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Tudo que a gente puder fazer no sentido de convocar
0s que vivem em torno da escola, e dentro da escola, no
sentido de participarem, de tornarem um pouco o destino

da escola nas méos também. Tudo que a gente puder

fazer nesse sentido € pouco ainda, considerando o
trabalho imenso que se pde diante de nés que é o de
assumir esse pais democraticamente.

(Paulo Freire)
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Esta pesquisa trata do papel do diretor escolar em uma gestéo participativa, que tem
como principio promover a transformacéo das relagdes entre a escola e o contexto
social, melhorando o processo educativo escolar. Neste sentido, a investigacao
problematiza qual a fungéo basica a ser desenvolvida pelo diretor de escola publica
para garantir uma gestao participativa no ensino publico. Diante disso, a pesquisa
teve como objetivos compreender o processo de gestdo participativa e suas
implicacdes na organizacéo escolar; caracterizar o perfil do diretor, identificando seu
papel na gestdo participativa; e situar a escola como espaco publico de acdo de
todos os envolvidos, evidenciando as contribuicbes da gestdo participativa na
melhoria do processo educativo. Para tanto, a investigacéo teve como metodologia a
pesquisa bibliografica e o cotidiano da Escola Municipal de Educacao Infantil e
Fundamental Aprendendo e Ensinando (nome ficticio), situada na cidade de
Fortaleza — CE, como referencial empirico para reflexdo sobre os assuntos
discutidos neste estudo. Diante do estudo realizado, entendemos como papel do
diretor em uma gestéo participativa o de promover a integracdo e compromisso de
todos na tomada de decisdes e acgbes, com vistas a definir o bem comum a ser
perseguido pela instituicao.

Palavras-chave: gestéo participativa, transformacéo, ambiente escolar.
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THE ROLE OF THE DIRECTOR IN SEARCH OF TRANSFORMATION:
THEORETICAL AND PRACTICAL REFLECTIONS)

AUTHOR: Rosangela Maria Garcia de Araujo
ADVISER: Ms. Neila Pedrotti Drabach
Date and Location of Defense:

This research addresses the role of school principal in a participatory management,
which is beginning to promote the transformation of relations between school and
social context, improving the educational process at school. In this sense, research
which discusses the basic function to be developed by the director of public schools
to ensure a participatory management in public education. Therefore, the research
aimed to understand the process of participatory management and its implications for
school organization; characterize the profile of the director, identifying their role in
participatory management, and situate the school as a public action of all involved,
showing the contributions of participatory management in improving the educational
process. Therefore, the research methodology was the research literature and daily
life of the School for kindergarten and Elementary teaching and learning (fictitious
name), located in Fortaleza - CE, as a reference for empirical reflection on the issues
discussed in this study. Before this study, we understand how a principal's role in
participatory management to promote the integration and commitment of all in
decisions, in order to define the common good to be pursued by the institution.

Keywords: participatory management, processing, school environment.
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INTRODUCAO

Durante a minha experiéncia como diretora de escola, sempre me questionei
sobre a forma como poderia ser trabalhada a gestao escolar incluindo a participacao
das pessoas, ou seja, fazendo com que todos se sentissem parte integrante de uma
educagcdo que acontece a varias maos. Percebendo que é comum as pessoas
entenderem que o diretor seja o0 responsavel total e absoluto sobre a instituicdo em
que atua, busquei na trajetoria profissional compreender, com varias leituras e trocas
de experiéncias com os colegas da area, como na realidade deveria acontecer uma
gestdo democratica. Somada a oportunidade de estudar mais sobre o assunto, no
curso de Especializacdo a Distancia em Gestdo Educacional, me propus a buscar
entender a seguinte questdo: Qual o papel basico a ser desenvolvido pelo diretor de
escola publica para garantir uma gestéo participativa no ensino publico?

Como gestora de uma instituicdo escolar publica da rede municipal de ensino
em Fortaleza — Ceara, sempre tive o interesse em desenvolver um trabalho pautado
em uma politica democrética e participativa, buscando compreender e ser
compreendida dentro da ardua tarefa que nds gestores buscamos desempenhar.
Neste sentido, a pesquisa realizada utiliza-se do ambiente de trabalho como
participante deste estudo.

Diante do exposto esta pesquisa teve como objetivos compreender o
processo de gestdo participativa e suas implicacbes na organizacdo escolar;
caracterizar o perfil do diretor, identificando seu papel na gestédo participativa; situar
a escola como espaco publico de acao de todos os envolvidos, evidenciando as
contribuicdes da gestdo participativa na melhoria do processo educativo.

Para atingirmos estes objetivos, apoiamo-nos na pesquisa bibliografica como
metodologia da pesquisa e no cotidiano da Escola Municipal de Educacao Infantil e
Fundamental Aprendendo e Ensinando?, na qual sou gestora atuando na funcdo de
Diretora Escolar, como referencial empirico para reflexdo sobre os assuntos
discutidos neste estudo.

Com isso, apresentamos nesse trabalho uma reflexdo sobre a necessidade

de se vivenciar uma gestéo participativa nos tempos atuais seguido da importancia

! Nome ficticio.



do papel do diretor, como um dos sujeitos que busca transformar a realidade
existente.

O trabalho discute idéias pertinentes a melhoria da participacdo de todos os
envolvidos na instituicdo como o diretor, o coordenador, o professor, o funcionario,
0s pais, os alunos e comunidade, sugerindo estratégias na visdo de varios autores
especialistas nesse assunto.

O texto da monografia estd organizado em trés capitulos. No primeiro
buscamos compreender qual seria o conceito de gestdo participativa, conhecendo a
opinides de Luck (1986), Paro (1986) e Cury (2002) sobre o assunto, resgatando as
contribuicdes de cada autor.

No segundo capitulo buscamos entender as func¢des do diretor de escola
publica, suas relagfes e influéncias no desenvolvimento da educagéo, como poderia
atuar sendo agente de transformacgéo e desenvolvimento na promocao integral das
acOes educativas.

No terceiro capitulo refletimos sobre a importancia da escola como espaco
publico de acdo de todos os envolvidos, evidenciando as contribuicbes da gestédo
participativa na melhoria do processo educativo.

O desenvolvimento do tema “a gestdo participativa e o papel do diretor na
busca da transformacao” vem mostrar de forma sucinta que é mais do que
necessario nos tempos atuais essa transformacéo para o crescimento da educacéo
de qualidade e o quanto a figura do diretor contribui para essa mudanca, embora

nao seja o Unico responsavel por ela.
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CAPITULO |
GESTAO PARTICIPATIVA

1.1 O Conceito de Gestao

O conceito para gestdo nem sempre foi o mesmo, sofreu alteragcdes no
decorrer dos tempos. A seguir serq abordado através de estudos, 0os conceitos da
palavra gestdo, nos mais diversos textos, autores e opinides, no sentido de
compreender suas diversas facetas e definir o conceito tomado como base neste
estudo.

Na literatura destinada ao significado da palavra encontra-se 0 N0SSO
dicionario da Lingua Portuguesa, neste podemos encontrar as seguintes
expressodes: a palavra gestdo é originaria do termo em latim gestione que significa a
acao de gerir, geréncia, administracdo ou direcdo. A palavra administrar, por sua
vez, € definida como forma de governar, reger, ordenar os fatores e controlar
eficiéncia e producéo (AURELIO, 2004). Nesta 6tica, a palavra gestdo em si significa
gerir, assim como administrar, tem a ver com todo o controle e acfes propostas
envolvendo um conjunto que pode envolver pessoas, empresa, produtos, servicos,
clientes. Gerir € conseguir controlar com eficiéncia, ou busca-se isso.

Gestéo é planejar, organizar, liderar e coordenar as pessoas que constituem
uma organizacao, as tarefas e atividades por estes realizadas.

A partir destas definicbes, podemos entender que se refere a um modelo de
gestdo voltada para o taylorismo/fordismo que defendem os principios de que as
melhores formas de bom desempenho sejam o planejar e supervisionar, valorizando
0 treino e a divisdo de tarefas.

Buscando compreender e ampliar os significados sobre a palavra gestéao
procurou-se entender e aprofundarmos nos estudos feitos por estudiosos da area da
educacado, como Luck (1996), Cury (2002) e Paro (1986).

Segundo Luck (1996) o entendimento do conceito de gestéo ja pressupbe, em
si, a idéia de participacao, isto é, do trabalho associado de pessoas, analisando

situagdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto.
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Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acdo construtiva de seus
componentes pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um todo
orientado por uma vontade coletiva (LUCK, 1996).

Na concepcédo de Cury (2002), a palavra gestdo advém do verbo latino gero
gessi, gestum, gerere, cujo significado € levar sobre si, carregar, chamar a si,
executar, exercer e gerar. Assim, o termo tem sua raiz etimolégica em ger que
significa fazer brotar, germinar, fazer nascer.

Paro (1986), por sua vez, entende por gestdo o ato ou efeito de a¢gbes que
mediam a execucdo dos objetivos, contrariando a concepcdo de gestdo como

controle e divisdo do trabalho. Nas palavras do autor,

[...] gestdo, aqui entendido como sinbnimo de administracdo e que, no
senso comum de uma sociedade autoritaria, costuma ser associado apenas
a procedimentos “técnicos”, mais ou menos especializados, de organizacio
e funcionamento empresarial, ou a seu aspecto de controle do trabalho
alheio. Em seu aspecto mais geral e rigoroso, todavia, administracdo tem a
ver com a utilizacdo racional de recursos para a realizacéo de determinados
fins (PARO 1986).

Considerando relevante também se apropriar dos entendimentos da palavra
gestdo aqueles que fazem parte do meu convivio e aprendizado, registro a seguir
como a comunidade da escola EMEIF Aprendendo e Ensinando, situada na periferia
de Fortaleza - CE, precisamente no bairro Alvaro Weyne, onde atualmente sou
diretora, compreende o termo em questao.

Buscando entender como as pessoas que trabalham nessa instituicdo
percebem ou entendem o que significa a palavra gestdo realizamos encontros
periédicos questionando o assunto e analisando suas interpretacdes em torno.
Deste processo, pudemos apreender que os funcionarios da escola entendem
gestdo como sendo o mandato reservado ao diretor executar. Ja os professores
entendem como sendo o0 conjunto de acgdes exercidas diretamente pelos que fazem
a escola para que seja conduzido o trabalho na instituicao, distribuidos por todos os
segmentos existentes na escola.

Os alunos e os pais entendem como sendo a¢les do diretor para manter a
escola em atividade, atribuindo a essa figura a responsabilidade maior de todo o
funcionamento da instituicdo.

Os coordenadores pedagodgicos entendem como sendo acdes conjuntas

exercidas por todos incluindo sobre esse conjunto os professores, alunos, pais e
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responsaveis bem como os funcionarios e 06rgdos que de forma indireta nos
orientam e complementam as acfes desenvolvidas diariamente como a SME
(SECRETARIA DE EDUCACAO) e a SER | (SECRETARIA EXECUTIVA
REGIONAL ).

Buscando entender de onde vem esta idéia de que a funcéo do Diretor, como
nos diz Acurcio (2004), é “zelar pelo bom funcionamento da escola, centralizando
em si todas as decisbes e administrar com prudéncia os eventuais imprevistos”,
como apontado pelos funcionarios, alunos e pais, precisamos fazer uma
retrospectiva na histéria educacional brasileira. Apesar de ser expressa em uma
realidade situada, esta concepcao em torno da gestdo escolar continua imperando
em muitos contextos.

A partir de uma visao histérica, podemos apontar que a partir da década de
1930, o processo de industrializacdo iniciado no pais demandou a ampliagdo do
sistema de ensino, tendo em vista a formacédo de méo de obra para as fabricas. O
crescimento dos estabelecimentos escolares, como aponta Carneiro Ledo, educador
dessa época, passou a complexificar a tarefa escolar diante da ampliacdo de sua
oferta, o que conduziu o campo educacional a “inspirar-se na organizagédo inteligente
das companhias, das empresas, das associacdes industriais ou comerciais bem
aparelhadas” (LEAO, 1945, p. 154).

O funcionamento das escolas passou entdo a se fundamentar nas teorias
gerais da administragdo que norteiam empresas criadas por Taylor, Fayol e Ford
gue defendem os principios abaixo colocados:

v Ter na empresa um responsavel para planejar e controlar o maior
funcionamento das producdes;
v Determinar a divisdo do trabalho, formatando uma hierarquia e a distribuicao
de tarefas que valoriza a autoridade, a disciplina, a subordinacdo e a fragmentacao
do todo (MAXIMINIANO, 2000).

Baseado na eficacia e eficiéncia para medir a qualidade do ensino, estas
concepgdes desenvolveram-se a historia educacional por um bom tempo, vendo a
administracéo escolar do ponto de vista da énfase no comando, na centralizagédo e
no controle para a busca de resultados.

Os movimentos histéricos na busca de uma educacéo para todos modificam-

se a passos lentos e encontram resisténcias politico-culturais. Cabe a sociedade
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pressionar com vontade o governo para que mudancgas acontecam e avangar na
mudanca das estruturas organizacionais em prol de uma pratica democratica.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, LDB n° 9394/96, chega
recheada de artigos que fortalecem o direto a educacao e a participacdo, buscando
garantir uma gestdo verdadeiramente democratica, embora temos conhecimento
que a lei por si s6 nao efetiva as acdes necessarias para se tornar realidade.

Para mudar essa realidade surge a necessidade de se politizar as acdes
administrativas e trazer para junto dessa administracéo a participagéo de todos que
fazem parte da instituicdo vendo-a como sendo social e politica, ressignificando
assim as concepcdes historicamente construidas de que a gestdo escolar é
responsabilidade do Diretor.

Percebe-se dentro de nossa realidade a divisdo de opinibes acerca do
assunto deixando espaco para podermos nos apropriar da criacdo de momentos de
discussbes e definicbes ao nivel de grupo sobre tal. Para que a participacdo seja
realidade, se faz necessario meio e condicbes favoraveis, repensando nos
ambientes, o autoritarismo e as distribuicdes do poder, promovendo as reflexdes de
forma favoravel a participacdo e a construcdo coletiva, que significa tomar decisdes
de forma organizada com direcionamento na construcdo do bem comum da
instituicao.

Somos seres sociais, pois faz parte da nossa natureza vivermos em grupo.
Ndo se pode conviver num ambiente sem a ajuda mutua e ndo seria diferente na
instituicdo escolar, pois precisarmos um dos outros para fluir as acées do dia-a-dia

da escola. Conforme ressalta Ferreira:

Gestao na educacéo esta calcada nos principios da sabedoria de viver junto
respeitando as diferencas, comprometida com a constru¢gdo de um mundo
mais humano e justo para todos os que nele habitam, independentemente
de raga, cor, credo ou opgéo de vida (FERREIRA, 1998, p.17).

A citacdo de Ferreira traz a tona um fato que deve ser levado em
consideracdo: o de que uma gestdo pautada na educacao respeita as diferencas e
se compromete com a constru¢cdo de um mundo melhor, sendo esta a que queremos
propor a ser trabalhada no nosso ambiente escolar.

Temos que ter a consciéncia que sera através da descentralizacdo das acdes
no ambiente escolar que teremos vez e voz na garantia do poder de autonomia e

decisdo das melhores acdes para 0 bem comum. Bem comum esse que estara
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voltado para a construgdo de uma educacdo de qualidade que visa a atuacdo do
cidaddo como ser de uma sociedade globalizada.

A gestédo escolar precisa ser entendida como uma gestdo exercida a varias
maos por se tratar de um espaco humanizado e social, necessitando da parceria,

acao e participacéo de todos.

1.2 Gestéo Participativa

Partindo dos significados sobre gestdo entendemos que 0S novos conceitos
buscam investir na ampliacdo das responsabilidades e conseqlientemente na busca
de parceiros que trabalhem para que as acdes acontecam. O trabalho coletivo
possibilita a articulagcdo entre a comunidade escolar e é fundamental para sustentar
a dindmica da escola. A idéia de participacdo movimenta a instituicdo reconhecendo
a necessidade de unir mudancas na estrutura e nos procedimentos, impulsionando

para uma acao construtiva, melhorando a qualidade educacional.

O entendimento do conceito de gestdo j4 pressupde, em si, a idéia de
participacgéo, isto é, do trabalho associado de pessoas analisando situacoes,
decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto.
Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acdo construtiva
conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante
reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva (LUCK,
1996, p. 37).

Apesar de parte da literatura da area utilizar gestdo e gestao participativa
como sindnimos, preferimos utilizar o termo Gestéo Participativa, ao invés de apenas
gestdo, para demarcar a importancia da participacdo neste processo, como também
para desvincular do entendimento de que gestédo é responsabilidade Unica do diretor
escolar.

A gestao participativa corresponde a uma unidade de principios e a¢cfes que
viabiliza e permite mediar o envolvimento das pessoas nas tomadas de decisdes
necessarias a promocao das metas para o bem de todos. Além disso, tem o intuito
de melhorar as relacées no ambiente escolar, pois proporciona a participagao de
todos dando opinides, decidindo acdes, programando metas, ou seja, valorizando as
idéias dadas por todos independente do cargo ou fungcéao que exerca dentro dela.

Todos os envolvidos — pais, alunos, funcionarios, comunidade e ou

professores — numa gestao participativa se sentem motivados gostando de fazer
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parte e se sentido reconhecido. Com isso, abrem-se caminhos para a inovagao, pois
se sentem e pensam como gestores da organizacdo da escola.

De acordo com Ferreira (1998) a gestdo participativa deve ser entendida
dentro de quatro dimensdes:
v No processo de tomada de decisGes que se refere a analise das situacdes
apresentadas com vista a uma decisao;
v No processo de integracao que se refere a promover, estimular e articular as
pessoas a participarem e reconhecer-se como grupo;
v No processo de controle publico que se refere a acompanhar, examinar e
articular prestacdo de contas e conservacdo do patrimoénio publico de acordo com
as leis;
v No processo especifico-simbdlico que se refere ao mecanismo de
participagao utilizado pelo grupo como manifesto para conseguir atingir os objetivos
coletivos em questao;

Compreender historicamente o termo “gestdo” permitiu-nos conhecer a
trajetéria desta pratica no campo educacional, evidenciando as dificuldades na
mudanca de concep¢do de uma pratica administrativa centralizada para um

processo demaocratico.

1.3 Préticas Participativas na Gestdo Escolar

Tendo consciéncia de ser urgente uma mudanca no entendimento de alguns
segmentos da comunidade escolar da EMEIF Aprendendo e Ensinando no que se
refere a gestdo e ainda mais na gestao participativa, pensamos em formas, acdes e
dinamicas para incluir a participacdo de todos. A medida que os problemas iam
surgindo fomos criando rodas de conversas para definir acdes necessarias.

Certo dia em um dos recreios (hora da brincadeira) surge um tumulto na
quadra e logo fomos chamados (diretor e professores). Chegando a quadra (local
onde se encontrava os alunos) constatamos que havia uma disputa de espaco sobre
guem iria utilizar a quadra, se meninos ou meninas. Escutamos os relatos de ambas
as partes e para a surpresa dos alunos pedi que escolhessem um representante de
cada grupo e em dez minutos nos trariamos a resposta. Levamos 0s representantes

a uma sala reservada e escutamos, decidindo por argumenta¢do convincente que
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naquele dia a quadra seria das meninas. No dia seguinte mais reivindicagbes
apareceram e tivemos que discutir por varios dias até encontramos solucfes para
todos os problemas surgidos.

Durante todo esse processo 0 que mais me chamou atencéo foi a indignacao
dos alunos por nédo ver da direcdo uma ordem a ser seguida como estavam
acostumados a ter, pois a direcdo anterior a minha entrada na escola teria atitudes
mais conservadoras e radicais, retirando todos do espaco finalizando naquele dia o
momento de lazer dos alunos como punigéo e castigo pelo acontecido.

Os questionamentos surgiam agora em busca de uma ordem mostrando que
guando estamos com um problema na mao para ser resolvido, fica complicado agir
mostrando imaturidade do grupo no assunto.

Logo fora entendido que eles mesmos tinham autonomia para se organizarem
e formarem equipes dividindo espacos e experimentando estratégias. O grupo de
alunos passa a conviver com uma gestao participativa que prima por autonomia,
organizacao, dialogo e respeito as opinides.

Investir numa gestdo participativa requer caracteristicas de um grupo que
planeja melhorar a qualidade do processo da aprendizagem de todos, serem mais
profissional em suas acdes bem como desenvolver objetivos comuns a toda
comunidade escolar.

Luck (1996) sugere que tanto os gestores quanto as pessoas envolvidas na
instituicdo devem criar um ambiente estimulador dessa participacdo, processo esse
gue se efetiva a partir de algumas acdes especiais:

1) Criar uma visado de conjunto associada a uma acéo de cooperativismo;

2) Promover um clima de confianga;

3) Valorizar as capacidades e aptiddes dos participantes;

4) Associar esforgos, quebrar arestas, eliminar divisées e integrar esforcos;
5) Estabelecer demanda de trabalho centrado nas idéias e ndo em pessoas;
6) Desenvolver a préatica de assumir responsabilidades em conjunto;

Promover na escola uma gestado participativa nos parece ser um processo
complicado e demanda tempo e paciéncia, pois se trata de um aprendizado coletivo.
Devemos entender que por se tratar de um processo que sera vivido por varias
pessoas 0 ritmo é lento, portanto deve ser freqiiente e estimulante. E importante
também se estar atento a qualidade do processo de organizacdo que deve ser

desde as definicdes das metas até a execucao das mesmas.
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Nossa escola - Aprendendo e Ensinando - tem se empenhado em manter o
dia a dia focado em um so6 objetivo onde todos tenham como visdo a cooperacao.
Embora enfrentarmos o cansaco diario, os resultados tem se ampliado nesse
sentido.

Estamos investindo em projetos que busquem alinhar a cooperacgao de todos,
incluindo a comunidade na busca de serem mais presente e participativo, tentando
fazé-la entender o quanto é importante essa unido. Um clima de confianca faz parte
da rotina de nossa escola no que se refere a aprendizagem, seguranca e violéncia.
Nossa rotina € tranqlila, pois o processo de intervencdo acontece com
responsabilidade e consciéncia de todos, promovendo assim um clima tranquilo
entre escola e comunidade.

No que se refere a valorizacdo da capacidade e aptiddo do grupo escolar
temos refletido sobre como ampliar as a¢des, pois ha muito que aprender a esse
respeito, para que possamos crescer nesse sentido.

Confesso que atuar de forma participativa demanda tempo, aprendizado e
maturidade, ponto esse que emperra 0 processo para associar esforcos, quebrar
arestas, eliminar divisdes e integrar esforcos. O grupo precisa de tempo para ensaiar
e poder caminhar a passos mais firmes. Encontramo-nos em processo de
construcdo e investimento de acdes que proporcione um ritmo mais alinhado dentro
da perspectiva grupal.

Diante das experiéncias obtidas durante esses anos (2006 a 2010) temos
buscado estratégias na ansia de atingir metas que favorecam uma acdo conjunta. E
bem verdade que a caminhada tem nos feito alcancar diferentes e riquissimas
experiéncias positivas. Temos refletido bastante sobre nossos planos e objetivos e
avaliamos que hoje as responsabilidades tem se tornado parte mais leve da historia,
pois estamos nos percebendo como um grupo que prima por bens comuns.

As relacdes pessoais e sociais na escola sdo pontos na qual nos
estenderemos logo abaixo, pois se trata de experiéncias de grande crescimento no
convivio e a cada dia estamos buscando ter mais consciéncia em manter as acdes

centradas nas idéias e no bem comum.
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1.4 RelagOes Pessoais e Sociais na Escola

Nas relacbes pessoais e sociais todos nos buscamos deixar registradas
nossas marcas, tanto de ensinanamentos como de aprendizados. As relacdes entre
pessoas tém sempre uma forca de integracdo ou de conflitos. Durante qualquer
relacdo seja ela em familia, na escola ou no trabalho, pode haver diferencas de
opinides, valores, prioridades, causando atritos e ou desentendimentos (BOOG,
2004).

Weber (1967) diz que a relacdo social seria uma conduta de varios individuos,
reciprocamente orientada e dotada de sentido partilhado pelos diversos agentes de
determinada sociedade. Dentro da escola e fora dela estamos rodeado de relacdes
diretas ou indiretas que transformam e formam as rela¢des da sociedade.

As relacdes sociais e pessoais sado formadas pelas as acdes do dia a dia
vivida aqui diretamente na escola e na sociedade, elas direcionam nossa forma de
conduzir os acontecimentos e resolver problematicas surgidas.

A idéia fundamental de Durkheim (1973) sobre as rela¢des sociais diz que: 0s
individuos que participam dos mesmos grupos e da mesma sociedade compartilham
valores, crencas e normas coletivas que os mantém integrados. Uma sociedade
somente pode funcionar se tais valores, crencas e normas constrangem as atitudes
e 0s comportamentos individuais, provocando uma solidariedade basica, que orienta
as acOes dos individuos. A escola e sua dindmica busca educarem-se em
sociedade. E pela educacéo nas relacdes sociais que nds tornamos 0s seres que
sSomos.

Para Durkheim (1973) os principios basicos que fundamentam e regem as
relacdes sociais sao: continuidade, conservacdo, ordem, harmonia, e equilibrio.
Estes principios regem tanto no sistema social, como nos subsistemas. A
continuidade acontece revelando-se intrinsecamente no dialogo surgido no dia-a-
dia e nas agbes que mantém os habitos necessarios. A conservacédo diz respeito a
sociedade preservar os bons costumes respeitando a ordem e natureza do processo
das relagbes em si. O que se refere a ordem vejo como a mola que regula e orienta
a priorizacdo dos fatos, determinando o tempo de cada coisa. A harmonia seria o
espaco de respeito que deve existir entre cada caso e necessidade das relagdes. O
equilibrio € percebido como o limite das relagbes em si.

Conforme Noé (2000), para Durkheim (1973),
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A educacao ter por objeto Unico e principal o individuo e seus interesses,
ela é antes de tudo o meio pelo qual a sociedade renova perpetuamente as
condicdes de sua prépria existéncia. A sociedade s6 pode viver se dentre
seus membros existe uma suficiente homogeneidade. A educacédo perpetua
e reforca essa homogeneidade, fixando desde cedo na alma da crianca as
semelhangas essenciais que a vida coletiva sup&e (p. 04).

Vale ainda ressaltar que para Durkheim (1973), a educacdo pode ser
compreendida como o conjunto de acdes exercidas das geracfes adultas sobre as
gue ainda n&o alcancaram o estatuto de maturidade para a vida social. A influéncia
desses fatos na construgéo das relacdes sociais e pessoais tem um peso forte e a
escola entra com uma grande responsabilidade, pois deve criar relacdes e acdes
que prevaleca os padrdes de igualdade, a democracia e o desenvolvimento
necessario a sociedade.

Dessa forma, Durkheim (1973) acreditava que a sociedade seria mais
beneficiada pelo processo educativo. Para ele, “a educagcédo é uma socializacdo da
jovem geragao pela geragao adulta”. E quanto mais eficiente for o processo, melhor
sera o desenvolvimento da comunidade em que a escola esteja inserida, essa
afirmacdo valoriza a escola e suas relagdes. E importante refletir dentro da
comunidade em que vivemos 0 que queremos alcangcar como sujeito que somo
individuais e em grupo para podermos tracar acdes e metas a serem atingidos na
busca do bem comum.

Na visdo marxista, ndo sdo as idéias sobre a educacdo ou a educacao
mesma que mudarédo a sociedade, mas a intervengao concreta dos atores sociais.
Desta perspectiva é que devemos entender a importancia em compreender e
debater a vinculacdo entre a gestdo de educacdo, os processos de ensino e
aprendizagem e a busca de igualdade na relacéo entre educacao e desenvolvimento
social (MARX; ENGELS, 1983).

As relacBes pessoais e sociais na escola como em todas as relacfes devem
ser construidas sobre a confianca para que se mantenha unida e facilite os canais
de comunicacéo que é a veia alimentadora do sucesso do grupo.

A burocracia e o ativismo decorrente da dinamica das instituicbes escolares
deixam pouco espaco para a flexibilidade e evolucdo das relagbes, no entanto

devemos cuidar para que esses fatos ndo comprometam o caminhar.
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Entendemos também que se faz necesséario para o desenvolvimento das
relacdes, criar na equipe espacgos para que as pessoas se sintam responsaveis por
garantir o sucesso da instituicdo, compartilhando conhecimentos, idéias e
solucionando problemas.

Esses espacos precisam ser criados levando como ponto fundamental a
motivacdo que é considerada a porta principal para que as pessoas se Sintam
preparadas ou desafiadas a desempenhar o seu papel com entusiasmo e dedicacao.

Luck (2008) refere que, desde 1980, trés tendéncias comegaram a emergir
com relacdo a gestdo escolar. A primeira tendéncia refere-se as pesquisas que
indicam o foco nos resultados das aprendizagens que também valorizam a
organizacao da lideranca e da cultura organizacional. A segunda tendéncia parte da
intencdo de se ter objetivos claros, vislumbrar o que quer dizer uma boa escola que
encoraja seus professores e os auxilia na descoberta dos melhores recursos para a
eficacia da aprendizagem e boa integracdo profissional. A terceira e ultima é a
tendéncia que mais se assemelha com a gestdo participativa, pois da énfase a
planejar, definir missdo e repensando os problemas de forma ampliada, grupal e
focada no sécio- educacional.

Para concluir o sub-tema sobre gestdo participativa, podemos dizer que se
consideram escolas bem dirigidas dentro do contexto na qual estamos inseridos as
gue compartilham definicdes, valorizam a criatividade e o prazer, delegam poderes,
assumem responsabilidades em grupo, valorizam os talentos bem como o
movimento de todos.

Portanto a responsabilidade de se investir numa gestao participativa é grande
e necessita conhecimento e investimento, pois envolvem questdes politicas,
pedagdgicas e de organizacdo, comprovando assim a importancia de se ter varias
pessoas envolvidas, pensando e ampliando as idéias necessarias para tal. Esse é
um caminho visto por muitas pessoas como desafiador e dificil, mas € certo dizer
que s6 trilhara essa caminhada pessoas que desejarem ser agentes de

transformacéao.
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CAPITULO I
DIRETOR DE ESCOLA

O gestor deve atuar como um elo de ligagdo com a comunidade escolar,
gerindo e avaliando o dia a dia da escola a partir de um trabalho em equipe. No
decorrer deste capitulo sera descrito as fungdes do diretor de escola publica, além
de seu perfil e como pode atuar transformando e desenvolvendo as acobes

educativas.

2.1 O Papel do Diretor Escolar

Ha bem pouco tempo, segundo Acurcio (2004), cabia ao diretor zelar pelo
bom funcionamento da escola, centralizando em si todas as decisdes e administrar
com prudéncia 0s eventuais imprevistos.

Esta realidade comeca a ser mudada com os principios de autonomia e
participacdo que embasam o projeto de gestdo democratica do ensino publico,
assegurado na Constituicdo Federal de 1988, LDB N° 9.394/96, Legislacdo
educacional Municipais, entre outras. As instituicbes avancaram nesse sentido,
inclusive vendo a necessidade de substituir a expressao administracdo escolar para
gestédo escolar que nao implica apenas na palavra e sim na forma das relacdes que
a envolve. Trata-se de uma mudanca radical na postura dos sujeitos que participam
do processo educativo, levando em consideracao a esséncia do gestor, que implica
em ac¢des coletivas, descentralizacédo de poder.

Apesar das lutas em prol da democratizacdo da educacao publica e de
qualidade fazerem parte das reivindicacdes de diversos segmentos da sociedade ha
algumas décadas, essas se intensificaram a partir da década de 80, resultando na
aprovacdao do principio de gestdo democratica na educacédo, na Constituicdo Federal
1988.

A preocupacdo em proporcionar uma gestdo democratica na escola surgiu
com a Constituicdo Federal de 1988, com o processo de descentralizacdo da gestéao
escolar e posteriormente, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB) de
1996 sendo fixadas as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino. Com essa

Lei, fica assegurado em seu artigo 12 a elaboracdo e execucdo da proposta


http://www.infoescola.com/educacao/gestao-democratica/
http://www.infoescola.com/pedagogia/o-papel-do-diretor-na-gestao-democratica/
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pedagdgica da escola e no artigo 15 uma ampliacdo progressiva da autonomia
pedagogica, administrativa e de gestdo financeira da escola. Com isso também
fortalece a legislacéo, a concretizacao dos fatos e viabilizacdo das acoes.

Apresenta-se h4 um bom tempo, portanto, a possibilidade de autonomia da
escola em suas dimensB@es administrativa, financeira e pedagdgica. Dentro dessa
nova roupagem surge o diretor-gestor que deve favorecer acbes para a eficacia do
grupo. O diretor de escola € considerado também uma figura importante dentro
desse contexto, pois deve viabilizar e fazer valer a democracia.

Acurcio (2004) nos faz refletir sobre o diretor-gestor como um ser que
necessita ter trés caracteristicas que favorecem a obter os resultados esperados
dentro de uma gestdo democratica e participativa. Sdo eles: simplicidade nos
procedimentos; objetividade da comunicagcdo e transparéncia das decisoes,
buscando a participagédo consciente e a responsabilidade de toda a comunidade
escolar no processo decisorio, visando o ensino de qualidade na educacao.

Ressalta-se que entendemos por padrao de “qualidade” a construcdo de
aprendizados que valorize a transformagédo da realidade e a consciéncia dos direitos
e deveres do cidaddo. E construir um ensino que una aprendizado e vida,
conhecimento e ética, reflexdo e acédo, sem perder a visdo do individuo e do coletivo.

De acordo com a pesquisa feita pela Fundacéo Victor Civita ao IBOPE que foi
divulgada no ano de 2009 o perfil do diretor da rede publica acumula os seguintes
dados:

v' 80% sao mulheres;

v' 83% tém entre 36 e 55 anos;

v' 86% pertencem as classes econémicas A ou B;
v’ 64% sdo casados;

Segundo as informacdes lidas no site?, o levantamento de dados ocorreu
entre maio e junho de 2009, sendo ouvidos quatrocentos diretores de escolas
publicas das seguintes capitais brasileiras: Belém, Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba,
Fortaleza, Goiania, Manaus, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador, S&o

Luis e Sao Paulo.

? http://www.cenpec.org.br/modules/news/article.php?storyid=906
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Os resultados obtidos mostraram que a rotina do diretor € envolvida em
atividades corriqueiras que absorvem seu tempo, sem gue sua atuacdo esteja
voltada prioritariamente para as questfes sociais, pedagogicas e administrativas.

Sobra, nesse sentido, pouco tempo para questbes mais diretamente
relacionadas ao desempenho dos alunos, como, por exemplo, acompanhar as
reunides semanais entre os professores e a coordenacao pedagogica (atividade que
faz parte do dia-a-dia de apenas 50% dos entrevistados).

Encontramos estados no Brasil que elegem os diretores publicos através de
processos criteriosos deixando claro o perfil que deseja encontrar nos candidatos
para tal, sendo o candidato capaz de identificar e implementar espacos de
aprendizagens compativeis com uma educacdo participativa que assegure a
construcdo de uma escola solidaria, democratica e competente, exigindo assim do
diretor um gestor promotor da democracia e de uma gestao participativa.

E bem conhecedor que sdo utilizadas Diferentes formas para a escolha do
diretor e que a nosso ver € ponto determinante dentro do estudo voltado para uma
gestado participativa e democratica. Destacamos abaixo cinco delas:

1. Diretor indicado pelo poder publico (estadual ou municipal);
Diretor de carreira;
Diretor aprovado em concurso publico;

Diretor indicado em lista triplice ou séxtuplas ou processo misto;

ok~ 0N

Eleicdo direta;
Cada uma dessas modalidades se fundamenta em argumentos relevantes a
cada instancia de interesses.

A indicagéo por poderes publicos se fundamenta na idéia de ser um cargo de
confianga da administracdo publica acarretando para os envolvidos que sendo um
indicado o diretor corra o risco de atender mais ao interesse politico que o0s
interesses do social.

Quanto ao diretor de carreira se fundamenta pelo mérito da pessoa que deve
apresentar tempo de servi¢o, escolarizacdo entre outros requisitos. Essa nao se
diferencia da modalidade anterior, pois também apresenta caracteristicas de
indicagao e clientelismo.

Diretor aprovado em concurso publico se fundamenta em o candidato ter

fundamentagéo tedrica, mas reforca a idéia das atividades rotineiras e burocraticas,
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deixando de contemplar a importante abrangéncia do processo politico-pedagoégico
gue € ponto chave nas instituicdes escolares.

O diretor a partir de uma lista triplice, ou séxtuplas ou modalidade mista se
fundamenta na inclusdo da participagdo da comunidade escolar nomeando
candidatos, avaliando a capacidade cognitiva, mas centralizada a deciséo final no
executivo.

As eleicOes diretas para diretores, historicamente, tém sido a modalidade
considerada mais democratica pelos movimentos sociais, inclusive dos
trabalhadores da educagdo em seus sindicatos. Mas ela ndo estd livre de uma
grande polémica. A defesa dessa modalidade vincula-se a crenca de que o
processo conquista ou retoma o poder sobre os destinos da gestdo. A elei¢ao direta
tem sido apontada como um canal efetivo de democratizacdo das relacoes
escolares. Trata-se de modalidade que se prop0Oe valorizar a legitimidade do
dirigente escolar como coordenador do processo pedagdgico no ambito escolar.

Embora as eleicdes se estabelecam como legitimo canal de democracia da
escola e das relacdes sociais € necessario ficarmos atento aos limites dos sistemas
e suas representacdes que diferenciam e se dividem, perdendo de vista a
importancia da qualidade do ensino.

Muitas vezes, o0 processo democratico das eleicdes na escola, assim como na
sociedade, pode ser conduzido pelo corporativismo entre os segmentos escolares.
Isso se d& devido a falta de estudo e compreenséo sobre “democracia”, pois diante
do fato devemos levar em consideracdo que a caracteristica mais forte da eleicdo é
a participacao e o envolvimento das pessoas possibilitando-as conduzirem as ac¢oes,
sendo que o eleito deve governar a favor de todos, pois é o representante legal de
todos os sujeitos da escola.

Vale ressaltar que para avancarmos para uma modalidade democratica e
participativa devemos sair de uma cultura tradicionalista para fazermos valer um
pratica onde todos se sintam responsaveis e tenham criado o habito de exercer sua
funcdo como cidadao que tém direitos e deveres a ser cumprido.

Entende-se atualmente que a modalidade que mais tera éxito na escolha do
diretor serd aquela que conseguir estabelecer critérios para que o candidato
comprove ter competéncia, agilidade, criatividade e entusiasmo e principalmente que
saiba fazer valer o direito a gestdo democratica com um processo participativo de
todos da comunidade (FORTUNATI, 2007).
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Vale registrar também que conforme Luck (2001), os diretores participativos
baseiam-se no conceito da autoridade compartilhada, cujo poder € delegado aos
representantes da comunidade escolar e as responsabilidades sdo assumidas por
todos. Prova disso é a existéncia dos conselhos escolares que é formado pela
representacdo de cada segmento (diretor, professor, aluno, pais, funcionérios),
possui encontros periodicos onde sdo estudados 0s instrumentos que regulam as
acOes da escola entre eles regimento escolar, Projeto Politico-Pedagdgico e
curriculo escolar.

Diante das defini¢cdes trazidas aqui por esse estudo entendemos como papel
do diretor em uma gestao participativa o de promover integracdo e compromisso de
todos, na busca de organizar a dinAmica das acdes necessarias ao desenvolvimento
da instituicéo, voltando-se para o bem comum.

N&o podemos deixar de falar sobre a importancia dessa participacao de todos
COMO recurso necessario também para a reflexdo, a humanizacao e construcédo de
uma sociedade justa e igualitaria como afirma Ferreira (1998).

Com toda a trajetdria entre gestdo, administracdo e gestao participativa
consideram-se dentro da concepcao organizacional e estrutural, social e politica que
o diretor tem o papel fundamental na organizacdo e gestado de todas as atividades
da escola, auxiliado pelos demais envolvidos no processo educativo.

E bem verdade que o perfil do diretor exerce influéncias significativas na
conducdo do trabalho e € importante salientar que para obter credibilidade das
pessoas dentro de uma gestdo democratica se faz necessario desempenhar com
seguranca agdes nos seguintes aspectos:

v A questdo da lideranca que tem como objetivo construir habilidades,
conhecimentos e qualidades sendo vista aqui dentro do pensamento de Ednir
(2006), como caracteristicas que podem ser aprendidas com perseveranca e
dedicacéo.

v As relagbes interpessoais que devem ser conduzidas com atuagéo
mediadora.

v Coeréncia entre teoria e pratica - todos devemos ter clareza dos objetivos que
queremos ou devemos alcancar e € fungdo do diretor permitir que sua equipe
também os tenham claros (EDNIR, 2006).
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Acreditamos que o0s pontos acima relatados direcionam-se, norteando
aspectos importantes para atingir o perfil desejavel de um diretor da escola publica
dentro de uma gestado democratica e participativa.

Considerando importante reforcar que diante de um mundo globalizado e da
gestao escolar participativa, faz-se necessario o diretor juntamente com seu grupo
investir continuamente em seu crescimento pessoal e profissional para garantir
competéncias e habilidades fundamentais para o desenvolvimento do processo
educacional segundo Wittmann (2004), como: o compromisso publico-politico, a
lideranga na comunidade e a competéncia técnica.

v O compromisso publico-politico - requer habilidades para trabalhar com
pessoas, possibilitando o entendimento das individualidades inserida no
processo e no promover o bem estar no trabalho.

v A lideranca na comunidade se refere a ter o olhar focado no individual e no
coletivo, influenciando nas decisbes para o bem comum da escola e
comunidade.

v' A competéncia técnica se refere na busca de subsidios necesséarios ao
atendimento legais e inovacfes regidas, técnicas e cientificas para o bom
andamento da instituicao.

Em relacdo a competéncia técnica, Wittmann (2004) diz que a gestédo
demanda competéncias especificas. Ha conhecimentos, aptiddes cognitivas e
aptiddes atitudinais requeridas para o exercicio da gestdo escolar. Para gerir a
escola ha necessidade de formacédo especifica.

A realidade encontrada na maioria das escolas mostra-nos diretores com
atitudes tradicionais e autoritarias, pois trazemos registrado nas histérias de vida
experiéncias comprometidas com autoritarismo, centralizacdo de poder e reacdes
partidarias, comprometendo a funcéo social da escola.

Mas mudar precisa ser uma atitude particular e individual de cada um e a

proposta aqui inserida valoriza a necessidade e a agcdo da mudanca na instituic&o.
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2.2 O Diretor da Escola: Agente de Transformagé&o e Desenvolvimento Escolar

Diante da idéia de mudanca e inovagdo todo ser humano apresenta
resisténcia ao novo. E natural rejeitarmos o que ndo conhecemos ou Nnos causa
estranheza.

Entendendo que o papel do diretor no que se refere a inovacdo e mudancas
esta ligado a transformacdo e que transformar é sinbnimo de mudancas, esse
processo leva tempo porque ndo é de um dia para o outro que se muda a maneira
de pensar e consequentemente de agir. Tudo deve acontecer de forma pausada e
processual.

Para que as mudancgas acontecam € necessario que nos baseemos nas leis
que serdo a mola propulsora para inspirar o grupo a seguir adiante. E necessario
tornar o ambiente acolhedor como instituicdo que aprende e promove uma cultura
que estimula o dialogo e a reflexao fazendo o grupo sentir-se parte do todo.

O mundo de hoje pede uma nova escola. E como seria essa nova escola?
Temos conhecimento de escolas que buscam na ampliagcéo e participacdo da familia
e da comunidade, implementando ac6es que conduzem os aprendizados que julgam
necessarios para a vida atual.

Nessas novas escolas busca-se abrir espacos para o aluno expressar suas
idéias interagindo com compromisso de globalizacao trazendo para dentro da escola
sons, imagens, tecnologias e vocabularios estreitando a lacuna existente entre a
escola e a vida |4 fora. Os contetdos tornam-se mais interessantes, 0s objetivos
mais amplos, possibilitando uma abordagem mais multidisciplinar que causa
estranheza e dificuldades por parte dos professores resistentes as mudancas.

E uma escola que sabe onde esta e para onde quer ir. Pensa-se, tem um
projeto orientador de acdo e trabalha em equipe. E uma comunidade
pensante. Ao pensar a escola, os seus membros enriquecem-se e

qualificam-se a si proprios. Nessa medida, a escola € uma organizagao
simultaneamente aprendente e qualificante (ALARCAO, 2004, p. 85).

Em se falando de aprendente e qualificante, acreditamos que se faz
necessario mudar em equipe, significando reunir-se e decidir juntos ou construir
juntos, formulando com seu grupo uma nova proposta que vé a luz de onde quer

chegar, gerando atitudes positivas e respostas eficazes.
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As novas estruturas oriundas do nosso tempo requerem da instituicdo escolar
um novo modelo de escola que se preocupe com a sociedade e ajude a humanidade
a ser mais critica e qualitativa. Sendo o desenvolvimento uma paisagem de extrema
necessidade para a educacao de nosso pais.

Neste sentido é colocado por Gadotti (2004), que ndo podemos pensar
gue a gestao democratica resolvera todos os problemas de Ensino ou da Educacéao:

Mas a sua implementacéo é, hoje, uma exigéncia da prépria sociedade que

a enxerga como um dos possiveis caminhos para a democratizacdo do
poder na escola e na prépria sociedade (GADOTTI, 2004, p. 92).

Todo processo de mudanca e de transformacéo apresenta suas dificuldades e
ignora-las causara mais dificuldades, como afirma Acurcio (2004), sugerindo que
cuidemos disso sendo:

Construtivo — enumerando 0s pontos positivos surgido com as mudancas.

Paciente — respeitando o ritmo das mudancas.

Evitando surpresas — procurando prever todo o processo Vviabilizando
antecipadamente saidas para possiveis dificuldades.

Buscando participagcdo — procurando planejar em equipe, buscando
comunicacdo em todo o processo de desvendando a realidade.

Tratando as pessoas com dignidade, tendo consideracdo com as pessoas,
lembrem-se todos nés temos medos, duvidas e incertezas.

Mantendo coeréncia entre o que estd sendo feito e o que devera ser feito -
facilitando a compreensdo das pessoas no processo.

Figuemos atentos as palavras do Mestre Freire.

O desenvolvimento de uma consciéncia critica, que permite ao homem
transforma a realidade, é cada vez mais urgente. Na medida em que os
homens, dentro de sua sociedade, vdo respondendo aos desafios do
mundo, vao também fazendo histéria, por sua prépria atividade criadora.
(Paulo Freire, 1979).

Para aceitar o desafio de mudar, as pessoas precisavam ter compromisso,
conhecimento, coragem, desejo, calma e compreensdo de que precisamos de
escola, mas escolas comprometidas com o dinamismo e a evolugdo da sociedade.
Escolas que busquem estimular a consciéncia critica, a livre expresséo de idéias e

sentimentos, a participacdo, e o envolvimento, buscando a autonomia do ser
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humano e a responsabilidade por seus atos, conquistas e consequéncias,
considerando e valorizando as pessoas como seres ativos. Conforme destaca Ednir
(2006), “Liderar é traduzir diretrizes em conceitos operativos e praticas é construir
habilidades, conhecimentos qualidades pessoais”

Refletindo sobre as afirmac¢fes da autora e permeando nossa préatica diaria
em lécus, temos avancado na busca de construir acdes praticas. E foi partindo das
reflexdes em Luck (1996), Ednir (2006) e Acurcio (2004) que nos baseamos
teoricamente nas metas para construir em nossa escola acdes democréatica e
participativa embora sabendo que temos um longo caminho a trilhar.

Durante o ano de 2007 até hoje temos buscado envolver toda a equipe da
escola em uma nova estratégia de repensar a aprendizagem dos alunos. Encontros
pedagdgicos com representantes de alunos, pais, professores e funcionarios para
pensarmos sobre os instrumentos norteadores (Projeto politico-Pedagdgico e
Regimento Escolar) fazem parte das ac6es que vem sendo aplicado nessa gestéo
atual.

Temos o habito de reunirmos e construirmos estratégia para melhorar as
acOes a longo, médio e curto prazo sobre os assuntos de um modo geral de nossa
escola. Temos semestralmente discutido idéias para melhor desempenharmos as
funcbes necessarias dentro e fora da escola, promovendo discussbes e
experimentando boas idéias sugeridas no grupo.

Tivemos a idéia nesse ano de 2010, devido as grandes queixas dos
professores sobre a falta de compromisso dos alunos em relacdo a entrega de
atividades de casa, de conversarmos entre 0s pares sobre o porque do fato e
possiveis saidas. Os encontros iniciaram-se com a roda de conversas alunos X
supervisao enumerando o0 porqué e possiveis saidas. O segundo encontro
aconteceu entre supervisdo X professores que tiveram oportunidade de discutir
como os alunos pensam e sugerem as solucdes. O terceiro e Ultimo encontro foi
uma grande assembléia com a presenca dos alunos, professores, supervisdo e
direcdo para definir como iriamos resolver a problematica.

O interessante dessa experiéncia foi descobrir na voz dos alunos questbes
pertinente a conduta metodoldgica do professor, a problema de estrutura da sala e
organizacional que nos passava despercebido sem entendermos que um simples

fato poderia favorecer ou ndo a questao do aprendizado.
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Durante a reunido ficou decidido melhorias metodologicas, como atividades
mais instigantes. No que se refere a estrutura, providenciamos a troca das cadeiras
e protecdo nas janelas evitando reflexo na lousa no periodo da manha. No tocante,
combinamos o envolvimento dos alunos num maior empenho e a troca de ajuda
dentro do grupo garantido que todos iriam fazer as atividades.

Diante destas medidas ja estamos percebendo melhorias no resultados
embora ainda esteja precisando de ajuda.

Sabemos que diante de toda essa trajetoria varias sdo as dificuldades ainda
encontradas e que as mudancgas estdo em processo. Temos consciéncia de que é
através da participacdo e do compromisso de todos que fazem parte da escola que
conseguiremos estabelecer uma parceria de co-responsabilidade, fortalecendo o
importante papel de contribuir para a transformacgéo de uma sociedade mais critica e
antenada as questdes sociais e igualitarias.

Ainda para esse ano estamos organizando com o conselho escolar da EMEIF
Aprendendo e Ensinando momentos que promoverdao o estreitamento dos lacos
entre familia e escola. Faz parte desse projeto o encontro Dialogo com a Familia
gue busca ajudar a comunidade com palestras voltadas para a demanda do bairro,
sendo elas violéncia, drogas, como posso ajudar o meu filho nos estudos, como
prevenir doencas entre outras pedidas.

Em se tratando de caminhos a serem trilhados, necessitamos como instituicéo
publica que recebe orientacées vindas das secretarias e das politicas publicas,
encontrar meios que busquem compreender e nos adaptarmos as realidades sem
deixar de fora nossas demandas especificas. Sendo esse um ponto importante a ser
vivenciado e discutido no grupo, surgirdo idéias e solucdes para melhoria no
processo.

Concluimos esse capitulo consciente que o perfil necesséario ao diretor de
escola publica numa gestao participativa requer paciéncia para construir 0 processo,
dinamismo para motivar as acdes e conhecimento para promover as idéias,

reconhecendo as leis necessarias.
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CAPITULO Il
ESCOLA COMO ESPACO DA ACAO DE TODOS

As transformagdes da sociedade sofrem influéncia e influenciam o nosso
tempo. A escola como parte da sociedade ndo esta fora dela e tem com o todo uma
relacdo dialética. Neste sentido sera destacada a seguir, a importancia de se
desenvolver como escola, e como transformar a realidade através do planejamento
de acdes conjuntas, destacando a instituicdo escolar como espaco de atuacdo de
todos os envolvidos. Essa mudanca tdo necessaria vem buscar novas propostas,
desenvolvendo e transformando a qualidade do aprendizado dos alunos.

Diante de um mundo onde as transformacfes e o desenvolvimento
acontecem de forma intensa, devemos estar antenados para acompanhar a
velocidade dos acontecimentos. A escola ndo deve ficar fora desse processo e
precisamos estar atenta e buscando inovar, pois seu papel dentro da sociedade é
fundamental. "Existe uma grande expectativa de transformacéo social por meio da
transformacao pessoal que a Educacao proporciona”, "Essa é a promessa da escola
como instituigdo”, diz Nora Rut Krawczyk, professora de Sociologia da Educagéao da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) numa entrevista dada a revista Nova
Escola (2010).

Sendo essa a promessa temos muito que percorrer para alcancarmos. Alguns
pontos que destacaremos aqui sao considerados nesse trabalho como pontos
chaves para a existéncia e necessidade da transformacdo e desenvolvimento da
escola publica. Vejamos:

v Os modelos de gestdo autoritaria, que nao tem foco no pedagdgico e sim no
administrativo;

v Busca de solucéo para os problemas de aprendizagem do aluno;

v Ter aliados nessa empreitada, buscando coeréncia das ac¢des juntos direcéo,
coordenacao, professores, alunos, funcionario e pais;

v Ter como prioridade e foco maior a aprendizagem dos alunos;

Utilizar de diferentes ferramentas para estimular o crescimento profissional de
todos os envolvidos na instituicdo destacando os alunos, os professores e direcéo.
(Revista Nova Escola, 2010).
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Entendemos que n&o existe mais espacgo para as escolas com a presenca de
diretores autoritarios, professores com metodologias ultrapassadas, nem alunos
quietinhos sentadinhos de boca fechada, funcionarios limitados e pais fora da
escola apaticos as transformacgdes e necessidades do mundo atual.

As demandas por transformacdes e quebra de paradigmas devem continuar
intensas passando a ser uma sociedade em constante evolugdo. Os membros que
constituem a escola devem acompanhar essas mudancas, levando a atingir um
potencial pleno de desenvolvimento, tornando-se uma instituigdo que traga orgulho a
todos.

3.1 Refletindo sobre a Importancia da Escola se Desenvolver como Equipe

Considerado importante nesse trabalho, trazemos uma breve discussao sobre
a importancia de escola se desenvolver como equipe na busca de novas propostas
para o desenvolvimento da qualidade das aprendizagens dos alunos, tendo em vista
a construcdo da gestao participativa.

O trabalho coletivo possibilita a articulacdo entre os diversos segmentos da
comunidade escolar e € fundamental para sustentar a acdo da escola. Neste
capitulo serd descrito como as decisdes coletivas e a abertura a participacdo da
sociedade dentro da escola possibilitam a melhoria do ambiente escolar, levando em
consideracao que a participacdo pode se dar em graus variados de intensidade, indo
desde a simples informacédo até a autogestao.

Segundo Marques (1981) a participacdo de todos nos diferentes niveis de
decisdo e nas sucessivas fases de atividades é essencial para assegurar o eficiente
desempenho da organizacéo.

Respeitar e aceitar as pessoas permitindo a colocacéo das idéias, a escuta e
o dialogo sdo acdes necessarias a participacdo e democracia. Portanto a escola &
responsavel pela promocédo de acdes que viabilize a construcdo da participacdo de
todos.

O ambiente relacional promovido pela escola basea-se na forma como sao
direcionadas as relagGes entre os pares, alunos x professores, diretor x professor,
pais x professores entre outros. O que regula e determina a intensidade acontece

através do acolhimento, empatia, o dialogo, a partilhas e preocupagoes.
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A comunidade escolar precisa sentir-se aceita dentro da instituicdo, para se
fazer parte dela, desde o diretor ao funcionario, onde 0s mesmos se sintam
responsaveis pela promocao do clima de harmonia, fraternidade, que alimenta o
convivio, estabelecendo compromissos e conclusdo em todas as a¢fes exercidas na
instituicdo desde o acolhimento até os momentos de reunides.

E importante como diz Lick (1998) que se tenha registrado um cédigo de
valores que represente o compromisso de todos da escola com a gestédo
participativa, e que circule a informacdo de cima para baixo na organizacao
viabilizando e respeitando o fornecimento das informacBes necessarias ao
andamento das atividades e condutas.

Como relatamos anteriormente o projeto politico-pedagdgico é o instrumento
ideal para mobilizar o grupo a construir e manter a escola como espaco de
democracia. Para tal é fundamental promover encontros periédicos, utilizando um
clima de parceria que oferece espaco para o dialogo, o acolhimento, as idéias, 0s
problemas e a buscar solu¢des. A avaliacdo dos encontros peridédicos também
ajudam a promover a unido e o bem estar do grupo.

A participagdo da comunidade escolar ndo depende somente da abertura
propiciada pelo corpo diretivo da escola, mas principalmente da conscientizacdo dos
diversos segmentos a cerca da importancia da participacdo de cada um no processo
pedagdgico.

Gostaria de ressaltar a seguir alguns tépicos que o autor Gabriel Chalita
(2004) se refere em sua obra como quebra de paradigmas necessarios ao
desenvolvimento da escola:

v/ Essa sala é um problema;

Estamos falando do desafio de que a cada ano temos que nos adaptar a
novas realidades e cada grupo de alunos que tem suas histérias, seus anseios e
contamos com a habilidade do grupo de profissionais da escola para buscar
maneiras de envolver os alunos no processo de aprendizagem.

v' Esse aluno nao aprende;

E extremamente importante estarmos atento ao fato delicado de que cada
pessoa traz em sua historia de vida escolar experiéncias de fracasso por vivencia
propria ou vivida por seus familiares, trazendo complicagbes no decorrer do anos,
necessitando de comprometimento por parte dos educadores a ter presente em sua

dindmica de trabalho a sensibilidade humana.
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v Esta sala é indisciplinada;

Ninguém ¢€ indisciplinado a toa e devemos estar atentos a forma de conduta
gue estamos utilizando para deter a atencdo dos alunos seja em aula, aula de
campo, palestra ou aula de informética;

v' Se néao falarem quem fez isso, amanha suspenséo para a sala inteira;

Em se tratando de medidas disciplinares temos que tomar medidas

inteligentes e que tenham sentido com o fato;

v" As matérias mais importantes sdo portugués e matematica;

N&o existe uma mais importante que a outra. Cada matéria tem sua
relevancia e responsabilidade no que se refere a construir a formacao do cidadéo.

v" O professor ndo pode ser amigo do aluno.

O professor precisa ser amigo do aluno, pois € através da relacdo de amizade
construida entre os pares que alcancaremos 0S objetivos necessarios a serem
atingidos na educacao.

Esses sdo alguns dos mitos criados pela falta de parceria, humanizacdo e
democracia na educacao vivida pelos alunos e ndo poderiamos deixar de aponta-los
nesse trabalho que tem como objetivo ajudar a promover uma gestao participativa
na escola publica, através de planejamentos de acdes, buscando eliminar de vez
esses mitos, transformando essa realidade em uma educacdo democratica e

participativa.

3.2 Planejar e Atuar na Busca de Transformar os Processos Educativos

Planejar é uma acdo que faz parte da nossa dia-a-dia como pessoa e é
utilizado por nés para tudo que pretendemos fazer. Se vamos passear temos que
planejar, se vamos fazer compras temos que fazer uma lista e assim por diante.

O ato de planejar é a forma que buscamos equilibrio entre 0 meio e o fim. E o
caminho que nos faz refletir sobre o que desejamos alcancar e a agéo, visando atuar
com objetivos claros e prazos determinados para obter o resultado esperado.

A escola por sua vez necessita também de planejamento em todas as suas
acoes e funcdes. Se hoje iremos fazer faxina, planejamos antecipadamente horario,
gquem faz o que, por onde comegamos, que materiais usaremos, entre varias agoes.
Se vamos estudar ai é que planejamos tem o plano de aula, o projeto que o assunto

esta inserido, a lista de materiais entre outros.
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Planejar e atuar na busca da transformacao significa ter olhos mais firmes e
suaves na mudanca. Nao é possivel transformar sem refletir sobre trés pontos
importantes da vida humana.

Confessamos ser importante ressaltar nesse trabalho as colocagbes de
Gabriel Chalita em seu livro “Educagédo - a solucdo esta no afeto”, pois destaca
pontos de reflexdo que nos ajudardo de forma pratica a desenvolver uma gestao
participativa e que a nossos olhos seria a forma ideal de implantar uma educacéo
democrética, vindo ao encontro do maior objetivo que € a participacdo de todos no
processo de ensino e aprendizagem que deve ser promovido pela escola dos
tempos atuais.

O autor aponta trés pilares da educacdo e sugere gue a escola repense na
importancia de trabalhar coletivamente, promovendo a constru¢cdo de uma nova
relacdo educacional que vem de encontro com as idéias acreditadas por nés. Os
pontos destacados sdo: habilidade cognitiva, habilidade social e habilidade
emocional.

Em relacdo a habilidade cognitiva seria selecionar os contetdos adequados
para o nivel escolar voltado para a formacdo do cidad&o e a interdisciplinaridade,
levando em consideracdo que o conhecimento ndo é estatico e sim dinamico e para
podermos acompanhar as mudancas do mundo que vivemos O importante é
aprender a aprender e podermos fazer isso, promovendo dialogo entre as areas de
conhecimento ligadas ao tema em estudo, como sendo o “tema gerador”.

O tema gerador é o ponto que ird mobilizar todos os aspectos necessarios
aos estudos ventilando conteudos de uma area a outra, proporcionando ao aluno
vontade de interagir, pois agora ele vé sentido para aprender.

Lembramos que isso também € assunto referido na lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo que propde uma base nacional comum, dando espaco para o geral, o
especifico, o regional e também o local (artigo 26 da LDB 9394/96).

Os temas geradores fazem parte de varias éareas que faciltam a
multidisciplinaridade. Os mais diversos temas podem esta na area da filosofia, da
politica, e até das artes, tornando o conteudo vasto e apaixonante e seria
desperdicio néo utilizar-se dessa oportunidade.

No que se refere a habilidade social é urgente e importantissimo refletirmos
como escola sobre as relagbes sociais do mundo no qual vivemos. A vida em

sociedade é digna da humanidade e ndo conseguiremos viver sem a relacao entre
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0s pares. Precisamos compreender e criar mecanismos para sobreviver numa
sociedade plural e ndo seria selecionando grupos nem compartimentando areas que
iremos melhorar as relagdes.

Essa habilidade trata da convivéncia, do companheirismo, do grupo, da
equipe, das diferencas, da inclusdo e excluséo e é a chave para 0 sucesso na vida
profissional e na convivéncia social de qualquer ser humano.

Os mais diversos assuntos podem ser abordados como: o respeito ao outro, a
disponibilidade para ajudar e ser ajudado, a troca de experiéncia, a convivéncia com
0 sucesso e o fracasso. O processo encarrega-se de amadurecer as pessoas
envolvidas, proporcionando um estado de bem estar. A idéia para se ampliar os
conteudos faz parte do desenvolvimento de projetos que busquem diferentes niveis
de conhecimento dentro das &reas de nutricdo, musica, cidadania, teatro, direito
entre outros, envolvendo a participacdo e o aprofundamento dos diferentes grupos
como: idosos, jovens, criancas, a comunidade, ex-alunos, profissionais do bairro e
hospitais do bairro.

A habilidade social tem um papel importantissimo na aproximacao da relagéo
com os pares (idosos, doentes, profissionais e pessoas necessitadas) fazendo com
gue o aluno aprenda conteddos jamais vistos por eles e tire dessa experiéncia
aprendizados que fortalecerdo sua vida até o fim.

O grande pilar da educacgéo se trata da habilidade emocional que iremos
tratar abaixo, pois sem ela as outras duas nao teria menor sentido.

A emocédo é uma sensacao que parte do interior da pessoa para o exterior e
leva consigo todos os outros sentimentos. E o veiculo de constru¢do da autonomia e
da busca da felicidade. Trabalha-la requer calma, pois acontece de forma passiva e
inicialmente invisivel aos olhos de quem acompanha. As experiéncias diarias e o
estado de animo das pessoas sdo pontos a serem observados pelos condutores do
processo e servirdo de mola impulsora no trabalho com essa habilidade que precisa
primeiramente ser trabalhada na equipe profissional da escola para posteriormente
acontecer com os alunos, pais e comunidade, pois se trata de uma habilidade que
temos que ter para promover ao outro.

Essa habilidade facilita toda a convivéncia social e cognitiva possibilitando a
eliminacdo dos rétulos comum existentes na sociedade e consequentemente na
escola e na vida das pessoas como: 0s inconscientes, 0s apaticos, os festivos, 0s

amaveis entre outros.
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Temos noticias de acdes concretas desenvolvidas em escolas que
possibilitaram resultados positivos na comunidade escolar, sendo elas a criacao de
momentos acolhedores com relaxamento e musicas propicias a tal momento, festa
da amizade, atividades envolvendo o encontro da familia e lazer, semana cultural
incluindo a participagao dos talentos do bairro, dos familiares e da comunidade.

Toda e qualquer acéo, profissdo ou desejo necessita do dominio da emocéao e
€ através do promover da habilidade emocional pela escola que poderemos
modificar as realidades vividas no mundo atual.

Consciente do trabalho nessas habilidades paramos agora para refletir sobre
como fazer para obter mudancas em nossa realidade e convidamos a todos diante
de tantas colocacdes aqui registradas pensarmos sobre:

Onde anda e como esta o projeto politico-pedagdgico da instituicdo?

Que colaboracdes temos permitido acrescentar?

O projeto politico-pedagdgico é a chave da gestdo participativa e é através
dele que possibilitamos tracar metas, enumerar acfes partindo da avaliacao para as
escolas que ja os tem e da criacdo dos que ainda nao os tem.

Precisamos diagnosticar os envolvidos comecando pela real situacdo da
comunidade, suas fraqueza e fortalezas, o corpo docente também precisa ser
analisado, juntamente com as praticas de sala de aula e por terceiro as formas de
convivéncia da escola que norteardo se ha participacdo ou nao.

Acrescenta-se uma segunda fase que é a de relacionar o diagnostico com as
solucbes. Momento que sera montado a lista das acdes necessarias as mudancas
nos mais diversos pontos como: educativo, organizacional, administrativo, infra-
estrutural, conceitual, financeiro e cultural.

Todo o processo deve ser dirigido e organizado, favorecendo a participacao
dos diretores, professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade, pois nossa

proposta € de gestao participativa.

3.3 A Participacao dos Professores, Pais, Alunos e Funcionarios na Gestao da

Escola

Dentro da gestdo Participativa ndo had mais espago para as posturas
tradicionais, memorizacdo, conteudos fragmentados nem alunos apaticos. Portanto

véem-se necessarias mudancas na postura de sala de aula.
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Para ter a escola como seu ambiente de participacdo e democracia faz-se
necessario que o professor x escola x aluno reflitam e mudem suas posturas na
busca de melhorar as competéncias necessarias a aprendizagem. Para esclarecer
melhor essas afirmagbes fomos buscar nas idéias de Perrenoud orientacdes
fundamentais que fortalecem a participacao de todos, como:

v Organizar e dirigir situacfes de aprendizagem envolvendo os alunos nas
atividades de conhecimento, trabalhando os erros e obstaculos a aprendizagem.

v Envolver os alunos em suas aprendizagens e suas atividades promovendo o
desejo de aprender e compreender a relacdo com o saber e sua realidade social.

v Promover o trabalho em equipe construindo projetos e administrando crises e
conflitos interpessoais, promovendo no aluno competéncias para trabalhos em ciclo
de aprendizagem.

v Envolver os pais na construcdo dos saberes necessarios a vida do aluno
através de entrevista, informacoes e debates.

Ressaltamos aqui esses pontos baseado na construcdo de uma gestédo
participativa e democréatica.

Quanto a apropriacdo de uma gestdo participativa gostariamos de relatar que
o aluno diante dessas mudancas se percebe como parte dela e se sente motivado a
mudar favorecendo a acdo. Diante dessa abertura e de uma postura acolhedora
percebe-se o0 aluno mais interessado e participativo. AO mesmo tempo em que a
escola promove, sofre mudancas e avanca atuando e agregando valores e
competéncias nas varias esferas sociais. Com isso 0s alunos vao se tornando seres
ativos, criticos, mais conscientes e participativos.

Concordamos que para a eficacia da escola é necesséario um trabalho coletivo
a ser coordenado pelo diretor, envolvendo a todos que fagam parte dela. A
participacdo da comunidade na gestdo da escola é algo importante para que se
sintam responsaveis pelos resultados que devera alcancar a instituicao.

Os pais, alunos e funcionarios tém papel fundamental em véarios aspectos do
processo e destacamos aqui alguns para entendermos melhor o processo:

v" Na promoc¢do da qualidade: promovendo junto a escola a preservacdo e
manutencdo da qualidade do ensino e nos resultados positivos, na escola e no
prosseguimento dos estudos;

Ex.: Comparecendo aos encontros periédicos favorecidos pela escola sendo

eles referentes ou ndo ao desempenho do aluno;
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. Incentivando a participacao, frequéncia e envolvimento dos filhos em todo e
qualquer atividade escolar;
. Dialogando junto as criancas e ou jovens um dialogo sobre os acontecimentos

da vida escolar deles;

. Procurando obter uma boa relacdo de convivéncia com a escola de seus
filhos;
v Na promocdo da autonomia: promovendo junto a instituicdo a autonomia

garantindo a capacidade da escola de se auto gerir, controlar seus gastos e elaborar
0 seu projeto politico-pedagdgico buscando solugcdes necesséarias.

Ex: Participar dos encontros periédicos dando opinides e discutindo idéias
sugeridas;
. Contribuindo com idéias vista em outros lugares que poderao favorecer

pontos de dificuldades da nossa realidade;

v Na promocdo da organizagdo: na organizacdo da escola em geral tendo
conhecimento do numero de salas, alunos, funcionario, professores e assim por
diante sendo conhecedor e possa ajudar a organizar e manter a ordem.

Ex.: procurar obter informacdes da escola para contribuir com informacdes
necessarias do dia-a-dia;
. Procurar envolver-se nas atividades oferecidas pela escola;

. Participar de eventos culturais, festivos ou de mutirdo;

A escola atual mantém espaco democratico a todos. E a prova disso € a
existéncia desde a década de 70, segundo Ferreira (1998) das crencas e origem dos
conselhos escolares.

Entendo que conselho e escola ndo sédo entidades distintas e sim integradas
que tem a funcdo de aconselhar a equipe da escola em suas acdes e na forma de
encontrar meios adequados para assuntos e problemas relacionados a escola e que
examina e encaminha as prestacfes de conta, faz-se obrigatorio, essencial e
necessario té-los em nossa dinamica institucional.

A experiéncia do conselho escolar em nossa realidade tem sua histéria
marcada por questdes de participacdo e pelo desequilibrio do poder de decisfes.
Em se falando de participacdo o conselho escolar encontrava dificuldades para
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manter-se engajado e sempre fazer presente as reunides ordinarias e
extraordinarias atribuindo a direcéo a funcéo de resolver tudo sozinha.

Durante as reunifes notava-se que as discussdes geravam em torno do
diretor e professores ficando em siléncio alunos, pais e funcionarios, julgando-se
sem preparo para proporcionar ou responder por tamanha responsabilidade.
Percebendo isso, fomos a medida do possivel estruturando nossas idéias de
fortalecimento do conselho escolar e nossa escola através de encontros abertos a
comunidade, expondo informacdes diversas sobre a atuacdo do conselho
registrando mudancgas e solugdes, criando veiculos de comunicagéo aberta a todos,
em murais coletivos, entrevistas, caixas de sugestdes, passeatas e trabalho de
conscientizacdo sobre diferentes assuntos, como meio ambiente, violéncia, entre
outros.

Todas essas agdes nos permitiram sentirmos mais envolvimento e o desejo
de fazer parte embora ainda encontramos resisténcias no trajeto do andamento das
atuacles do conselho escolar, mas entendemos que passos sdo dados um a um e
nossa caminhada ainda esta comecando. Acreditamos ser possivel fortalecer cada
vez mais a integracao e atuacao da comunidade escolar na busca de uma educacgéo
participativa, igualitaria e de qualidade.

Ainda para esse ano de 2010 estamos ampliando as a¢fes voltadas para a
atuacao do conselho escolar através de:

v" Encontros com a comunidade para medir o grau de satisfagdo com a escola e
conselho escolar;

v' Gincana cultural;

v Festival de dancas e talentos da comunidade escolar

v Festa da familia;

Na busca de fortalecer as relaces com a comunidade esta sendo planejados
encontros como:

v A criagdo de folder informativo (acdes do conselho, da escola junto a
comunidade, dicas de saude e preservacao do ambiente);

v' Palestras com temas diversos;

v' Eventos religiosos e ecuménicos;

Essas tomadas de decisbes fazem parte do amadurecimento do conselho
escolar da EMEIF Aprendendo e Ensinando, que ja consegue identificar-se como um

grupo e busca fortalecimento na comunidade em geral.



41

Esses eventos irdo buscar junto & comunidade solu¢des para os pontos visto
como pontos fracos da nossa comunidade que se destacam pela falta de atividades
culturais que inclua pessoas de todas as idades do convivio familiar e a busca de
promover as familias dos alunos o bem estar dentro da escola promovendo a boa
convivéncia nesse ambiente trazendo beneficios a todos.

Acreditamos que a acdo de todos dentro da escola, promove o
desenvolvimento coletivo da equipe, resultando na qualidade do ensino e nos
resultados positivos dos alunos. Mais envolvimento dos pais em casa equivale a
maior aproveitamento na escola por parte dos alunos; mais participagdo dos pais na
escola resulta em melhores escolas.

Segundo Bordenave:

Participar é fazer parte. Fazer parte implica querer dividir o que esta
concentrado. Implica tomar parte que cabe a cada um. Implica dizer que o
poder, as decisdes, as acfes e seus meios sejam estabelecidos com as
varias partes envolvidas (BORDENAVE, 1994).

Assim, o0 planejamento de acBes em busca do desenvolvimento e
transformacdo da escola, e a participacdo dos pais, professores, alunos,
funcionarios e diretor no ambiente escolar, estdo cada vez mais contribuindo para o

sucesso escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Chegando ao final do trabalho sinto-me confiante, pois agora entendo melhor
0 porqué da sociedade definir historicamente como responsavel maior o diretor
sobre as instituicbes de ensino publico.

Esse alivio vem complementado com a certeza de que essas
responsabilidades na realidade ndo é do diretor e sim de todos que fazem a
instituicdo escolar.

Considerando importante ter tido a oportunidade de relacionar teoria e préatica
dentro da instituicdo na qual trabalho, pois foi possivel perceber que o caminho é
esse, sendo assim urgente e necessario para a qualidade do ensino em nosso pais
a busca de uma gestéao participativa.

Foi através dos estudos e experiéncias aqui sugeridos que podemos afirmar
a importancia que deve ter um diretor de escola na busca de promover integracao,
compromisso e envolvimento de todos, professor, aluno, funcionario, pais e
comunidade dentro da institui¢ao.

Estudando o0s conceitos sobre gestdo participativa e suas relacoes,
enxergamos 0 processo histérico de como a sociedade movimenta o poder na mao
das pessoas, ficando claro que a democracia é direito de todo cidaddo, mas para
acontecer precisa de vontade propria e incentivo das pessoas conscientes disso.

Compreendemos aqui que o Diretor de escola publica tem um papel
importantissimo que seria desempenhar dentro da instituicdo de ensino acdes
promotoras de integragéo e envolvimento, fazendo com que todos os participantes,
professor, aluno, funcionéario, pais e comunidade sintam-se responsaveis pela
caminhada desenvolvida pela instituicéo.

A pesquisa traz em seus escritos idéias que fortalecem a acéo do grupo para
gue se sintam encorajados a promover junto aos demais essa integracao,
facilitando a coeréncia das acfes do diretor e demais colaboradores da gestédo
participativa.

Fica claro para nés que a escola como instituicido de desenvolvimento e
transformacao da realidade vigente deve planejar e avaliar suas a¢cfes na busca de

obter caracteristicas necessarias a promocao da gestao participativa.
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E através da abertura disponibilizada pela escola para que se tenha tempo e
rotinas para o dialogo, a escuta, a discussao das idéias e a busca das solucfes dos
problemas que a democracia acontecerd e conseguintemente a qualidade da
educacéo.

Embora ainda existam resisténcias da equipe para adquirir o habito de
participacdo, entendemos que tudo faz parte de um processo e nos sentimos
mobilizados a avangar como grupo.

Assim sendo, aqui hdo esta concluido tudo, pois temos plena consciéncia que
diante dos estudos adquiridos com esse trabalho iremos como profissional da
educacdo atuar na busca de transformar a educacdo de nossos alunos e como
pesquisadora buscar outras referéncias que amplie cada vez mais nossas

descobertas no assunto.
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