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RESUMO
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A Educacéao Infantil e a infancia em si nem sempre foram vistas como uma etapa
importante na vida dos seres humanos, muitas foram as lutas para um merecido
reconhecimento de sua importancia. Pensar em Educacao Infantil no Brasil € realizar
a construcdo de base necessaria ao caminho do desenvolvimento da nossa
sociedade. E, portanto, uma questdo fundamental, é um desafio e, como tal, é
preciso acreditar e lutar. Impossivel imaginar uma sociedade, hoje desenvolvida, que
nao tenha passado pelo caminho da construcdo e universalizacdo da educacao das
criancas pequenas. O presente estudo objetivou conhecer como ocorre a gestéao
escolar em uma escola de Educacédo Infantii de Sarandi/RS. O estudo foi
desenvolvido a partir de uma abordagem qualitativa, caracterizado como um estudo
de caso. Como instrumento de coleta de dados utilizou-se o questionario, que foi
respondido pelo gestor/diretor, professores e pais de alunos da escola em estudo.
Através da pesquisa, evidenciou-se a importancia atribuida ao trabalho da equipe
gestora, bem como a busca pela efetivacdo de uma gestdo participativa e
democrética, priorizando o trabalho coletivo, para uma educacao de qualidade.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Educacao Infantil. Comunidade Escolar.
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THE DEMOCRATIC SCHOOL MANAGEMENT IN EARLY
CHILDHOOD EDUCATION: CHALLENGE TO THE ENTIRE SCHOOL

COMMUNITY
AUTHOR:Dalia Luana Kolling Agatti
ADVISOR: Prof. Ms. Alexandra Silva Dos Santos Furquim
Date and place of Defense: Constantina/RS, December 1, 2012.

The early childhood education and childhood itself have not always been seen as an
important step in the life of human beings, many were the struggles for a well-
deserved recognition of his importance. Think of child education in Brazil is to
perform the basic construction needed to the path of development of our society. It is,
therefore, a fundamental question, is a challenge and, as such, we must believe and
fight. Impossible to imagine a society, today developed, which has not passed the
way of construction and universalization of education of small children. The present
study aimed to know as the school management in a school of early childhood
education of Sarandi/RS. The study was developed from a qualitative approach,
characterized as a case study. As data collection instrument used the questionnaire
that was answered by the Manager/Director, teachers and parents of students of the
school. Through research, showed the importance attached to the work of the
management team, as well as the quest for effectiveness of a participatory and
democratic management, prioritizing the collective work, to a quality education.

Keywords: school management. Early Childhood Education. School Community.
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INTRODUCAO

O tema gestdo escolar democratica € atualmente muito discutido, este
procura no sistema educacional solu¢des para uma transformagéo, transformagoes
estas, que se destacam em uma descentralizagdo do poder, buscando um trabalho
realizado com participacado de todos os segmentos da escola e da comunidade, para
envolver a sociedade como um todo.

Nesta perspectiva ser gestor/diretor democréatico na Educacéo Infantil, foco
desse estudo, ndo é uma tarefa facil. Desde o momento de chegada a escola até o
fim das atividades diarias, ele, muitas vezes, se perde diante de tantos
compromissos. Suprir as necessidades da escola, atender alunos, conversar com 0s
professores, ouvir 0s pais, e ainda, interar-se do trabalho pedagdgico sem contar
que o burocratico Ihe toma boa parte do tempo.

Entretanto, ja existem aqueles que desenvolvem um trabalho diferente,
dividindo as responsabilidades e promovendo a articulagdo com toda a comunidade
escolar. Temos também bons exemplos de instituicbes de ensino que poderiam ser
modelo na construcdo da democratizagao das escolas. Sao instituicdes, que buscam
em sua rotina, uma construcao coletiva superar desafios e romper com a burocracia.
Longe de desempenhar somente funcdes burocraticas, o gestor/diretor vai
estabelecendo um relacionamento entre todos os participantes da comunidade
escolar, “meios e fins” para superacdo, na escola, os problemas educacionais e
administrativos.

Para isso é preciso lembrar: quem somos nds? A gestdo escolar democratica
gue se desenvolve e se realiza por meio da efetiva participacdo comprometida de
todos precisa basear-se numa definicdo abrangente do conceito de “nds”, num
compromisso de construir uma comunidade que é tanto da escola quanto da
sociedade onde ela existe. Faz-se necessario pautar-se em um conjunto de valores
definidos em termos amplos, postos em pratica: aumentar a participacdo nos
movimentos sociais e na escola, fortalecer individuos e grupos em geral silenciados,
criar novas formas de articular o mundo real e os problemas sociais reais com a
escola, de tal maneira que esta esteja integralmente vinculada as experiéncias das

pessoas em suas vidas cotidianas.



Afinal, se as escolas democraticas ndo existem e nao trabalham para
defender e ampliar a democracia, elas sdo socialmente inuteis ou até perigosas. Na
melhor das hipéteses, educardo de forma individualista, vdo viver para ganhar,
indiferente a obrigacéo da cidadania, em particular, e do modo de vida democréatico,
em geral. As escolas de uma sociedade democratica devem existir e trabalhar para
uma defesa e ampliacdo da democracia, por meio da conscientizacao que se efetiva
da participacao de todos na construcao coletiva da cidadania.

Considera-se que € no inicio da escolarizacdo, ou seja, na Educacao Infantil
que vamos ver de fato a melhor fase do gestor/diretor democrético, pois pensar em
educacao infantil € projetar e realizar a construcdo de base necesséaria ao caminho
do desenvolvimento da nossa sociedade. E, portanto, uma questdo fundamental, é
um desafio e, como tal, é preciso acreditar e lutar. Assim nada melhor que uma
escola gerida pelo democréatico como exemplo.

Assim, a pesquisa tem como tema Gestao Escolar Democrética na Educacgéo
Infantil: Desafio Para Toda Comunidade Escolar. O interesse pelo tema decorre pelo
fato da pesquisadora estar inserida ativamente no contexto da Educacdo Infantil,
como professora, e ciente que para conhecer, fazer, conviver e ser, estao
precedidos de um Unico verbo: aprender. O desafio estd em entrar nessa dinamica.
Formar € precisamente ajudar as pessoas a descobrir esse processo criativo de
aprender. As pessoas nunca sairdo prontas de nenhuma etapa formativa, mas
adquirirdo a atitude formativa para conduzi-la até o fim da sua vida.

A pesquisa buscou responder a seguinte questdo: Quais os desafios da
escola de Educacéo Infantil na concretizacao de uma gestao democratica?

Desse modo, o estudo teve como objetivo geral conhecer como ocorre a
gestdo escolar democratica em uma escola de Educacdo Infantil de Sarandi/RS.
Especificamente buscou-se identificar as concepcdes e praticas de membros da
comunidade escolar acerca da Educacéo Infantili e Gestdo escolar e revelar os
desafios e as possibilidades existentes na concretizacdo da gestdo escolar
democrética.

Para compor o quadro tedrico da pesquisa, utilizou-se um estudo bibliogréafico
acerca da importancia da gestdo democratica na formacao profissional e humana de
futuros cidadaos que conduzirdo os destinos do mundo e conhecimentos e estudos
acerca da participacdo e gestdo democratica escolar, conceitos, potencialidades e

possibilidades.



A pesquisa teve uma abordagem qualitativa, tendo uma relacéo dialética dos
dados pesquisados na realidade empirica da pesquisa, o0 ambiente natural
pesquisado como sua fonte direta de dados e o pesquisador como sua principal
ferramenta, supondo uma ligacao direta e prolongada do mesmo com o ambiente e

a situagao que foi investigada.

A pesquisa qualitativa responde a questbes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais com um nivel de realidade que néo pode ser
guantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracfes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relacbes, dos processos e dos fendbmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de varidveis. (DESLANDES,
1994, p. 21-22)

A investigacao foi caracterizada como um estudo de caso. O estudo de caso
trata de uma abordagem metodoldgica de investigacdo especialmente adequada
gquando como pesquisador procura-se compreender, explorar ou descrever
acontecimentos e contextos complexos, nos quais estdo simultaneamente
envolvidos diversos fatores, como os desta pesquisa.

Para tanto, utilizou como instrumento de coleta de dados o questionario. Esse
instrumento de pesquisa consiste num conjunto de questdes predefinidas e
sequenciais apresentadas ao entrevistado diretamente pelo pesquisador. Assim foi
possivel estabelecer uma ponte entre a pesquisa bibliografica e as informacdes
adquiridas através dos questionarios, podendo assim ter a conclusdo do trabalho
construindo um texto no qual “[...] o autor interpreta e traduz [...] zelosamente [...],
com perspicacia e competéncia cientificas, os significados patentes ou ocultos do
seu objeto de pesquisa” (CHIZZOTTI, 2003, p. 221).

Os questionarios foram realizados na escola com 1 gestora/diretora 3
professores da escola e 3 pais, com o intuito de conhecer a gestdo escolar, bem
como ver a gestdo democratica em pratica, com toda as transformacgfes que esta
pratica causa. A fim de garantir sigilo e atender as dimensfdes éticas de pesquisa, a
escola foi denominada de Escola 1, as professoras de A, B e C e os pais foram
chamados de Pai, os mesmos foram escolhidos, aleatoriamente, sendo dois Pais por

turma existente na escola. Foi aplicado um questionario igual a todos os
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professores, outro questionario destinado a gestora/diretora e ainda um terceiro
questionario para os pais.

Os dados foram analisados através da técnica de analise de conteudo, que
permite ao pesquisador fazer constantes exploracées do material obtido, tendo como
objetivo desvendar os sentidos aparentes ou ocultos do texto. Chizzotti (1998) diz
que a analise de conteudos como técnica de pesquisa em ciéncias humanas e

sociais pode lancar mao de varios procedimentos:

Esses procedimentos podem privilegiar um aspecto da analise, seja
decompondo um texto em unidades léxicas (andlises lexicoldgica) ou
classificando-o segundo categorias (analise categorial), seja desvelando o
sentido de uma comunicacdo no momento do discurso (analise da
enunciagdo) ou revelando os significados dos conceitos em meios sociais
diferenciados (analise de conota¢des), ou seja, utilizando-se de qualquer
outra forma inovadora de decodificacio de comunicagbes impressas,
visuais, gestuais etc., apreendendo o seu conteldo explicito ou implicito.
(CHIZZOTTI, 1998, p. 98)

Assim decompondo o texto conforme a indicagdo acima, tem-se um estudo
aprofundado, com informac¢des do contexto e do texto, como forma de compreender
0 expresso e o oculto, estabelecendo relacdes entre as ideias dos participantes da
pesquisa, bem como entre os mais variados materiais utilizados, conseguindo assim
fazer conexdes do material coletado, realizando a interpretagdo do mesmo. As
categorias pesquisadas e analisadas através da analise de conteudos, séo
Gestora/Diretora, Professoras/Gestoras e Pais.

O trabalho aqui apresentado foi organizado em dois capitulos. No primeiro
capitulo abordaram-se a questao Gestdo Escolar Democratica na Educacao Infantil:
Participacdo, Conceitos, Potencialidades e Possibilidades. O capitulo é dividido em
subtitulos que permeiam a Educacéao Infantil no Brasil, com breve relato da evolucéo
da sua historia, Conceito e pressupostos da Gestdo Escolar Democratica, Projeto
Politico Pedagogico, a autonomia construida coletivamente, ressaltando a
importancia da efetivagdo de uma gestdo comprometida, democrética, que avanga
juntamente com a comunidade escolar, realizando um trabalho em conjunto, que
aceita e respeita parceiros. Ja o capitulo 2 aborda a Gestédo Escolar Democréatica: A
Realidade da Educacéao Infantil na Pratica, através da analise dos resultados obtidos

na pesquisa de campo, apresenta como ocorre a relagdo da gestdo com o corpo



escolar em geral e para finalizar, as Considera¢des Finais revelam a sintese dos
argumentos explicitados no desenvolvimento do trabalho, bem como o

conhecimento adquirido com a realizacdo do mesmo.



CAPITULO 1

1 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA EDUCACAO INFANTIL:
PARTICIPACAO, CONCEITOS, POTENCIALIDADES E
POSSIBILIDADES

1.1 A Educacgéo Infantil no Brasil

A afirmacao de que infancia, entendida como um periodo da vida pelo qual as
criancas passam, foi inventada pode parecer estranha atualmente, ja que os termos
crianca e infancia sdo geralmente confundidos como sinbnimos, pode-se pensar,
entretanto, que criangas sempre existiram, como corpos biolégicos, como seres que
se movimentam, que se vestem, que sentem fome, sede, frio. No entanto, a infancia,
diferentemente dos corpos, € uma ideia, um sentimento, uma fase da vida que foi
criada para esses seres chamados criancas. Portanto, este sentimento de infancia,
essa fase da vida que se denomina infancia nem sempre existiu. A maneira de lidar
com as criancas na ldade Média, por exemplo, era baseado em alguns costumes
herdados da Antiguidade. Nas sociedades antigas, o status da crianca era nulo.

De modo geral, podemos falar que a Educacdo Infantil no Brasil surge
juntamente com a estruturagao do capitalismo, a crescente urbanizacao e a precisao
de reproducado da forca de trabalho, ou seja, ia desde a liberacdo da mulher-mée
para o mercado de trabalho até uma projecdo a longo prazo em preparar pessoas
nutridas e sem doencas. As creches supriam esta necessidade para a classe
trabalhadora, firmando-se assim, o cuidar como a atividade principal dessas
instituicoes.

Pode-se dizer que na década de 1980 houve um avanc¢o consideravel com
relacdo a Educacdo Infantil. Foram produzidas pesquisas de relevante interesse,
estas motivadas por diversas mobilizacées da sociedade civil que protestavam para
uma extensao do direito a educacao para as criancas pequenas inclusive discutindo
e buscando a funcdo da creche/pré-escola. Eles revelaram as precarias condi¢cdes

dos prédios e equipamentos, a falta de materiais pedagdgicos, a baixa escolaridade



e a falta de formacdo dos educadores, a auséncia de projetos pedagdgicos e as
dificuldades de comunicacdo com as familias. Universalizou-se a ideia de que a
educacdo da crianca pequena é importante, independente de sua origem social, e
gue € uma demanda social basica.

A Constituicdo Federal de 1988 vem garantir um suporte legal a educacgéo
infantil quando institui no artigo 208, “que o dever do Estado com a educagéo sera
efetivado mediante a garantia de: [...] IV- atendimento em creche e pré-escola as
criangas de zero a seis anos de idade” (BRASIL, 1988, p.122).

Mais tarde, em 1990, comeca a vigorar o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) que reafirmou os direitos constitucionais em relacado a Educacéo

Infantil, estabelecendo que:

Art. 3° A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de que trata
esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de Ihes facultar o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social, em condi¢Bes de liberdade e de dignidade.
Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
poder publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagdo dos direitos
referentes a vida, a salude, a alimenta¢éo, a educacéo, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizagcdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria. (BRASIL, 2008, p. 9)

Em 1994, o Ministério da Educacao (MEC) publicou o documento Politica
Nacional de Educacao Infantil que constituiu metas como a expanséao de vagas e
politicas de melhoria da qualidade no atendimento as criancas, entre elas a
necessidade de qualificacdo dos profissionais, que resultou no documento por uma
politica de formacéo do profissional de Educacao Infantil.

Em 1996, também baseada na Constituicdo de 1988, com a promulgacdo da
Emenda Constitucional que cria a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), o

artigo 62 foi precursor ao estabelecer o seguinte:

Titulo VI [...]

Art.62. A formacdo de docentes para atuar na educacgao bésica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como formacéo
minima para o exercicio do magistério na Educacéo Infantil e nas quatro



primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

Assim, a Educacgéo Infantil passou a ser a primeira etapa da Educacao
Basica. Conforme a LDB no artigo 29: “A educacdo infantil, primeira etapa da
educacdo basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até
seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da comunidade” (BRASIL, 1996, p. 21).

A partir de entdo a Educacao Infantii ganhou uma dimensdo mais ampla
dentro do sistema educacional e a crianca foi vista como alguém capaz de criar e
estabelecer relacdes, um ser sécio-historico, produtor de cultura e inserido nela.

Em 1998, o MEC publicou o Referencial Curricular Nacional para a Educacéo

Infantil, que tem como objetivo:

Apontar metas de qualidade que contribuam para que as criancas tenham
um desenvolvimento integral de suas identidades, capazes de crescerem
como cidadaos cujos direitos a infancia sejam reconhecidos. Visa, também,
contribuir para que possa realizar, nas instituicdes, o objetivo socializador
dessa etapa educacional, em ambientes que propiciem 0 acesso a
ampliacéo pelas criancas, dos conhecimentos da realidade social e cultural.
(BRASIL, 1998, p. 5)

O mesmo documento constitui-se de um suporte para educadores e equipe
gestora, pois permite que, através deste se tenha “um guia de reflexdo de cunho
educacional sobre objetivos, contetudos e orientagdes didaticas para os profissionais
gue atuam diretamente com criangas de zero a seis anos, respeitando seus estilos
pedagogicos e a diversidade cultural brasileira” (BRASIL, 1998, p. 5).

Além disso, no ano de 2006, foi lancada a Politica Nacional para Educacéo
Infantil: pelo direito das criancas de 0 a 6 anos a educacdo. Também no ano de
2006, elaboraram-se os Parametros Basicos de Infra-Estrutura para Instituicbes de

Educacao Infantil, com objetivo de:

[...] ampliar os diferentes olhares sobre o espago, visando construir o
ambiente fisico destinado a Educacdo Infantil, promotor de aventuras,
descobertas, criatividade, desafios, aprendizagem e que facilite a interacao
crianga-crianga, crianga-adulto e deles com o meio ambiente. O espago
ludico infantil deve ser dinamico, vivo, “brincavel”, exploravel, transformavel
e acessivel para todos. (BRASIL, 2006, p. 8)



Neste documento € possivel encontrar sugestbes de como elaborar um
projeto para a construgdo ou reforma de uma escola de Educacéo Infantil, projeto
este que deve ser realizado em parceria com a comunidade escolar como um todo,
um espaco democratico, construido democraticamente, idealizando assim, um
ambiente propicio as necessidades das criangas, proporcionando condi¢cdes para
seu desenvolvimento.

Ainda em 2006 foram lancados os Parametros Nacionais de Qualidade para a

Educacéao Infantil, contendo:

Referéncias de qualidade para a Educacéo Infantil a serem utilizadas pelos
sistemas educacionais, por creches, pré-escolas e centros de Educacao
Infantil, que promovam a igualdade de oportunidades educacionais e que
levem em conta diferencas, diversidades e desigualdades de nosso imenso
territorio e das muitas culturas nele presentes. (BRASIL, 2006, p. 3)

O mesmo ressalta a importancia da valorizacdo em particular de cada crianca,
pois como seres Unicos que sdo estdo inseridos em um contexto e este deve ser
valorizado com todas as suas particularidades, partindo desta para um planejamento
mais proximo do aluno.

E em 2009, é publicado os Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil,

gue tem como obijetivo:

[...] auxiliar as equipes que atuam na educacéo infantil, juntamente com
familias e pessoas da comunidade, a participar de processos de
autoavaliacdo da qualidade de creches e pré-escolas que tenham um
potencial transformador. Pretende, assim, ser um instrumento que ajude os
coletivos — equipes e comunidade — das instituicbes de educacéo infantil a
encontrar seu préoprio caminho na direcdo de préaticas educativas que
respeitem os direitos fundamentais das criangas e ajudem a construir uma
sociedade mais democratica. (BRASIL, 2009, p. 14)

Nesta publicacdo ha sete dimensfes a serem consideradas na andlise da
qualidade de uma instituicAo de Educacao Infantil: planejamento institucional,
multiplicidade de experiéncias e linguagens; interagbes; promocao da saude;
espacos, materiais e mobiliarios; formacao e condi¢cbes adequadas de trabalho das
professoras e demais profissionais; cooperacao, troca com as familias e participagéo

na rede de protecéo social. Com este documento todas as escolas podem avaliar e



melhora sua qualidade na Educagéao Infantil, oportunizando desenvolver um trabalho
de qualidade, que estd sempre em processo de reconstrucdo, em busca de
melhores resultados, possibilitando a cada instituicdo autonomia, para buscar de
maneira conjunta, a melhora da sua prética, assim caracterizando a evolucédo da
concepgao de crianca, bem como de Educacéao Infantil em geral.

Enfim, a partir da Constituicdo Federal de 1988 a Educagéo Infantil passa a
desempenhar um papel mais significativo dentro do cenario educacional brasileiro e
a partir dai entdo comecam a aparecer preocupacdes e interesses em torno do
desenvolvimento e da aprendizagem infantil. Surge entdo uma nova concepcao de
educacdo que prioriza o cuidar e o educar como temas fundamentais e
indispensaveis para o trabalho com as criancas durante a sua infancia.

A Educacao Infantil passa a ser vista como a conexdo do educar e cuidar.
Cuidar no sentido que as precisdes basicas da crianca sejam atendidas e, educar,
porque deve proporcionar a crianca possibilidades de descobertas e aprendizados.
Precisamos ter a consciéncia de que podemos preparar nossas criancas desde
muito cedo para o exercicio da cidadania.

Segundo Ferreira (1989, p. 146) cuidar significa: “[...] imaginar, meditar,
cogitar, julgar, supor. Aplicar atencdo, 0 pensamento, a imaginacdo. Ter cuidado.
Fazer os preparativos. Prevenir-se. Ter cuidado consigo mesmo”, ou seja, o cuidar
busca através, da atencdo e da prevencdo, meios para que a pessoa sinta-se bem
consigo mesma e com 0s outros. Apresenta, portanto, uma preocupacao com 0S
cuidados basicos e necessérios a uma vida saudavel. De acordo com o0 RCN para a
Educacéo Infantil, o cuidar necessita:

[...] considerar, principalmente, as necessidades das criancas, que quando
observadas, ouvidas e respeitadas, podem dar pistas importantes sobre a
gualidade do que estdo recebendo. Os procedimentos de cuidado também
precisam seguir os principios de promoc¢do da salude. Para se atingir os
objetivos dos cuidados com a preservacdo da vida e com o
desenvolvimento das capacidades humanas, € necessario que as atitudes e
procedimentos estejam baseadas em conhecimentos especificos sobre
desenvolvimento bioldgico, emocional, e intelectual das criangas, levando
em conta diferentes realidades sécio-culturais. (BRASIL, 1998, p. 25)

Nesta definicdo, o cuidado mostrar-se de forma mais ampla onde as
precisbes das criancas devem ser o elo norteador do atendimento, pois € através da

observacdo que o educador podera ter uma maior nogdo da qualidade desses
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cuidados tdo necessarios a qualidade de vida na infancia. Nado podemos esquecer
gue os cuidados com as criangas pequenas devem sempre buscar o melhor para a
sua saude e o melhor para o desenvolvimento de suas capacidades, porém para
podermos propiciar as criancas os cuidados e a atencdo necessaria para que sua
vida assim seja mais saudavel, precisamos conhecer o seu desenvolvimento e a sua
realidade sociocultural.

Por outro lado, a crianca vive uma ocasido de extrema criatividade, em que a
interacdo com as pessoas e 0 mundo a sua volta vai levando-a a atribuir significados
aquilo que a cerca, o que faz com que ela passe a compartilhar de uma experiéncia
cultural que é propria de seu meio social, € o que definimos de educacdo. No
entanto, este envolvimento na experiéncia cultural ndo ocorre de forma isolada, fora
de um ambiente de cuidados, de uma vivencia e de um contexto material que lhe de
suporte.

Com relacdo ao educar, Ferreira (1989, p. 185), coloca que: “...] educar é
promover a educacao (de alguém); ou a sua propria educacao; instruir-se”, ou seja,
educar trata-se de ofertar educacdo, promover aprendizagem, proporcionar
conhecimentos necessarios para a formacao pessoal. Entdo, educar na Educacéo
Infantil é originar o desenvolvimento infantil, a socializagdo, enfim proporcionar
trabalhos pedagdgicos que sejam expressivos as criancas. De acordo com o RCN

para a Educacéao Infantil:

Educar significa, portanto, propiciar situacdes de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e que possam contribuir para
o desenvolvimento das capacidades infantis de relacdo interpessoal, de ser,
e estar com o0s outros em uma atitude béasica de aceitagdo, respeito,
confianga, aos conhecimentos mais amplos da realidade social e cultural.
(BRASIL, 1998, p. 23)

Os Parametros Nacionais de Qualidade para Educacdo Infantil (2006)
frisam a importancia do trabalho com o cuidar e o educar de forma inseparavel,

valorizando as necessidades e os direitos que cada crianca tem.

A instituicdo de educacao infantil deve tornar acessivel a todas as criancas
gque a frequentam, indiscriminadamente, elementos da cultura que
enriquecem o seu desenvolvimento e insercdo social. Cumpre um papel
socializador, propiciando o desenvolvimento da identidade das criancas, por
meio de aprendizagens diversificadas, realizadas em situa¢cfes de interacdo
(BRASIL, 1998, p. 23)



Torna-se indispensavel a participacdo de todos para o bem-estar do
educando. Cuidar e educar abrange estudo, dedicacao, cooperacao, cumplicidade e,
principalmente, amor de todos os envolvidos no processo, que se mostra dinamico e
em constante evolugéo.

Estas publicacdes representam alguns dos recursos, que estdao sendo
disponibilizados a faixa etaria da Educacédo Infantil, exemplificando a movimentacéo
gue permeia esta fase da vida, antes tdo desconsiderada.

Assim, fica um breve relato da historia da Educacéao Infantil no Brasil, cientes
de que ainda € muito pouco, mas também j4 satisfeitos com o pouco alcancado,
devemos reforcar que todo avanco € histérico, cultural e politico, portanto, precisa
ser conquistado o tempo todo. Portanto, ndo podemos deixar de lado o importante
papel gue exercemos, como cidadaos e, principalmente como educadores/gestores,

em relacdo as mudancas e melhorias necessérias a Educacéao Infantil.

1.2 Gestdo escolar democréatica

Gestdo, do latim Gestione, significa ato de gerir, gerencia, administracao
(FERREIRA, 1999, p. 985), onde existe uma instituicdo, uma empresa, uma entidade
social de pessoas, ou escola... a ser gerida. O objetivo € o de crescimento, através

do esfor¢co humano organizado, pelo grupo.

Uma forma de conceituar gestdo € vé-la como um processo de mobilizagédo
da competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para
gue, por sua participacdo ativa e competente, promovam a realizacdo, mais
plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho. (LUCK,
2006, p. 21)

A gestdo é um ramo das Ciéncias Humanas porque trata com grupo de
pessoas, procurando manter a sinergia entre elas, a estrutura a ser gerida e 0s

recursos existentes. Ainda segundo Luick,

O entendimento do conceito de gestdo, portanto, por assentar-se sobre a
maximizacao dos processos sociais como forca e impeto para a promogao
de mudancas, j& pressupfe, em si, a ideia de participacdo, isto é, do
trabalho associado e cooperativo de pessoas na analise de situagfes, na



tomada de deciséo sobre seu encaminhamento e na agéo sobre elas, em
conjunto, a partir de objetivos organizacionais entendidos e abragados por
todos. (LUCK, 2006, p. 21)

Assim, pode-se entender que gestdo nada mais € do que o trabalho de um,
para todos, € a administracdo, é a tomada de decisbes, € organizacdo, direcdo, é
fazer as pessoas mais eficazes do que teriam sido sem um gestor.

A educacao, por sua vez, € um processo tipicamente humano, que possui a
especificidade de formar cidadaos por meio de conteudos, que séo ideias, teorias e
valores, contetdos estes que vao influenciar decisivamente na vida de cada um.
Desse modo, dizer que a educacdo € um fendbmeno préprio dos seres humanos
significa afirmar que € ao mesmo tempo uma exigéncia do e para o0 processo de

trabalho, ela propria €, um processo de trabalho, pois:

Para sobreviver, o homem necessita extrair da natureza ativa e
intencionalmente os meios de sua subsisténcia. Ao fazer isso, ele inicia o
processo de transformacgdo da natureza, criando um mundo humano, o
mundo da cultura. (SAVIANI, 1991, p.19)

Com essa compreensdo, faz-se necessario definir a sua gestdo. Gestdo
escolar significa a “tomada de decisbes” sobre o que se ensina, e como se é
ensinado, a partir de que intencdes, e a quem se destina e com que finalidades e
objetivos, o que implica em compromisso. Todas estas decisbes necessitam ser,
portanto, muito bem pensadas e tomadas como as melhores dentre o existente, para
gue a formacdo que provém da educacao seja a mais perfeita e a mais humana

possivel.

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo que
objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as
condi¢cdes materiais e humanas necessérias para garantir o avanco dos
processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados
para a promogéo efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a tornéa-
los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade
globalizada e da economia centrada no conhecimento. Por efetiva, entende-
se, pois, a realizacdo de objetivos avancados, de acordo com as novas
necessidades de transformacéo socioecondmica e cultural, mediante a
dinamizacdo da competéncia humana, sinergicamente organizada. (LUCK,
1981, p. 7)



Uma boa ou ma gestdo escolar desempenharé influéncia determinante sobre
a possibilidade de ingresso as oportunidades da vida em sociedade, pois a
coordenacao do trabalho pedagdgico da escola e sua gestdo mostram seu carater
exclusivo ou inclusivo. A gestdo escolar, diante destas teses, defronta-se com o
garantir que a educacao se faca com melhor qualidade para todos, permitindo, desta
forma, que a escola exerca sua funcdo social e seu papel politico institucional.

A gestdo escolar constitui uma dimensao importantissima da educacao,
uma vez que, por meio dela, observa-se a escola e os problemas
educacionais globalmente, e se busca abranger, pela visao estratégica e de
conjunto, bem como pelas ag¢bes interligadas, tal como uma rede, os
problemas que, de fato, funcionam de modo interdependente. Cabe
ressaltar que a gestéo escolar € uma dimensdo, um enfoque de atuagéo,
um meio e ndo um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo final da gestao
€ a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que, no
cotidiano que vivenciam na escola, desenvolvam as competéncias que a
sociedade demanda, dentre as quais se evidenciam: pensar criativamente;
analisar informacdes e proposicdes diversas, de forma contextualizada;
expressar idéias com clareza, tanto oralmente, como por escrito; empregar
a aritmética e a estatistica para resolver problemas; ser capaz de tomar
decisbes fundamentadas e resolver conflitos, dentre muitas outras
competéncias necessarias para a pratica de cidadania responsavel.
Portanto, o processo de gestdo escolar deve estar voltado para garantir que
os alunos aprendam sobre o seu mundo e sobre si mesmo sem relacdo a
esse mundo, adquiram conhecimentos Uteis e aprendam a trabalhar com
informacdes de complexidades gradativas e contraditérias da realidade
social, econdmica, politica e cientifica, como condi¢do para o exercicio da
cidadania responsavel. (LUCK, 1981, p. 8)

7

A gestdo escolar € responsavel por garantir a qualidade da educacéo,
entendida como “processo de mediacado no seio da pratica social global” (SAVIANI,
1991, p. 20), por se constituir no Unico mecanismo de humanizacéo e de formacao
de cidadaos. Seus ideais sdo os ideais da educacédo, que a gestado afirma serem
exercidos, uma educacao empenhada com o dominio dos conteudos que capacitem
ao mundo do trabalho, comprometida com a sabedoria de viver em sociedade
respeitando as diferencas, compromissada com a construcdo de um mundo mais
imparcial e humano para todos, independente de raca, cor, credo ou opcéo de vida.

Todavia tem-se que entender que gestdo escolar, enquanto tomada de
deciséo, organizacao, direcao e participacdo, ndo se reduz na responsabilidade de

um gabinete; a verdadeira gestdo escolar acontece e se desenvolve em todos os



ambitos da escola, inclusive e fundamentalmente, na sala de aula, onde se objetiva
novas tomadas de decisdes e estabelecimento de novas politicas.

Nesse sentido, na gestdo democratica deve haver compreensédo do gerir de
uma escola como atividade meio e reunido de esforcos de todos para a implantacao
dos fins da educacgdo, assim como a concepc¢do e aceitacdo do principio de que a
educacgdo € um processo de emancipacdo humana.

A gestdo democratica da educacdo esta associada aos mecanismos legais e
institucionais e a organizacdo de atitudes que propdem a participacdo social: no
planejamento e elaboracdo de politicas educacionais; na tomada de decisbes; na
selecédo do uso de recursos e prioridades de aquisicdo; na execucao das resolucdes
colegiadas; nos periodos em que se da avaliacdo da escola e da politica
educacional. Com a introducdo da politica da universalizacdo do ensino deve-se
colocar como prioridade educacional a democratizagcdo do acesso e a permanéncia
do aluno na escola, bem como a garantia da qualidade social da educacéao.

As decisfes tomadas, os conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades e
as aptidées na formacéo do gestor da educacao sao tao relevantes quanto a pratica
de ensino em sala de aula. Porém de nada servem estes atributos, se o
gestor/diretor ndo se preocupar com 0 processo de ensino/aprendizagem na sua
escola. Os gestores devem possuir habilidades para diagnosticar e propor solucdes
as causas geradoras de conflitos nas equipes de trabalho, ter aptidées e capacidade
para a escolha da melhor técnica, e que esta possibilite um melhor gerenciamento
do tempo, causando ganhos de qualidade e melhorando o seu desempenho na
escola.

O gestor/diretor deve estar ciente que a qualidade da escola deve ser plena,
devido a influéncia mutua que os individuos e grupos influenciam em seu
funcionamento. Ele deve saber agregar objetivos, acdo e resultados, assim
acrescenta a sua gestdo colaboradores empreendedores, que buscam o bem
comum de uma coletividade.

A maior virtude da educacéo, ao contrario de que muitos pensam, estd em ser
instrumento de participacdo politica. Nisso € condicdo necessaria, ainda que nao
suficiente, para o desenvolvimento humano e social, pois a funcdo fundamental da
educacao é de ordem politica, como condigao de participagdo, como “incubadora” da
cidadania, como processo formativo. Por isso a participacdo em todas as suas

diversas formas € um fator fundamental na formacdo da cidadania. A relacdo do



7

conceito de participacdo com o conceito de cidadania é intrinseca e pode ser
destacada na exposicdo de Demo (1999), quando diz que 0s componentes que

fazem parte do projeto de cidadania sao:

A nocgéo de formacgdo e ndo de adestramento, pois parte da potencialidade
do educando, assumindo-o como interessado primeiro do processo; - a
nocdo de participacdo, de autopromocdo, de autodefinicdo, ou seja, o
conteudo central da politica social, entendida como realizagdo da sociedade
participativa desejada; - a nogcdo de sujeito social, ndo de objeto, de
paciente, de cliente, de elemento; - a nocdo de direitos e deveres,
sobretudo, os fundamentais, tais como os direitos humanos, os deveres de
cidaddo, o direito a satisfacdo das necessidades basicas, o direito a
educacédo etc.; - a nocdo de liberdade, igualdade, comunidade que leva a
formagdo de consciéncias comprometidas com o processo de reducdo da
desigualdade social e regional, com o desenvolvimento, a qualidade de vida
e o0 bem estar culturalmente definidos, com a satisfacdo das necessidades
bésicas e a garantia dos direitos fundamentais, inclusive justica e seguranca
publica; - a noc¢do de democracia, como forma de organizacéo
socioecondmica e politica mais capaz de garantir a participacdo como
processo de conquista; - a no¢do de acesso a habilidades capazes de
potenciar a criatividade do trabalho, visto aqui como componente cultural,
mais do que simplesmente elemento produtivo. (DEMO,1999, p. 532)

Percebe-se a partir dai que a gestdo democratica da educacéo se assenta no
conceito de participacdo e nas consideracdes expostas por Demo (1999). Com
essas compreensdes, necessario se faz examinar as modalidades de participacao
na escola, pois a realidade interna a organizacao escolar é evidentemente complexa
e precisa ser examinada em toda a sua complexidade para que a colaboracdo se
efetive e a realizacdo de todos se de no trabalho coletivo.

A escola é observada como um ambiente de livre articulagdo de ideias. A
escola como uma instituicdo que deve procurar socializar o saber, da ciéncia, da
técnica e das artes produzidas, deve estar envolvida politicamente e ser capaz de
decifrar as caréncias reveladas pela sociedade, apontando essas necessidades
atraves de principios educativos capazes de responder as demandas sociais.

Considera-se que o0 meétodo de gestdo democratica e participativa nao € uma
funcdo Unica do gestor/diretor, mas sim, da realizagdo de um trabalho coletivo , que
abrange todos 0s segmentos sociais que compdem a escola, o ato de estudar busca
desvendar os processos que entravam a implantacédo e a real existéncia da gestéao

democratica e participativa nas escolas publicas. Isso oportunizaria a quebra com o



autoritarismo, que conservar-se ainda no interior da escola, viabilizando assim o
aumento da exclusédo das classes menos favorecidas, diante das oportunidades de
acesso ao ensino.

Perante este principio, a atual forma de gerir deve abolir o modelo tradicional,
onde a centralizacdo da autoridade fica a cargo do gestor/diretor, pois, nesta, ele é o
responsavel por todas as decisdes dentro da escola. Para que haja uma gestao
democratica, deve haver uma participacdo efetiva da comunidade, no momento de
dividir a lideranca através da descentralizacdo até o momento de serem tomadas as
decisfes, que irdo influenciar no dia-a-dia da escola, na conquista de resultados que
proporcionem a satisfacdo de todos os individuos que compdem a comunidade

escolar.

A gestdo participativa se assenta, portanto, no entendimento de que o
alcance dos objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da
canalizacdo e do emprego adequado da energia dindmica das relagfes
interpessooais ocorrentes no contexto de sistemas de ensino e escolas, em
torno de objetivos educacionais, concebidos e assumidos por seus
membros, de modo a constituir um empenho coletivo em torno de sua
realizag&o. (LUCK, 2006, p. 22)

Outro fator relevante é envolver a comunidade escolar, vista como uma tarefa
complexa, pois articulam interesses, sentimentos e valores diversos. Mas compete
as equipes gestoras pensar e desenvolver maneiras para incentivar e motivar as
pessoas a participar da vida da escola. O gestor/diretor, por sua vez, devera estar
ciente do seu papel gestor na escola, o qual deve ter uma dimensao politica com
acao participativa. Deve ser um condutor que estimula cada membro para que
possam executar projetos com a colaboracdo de todos, substituir o “fago” por
“fazemos”, com isso, valoriza o potencial de cada pessoa, num consenso de ideias,
através de conversas com opiniées distintas, mas com objetivo comum, que € o de

alcancar resultados aceitaveis para a instituicdo como um todo.

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a
criacdo e a sustentacdo de um ambiente propicio & participagdo plena no
processo social escolar de seus profissionais, bem como de alunos e de
seus pais, uma vez que se entende que é por essa participagdo que 0s
mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de cidadania,
condicdes necessarias para que a gestdo escolar democrética e praticas



escolares sejam efetivas na promocéo da formacdo de seus alunos. Ao
fazé-lo, no entanto, cabe-lhes estar atentos a resisténcias e saber trabalhar
com elas. Dai por que uma importante dimensdo da gestdo participativa
seja o trabalho com comportamento de resisténcia, tensées e conflitos, que
demandam do dirigente o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes especificos. (LUCK, 2006, p. 78)

Compreende-se que a democracia € portanto, uma gestdo democratica, nao
se gera no interior da escola, mas, sim vem da vontade de toda sociedade. No
entanto, a escola como palco privilegiado de influéncias politicas e ideoldgicas traz
na sua esséncia pedagogica a possibilidade de construcdo de novos modelos e
praticas que ir8o priorizar a via democratica na escola e na sociedade. O
procedimento de gestdo democratica estabelece-se na conexao das forcas politicas,
colocando o bem comum em primeiro plano.

Envolver-se com a gestdo democratica que € o um processo politico, um ato
politico através do qual as pessoas na escola debatem, definem, planejam,
solucionam problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das obras voltadas ao desenvolvimento da prépria escola, ndo € dos
afazeres mais faceis. E um embate diario, principalmente em uma cultura de praticas
antidemocraticas na historia da educacao brasileira. Comprometer-se com a gestao
democréatica é:

A administragdo escolar inspirada na cooperagdo reciproca entre 0s
homens deve ter como meta a constituicdo, na escola, de um novo
trabalhador coletivo que, sem os constrangimentos da geréncia capitalista e
da parcelarizacdo desumana do trabalho, seja uma decorréncia do trabalho
cooperativo de todos os envolvidos no processo escolar, guiado por uma

“vontade coletiva®, em direcao ao alcance dos objetivos verdadeiramente
educacionais da escola. (PARO, 1986, p.160)

Este procedimento, amparado no dialogo e na alteridade, tem como base o
envolvimento efetivo de toda a comunidade escolar, o respeito a normas construidas
em conjunto para os processos de tomada de decisdes e a seguranca de amplo
acesso as informacdes aos sujeitos. Sabe-se que ha um longo caminho a percorrer,
no entanto, é preciso agir, sair da zona de conforto, enfrentar os desafios na busca
de uma educacao que seja a conducdo para se alcancar uma sociedade mais justa

e igualitaria.



1.2.1. Projeto Politico Pedagogico: a autonomia construida coletivamente

A gestédo escolar enquanto tomada de decisdes se realiza a cada momento da
vida escolar, quer planejando, construindo o Projeto Politico Pedagoégico (PPP), quer
aliando a realidade educacional que subsidiara essa construcdo. Os PPPs ganham
sua significagdo na articulagdo com um projeto mais amplo de sociedade que se
deseja e pela qual se luta.

“Projeto € a meta, mas torna-se concreto e gerador de movimento quando
transposto para a compreensao das pessoas e por elas assumido” (FERREIRA,
2003, p.112). O termo projeto implica sempre na memoria lancada para a frente, é
um exercicio prospectivo, uma vez que organiza algo que esta por vir, mas tem
como mencdo o caminho ja vencido e, mais ainda, o ponto e as circunstancias em
gue esta. Um projeto é sempre um empreendimento, um andncio, a partir dai pode-
se pensar 0 que uma escola quer como seu PPP.

O principio norteador de um PPP é sempre sua intencionalidade. Algo que se

apresenta como desejado e necessario assim fica explicita sua filosofia de acéo:

O projeto pedagdgico exige profunda reflexdo sobre as finalidades da
escola, assim como a explicitacdo do seu papel social e a clara defini¢cdo
dos caminhos, formas operacionais e acgfes a serem empreendidas por
todos os envolvidos com o processo educativo. Seu processo de construgéo
aglutinara crengas, convicgdes, conhecimentos da comunidade escolar, do
contexto social e cientifico, constituindo-se em compromisso politico e
pedagégico coletivo. (VEIGA, 1998, p. 9)

O trabalho pedagdégico que o PPP explicita tem como meta a elaboracao e a
capacitacdo politica dos cidaddos de uma nova sociedade, que se deseja mais justa
e humana. Trata-se de reinventar novos seres humanos, criticos, criativos, capazes
de organizar as condi¢cdes que tornardo possiveis a nova estruturacdo da sociedade
pautadas na fraternidade, na solidariedade, na justica social e na verdadeira
cidadania para todos. Assim, ndo é de uUnico interesse de um PPP recriar formas
pedagogicas, mas também criar novas metas sociais que venham cooperar para a
afirmacdo de uma sociedade mais justa e humana. Para isso, € necessario
compreender como ocorrem no interior da escola das salas de aula as relagbes

pedagdgicas, enfim, as formas de organizacao do trabalho pedagdgico.



E preciso que todos funcionem como uma orquestra: afinados em torno de
uma partitura e regidos pela batuta de um maestro que aponta cada um
entra para obter um resultado harménico. Esse maestro é o gestor. E a
partitura, o projeto pedagogico da escola, um arranjo sob medida para os
alunos e que é referéncia para todos. (VIEIRA, 2002, p. 88)

Dessa forma, o PPP constitui-se em um instrumento valioso de mediacao
entre ansiedades, desejos e intencdes dos sujeitos escolares e o0 planejamento
concreto de suas acOes cotidianas. O PPP concebido, executado e avaliado na
perspectiva do coletivo podera vir a constitui-se na ferramenta por exceléncia para a
escola construir sua autonomia, a partir da ressignificacdo de suas préaticas e de

todo trabalho escolar.



CAPITULO 2

2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: A REALIDADE DA
EDUCACAO INFANTIL NA PRATICA

2.1 Conhecendo o municipio e a escola pesquisada

Sarandi é um municipio brasileiro do Estado do Rio Grande do Sul (RS), que
possui uma invejavel posicdo geogréfica, pois localiza-se ao norte do estado do RS,
na Regido do Alto Uruguai, as margens da BR-386, a chamada Rodovia da
Producao. Distante 366Km da capital Porto Alegre.

A coloniza¢do do municipio de Sarandi iniciou no ano de 1917 por imigrantes
alemaes e italianos. O inicio da exploracdo das terras do municipio aconteceu por
volta de 1919. Sua emancipacédo ocorreu em 27 de junho de 1939.

E um municipio de porte médio para a regido e em constante crescimento e
desenvolvimento, possui uma area de 353,360 km2 e uma populacdo em torno
31 312 habitantes segundo Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) do ano de 2010.

O municipio possui escolas publicas: municipais e estadual, rede particular de
ensino, englobando a Educacéo Infantil, Fundamental e Ensino Médio. Também esta
a disposicdo de sua populacdo duas universidades Destaca-se na regido pela
valorizacdo, importancia e investimentos que da para a educacdo, com destaque
estadual e interestadual, recebendo prémios por este mérito.

Nesta esfera municipal esta a escola pesquisada, que esta situada em um
dos bairros da cidade, com funcionamento nos turnos manhé e tarde. Atende turmas
de Maternal, Jardim e Pré-escolar. A idade dos alunos varia de 3 a 5 anos, sendo
gue eles sdo atendidos em turmas divididas de acordo com a sua faixa etaria. A
escola possui hoje 76 alunos matriculados, sendo que estes vem do centro do
municipio, interior e do proprio bairro, utilizando transporte escolar que lhes é
ofertado pelo municipio. A escola possui um quadro de 5 professoras, 2 funcionarias

gue sao responsaveis pela limpeza e merenda e uma gestora/diretora.
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Das professoras que trabalham na escola todas possuem graduacdo em nivel
superior e trés delas ja tem cursos de especializacdo. As demais estdo cursando
especializacdo. Ja as duas funcionarias responsaveis pela merenda e limpeza estéo
mensalmente participando de cursos para aperfeicoar a sua area de atuacao.
Quanto a gestora/diretora, esta também possui graduagdo em nivel superior e
especializagéo.

Quanto a estrutura fisica, a escola é pequena, por iSso 0 pequeno numero de
alunos, se comparado com outras escolas. A escola possui 3 salas de aula, 2 blocos
de banheiros, com 3 sanitérios e 3 pias cada, 1 lavanderia, 1 cozinha, 1 refeitério, 1
banheiro para professores e 1 sala de professores anexa a diretoria, um patio com
pequeno pargue para 0s alunos brincar.

Quanto ao seu funcionamento, pela parte da manha temos uma turma
muiltisseriada de Jardim e Pré-escolar e a tarde funcionam as turmas de Maternal,
Jardim e Pré-escolar. A escola tem a disposicdo uma Professora substituta na qual
em um turno semanal substitui a professora titular para que a mesma tenha um

horério para planejamento.

2.2 Gestdo escolar na préatica: o que diz a gestora/diretora?

A gestora/diretora participante da pesquisa tem graduacdo em Matemaética,
Licenciatura Plena e é especialista na Area de Ciéncias, Concentracdo em
Matematica e Fisica. Atua na rede municipal de ensino ha 20 anos e ha 4 anos esta
como gestora/diretora da escola pesquisada, assumindo o cargo por indicacdo do
executivo municipal, sendo que a troca acontece também com indicacdo do
executivo. Portanto, ainda ndo hé eleicdo para diretor na escola.

Quanto ao seu entendimento sobre o papel do gestor/diretor enfatizou a
“responsabilidade pela organizacdo e funcionamento da escola perante érgdos do
poder publico municipal e comunidade escolar, e o cumprimento das demais
atribui¢cdes disciplinadas no PPP da escola” (Diretora/Gestora).

As inumeras transformagdes que vem ocorrendo no mundo do trabalho e na
sociedade em geral, e as mudancas que se processam nos sistemas de ensino e
nas escolas tem posto em evidencia o papel da gestéo, o entendimento das politicas

educacionais no contexto socio-politico-cultural, bem como de seus desdobramentos



nos diversos niveis e instancias do Poder Publico, visando a instrumentalizacéo para
a intervencdo no plano politico, pedagogico e curricular, ainda o entendimento da
escola como construcdo historica e sociocultural e, portanto, em permanente
mudanca, o entendimento dos parametros que orientam 0s processos de gestdo
educacional, considerando as relagdes entre o0 mundo do trabalho, da cultura e as
relacbes sociais, sao algumas das funcdes de um gestor/diretor da atualidade. O
gestor/diretor € um educador a servi¢co de outros, que almeja objetivos comuns, pois
€ o mediador entre escola e comunidade.

Quanto a formacao da gestora/diretora para o cargo diz que: “Independente
da formacdo académica, o professor deve estar sempre buscando, estudando,
participando de cursos, de formacdo continuada para desenvolver bom trabalho,
com muito amor independente da sua formacédo” (DIRETORA).

Em decorréncia da evolucdo de toda a sociedade, vé-se que nao mais

bastava somente a experiéncia, é preciso formacao, e formacgéo continuada.

O professor que ndo se transforma, atualizando-se, ndo tem como
acompanhar os processos de mudanga que ocorrem no mundo. Como séo
as circunstancias que se alteram e transformam, inclusive na escola, o
professor que é transformador, é, por sua vez, transformado por esse
processo dialético. (BENINCA ; CAIMI, 2004, p. 100)

A sociedade contemporanea muda, os sistemas educacionais também sofrem
tais transformacdes, o que antes era privilégio na educac¢éo de alguns poucos, agora
passa a ser exigéncia para a permanéncia no mercado de trabalho. E preciso saber
mais, € preciso saber pensar, tomar decisfes, agir diante de determinadas
situacdes, estando ou ndo na sua area de trabalho. Com isso a educacdo também
passa a ser diferente, exige-se mais dos educadores e do seu compromisso com a
sua profissao.

Questionada sobre as dificuldades de ser um gestor de Educacdo Infantil
colocou que muitas vezes dificuldades levam as acdes e enfrenta-las faz parte das
atribuicdes de qualquer profissional, mas “a dificuldade que esta constantemente na
gestdo € a exigéncia dos novos tempos, hd sempre novos desafios, ressaltando
ainda que esta é uma dificuldade que atravessara os tempos e a melhor maneira de
tentar amenizar € a formacao continuada, com cursos de capacitacdo, informacdes,

principalmente na area da Educacéo Infantil’(DIRETORA).



Como gestora tem a ciéncia de que a Educacao Infantil é assegurada por lei.
No entanto, as mudancas que traduzem qualidades educacionais ndo ocorrem
somente por leis e diretrizes, as criancas sao hoje sujeitos de direitos, desenvolvem-
se afetiva e cognitivamente, independente de classe social, cor, ou religido... Em seu
ponto de vista colocou que sua prética é norteada pelo planejamento com a
participacdo efetiva de todos, familias, corpo docente, comunidade local, realizando
um trabalho de qualidade com as criancas, pois a escola completa a acdo das
familias.

Sobre as dificuldades e facilidades na gestao da escola, pontuou que todas as
profissdes tem, mas dentro da gestdo adotada as dificuldades s&o 0s processos que
requerem decisbes e planejamentos, execucdo e avaliacdo das questdes parte
administrativas e pedagogicas. Ja como facilidades encontram-se a boa integracao
entre educadores e planejamento pedagogico, o que pode ser observado na
seguinte fala: “Somos equipe construtora de consensos, atentos a novas ideias e a
diversidade, produzindo modificagdes dentro da instituicao escolar” (DIRETORA).

O diretor € o grande articulador da gestdo pedagdgica e administrativa, é ele
a peca fundamental para dinamizar a construcdo coletiva dos projetos, bem como
tornar todo e qualquer o planejamento um momento democrético e participativo,

apostando em novos valores.

[..] em vez de padronizacdo, propor a singularidade; em vez de
dependéncia, construir a autonomia; em vez de isolamento e individualismo,
o coletivo e a participagcdo; em vez de privacidade do trabalho pedagdgico,
propor que seja publico; em vez de autoritarismo, a gestdo democrética; em
vez de cristalizar o instituido, inova-lo; em vez de qualidade total, investir na
gualidade para todos. (VEIGA, 2003, p. 279)

Fazendo isso, a gestdo se torna democratica, todos participam, colaboram,
contribuem e se engajam na busca da concretizacdo de objetivos comuns,

produzindo modificac¢des.

2.3 Gestao escolar na pratica: o que dizem as professoras?

As professoras da escola 1 participantes da pesquisa possuem graduacdo. A

Professora A é formada em Magistério e Letras — Habilitacdo Portugués e é



especialista em Gestdo Educacional. A Professora B é formada em Magistério e
Quimica — Licenciatura Plena e estd se especializando em Educacdo. Ja4 a
Professora C é formada em Pedagogia e é especialista em Gestao Educacional.

Quando questionadas sobre a formacao profissional e o auxilio que esta traz
para ser professoras gestoras de Educacgéao Infantil as professoras A e B colocaram
que apesar de ndo terem formacdo em nivel de graduacdo especifica para
Educacao Infantil, o que Ihes da suporte tedrico e pratico, foi terem cursado o
Magistério, que foi a base para serem professoras. Ainda, ressaltam que por terem
formacao diferenciada, o Magistério é que realmente é a base para atuarem como
professores, sendo que neste o tedrico e 0 pratico estdo constantemente no
curriculo e a graduacéo exige muito o tedrico deixando a pratica de lado, porém néo
desmerecendo nem um e outro. Ja a Professora C, que tem formacgdo especifica
para a area de Educacéo Infantil, coloca que: “E através desta que tem suporte/base
seu trabalho, desde conhecimento das criancas e suas fases, até os mais variados
recursos utilizados em sala de aula” (Professora C). Ainda dentro dessa questdo as
trés professoras foram unanimes em ressaltar que mesmo com suas formacdes,
este processo é inacabado, pois nenhuma formacao tem fim, pois a educacédo ocorre
educando e formando-se durante toda a vida. Freire (2010) explica a necessidade e
importancia da busca constante pelo saber quando expde que:

[...] ndo h& ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. [...] Ensino porque
busco, porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para
constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso
para conhecer o que ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar a
novidade. (FREIRE, 2010, p. 29)

Ainda sobre a formacédo docente, Feldmann (2009) diz que:

[...] a questdo da formacgd@o docente nos convida a reviver as inquietudes e
perplexidades na busca de significados do que é ser professor no mundo de
hoje. Professor, sujeito que professa saberes, valores, atitudes, que
compartilha relacées e, junto com o outro, elabora a interpretacdo e
reinterpretacdo do mundo. Palavras, sentidos que encerram em si a
dimenséo da multidimensionalidade, da complexidade e da incompletude do
saber e do ser professor. (FELDMANN, 2009, p. 71)



Educar ndo € uma tarefa simples, pois ser um educador na atualidade é mais
complicado. E preciso ser competente, comprometido com a aprendizagem,
especializado no que faz, e principalmente atualizado, informado, dedicado, com
uma visao critica de mundo e, ao mesmo tempo, sabendo educar para humanizar,
ser gestor democratico, tanto em sala de aula como na gestdo de uma escola em si,
amar a sua profissdo, mas para ser este profissional o minimo necesséario é a
formacdo.

Assim, ao serem questionadas frente a uma formacédo continuada focando
uma gestdo democratica, as Professoras A, B, C destacaram que ao concluirem a
graduacdo a necessidade de atualizacdo foi imediata. “Ao ingressar como
profissionais da educacéo nos deparamos diante de uma geracao que tem acesso a
muitas informagdes” (PROFESSORA A). Consequentemente, tudo pede
informacdes novas e atualizadas, para isso a maneira mais rapida de suprir estas
necessidades sao cursos de formacéo que sao oferecidos pela prépria Secretaria de
Educacao do Municipio, onde conseguem sanar um pouco das necessidades desta

nova escola gue se apresenta todos os dias.

Uma pratica de gestdo comprometida com a formacao de brasileiros fortes e
capazes de dirigir seus destinos, os destinos da nacdo e os do mundo, tem
gue possuir a forca do conhecimento, emancipacdo que possibilita o
equilibrio da efetividade nas relagbes, a competéncia em todas as
atividades e a riqueza firme do carater que norteia as agbes. (FERREIRA,
2003, p.113)

Esses sdo alguns dos principios cientificos, técnicos e éticos que devem
nortear as tomadas de decisdes que formam outros profissionais.

Quanto a uma formacdo continuada para uma gestdo democratica, a
sociedade vé esta necessidade, que somos seres coletivos e ndo individuais. Em
sua maioria, 0s cursos onde participam sdo de cunho coletivo, principalmente os
voltados para Educacéo Infantil, pois se sabe que as criancas formam o seu carater
na idade em que estdo na Educacgéo Infantil, observando assim a necessidade de
um trabalho democratico e coletivo principalmente nesta faixa etaria. Um exemplo de
um dos cursos que é ministrado durante todo o ano € o “Programa Unido Faz a
Vida”, que é apresentado para as criangas com o personagem da “Abelha”, onde

sozinha ela ndo é nada, mas coletivamente ela é forte, relata a Professora B.



Segundo a Professora C, “a formacao do professor € muito importante, pois é
a partir dela que se tém os resultados tdo almejados quando se trata da qualidade

da educacéo, seja formacao inicial ou continuada”.

Os professores que se regem pela “pedagogia tradicional” compreendem o
ser humano como profissionalmente pronto a partir da diplomacgédo. Nao ha,
para esta pedagogia, necessidade nem interesse pela continuidade do
processo formativo dos professores. Os que, ao contrario, entendem o ser
humano com base no paradigma hermenéutico-dialético, de um ser em
construcdo, requerem uma pedagogia que dé continuidade ao processo de
aprendizagem. (BENINCA;CAIMI, 2004, p. 99).

Quebrando os paradigmas desta pedagogia tradicional, os professores que
tem uma visdo ampla de mundo, entendem que o ser humano estid em permanente
construcdo, que o seu saber ndo é finito, mas elaborado e reelaborado todos os
dias.

Assim, percebe-se dentro da sociedade uma necessidade, dentre qualquer
outro profissional, que o professor seja muito bem formado e continue em constante
formacdo.

Através das respostas dos questionarios, as participantes vém com muita
clareza a importancia da formacao continuada na Educacgéo Infantil, bem como a
importancia que ela tem. Segundo as professoras, a crianca é acima de tudo sujeito
de direitos e historicamente cultural, por isso a necessidade de valorizacdo ao
maximo da crianca pequena no seu processo de formacédo, sendo a etapa onde
desenvolvem valores primordiais para a vida em sociedade, definindo atitudes,
posicionando-se, opinando, manifestando-se.

Para as participantes do estudo ser professoras de Educacédo infantil é de
extrema responsabilidade, além de estar indicando os primeiros caminhos, devem
conciliar com grandeza o educar e o cuidar.

A crianga € um ser histérico e social, ativo e receptivo, inserido numa cultura e
numa sociedade. Também apresenta caracteristicas préprias que devem ser
levadas em conta, para que se entenda o fator e os processos pelos quais ocorre 0
desenvolvimento infantil.

Olhando para o histérico da Educacao Infantil, percebe-se sua evolu¢do. No
primeiro momento, suas caracteristicas eram assistencialistas e atualmente a

Educacéo Infantil € o cuidar e educar, as quais séo indispensaveis e indissociaveis,



sdo compromissos que levam a definir previamente como desenvolver as praticas

pedagdgicas. De acordo com RCNEL:

Cuidar significa valorizar e ajudar a desenvolver capacidades. O cuidado é
um ato em relacdo ao outro e a si proprio, que possui uma dimensédo
expressiva e implica em procedimentos especificos. Educar significa
propiciar situacGes de cuidados, brincadeiras e aprendizagem orientadas,
de forma integrada e que possam contribuir para o desenvolvimento das
capacidades infantis de relacdo interpessoal, deve ser e estar com 0s outros
em uma atitude basica de aceitacdo, repeito e confianca e o acesso, pelas
criancas, aos conhecimentos mais amplos da realidade social e cultural.
(RCNEI, 1998, p. 23- 24)

Assim, cuidar e educar uma crianca € dar atencdo a ela como pessoa, que
estA num continuo crescimento e desenvolvimento, compreendendo sua
singularidade, identificando e respondendo as suas necessidades. Incluindo
interessar-se sobre 0 que a crianga sente, pensa 0 que sabe sobre si mesmo e
sobre o mundo, visando a ampliacdo deste conhecimento e de suas habilidades, que
aos poucos se tornam mais independentes, autbhomos e com autoestima elevada.
Portanto, as acbes de cuidar e educar fazem parte do desenvolvimento infantil,
sendo que uma completa a outra.

Quanto ao entendimento de gestdo que tem da prépria escola, definiram a
mesma como democratica, tendo a participacdo dos professores e comunidade
escolar. E a maneira que participam desta democracia escolar “é participando de
reunides, opinando sempre que possivel e estando a disposi¢cdo para as mais
diversas atividades que a escola proporciona” (PROFESSORAS A, B, C). Segundo
Lick (2006), a real participacao é:

A participacdo efetiva na escola pressupbe que os professores,
coletivamente organizados, discutam e analisem a problematica pedagdgica
gue vivenciam em interacdo com a organizacdo escolar e que, a partir
dessa analise, determinem caminhos para superar as dificuldades que
julgarem mais carentes de atencdo e assumam compromisso com a
promocéao de transformacao nas praticas escolares. Assim, os problemas e
situag6es desejados sdo apontados pelo préprio grupo, e ndo apenas pelo
diretor da escola ou sua equipe técnico-pedagdgica, gerando, dessa forma,
um sentimento de autoria e de responsabilidade coletivas pelas acdes
educacionais, condicdo fundamental para sua efetividade, segundo o
espirito democratico e a pratica da autonomia. (LUCK, 2006, p. 33-34)



Diante do apresentado pelas participantes, e confrontando com o que diz a
autora frente a construcdo de uma gestdo democratica, ainda est4d muito longe do
ideal, pois ainda ha uma participacdo passiva, de simples oferta de méo de obra,
para possiveis eventos que a escola oferte.

E quando questionadas o que para elas é uma gestdo democrética colocaram
que “é uma gestdo onde todos participam, opinam e debatem juntos, achando assim
os melhores caminhos e solucdes” (PROFESSORA A). Para a Professora B é:
“‘quando todas as pessoas envolvidas na comunidade escolar possam opinar a fim
de que melhorem o convivio e o dia-a-dia na escola.” J& para a Professora C: “é
uma gestdao onde todos participam, opinam e debatem juntos, achando assim os
melhores caminhos e solucdes”.

De acordo com os anseios das participantes, que na pratica de uma “Gestéo
Democratica”, assim colocada por elas, exercem um modelo e na verdade tem-se

outro, vem a colocagéo de Lick:

Democracia e participagdo sao dois termos inseparaveis, a medida que um
conceito remete ao outro, no entanto, essa reciprocidade nem sempre
ocorre na pratica educacional. Isso porque, embora a democracia seja
irrealizavel sem participacdo, € possivel observar a ocorréncia de
participacdo sem espirito democréatico. Neste caso, 0 que se teria é um
significado limitado e incompleto de participacdo, conforme ja apontado.
(LUCK, 2006, p. 54)

Participacdo € conquista, ndo existe participacdo suficiente nem acabada,
participacdo é um processo de conquista, ndo somente na Gtica da comunidade ou
dos interessados, mas também na do técnico, do professor, do gestor, do intelectual,
do aluno, dos pais, dos funcionarios. Todas essas figuras pertencem ao lado

privilegiando da sociedade, ainda que nem sempre o0 mais privilegiado.

2.4 Gestao escolar na pratica: o que dizem os pais?

Participaram da pesquisa um total de 8 pais, sendo estes dois do Maternal,
dois da turma de Jardim e dois da turma de Pré-escola.
Foram questionados a respeito da importancia da Educacdo Infantil, como

veem a escola onde esta o seu filho, de que maneira participam da escola e como é



a gestdo desta escola. Os retornos dos questionarios tiveram uma unanimidade nas
respostas.

A Educacédo Infantil € vista por eles, pais, de fundamental importancia no
pleno desenvolvimento da crianca, principalmente quanto a socializacdo e as
responsabilidades para a idade, sem contar o aprendizado e a preparacdo que a
Educacao Infantil traz para os anos seguintes. Segundo Pais 2 “A Educacao Infantil
é de fundamental importancia no pleno desenvolvimento da crianga, pois atraves
desta aprende a dividir, compartilhar, conviver com diferengas dentre outras”.

A escola em si é definida por eles como bem estruturada, onde as criancas
aprendem de forma ladica, divididas conforme sua faixa etaria, sendo suprida de
bons profissionais, em todas as areas bem como uma boa gestdo, na qual os pais
participam em reunides e eventos ajudando sempre que possivel e também sendo
recepcionados sempre que tem interesse proprio. Conforme Pais 5 “ E uma escola
boa, bem organizada com diregéo e professores 6timos”.

A partir das informacdes dos pais, € importante comentar o trabalho em
equipe, o conjunto que favorece todos os comprometidos, as ideias passam a ser
acOes e podem ser incrementadas, melhoradas de forma a contribuir para o seu

SuUCesso.

[...] o trabalho em equipe permite mobilizar a comunidade e promover a
integracdo escola-comunidade, manter a comunicagdo e didlogo abertos,
planejar, desenvolver e acompanhar projetos, reunides e programas,
articular diferentes interesses, estabelecer a unidade escolar, mobilizando
todos os atores nela envolvidos, etc. (FELDMANN, 2009, p. 231)

A partir das respostas obtidas através dos questionarios, é possivel perceber
a importancia atribuida por todos os participantes da pesquisa quanto a participacao.
Lick (2006, p. 54) diz que a participagdo “ndo pode ser separada da
democratizagao”. Constitui-se, pois, em uma pratica de importancia, consolidada por
toda a comunidade escolar.

Os pais patrticipantes do estudo demonstraram em suas respostas estarem
tentando realizar uma pratica democrética e de qualidade, da sua maneira, mas a
tentativa esta acontecendo. E este comprometimento é o primeiro passo para que

se efetive realmente uma gestao que valorize os membros da comunidade escolar,



suas opinides e suas producdes, conseguindo estabelecer assim, um ambiente

harmonioso, caracterizado pelo respeito e crescimento matuo.



CONSIDERACOES FINAIS

As inumeras transformacdes que vém ocorrendo no mundo e as mudancas
gue se processam nos sistemas de ensino e nas escolas tem posto em evidencia o
papel essencial da gestéo escolar. A viabilizacdo de uma gestao escolar que atenda
a uma concepcao progressista de educacao, onde todos 0s sujeitos sdo vistos como
cidaddo com direitos a serem atendidos e participantes nas questdes educacionais,
constitui-se em exercicio da cidadania, € muito importante para o desenvolvimento
da sociedade, bem como para o funcionamento da organizagéo escolar nesse meio.
Partindo deste anseio € que se desvelou esta pesquisa, buscando conhecer e saber
mais sobre gestao escolar no contexto da Educacéo Infantil.

A partir do estudo, pode-se constatar que a Educacgéo Infantil € uma etapa
importante da Educacdo Bésica para a crianca, pois é através dela que tudo se
inicia. Nessa etapa de escolarizacdo a criancga ira receber os primeiros estimulos e
incentivos, que irdo impulsiona-la para o resto de sua vida. A pesquisa revelou a
opinido dos pais e demonstrou que sabem da importancia que a Educacgéo Infantil
tem e as experiéncias que a primeira infancia proporciona.

O estudo possibilitou ainda a visualizacdo de uma realidade, em que a equipe
gestora e os demais membros da comunidade escolar realizam dentro de suas
possibilidades um trabalho coletivo, buscando juntos encontrar alternativas para o
melhor de todos e principalmente para um bom funcionamento da escola. Porém,
sabe-se que somente participar de reunides e festividades proporcionadas pela
escola ndo é a garantia da construcéo efetiva de uma gestdo escolar democratica na
escola, mas € um comeco.

Apesar de parecer facil, de professores estarem habilitados com formacao
continuada em exercicio, de a sociedade em geral participar, mas ainda assim
necessitar da participacdo, clamar pelo coletivo e democrético, uma gestdo escolar
democratica € uma mudanca e como mudanca muitas vezes faz-se necessario sair
da zona de conforto, que o tradicional deixa. Nesta condicdo as pessoas sentem-se
acuados e preferem continuar com o igual, ou fazer o trabalho de participagcao
comum camuflando uma verdadeira gestdo democratica.

Para finalizar, observou-se que dentro da Educacéao Infantil o educar e cuidar

sao indissociaveis, pois ndo se pode separar a educacdo do cuidado. Assim, O



gestor/diretor da atualidade é um lider no contexto escolar e deve educar e cuidar da
sua escola e dos sujeitos que nela estao inseridos, sendo necessario construir uma
gestdo escolar democrética de tolerancia, respeito e solidariedade que guie no
caminho da verdade, ndo dos mitos, ndo das mentiras, mas rumo a reapropriacao da
dignidade que esta em perigo, uma gestao que mostre um mundo mais harmonioso,
menos discriminatério, mais justo e mais humano. Enfim, deve-se aprender a fazer
uma gestao escolar democratica que promova a diversidade dentro da unidade.
Enfim, os desafios da escola de Educacao Infantil na concretizacdo de uma
gestdo democrética sdo muitos, desde a participagcéo efetiva de toda a comunidade
escolar, bem como a prépria gestédo aceitar a real gestdo democratica, deixar de ser
simples mao de obra para ser participacdo efetiva, tendo como plano de fundo o
PPP que se alicerca no principio da construcdo coletiva. Desta forma, quando os
educadores e os educandos, pais, funcionarios, comunidade escolar, perceberem a
escola como um local de trabalho, estudo, auto-organizacdo para realizar suas
atividades e seus interesses, se envolvem no coletivo e a escola se transforma em

local de formacéo para o trabalho e exercicio da cidadania.
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Apéndice 1 — Carta de apresentacao

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Sarandi, de 2012.

De: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Para: Professores participantes da pesquisa

Assunto: Apresentacdo de aluna do curso de Especializacdo em Gestao
Educacional/EAD/UFSM para realizagéo de pesquisa.

Venho por meio desta, apresentar a aluna Dalia Luana Kolling Agatti,
matriculada no curso de Especializacdo em Gestdo Educacional a distancia, da
Universidade Federal de Santa Maria, sob matricula numero 201171227, com o
intuito de desenvolver uma pesquisa nesta instituicdo, cujo objetivo consiste em
conhecer como ocorre a gestdo escola em uma escola de Educacédo Infantil em
Sarandi/RS.

Atenciosamente,

Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim



Orientadora

Apéndice 2 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Como estudante do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, na
UAB/UFSM, estou desenvolvendo a pesquisa “GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA
NA EDUCAQAO INFANTIL: DESAFIO PARA TODA COMUNIDADE ESCOLAR”. Tal
pesquisa objetiva a coleta e analise de dados que resultardo na monografia de
conclusdo de curso, sob a orientacdo da Prof. Ms. Alexandra Silva dos Santos
Furquim.

O trabalho consiste em conhecer como ocorre a gestdo escola em uma
escola de Educacao Infantil em Sarandi/RS. A pesquisadora responsavel é Dalia
Luana Kolling Agatti, aluna do referido curso. A pesquisadora se compromete-se em
esclarecer devida e adequadamente qualquer divida ou questionamento que os
colaboradores venham a ter no momento da pesquisa ou,posteriormente, através do
telefone (55) 99683655 ou e-mail dalia-lu@hotmail.com

Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e
de ter esclarecido MiNhAs dUVIAAS, EU.........euiiiiiiiiieiiiiieie e
autorizo a realizagdo Do questionamento sobre a temética proposta. ()Sim ( )Nao.

Em caso positivo, concordo com a utilizagdo das minhas escritas, sem
identificacdo do meu nome, apenas com nome ficticio, nos relatérios da pesquisa e
publicagdes associadas. () Sim ( )N&o.

Sarandi,............... [0 [T de 2012.


mailto:dalia-lu@hotmail.com

Apéndice 3 - Questionario destinado ao gestor/diretor

UNIVERSIDADE
A DO BRASIL

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Questionério sobre a Gestdo Escolar Democratica na Educacéo Infantil,
destinado a gestora/diretora

Especializanda: Dalia Luana Kolling Agatti

Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim
Venho por meio deste, solicitar a sua contribuicdo para elaboracéo da pesquisa
intitulada: “GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA EDUCACAO INFANTIL:
DESAFIO PARA TODA COMUNIDADE ESCOLAR”. O objetivo central do estudo é
como ocorre a gestdo escola em uma escola de Educacéo Infantil em Sarandi/RS. E
importante que vocé participe, para podermos aprofundar os conhecimentos a

respeito da gestdo democratica na educacao infantil e sua contribuicdo para a
mesma.

Obrigado pela sua colaboracéo!

NUMEI0 de alUNOS A ESCOIA ...vneeiee e e e et e e e aaaen

Faixa etéria atendida pela iNStUICAOD: ..........cccuuiiiiiiiiiiiiiieee e



1) Qual sua formagao aCAUEMICAT ......cciiieeiieeeee et e e e e e e e e

5) Que contribuicbes sua formacédo profissional auxilia em seu trabalho como

gestor da educacgao iNfantil?..........coooeeiiii i

7) Vocé ja fez ou faz cursos, seminarios, congressos ou algum tipo de formacgéo
continuada em Educacédo Infantil e que focalizem a gestdo educacional e

LoTs1010 | - | o TR RPRPRRRI



Obrigada pela colaboracgao!



Apéndice 4 — Questionario destinado aos Professores

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Questionario sobre a Gestdo Escolar Democratica na Educacao Infantil,
destinado aos Professores

Especializanda: Dalia Luana Kolling Agatti

Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim
Venho por meio deste, solicitar a sua contribuicdo para elaboragéo da pesquisa
intitulada: “GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA EDUCAQAO INFANTIL:
DESAFIO PARA TODA COMUNIDADE ESCOLAR”. O objetivo central do estudo &
como ocorre a gestdo escola em uma escola de Educacao Infantil em Sarandi/RS. E
importante que vocé participe, para podermos aprofundar os conhecimentos a

respeito da gestdo democratica na educacado infantil e sua contribuicdo para a

mesma.

Obrigado pela sua colaboracao!

NUMETr0 de AlUNOS NA SAIA . .oneeeeee e e
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Ha quantos anos €St eXerCeNdO-87.........cceeeeiiiiiiiiieiiiiirrieee et rre e e e e e ae e e e e e e

Que contribuicdes sua formacdo profissional auxilia em seu trabalho como

gestor da educacao iNfantil?..........cooooii i

Vocé ja fez ou faz cursos, semindrios, congressos ou algum tipo de formacéo
continuada em Educacao Infantil e que focalizem a gestdo educacional e
LTSI o0 ] =1 RO



9) Vocé como professora participa da “construgdo” da sua escola? De que

(0= T (] [ - VTR UR TR

11)Vocé encontra apoio pedagdgico e institucional quando necessita? Comente

YU o 1] 010 1] - PP

Obrigada pela colaboracao!



Apéndice 5 - Questionario destinado aos Pais

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Questionario sobre a Gestdo Escolar Democratica na Educacao Infantil,
destinado aos Pais

Especializanda: Dalia Luana Kolling Agatti
Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Venho por meio deste, solicitar a sua contribuicdo para elaboracdo da pesquisa
intitulada: “GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA NA EDUCAC;AO INFANTIL:
DESAFIO PARA TODA COMUNIDADE ESCOLAR”. O objetivo central do estudo &
conhecer como ocorre a gestdo escola em uma escola de Educacdo Infantil em
Sarandi/RS. E importante que vocé participe, para podermos aprofundar os
conhecimentos a respeito da gestdo democratica na educacdo infantil e sua
contribuicdo para a mesma.

Obrigado pela sua colaboracao!

Pai( ) Mae( )



2) Como é a escola do SEU FilNO?.........cuiiiiiiiiee e

5) Quando tem ideias novas para escola bem como questionamento, é ouvido,

[S10] o [ 1T 0 PP PPP PP

Obrigada pela colaboracao!



