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RESUMO
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A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO ESCOLAR NA EDUCACAO
INFANTIL PARA A CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO
AUTORA: CHARLENE BORDIGNON

ORIENTADORA: MARIA ELIZABETE LONDERO MOUSQUER
Data e Local da Defesa: Sarandi/RS, 28 de novembro de 2014.

A escola, no contexto da Educacao Infantil, exerce um papel fundamental no
desenvolvimento da crianga nos seus primeiros anos de vida. Destaca-se a
necessidade de uma administracdo escolar comprometida com a democracia e
capaz de promover medidas para que se tenha um planejamento escolar
consistente, elaborado a partir da realidade e da necessidade da escola, de cada
turma e de cada aluno, e com a participacado de toda a equipe escolar. Com o
presente trabalho, pretende-se demonstrar a importancia que tem o planejamento
em todos os setores da vida social, inclusive o planejamento da atividade docente
dentro de uma instituichio de Educacdo Infantil, para a construcdo do
conhecimento. Além disso, destacar que a gestdo é responsavel por conduzir sua
equipe nesse processo democratico, envolvendo toda a comunidade escolar no

planejamento das acfes da escola, a fim de transforma-la.
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KNOWLEDGE
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The school, in the context of early childhood education, plays a key role in the
development of children in their first years of life. Highlights the need for
committed to democracy and able to promote measures in order to have a
consistent school planning, designed from the reality and necessity of school,
each class and each student, and attended school administration of all school
staff.

The present work is intended to demonstrate the importance of planning in all
sectors of social life, including the planning of teaching activities within an
institution of Early Childhood Education for the construction of knowledge.
Moreover, noting that management is responsible for leading your team in this
democratic process, involving the whole school community in planning the school's

actions in order to transform it.

Keywords: Early Childhood Education; planning; democratic management.
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INTRODUCAO

Partindo do pressuposto de que a escola é dinamica, universal e esta em
constante mudanca, surge a necessidade de uma escola reflexiva, que deve se
questionar, refletir sua pratica, que permita formar um sujeito autbnomo e
cooperativo. Sendo assim, para que exista uma escola com boas condi¢cdes de
ensino, € necessario que haja algumas mudancas na maneira de conduzir o
processo educativo, a fim de romper com a visdo conservadora e tecnicista da
administracdo escolar. E preciso comecar a refletir sobre a gestdo democratica
escolar. E preciso rever alguns conceitos e atitudes a respeito do planejamento
escolar, ou seja, a forma como acontece esse processo que é tdo importante
dentro de uma escola que estd comprometida com o ensino de qualidade.

Para que se compreenda a gestdo democratica como direito de
participagcéo, temos que entender a escola como uma instituicdo social, que tem
como objetivo formar cidadaos conscientes e capazes de agir socialmente. Mas
para garantir essa formacao, € necessario que se vivencie no seu interior acoes
democraticas e participativas, como a construcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e como o Planejamento coletivo do trabalho docente.

Em minha trajetéria como estudante de Pedagogia, sempre ouvi falar
sobre o planejamento e a necessidade de se criar esse habito para o
aprimoramento da pratica pedagogica. Tudo o que for realizado em uma
instituicdo de ensino, dentro e fora da sala de aula, requer um planejamento.
Sendo assim, resolvi realizar uma pesquisa com o tema: “A importancia do
planejamento escolar na educagao infantil para a construgdo do conhecimento”, a
fim de demonstrar a importancia que tem o planejamento escolar no processo de
ensino e aprendizagem. O presente trabalho apresenta como questao norteadora:
De que forma o planejamento escolar contribui para a construcdo do
conhecimento dos alunos de uma escola de educacgao infantil do municipio de
Sarandi-Rs?

A partir dessa problematizagdo inicial, surgiu o seguinte objetivo geral:

Investigar de que forma o planejamento escolar contribui para a constru¢do do
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conhecimento dos alunos de uma escola de educacao infantil do municipio de
Sarandi-Rs. Foram delimitados como objetivos especificos: analisar o papel da
escola pesquisada na construcdo do conhecimento; analisar como € feito o
planejamento nessa escola; investigar os entendimentos que a diretora,
professoras e monitoras tém sobre planejamento e gestdo democrética.

O contexto no qual se desenvolveu esse estudo foi uma escola de
Educacao Infantil, da rede municipal de ensino, do municipio de Sarandi-Rs,
interior do estado do Rio Grande do Sul. Para essa pesquisa, utilizou-se uma
abordagem qualitativa, envolvendo a pesquisa bibliografica e a pesquisa
participante. Para a coleta de dados, foi utilizado como instrumento um
guestionario com seis questbes abertas e direcionadas a tematica do
planejamento e da gestdo democrética, com o intuito de saber como a acao
docente € planejada nesse espaco e 0 que os educadores pensam sobre esses
termos. O questionario foi respondido por cinco profissionais que atuam na area
da Gestdo e em sala de aula, dentre elas a diretora, duas professoras e duas
monitoras. A professora titular da turma possui formacdo em Pedagogia LP e
especializacdo em Psicologia Aplicada A Educac&o. A outra professora, que atua
como substituta, € formada em Letras e possui especializacdo em Gestédo
Educacional. Uma das monitoras ja concluiu o curso de Pedagogia LP e a outra
esta cursando o segundo nivel de Pedagogia LP.

Justifico a escolha da ferramenta questionario, por ser um meio de obter
informagdes mais precisas, uma vez que o pesquisador planeja com antecedéncia
0 que quer saber do pesquisado, e este, por sua vez, tem maior liberdade para
responder as perguntas dessa forma do que se estivesse sendo entrevistado

pessoalmente. Para Gil, questionario é:

[...] a técnica de investigacdo composta por um nimero mais ou menos
elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por
objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses,
expectativas, situacdes vivenciadas, etc. (GIL, 2006, p. 1).

Apos a aplicacdo dos questionarios, os mesmos foram analisados e
interpretados para chegar a um resultado final. Para isso, utilizou-se a analise de

conteudo, um instrumento de analise interpretativa que busca compreender um
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determinado fendmeno. Oliveira et. al (2003, p.5), define a analise de contetudo
como sendo um “conjunto de técnica de exploragdo de documentos, que procura
identificar os principais conceitos ou 0s principais temas abordados em um
determinado texto”. Ou seja, a analise de conteudo é uma das técnicas mais
utilizadas em estudos, onde os dados coletados ajudam o pesquisador a
identificar a significagdo do texto que esté se analisando.

A monografia esta distribuida em capitulos, sendo que o primeiro capitulo
tem como tema “O planejamento no contexto escolar’, o qual apresenta algumas
consideracdes iniciais sobre o assunto; o segundo capitulo “O planejamento na
Educacao Infantil” faz uma abordagem sobre o planejamento da agéo docente na
Educacdo Infanti e a importancia do mesmo no processo de ensino-
aprendizagem; e o terceiro capitulo, “A gestao democratica e suas implicagées na
Educacao Infantil” define o termo gestdo democratica e suas contribuigcbes no
meio educacional infantil. Além disso, apresenta o contexto da escola em que se
realizou a atual pesquisa, fazendo uma analise sobre os dados obtidos na

investigacao.
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1 O PLANEJAMENTO NO CONTEXTO ESCOLAR

Quando tomamos alguma iniciativa em nossa vida e queremos obter
éxito, n&o ha outra saida senéo planejar. “O ato de planejar faz parte da historia
do ser humano”, como afirmam Roman e Steyer (2001, apud MAIA; SCHEIBEL;
URBAN, 2009, p.103). “Planejava o homem das cavernas, em busca do sustento,
do abrigo, da protecdo. Planejava o homem da era virtual, para sobreviver num
mundo massificado, repleto de modismos” [...].

Ferreira (2009, p.1,2) concorda com os autores citados acima e afirma
que “Planejar € uma atividade humana [...] significa decidir previamente e
organizar uma acado, antevendo possibilidades, acontecimentos, almejando ser
bem-sucedido”.

Sao vérias as definicbes encontradas sobre planejamento escolar, onde
cada autor procura expor sua visao sobre esse assunto que € fundamental para a
organizacao e o sucesso de uma escola.

Para Vasconcellos (1995, apud MAIA; SCHEIBEL; URBAN, 2009, p.103,
104), ao planejar sua acdo educativa, o professor interfere de algum modo na
realidade, pois acredita que esta pode ser mudada, e busca aquilo que deseja.
Além disso, entra em contato com a teoria e a utiliza para compreender sua
pratica pedagogica, pois planejar vai além de elencar contetdos e atividades:
envolve a pesquisa e a construcdo propria de argumentos e concepcoes. E
acrescenta: ‘planejar é antecipar mentalmente uma agao a ser realizada e agir de
acordo com o previsto; € buscar fazer algo incrivel, essencialmente humano: o
real a ser comandado pelo ideal’.

Libaneo também nos fala sobre o planejamento escolar e concorda com

Vasconcellos em que o planejamento envolve a pesquisa:

O planejamento escolar € uma tarefa docente que inclui tanto a previséo
das atividades didaticas em termos de sua organizacdo e coordenacéo
em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequacéo no
decorrer do processo de ensino. O planejamento € um meio para se
programar as ag¢des docentes, mas € também um momento de pesquisa
e reflexdo intimamente ligado a avaliagéo. (LIBANEO, 2013, p.245).
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Gandin (1994, apud MAIA; SCHEIBEL; URBAN, 2009, p. 104) também
concorda que cada uma das ac¢des educacionais precisa ser revisada:

[...] planejar em educacédo implica elaborar, executar e avaliar. Executar
consiste em atuar de acordo com o que foi proposto; avaliar € examinar
constantemente cada uma das acdes das dimensbes elaborar e
executar.

Ainda em Libaneo (2013, p.246) podemos ver que o planejamento “é um
processo de racionalizagdo, organizacdo e coordenacdo da acao docente,
articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”’, sendo que os
elementos que o0 compdem - objetivos conteddos e métodos - estdo
fundamentados em opcdes politico-pedagdgicas, tendo como referéncia as
situacdes didaticas concretas, ou seja, “a problemética social, econémica, politica
e cultural que envolve a escola, os professores, 0s alunos, os pais, a comunidade,
que interagem no processo de ensino”. E para que os planos sejam realmente
instrumentos para a acdo, devem apresentar as seguintes caracteristicas: ordem
sequencial, objetividade, coeréncia e flexibilidade.

Libaneo explica: o plano deve ter uma ordem sequencial, ou seja, a acao
docente deve obedecer a uma sequéncia l6gica para alcancar os objetivos;
precisa ter objetividade, sendo que o plano deve corresponder com a realidade;
tem que ter coeréncia entre os objetivos gerais e especificos, entre os conteldos,
métodos e avaliacdo; e, por ultimo, deve ter flexibilidade, sendo que o professor,
durante o ano, vai fazendo as alteracfes necessarias no seu trabalho. Na medida
em que vai acumulando e registrando novas experiéncias e conhecimentos, “vai
criando e recriando sua propria didatica, vai enriquecendo sua prética profissional
e ganhando mais seguranca”. (LIBANEO, 2013, p.250).

Vasconcellos (2000 apud MAIA; SCHEIBEL; URBAN, 2009, p.106),
porém, diz que ha uma diferenga entre planejamento e plano e que “o
planejamento, como processo, € permanente. O plano, como produto, é

provisorio”, como podemos ver a seguir:

[...] planejamento é o processo, continuo, dinamico e flexivel, de
reflexdo, tomada de decisdo, colocacdo em pratica e acompanhamento.
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Plano é o produto dessa reflexdo e tomada de decisdo, que, como tal,
pode ser explicitado em forma de registro, de documento ou néo.

De acordo com Ferreira (2009, p.2), o planejamento € uma atividade
individual e coletiva. Essas atividades sofrem influéncia das politicas publicas
que “sao as agdes do estado com vista ao alcance de objetivos de um plano de
governo”. Dessa forma, o planejamento é visto como uma pratica que “visa a
implantacdo das politicas educacionais, através de atividades educacionais
técnicas, operacionais, pedagdgicas, culturais”.

Segundo a autora, o planejamento em educacdo acontece em dois
ambitos: o do sistema educativo e o da escola. No sistema educativo, “temos
como resultante do planejamento, ndo s as politicas de educacédo, mas as leis,
0s pareceres e resolucdes, os parametros curriculares, os fundos, entre outros”.

No ambito da escola,

temos desde os planejamentos decorrentes das orientagfes e exigéncias
legais até os planejamentos criados a partir do contexto da instituigdo, a
saber: Regimento Escolar, Projeto Pedagdgico e, decorrente dele, o
curriculo, os planos de cursos, os planos de componentes curriculares,
os planos de aula [...]. (FERREIRA, 2009, p.3).

Segundo Ferrari e Guirro (2006, apud NOVA ESCOLA, 2006) o
planejamento envolve trés fases. A primeira fase é fazer um balanco do ano que
passou, tanto individual quanto em grupo, a fim de saber quais metas se
realizaram e quais ndo. O planejamento deve partir das diretrizes e politicas
publicas vigentes, sendo que nas reunides de inicio de ano da equipe escolar os
professores sdo apresentados uns aos outros, as atividades comecam a ser
previstas e o calendario é definido. Definir como se dara o acolhimento dos alunos
novos e dos que ja frequentam a escola, além de como as turmas seréo
formadas, sdo boas iniciativas. Cabe destacar que a direcdo da escola deve
envolver toda equipe escolar na discussao das questdes gerais do ano letivo,
para que todos participem efetivamente.

A segunda fase é eleger os conteudos e criar o plano anual dos

professores. Nessa etapa do planejamento, professores e coordenadores se
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reunem para discutir o trabalho didatico e trocar informacdes sobre o
desempenho dos estudantes no ano anterior, dificuldades de aprendizagem e
estratégias que deram certo, além de escolher os objetivos gerais, 0os conteudos,
as formas de avaliacdo e metas por disciplina ou area de atividade.

A terceira etapa ocorre no ambito da sala de aula. O professor organiza o
horario semanal, prepara as atividades e faz um levantamento dos recursos
materiais necessarios para as aulas. Isso porque de nada adianta planejar as
atividades se a escola ndo disponibiliza os materiais necessarios e se 0 espaco
ndo é adequado.

Na sequéncia, farei uma abordagem sobre cada etapa do planejamento

escolar.

1.1 Etapas do Planejamento Escolar

Todos os educadores devem ter em mente que ao desenvolverem sua
metodologia e prética pedagogica precisam respeitar o Projeto Politico
Pedagdgico escolar, uma vez que nele estdo contidas informacgbes referentes a
pratica dos mesmos. O PPP é o documento mais importante da escola, € ele que
da direcdo e sentido ao processo educativo. Nele estdo contidas as
necessidades, 0s anseios, 0s problemas de uma comunidade escolar, uma vez
que contempla a realidade do contexto, das pessoas que de forma coletiva
construiram essa proposta. Mas, acima de tudo, podemos encontrar os objetivos,
0s ideais, as metas que se deseja alcancar e os caminhos para que isso se
concretize. Por ser uma proposta, estd em constante reformulagdo. E um
documento que precisa ser analisado e conhecido por todos, e ndo deve ficar
esquecido em uma gaveta, conforme afirma Liick (2008, apud LUCK, 2009, p.33):

Planos nas gavetas e que ndo sdo cotidianamente consultados para a
orientacdo das agbBes a serem realizadas e para o monitoramento e
avaliacdo das ja realizadas, tém valor meramente formal.
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Para tanto, para que os professores realizem sua praxis pedagogica de
forma efetiva, € necessério que desenvolvam o seu planejamento de forma
organizada e sistémica, baseando-se em todos os documentos legais existentes.
Para facilitar o trabalho do professor, o planejamento costuma ser elaborado por
etapas, que envolvem tanto o individual quanto o coletivo, conforme veremos em

seguida.

1.1.1 Plano de Escola

Conforme Libaneo (2013, p.255) “O Plano de Escola é o plano
pedagogico e administrativo da unidade escolar’. Nele podemos encontrar a
concepcdo pedagdgica dos docentes, os principios tedrico-metodolégicos da
organizacdo didatica, a caracterizacdo da clientela escolar, os objetivos gerais da
escola, a estrutura curricular, organizacional e administrativa, o sistema de
avaliacdo e o contexto da escola em suas diferentes dimensfes: social,
econdmica, politica e cultural. O plano de escola serve como um guia para 0s
professores na orientacdo do seu trabalho, por isso, eles precisam sempre té-lo
em maos. Deve ser elaborado coletivamente e deve ser consensual entre o corpo
docente, expressando um objetivo comum. Dele fazem parte o Projeto Politico
Pedagdgico e o Regimento Escolar.

Assim, também pensa Vasconcellos:

O planejamento da escola trata-se do que chamamos de projeto politico-
pedagégico ou projeto educativo, sendo esse plano integral da
instituicdo, o mesmo € composto de marco referencial, diagndstico e
programacéo. Este nivel envolve tanto a dimenséo pedagégica quanto a
comunitaria e administrativa da escola. (VASCONCELLOS, 2000, p.95).

Maia, Scheibel e Urban definem o que € o Projeto Politico Pedagogico:

O Projeto Politico Pedagdégico (PPP) é a diretriz das a¢des educativas na
escola, expressando as concep¢des de homem, sociedade, educacéo,
conhecimento, escola, dentre outras que justificam e fundamentam as
praticas da instituicdo. (MAIA; SCHEIBEL; URBAN, 2009, p.109).
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Esse documento necessita ser construido de forma participativa entre
escola, familia e comunidade, atendendo as criangcas em seus desejos e
necessidades, organizando experiéncias enriquecedoras e significativas, e
desenvolvendo, por fim, a criangca em todos os aspectos: social, afetivo, motor e
cognitivo.

Sobre o regimento escolar, as autoras afirmam: “E o instrumento formal e
legal que regula a organizacdo e o funcionamento da instituicAo quanto aos
aspectos pedagodgicos, com base na legislagdo do ensino em vigor”. (MAIA;
SCHEIBEL; URBAN, p.127).

1.1.2 Plano de Ensino

De acordo com Libaneo (2013), o Plano de Ensino, também denominado
plano de curso ou plano de unidades didaticas, € um roteiro que apresenta a
justificativa da disciplina, os conteudos divididos por unidades, as metas ou
objetivos e estratégias metodolégicas de um ano ou semestre.

No tépico, justificativa da disciplina, citado por Libaneo (2013), estd a
importancia e o papel da matéria de ensino para o conhecimento dos alunos. Na
sequéncia, surgem os conteudos basicos da disciplina e os objetivos prioritarios, e
por fim, as formas metodolégicas para atingir os objetivos, que é a assimilacédo
dos conhecimentos e a aprendizagem.

Vasconcellos (2000), ao se referir ao plano de ensino, define-o como

planejamento curricular e diz que o0 mesmo significa:

A proposta geral das experiéncias de aprendizagem que serdo
oferecidas pelas Escolas incorporados nos diversos componentes
curriculares, sendo que a proposta curricular pode ter como referéncia os
seguintes elementos fundamentos da disciplina, area de estudo, desafios
pedagodgicos, encaminhamento, proposta de conteddos, processos de
avaliacéo. (VASCONCELLOS, 2000, p.95).
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Segundo Luck (2009, p.39) o Plano de Ensino “organiza o conjunto das
experiéncias de sala de aula e extraclasse a serem promovidas sob a orientacao
do professor, em um ano letivo”. Mesmo que seja o professor o responsavel pela
implementacdo dessa proposta, na sua elaboracdo deve ter a participacdo do
diretor, da coordenacao e supervisao. No plano de ensino e no plano de aula “o
objetivo deve sempre propor uma aprendizagem por parte do aluno, em vista do

que ele sera o sujeito do processo mental proposto” (LUCK, 2009, p.42).

1.1.3 O Plano de Aula

Na visdo de Vasconcellos (2000, p.96) o projeto de ensino aprendizagem
“é o0 planejamento mais préximo da pratica do professor e da sala de aula, diz
respeito mais restritamente ao aspecto didatico. Pode ser subdividido em projeto
de curso e plano de aula”.

Segundo Libaneo (2013, p.267) “o plano de aula é um detalhamento do
plano de ensino”. E a previsdo de contetidos a serem desenvolvidos em uma aula
ou um conjunto de aulas. O autor define o termo aula e destaca a sua

importancia:

[...] & a forma predominante de organizacdo do processo de ensino. Na
aula se criam, se desenvolvem e se transformam as condicbes
necessarias para que os alunos assimilem conhecimentos, habilidades,
atitudes e convicgbes, e assim, desenvolvem suas capacidades
cognoscitivas. (LIBANEO, 2013, p.195).

Para 0 mesmo, o plano de aula deve resultar num documento escrito,
para orientar as acdes do professor e ajuda-lo a avaliar sua pratica aprimorando-a
a cada ano. O plano € um guia de orientacdo da prética, que esta sujeito a
mudancas, pois 0 processo de ensino esta sempre sofrendo modificacbes para se
adequar a realidade. Nem sempre as coisas acontecem conforme o professor
planeja, e nesse momento € preciso refletir sobre a sua pratica, revisar e
replanejar o seu trabalho, devido aos imprevistos que surgem no decorrer das

aulas.
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O plano de aula é, enfim, o instrumento pedagdgico de trabalho diério do
professor, sendo, portanto, indispensavel no processo de ensino aprendizagem.

De acordo com Ferrari (2005, apud NOVA ESCOLA, 2005, pp.28-29), o
primeiro item que deve constar no plano de aula é o assunto a ser abordado. Em
seguida, “os objetivos da atividade e que conteudos serdo desenvolvidos para
alcanca-los”. E por fim, as intervengdes do professor, os materiais que serdo
utilizados e o tempo previsto para cada atividade. Para o autor, “uma previséao
bem feita do que sera realizado em classe melhora muito o aprendizado dos
alunos e aprimora a sua pratica pedagogica”.

Lick (2009) concorda com Ferrari e afirma que: “Sem um bom e criativo
plano de aula, dificiimente haverd uma boa aula, bom aproveitamento do tempo e
aprendizagens significativas para todos os alunos”. (LUCK, 2009, p.40).

Na opinido de Schimidt (2005), planejar requer: pesquisa, criatividade na
elaboracéo da aula, estabelecer prioridades, estar aberto a realidade dos alunos e
suas diferencas, e flexibilidade para replanejar. Ao planejar, o professor deve
definir. 0 que ensinar, como ensinar, quando ensinar, 0 que, quando e como
avaliar.

Em todas as etapas do planejamento, a instituicdo de ensino baseia-se
em documentos oficiais como os PCNS (Parametros Curriculares Nacionais),

criados para orientar as praticas escolares.
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2 O PLANEJAMENTO NA EDUCACAO INFANTIL

Alguns documentos foram criados pelo Ministério da Educacdo para
orientar os sistemas de ensino infantis, como as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Infantil (DCNEI) e o Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil (RCNEI).

As Diretrizes Curriculares Nacionais Para a Educacéao Infantil (2010, p.11)
reinem principios, fundamentos e procedimentos que orientam as politicas
publicas e a “elaboracdo, planejamento, execucdo e avaliagdo de propostas
pedagogicas e curriculares de Educacao Infantil”. Nas Diretrizes podemos

encontrar uma definicdo sobre a Educacéao Infantil:

Primeira etapa da educagéo basica, oferecida em creches e pré-escolas,
as quais se caracterizam como espacos institucionais ndo domeésticos
gue constituem estabelecimentos educacionais publicos ou privados que
educam e cuidam de criangas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno,
em jornada integral ou parcial, regulados e supervisionados por 6rgéao
competente do sistema de ensino e submetidos a controle social.
(DIRETRIZES, 2010, p.12).

O Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil (RCNEI, 1998,
vol 1, p.13), por sua vez, possui ‘referéncias e orientacbes pedagogicas que
visam a contribuir com a implantacédo ou implementacao de praticas educativas de
qualidade que possam promover e ampliar as condicbes necessarias para o
exercicio da cidadania das criangas brasileiras”.

De acordo com esse documento, a Educacéo Infantil tem como objetivos
a formacdo pessoal e social, desenvolvendo a identidade e autonomia, e o
conhecimento de mundo, abordando o movimento, a masica, as artes visuais, a
linguagem oral e escrita, a natureza e a sociedade, e o raciocinio légico-
matematico. A integracdo das diversas areas do conhecimento se da através da
Pedagogia de Projetos, explorando as diferentes linguagens, sendo que ao
finalizar a Educacao Infantil, as capacidades cognitivas, de relacéo interpessoal,
motoras, de atuacao social e de equilibrio pessoal devem ter sido adquiridas. As
acOes de cuidar e educar sédo indispenséaveis e indissociaveis e também fazem

parte do desenvolvimento infantil, por isso, devem ser contempladas pelo
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professor em suas praticas pedagogicas, assim como afirma a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9394/96) em seu artigo 5°: “a educagao
Infantil tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca, em seus
aspectos fisicos, psicologicos, intelectual e social, complementando a acdo da
familia e da comunidade”.

De acordo com Barbosa e Horn (2008) alguns fundadores do movimento
educacional denominado Escola Nova criaram algumas formas de organizar o
ensino na Educacao Infantil, que atendessem o interesse e as necessidades dos
alunos e que oportunizassem a participagdo no processo de aprendizagem, tais
como: 0s centros de interesses, 0s projetos e as unidades didaticas.

Nos centros de interesse, criados por Decroly, os conteddos eram
organizados a partir de uma pesquisa sobre o que era de interesse do aluno. A
pedagogia de projetos teve como representantes o filésofo e educador John
Dewey, juntamente com seu seguidor William Kilpatrick. Esse método foi utilizado
inicialmente na Universidade de Chicago e, posteriormente, expandiu-se na
América do norte, e “reflete o pensamento de uma escola ativa, onde meninos e
meninas aprendem sobretudo ao partilhar diferentes experiéncias de trabalho em
comunidade”. (BARBOSA; HORN, 2008, p.17).

Um novo modo de organizagdo do ensino surgiu, com o intuito de superar
a concepcao tradicional escolar e obter um controle sobre o tempo de duracéo
dos projetos, “a unidade didatica, controlando temas e tempos de realizacéo,
dando maior poder aos adultos na organizagao e na proposigdo das atividades”.
(BARBOSA; HORN, 2008, p.19). Atualmente, agregam-se como proposta de
organizacdo de ensino os temas geradores, de Paulo Freire (1967). Nessa
perspectiva, a acdo pedagodgica gira em torno de temas relacionados com a
realidade socioecondmica e cultural em que o individuo esta inserido. Esses
modos de organizar o ensino possuem pontos em comum, mas também
diferencas.

Na Educacado Infantil, nos dias atuais, o trabalho pedagdgico costuma
ser organizado também em forma de projetos, levando em consideracédo os dois
lados do planejamento: “0 que as criangas ‘precisam’ aprender (objetivos do

professor) e o que elas ‘querem’ aprender (interesses e necessidades reveladas
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pelas criangas)”. (FILHO, 2011, p.69 apud HOFFMANN 2012). A prioridade, ao
planejar, deve ser dada ao que € mais importante para as criangas, valorizando
suas experiéncias de vida, cultura, raca, religido, linguagens e as varias areas do
conhecimento.

Segundo Buss (2008) essa autonomia conquistada pelo aluno, escola,
familia e comunidade deve-se a gestdo democrética, cuja funcdo é atender as
necessidades da clientela e da comunidade onde a escola esta inserida. Até
mesmo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) apdia a gestdo

participativa na escola:

[...] quando refor¢a a ideia da participacdo das criangas e adolescentes
na tomada de decisdo no que diz respeito a sua vida e de seu direito a
liberdade de opinides e expressao, atribuindo também o direito aos pais
ou responséaveis de estarem a par do processo pedagdgico, bem como
participar da definicdo das propostas educacionais (BUSS, 2008, p.45).

Percebe-se que a participacédo é condicdo fundamental para melhoria da
qualidade pedagodgica do processo educacional das escolas. Conforme Barbosa e
Horn (2008, p.90) os pais e a comunidade sao “6timos parceiros de estudo e
informantes para as criangas”. A escola deve manté-los informados sobre os
temas e projetos que estdo sendo estudados e desenvolvidos, para que possam
acompanhar os trabalhos escolares, participar do envio de materiais e na partilha
de experiéncias e saberes.

As autoras, afirmam, por fim, que os projetos de hoje possuem ‘uma nova
versao’ daqueles da Escola Nova, e eles devem contemplar o contexto sécio
historico, o conhecimento dos alunos envolvidos e a diversidade, e enfocar
tematicas pertinente a vida das criancas.

Conforme o RCNEI, para que se tenha uma proposta curricular de
qualidade, o professor deve planejar suas a¢gbes e compartilha-las com os demais
profissionais da instituicdo, construindo projetos educativos de qualidade junto
aos familiares e as criancas, levando em consideracdo que a constru¢cdo de um
projeto educativo € um processo “inacabado, provisério e historicamente
contextualizado que demanda reflexdo e debates constantes com todas as

pessoas envolvidas e interessadas”. (RCNEI, 1998, vol.1, p.41).
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Sampaio (in GARCIA, 1993, p.59 apud HOFFMANN, 2012, p.77) nos fala

sobre a importancia de uma ‘Pedagogia de projetos’ em Educacao Infantil:

Nesse tipo de atividade que mobiliza todas as criancas, e em que cada
uma é mobilizada como totalidade, ndo é apenas o seu aspecto cognitivo
gue esta envolvido - sdo a sua emocgao, 0 seu sentimento e 0 seu prazer,
sdo as suas intuicdes que se materializam na realizacdo do projeto. O
tempo todo, a criacao, o individual e o coletivo estao presentes, pois falar
em criac&o coletiva n&o significa anular o ser Gnico que é cada crianga. A
medida que a crianca interfere no projeto, ela o faz carregando consigo
toda a sua historia: histéria de classe, que esta ligada ainda a uma outra
historia de nacionalidade...

Na Educacado Infantil, o planejamento por meio de projetos “tem por
fundamento uma aprendizagem significativa para as criangas”. (HOFFMANN,
2012, p.77). Os projetos podem surgir de brincadeiras, da leitura de livros infantis,
das necessidades da crianga dentre outros e “envolvem momentos de exploragao,
investigacdo, planejamento, coleta de informacgbes, definicdo do problema,
realizacéo, comunicagao de resultados e avaliagdo”. (BARBOSA, 2012, p.52 apud
HOFFMANN, 2012, p.78).

Constance Kammi (1991, p.55 apud HOFFMANN 2012, p.71), baseando-
se na teoria de Piaget, aponta dois objetivos no que se refere a aprendizagem das
criancas na Educacdo Infantil: os objetivos socioafetivos e 0s objetivos cognitivos,
afirmando que o desenvolvimento cognitivo ‘requer um contexto de relagbes
adulto/crianga caracterizado por respeito mutuo, afeicao e confianca’. Declara que
esses objetivos sdo indissociaveis e que o trabalho pedagdogico deve proporcionar
a crianca um ambiente que permita o seu desenvolvimento intelectual e moral.

Assim sendo, o que deve pautar o planejamento em Educagéao Infantil “é
o favorecimento da iniciativa, da autonomia, da imaginacao das criancas, da sua
seguranca e confianca em expressar diferentes pontos de vista, ou seja, a
garantia de um espago pedagogico desafiador” (HOFFMANN, 2012, p.72), um
ambiente alegre, espontaneo, com brincadeiras, que permita a exploracdo de
objetos, a liberdade de escolher brinquedos ou parceiros e o direito de aprender
no seu ritmo, sem pressdes ou expectativas dos adultos.

Segundo Hoffmann, no cenario da Educacdo Infantil, o planejamento é

composto por alguns componentes curriculares articulados entre si, que séo:
24



a) areas do desenvolvimento infantil: desenvolvimento motor,
conhecimento fisico, conhecimento l6gico-matematico, conhecimento
social, conhecimento espaco-temporal, linguagem e representacéo
(grafica, plastica, musical, corporal e outras), desenvolvimento
socioafetivo;

b) areas de conhecimento: lingua portuguesa e literatura, matematica,
histéria, geografia, ciéncias naturais, musica, danca, teatro, desenho,
pintura, escultura, religido, educacao fisica, informatica e outras ciéncias;
c) atividades, praticas e projetos pedagdgicos: ouvir, contar e representar
historias; conversar sobre fatos do cotidiano; brincar de faz de conta;
jogar, explorar jogos e materiais diversos; [...] desenhar, pintar, amassar,
rasgar, recortar, colar, modelar; cantar, dancar; [...] brincar de correr,
pegar, pular, esconder; alimentar-se; fazer a higiene; organizar o material

e o ambiente; [...] (HOFFMANN, 2012, p.75).

Todos esses componentes curriculares articulam-se com o proposito de
buscar os objetivos citados anteriormente, considerando a crianga como um
sujeito social, produtor do seu préprio conhecimento a partir de situacdes
vivenciadas dentro e fora da escola. “Dai a importancia do planejamento: servir de
suporte para o encaminhamento das mudancas que se fazem necessarias; ajudar
a concretizar aquilo que se almeja e, em certa medida, criar, para nos, as
possibilidades de interferir na realidade”. (GEMERASCA; GANDIN, 2004, p.15).

De acordo com Hoffmann (2012), muitos acreditam n&o ser possivel
trabalhar com projetos de trabalho nas creches, devido a essa etapa de ensino
estar preocupada com cuidados com a saude e a higiene e ndao com a
aprendizagem. Além disso, h& a crenca de que as criancas muito pequenas nao
necessitam de um trabalho didatico organizado porque ndo tém condi¢cdes de
aprender. Mas com 0s avancos nas pesquisas, Piaget, Wallon e Vygotsky
demonstraram que as criangas aprendem desde que nascem, em interacdo com o
meio. Sendo assim, precisam de uma organizacao do trabalho pedagdgico e do
ambiente fisico, e 0s projetos podem contribuir como um instrumento de trabalho
para os educadores que atuam nessa faixa etaria. Os projetos também podem ser
desenvolvidos na pré-escola, periodo em que as criancas possuem sua oralidade
desenvolvida e tém dominio sobre o seu proprio corpo, possibilitando a sua
participacdo tanto na escolha das tematicas como na construgdo dos projetos, e

aprendendo através das diferentes linguagens. A autora afirma também que
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guando a escola trabalha com a Pedagogia de projetos, todos aprendem: alunos,
professores, funcionarios, pais e, enfim, toda a sociedade.

2.1 A Gestédo Democrética e suas implicagbes na Educacéo Infantil

As politicas educacionais no Brasil vém sendo demarcadas por
importantes mudancas de ordem legal e institucional. Na area educacional, o
termo “gestdo democratica” passou a ser usado com a intengdo de romper com o
tradicionalismo da administrag&o escolar vigente.

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases, lei 9394/96,
sao fatores decisivos para essas mudancas, sendo que o artigo 3°, inciso VIII da
LDBEN trata da Gestdo Democratica do ensino publico. Ja os artigos 14 e 15,
respectivamente, garantem a participacdo da comunidade escolar como um todo
na elaboracdo do Projeto Politico da escola, e ddo autonomia pedagogica e
administrativa e de gestao financeira aos sistemas de ensino. (LDBEN 9394/96).
Essas mudancas afetam direta e indiretamente na organizacado dos sistemas de
ensino e na maneira de gerir a educacao. Dessa forma, é dificil falar sobre a
Escola sem associd-la a questdes como democracia, autonomia e
descentralizacédo (BUSS, 2008).

A escola cumpre uma funcédo social: preparar os alunos para o mercado
de trabalho, ampliando suas capacidades através do conhecimento cientifico e da
tecnologia da informacédo, partindo da realidade cultural do aluno. Conforme
Wittmann (2004, p.16 apud BUSS, 2008, p.8), a ...] fungado da escola & garantir
educacdo aos estudantes, contribuindo para que se tornem sujeitos, isto €,
autores e senhores de suas vidas. Isto significa criar oportunidades para que eles
decidam, pensem, tornem-se livres e responsaveis, autbnomos, emancipados’. O
desenvolvimento dessas competéncias depende de uma gestdo competente e
autbnoma, que sabe manter uma parceria entre a escola e a comunidade. Todos
0s agentes diretos ou indiretos sao gestores da educacao.

Segundo Mello e Céssio, (apud CAMARGO, 2006, p.37), a concepcgao de

gestdo da educagdo em uma perspectiva democratica pode ser entendida como:
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[...] processo de aprendizado e de luta politica que néo se circunscreve
aos limites da prética educativa, mas vislumbra, nas especificidades
dessa pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de
criagdo de canais de efetiva participagdo e de aprendizado do ‘jogo’
democratico e, consequentemente, do repensar das estruturas de poder
autoritario que permeiam as relagdes sociais, e, no seio dessas, as
praticas educativas (DOURADO apud FERREIRA, 1998, p.79).

Gadotti (1997), afirma que h& pelo menos duas razdes que justifiquem a

implantacéo de um processo de gestdo democratica na escola:

(1°) A escola deve formar para a cidadania e, para isso, deve dar o
exemplo. A gestdo democrética da escola é um passo importante no
aprendizado da democracia. A escola ndo tem um fim em si mesma, pois
ela estd a servico da comunidade. Nisso, a gestdo democratica da
escola esta prestando um servigo também & comunidade que a mantém.
(2°) A gestdo democratica pode melhorar o que é especifico da escola,
isto €, 0 seu ensino. A participacdo na gestao da escola proporcionara
um melhor conhecimento do funcionamento da escola e de todos os
seus atores; proporcionard um contato permanente entre professores e
alunos, o que leva ao conhecimento mutuo e, em consequéncia,
aproximara também as necessidades dos alunos, dos contelddos
ensinados pelos professores.

A gestdo democratica deve estar impregnada por certa atmosfera que se
respira na escola com a circulacdo de informacfes, na divisdo de
trabalho, no estabelecimento do calendéario escolar, na elaboracao de
novas disciplinas ou cursos, na formacéo de trabalhos em equipes ou
grupos e na capacitacdo de profissionais ou grupos de estudos.

(GADOTTI, 1997, p.56).

Segundo Luck et al. (2010, p.18) a gestdo escolar participativa, no

contexto de uma gestdo democratica, é fundamental para”:

-Melhorar a qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas.
-Garantir ao curriculo escolar maior sentido de realidade e atualidade.
-Aumentar o profissionalismo dos professores.

-Combater o isolamento fisico, administrativo e profissional dos gestores
e professores.

-Motivar o apoio das comunidades escolar e local as escolas.
-Desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar.
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De acordo com Cossio (apud CAMARGO, 2006, p.32), para que haja
uma gestdo democratica na escola € preciso oportunizar momentos de reflexéo e
debates coletivos, a participacdo em Conselhos Escolares e Grémios estudantis,
a eleicdo direta para diretores e a construcdo do Projeto Politico Pedagogico de
forma coletiva, com todos os segmentos da comunidade. Essas a¢des precisam
ser desenvolvidas em todas as etapas da Educacdo Bésica, inclusive na
Educacao Infantil, que é a primeira etapa de ensino segundo a LDBEN.

O gestor exerce um papel fundamental nesse processo,

conduzindo sua equipe de trabalho para que esta participe das a¢bes da
escola como co-autores da gestdo escolar. [...] € responsavel pela
administragcdo e politica realizadas dentro de uma instituicdo de ensino.
Esse profissional precisa estar bem preparado profissionalmente,
consciente de sua fundamental importancia no processo politico
pedagégico da Escola, na qual se encontra a frente (BUSS, 2008, pp.33-
34).

Segundo Blumberg e Greenfield (1980 apud LUCK et al., 2010, p.52),
diretores eficazes definem objetivos claros, discutem fatos abertamente, ouvem o
ponto de vista dos outros, utilizam a gestdo participativa para conseguir a ajuda
dos outros.

Lick nos fala sobre o papel do diretor:

Devido a sua posicdo central na escola, o desempenho de seu papel
exerce forte influéncia, tanto positiva como negativa, sobre todos os
setores e pessoas da escola. E do seu desempenho e de sua habilidade
em influenciar o ambiente que depende, em grande parte, a qualidade

do ambiente e clima escolar. (LUCK, 1982, p.16, 17).

Em Alarcdo (2001, p.19) podemos observar a seguinte fala de Freire,
‘ndo se muda a cara da escola por um ato de vontade do secretario’, ou seja, €
necessario que haja a participagdo de todos os envolvidos no processo
educacional, tanto na tomada de decisGes quanto na resolucdo dos problemas.

A autora citada anteriormente afirma que:

A mudanga de que a escola precisa € uma mudanca paradigmatica.
Porém, para muda-la, € preciso mudar o pensamento sobre ela. E
preciso refletir sobre a vida que 14 se vive, em uma atitude de dialogo
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com os problemas e as frustragcfes, os sucessos e os fracassos, mas
também em dialogo com o pensamento, o pensamento proprio € o dos
outros. (ALARCAO, 2001, p.15).

Enfim, o gestor, na funcédo de diretor, precisa conduzir o planejamento
participativo, buscando envolver os diversos segmentos que compdem a
comunidade escolar a “opinar, planejar, avaliar e implementar a proposta de
educacdo a ser efetivada na escola, ampliando-se assim, a possibilidade de
sucesso do referido planejamento”. (BUSS, 2008, p.43). O planejamento coletivo,
além de integrar a escola, a familia e a comunidade, tem como objetivo
transformar a comunidade na qual a escola esté inserida.

A proposta pedagodgica das instituicbes de Educacao Infantil devem
prever estratégias para o compartihamento de decisGes e informacdes, e a
efetiva implementagcdo das agbes que foram decididas coletivamente. Os
profissionais apoiam-se na legislacéo pertinente, que define que o direito de todos
a educacao “deva ser concretizado por meio de uma gestao institucional que se
paute por principios de igualdade, liberdade, pluralismo, valorizacdo dos
profissionais e garantia de padr6es de qualidade. Além disso, nas instituicbes
publicas, deve ser garantida a gratuidade de ensino e a gestdo democréatica com
a participacao de toda a comunidade escolar”. (SALLES; FARIA, 2012, p.46).
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3 CONTEXTUALIZACAO DO LOCAL DA PESQUISA

A escola na qual se desenvolveu este trabalho de pesquisa esta situada
na zona urbana, em um dos bairros do municipio de Sarandi-RS. E uma escola
municipal, que possui uma turma multisseriada s6 para a Educacdo Infantil,
atendendo criancas entre dois e trés anos de idade, perfazendo um total de vinte
e sete alunos. Conta com o apoio de seis funcionarias, dentre elas a diretora,
duas professoras, uma titular e uma substituta, duas atendentes, e uma servente.

A escola atende em turno integral, mas a grande maioria dos alunos
frequenta o turno da tarde. Contém duas salas de aula e suporta quarenta alunos,
porém, as vagas ndo foram preenchidas. Por esse motivo, formou-se uma Unica
turma, e foi disponibilizada uma professora pela parte da manha, sendo que pela
parte da tarde as criancas ficam sob os cuidados das duas atendentes. A
professora substituta vem para a escola nas quintas-feiras de manha, dia em que
a professora titular esta de folga para planejamento individual, conforme previsto
por lei municipal. A outra sala de aula é utilizada como refeitério, ja que a escola
Nao possui um espaco apropriado para as refei¢oes.

As criancas chegam na escola a partir das 6h30min e permanecem até as
17h30min, vindas de todos os pontos da cidade. A maioria dos alunos sao
acompanhados pelos pais, e alguns utilizam um transporte particular, ja que o
municipio ndo disponibiliza transporte para essa escola, devido ao fato dela estar
localizada préximo ao centro. A falta de transporte € um dos principais motivos do
nao preenchimento das vagas nesse espaco.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico da escola, a crianga, centro
do planejamento curricular, € vista como sujeito social, historico e de direitos, que
constréi sua identidade pessoal nas interacdes, relacdes e praticas cotidianas que
vivencia, produzindo cultura. Esse documento foi elaborado dentro das normas da
gestdo democratica, com a participacdo da equipe diretiva, professores, familias e
a propria comunidade na qual a escola esta inserida.

A funcdo da escola é associar o cuidar e o educar favorecendo o
desenvolvimento infantil em sua totalidade. A metodologia de ensino adotada

nesse espaco esta baseada na proposta sécio construtivista, cujo objetivo é levar
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a crianca a construir o seu préprio conhecimento através da exploracdo do seu

corpo, dos objetos, do espaco onde esta inserida e das rela¢gdes com o outro.

3.1 Andlise da pesquisa

A partir da leitura atenta das respostas dos questionarios de pesquisa,
utilizei o método de analise de contetdo, um instrumento de andlise interpretativa,
para comparar os dados obtidos e levantar as informagdes desejadas. Oliveira et
al. (2003, p.5) define a Analise do Conteido como “um conjunto de técnicas de
exploracdo de documentos, que procura identificar os principais conceitos ou 0s
principais temas abordados em um determinado texto”. Na interpretacdo desses
dados, os nomes das participantes ndo foram divulgados, devido a questdes
éticas, mas serdo identificados da seguinte forma: diretora (D), professora titular
(P1), professora substituta (P2), monitora formada em Pedagogia (M1) e monitora
estudante de Pedagogia (M2).

A respeito do Planejamento Pedagdgico na Educacéo Infantil, questbes
“a” até “e” (O que vocé entende por Planejamento Pedagégico na Educacédo
Infantil? Em sua opinido, o planejamento auxilia na préatica pedagdgica do
professor? O planejamento na Educacédo Infantil contribui para a construcdo do
conhecimento dos alunos? de que forma? Em sua opinido, o que o professor
precisa ter em mente antes de realizar seu planejamento? Como é feito o
planejamento em sua escola?) a participante D considera “indispensavel que os
educadores fagcam o seu planejamento pedagdgico” para nortearem-se e guiarem-
se nas aulas. Afirma que o planejamento contribui para a construcdo do
conhecimento dos alunos, e que o professor “constréi seu planejamento através
da bagagem trazida pelas criangas”, e € por meio dele que o professor consegue
“‘dinamizar suas aulas com competéncia e seriedade”. Antes de realizar seu
planejamento, o mesmo deve considerar “a realidade de cada aluno, de sua
turma, os objetivos gerais e especificos” que se queira atingir. E, diz ainda, que “o
planejamento € flexivel e precisa ser reformulado quantas vezes for preciso”.

Assim também declara Lick:
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Embora, no entanto, o planejamento esteja associado a fase que
antecede as acgOes, € necessario ter em mente que deve estar também
presente em todos os momentos e fases das mesmas, constituindo-se,
dessa forma, em um processo continuo: planeja-se antes, durante e
depois das acdes, pois ndo é possivel prever antecipadamente todas as
condicdes de execucdo de planos, notadamente, das dindmicas sociais,

como é o caso da educaczo. (LUCK, 2009, p.33).

Sobre as reunides de planejamento ou troca de experiéncias, D diz que
tenta fazer algumas reunides na escola, porém, sua equipe é constituida por duas
monitoras e apenas uma professora graduada, o que leva a ndo demonstrarem
vontade de participar. Destaco que had uma professora a mais na escola além
daquela citada por D, a qual frequenta a escola uma vez por semana, na funcao
de substituicdo, no turno de planejamento da professora titular. Percebe-se que D
nao considera a professora substituta como integrante da sua equipe escolar.
Acredito que, o fato das monitoras ndo demonstrarem interesse em patrticipar do
planejamento é devido a esta tarefa ndo ser de sua competéncia, pois sua funcéo
€ auxiliar as professoras na execucdo das atividades e no cuidado com as
criangas, embora, em todas as escolas de Educacédo Infantil do nosso municipio,
as monitoras sejam responsaveis pelas turmas em meio turno, e no turno inverso
os professores.

Na ultima questéo (letra F), voltada para a gestdo democratica e a gestao
da escola, D afirma que “gestdo democratica € aquela onde o diretor resolve as
coisas juntamente com toda a equipe escolar’, e que tenta dinamizar desta
maneira em sua escola.

Na concepcdo da participante P1, o planejamento pedagodgico “é o
momento em que o professor reflete sua pratica, a partir de suas observacdes e
registros, para entdo prever acdes que auxiliem no desenvolvimento infantil.
Quando as atividades s&o planejadas, o professor alcanca seus objetivos e
consequentemente as criangas se desenvolvem melhor”. Ainda, segundo ela,
“‘quando o professor se compromete em auxiliar no desenvolvimento do aluno, ele
desenvolve seu trabalho a partir do interesse do mesmo, realizando um
planejamento reflexivo de sua pratica, promovendo atividades significativas e
transformadoras na sala de aula”. Para realizar seu planejamento, o professor

precisa “conhecer sua clientela de alunos, saber que sdo heterogéneos, cada qual
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com sua propria cultura. Apos isso, desenvolver seu trabalho a partir do interesse,
da realidade, da necessidade, das possibilidades da turma”.

P1 frisou, em varias de suas respostas, o aluno como centro do processo,
o ponto de partida do planejamento, onde sua realidade, cultura, diferencas e
interesses sao considerados. Buss (2008), nos fala da importancia dessa

valorizacéo:

Pode-se afirmar que a funcdo da Escola esta em realizar o processo
educativo, visando o conhecimento, de acordo com os anseios dos
alunos, sua cultura e da realidade de sua comunidade. A construcao da
cultura e da histéria de uma instituicdo precisa ser partilhada e depende
de todos que dela fazem parte. (BUSS, 2008, p.8).

Sobre as reunides de planejamento na escola, P1 diz que as mesmas so
acontecem para organizar apresentacdes, em ocasides como (Dia das Maes,
Pais, sete e vinte de Setembro, final de ano etc), “caso contrario, cada professor
tem a liberdade de realizar seu trabalho a partir da necessidade de sua turma de
alunos, sempre priorizando a¢fes e praticas que promovam o desenvolvimento
infantil”. Sobre a Gestdo Democratica, afirma que “é um processo de tomada de
decisdes sobre uma acao”, que envolve todos: diregcdo, professores, pais e
alunos, e que a gestao s6 acontece nos casos citados acima.

Na visdo de P2, o planejamento “deve contemplar o educar, o cuidar e o
brincar, pois a Educacao Infantil € a primeira etapa da Educacao Basica”. Essa

necessidade esta explicita no documento RCNEI:

educar significa propiciar situacdes de cuidados, brincadeiras e
aprendizagens orientadas de forma integrada e que possam contribuir
para o desenvolvimento das capacidades infantis de relacdo interpessoal
[...]- A base do cuidado humano é compreender como ajudar o outro a se
desenvolver como ser humano. Cuidar significa valorizar e ajudar a

desenvolver capacidades [...]. (RCNEI 1998, pp.23- 24).

Segundo a participante,

o planejamento estd presente em quase todas nossas agdes, pois
norteia a realizacao das atividades a curto e longo prazo. E essencial em
diferentes setores da vida social como também na atividade docente. O
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professor, ao planejar suas aulas, antecipa de forma coerente e
organizada todas as etapas do processo ensino-aprendizagem, para que
o trabalho a ser realizado se encaixe em uma sequéncia, uma linha de
raciocinio, em que o professor tem a real consciéncia do que ensina e
guais 0s objetivos que espera atingir, para que nada fique disperso ao
acaso.

Afirma também que o planejamento contribui na construcdo do
conhecimento, “tanto na Educacao Infantil quanto nas outras areas da educacao”,
e que ao planejar o professor deve levar em conta a realidade e o interesse dos
alunos, a realidade da comunidade escolar, as necessidades, as prioridades e os
problemas, assim como declararam as participantes D e P1.

Segundo P2, na escola pesquisada, o planejamento € feito
individualmente, sem reunides e trocas de experiéncias. “Cada professora faz seu
préprio planejamento e trabalha seguindo os conteudos dos planos de ensino”.
Considera que a gestdo nesse espacgo ndo tem autonomia, uma vez que acata
ordens da Secretaria Municipal de Educacao. Define a Gestdo Democratica como
“‘uma luta pela garantia da autonomia da unidade escolar e a participagao efetiva
nos processos de tomada de decisao, incluindo a implementacdo de processos
colegiados nas escolas e financiamento pelo poder publico”.

Na opinido de M1, o planejamento trata-se de um “projeto pelo qual o
professor tem base da realidade da escola e conhece um pouco da clientela.
Desta forma, ele auxilia o trabalho do profissional da educacido”, que pode
aperfeicoar cada vez mais suas praticas. “Ele é feito em parceria, ou seja, toda
equipe deve ter voz ativa nessa construgao”. Também, através do planejamento,
o professor amplia as areas abordadas pelo conteudo, facilitando o saber. Ao
planejar deve ter em mente “o objetivo, 0 que quer que seus alunos
desenvolvam”. Afirma que em sua escola nado é realizado planejamento. Ao
concluir, diz que a Gestdao Democratica “é onde toda a equipe escolar participa,
contribuindo para melhorar cada vez mais o espaco e as acfes da escola”.

Ja M2, acredita que planejamento pedagogico € quando o professor
reflete suas praticas a partir da observacgéo e registros que possui. Se ele planeja
suas aulas, “alcanca seus objetivos e o desenvolvimento da crianga”. Segundo a
participante, o planejamento contribui para a constru¢do do conhecimento, desde
que seja elaborado “a partir do interesse dos alunos, com atividades significativas
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e capazes de incentivar o aprendizado”. Afirma que na escola pesquisada nao é
realizado planejamento pedagogico. Sobre Gestao Democratica, diz ser “quando
a direcdo de uma escola trabalha junto com os professores, pais e educandos,
para contribuir com as acgdes da escola”.

Numa visao geral, pode-se dizer que, embora de maneiras diferentes de
conceituar o planejamento pedagdégico na Educacdo Infantil, todas as
participantes tem consciéncia da importancia de se planejar qualquer acéo
docente, para que os alunos se desenvolvam e construam seu proprio
conhecimento.

Ao questionar sobre o que o professor precisa ter me mente antes de
planejar, todas, com excecdo da participante M1, falaram da necessidade de
conhecer os seus alunos e a sua realidade, partindo do interesse e necessidade
de cada um, aspecto que considero fundamental quando se quer ter uma escola
autdbnoma, participativa e democratica.

Quando perguntei como era feito o planejamento na escola, foco desse
estudo, houve contradi¢cdes nas respostas. D disse que tenta promover encontros,
mas a sua equipe nao participa, e atribui ao fato de ter poucas educadoras na
escola. Ja P1 afirma que algumas reunifes sdo feitas, mas somente para
organizar apresentacfes em datas especificas, e que cada professora tem
autonomia para planejar de acordo com sua turma. P2 declara que ndo ha
planejamento coletivo, que cada professora faz seu proprio planejamento, a partir
dos contetdos dos planos de ensino. As participantes M1 e M2 afirmaram que
nao é realizado planejamento na escola.

A respeito do termo Gestdo Democratica, todas foram unanimes em dizer
gue ela abrange a tomada de decisfes no coletivo, a autonomia da unidade
escolar, a participacdo efetiva de todos: direcdo, professores, pais, alunos e
funcionarios, ou seja, as participantes tem conhecimento do que significa esse
termo, apesar de quase ndo haver na escola em que elas trabalham atitudes
democraticas e participativas. P2 considera que a escola ndo tem autonomia, uma
vez que acata ordens da Secretaria Municipal de Educacéo. D declarou que tenta
desenvolver uma Gestdo Democratica na escola, e as outras nao se posicionaram

a respeito do assunto.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo monografico teve como objetivo investigar uma escola
de Educacéo Infantil do municipio de Sarandi, a fim de saber, através da equipe
escolar, de que forma o planejamento contribui na constru¢do do conhecimento
dos alunos.

Verificou-se que a diretora, professoras e monitoras sabem da
necessidade de se planejar qualquer acédo docente, e, as professoras, fazem seu
planejamento voltado para a turma, mas de maneira individualizada. Nao sao
realizadas reunides pedagogicas dentro da escola, ndo ha troca de experiéncias e
trabalho em equipe, acfes indispensaveis para que se tenha uma gestao mais
democrética. Constatou-se também que as participantes sabem da importancia da
Gestdo Democrética para o bom andamento do processo educativo, embora ndo
vivenciem isso dentro da escola.

A partir do ano de 2010, o municipio de Sarandi regulamentou o
Conselho Municipal de Educagéo, que passou a ter autonomia perante o sistema
municipal de ensino, estando de acordo sempre com as leis maiores,
regulamentando dessa forma a gestdo democratica dentro das escolas e demais
espacos. Percebe-se que o municipio tem buscado a realizacdo de aces mais
democréticas, propondo o trabalho em grupo, buscando envolver as familias e a
comunidade no meio escolar, caminhando rumo ao atendimento das politicas
publicas. Mas, infelizmente, vemos que nessa escola a gestdo ainda apresenta
principios de uma administracdo tradicional, o que dificulta o entendimento dos
professores sobre o verdadeiro trabalho democrético da escola.

Destaco, que a professora substituta, embora nédo esteja diariamente na
escola, faz parte do grupo e deve participar e estar informada sobre o que é
realizado na escola, inclusive na questdao do planejamento, envolvendo-se nos
projetos tal como as demais docentes. Dessa forma, € necessario que a gestora e
sua equipe percebam e incluam essa professora como integrante do grupo,
mesmo que ela ndo esteja presente diariamente.

Portanto, na escola de Educacdo Infantii pesquisada, penso ser

necessario haver um comprometimento maior da equipe com 0 ensino e a
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construcdo do conhecimento. E preciso uma participacdo efetiva em todos os
processos de planejamento e efetivagdo do mesmo na pratica, e a gestédo exerce
um papel fundamental nesse processo, afinal, para que se tenha uma escola
competente, é preciso ter uma gestdo competente, comprometida com a
cidadania e a formagé&o do sujeito.

A diretora, como lider do grupo, precisa realizar encontros com sua
equipe, ouvindo sugestdes para o bom andamento pedagogico da escola. O
intuito desses espacgos coletivos consiste em planejar, discutir assuntos
relacionados a escola e seus alunos, incentivando assim o trabalho em equipe e a
democracia. Ja os professores, deveriam participar mais das decisdes da escola,
pois de nada adianta um gestor comprometido se ndo ha a colaboracdo dos
demais. Assim, destaco que as reunides pedagodgicas surgem da necessidade
que O grupo possui, para que seja respeitado o calendario e a propria gestao
democratica.

O que esté claro, de acordo com a analise sistematica da escola citada, €
que ela se rege pela visdo estanque de uma gestdo que até tenta ser
democrética, porém nao abre espacos pedagdgicos para novos olhares. A
democracia pedagogica é algo imprescindivel para que o ensino tome formato
épico. Dialogar sobre o planejamento e metodologia dos docentes, trocar ideias e
sugestdes sao pilares que devem ser impostos nas escolas, para o bom éxito das
relacdes interpessoais e da formacao dos alunos, inclusive na Educacéo Infantil.

O sistema municipal deveria incluir em suas acfes a gestdo democratica,
afinal tudo o que norteia a escola exige olhares multiplos, iniciando pela
construcdo do PPP que é coletiva.

Com certeza, ainda se tem muito o que fazer em termos de gestéo
democréatica nessa instituicdo. E um processo arduo, mas ndo impossivel, e ja
que a lei existe deve ser cumprida, pois sabemos que quando as decisfes sao
compartilhadas e os problemas solucionados coletivamente todos ganham,
principalmente os alunos.

Portanto, trabalhos em equipe, promover a gestdo democratica, planejar,
trocar ideias e tomar decisfes consiste em acreditar que juntos somos um so e

gue nada é impossivel quando trabalhamos com o coletivo sempre visivel.
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APENDICE 1

Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE

Curso de Especializagdo em Gestédo Educacional

CARTA DE APRESENTACAO
Sr(a). Diretor(a)

Vimos por meio desta, solicitar a vossa autorizacdo para a realizagdo da pesquisa
de Especializagédo intitulada “A Importancia do Planejamento Escolar Na Educagao
Infantil Para A Constru¢ao Do Conhecimento”, realizada pela Especializanda em
Gestdo Educacional Charlene Bordignon, sob a orientacdo da Prof?. Maria Elizabete
Londero Mousquer.

O projeto de pesquisa tem por objetivo investigar de que forma o Planejamento
Escolar contribui para a constru¢gdo do conhecimento dos alunos de uma escola de
Educacao Infantil do Municipio de Sarandi-Rs.

Privilegiar-se-a como fonte de informacdes: questionario a ser aplicado a direcao,
professoras e atendentes e leitura do Projeto Politico Pedagdgico da Escola. Salientamos
gue os sujeitos participantes da pesquisa, assim como a instituicdo terdo sua identidade

preservada, ndo sendo citados seus nomes no texto da Monografia.

Atenciosamente,

Sarandi, __ de de 20 .

Nome completo do especializando
Para pronunciamento do(a) Diretor(a):
() Autoriza () N&o autoriza

Outro:
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Assinatura;

APENDICE 2

Universidade Aberta do Brasil - UAB
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Centro de Educacéo - CE

Curso de Especializagdo em Gestédo Educacional

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estou realizando uma pesquisa sobre a importancia do Planejamento Escolar na
Educacéao Infantil para a constru¢éo do conhecimento. A referida pesquisa € parte do
nosso processo de formag&o no curso de Especializagdo em Gestao Educacional. O
curso esta sendo ofertado pela Universidade Federal de Santa Maria, sendo cursado a
distancia através do ambiente de aprendizagem virtual MOODLE.

O objetivo é coletar dados para compreender de que forma o planejamento na
Educacdao Infantil contribui para a construcéo do conhecimento.

Informamos que a participacao neste estudo € livre e deixamos claro o total sigilo
e privacidade da identificacdo dos sujeitos.
Apos ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e ter

esclarecido as duvidas, concorda

com os procedimentos que serdo realizados autorizando que seja aplicado um

guestionario, apenas para a coleta de dados, ndo permitindo sua identificacao.

Sarandi, de de 2014.

Assinatura do (a) entrevistado (a)
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APENDICE 3

Questionario de Pesquisa

a) O que vocé entende por Planejamento Pedagogico na Educacéo Infantil?
b) Em sua opinido, o planejamento auxilia na pratica pedagdgica do professor?

c) O planejamento na Educacdo Infantil contribui para a construcdo do

conhecimento dos alunos? De que forma?

d) Em sua opinido, o que o professor precisa ter em mente antes de realizar seu

planejamento?

e) Como é feito o planejamento em sua escola? Sdo realizadas reunifes de
planejamento e didlogos com trocas de experiéncias para que vocé possa realizar

e construir sua pratica pedagoégica?

f) O que vocé entende por Gestdo Democratica e como é a gestdo em sua

escola?
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