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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Pds-Graduacéo a Distancia
Especializagdo Lato-Sensu em Gestéo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A EDUCACAO MATEMATICA NA PEBCEP(;AO DOS ALUNOS NO
CONTEXTO DA GESTAO ESCOLAR

AUTORA: Luciana da Silva Azevedo
ORIENTADORA: Lorena Inés Peterini Marquezan
Data e Local: Sao Joao do Polésine, 27 de novembro de 2009.

Este trabalho apresenta a percepc¢do dos alunos no que se refere ao ensino-
aprendizagem da disciplina de Matematica no contexto da Gestao Escolar em
Escolas do Municipio de Guaiba - RS. Na referida abordagem, foram verificadas
deficiéncias, pois os alunos ndo apresentam um bom aproveitamento do que foi
ensinado e questionado em sala de aula. As raz0es para essa situacdo, apesar de
comuns, ndo sao claras. Mas durante o desenvolvimento da pesquisa no Ensino
Fundamental e Médio, com o propésito de investigar e analisar como os alunos
percebem a Educacdo Matematica pode-se observar as principais dificuldades, que
sdo: o desinteresse, a desmotivacdo, a falta de compreensdo e significado dos
conteudos. Este trabalho visa identificar as causas do desinteresse dos alunos pela
disciplina de Matematica; observar os fatores que causam interferéncia na relacéo
professor-aluno e relacionar estratégias metodolégicas de ensino para que o aluno
tenha melhor motivacdo e consequente aprendizagem. Os dados para a pesquisa
foram coletados nas turmas de 82 série do Ensino Fundamental e 1°. Ano do Ensino
Médio em forma de questionario, no qual as perguntas foram objetivas e abertas,
pertinentes ao tema da presente monografia. ApGs a aplicacdo do questionario, as
respostas foram analisadas e separadas gréafica e quantativamente para concluséo e
comparacdo com outras disciplinas. No resultado da pesquisa observaram-se os
aspectos a respeito de como € vista a forma de serem ministradas as aulas de
Matematica e a receptividade dos alunos; o que aluno espera do professor para ter
um aproveitamento efetivo; qual o papel da escola no desenvolvimento intelectual do
educando e, finalmente, que uma nova metodologia somada a um bom
relacionamento professor-aluno poderia alcancgar resultados mais significativos na
disciplina de Matematica no contexto da Gestao Escolar.

Palavras-chave: educacdo matematica; metodologia; gestao escolar.



ABSTRACT

MATHEMATICS EDUCATION IN PERCEPTION OF STUDENTS IN THE CONTEXT
OF SCHOOL MANAGEMENT

This paper presents the perceptions of students regarding the teaching and
learning of the discipline of mathematics in the context of Principals in Schools of the
City of Guaiba - RS. In this approach, deficiencies were found, because the students
do not have a good use of what was taught and challenged in the classroom. The
reasons for this situation, although common, are not clear. But during the
development of research in elementary and high school for the purpose of
investigating and analyzing how students perceive mathematics education can
observe the main difficulties, which are: disinterest, discouragement, lack of
understanding and meaning of content. This paper aims to identify the causes of a
lack of discipline for students of mathematics, to observe the factors causing
interference in the teacher-student relationship and strategic methods of teaching so
that students have a better motivation and subsequent learning. Data for the study
were collected in groups of 8th grade of elementary school and 1. Year of high
school in a questionnaire, in which the questions were open and objective, relevant
to the topic of this monograph. After the questionnaire, the answers were analyzed
and separated graphically and quantitatively to completion and comparison with other
disciplines. In the search results have seen the issues regarding the approach to the
way classes are taught Mathematics and its acceptability to students, what students
expect the teacher to have an effective advantage, which the school's role in the
development of intellectual student and, finally, that a new methodology plus a good
teacher-student relationship could achieve more significant results in Mathematics in
the context of school management.

Keywords: mathematics education, methodology, school management.
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Mudancas estédo ocorrendo no mundo, consequentemente, ocorrerdo também
no contexto escolar. Desafios sdo propostos a comunidade escolar, exigindo dela
um posicionamento imediato na busca do conhecimento para acompanhar as
necessidades da evolucdo educacional. A busca de novos conceitos em relacdo ao
ensino-aprendizagem e a democratizacdo no gerenciamento escolar sdo os temas
abordados na presente monografia.

Os conceitos preconizados sobre a Gestdo Escolar e a sua importancia
abrem caminhos para estudos mais detalhados, nos quais as dificuldades
encontradas superam as expectativas e, por isso serdo discutidas, neste trabalho,
com a intencdo de encontrar uma solugcdo para o problema ou minimizar as
conseqguéncias que se refletem no ensino-aprendizagem.

A Gestdo tem um papel decisivo no processo de democratizagdo da escola
através da participacdo de todos os envolvidos: educadores, educandos, direcéo,
supervisdo, orientacdo pedagdgica e as demais comissdes existentes no
educandario. Para que a Gestao Escolar alcance os objetivos a que se propde é
necessario que haja uma uniformidade de pensamento no que tange ao ensino-
aprendizagem, no entanto, nem sempre iSS0 ocorre.

A verdade é que varias medidas estdo sendo tomadas para o
aperfeicoamento dos professores, figura fundamental no contexto escolar, dentre
elas os cursos de capacitacdo. Medida contestada enfaticamente por Lick et. al

(2000, p.12), quando fala dos cursos de capacitagdo, que: “ em geral, sdo
conteudistas, voltados a apropriacdo do discurso, a transmissdo de informacfes e
conhecimentos e ndo a resolucéo de problemas [...] tal metodologia é contraria a
dindmica social de qualquer escola”. O que é um fato, pois os conteddos dos cursos
de formacdo tendem a ser descontextualizados e distantes das situagfes reais e
concretas e, por isso, muitas vezes, deixam de interessar aos gestores como algo
referente a sua préatica. Observa-se também, que os cursos de capacitacdo de
gestores tendem a apresentar conteddo de carater normativo, onde as tensoes,
conflitos, resisténcias ndo sédo levadas em consideracao para a aplicacédo a todos os
gestores educacionais dentro das escolas.

A solucgéo seria o estudo de uma metodologia voltada para a construgdo do
conhecimento, capaz de promover, junto aos gestores, a orientacdo necesséria de

sensibilidade aos desdobramentos as situacdes, a orientagdo para sua



compreensao, como condi¢do para, adequadamente, agir em relacdo a elas dentro
do ambiente escolar.

Entretanto, os cursos parecem partir do pressuposto de que as pessoas
sendo gestores educacionais atuam individualmente e que irdo transferir para a sua
pratica os contetdos tratados. Tal pressuposto tem-se demonstrado como falso,
uma vez que ndo leva em consideragdo o fato de que, para promover alguma
mudanca no contexto escolar, € necesséario haver muita lideranca e habilidade de
mobilizagdo de equipe, o que, em geral, ndo é desenvolvido nos cursos realizados
dentro ou fora das escolas.

Conforme Katz e Kahn (1975) que apontam falhas nos referidos cursos
porque eles confundem mudancas individuais com modificagbes organizacionais,
que sdo as preconizadas pela gestdo escolar. E importante ressaltar que gest&o é
processo compartilhado de equipe e deveria ser capacitada em conjunto.

Na visdo de capacitacdo em conjunto e formacdo continuada é que a
presente monografia: “A Educacdo Matematica na percepcao dos alunos no
contexto da Gestédo Escolar”, sera desenvolvida.

Machado (2000, p. 104) ratifica:

Outros argumentos podem ser armados em favor da formagéo continuada
das equipes escolares. Em primeiro, de natureza democratica e politica, é o
direito que tém os profissionais de acesso ao seu aprimoramento
permanente; em segundo, diz respeito a pressuposi¢do de que a formacao
da-se em um continuo do exercicio da profissédo, o qual tem como requisito
inicial um determinado nivel de escolaridade que dever ser tomado em
conta no processo permanente de desenvolvimento das competéncias
profissionais pertinentes; outro argumento de natureza tedrica e
metodoldgica é o de que a formacdo deve partir da pratica desses
profissionais, como ponto de partida e de chegada da formacg&o continuada,
assegurando a relagdo pratica/teoria/pratica e a revalorizacéo do saber das
liderangas escolares.

E indispenséavel a relacéo entre teoria e pratica para a Educacdo Matematica
dentro do contexto da Gestdo Escolar, segundo (Luck, 2000, p.16), a ruptura
percebida esta associada a uma separacao entre pensar e fazer, que se expressa
nos programas de capacitacdo, em vista do que as idéias e concepc¢les sao
consideradas como belos discursos, mas impossiveis de se colocar em pratica. E
comum, em programas de capacitagao, ouvir-se alguns educadores expressar que

“na préatica, a teoria é outra”. Tal percepcdo se explica justamente pelo carater



teorizante, conteudista e livresco dos programas de formacdo, sem o cuidado de
evidenciar, por meio de situacfes que sejam simuladas, por dramatizacdes, ou
estudos de caso e outros exercicios, a aplicacdo e a expressao na realidade, das
concepcoes tedricas tratadas.

Dentro da proposta da Gestdo Educacional procurou-se investigar e
analisar como os alunos percebem a educacdo Matematica no contexto escolar. De
acordo com os dados do Sistema Nacional de Educacéo Basica, SAEB, que verifica
o desenvolvimento dos alunos desde 1995, hd uma queda no desempenho dos
estudantes brasileiros na disciplina de Matematica nos ultimos anos. (BRASIL,
2008).

Para alguns gestores educacionais a Matematica ndo alcanca 0 sucesso
esperado, porque os educadores da area ndo sabem os conteldos béasicos da
disciplina ou ndo conseguem aplica-los em sala de aula para o aluno.

Por outro lado, a dificuldade que os gestores da Matematica apresentam, é
guanto as aplicacdes dos conteudos, pois sdo incapazes de usar idéias e
representacdes Matematicas para lidar com situagbes do dia-a-dia, sendo esse,
provavelmente, o aspecto mais relevante para a ndo aprendizagem dentro do
contexto escolar. Se perguntassemos aos alunos, no inicio do ano letivo, se a
Matematica era importante na sua vida, teriamos como resposta, quase sempre, um
“nao”.

As possiveis razbes para essa situacdo tdo comum nao estdo claras para
todos os envolvidos na area do conhecimento da Mateméatica, porém, nos primeiros
meses durante o desenvolvimento das aulas, as dificuldades, o desinteresse, a
desmotivacao, a falta de compreensdo, dedicacdo, a falta de responsabilidade do
aluno e a dificuldade de entender o real significado da disciplina comecam vir a tona
e toda a importancia, destacada no inicio do ano, podera ser questionada da melhor
maneira possivel entre todos, buscando o porqué, “Para que eu preciso aprender
tudo isso na minha vida?

Esta € uma pergunta que provavelmente ouviremos durante o ano letivo e
para respondé-la é necessario buscar o esclarecimento e leva-lo ao conhecimento
de todos.

As respostas para tal questionamento exigem uma reflexdo sobre a formacgéo
do docente e atuacdo da gestdo escolar frente as novas demandas educacionais,

nas quais o aluno é contestador, exigindo do professor respostas convincentes e



atualizadas; o professor inserido na gestdo escolar e, esta atenta as necessidades
de todos os segmentos que terdo como objetivo comum o ensino-apredizagem. E
importante procurar entrar em sintonia com a escola cidadd, desafiando os
trabalhadores da educacdo, como sujeitos do processo educativo, permeando
valores e principios que possam dar um sentido coletivo e desafiador para a
educacéo.

Os questionamentos sdo: 0 que o0s professores devem fazer para que 0s
alunos gostem de Matematica? Como despertar o desejo no aluno de aprender
Matematica? Este € um constante desafio a ser vencido pelos gestores da
Matematica.

A resposta estaria, talvez, na busca de uma nova proposta de ensino, na qual
o conhecimento de como trabalhar esta situacdo, através de métodos para a
formacdo do pensar matemético, utilizando os problemas da vida real dentro do
contexto escolar, para a utilizagdo de uma metodologia que possa mostrar 0s
problemas concretos e a realizagdo de experimentos praticos dentro do cotidiano do
aluno.

Uma nova proposta metodoldgica tem sido objeto de pesquisa de muitos
gestores educacionais, levando-os a refletir sobre qual € o papel da Matematica
dentro do curriculo escolar. No entanto, ainda sdo ministrados conteddos
instantaneos; as avaliacdes escolares sao descontextualizadas e a discusséo sobre
o trabalho pedagdégico gira em torno da assimilagéo de contetdos desenvolvidos em
sala de aula, sem considerar o aluno como integrante de um sistema social, quase
sempre, problemético, o que dificulta o aprendizado, pois ha uma lacuna entre a
relacdo do dia-a-dia e a proposta de ensino oferecida pelas escolas.

A busca de uma melhora no ensino-aprendizagem encontra nos PCN'’s
Parametros Curriculares Nacionais, elaborados pelo MEC — uma proposta de ensino
contextualizada que possibilita inserir o aluno no mundo da Matematica e com o
cotidiano, através de um processo completo que indica quais os conteidos devem
ser entendidos e quais 0s que necessitam ser excluidos, levando em consideracéo
as relacdes do homem com o mundo.

Mas, neste século, mesmo em disciplinas aridas como na prépria
Matematica, este processo de aculturamento vem sendo feito de modo mais intenso

e o0 problema é a assimilacdo dessa nova visdo metodoldgica por todos o0s



envolvidos no processo ensino-aprendizagem e a forma de trabalhar os contetdos
em sala de aula para que haja aproveitamento desejado.

Movimentos sobre o ensino da Matematica de alguns gestores
educacionais apontam que tém ficado sistematicamente invisiveis nas escolas as
metodologias empregadas. Sendo considerado como conhecimento aquilo que a
tradicdo da cultura ocidental legitimou como ciéncia e tem questionado
enfaticamente como as escolas estdo desenvolvendo estes processos dentro da sua
gest&o escolar com énfase no ensino da Matematica. E oportuno dizer que € na LDB
- Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional, Lei 9394 (BRASIL, 1996), no que
trata da gestdo democratica coloca-a como principal forma de integracdo da
educacdo. A nova dindmica de organizacdo da sociedade, delegando poderes
irrestritos ao Gestor Escolar no que se refere a democratiza¢éo da escola.

A nova LDB abre espaco também para que a escola busque mecanismos
para solucionar determinados problemas educacionais, mas 0 que ocorre é que a
nem todos os gestores educacionais foi dada autonomia suficiente para a solucao
dos problemas gerados na propria escola, mesmo porque, existem aqueles que
ainda ndo se enquadraram no novo modelo de escola.

Portanto, o que se espera é que as novas estratégias sejam eficazes e
permitam aos alunos um melhor aproveitamento e entendimento, mostrando que a
Matematica pode favorecer o seu desenvolvimento intelectual quando geridas por
uma gestdo participativa e democratica, que sugere novas metodologias
contextualizadas.

A presente monografia coletou dados sobre a percep¢do dos alunos na
disciplina de Matematica, considerando as metodologias de cada escola escolhida
para pesquisa em relagdo a gestdo escolar, com a finalidade de comparar o
aproveitamento dos educandos e possiveis melhoras com a transformacgéo

inovadora exigida no contexto escolar contemporaneo.

1. REFERENCIA TEORICA



O termo Gestéo, segundo (Lick, et. al. 2006 p. 20), € o que possibilita superar
o enfoque limitado de administracdo, na qual os problemas educacionais séo
complexos e necessitam de visdes globais e abrangentes, assim como acgdes
articuladas, dindmicas e participativas. Para a autora, a mudanca terminoldgica
surge “[...] para representar novas idéias e estabelecer, na instituicdo, uma
orientacao transformadora, a partir da rede de relagbes que ocorrem, dialeticamente,

no seu contexto interno e externo” (Luck, et al, 1998, p.35).

Ainda em LUck,(2006), a gestdo democratica se caracteriza por:

+ A realidade é considerada como dinamica e em movimento e, portanto,
imprevisivel.

+Crise, ambiglidade, contradicbes e incerteza sdo consideradas como
elementos naturais dos processos sociais e como condi¢gbes de
aprendizagem, construcéo de conhecimento e desenvolvimento.

¢ Experiéncias positivas em outras organiza¢des servem como referéncia a
reflexdo e busca de solugbes préprias e mudancas.

¢As mudancas ocorrem mediante processo de transformacao,
caracterizadas pela producdo de idéias, processos e estratégias,
promovidos pela mobilizacdo do talento e energia internos, e acordos
consensuais.

¢ A sinergia coletiva e a intersubjetividade determinam o alcance de bons
resultados.

+0Os processos sociais, marcados pelas continuas interagbes de seus
elementos plurais e diversificados, constituem-se na energia mobilizadora
para a realizacdo de objetivos da organizacao.

¢ Recursos ndo valem por eles mesmos, mas pelo uso que deles se faz, a
partir dos significados a eles atribuidos pelas pessoas, e a forma como sao
utilizados, podendo, portanto, ser maximizados, pela adogdo de Optica
proativa.

+0Os problemas sao sistémicos, envolvendo uma série de componentes
interligados.

¢0O poder é considerado como ilimitado e passivel de crescimento, na
medida em que é compartilhado.

¢0O direcionamento do trabalho consiste no processo intersubjetivo,
exercido mediante lideranca, para a mobilizacdo do talento humano
coletivamente organizado, para melhor emprego de sua energia e de
organizacdo de recursos, para a mobilizacdo de objetivos sociais.

¢Ao gestor compete envolverem-se nos processos sob sua orientagao,
interagindo subjetivamente com os demais participantes, como condi¢do
para coordenar e orientar seus processos e alcancar melhores resultados.

¢ A alteragdo continua de agfes e processos € considerada como condigao
para o desenvolvimento continuo; a sua manutengéo, mesmo que favoravel
leva & estagnagao.

¢ A autoridade do dirigente é centrada, e apoiada em sua competéncia e
capacidade de lideranga.

+0O dirigente exerce acdo de orientacdo, coordenacdo, mediacdo e
acompanhamento.

¢ A responsabilidade maior do dirigente é a sua lideranga para a
mobilizacéo de processos sociais necessarios a promocgao de resultados.



¢ O dirigente orienta suas acgfes pelo principio da descentralizacdo e
tomada de decisdo compartilhada e participativa.

+ A responsabilidade funcional é definida a partir de objetivos e resultados
esperados com as acoes.

¢ Avaliacdo e analise de acdo e de desempenho séo realizadas com foco
em processos, em interagfes de diferentes componentes e em pessoas
coletivamente organizadas, todos devidamente contextualizados, visando
identificar desafios.

¢ O importante é fazer melhor em carater transformador.

Como vimos, a Gestdao democratica implica a preocupacédo de
profissionais de todos os segmentos da area educacional, buscando resolver as
guestdes relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem, a procura de solucdes
para superar as dificuldades, principalmente, no que se refere ao entendimento dos
conteudos pelo aluno em sala de aula.

A importancia da Matematica, inserida no contexto da gestdo escolar, tem
sido demonstrada através de varias tentativas com o intuito valoriza-la e com isso
contribuir na aprendizagem. Varias propostas estdo voltadas para a aplicacao,
compreensdao e aprendizagem da disciplina de Matematica, como afirma
(Blumenthal, 2002), “o Ensino de Matematica avancou nas Uultimas décadas
aumentando os valores dos aspectos psicolégicos além dos metodolégicos, no
processo de ensino aprendizagem dentro ou fora de uma sala de aula”.

Para todos os seres humanos, ndo ha duvidas que o homem do século XXI,
(homem, se referido a aluno), esta cercado da mais alta tecnologia, o que Ihe exige
respostas rapidas e precisas a desafios e situacdes problemas que buscam
compreensao e conhecimento. Tecnologia, que torna inigualavel a importancia da
Matematica, dentro do contexto escolar, como a de outras areas do conhecimento
em uma linguagem universal para o aproveitamento dentro e fora da escola.

Os Parametros Curriculares
Nacionais, PCNs (Brasil, 1998), demonstram que a Matematica deve ser vista como
um conhecimento que pode favorecer o desenvolvimento do raciocinio, da
sensibilidade expressiva, de sensibilidade estética e da imaginagdo dentro do
contexto geral, sempre buscando aproveitamento para a vida.

As idéias basicas preconizadas nos Parametros Curriculares Nacionais de
Matematica refletem muito mais do que mera mudanca de conteldos. E uma
filosofia de ensino e de aprendizagem que inclui todos os gestores educacionais das

escolas, como nao poderia deixar de ser, em que buscam a necessidade de



mudancas urgentes, ndo s6 nos contetdos, mas, principalmente, como ensinar,
como avaliar e no como organizar as situacdes de ensino e de aprendizagem,
contando com os avancos tecnoldgicos disponiveis do novo século.

Com o aparecimento das novas tecnologias se observa que o processo de
aprendizagem de Matematica é historicamente marcado por inUmeros conflitos
envolvendo professor, aluno e objetos matematicos, e, muitas vezes, estes conflitos
nao sao resolvidos e dificultam a aprendizagem e o ensino.

Para Pires (2006), “é necessario mudar essa concepcao negativa, e
guebrar algumas barreiras, tabus que trazemos conosco em relacdo a Matematica e
conseqguentemente conhecé-la melhor, pois ninguém gosta do que ndo conhece”.
Pode-se buscar o conhecimento através de estudos e recursos disponiveis para
melhorar o desempenho dos alunos no ensino da Matemética Escolar, relacionando-

a com o dia-a-dia, tentando minimizar as dificuldades a que se refere o autor:

Qual a reagdo dos nossos alunos quando o assunto € Matematico? Essa
inquietacdo me deixa cada dia mais “inconformado” em relacdo ao ensino
de Matemética no contexto escolar, visto que a mesma faz parte da nossa
vida diaria, no entanto muitos de nossos alunos se julgam incapazes de
compreender essa ciéncia. (PIRES, 2006, p.54).

A busca constante para o melhoramento do conhecimento dentro da
aprendizagem nem sempre € significativa, isso implica entre o velho e o novo. A
identificacdo de semelhancas e diferencas, a revisédo de hipoteses e concepcgdes, de
modo que o aluno va ampliando gradativamente o conhecimento em seus
pensamentos mentais de forma coerente, sendo que sempre dependera muito do

gue sera ensinado pelo professor dentro da sala de aula para a sua aplicacao.

Atualmente, a Matematica vem passando por uma grande transformacao,
isso é absolutamente natural. Os meios de observacdo, de cole¢édo de
dados e de processamento desses dados, que séo essenciais na criagcao
Matemética, mudaram profundamente. Nao que se tenha relaxado o rigor,
mas, sem duvida, o rigor cientifico hoje é de outra natureza. (D’AMBROSIO,
1997, p.42).

O ensino da Matematica sofreu varias modificacbes que comecou a
atribuir carater de instrumento e que a coloca diante de uma necessidade social,

sendo capaz de resolver questdes relacionadas as operacdes basicas do ensino.



De acordo com Ramos (1987) “a deficiéncia maior na aprendizagem
Matematica é a transmissdo do conteddo pouco contextualizado, segundo vem
acontecendo ha tempos nas escolas”. Como esta deficiéncia no ensino vem
ocorrendo dentro das Escolas Estaduais e Municipais, elas fazem com que os
alunos se sintam desmotivados quanto a sua aprendizagem.

O trabalho com contetdos contextualizados exige que o professor
esteja habilitado, que possua formacgdo universitaria na area que desenvolve sua
atividade. A constatacdo desta premissa é defendida por Machado (2000), quando
se refere a intensificacdo de cursos para todos os gestores educacionais, ndo s6
para 0s regentes de classe, mas para todos que estdo envolvidos no processo
ensino-aprendizagem: “as expectativas criadas pela LDB sobre a titulacdo de nivel
superior para os docentes, como requisitos para a formagéo dos profissionais de
suporte pedagdgico, incluidos ai os diretores escolares” (MACHADO, 2000, p. 103).

A formacdo dos docentes passou a ser uma necessidade e um desafio para
0s sistemas de ensino, pois Ihes coube a tarefa e a responsabilidade de promover,
organizar e realizar cursos de capacitacdo para todas as disciplinas, ndo s6 para
Matematica. Para tanto, sdo oferecidos cursos rapidos de 20 e 40 horas ou cursos
longos e aprofundados, oferecidos por universidades e instituicées superiores.

Com alguns dos cursos estando distanciados das necessidades do cotidiano
escolar, demonstrando que dentro do contexto ndo estamos tendo profissionais
capacitados para exercer a funcédo de Gestores Educacionais dentro das escolas.

Machado (2000) diz que “diante do atual contexto educacional,
algumas questdes reforcam a necessidade de revisdo, de todo o processo de
formacdo e de profissionalizagdo do magistério”, e, no tocante a um dos temas
abordados por esta pesquisa, a formagdo dos gestores. Nas quais se destacaria o
desenvolvimento de capacitagfes dos gestores escolares que se encontram no
exercicio de suas funcdes, para que estes levassem em conta a transformacao e as
exigéncias do contexto escolar e buscassem a solugéo de problemas enfrentados no
cotidiano dos gestores no sentido de assegurar um padrédo de qualidade a formacéo
ja adquirida.

Quando a assimilagdo dos contetdos pelos alunos, Rangel (1992, p.22)
alerta:

“Os alunos que aprendem sem realmente compreender o que estao
fazendo, esquecem facilmente quando deixam de fazer. S6 se aprende



quando fazem com freqiiéncia, pois ndo ha uma tomada de consciéncia
sobre o que fazer para ele nao esquecer dentro do que ele ja aprendeu”.

No entanto, muitos professores ndo se preocupam se 0 aluno esta
retomando ou ndo que acabou de aprender sobre a Matematica.

O ensino a Matematica apresenta caracteristicas proprias e
importantes. Para estudar € necessaria uma atitude especial, assim como para o
conhecimento. E necessario criar conhecimento apropriado para ensinar dentro ou
fora de uma sala de aula. Segundo Rangel (1992, p.22), “um ensino voltado
somente para a realizacdo com éxito em exercicios, aplicando regras, causam uma
falha na compreensao e entendimento, ou seja, na constru¢cdo de um conhecimento
Légico”.

Aprender Matemética ndo deve ser somente uma aplicacdo do que foi
ensinado e sim inseri-la dentro de um contexto escolar. Mas aprender a raciocinar
nao é simplesmente decorar, porque raciocinando o aluno aprende melhor, tende a
ndo errar o que aprendeu.

Quando o aluno sabe o porqué das coisas e a maneira de como
resolvé-las ndo torna a errar. Ndo se deve impor a memorizagdo de regras e sim
ensinar procedimentos para melhorar o ensino.

E isso ndo acontece somente na Mateméatica mas também em varias
disciplinas que necessitam de raciocinio para resolugdo e aplicacdo do que foi

aprendido.

E dificil imaginar um problema absolutamente novo, sem qualquer
semelhanca ou relagdo com qualquer outro que ja haja sido resolvido; se
um tal problema pudesse existir, ele seria insollvel. De fato, ao resolver um
problema sempre aproveitamos alguns problemas anteriores resolvidos,
usando o seu resultado, ou 0 seu método, ou a experiéncia adquirida ao
resolvé-lo. (POLYA, 1978, p.36).

As experiéncias da generalizacdo do ensino da Matemética ndo devem ser
somente aprendizagens essenciais dentro da disciplina. Muitos alunos apresentam
sérias deficiéncias para generalizar, ou mesmo para interpretar e reconhecer um
objeto como pertencentes a uma classe, seja ela qual for.

Inameros sdo os exemplos de alunos que, mesmo concluindo o0 ensino

fundamental e médio, ndo conseguem reconhecer caracteristicas comuns a



nameros naturais, inteiros, racionais, figuras geométricas (retangulo, quadrado,
prisma etc.). E a maioria tem dificuldades de interpretar e entender o que esta sendo
solicitado para a resolucdo dos problemas, seja eles na escola ou na sua vida.

As constatacdes descritas acima sugerem uma reformulagédo no processo do
ensino-aprendizado e deveriam levar o professor a buscar o aperfeicoamento
através de novas metodologias, para que o ensino da Matematica ndo continuasse
sendo uma sucessdao infindavel de formulas a serem memorizadas e desenvolvidas
dentro da sala de aula, sem que 0s conceitos sejam compreendidos pelos alunos de
forma consistente para serem aplicadas a alguma coisa.

Quanto ao tipo de aprendizagem, (Rangel, 1992, p. 32) diz que: “o grande
erro do Ensino da Matematica tem sido o de estar voltado para a aprendizagem
superficial de regras e de toda linguagem de sinais operatorios dentro e fora da sala
de aula”. Este processo demonstra que acima de todo o conhecimento seguinte o
raciocinio, o autor afirma que: “A Matematica sem duvida é a ciéncia que melhor
permite analisar o trabalho de mente e desenvolver um raciocinio ampliado ao
estudo de qualquer assunto ou tematica durante a sua vida”. Cada um devera
mediar este conhecimento para o processo ensino-aprendizagem do aluno, para
buscar a valorizagéo do ensino dentro das escolas. (Rangel, 1992, p. 32).

D’Ambrésio (1997, p. 76) segue a linha que diz: “a educacdo formal é
baseada em mera transmissdo de informacdes e teorias, usando exercicios
repetitivos para valorizar a informagédo dentro do seu conhecimento”. O autor
acredita que ensinar Matematica sem explicar a origem e as finalidades dos
conceitos € contribuir para o0 insucesso escolar como jA esta muitas vezes
acontecendo. Sendo um dos objetivos fundamentais da educacao criar no aluno com
competéncias, habitos, bem como desenvolver capacidades para refletir e resolver
seus proprios problemas dentro de uma sociedade justa e correta.

Para Lellis e Imenes (2001), “a sensibilidade, igualdade e identidade, jamais
se harmonizam com um estilo que se limite a transmitir informagdes, no qual a
aprendizagem fosse reduzida a memorizacao”. Os mesmos tedricos comentam que
“a resolucdo de problemas estava sempre relacionada com a disciplina, sendo que
para muitos a Mateméatica é somente a resolugdo de problemas, sobre este ou
aguele assunto, uns mais teéricos outros mais praticos, mas ndo existe uma receita
para resolvé-los”. O fato é que os alunos ndo demonstram interesse pelo ensino-

aprendizagem da Matematica. O que contribui para tamanha descrenca é a



desagregacao das familias, a grande demanda por vaga (inclusive de muitos alunos
sem condi¢cdes de aprendizagem), a ma-distribuicdo de renda, entre outros fatores,
gue vem caracterizando a escola publica.

Talvez um dos problemas mais importante fosse a auséncia de politicas
publicas capazes de solucionar a situa¢cdo marcante no sistema educacional publico
onde leva a maioria dos alunos a terem as dificuldades na aprendizagem
principalmente na Matematica. E evidente que nio se pode enumerar um so fato, e
sim um conjunto. Constata-se a degradacdo do processo educativo de um dos
paises considerados mais cheios de potencialidades econémicas do mundo. Este
guadro de insatisfacdo com o0 ensino publico brasileiro certamente ndo pode
eternizar-se. E indispensavel que seja feita uma mudanca de gestdo escolar e que
esta alteracdo realmente assuma a sua funcédo principal, que € a descentralizacéo
dos seus conhecimentos, trazendo para 0s seus quadros, gestores inovadores,
dindmicos e com uma visdo macro de escola para levar o aluno a aprendizagem
educacional dentro de todas as areas do conhecimento, principalmente dentro da
Matematica.

A idéia é crescente por todos o0s gestores escolares que hoje atuam em
escolas, mas o desenvolvimento da capacidade de resolver problemas em
Matematica tem repercussGes na formacédo de qualquer individuo. Desse modo,
cada um de nos desenvolve capacidades, tais como pensar, raciocinar e o resolver
problemas relativos & vida do dia-a-dia, podendo inclusive desenvolver o gosto pela
disciplina de Matematica, e demonstrar que o seu carater pode ser de descoberta.
Os educadores e formadores matematicos podem contribuir na formacédo do
conhecimento légico do aluno e ndo somente considera-lo uma relevancia a
disciplina de ensino dentro do contexto da gestédo escolar.

As avaliacdes da disciplina de Matematica realizadas em 2008 obtiveram
alguns resultados que foram divulgados no primeiro trimestre de 2009, através do
Sistema Nacional de Educacdo Basica, SAEB (2008), e foram divulgados os
resultados dentro de uma média. Para a Secretaria de Educacdo do Estado do Rio
Grande do Sul os resultados apresentaram uma melhora. Mas para 0s gestores
educacionais dentro da area de Ensino da Matematica demonstraram que muitas
avaliacbes estdo sendo realizadas cada vez mais externas com assuntos fora do

conhecimento dos estudantes brasileiros. Em comparacao as avaliagbes com o0 ano



anterior, 2007, houve insatisfacdo em relacdo a todas as disciplinas, principalmente
aos que desempenham o ensino da disciplina de Matemética.

Para os estudantes da 12 série do ensino médio, que 10,8% dos alunos estéo
adequados a disciplina de Matematica, somente 1% esta acima do desejado. Pois ja
esta no estagio avancado, sendo que 56,1% foram classificados no estagio critico
(desenvolvem algumas habilidades elementares de interpretagcéo de problemas, mas
estdo longe do desejado) e outros 32,1% no estagio critico (ndo conseguem ler ou
interpretar e resolver problemas) no que se diz respeito a aprendizagem em
Matematica. (SAEB, 2008)

Cerca 88,2% dos alunos tém desempenho muito abaixo daquele desejado por
todos os professores de Matematica da rede municipal e publica. Apenas 11,8% dos
alunos estdo no estagio adequado nessa disciplina, atingindo um conhecimento total
sobre a disciplina e de ter conhecimento da importancia para a sua vida.

A tabela divulgada pelo SAEB no primeiro trimestre de 2009 mostra que, em
notas que variam de 0 a 500 e se propdem a refletir os niveis de proficiéncia dos
estudantes, as médias nacionais e estaduais vém caindo, e principalmente em
Matematica, onde as notas variam a cada avaliacdo sendo sempre inconstantes.
Para o Rio Grande do Sul as aplicagbes das avaliacbes externas comegaram em
2007

Entre 2007 e 2008, a média esta dentro do valor esperado pelos aplicadores
das avaliacdes, mas de acordo com o MEC a média esta ficando abaixo do
esperado. A tabela 01 mostra que no ano de 2008, a média baixou em relacdo ao
ano de 2007, o que levou muitas escolas a reformularem o ensino dentro da gestéo
educacional. A disciplina de Mateméatica também esta em busca de metodologias de
ensino aprendizagem para levar o aluno a entender a importancia da aplicacéo das

avaliagcdes. Como mostra a tabela.

Tabela 01 - Média de notas no Ensino Médio em Matematica

Ano Estadual
2007 263,0
2008 260,8

Fonte: SAEB (MEC) 2008



Os resultados mostram o mau rendimento da aprendizagem do aluno ou
muito mais do que a ma formacao de gestores como foi comentado sobre a busca
de movas metodologias dentro do ensino, ndo somente em Matematica,
evidenciando o pouco valor dado pelo aluno durante a sua aprendizagem em sala de
aula.

A desvalorizacdo do ensino da Matematica é notoOria, pois 0s gestores
repassam o conhecimento sobre cada assunto, em sala de aula, fazendo de conta
gue ndo sao importantes os conhecimentos, a compreenséo e a busca do saber pelo
gue foi adquirido pelo aluno dentro da escola para a sua conquista e aplicacdo em
sua vida.

Foi avaliando e comparando os dados de 2007 e 2008 das disciplinas de
Matematica e Lingua Portuguesa repassada pelo MEC, verificou-se que o nivel de
aprendizagem do aluno, nas escolas do Estado do Rio Grande do Sul, esta cada vez
mais baixo.

Mais uma vez, a desvalorizacdo em relacdo ao conhecimento do aluno esta
fora dos parametros desejados, quando o ideal seria encontrar no contexto escolar
tudo que fosse necessario para o seu desenvolvimento intelectual, e com isso
concretizar os seus sonhos e encontrar através dos conhecimentos adquiridos a

solucéo de seus problemas. A tabela abaixo demonstra a avaliagéo.

Tabela 02 - Média de notas em Matematica e Portugués dos alunos de 2° e

5° série do Ensino Fundamental e 1° do Ensino Médio entre 2007 e 2008.

2007
Série Portugués | Matemética
2° série 68,10% 76,30%
59 série 66,60% 78,20%
1° ano médio 78,10% 87,40%

Fonte: Saeb (MEC) 2008

2008
Série Portugués | Matemética
2° série 66,70% 72,40%
5° série 69,10% 77,80%
1° ano médio 77,10% 88,20%

Fonte: Saeb (MEC) 2008



Para o MEC, a busca do conhecimento sobre o processo ensino-
aprendizagem dos alunos, dentro das escolas, foi avalid-los com a finalidade
observar os resultados e compara-los. Para o Municipio de Guaiba-RS as
avaliacbes demonstram que estdo em um nivel abaixo do esperado pelo MEC,
servindo a avaliacdo para reflexdo de todos os envolvidos no processo educacional.

Relacionando qual € o processo de ensino-aprendizagem que esta sendo
oferecido aos alunos e qual o ensino que esta sendo bem desenvolvido para que
todos atinjam o que é esperado pelo MEC, os gestores poderdo buscar formas de
alcancar as metas desejadas.

A tabela abaixo mostra como esta o nivel, perante ao MEC, das escolas que

tém Ensino Médio no Municipio de Guaiba.

Tabela 03 - Média de nota geral do Ensino Médio das Escolas do Municipio de

Guaiba.
Escola Modalidade Média
Inst. Estadual Dr. Carlos Augusto de Moura e Ensino Médio Regular 56,23
Cunha
Unidade de Ensino Martinho Lutero Er}smo 'V"?d'o 55,04
Profissionalizante
. ~ . Ensino Médio
Instituto Estadual de Educacdo Gomes Jardim Profissionalizante 53,27
Colégio Estadual Augusto Meyer Ens'r.]o 'V"?d'O 51,60
Profissionalizante
Colégio Estadual Cénego Scherer Ensino Médio Regular 51,56
\I]E:rcdci):ﬁ Estadual Ensino Médio Nestor de Moura Ensino Médio Regular 50.96
E;ﬁj?:ﬁ Estadual Ensino Médio Nestor de Moura Ensino Médio Regular e EJA 50,96
Ezﬁ?la Estadual Ensino Médio Professora Aglae Ensino Médio Regular 45.92
Escola Estadual Ensino Médio Dr. Ruy Coelho Ensino Médio Regular 45.10
Gongalves
Escqla Estadual Ensino Médio Nestor de Moura EJA 4354
Jardim

Fonte: ENEM (MEC) 2009

Para as Escolas do Municipio de Guaiba as médias do Ensino Médio indicam que
existe uma competicdo entre as Escolas, cujas médias se aproximam, evidenciando

gue houve um aproveitamento dos conhecimentos adquiridos, e mais, denotam que



0s gestores educacionais conseguem repassar seus conhecimentos aos alunos.
Estes gestores estdo sempre participando de cursos e aperfeicoando e repassam
aos colegas as experiéncias adquiridas, para que possam preparar melhor os
alunos para que estes consigam bons resultados nas avaliagdes externas.

Os resultados que o MEC gostaria que tivesse ndo sdo todos agradaveis, mas
podem ser reflexos da ma formacdo de gestores, que estdo desempenhando em
sala de aula o processo ensino-aprendizagem. Além mesmo dos préprios
estudantes que evidenciam o pouco valor dado ao conhecimento adquirido através

do seu gestor em sala de aula, principalmente a Matematica.

(...) O nivel médio de ensino ndo deve ter como objetivo principal a
preparacdo para exames vestibulares. O ensino proposto tem como
fundamentos filosoficos: a) estética da sensibilidade (que valoriza o criativo,
o curioso e favorece o trabalho autbnomo, ndo padronizado); b) a politica da
igualdade (que busca a solidariedade e respeita a diversidade, sendo base
da cidadania); c) a ética da identidade (que promove a autonomia do
educando, da escola, das propostas pedagogicas etc.). (LELLIS E IMENES,
2001, p.2).

A busca do conhecimento para o aperfeicoamento nem sempre é colocada como
importante, conforme Druck (2003, p. 3), afirma que: “diante da situacdo Matemética
nos dias de hoje podemos encontrar o discurso de que falta uma boa metodologia
de conhecimento aos gestores da disciplina de Matematica”. Ainda se refere que: “E
necessario entender, as motivacdes dos que procuram a licenciatura em
Matematica, a formacdo que a licenciatura lhes proporciona e as condi¢cdes de
trabalho que se deparam. As formas que podem levar um profissional para dentro de

uma sala de aula”.

A citacdo a seguir ratifica o posicionamento de Druck.

Acredito que nés enquanto professores (gestores) dessa ciéncia precisamos
nos aprofundar mais, pois o profissional de Matematica nédo |€, ndo escreve
somente simbolos por nés ja vistos em nossas vidas escolares. Precisamos
rever 0s conceitos por nés trabalhados na escola se esses vém ao encontro
da nossa realidade escolar. (RANGEL, 1992, p.17).

A respeito das novas praticas pedagogicas, (D’Ambrosio, 1997, p 83 ) afirma: “fala-
se em educacgdo a distancia e outras tecnologias, mas nada substitui o gestor

educacional dentro da sala de aula, estes meios devem ser usados para auxiliar na



educacdo”. Faz-se entdo necessario repensar sobre as praticas pedagogicas
adotadas hoje em dia sobre o ensino. “A tarefa do avaliador constitui um permanente
exercicio de interpretacdes de sinais, indicios, a partir dos quais manifesta juizos de
valor que lhe permitem reorganizar a atividade pedagdégica”. (ORLANDI, 2004, p.14).
E necessario que os gestores de Matematica utilizem recursos adequados, que sio
fundamentais na aprendizagem do aluno em sala de aula, sempre buscando
explorar a0 maximo a relacdo direta com o educando, preocupacdo que O
profissional na area do conhecimento deve ter sempre ao desenvolver suas aulas.

As buscas constantes levam aos fatores que podem ajudar durante o ensino em sala
de aula como: Comecar com os modelos curtos e mais simples; - Analisar o tempo,
e aquilo que se pode fazer um exercicio; - Analisar o seu saber e o saber dos
alunos; - A disposicao e grau de interesse dos alunos, bem como a sua motivagéo; -
A disposicao e o apoio da direcédo da escola para o comprimento da tarefa desejada.

A escola publica nao é um ponto de encontro de alunos, em que eles séo
totalmente ignorante, mas um encontro entre um gestor sabio e um aluno em um
espaco em que os conhecimentos do senso comum sao considerados.

Na Matemética séo aplicadas situacOes praticas, para que o aluno adquira
conhecimentos sistematizados, aplicando-os o seu melhor desempenho e
aprendizagem.

Dos conhecimentos adquiridos deve-se sempre encontrar a motivagao para a
disciplina de Matematica, tornando uma questdo ndo complexa, que desperte no
aluno o gosto, dedicacdo e empenho ao ensino. Proporcionando assim, um
ambiente motivacional.

De modo que todos os alunos se sintam sem ansiedade e sem medo de errar
para compreender o que esta sendo ensinado.

Os profissionais de Matematica dos dias de hoje ndo podem ficar de bracos
cruzados e ensinar do mesmo modo que faziam antigamente.

Conforme (Lellis e Imenes, 2001) “essas concepc¢des de aprendizagem
exigem uma acdo pedagogica, que favoreca ‘o aprender a aprender’ e o
desenvolvimento de competéncias por meio de estratégias que mobilizem mais o

raciocinio do que a memoria do aluno”.

Na visao de (Silva, 2004, p.13):



“espera-se ao longo do processo de ensino aprendizagem que o aluno se
torne capaz de estruturar pensamentos, valorizar o raciocinio abstrato,
compreender a linguagem simbolica, ampliar a visdo espacial (tempo,
forma), explorar o raciocinio intuitivo, perceber o interesse, resolver
situagdes problemas adotando estratégias e interagir com os demais”.

Para o aluno atingir estas habilidades seria interessante utilizar recursos
tecnoldgicos explorando o que ja foi ensinado.

Conforme Piaget citado por (Pires, 2006, p.24) “é preciso levar os alunos a
reinventar aquilo que é capaz, ao invés de se limitar a ouvir e repetir o que
desenvolveu do seu conhecimento”. As concepc¢des que se tém da Matematica e
dos objetivos em vista do seu processo ensino-aprendizagem podem constituir um
ponto de partida a uma estratégia de acdo no sentido solucionar problemas do
insucesso nesta disciplina dentro do contexto escolar por gestores educacionais.

Quando a gestdo escolar analisa as atitudes e as concepg¢des dos alunos,
pais e professores em relacdo a disciplina de Matematica é possiveis orientar o
ensino desta disciplina de modo a torna-la uma experiéncia escolar de sucesso para
todos. Contudo, para muitos o insucesso em Matematica ndo dependente
exclusivamente das caracteristicas da disciplina nem das condigbes dominantes
acerca da sua aprendizagem, mas também ao modo de ensino em sala de aula.

Com o resultado do SAEB (2008) as medidas deverdo ser tomadas com
maxima urgéncia, a situacdo cadtica na Matematica tende a se agravar. Estamos
construindo uma sociedade de baixos indices de aproveitamento que, ignorando o
gue é Matematica, se mostram incapazes de cobrar das escolas o ensino correto ou
apenas constatar as deficiéncias mais elementares de ensino. Ha necessidade de
executar novas estratégias metodologias de ensino, de forma que as escolas criem
um espaco motivador de trabalho e de crescimento pessoal e social levando os
gestores a debater os dados e buscar solugdes. (Brasil, 2008)

Hoje, o SAEB (2008) mostra que estas reformas ndo séo para depois, e sim
para agora dentro de todas as escolas. Sendo necessario aos educadores em geral
principalmente aos gestores de Matematica promover uma visdo da disciplina como
uma ciéncia em permanente evolucdo, que procura responder aos problemas de
cada um, e que esta ciéncia chega a ser crucial da cultura do homem de hoje e do

homem de amanha.



Este processo de ensino aprendizagem de gestores dentro da educacao deve
ser repassado por todos, como consta na Constituicdo Federal de 1988, que em seu
artigo 205 prevé que a educacdo seja promovida e incentivada com a colaboracéo
da sociedade. E reafirma no artigo 206 o principio da gestdo democratica, como
orientador do ensino publico. Percebe-se que a Educagdo Matematica e os
problemas decorrentes sao dever de todos os envolvidos na Gestdo Democratica.

Vale destacar as constituicdbes Estaduais e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional (LDBEN), de N°. 9394/96, e na lei N°. 9424/96 que regulamentou
o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacdo do Magistério — FUNDEF, substituido oficialmente por FUNDEB em 20
de junho de 2007, o qual passou a designar Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educagcdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo, cabendo aqui destacar que apesar da finalidade de ambos serem
praticamente a mesma — financiamento educacional — o FUNDEB e o FUNDEF tém
como principal diferenca a base de célculo, o que implica em diferentes volumes de
recursos, e também seu alcance.

A gestdo escolar, pela qual se aposta no interesse e na competéncia dos
profissionais da educagdo, que em conjunto com a comunidade, deverdo ocupar
este espaco legalmente instituido, empenhando seus esforcos no sentido de
equacionar os problemas da educacdo dentro de cada disciplina, sendo a principal a
Matemética.

A gestdo democrética e participativa deve ser construida com a participacéo
de todos os segmentos, deve ser motivadora e, principalmente, incluir a participacéo
de todos os alunos. E oportuna uma reflexdo, na qual devemos nos questionar sobre
o entendimento que se faz da conceituacdo de democracia.

Bobbio (2000, p.33-34), trata da democracia e suas formas de manifestacao
guando diferencia democracia representativa e democracia participativa. Para o
autor, democracia representativa é “aquela forma de governo em que o povo nao o
toma mesmo as decisfes que lhe dizem respeito, mas elege seus representantes
gue devem por ele decidir’. A democracia participativa € aquela em que o povo é
chamado para decidir os assuntos que sao de seu interesse.

Para Santos (2002, p.51), a democracia educacional implica rupturas com o
gue se encontra estabelecida, via normas e tradigdes, e, portanto, “a tentativa de

instituicAo de novas determinagfes, novas normas e novas leis”. No campo da



gestdo democratica da educacéo, a participacdo as vezes pode ser dissimulada por
mecanismos que tendem a subtrai-la ou reduzi-la. De acordo com Santos (2002, p.
59), os processos de libertacdo e de democratizacdo giram em torno da “percepcéao
da possibilidade da inovacdo entendida como participacdo ampliada de atores
sociais de diversos tipos em tomada de decis&o”.

A gestédo é, portanto, o fundamento de toda a reorganizacdo da instituicdo
inserida nas politicas de autonomia escolar, para o que se buscou identificar as
acOes que possam efetivar a construcdo de processos coletivos de decisbes dos
agentes educativos, bem como da comunidade escolar; seus espacos sdo de
condicBes participativas, considerando as dificuldades dentro da Matematica pelo
Gestor da disciplina dentro do ensino aprendizagem do aluno no devido processo de
construcdo da autonomia. Para que se fagca necessério, prioritariamente, o
engajamento, comprometido dos profissionais da educacdo, neste caso na
educacdo Matematica e a percepcédo dos alunos no contexto da gestao escolar, para
gue se efetive a gestdo democratica as praticas escolares.

Segundo Luck (2006, p.18 ), as praticas escolares devem ser orientados por
filosofia, valores, principios e idéias consistentes, presentes na mente e no coracao
das pessoas, determinando o seu modo de ser e de fazer no processo do ensino-

aprendizagem matematico nas Escolas Publicas do Municipio de Guaiba.



2. METODOLOGIA

As informacgdes adquiridas sobre o tema em questéo foram obtidas atraves de
uma coleta de informacfes em meios de informacédo, (jornais e revistas), 6rgaos
publicos como Secretarias de Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul e a
Secretaria de Educagdo do Municipio do Guaiba. Houve uma contribuicdo muito
significativa das escolas estaduais e municipais. A pesquisa bibliografica foi
realizada nas bibliotecas da ULBRA de Guaiba, UFRGS e acervos particulares, além
de artigos confiaveis para determinar o processo de pesquisa.

O trabalho teve como objetivo identificar as causas do interesse ou
desinteresse dos alunos pelas aulas de Matematica e observar o tipo de
metodologia esta sendo aplicada pelos gestores educacionais ao ministrarem as
aulas nas escolas do municipio de Guaiba. O trabalho teve seu inicio com um
qguestionario (anexo |) contendo questdes objetivas e especificas sobre o assunto.
Os alunos que participaram foram do Ensino Fundamental e Ensino Médio das
escolas da cidade.

A analise dos dados referente aos questionarios foi realizada através de uma
selecdo de estudos. Os estudantes participantes responderam os questionarios, e
um grupo de que foi considerado como o universo, através da coleta dos dados,
deu-se por uma amostragem aleatoria estratificada, sendo 5800 alunos. Este espago
foi proporcional conforme (Spiegem, 1974, p.34). A margem de erro foi
aproximadamente de 5% nas respostas dos alunos entrevistados. Para
determinarmos o numero de alunos que seriam entrevistados (amostra) foram

utilizados para os calculos as equacdes (1, 2,3) abaixo, como mostra a ilustragao:

XO - 2 Q)

Onde xp = variavel para sabermos qual o nUmero de questionarios a serem
aplicados

e = 0,05 (margem de erro).



XX,
v (2
X+ X,
Onde: x = numero total de questionarios a serem aplicados
X = numero total do universo de alunos

Xo = variavel descoberta acima

O numero total de questionarios foi de 400, e estes foram divididos

proporcionalmente em quatro grupos.

X.
Xi=—— )
X.X
Onde: x; = nimero total de questionarios a ser aplicado nos estratos.
Xi = numero total de alunos dos estratos.
X = numero total da populacéo de alunos.

X = nUmero total de questionarios a serem aplicados.

A aplicagdo dos questionarios aos alunos selecionados teve a seguinte
organizacdo: os alunos se dividiram em quatro grupos, democraticamente, e depois
foram identificados por grupo e ndo nominalmente.

Para facilitar a aplicacdo dos questionarios, as escolas escolhidas para a
pesquisa de dados foram dividas e selecionadas de acordo com os resultados da
prova do ENEM 2008. Os resultados da separacdo dos grupos seguem abaixo e
demonstram como foi a separacéo e as aplicagfes dos questionarios nas Escolas do
Municipio de Guaiba, incluindo as municipais e estaduais.

Nas escolas estaduais foram aplicados 312 questionarios em alunos
escolhidos democraticamente pela turma em questdo. O mesmo ocorreu nas outras
escolas. Nas escolas do municipio foram aplicados 88 questionarios sempre

seguindo o total da amostra inicial da pesquisa.



Com as informacdes obtidas sobre as aplicacbes dos questionarios
foram realizadas as armazenagens dos dados, através do computador, com 0 uso
das planilhas do Excel e Word. Apds, verificou-se 0s pontos mais influentes e menos
influentes citados pelos alunos para a construcéo de graficos descritivos. A escolha
das respostas coletadas seguiu o critério das que continham as melhores
informacdes sobre o tema da pesquisa, sobre a gestdo escolar publica em escolas
do municipio de Guaiba.

O desenvolvimento da pesquisa e aplicacdo das informagfes ocorreu no
periodo de marco de 2009 a junho de 2009, sendo que o planejamento foi durante

0s meses de dezembro de 2008 a margo de 2009.

2.1 Analise dos dados obtidos como resultados complementares dentro da

pesquisa.

Durante a pesquisa, 0s riscos e as dificuldades foram quase nulos. Alguns
alunos se recusaram a participar da pesquisa. Entdo, foi necessario explicar a
importancia de responder o questionario, e deixar claro que as respostas ndo seriam
divulgadas a direcdo e aos professores da escola. Outra barreira encontrada foi a
nao autorizacdo da aplicacdo da pesquisa pelos gestores de escolas (diretores). O
maior problema detectado foi o medo de diretores e professores em serem avaliados
pelos estudantes.

Nas escolas onde tudo foi autorizado ndo houve problema quanto a aplicacéo

dos questionarios aos alunos, e a dire¢cdo aprovou a pesquisa elaborada.



3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a analise dos dados obtidos com a pesquisa durante o processo de
aplicagdo, foram aplicados 400 questionarios em escolas estaduais e municipais.
Destes questionarios foram selecionados amostras para a obtencdo dos resultados
descritos abaixo. Os entrevistados foram devidamente divididos em grupos e tiveram
um peso através do célculo da porcentagem conforme pode ser visualizado na
ilustragcéo (Gréfico 1).

Gréfico 1: Divisdo em Masculinos e Femininos.
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Gréfico 1.1: Divisdo dos grupos e seus pesos.
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O grafico apresenta os resultados em porcentagem da selecdo dos alunos
correspondente ao total que responderam a pesquisa, sendo estadual e municipal,
as escolas estaduais tiveram um ndamero mais expressivo de participagdo, cerca
76%. E obtiveram os resultados mais surpreendentes nas questdes de ensino-
aprendizagem dentro da gestéo escolar.

Para muitos alunos a concepg¢éo de como seria sua afinidade com a disciplina
de Matematica mostrou resultados espantosos contexto geral. Os alunos
demonstram uma grande preocupacao e dificuldade em definir, relacionar e aplicar o
uso de certos conteados matematicos no dia-a-dia.

A segunda questdo do questionario (anexo 1), o aluno deveria estabelecer
uma nota de 1 a 5 para cada disciplina que estava sendo citada, no qual 1 deveria
ser a disciplina de menor afinidade e 5 a disciplina de maior afinidade para ele
dentro da situacdo que seu gestor esta desenvolvendo a sua disciplina na escola

(gréfico 2).

Gréafico 2: Afinidade dos alunos com as disciplinas do ensino fundamental e

médio.
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Na analise dos questionarios o resultado foi que a Mateméatica ndo estaria
sendo bem acolhida pelos alunos. A média geral aplicada referente ao que foi
respondido ficou em 2, 88%, acima somente da fisica que foi com 2,86%, acima
somente da Fisica, que foi de 2,86%. Os resultados mostram os alunos do Ensino
Fundamental ndo apresentam muita afinidade com as disciplinas exatas, ja que as

trés matérias exatas ficaram nas quatro ultimas colocacdes.



Os resultados comprovam que as disciplinas de Quimica, Fisica e Matematica
confirmam os resultados obtidos pelo SAEB (2008), onde ressalta que 88,2% dos
alunos do primeiro ano do ensino médio possuem um conhecimento da disciplina de
Matematica abaixo do esperado para estar dentro da média nacional de
conhecimento estipulada.

No questionario foi perguntado: se os alunos gostam da disciplina de
Mateméatica? Ao inicio do ano sempre ouvimos “ndo”, mas com a aplicagdo foi
constatado que se o gestor da disciplina (professor) estiver na sala durante
aplicacdo do questionério, o aluno encara o questionamento como uma provocacao
e respondem que ndo gostam da Matematica, também, foi constatado que néo € a
maioria dos alunos que tém a visdo negativa do gestor da disciplina de Matematica
ou da disciplina. Pelo contrario, os alunos estdo divididos quando o assunto é
Matematica, sendo que muitos déo importancia para o que esta sendo ensinado pelo
educador e valorizam o conhecimento adquirido para a sua vida e seu dia-a-dia,

como mostra a ilustracdo sobre o gosto pela disciplina (Gréfico 3).

Gréfico 3: O gosto dos alunos em relacdo a disciplina de

Matematica.
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Alguns alunos que ainda estdo divididos em relacdo a disciplina de
Matematica, 43% que gostam, e 57% que ndo gostam. Levando-se em conta muitas

coisas que fazem que o aluno ndo tenha uma boa aceitacdo pela disciplina na



escola, como a metodologia, o ndo entendimento da utilidade da disciplina na vida
prética, entre outros.

Conforme Pires (2006, p.17), “nés educadores de Mateméatica temos que
mudar a concepcao negativa desse quadro e derrubar barreiras para que os alunos
possam compreender melhor essa ciéncia de grande importancia para a vida de
cada um deles e para todos”. Muitas coisas deveriam ser mudadas para que
houvesse uma melhor aceitacdo da Matematica pelos alunos, por exemplo, sabe-se
gue muitos professores ndo gostam da profissdo, ou ainda, ndo tém interesse em se
atualizar porque ndo estao preocupados com o aproveitamento do aluno e, nem se
eles gostam ou ndo da Matematica. Partindo dessa premissa, longe estdo de se
preocupar com a utilizacdo da Matematica no dia-a-dia do aluno.

A questéo referente aos alunos que gostam da disciplina de Matematica e
agueles que ndo gostam, buscamos o entendimento do motivo pelo qual os alunos
se dividem em dois grupos distintos. Quais as causas que levam este aluno a néo
gostar ou gostar da disciplina Matematica? A ilustracdo (grafico 4) demonstra a

importancia da Matematica para o aluno.

Grafico 4: Motivo pelo qual gosta de Matematica.
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Os alunos que gostam da disciplina de Matematica sdo a maioria com 57%, e

afirmam que gostam da disciplina devido ao fato de ser util no seu dia-a-dia e



admitem que utilizam a Matemética para resolver algum tipo de problema dentro do
seu cotidiano, demonstrando 36%.

Também, depende muito do gestor da disciplina (professor), pois os alunos
geralmente atribuem o gostar ou ndo de determinada disciplina a julgar pelo
professor com 15%. Os professores mais amigos e interessados contribuem
bastante para essa empatia. Aos alunos que ndo gostam da disciplina de
Matematica porque nao tem ligacdo com o seu do dia-a-dia e ndo tem simpatia pelo
gestor de educacédo da disciplina. A maneira de como as aulas sdo ministradas
influencia na aprendizagem. Quanto mais agradavel a aula mais os alunos gostam.

O desempenho sobre se 0 aluno gosta ou néo da disciplina também vem de
anos anteriores e dos procedimentos que os educadores anteriores desenvolviam
em sala de aula ensinando a Matematica. Rangel (1992, p.22) coloca que: “para 0s
alunos que s6 aprendem se realmente compreendem o que fazem e utilizam a
Matematica no seu cotidiano, seria a melhor forma de estar sempre em contato com
a disciplina” A grande maioria dos alunos que responderam que gostam da disciplina
foram aqueles que trabalham durante o dia.

Assim estamos sempre com duas questdes: o aluno ndo entende e nao
gosta porque nado sabe a sua finalidade e aquele que gosta e sempre esta utilizando
0 seu conhecimento na vida diaria.

Ao analisar a pergunta seguinte, demonstra-se o porqué do aluno ndo gostar

da Matematica, os resultados obtidos estdo na ilustragdo abaixo. (Gréfico 5).

Grafico 5: Os motivos dos alunos ndo gostarem da Matemética.
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Os alunos entrevistados tém suas opinides formadas, sendo que 58%
disseram que ndo gostam da Matematica devido as suas proprias dificuldades na
aprendizagem do conteudo. Nos demais resultados, o que mais chamou a atencéo
sdo os 19% dos alunos que acham que o seu “ndo gostar’ da Matematica esta
relacionado ao professor. Serd que a relacdo estaria ligada a pessoa que esta
direcionando o ensino-aprendizagem da disciplina ou com sua metodologia
empregada?

Assim, verificamos que os educadores ndo estdo fazendo os seus trabalhos
como deveriam ser feito dentro das escolas do municipio e estaduais. Para muitos
alunos, ndo gostarem do professor da disciplina de Matematica € ndo gostar da
Matematica; fato que também ocorre em outras disciplinas.

Essa constatagdo pode ser concluida através da afirmacédo de Pires (2006,
p.20), “os educadores poderiam reinventar aquilo que € capaz ao invés de apenas
ouvir e repetir’. Essa seria uma Otima maneira de revertermos o quadro das
dificuldades enfrentadas pelos alunos. Logo, Lellis e Imenes (2001) “propdem a
criacdo de condicdes para favorecer o ' aprender a aprender’ e também criarmos
estratégias para exercitar o raciocinio e ndo somente a memorizar as coisas”.

Neste sentido, cabe ao educador, a partir das opinides dos alunos, tornar o
espacgo escolar um pouco mais democréatico para todos os que estdo ali dentro e
fora, fazendo com que o conhecimento da Matematica seja sempre o melhor
conhecimento geral em busca do “saber”.

As proximas perguntas dizem respeito as facilidades e dificuldades do aluno
nos conteudos da disciplina de Matematica. A ilustracdo (Grafico 6) refere-se as

facilidades.

Gréfico 6: Qual é a maior facilidade que vocé percebe na Matematica?
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Os resultados do questionamento apontam que o0s alunos tém maior
facilidade na aritmética 37%, em estatistica e probabilidade 21%, trigonometria 9%,
e com 3% os alunos demonstram que ndao tem grandes dificuldades na
interpretacdo. Através dos resultados, constata-se que 0s proprios alunos sabem as
suas dificuldades, eles compreendem as suas limitacdes, mas € necessario muito
mais do que isso para que ele seja capaz usar a Matematica no cotidiano. A respeito
do assunto, Silva (2004, p.12) afirma: “que o aluno tem que se tornar capaz de
compreender os conhecimentos adquiridos e utilizad-los em situagbes do seu dia-a-
dia”.

Para o aluno é necesséario que ele encontre uma forma de interacdo com o
seu meio, fazendo do conhecimento matematico uma nova visdo para a sua vida;
demonstrando que o saber interfere na resolucdo de calculos algébricos e na
Matematica de conhecimentos; e, também auxilia na trigonometria. Mas para estes
saberes € necessario que o aluno desenvolva o conhecimento adquirido do gestor
da disciplina de Matematica.

O que se espera de uma gestdo escolar democratica é que todos os alunos
tenham as mesmas oportunidades, independente das dificuldades que apresentem.
Cabe, pois, a Gestao Escolar resolver as deficiéncias que, tanto o aluno quanto o
professor apresentem.

No que se refere as dificuldades que os alunos apresentam na compreensao

da Matematica, os resultados foram representados na ilustracao a seguir (Grafico 7).

Grafico 7: Qual € a maior dificuldade que vocé percebe na Matemética?
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O que diz
respeito as dificuldades dos alunos, em sala de aula, sobre o contetdo especifico de
algebra, aritmética e interpretacdo, o resultado foi: em Aalgebra 26%, 18% em
Aritmética e conhecimentos de interpretacdo 10%. Segundo D’ Ambrésio (1997,
p.56)

“a Matematica esta passando por uma grande mudanca dentro do ensino e
do conhecimento do aluno, e destaca os meios de observacdo de colecéo
de dados e de processamentos desses dados, que sdo essenciais para o
desenvolvimento da Matematica dentro de um contexto geral”.

Para que o aluno aprenda €é necessario desenvolver e utilizar novas
tecnologias dentro do contexto escolar, contanto com uma gestdo escolar
organizada, disposta a colaborar no aperfeicoamento didatico dos professores de
Matematica. E necessario que se dé o maximo de atencdo aos alunos, para que
possam ter uma compreensdo maior da geometria, da algebra e de todos os outros
conteudos, mesmo daqueles que trazem algumas dificuldades para o
desenvolvimento do seu raciocinio dentro e fora da sala de aula principalmente na
Matematica.

Os alunos entrevistados foram perguntados sobre o que deveria ser feito para
melhorar o seu interesse pela disciplina de Matematica? Observando sempre a
guestédo do entendimento da disciplina em sala de aula e ndo considerando o gestor
(professor) que esta ministrando a disciplina na escola em nivel pessoal. As
respostas foram demonstradas através de calculos de porcentagem como mostra a

ilustragcéo: (Gréfico 8).



Grafico 8: O que deveria ser feito para melhorar o interesse dos alunos pela
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Para muitos alunos responder estas questfes nao foi dificil, pois sempre tem
alguma coisa para melhorar. Como € colocado no gréafico acima. Quase a metade
dos alunos entrevistados 47%, disseram que para melhorar seu interesse pela
disciplina, as aulas de Matematica deveriam ser mais dindmicas e praticas.

Nos PCN'’s (Brasil, 1998), que fala “da importancia da Matematica vista pelos
alunos, como um conhecimento que pode favorecer o desenvolvimento do seu
raciocinio, de sua sensibilidade expressiva, de sua sensibilidade estética e de sua
imaginagdo para obter o melhor conhecimento adquirido”.Ha dentro do contexto da
gestdo escolar uma necessidade de refletir sobre possiveis mudancas nos
procedimentos metodoldgicos de aprendizagem e avaliacdo. Estas modificacbes de
“ensino” podem fazer com que o pensamento dos alunos estejam sempre voltados a
aprendizagem e maior interesse pela propria Matemética.

O treinamento ideal em Matematica € o desenvolvimento légico, na distincao
de casos, na critica dos resultados obtidos e no constante direcionamento do
profissional gestor que esta dentro da sala de aula. Levando o ser criativo e
autoconfiante responsavel para desenvolver o seu trabalho e aprenda a gostar da
disciplina de Matematica ndo somente pelo que aprendeu, mas pelo que sabe
desenvolver fora do contexto escolar.

Na continuidade da pesquisa, o questionamento foi sobre a aprendizagem de
Matematica nas séries anteriores a que cursa atualmente. As observacdes
sugeriram que o aprendizado da série anterior teria sido deficiente, o que justifica o

guestionamento. O resultado da pergunta é mostrada na ilustragédo abaixo.



Grafico 9: Como foi 0 seu aprendizado em Matematica em anos anteriores?
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O resultado do questionamento aos alunos nao foi dos piores. 60%
responderam bons e 6timos e apenas 8% dos entrevistados acreditam a sua
aprendizagem esta fraca dentro do ensino.

Apesar de que o ideal seria uma margem maior para bons e 6timos, deve-se
considerar que 8% para fraco € uma quantidade pequena, vindo a compensar 0s
indices esperados.

O conhecimento matematico ndo € somente adquirido em uma Unica série de
ensino e sim em uma sequéncia l6gica dentro do seu conhecimento escolar.

A partir disso, a influéncia da Matematica das séries anteriores para o seu
desenvolvimento na série atual € mostrada na ilustracdo da (Figura 10).

Também, se cada aluno tem base suficiente para acompanhar a disciplina

atual de ensino é mostrada na ilustracdo da (Gréfico 11). Assim, cada uma das

perguntas obteve resultado correspondente.

Grafico 10: Vocé acredita que o seu desempenho nas séries anteriores

influenciou seu desenvolvimento na série atual?
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Figura 11: Vocé tem base suficiente para acompanhar a disciplina de

Matematica?
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Neste grafico, podemos concluir que os estudantes tém consciéncia que
devem ter uma base para estarem acompanhando a Matematica na série atual, mas
para isso dependem dos anos anteriores.

Para Ramos (1987), “hd uma deficiéncia no conteudo que €& pouco

contextualizado”. Talvez seja por esse motivo a falta de interesse dos alunos, ou até



mesmo com algumas coisas que ndo foram desenvolvidas nos anos anteriores e
gue nédo foram levadas por eles para as séries atuais.

Rangel (1992, p. 25) demonstra que “o principal erro da Matematica € que ela
esta voltada para a aprendizagem superficial”.

Todos o0s gestores atuais devem se preocupar com o conhecimento do aluno
para a proxima série, tendo que nos, profissionais na area, devemos nos aprofundar
cada vez mais nos conteudos e trabalhar de acordo com a realidade da escola e do
aluno em sala de aula.

Ainda, foi perguntado se o aluno procura gestores (professores) extra-classe
ou um gestor (professor) particular para discutir e tirar davidas; e a quantidade de

vezes que procurou auxilio € demonstrado na proxima ilustracéo. (Gréfico 12).

Grafico 12: Numero de vezes que o aluno procurou um professor extra-classe ou

um professor particular.
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Nos dados obtidos, 57% dos alunos ja procuraram um gestor (professor)
particular ou um gestor (professor) extra-classe para tirar suas davidas pelo menos
uma vez.

De acordo com os dados do SAEB (2008), apenas os alunos de terceiro ano

do Ensino Médio estao considerados em um estagio adequado para a disciplina de



Matematica, diferente dos resultados que foram apresentados dos alunos de
primeiro ano de Ensino Médio.

Com os resultados das avaliagdes dos alunos, que variam em uma escala de
0 a 500, para pontuacdo em conjunto, a média nacional de 2008 ficou 88,2% abaixo
do nivel adequado, com a média 315 pontos, também, com 32,1% dos alunos que
ficaram abaixo do basico.

Diante dos dados expostos, urge mudancas, como ja foram sugeridas
anteriormente. Alguma providéncia devera ser tomada para que as dificuldades
sejam minimizadas e os alunos possam competir nas avaliacbes extra-escolares,
gue também sado de interesse da gestdo escolar e ndo, unicamente, do gestor da
disciplina de Matematica.

Certamente, se os alunos procurassem suprir suas deficiéncias através de
professor particular as médias seriam melhores, ndo sé no SAEB, como também na
escola, no entanto, nem sempre isso € possivel e deve-se considerar que o gestor
de Matematica deveria ser suficiente para este desenvolvimento.

Aos alunos foi perguntado o modo metodolégico em que seu gestor da
disciplina (professor) mais utiliza para desenvolver as aulas de Matematica durante o

seu periodo, como mostra a ilustragéo (Gréfico 13).

Grafico 13: Quais os recursos de ensino que seu professor usa nas aulas de

Matematica?
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Para o gestor da disciplina de Matematica € importante demonstrar 0s
resultados da questdo, ja que existem varios recursos disponiveis desenvolver o
ensino-aprendizagem da Matematica dentro das escolas que desenvolvem uma
gestao democratica aplicada pelos gestores da administracao escolar.

Dos entrevistados 54% responderam que o seu educador da disciplina
(professor) utiliza o quadro negro para passar o contetudo, 20% utilizam o livro, e,
somente com 2% usam aulas de laboratorio. Busca-se saber se o educador da
disciplina (professor) estd ministrando corretamente as aulas ou existiria outras
formas para melhorar.

Muitos profissionais de educacdo das disciplinas e gestores escolares nao
estdo usando as novas tecnologias para o desenvolvimento de suas aulas. Alguns
dos motivos para ndo usar a tecnologia sdo o numero elevado de alunos em sala de
aula; o proprio desinteresse do aluno e do professor. Nem todas as solugbes
dependem diretamente da gestéo escolar.

Os alunos foram questionados a respeito de como deve proceder o gestor da
disciplina (professor) para que o ensino da Matematica seja mais aceito pelos

alunos. Neste item houve varias opinides, como mostra a ilustragcdo (Grafico 14).

Gréfico 14: Opinidao do aluno sobre como o professor deve proceder para tornar a

Matematica mais aceita pelos alunos.
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A grande importancia é que os alunos tenham todos os gestores escolares e

os educadores (professores) ao seu lado e ndo considera-los como inimigos na



disciplina de Matematica. Qualquer animosidade prejudica a assimilacdo dos
conteudos, principalmente, quando se trata de disciplinas aridas como a Matematica.

Para com o educando o professor deve ter mais calma durante as
explicagBes, conforme afirmam 41% e eles confirmam que possuem grandes
conflitos de entendimento dentro de sala de aula e no conhecimento da disciplina.

A dificuldade de gestdo de classe ao desenvolver o conteldo deve sempre
ser trabalhada da melhor forma possivel, para levar o aluno a entender o conteudo.
A falta de conhecimento e experiéncia dos profissionais dentro de uma sala de aula
também dificulta a aprendizagem, e possibilita que o aluno fique inseguro ao sentir
que o professor ndo tem dominio dos conteldos e da turma. E importante
exemplificar que existe sempre o lado mais simples de entender a Matematica para
a aplicacao dentro da realidade e do conhecimento e leva-lo a gostar da disciplina,
aplicando-a dentro de sua vida escolar.

Buscou-se saber também qual é a opinido do aluno sobre como deve se
comportar para ter um melhor aproveitamento nas aulas de Matematicas mostra a

ilustracdo. (Grafico 15).

Gréfico 15: Como o aluno deve se comportar, em sala de aula, para ter um

melhor aproveitamento nas aulas de Matemética?
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Observando o grafico, constatamos que os estudantes sabem o motivo da
dificuldade do entendimento da matéria. E percebem que atitudes devem ser

tomadas em relacdo. Os adolescentes afirmam que devem ter mais



comprometimento. Os demais 9% buscam explicacdes extra-classe conforme gréafico
da figura 12.

Outra dificuldade é o rendimento em sala de aula. Nas muitas escolas
pesquisadas observou-se que possuem um numero alto de alunos (média de 50
alunos) por educadores que ministram as aulas e outras que possuem um numero
razoavel (média de 30 alunos). As que possuem menor nimero de alunos tém, em
principio, um ambiente melhor para ser aplicado os conteidos e bom rendimento
escolar dos alunos.

A pesquisa foi desenvolvida como um todo, destacando o maior numero de
alunos que um educador tem em sala de aula e que numa escola com uma gestao
democratica jamais podera se excluir algum aluno durante a sua aprendizagem
escolar. Em determinada escola, observou-se salas de aula com 41 alunos, como
este educador podera aplicar alguma tecnologia diferente? Isso leva o aluno a néao
desenvolver uma boa aprendizagem e passa a se desinteressar pela disciplina e,
consequentemente, gostar menos da disciplina de Matematica e deixa de estudar os
conteudos que poderiam ser Gteis na sua vida. O nUmero excessivo em sala de aula
nao € a Unica causa do desinteresse do aluno na disciplina de Matematica, outros
fatores contribuem para o pouco aproveitamento do aluno, como por exemplo: 0 uso
de quadro e giz indefinidamente ou do livro como Unico apoio didatico. Importante
seria 0 uso de algum recurso que quebrasse a monotonia das aulas.

Outro fator relevante que deve ser levado em conta € que nem todas as
escolas possuem recursos tecnoldgicos, ao contrario, algumas (poucas) néao
possuem material didatico e faltam recursos minimos ao educador para ministrar
suas aulas de Matematica. Problemas que deverdo ser resolvidos a médio e curto
prazo, segundo noticias divulgadas pelo Governo Federal e Estadual. Enquanto os
recursos ndo chegam, os alunos vao alimentando o ndo gostar da Matematica.

Felizmente, as escolas que apresentam uma gestdo escolar organizada
ajudam os professores na busca do conhecimento para que possamos afirmar que
nao sdo todos os alunos que ndo gostam da Matemaética.

As opinibes dividem-se, Druck (2003) afirma: “a Matematica ndo € uma das
disciplinas de total rejeicdo”. Podemos referir que ela € ‘querida por muitos e odiada
por outros’, ou ‘o aluno gosta ou ele ndo gosta da Matematica’, o ideal seria que o

trabalho do profissional dentro do ensino da Matematica pudesse reverter o quadro



dos alunos que rejeitam a disciplina e consigam levar o entendimento que a
Matematica sempre sera util na vida.

O ideal seria que todas as escolas proporcionassem formacao continuada aos
gestores de todas as disciplinas. Como afirma Orlandi (2004, p 16), “é sempre
necessario reformular os objetivos e repensar na finalidade de avaliar e analisar os
erros, buscando o conhecimento das habilidades e poténcias que pode ser
desenvolvida com o aluno, ajudando viver a Matematica”.

Os alunos durante a pesquisa expressaram algumas opiniées sobre como o
educador de Matemética deve agir para que ela seja mais aceita. A unanimidade foi
a forma de explanar o contendo, elas devem ser claras.

Com isso, alegam, eles, as aulas serdo mais agradaveis. Um bom ensino de
Matematica deve ser baseado em treinamentos e com énfase no argumento légico,
na distincdo de casos, na critica dos resultados obtidos e principalmente no
constante direcionamento para 0 pensamento, independente dentro de uma
sociedade escolar democratica buscando a gestdo educacional de todos dentro ou
fora dela. E indispensavel a formacéo continuada de profissionais dentro de cada
escola, isso o0s tornara mais criativos e autoconfiantes, preparados para o
desenvolvimento de um bom trabalho dentro das salas de aulas.

Levando este profissional a entrar em uma sala de aula com o objetivo de
desenvolver a aproximacdo do educador/aluno e aluno/educador através de uma
democracia escolar compreensiva. O Educador deve procurar ser amigo e
companheiro do aluno e, além de tudo, mostrar aos alunos que esta ali com intuito
de ajuda-los e ndo de puni-los dentro do processo ensino-aprendizagem. Sempre
deve haver respeito de ambos os lados, e com isso, tirar a visdo negativa da
disciplina.

Os professores que relutam em se atualizarem devem lembrar que os alunos
ndo conseguem aprender o que esta sendo ensinado e jamais havera troca de
conhecimento entre aluno e professor. Estes educadores devem optar pelas
mudancas para tornar a disciplina de Matematica mais simples, através de métodos
inovadores, criativos e informativos que atraiam o interesse do aluno para que tenha
vontade de aprender a matéria. A maior frustracdo do professor que tem idéias
inovadoras é tentar tornar a aula de Matematica uma disciplina mais agradavel e nao

conseguir.



Além de tudo que foi exposto, tornou-se um problema dar aula para turmas
gue estdo com muitas dificuldades na disciplina de Matemética, criam-se conflitos
dificeis de contornar, até mesmo para um educador experiente, porque 0s alunos
ndo entendem e nado prestam atengdo na aula. Polya (1978), “é dificil imaginar um
problema novo, sem relacionar ele com qualquer outro ja resolvido, sempre
aproveitamos algum problema anteriormente resolvido, usando o rest”
método, a experiéncia para obter resultados novos dentro do novo pi

Devemos utilizar alguma forma para ter a atencdo dos alunos.

Uma forma para facilitar a aprendizagem dos alunos seria relacioné|os com os problemas ¢
dia, favorecer o entendimento do aluno, para que ele busque novos conhecimentos em sua pr¢
Sugere-se formag&o continuada para os professores de Matemética, a fim de que possam propor
com sabores, a aegria de aprender e ensinar facilitando o processo de construgdo dos conheciment:
dos problemas na disciplina de Matemética.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A presente monografia “A Educacédo da Matematica na percepcéo dos alunos
no contexto da gestdo escolar” abre caminho para a reflexdo do papel do educador,
do educando, da dire¢do das escolas, ou seja, todos os envolvidos com a educacéo
numa visao contemporanea, que ainda é um desafio e que precisa ser vencido
gradativamente para que se estabeleca uma qualidade de ensino capaz de inserir 0
aluno na sociedade.

A pesquisa realizada e descrita no trabalho e os resultados obtidos através
de guestionarios mostram os motivos principais dos alunos do Ensino Fundamental
e Ensino Médio da Cidade de Guaiba-RS estarem divididos entre ‘gostar’ ou ‘ndo
gostar’ da Matematica.

Dentro deste contexto, pode-se observar a caréncia de métodos inovadores,
desestimulando o ensino da Matematica aos olhos dos alunos. Enquanto o professor
ministra suas aulas com o livro didatico, quadro negro e giz, o aluno esta vivendo na
era digital. Note-se que durante o levantamento de dados para a pesquisa, 0s alunos
citaram o quadro negro, giz e livro didatico como sendo o método mais utilizado
pelos educadores de quase todas as escolas pesquisadas dentro de Guaiba — RS.

A dificuldade encontrada no ensino-aprendizagem da Matemética ndo € a do

momento, mas aquelas que vao passando de ano a ano e que ndo conseguem ser



vencidas. Assim como a afinidade demonstrada pelas disciplinas humanas e néo
pelas exatas, aridas e de dificil compreensao, que induzem a falta de atencédo dos
alunos em sala de aula.

Outro fator importante € o niumero elevado de alunos em sala de aula, que
dificulta o aprendizado e a relagéo aluno/professor, obrigando o professor a deixar
de usar novas metodologias em funcdo do espacgo e 0 tempo para a organizacao
dos trabalhos. Uma boa medida, que ajudaria o aluno, seria um menor nimero de
alunos dentro da sala, para que se desenvolvesse um bom trabalho de laboratério e
aplicacdes de tecnologias novas, envolvendo a disciplina de Matematica.

A disciplina da Matematica esta dividida dentro do contexto geral dos alunos
que foram pesquisados e com essa divisdo ha interferéncias na relacdo do
educador/educando, causando mais dificuldades no aprendizado. Para que haja um
bom rendimento do aluno € necessario que ele simpatize com o professor para,
posteriormente, vir a gostar da disciplina que ele ministra.

Sendo assim, talvez precise o gestor aprimorar 0s seus conceitos, vendo que
meta pretende alcancar; a educacdo que necessita para atender a demanda
educacional do novo milénio; o tipo de escola onde pretende trabalhar, buscando
estratégias capazes de romper com “a gestdo do comando”, como diz Taylor (1996,
p.2-5), e capazes de aprimorar os sistemas educacionais, em prol daqueles que
efetivamente se utilizam desse sistema de ensino.

O educador deve buscar métodos de ensino que fagcam os alunos pensar,
desenvolver o raciocinio, para gque saibam onde usar o conhecimento que acabaram
de aprender, no entanto, o aluno apresenta muita dificuldade em perceber a
importancia da Matematica no cotidiano, ficando essa percepgdo apenas com 0S
alunos que ja estdo no mercado de trabalho.

Dentro do contexto de auxilios para ajudar os alunos, existem propostas do
governo conforme publicado pelo jornal Zero Hora do dia 23 de setembro, pg. (06),
ano de 2009. A reportagem com o titulo “Uma escola para a Gestao Publica” afirma
gue: devemos sim, buscar estudos e utlizar dos recursos favoraveis de
aprendizagem para tornar uma escola como busca de reforcos em varias disciplina
nao s6 em Matematica, mas com muitos gestores aplicando todo o conhecimento
possivel para obter os melhores resultados dentro do seu potencial.

Com a aplicagédo da pesquisa, pode-se observar que a implantagédo de uma

escola democratica cidada, no processo educacional dentro da Matematica, exige



uma modificacdo na realidade da educacédo, a partir do empenho dos gestores em
propiciar espacos e condicfes adequados.

Para a transformacdo do conhecimento do aluno na disciplina de Matemética
e outras disciplinas deve haver mais vontade politica, no sentido de assegurar uma
gestdo com conhecimento das novas técnicas administrativas, com competéncia
técnica e pedagogica, que assegure a boa utlizacdo dos recursos para 0
desenvolvimento de todas as disciplinas dentro da escola.

Também os gestores precisam ser lideres e bons estrategistas, no sentido de
assegurar ao aluno que ndo estd motivado a mudar de opinido, passando a gostar
de sua disciplina.

Dessa forma, a escola podera criar uma maior interacdo com os educadores e
alunos, trabalhando simultaneamente com objetivos comuns a todos, numa visédo
interdisciplinar tornando mais facil a gestdo educacional dentro do contexto escolar.
Os alunos poderdo ter mais prazer de estar na escola e, com isso, terdo mais
oportunidade de aprender e de se tornarem pessoas mais atuantes e participativas.

Fica a certeza de que muitas escolas do Municipio poderiam fazer muito mais
pelo ensino-aprendizagem da Matematica, poderiam fazer com que o aluno
gostasse da disciplina e entendesse a sua importancia, bastando para tanto uma
iniciativa da gestdo escolar com o intuito de colocar em pratica as novas
metodologias disponiveis.

Poucas escolas demonstraram que estdo preocupadas com os resultados do
ensino-aprendizagem, especificamente, da Matematica, e buscam formas diferentes
e tecnologias novas para obter melhores resultados. Escolas, onde a supervisdo
escolar é atuante, realizara pesquisas, trabalhos auxiliares e levantam formas para
demonstrar o melhor do conhecimento ao aluno e aperfeicoamento de professores
dentro da area de Ensino Matematico.

Portanto, “A Educacdo Matemética na percepcao dos alunos no contexto da
gestdo escolar” alcangou os objetivos propostos, pois 0os alunos, como principais
integrantes da gestdo escolar, respondendo ao questionario, foram fundamentais
para a elaboracdo e conclusdo da presente monografia. Através dos resultados foi
possivel avaliar os fatores que podem estar contribuindo para a dificuldade da
aprendizagem da Matematica; identificar o processo de aprendizagem e as

possiveis causas do desinteresse dos alunos em relacdo ao ensino da disciplina. E



mais, deixou a motivacdo para futuras pesquisas sobre o ensino-aprendizado nas

escolas do municipio de Guaiba.
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LISTA DE ANEXOS

ANEXOS | — Questionério de Pesquisa

1- Sexo: ( )M

()F

2- De uma nota de 1 a 5 para as disciplinas abaixo, marcando com um X, de

acordo com sua afinidade:

Portugués

Matematica

Fisica

Biologia

Quimica

Geografia

Inglés

Historia

3- O gosto dos alunos em relagao a disciplina de Matematica?




()Sim () N&o

Se sua resposta for sim responda a questdo numero 4, se for ndo responda a
qguestao de numero 5.

4- Motivo pelo qual gosta de Matematica?

( ) Facilidade na aprendizagem do conteudo.

( ) Acha a Matematica seja util no dia-dia.

( ) Pela maneira que o professor ministra sua aula.
( ) Acha bom o material didatico.

( ) Outra. Qual?

5- Motivo pelo qual ndo gosta da Mateméatica?
( ) Dificuldades na aprendizagem do contetdo.

( ) Acha a Matematica inutil no dia-a-dia.

( ) Pela maneira que o professor ministra a aula.

() Outra. Qual?

6- Qual é a maior facilidade que vocé percebe na Matemética?
() Aritmética ( 0 uso de contas e operacoes).

( ) Algebra ( 0 uso de incognitas em expressdes).

() Geometria ( plana e espacial).

( ) Trigonometria.

() Estatistica e probabilidade.

() Facilidade de interpretar o que esta escrito.

7- Qual é a maior dificuldade que vocé percebe na Matemética?

( ) Aritmética ( o0 uso de contas e operacdes).



( ) Algebra ( 0 uso de incognitas em expressoes).
() Geometria ( plana e espacial).

( ) Trigonometria.

() Estatistica e probabilidade.

() Dificuldade de interpretar o que esté escrito.

8- O gue deveria ser feito para melhorar o seu interesse dos alunos pela
Matematica?

( ) Saber a finalidade da matéria dada pelo professor e entender seu uso no seu
cotidiano.

( ) Mostrar a importancia da Matematica no seu dia-a-dia.

( ) Vocé acredita na importancia de gincanas e jogos incentivadores nas aulas de
Matematica.

( ) Aulas mais dinamicas e praticas.
9- Como foi o seu aprendizado em Matematica nas séries anteriores?
( )Fraco () Razoavel ( ) Bom () Otimo

10- Vocé acredita que o seu desempenho nas séries anteriores influenciou seu
desenvolvimento na série atual??

() Sim () Néo
11- Vocé tem base suficiente para acompanhar a disciplina de matematica?
() sim ( ) Néo

12- Numero de vezes em que o aluno procurou um professor extra-classe ou
um professor particular?

( ) Nunca procurei ()lvez ()2vezes ( )3vezes ()4 vezes ()5 oumais
vezes

13- Quais o0s recursos de ensino que o seu professor usa nas aulas de
Matemética?



( ) Aulas com livro.
( ) Trabalhos em grupos;

() Aulas de informética;
() Aulas de laboratorios;

( ) Outras.
( ) Aulas no quadro Negro; Qual?

() Aulas com monitoria;

14- Em sua opinido, como o professor deve proceder para que a Matemética
seja mais aceita pelos alunos?

15- Como o aluno deve se comportar em sala de aula para ter um melhor
aproveitamento?

ANEXOS Il — Termos de compromisso com a Pesquisa.

TERMO DE COMPROMISSO DE UTILIZACAO DOS QUESTIONARIOS

Eu, Diretor (a) )

responsavel pelos alunos da escola,

, declaro que tomei

ciéncia da aplicagdo dos questionarios de Pesquisa sobre “A Educacdo Matematica

na percepcao dos alunos no contexto da gestdo escolar”, a ser realizado por
Luciana da Silva Azevedo, estudante de curso de PoOs-Graduacdo a distancia,
especializacdo Lato Sensu em Gestdao Educacional, da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM, RS).

Sera garantido o sigilo das informacgfes e o0 anonimato dos participantes. Os
resultados seréo divulgados em eventos e publicacdo cientifica, sem que 0s sujeitos

sejam identificados.



Em qualquer momento, em caso de duvida entrar em contato com Luciana da
Silva Azevedo (51) 9206-1789.

Sem mais,
Guaiba, de de

Ass. Diretor (a) Ass. Pesquisadora Ass da Supervisao Escolar
ANEXOS [Il — Termo de Esclarecimento sobre aplicacdo do questionario.

TERMO DE ESCLARECIMENTO

Prezado (a) Senhor (a):

+Vocé esta sendo convidado (a) a responder as perguntas deste questionario
de forma totalmente voluntaria.

¢ Para responder as questdes devera entender a importancia das
informacgdes para a pesquisa.

+Qualquer davida deve ser respondida antes de responder o questionario e
nao durante sua aplicacéo.

¢ Vocé tem o direito de ndo querer participar da pesquisa, sem nenhuma
penalidade por parte alguma.

Objetivo do Estudo: Identificar os problemas da Matematica dentro do
contexto escolar, envolvendo os processos de aprendizagem, desinteresse do aluno
pela disciplina, os fatores que causam e como esta sendo trabalhado nas escolas.



Andamento: Para os alunos que participarem na pesquisa consistira apenas
em preencher o questionario, respondendo com sinceridade cada pergunta.

Beneficio: Demonstrara maior conhecimento da forma de como esta o ensino
Matematico nas escolas do Municipio.

Sigilo: As informagBes ndo serdo repassadas, pois 0 que serd adquirido
como conhecimento sera apenas para coleta de dados e aplicacdo de montagem
gréfica para esclarecimento dos problemas Matematicos dentro da Educacdo e da
Vida real dentro do contexto escolar.

Guaiba, de de 200___

Ass. Diretor (a) Ass. Pesquisadora Ass da Superviséo Escolar.



