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A Educagdo Bésica no Brasil passou por varias mudancas em sua estrutura e com
implementagdo de novas politicas publicas educacionais, no entanto, observa-se que nem
sempre estas sdo legitimadas no cotidiano escolar. Diante deste contexto a problematica, a
pesquisa buscou aprofundar os estudos acerca da funcdo da coordenacdo numa escola de
Educagdo Infantil, na qual os profissionais que atuam nas turmas de criangas de 0 a 3 anos
ndo possuem formacao pedagdgica. A fim de analisar tal problematica, utilizei como
metodologia a pesquisa qualitativa, a qual constou da realizagdo de grupo focal a fim de
dialogar e mapear quais as demandas e desafios postos a coordenacao pedagodgica, funcao que
exerco como integrante do contexto pesquisado. Para analisar os dados produzidos a partir de
tais momentos de escuta das profissionais, busquei referéncias nos estudos realizados no
decorrer do Curso de Especializagdo em Docéncia na Educagdo Infantil ofertado pela
Universidade Federal de Santa Maria — RS. Entre tais autores/as cito os estudos realizados
acerca da trajetéria da formacgdo docente para a educagdo infantil no contexto brasileiro, tais
como Oliveira (2006, 2011, 2012), Kramer (2015), Campos (1994). A pesquisa proporciona
um olhar sobre um contexto escolar de uma escola na regido noroeste do estado do RS,
trazendo reflexdes sobre a implementacdo das politicas publicas para a Educacao Infantil no
que se refere a formacao docente. O estudo visa apontar subsidios e provocar acerca das a¢des
pedagogicas e politicas publicas de formacao docente no ambito da educagdo infantil, em
particular, a partir da andlise da fun¢do da coordenagao pedagogica neste contexto.
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The Basic Education in Brazil has undergone several changes in its structure and with
the implementation of new public educational policies, however, it is observed that these are
not always legitimized in the school routine. In view of this context, the research sought to
deepen the studies about the role of coordination in a School of Early Childhood Education, in
which the professionals who work in the classes of children from 0 to 3 years old do not have
pedagogical training. In order to analyze this problem, I used as a methodology the qualitative
research, which consisted of the realization of a focus group in order to dialogue and map out
the demands and challenges placed on pedagogical coordination, a function that I exercise as
a member of the researched context. In order to analyze the data produced from such
moments of listening to professionals, I sought references in the studies carried out during the
course of Specialization in Teaching in Child Education offered by the Federal University of
Santa Maria - RS. Among these authors, I cite the studies carried out on the trajectory of
teacher education for children in the Brazilian context, such as Oliveira (2006, 2011, 2012),
Kramer (2015), Campos (1994). The research provides a look at a school context of a school
in the northwest region of the state of RS, bringing reflections on the implementation of
public policies for Early Childhood Education with regard to teacher education. The study
aims to point out subsidies and provoke pedagogical actions and public policies of teacher
education in the field of early childhood education, in particular, from the analysis of the
function of pedagogical coordination in this context.

Keywords: Early childhood education, teaching, pedagogical coordination.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa foi desenvolvida no decorrer do Curso de Especializagdo em
Docéncia na Educagdo Infantil, ofertado em Ijui/RS tendo como foco aprofundar os
conhecimentos acerca da atuacdo da coordenacdo pedagdgica no contexto da educacao
infantil. Aliando os estudos tedricos com o contexto no qual atuo como educadora
compreendo que coordenar uma escola de educagdo infantil implica muito mais do que
realizar acdes meramente técnica ou burocratica, requer acima de tudo a capacidade de
articulacao e escuta dos sujeitos no qual a pratica pedagogica se desenvolve. Tal abordagem
nos remete a refletirmos acerca das interagdes, conflitos, aprendizagens compartilhadas e
processos de constituicdo dos sujeitos, quer sejam as criancas e/ou adultos que integram a
comunidade de nossas escolas de educagao infantil.

Com base no acima exposto, inicio este estudo a partir do resgate de minha propria
trajetdria pessoal, apontando para as motivacdes e inquietacdes com relagdo a tematica. Na
sequéncia, apresento uma breve revisdo de literatura acerca das concepg¢des de infancias,
educacdo infantil e docéncia enfocando as politicas publicas.

Embasada em tais pressupostos teoricos, busquei investigar como o trabalho da
coordenagdo pedagogica ¢ concebido pelos profissionais que atuam no contexto da escola de
educagdo infantil da rede municipal situada na regido noroeste do Rio Grande do Sul. Para
tanto, a metodologia utilizada constou de grupos focais, dos quais participaram os
profissionais que sdo responsaveis pelas turmas de Bergario ao Maternal II, os quais nao
possuem formacao pedagogica. O objetivo foi mapear as concepcdes que possuem acerca da
educagdo infantil e com relagdo a atuacdo da coordenagdo pedagogica neste contexto. Em
seus relatos, tais profissionais apresentaram suas sugestdes € expectativas para o
aprimoramento e/ou redimensionamento das agdes desenvolvidas.

Por fim, aprofundarei as andlises acerca da realidade da Educacdo Infantil,
principalmente ao que se refere as criancas de 0 a 3 anos, no contexto pesquisado, ndo
querendo apontar solugdes, mas indicar caminhos, abrir possibilidades e fazer uma profunda
reflexdao acerca das especificidades da docéncia e, em particular, da coordenagdo pedagodgica

em tal espaco.



1. MOTIVACOES PARA A ESCOLHA DO TEMA — memorias e inquietacées no
decorrer da trajetoria pessoal e profissional

Quando rever é reviver.

Preciso reviver, eu bem sei mesmo que so na lembranca
Voltar a minha antiga casa,

rever a minha infdncia

e todos os momentos felizes que la passei.

Clarice Pacheco

Ainda lembro do cheiro da terra molhada em dias de chuva, e das muitas comidas que
naquela pequena casa se fazia... Das brincadeiras com as amigas, primas no quintal, de fazer
comidinhas e brincar de escola, sempre eu era a professora. Do cheiro da comida quando
estava chegando da escola, naquela humilde mesa, tinha um lugar para mim. Dos sonhos de
voar, encontrar o principe encantado. Da tentagdo de brincar na terra, lama em poder se sujar
e até tomar banho de chuva. De fingir que estava dormindo para ver se via o coelho de Pascoa
e o Papai Noel, entrando em casa pra me deixar um presente, sempre recebi presentes por
mais simples que fossem. De abracar uma amiga que caiu e se machucou. Do vento e a brisa
batendo no meu rosto. De correr para a cama da avo apds um pesadelo e achar que somente
ali nunca mais teria pesadelo. De pensar que minha vida a seria uma eterna infancia e que
nunca perderia meu mundo de sonhos e refugio. De falar para uma amiga que nada nos
separaria e acreditar que isso seria verdade. De achar que todos falavam a verdade por que
isso seria o certo, porque foi isso que minha avo me ensinou.

Lembro de ficar triste quando uma amiga vai embora para outra cidade, sem saber que
essa sensagao iria se repetir milhares e milhares de vezes em minha vida. De pedir para minha
avo beijar um machucado, por acreditar que os beijos dela curavam qualquer dor e acreditar
que a dor passou. Sonhar que quando crescer encontrara um mundo 14 fora como se fosse um
conto de fadas. Achar que seu principe encantado sera seu maior defensor e herdi. De chorar
em publico sem vergonha de demonstrar sua decep¢do e dor. De expressar suas ideias sem
medo de critica, e achar que elas seriam assim para o resto da vida, sem saber que eu mudaria
de opinido em varias momentos da minha vida. Mas o que mais recordo ¢ a sensagdo de viver
sem medo de ser feliz!

Ao abrir meu bau das memorias de minha infancia, a primeira lembranca que me

recordo ¢ de minha avo, uma senhora vitva, com doze filhos além de mim, sua neta. Acredito
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que hoje sou quem eu sou como pessoa e consegui alcangar meus objetivos por que tive na
minha histéria de vida uma pessoa que foi exemplo de superacao, de vencer obstaculos.

Ao narrar minha trajetdria pessoal parto do entendimento de que enquanto educadora
atuando na educacdo infantil preciso compreender que as criangas sdo sujeitos inseridos em
determinados contextos historicos e culturais. S3o a0 mesmo tempo produzidas e produtoras
de culturas, as quais enquanto adultos precisamos conhecer € compreender. Logo, ao reviver e
narrar brevemente algumas de minhas memorias da infancia compartilho do entendimento de

Oliveira (2006),

Narrar sua historia ¢ um meio de cada pessoa atribuir um sentido a sua
experiéncia, dar um significado a quem ela é e perceber como este ¢
construido no mundo social. Isso ocorre a medida que a narrativa organiza
um discurso em que se imbricam significa¢des diversas, que formam redes e
criam uma realidade social no embate com diferentes interlocutores (reais ou
internalizados) para legitimar sentidos (p.552).

No decorrer de minha trajetoria escolar frequentei a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental em escolas publicas de municipios diferentes em razdo da mudanga de
residéncia de minha familia. No ano de 2003, conclui o Ensino Médio na modalidade normal
e iniciei na docéncia no contexto dos anos iniciais do Ensino Fundamental. No ano de 2005
ingressei no Curso de Licenciatura em Letras Espanhol e ao concluir dois semestres percebi
que tal formacdo ndo atingia as minhas expectativas e, entdo, resolvi mudar para o curso de
licenciatura em Pedagogia, o qual conclui no ano de 2010.

No ano de 2011, ingressei na docéncia na rede municipal do contexto pesquisado
atuando com turmas de educacdo infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental. Em 2014
recebi o convite para assumir a coordenacdo pedagogica da escola de educacdo infantil na
qual realizo este estudo, o qual busca obter subsidios tedricos € promover a escuta dos sujeitos
para o aprimoramento e/ou redimensionamento das fungdes que desempenho.

Ao assumir a coordenagdo, encarei como um desafio, pois acreditava que poderia fazer
um bom trabalho para as pessoas que estavam ali e para as criangas e as familias que também
esperavam por algo significativo. J& conhecia um pouco da realidade das escolas de educacao
infantil do municipio, por ter trabalhado em uma durante trés anos e pelos colegas que

falavam de suas angustias e frustragdes, bem como das alegrias e conquistas.
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Quando cheguei a escola na qual atua como Coordenadora Pedagdgica, me deparei
com alguns desafios, o primeiro todos estavam receosos, entao teria que buscar o grupo, té-lo
junto comigo e a partir dai sensibiliz-los para um trabalho mais desafiador e pedagdgico.
Mas como fazer com que o trabalho se torne cada vez mais pedagogico se os profissionais que
ali atuam ndo possuem formacdo pedagdgica? Eis o meu grande desafio!

Diante tal realidade, resolvi entdo arregacar as mangas e pesquisar, estudar, para ter
subsidios para realizar um trabalho diferente e significativo e também para me aprimorar e
comecar a questionar esta pratica que desde a constituicao de 1988, ja ¢ ultrapassada.

Desta forma percebi que o desejo pelo conhecimento € o que move a humanidade em
suas descobertas ¢ no desenvolvimento da civilizagdo e da cultura. A minha infincia ¢ a
infancia da minha filha hoje, me faz perceber a importancia da aprendizagem em nossas
vidas. Tudo o que somos, pensamos e fazemos relaciona-se com as aprendizagens adquiridas,
como vivemos. Os caminhos que trilhamos dependem diretamente do nosso constante
aprendizado.

Portanto, o desejo de aprender é também o resultado de um processo pelo qual a vida
se encarregou de me deixar, aprendendo a aprender e a continuar aprendendo ao longo da
vida. Aprendi que a vida me reservou experiéncias fantasticas que me fizeram acreditar que
tudo que se sonha, com luta e determinagdo torna-se possivel. Tudo passa pela educacao,
mesmo sabendo que ela ndo pode tudo, mas pode alguma coisa.

Pautada em tais premissas, no ano de 2013 ingressei no Curso de Especializagdo em
Docéncia na Educagdo Infantil ofertado pela Universidade Federal de Santa Maria, no qual
desenvolvi o presente estudo, cujo foco ¢ analisar as concepgdes e expectativas dos
profissionais que atuam na escola acerca da atuagdo da coordena¢do pedagogica.

Na proxima se¢do apresento um breve relato dos percursos metodoldgicos do estudo

realizado.
1.1 Percursos metodologicos da pesquisa

A metodologia utilizada foi qualitativa, de carater exploratorio tendo como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a
construir hipdteses (Gil, 2002). Ja quanto a abordagem, a investiga¢do constou e estudo de

caso, o qual segundo Fonseca (2002) ¢ entendido como,

12



Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade
bem definida como um programa, uma institui¢do, um sistema educativo,
uma pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em profundidade o como
e o porqué de uma determinada situacdo que se supde ser Unica em muitos
aspectos, procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e
caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir sobre o objeto a ser
estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe. O estudo de caso pode
decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que procura
compreender como ¢ o mundo do ponto de vista dos participantes, ou uma
perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma perspectiva
global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de estudo do
ponto de vista do investigador (p. 33).

A partir da questdo que se apresentava na realidade da escola, realizei uma revisao de
literatura a fim de embasar teoricamente o estudo, o que incluiu 0 mapeamento acerca das
atuais politicas publicas educacionais destinadas a formagdo do profissional para a educagdo
infantil. Entre tais dados, busquei investigar quais as politicas vigentes em nivel macro
(nacionais) e como as mesmas tém sido operacionalizadas a nivel micro (municipal), em
particular, no que se refere a formagdo dos profissionais que atuam na educagdo infantil.
Também foi realizada a analise documental do Regimento Escolar e da Proposta Pedagogica,
os quais sdo padronizados para todas as escolas do municipio.

Na sequéncia, busquei investigar quais as percepgoes dos profissionais que atuam na
escola acerca das fungdes e atividades desenvolvidas pela Coordenacdo Pedagodgica. Nesta
etapa participaram 15 atendentes gerais, as quais foram organizados em 3 (trés) grupos focais,
com as quais realizei encontros semanais no decorrer do més de abril.

A defini¢ao do grupo focal como estratégia metodologica pautou-se no conceito de
Gatti (2005, p. 12) que o define como uma técnica de levantamento de dados muito rica para
capturar formas de linguagem, expressoes e tipos de comentérios de determinado segmento.
Segundo a autora, a particularidade principal dessa ferramenta ¢ a intensa influéncia mutua
entre os participantes e o pesquisador, que visa colher dados a partir do debate focado em
assuntos especificos, por isso ¢ chamado grupo focal. Tais estudos evidenciam o fato de que a
pesquisa com grupo focal possibilita aos participantes compartilharem vivéncias, sentimentos
e percepcdes com relagdo a problematica em estudo.

Nesta mesma linha de estudos, a pesquisa desenvolvida por Oliveira (2007, et.ail)

sobre grupo focal o define como,
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[...] basicamente entrevistas em grupo, embora nao no sentido de alternancia
das questoes do pesquisador e as respostas dos entrevistados. Em vez disso,
o resultado sera a confianca na interagdo dos membros do grupo, baseada
nos topicos fornecidos pelo pesquisador que, na maioria das vezes, ¢ também
o moderador (p.4).

A partir deste entendimento, tal abordagem metodolégica demonstrou coeréncia com
os objetivos propostos neste estudo. Partindo do entendimento que a docéncia ¢ um processo
demarcado pelas experiéncias das profissionais articuladas pelos estudos e concepgdes acerca
infancia e educagdo infantil, a organizagdo dos grupos foi concebida enquanto uma estratégia
para captar as percepc¢des individuais e coletivas que pautam as ag¢des pedagdgicas, em
particular, no que tange a atuacdo da coordenacao pedagdgica no contexto pesquisado.

Quanto os grupos foram constituidos conforme o turno de trabalho no qual atuam as
atendentes, uma vez que apesar de atuarem num regime de 40horas/semanais, ndo possuem
horario para planejamento e deste total possuem apenas uma 01 (uma) hora semanal para
formagdo em servico. No decorrer dos encontros, realizamos um didlogo sobre o
entendimento que possuem acerca da coordenagdo pedagdgica. Com base em tais debates,
cada grupo escolheu um participante que sistematizou as percepgdes do grupo a partir de
questoes pautadas pela pesquisadora. O primeiro grupo foi composto por profissionais que
atuam nas turmas do Bercario I, o segundo grupo com as turmas do Bergario II e o terceiro e
ultimo grupo como as turmas do Maternal I.

No préoximo capitulo, a fim de subsidiar as andlises realizadas, apresento uma breve
revisdo de literatura acerca das concepgdes de educagao infantil e docéncia na atual

conjuntura.

2. EDUCACAO INFANTIL E DOCENCIA: pressupostos teéricos que embasam o
estudo

Segundo Oliveira (2012) as concepgoes de infancias sdo construcdes historicas que
compreendé-las implica considera-las a partir do contexto histérico e cultural no qual sdo
produzidas. Cabe destacar ainda que tais concepgdes pautam as agdes pedagogicas, quer seja
no ambito das familias quanto no ambito das praticas escolares e politicas educacionais. Entre
os autores/as que abordam a trajetoria da educacdo infantil no Brasil, cito os estudos

realizados por Bujes (2001) a qual enfatiza,
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[...] as creches e pré-escolas surgiram a partir de mudangas econdmicas,
politicas e sociais que ocorreram na sociedade: pela incorporagdo das
mulheres a forca de trabalho assalariado, na organizacdo das familias, num
novo papel da mulher, numa nova relagdo entre os sexos, para citar apenas
os mais evidentes. Mas, também, por razdes que se identificam com um
conjunto de ideias novas sobre a infancia, sobre o papel da crianca na
sociedade e de como torna-la, através da educagdo, um conjunto produtivo e
ajustado as exigéncias desse conjunto social (p. 15).

Em suas pesquisas, a autora destaca que o surgimento e ampliacdo das creches e
escolas brasileiras acarretaram a ampliagdo de vagas, mas acima de tudo também alavancaram
também avangos nas pesquisas € nas politicas publicas para a educagdo infantil. Ressalta que
a expansdo da oferta acompanhou a transformagao da sociedade brasileira que a partir da
metade do século XIX comegou a se pensar em um ambiente promotor da educagdo das
criangas dos diferentes grupos sociais. Tal mudanga foi em parte decorrente da migragdo de
pessoas da zona rural para a zona urbana, a entrada cada vez maior de mulheres da camada
média no mercado de trabalho e ao desejo de promover o crescimento econdmico por meio da
industrializacdo. Neste contexto, ainda de acordo com Bujes (2001), acompanhado do
surgimento das escolas e creches também emergiu todo um aparato discursivo sobre a
infincia e a crianga na sociedade moderna e os objetivos da educacao para tal etapa.

Ao analisar a trajetoria de tais politicas publicas para a educagdo infantil, Oliveira
(2012) aponta que a década de 60 trouxe uma mudanga importante, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, aprovada em 1961 (Lei n°. 4024/61), incluindo as escolas
maternais e os jardins de infincia no sistema de ensino, mesmo ndo assegurando o
fortalecimento das praticas educativas. Posteriormente, a partir da década de 1980, com as
negociacdes para elaboracdo da Constituigdo de 1988 intensificaram as discussdes e
possibilitou a conquista do reconhecimento da educagdo em creches e pré-escolas como um
direito da crianga ¢ um dever do Estado. No inicio da década de 1990, a aprovacao do
Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente — ECA consolidou tal entendimento previsto na
Constituic¢ao.

Na sequéncia, tivemos a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢dao Nacional
- Lei 9394/96 (LDB), a qual incluiu a educacao em creches e pré-escolas como primeira etapa
da Educacao Basica. Tal inclusdo desencadeou um processo complexo, principalmente no que

se refere aos debates e torno das propostas curriculares enfatizando o carater pedagogico da
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Educagdo Infantil. Neste enfoque, a fim de atender as especificidades da Educacao Infantil
enquanto primeira etapa da Educacdo Basica foi prevista a exigéncia de formagdo pedagogica

para os docentes, conforme prevé o Art. n° 62 da LDB. :

Art. 62. A formagdo de docentes para atuar na educagdo basica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
universidades e institutos superiores de educa¢ao, admitida, como formagao
minima para o exercicio do magistério na educagdo infantil ¢ nos 5 (cinco)
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na
modalidade normal (BRASIL, 1996, p.20).

Apesar de tais prerrogativas legais, Oliveira (2006) destaca que no contexto atual da
educacdo infantil ainda nos deparamos com a falta de profissionais qualificados, muitos dos
quais ndo possuem formagdo pedagogica, tal realidade denota a falta de investimento e
politicas publicas que efetivamente contribuam para transpor o paradigma assistencialista da
educagdo, compreendida ndo raras vezes enquanto local para as criangas serem ‘“cuidadas”
enquanto suas familias trabalham. Segundo a autora, as politicas educacionais tém cada vez
mais destacado a formacdo docente como ponto basico do aperfeicoamento do processo

educativo sendo que,

No caso da educacdo infantil, isso ¢ particularmente importante por ser um
campo de trabalho que, pelas condi¢cdes histéricas de sua constituicdo,
muitas vezes, ¢ assumido por leigos, dentro de uma visdo de atendimento a
crianga pequena que prioriza proporcionar-lhe cuidados fisicos mais do que
seu desenvolvimento global (Oliveira (org.), 2006 p. 550)

Ao analisar a formagao docente, Gomes (2013) menciona que a superacdo do carater
assistencialista incluiu a mudanga de paradigmas das proprias institui¢des de educagdo infantil

quanto as suas finalidades.

[...] a formagdo profissional relaciona-se com a necessidade das instituigoes
que atendem criangas pequenas de superar a concepcdo de cunho
assistencial, a fim de buscar uma forma de relacdo com as criangas, sujeitos
de direitos, independentemente de serem pobres e, em consequéncia, alvo de
politicas compensatorias (Gomes, 2013 p. 143).

Outro fator evidenciado € que os debates em torno da Educacdo Infantil, ndo raras

vezes, centram-se na demanda pela ampliagdo da oferta de vagas. No entanto, a pauta inclui
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também a consolida¢do da proposta pedagogica articulando as ac¢des de cuidar e educar,
condigdes de funcionamento das escolas, formagdo e valorizacao dos diversos profissionais

que atuam na escola. Segundo Salles e Farias (2012),

[...] a concepgdo de cuidado/educagido adotada nos ultimos anos na Educagdo
Infantil se apo6ia no reconhecimento de que para a crianga tornar-se cada vez
mais sujeito humano, aprendendo e desenvolvendo-se, é necessario que, no
seu processo de formagdo, a pessoa que trabalha com ela atue nas duas
diregdes (p. 68)

Cabe ressaltar que a construgdo da proposta pedagogica para a Educagdo Infantil
precisa considerar a finalidade de tal etapa, a qual ¢ mencionada na Lei das Diretrizes ¢ Bases

da Educacao Nacional no artigo 29 (alterado pela Lei n° 12.796, de 2013), a saber,

Art. 29. A educagdo infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em
seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a
acdo da familia e da comunidade. (BRASIL, 1996, p.11).

Com base em tais prerrogativas, as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagao Infantil (Parecer CNE/CEB n°20/2009) enfatizam que as ag¢des desenvolvidas na

Educagao Infantil pautam-se na indissociabilidade entre cuidar e educar.

Educar de modo indissociado do cuidar ¢ dar condi¢des para as criangas
explorarem o ambiente de diferentes maneiras (manipulando materiais da
natureza ou objetos, observando, nomeando objetos, pessoas ou situagdes,
fazendo perguntas etc.) e construirem sentidos pessoais ¢ significados
coletivos, a medida que vao se constituindo como sujeitos e se apropriando
de um modo singular das formas culturais de agir, sentir e pensar. Isso requer
do professor ter sensibilidade e delicadeza no trato de cada crianga, ¢
assegurar atengdo especial conforme as necessidades que identifica nas
criangas (BRASIL, 2009, p.10)

Cabe destacar que o mundo das criangas ¢ desafiador para os adultos e ao pautarmos
nossas agdes pedagogicas no entendimento de que as criangas sao sujeitos historicos e sociais

precisamos considerar que,

[...] Afirmar que a crianga ¢ um sujeito que produz cultura exige que se
conheca a cultura infantil, seus modos de produgdo e expressdo e que se
planejem situacdes capazes de desafia-las, ajudando-as a avangar nas suas
aprendizagens e no desenvolvimento de suas potencialidades. Assim, pensar
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nas relagdes entre infincia e cultura nos leva a pensar sobre o papel do adulto,
este que ocupara o lugar de mediagdo dessas relagdes (Oliveira, 2012, p.58).

Portanto, a fim de atender tais especificidades da educagdo infantil ¢ preciso romper
com propostas meramente assistencialistas assim como também compreender que ndo existe
regra, doutrina, teoria, pratica ou receita que dé conta de tudo. Portanto, refletir sobre a
atuacao docente no ambito da educacao infantil significa possibilitar no ambiente das escolas
infantis atividades nas quais as criangas possam interagir. Segundo Oliveira (2010) implica

compreender que

[...] O campo de aprendizagens que as criangas podem realizar na Educagio
Infantil é muito grande. As situa¢des cotidianas criadas nas creches e pré-
escolas podem ampliar as possibilidades das criangas viverem a infancia e
aprender a conviver, brincar desenvolver projetos em grupo, expressar-se,
comunicar-se, criar e reconhecer novas linguagens, ouvir e recontar historias
lidas, ter iniciativa para escolher uma atividade, buscar solugdes para
problemas e conflitos, ouvir poemas, conversar sobre o crescimento de
algumas plantas que sdo por elas cuidadas, colecionar objetos, participar de
brincadeiras de roda, brincar de faz-de-conta de casinha ou de ir a venda,
calcular quantas balas ha em uma vasilha para distribui-las pelas criangas
presentes, aprender a arremessar uma bola em um cesto, cuidar de sua
higiene e de sua organizacdo pessoal, cuidar dos colegas que necessitam
ajuda e do ambiente, compreender suas emogdes € sua forma de reagir as
situagdes, construir as primeiras hipoteses, por exemplo, sobre o uso da
linguagem escrita, e formular um sentido de si mesmo (p.6).

A aquisicdo de conhecimentos ¢ um processo construido pelo sujeito desde a sua
concepcdo esse processa durante toda a sua vida pela interagdo com as outras pessoas
especialmente com aquelas com que esta envolvido afetiva e efetivamente.

No cotidiano da escola infantil ¢ indispensavel que a conquista da voz e vez se
caracterize como principio de a¢do propulsora do processo de construcao da autonomia que ¢
inerente a agdo humana. O desafio da educacao infantil ¢ compreender o jeito particular de
cada crianga. Cabe destacar que a constru¢do da autonomia requer que o sujeito tenha a
possibilidade de entrar em contato com a liberdade, a qual ¢ faculdade indispensavel do ser
humano dentro do processo educativo. Dai a importancia da relagdo entre o adulto e a crianca

ser autentica superando o “poder” que o adulto geralmente impde de forma preconceituosa e
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inconsciente para se fazer respeitar, muitas vezes confundindo respeito com simples
obediéncia.

A convivéncia de uma crianga com os adultos interfere na sua formagao. Importa
destacar que depende da compreensdo do adulto a identificagdo das necessidades sentidas e
expressas pela crianca, pois, em cada etapa de seu desenvolvimento tem as suas varias formas
de ser. Neste sentido, ¢ preciso considerar que o desenvolvimento emocional da crianga o
contato fisico: compreender que as manifestagdes afetivas sdo alicerces para a construgdo de
uma relacdo da autonomia. Muitas vezes os adultos tém dificuldade de olhar o mundo sob a
oOtica infantil, imaginando que a negagao desses aspectos € que construirdo para a disciplina e
os limites. O desenvolvimento da autoestima e autonomia da crianga € praticamente resultante
do sentimento e da confianga da qual ¢ alvo por parte de quem lhe cuida, sendo um processo
de interiorizagdo. Os vinculos estabelecidos com as criangas sdo possibilitados por todas as
vivéncias estabelecidas.

Nesse sentido, o vinculo de quem estd com a crianca precisa estar marcado pelo
comprometimento com suas necessidades, despertando-a para a confianca. Por ser tdo
relevante o processo de construgdo da autonomia pelo ser humano é fundamental que a escola
infantil compreenda e assuma sua responsabilidade nesta tarefa. Para Oliveira (1992) ¢

preciso considerar que

[...] o adulto apenas consegue a dificil e sensivel tarefa de adentrar o mundo
magico criado pelas criangas em suas brincadeiras se souber deixar-se
envolver também pelo ludico, pelo aqui-e-agora, sendo constantemente
atualizado na agfo. Os adultos tendem a considerar que a crianga esta no seu
nivel de entendimento, ndo entendendo que, na maioria das vezes, € o adulto
que precisa buscar formas de aproximagdo com o mundo da crianca.
Portanto, o que no mundo do adulto muitas vezes é visto como erro, para a
crianca ¢ muitas vezes um processo de descobertas. Desta forma ¢
fundamental saber intervir com propostas para que a crianga nio se sinta e
condenada em suas atitudes. Cabe ao adulto “cuidar desta organizagdo
mediadora da relagdo crianga-meio e interagir com ela, auxiliando-a na
construgdo de significados”. (p. 69-70).

A fim de orientar e coordenar o desenvolvimento das a¢des desenvolvidas, as escolas
de educagdo infantil contam atualmente com a presenca do coordenador pedagodgico.
Conforme os estudos realizados por Zumpano & Almeida (2012), tal atuagdo vai além do

carater meramente burocratico, uma vez que
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[...] o coordenador pedagogico ndo é um mero gestor de sistemas (planejar e
coordenar), de praticas que ddo certo e sempre funcionaram. A especialidade
deste profissional reside na sua capacidade de contextualizar praticas
cotidianas, compreender a generalidade das situagdes que envolvem a
educacdo de criangas ¢ a formagdo de adultos, transformar as queixas em
bons problemas congregar esforgos para encontrar alternativas e, muitas
vezes, inventar solugdes. Por isso, podemos dizer que ¢ um profissional
estratégico na formacao continuada em servigo da equipe de educadores e na
constru¢do do trabalho pedagogico em qualquer nivel educacional (p.22).

A partir de tais pressupostos, busquei aprofundar os conhecimentos acerca da funcao
do coordenador pedagogico enquanto articulador na promogao de interagdes e aprendizagens
compartilhadas entre adultos e criangas no ambito da educacdo infantil. Na proéxima secao,

apresento a descri¢cdo dos percursos metodoldgicos no decorrer do estudo.
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3. CARACTERIZACAO DO CONTEXTO ESCOLAR PESQUISADO

3.1 A educacio infantil no contexto municipal pesquisado

O municipio no qual este estudo foi realizado caracteriza-se como de pequeno porte e
estd situado na regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. Entre as caracteristicas
principais, cita-se o fato de que a populacdo ¢ composta, em sua maioria, por descendentes de
imigrantes alemaes e a economia local alavancada principalmente pelas industrias na area de
metal mecanica. Em razdo, do destaque econdmico na regido pela oferta de empregos, a
cidade nos ultimos anos tém recebido um expressivo volume de trabalhadores/as oriundos de
outros municipios e regides em busca de emprego nas fabricas. Esse aumento da populacao
tem acarretado demandas em termos de politicas publicas, entre as quais cito como exemplo a
necessidade de amplia¢dao no atendimento na educacao infantil.

Conforme o acima exposto, no contexto pesquisado, na Ultima década as politicas
publicas no ambito da educagdo infantil pautaram-se principalmente na busca da elevacao das
taxas de acesso. Logo, ampliou a oferta de vagas em todas as faixas etarias, atendendo as
demandas decorrentes da profissionalizacdo das mulheres (no qual muitas comegaram assumir
o sustento da familia) e o aumento no ntimero de familias em situa¢do de vulnerabilidade. Os
dados do Plano Municipal de Educagdo revelam que houve um aumento em torno de 400%
nas vagas a fim de atender a faixa etdria de 0 a 3 anos. Entretanto, apesar deste esforco, a taxa
de atendimento em 2014 ficou em torno de 55,7%, prioritariamente na rede municipal de
ensino. Na atualidade para atender a educacdo infantil o municipio conta com uma rede
publica composta por onze escolas publicas e cinco escolas privadas. Todavia, ainda nao
consegue atender a demanda, principalmente com relacdo a oferta de vagas para criangas
entre 4 meses € 2 anos.

O Plano Municipal de Educag¢do prevé para a proxima década (2014-2024) a
destinagdo de recursos para o aperfeicoamento pedagogico das agdes desenvolvidas,
incluindo: a aquisi¢ao de recursos pedagogicos; o aprimoramento da proposta pedagogica; o
investimento na formacao e a valorizagao dos profissionais; a previsao de criacao de um plano
de carreira para atender as especificidades das categorias profissionais que atuam na educacao

infantil.
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Na atualidade, o Plano Municipal da Carreira Docente esta em processo de estudo para
fins de reestruturagdo por uma comissao composta por professores e representantes da
Secretaria de Educacgdo. De acordo com as estatisticas referentes ao quadro de pessoal atual, o
municipio conta com mais de 50% dos professores da Educacao Bésica detentores de titulo de
especializacao lato sensu. Com a revisdo do Plano de Carreira destes profissionais pretende-
se, segundo o Plano Municipal de Educagdo que haja ampliacdo da oferta de formacdo em
nivel de pos-graduacdo stricto sensu (Mestrado e Doutorado) com a valorizagdo de tais
profissionais. Todavia, ao analisar tais estatisticas julgo pertinente problematizar que ao
mencionar que 50% dos docentes da Educacdo Basica j4 sdo detentores de titulo de
especializa¢dao, nao estdo computados os trabalhadores responsaveis que atuam na Educagao
Infantil. Nesta etapa, prevalece a presenca de profissionais que ndo possuem formacgado
pedagobgica.

Considero que os dados acima evidenciam que na realidade pesquisada, apesar dos
avancos em termos de expansdo da oferta, em termos pedagdgicos prevalece ainda uma
concepgao assistencialista em relagdo as criangas de zero a trés anos de idade. Nesta etapa, os
profissionais que atuam, em sua maioria, ndo possuem habilitacdo especifica (quer seja, no
Ensino Médio — Normal ou Pedagogia) sendo que ingressam via concurso publico para o
cargo de Atendente, para o qual a exigéncia inicial de escolaridade era o Ensino Fundamental
e atualmente passou a ser o Ensino Médio. A carga horaria semanal que exercem na educagdo
infantil ¢ de 40 horas sendo ofertada pela mantenedora a formagdo continuada que ocorre de
duas a trés vezes no ano e inclui oficinas e palestras sobre a atuagdo na area.

A problematica acima ¢ destacada por Kramer (2006, p.85), cujas pesquisas chamam a

atencao para o fato de que convivemos na educagio infantil com paradoxos, a saber:

[...] diferentes instancias e instituigdes que atendem as criangas de 0 a 6
anos fazem exigéncias distintas de formagdo inicial e do processo de
formacgdo. Segundo Nunes (2005), resolucdes e deliberacdes estaduais e
municipais confrontam - se com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacgéo
Nacional e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil,
gerando nos profissionais que trabalham em creches e pré-escolas incertezas
quanto ao que lhes serd exigido com relacdo a formagdo inicial e ao
processo de formagdo continuada. Na pratica, observa - se a tentativa de
conciliar, numa mesma situagdo, profissionais com niveis de escolaridade
distintos. No caso das creches comunitarias, esta realidade se impde:
profissionais ndo habilitados dedicam-se ao atendimento de uma parcela
significativa da populacdo de 0 a 6 anos, tentando suprir a omissdo e
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ineficiéncia do Poder Publico, sem falar do expressivo contingente de
creches e pré-escolas particulares que contrariam a legislagdo quanto as
instalacdes adequadas e a formacdo dos profissionais. As creches
comunitarias, no Brasil, foram incentivadas pelo UNICEEF, a partir de 1979.
A expansdo deu-se na década de 1980, com os movimentos sociais
(associagoes de moradores, grupos de luta contra a carestia, etc.).
Atendendo ao dispositivo legal, passaram a ser assumidas pelas secretarias
municipais de educacdo em 2002. O desafio posto é: como conciliar uma
realidade caotica com o imperativo de oferecer as criangas “um atendimento
que integre os aspectos fisicos, cognitivos, lingliisticos, afetivos e sociais da

r

crianga entendendo que ela é um ser indivisivel” (Brasil, Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil, CEB n°® 1, artigo 3°
paragrafo 111, Brasilia, 1999).

Articulando tais dados com o contexto pesquisado, constata-se que apesar do nimero
de ofertas de vagas, apresenta uma incoeréncia quanto a visao do papel da escola, um tanto
distante ou com passos muito lentos para conseguir fortalecer a Educagao Infantil como a 1*
etapa de Educagao Basica. Destaco este item por considerar que todas as criangas desde zero a
cinco anos tém o direito de serem cuidadas e educadas por profissionais com alguma

formagao na area.

3.2 A educacao infantil no contexto escolar pesquisado

A fim de contextualizar o estudo, destaco que atuo enquanto coordenadora pedagogica
e busco problematizar e refletir sobre a minha prépria atuagdo no contexto da Educagdo
Infantil a partir da articulagdo dos estudos teéricos com a escuta dos profissionais da escola
pesquisada. Tal instituigdo esta em funcionamento ha apenas 3 (trés) anos e sua criacdo faz
parte das acdes do poder publico municipal para atender a demanda de vagas na educagdo
infantil.

Quanto a abrangéncia do atendimento, cabe destacar que a instituicao estd situada na
regido central da cidade, porém também atende criancas oriundas de outros bairros. Em geral,
as criancas sao oriundas de familias de trabalhadores urbanos que atuam no comércio e nas
industrias instaladas no municipio (em geral, na linha de produgdo da area metal mecanica).

No ano de 2016 a institui¢do conta com cerca de 110 criangas matriculadas em turno
integral e que frequentam as turmas do Bergario ao Maternal (faixa etaria entre 4 meses a 3
anos ¢ 11 meses). O horario de funcionamento compreende 11h30min diarias (de segunda-
feira a sexta-feira), iniciando as 7 horas e encerrando as 18h30min. A escola conta com 6
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turmas, nas quais as criancas sao distribuidas conforme a faixa etaria, sendo: 01 turma de
bercario I (faixa etaria de 4 meses a 11 meses); 01 turma de bergario II (faixa etaria de 1 ano a
1 ano e 11 meses); 02 turmas de Maternal I (faixa etdria de 2 anos a 2 anos e 11 meses); e 02
turmas de Maternal II (faixa etaria de 3 anos a 3 anos e 11 meses). Apesar de contar com 6
turmas, a escola conta com apenas 3 professoras com formacao pedagogica que atendem as
turmas do Maternal II durante um turno. As demais turmas sdao atendidas em turno integral
por Atendentes, ou seja, criancas de Bercario I at¢ Maternal I, estes de 4 meses a 3 anos de
idade. Cabe destacar que as Atendentes ndo possuem formagao pedagogica, pois 0 concurso
para o ingresso exigia primeiramente somente o Ensino Fundamental. Apesar de ter sido feita
uma alteracdo no Plano de Cargos do Municipio, a escolaridade minima para ocupar este
cargo passou a Ensino Médio, sem exigéncia de formacao pedagogica.

Os dados acima demonstram que apesar da Proposta Pedagdgica do Municipio citar o
artigo 62 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional quanto a exigéncia de formacao
pedagdgica na educacdo infantil. No entanto, a0 mesmo tempo faz referéncia a uma normativa
do Conselho Municipal de Educacio, a qual estabelece que para o atendimento da faixa etaria
de 0 a 5 anos, as instituigdes que atendem exclusivamente a Educacdo Infantil, podem contar,
também, com a atuacao do profissional ndo docente, o qual ¢ admitido com formagao minima
em nivel de Ensino Médio.

A andlise de tais documentos permite-nos constatar que hd uma incoeréncia em
termos de politicas publicas no ambito pesquisado. Isto ¢, a0 mesmo tempo em que apresenta
a norma do Conselho Municipal de Educacdo, admitindo que haja atuagdo do profissional
nao-docente na Educacao Infantil, o documento enfatiza que a importancia de profissionais

com formagao pedagogica.

[...] é necessario profissionais com formagdo necessaria, tera uma olhar
especial para as criangas nessa etapa, desvelando a imaginagao, a ludicidade
destas, sem barreiras, nem limites, auxiliando para que elas aprendam a
viver. (Proposta Pedagogica, 2014 — p. 20)

A Proposta Pedagdgica demonstra ainda esta incoeréncia, apresentando em seu texto a

competéncia profissional para o trabalho pedagogico desenvolvido na Educagdo Infantil:

O conhecimento da natureza dos conteudos que pretende desenvolver; o
conhecimento e a compreensdo do desenvolvimento infantil como processo
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dindmico, ativo e transformador; a observancia dos cuidados basicos e dos
saberes especificos das diversas areas do conhecimento e das situacdes
permanentes de aprendizagem; a consideracdo as manifestacdes e reagdes das
criangas; o estimulo e a articulagao dos diversos aspectos do desenvolvimento
da pessoa: afetivo, cognitivo, social, motor, moral, etc; a atitude de
pesquisador e de aprendiz, diante das novas situacdes de aprendizagens que
surgem no cotidiano infantil. (Proposta Pedagoégica, 2014 — p. 20)

A Proposta define:

E, também, papel do profissional que atua na Escola de Educagio Infantil,
propiciar situagdes de cuidados, brincadeiras e aprendizagens que contribuam
para o desenvolvimento das capacidades infantis e das relagdes interpessoais.
Como sujeitos socioculturais e politicos, coordenadores do espago de
aprendizagem, os educadores docentes e ndo-docentes e os funcionarios
precisam ter uma olhar para o saber e o perceber da crianca, nos diversos
espacos ¢ tempos da Escola Infantil e para tal devem apresentar algumas
habilidades como: saber avaliar as necessidades ¢ as potencialidades das
criangas, adequar a sua pratica as necessidades tedrico-praticas da educagado
para a infancia; articular o processo educativo de forma a atingir os objetivos
educacionais; criar ambiente propicio a aprendizagem, fazendo do ambiente
um lugar de fascinag@o e inventividade; orientar ¢ apoiar emocionalmente as
criangas, ajudando-as a adquirirem habilidades de socializacdo. (Proposta
Pedagogica, 2014 —p. 21)

Cabe salientar que no contexto pesquisado, o regimento escolar do municipio nos

aponta ainda, a fun¢do de atendente geral:

[...] € o educador ndo docente, autorizado a exercer a fung¢do na forma da
legislagdao vigente. Os educadores atendentes t€ém as seguintes fungdes: a)
participar da elaboragdo, execugdo e avaliagdio do Projeto Politico
Pedagodgico do Estabelecimento de Ensino; b) elaborar e cumprir o Plano de
Trabalho referente a recepgdo, higiene, alimentagdo e rotinas, segundo o
Projeto Politico Pedagogico da Escola; c) zelar pelo cuidado e aprendizagem
do aluno; d) acompanhar o desenvolvimento das criangas, informando a
Equipe Gestora sobre a realizag@o deste trabalho; e) ocupar, integralmente, o
tempo de convivio com as criangas, desenvolvendo as atividades inerentes
ao processo de cuidar e educar [...] (Regimento Municipal, 2013, p. 11 e 12)

As atribui¢cdes do trabalhador responsavel, atendente relegam a este profissional as
acoes de zelar pelo cuidado e aprendizagem do aluno. Neste caso, aqui a crianca ¢ tratada
como aluno remetendo a uma concep¢ao vigente no ensino fundamental. Cabe destacar que
de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil — DCNEIs

(Brasil, 2010), na educagdo infantil o foco das agdes devera ser a crianga considerada
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enquanto sujeito historico, ou seja, no sentido presente e ndo como um vir-a-ser, sendo tratada
como futuro aluno e preparada para outras etapas da Educagdo Bésica.

O acima exposto remete na necessidade de repensar tais concepgdes vigentes nos
documentos que regem a Educacdo Infantil no contexto pesquisado, pois a atuagdo docente
neste espaco implica uma formacao especifica considerando as especificidades de tal etapa.
Tal formacdo precisa estar pautada na crianga com a qual interagimos no nosso dia-a-dia, que
nos desafia e nos inquieta, ¢ muito mais que um corpo fisico em movimento, curioso e cheio
de graga. Essa crianga ¢ um sujeito histérico, que traz consigo uma historia que vem sendo
construida através dos tempos.

No que tange a gestdo da escola, a equipe gestora ¢ composta pela a diretora e
coordenadora pedagdgica, as quais sdo designadas por indicacdo da Secretaria Municipal de
Educacao, ou seja, ndo ha elei¢des para esses cargos. Cabe lembrar que, segundo a LDBEN
N° 9394/96, as atuais exigéncias para o exercicio da fungdo de coordenacdo pedagodgica € a
formacao inicial em nivel superior em Pedagogia ou Pos-Graduagao e a experiéncia docente
(art. 67).

Todavia, os estudos realizados por Placco & Souza (2012) revelam que a maioria dos
coordenadores pedagdgicos ingressam no cargo por motivos que nao se relacionavam
diretamente com suas escolhas ou planos para o futuro. Salientam que apesar de concursados,
tais profissionais acabam assumindo a coordenacdo por indicacdo, convite ou transferéncia
para as instituicdes. As analises realizadas pelas autoras enfocam o impacto disso na
constituicdo da identidade profissional em uma funcdo que ndo foi escolhida ou para o qual

nao houve preparacdo e com relacdo as competéncias para exercé-la.

Esse fato, segundo a perspectiva tedrica que assumimos, nao impacta
somente o coordenador pedagédgico (CP), mas também os professores e
diretores, que vivenciam o ingresso do sujeito na fungdo motivada por
fatores externos, e a imagem que tém do CP ¢ de quem nao mede sacrificios
para ajudar e resolver os problemas da escola. Pode estar ai a origem da
imagem que aparece com frequéncia como representagdo da fungdo do CP: a
de missionario, fadado a cumprir uma missdo quase “impossivel”, a de
resolver, encaminhar os problemas eu permeiam o espago escolar, sejam eles
de que natureza forem (DUGNANI, 2011 apud Placco & Souza, 2012, p.17)

Portanto, a consolidacdao da identidade profissional do coordenador pedagogico
estd em processo de construgdo, o que requer um estudo mais aprofundado acerca das
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demandas e possibilidades de atuagdo deste profissional. No caso deste estudo, busco
problematizar as agdes desenvolvidas no ambito de uma escola publica visando aprimorar
e/ou redimensionar as estratégias e agdes realizadas pela coordenagdo pedagdgica no ambito
da educacao infantil.

Diante deste contexto, profissionais nao capacitados atuando em turmas de Educacao
Infantil — 0 a 3 anos busco investigar a seguintes questdes: Qual a funcdo do coordenador
pedagbgico diante de tal realidade? Como os sujeitos do contexto pesquisado percebem os
espacos de formacgao continuada em servigo e quais os postos a coordenacao pedagogica para

desafios para a implementagdo da mesma no contexto pesquisado?
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4. DILEMAS E DESAFIOS POSTOS A COORDENACAO PEDAGOGICA NO
CONTEXTO PESQUISADO

No contexto escolar, entre as atribui¢des do coordenador pedagdgico esté a articulagao
dos diversos profissionais que atuam bem como a orientagdo das acgdes desenvolvidas,
incluindo a construcao coletiva da proposta pedagogica. Entre os tedricos que analisam tal
atuagdo da coordenacdo pedagdgica na educacdo infantil, remeto aos estudos realizados por
Zumpano & Almeida (2012), as quais destacam a importancia da reflexdo sobre a pratica
como importante dimensao formagdo formadora dos profissionais da educacdo. Segundo tais

autores, isto implica que

[...] o coordenador pedagdgico busque, por meio da formagdo continuada em
servigo, qualificar os profissionais que acompanha, instigando-os a conhecer
as concepcdes tedricas que vigoram no ambito da educagdo infantil atual,
provocando movimentos de conscientizagdo em relacdo ao papel educativo
que exercem de forma dindmica, permanente ¢ sistematica (p.26)

Vasconcellos (2013) define que a fung¢do da coordenagdo pedagogica ¢ a de
articuladora do Projeto Politico Pedagoégico da institui¢do, organizando reflexdes, a
participacdo € os meios para a concretizagdo do mesmo. Enfatiza ainda que cabe a
coordenagdo a sistematizacdo e integragdo do trabalho no conjunto atuando como mediadora,
estabelecendo uma dindmica de interacdo que facilite o avango da pratica pedagogica. Logo,
ao mesmo tempo em que acolhe, deve questionar, desequilibrar, provocar, animar,
disponibilizando subsidios que permitam o crescimento do grupo.

Dito isso, passo a analisar como a atuagdo da coordenacdo pedagdgica tem sido

pautada nos documentos que regem a Educacdo Infantil no contexto pesquisado. Vejamos...

4.1 As funcdes da coordenacio pedagogica na perspectiva dos documentos que regem a

Educacio Infantil no contexto pesquisado

No ambito municipal pesquisado, as atribuicoes da gestdo pedagodgica ¢

responsabilidade de um docente, designado para o exercicio da fun¢do, de acordo com as
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normas e orientagdes expedidas pela mantenedora. De acordo com o Regimento Escolar da

escola pesquisa, cabe a coordenacdo pedagdgica o desenvolvimento das seguintes atribuigdes:

Gerenciar e acompanhar o desenvolvimento do trabalho pedagogico,
assessorando, coordenando, redimensionando os processos de planejamento e
dinamizagdo do curriculo escolar;

Orientar, acompanhar e coordenar as atividades de diagndstico, controle,
desenvolvimento dos alunos e desempenho dos profissionais da educacido que
exercem suas atividades na escola;

Assessorar ¢ avaliar o processo de elaboracdo execugdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola; coordenar o trabalho relativo a formacao continuada de
todos os segmentos que atuam no espaco escolar, subsidiando o
aprimoramento teérico—metodologico dos diversos coletivos profissionais;
Criar espagos de discussdo e busca de solugdes coletivas, para as
problematicas vivenciadas nos processos de ensino e aprendizagem,;

Promover e acompanhar o processo de aprendizagem de todos os sujeitos
escolares, respeitando as diferencas, considerando as singularidades,
mantendo a unidade na diversidade e realizando os encaminhamentos
necessarios;

Organizar os tempos e espacos escolares, de modo que garantam a
aprendizagem de todos os envolvidos no processo educativo; propiciar
condigdes para que o espago-tempo das horas-atividades dos docentes seja de
efetivo trabalho pedagogico;

Viabilizar a articulagdo do trabalho pedagdgico entre a Escola de Educagdo
Infantil, os oOrgdos, setores e atendimentos especializados aos alunos com
necessidades educacionais especificas (Regimento Escolar, 2013 — p. 10).

Cabe destacar que o Regimento acima citado foi elaborado por uma equipe formada
por docentes, coordenacdo pedagogica e dire¢do das escolas além de contar com um
representante da Secretaria Municipal da Educagdo. Tal documento foi adotado de forma
padronizada em todas as escolas infantis da rede municipal. No processo de elaboragdo de tal
normativa, ndo houve a participagdo dos profissionais que atuam nas turmas, haja vista que a
maioria deles ndo possui formagdo pedagogica. Embora na pratica exercam a docéncia, os
profissionais que atuam na regéncia das turmas de Educac¢do Infantil ndo pertencem ao quadro
de docentes da Educagdo Basica sendo inclusos no quadro de pessoal na categoria de
Atendentes Gerais.

A Proposta Pedagogica (2014), no que se refere ao exercicio da coordenagdo
pedagobgica das instituigdes de Educagdo Infantil, apresenta o que o Conselho Municipal de
Educagao determina que a mesma seja exercida, preferencialmente, por profissional formado
em Curso de Pedagogia com habilitagdo em Administragdo Escolar e Supervisdo Escolar,

respectivamente, ou habilitagdo Superior na area de Educagdo. Portanto, enquanto pedagoga
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acabei sendo designada pela Secretaria Municipal para exercer a fungdo de coordenadora
pedagbdgica no contexto pesquisado e ao desenvolver esta pesquisa, busquei refletir e
aprimorar/redimensionar a minha propria atuagao.

Dito isso, busquei aprofundar as minhas analises e sob a concep¢do de que ¢ a
realidade atual que encontramos que nos move na busca de novos desafios, busquei o
desenvolvimento deste estudo. Para tanto, utilizei os espacos destinado aos Atendentes para a
realizacdo de hora-atividade no espago da escola, o que consta de encontros formativos com a
coordenagao pedagogica. O objetivo foi perceber como estes profissionais definem a fungao
do Coordenador Pedagogico da Escola e como percebem tal trabalho no trabalho cotidiano
que realizam com as criangas.

Na proxima se¢do, apresento uma reflexdo acerca de tais questdes a partir da escuta

dos sujeitos no contexto da escola pesquisada.

4.2 As funcoes da coordenaciao pedagogica — reflexdes a partir da escuta dos sujeitos que

atuam no contexto pesquisado

Conforme evidenciei anteriormente, no decorrer do estudo e enquanto coordenadora
pedagobgica, penso que a fungdo que ora exergo vai além da busca estratégias metodoldgicas
para subsidiar o trabalho com as criangas e as familias. Entendo que coordenar implica
promover a articulagcdo do grupo, fazé-lo proximo, para que juntos possamos aprimorar nossas
praticas pedagdgicas e promover o protagonismo das criancas no dmbito das mesmas. Este ¢
um processo que implica romper com resisténcias, uma vez que os trabalhadores responsaveis
que atuam nas turmas do contexto pesquisado, ndo sdo assim reconhecidas, tanto em termos
salariais quanto na nomenclatura do cargo que ocupam, a saber, Atendentes.

Visando promover a escuta das Atendentes Gerais que atuam no contexto pesquisado,
realizamos encontros semanais que ocorrem no decorrer do més de abril/2016, no periodo de
uma hora. Durante tais encontros, as participantes sistematizaram suas conclusdes a partir de
questdes pautadas pela pesquisadora visando investigar como compreendem e avaliam a
atuagdo a atuacdo que desenvolvem no contexto das turmas e também o papel da coordenacao
pedagbgica no ambito da educagdo infantil.

Iniciando os trabalhos nos grupos, inicialmente cada uma das participantes foi

desafiada a apresentar sua formacdo e trajetoria na Educagdo Infantil. Cabe destacar que
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participaram deste estudo somente as Atendentes, as quais atuam na docéncia das turmas,

todavia o quadro de pessoal da escola ¢ composto por:

Cargo/fungao Formacao minima exigida Regime de N°de
trabalho profissionais
na escola
Atendente Ensino Fundamental (concursos 40 15
anteriores) e Ensino Médio (atual
Plano de Carreira Municipal)
Professor de Ensino Médio — Normal 20 03
educagao infantil
Coordenagdo Ensino Superior 40 01
pedagogica
Dire¢ado Ensino Superior 40 01
Serventes Ensino Fundamental 40 03
Cozinheira Ensino Fundamental 40 01
Secretéria Ensino Médio 40 01

Tabela 1: Quadro de pessoal da escola

Conforme evidenciei no inicio deste estudo, a docéncia na Educagdo Infantil no

contexto pesquisado caracteriza-se pelo fato de que conta com profissionais sem formacao

pedagbgica e cuja carga hordria prevé apenas uma hora semanal para a formagdo em servico.

Na sequéncia, na tabela 2, podemos constatar a formagdo das atendentes que atuam nas

turmas com as criangas de Ber¢ario e Maternal 1.

Quanto a formacgao das 15 Atendentes temos os seguintes dados :

. 01 concluiu somente o Ensino Fundamental;

. 11 concluiram o Ensino Médio;

. 01 Licenciada em Pedagogia

. 02 cursam o Ensino Superior.

31



Vejamos na tabela 2 qual a distribui¢ao de tais profissionais no exercicio da docéncia

nas turmas de educacao infantil do contexto pesquisado.

Turma Profissional responsavel Formacio/escolaridade
Atendente A Ensino Médio
Atendente B Ensino Médio
Bercario I | Atendente C Ensipo~ Médio — cursando Graduagdo em
Nutri¢ao
Atendente D Ensino Médio — cursando Graduacao em
Letras - Espanhol
Atendente F Ensino Médio
Bercario II Atendente G Ens?no Méd?o
Atendente H Ensino Médio
Atendente 1 Ensino Fundamental
Atendente J Licenciada em Pedagogia
Maternal I Atendente L Ensino Médio
Atendente M Ensino Médio
Atendente N Ensino Médio
Atendente O Ensino Médio
Maternal I | Atendente P Ensino Médio
Atendente Q Ensino Médio

Tabela 2 — Formagdo das profissionais que exercem a docéncia no contexto escolar pesquisado

A realidade apresentada na tabela acima (tabela 2) denota os desafios postos a

coordenagdo pedagogica, na qual o grupo de Atendentes busca orientagdes e referéncias para

subsidiar as praticas pedagdgicas com criangas. Ao analisar tal problematica, os estudos de

Campos (1994, p. 36) apontam que esta realidade ¢ recorrente em diferentes contextos no

ambito da educagdo infantil brasileira, ou seja, ndo raras vezes nos deparamos com turmas

atendidas somente por profissionais sem a formagdo pedagogica.

[...] as criangas permanecem um periodo do dia com a monitora ou pajem ¢
outro periodo com a professora. Assim por exemplo, teriamos as criangas
cuidadas em suas necessidades fisicas e afetivas no periodo da manha, e
educadas em relagdo a suas necessidades de desenvolvimento intelectual, no

periodo da tarde.

Nesta mesma linha de estudos, Oliveira (2012) enfatiza que apesar dos avangos em

termos de legislagdo, em termos de formagao docente € preciso considerar que
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[...] a formagdo profissional dos educadores que trabalham na educagdo
infantil é um processo cultural que depende da fungdo atribuida a creche e a
pré-escola. Historicamente, tal formagao, principalmente dos educadores
que trabalham com criangas menores de 3 anos, esta fundamentada em uma
concepgdo de cuidado infantil como processo naturalizado que se aprende e
se desenvolve no processo de instituigdo da parentalidade, sobretudo das
fungdes maternas, ¢ que se da ndo em uma institui¢ao educacional, mas em
contexto domiciliar e comunitario. Isso tem gerado muita atuagdo leiga,
predominantemente feminina. Também ¢ muito recente conceber a
educacdo de criangas menores de 6 anos como tarefa dos sistemas de
ensino, estes mais preocupados em garantir o aprendizado da alfabetizacdo
e de nogdes basicas das chamadas disciplinas escolares (Barreto, 1994;
Ongari; Molina, 2003 apud OLIVEIRA, 2012, p. 225)

A realidade mencionada pela autora ¢ evidenciada no contexto pesquisado, o qual se
caracteriza predominantemente pela presenga de mulheres e por contar com profissionais sem
formagdo pedagogica atuando nas turmas. Quanto ao tempo de experiéncia das atendentes,
temos os seguintes dados: 02 (duas) atendentes atuam ha 12 anos na educagdo infantil, sendo
que ambas atuam na turma do Maternal I; 07 (sete) atendentes iniciaram suas atividades ha 03
anos quando a escola foi criada; 01 (uma) atua hé cerca de 02 anos na escola; 05 (cinco)
iniciaram suas atividades neste ano letivo.

Segundo as normativas municipais, a distribuicdo das criancas por turma ¢ realizada
seguindo os seguintes critérios com relacdo ao numero de criangas por atendente em cada
turma:

. Bergario I (4 criangas para cada atendente)

. Bergario II (6 criangas para cada atendente)

. Maternal I (8 criangas para cada atendente)

. Maternal II (16 criangas para cada atendente).

Diante de tais dados da realidade do contexto pesquisado, parto do entendimento de
que quando falamos em desenvolvimento integral da crianca, complementando a acdo da
familia e da comunidade, na educa¢do infantil. Logo o pensamento nos remete ao fazer
pedagbgico, ndo quero achar culpados aqui, mas sabemos que ndo por ma vontade ou falta de
esforco, dos profissionais que estdo atuando no dia a dia com as criangas. Todavia, entendo
que ¢ preciso investir na formagao inicial e continuada de tais profissionais a fim de qualificar

as agoes pedagdgicas desenvolvidas no contexto da educacao infantil pesquisado.
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Na fala das Atendentes participantes deste estudo, ao serem questionadas sobre as
finalidades da educacao infantil, citam o cuidar como foco do seu trabalho em detrimento das
questdes relacionadas ao educar. Diante de tais respostas, remeto aos estudos realizados por
Farias e Salles (2012), as quais enfatizam que a instituicdo contribui para que a crianca
aprenda, desde os primeiros meses de vida, nas agdes cotidianas, na hora do banho, troca de
fraldas, alimentagdo, hora de dormir, tratando das dores e das manhas das criancas,
imprimindo nelas uma forma de se relacionar com as pessoas € o mundo. Ao cantar, embalar,
mostrar objetos, nomea-los, brincar, ensinar a brincar e possibilitar escolhas, estd ensinando a
crianca uma forma de ver o mundo, dando sentido ao que estd ao seu redor. Ao organizar
ambiente e materiais para desenvolver atividades, respeitando as necessidades, ensina as
criancas o autocuidado, com vistas a constru¢ao da autonomia.

Diante dessa realidade um dos desafios tém sido sensibilizar os atendentes acerca do
carater pedagogico de suas acdes bem como das especificidades da Educacao Infantil, a qual
envolve a articulacdo das agdes de cuidar e educar. Neste enfoque, Goldschmied e Jackson

(2006), ressaltam ao grupo o fato de que,

[...] Todos os educadores que trabalham com o cuidado das criangas pequenas
precisam entender a importancia educacional de seu trabalho, para que as
experiéncias das criancas pequenas, das quais eles cuidam, sejam ndo somente
satisfatorias em si mesmas, mas promovam qualidades como curiosidade,
criatividade, concentracdo e persisténcia em face das dificuldades [...] ( p.26-
7).

Dito isso, no trabalho que realizo na coordenagdo pedagogica da escola, percebo que
aos poucos nos constituimos enquanto equipe de trabalho. Para tanto, busquei escutar as
colegas Atendentes que atuam nas turmas, trazendo-as proximas, escutando suas angustias
desilusdes e evidenciando para o grupo praticas que aconteciam em sala, que nem elas sabiam
que eram praticas pedagogicas, demonstrando assim que em todo ato, em sala de aula,
desenvolvemos praticas de ensino aprendizagem.

Nas entrevistas individuais realizadas com as participantes, inicialmente questionei
sobre como definem a func¢do da coordenagdo pedagogica no contexto da educagdo infantil. A
resposta foi consenso entre as profissionais que compreendem que o processo pedagodgico nao
depende somente na atuagdo do Coordenador Pedagogico, mas da colaborac¢do da dire¢do da

escola, da aceitacdo e participagdo efetiva e comprometimento de todos os integrantes da
34



comunidade escolar. Acreditam que deste modo que a coordenagdo precisa estar atento ao
cendrio que se apresenta, valorizando e mantendo uma relacdo de didlogo e escuta para com
todos os sujeitos, quer sejam criangas e/ou adultos. Enfatizaram ainda que cabe também ao
coordenador refletir sobre a sua pratica constantemente para superar obstaculos e criar
estratégias para aprimorar e qualificar o trabalho pedagogico.

Indagadas sobre o que fariam se assumissem tal fungdo, afirmam que dariam
continuidade as praticas que hoje j4 vem sendo adotadas desenvolvendo agdes como:
investigar as necessidades da equipe de trabalho; analisar o planejamento das atividades, sem
“sufocar”, dando liberdade; auxiliar enriquecendo as propostas produzidas em cada turma a
partir da escuta das demandas dos adultos e das criancas. Enfim, as falas das entrevistadas
convergem para o entendimento de que a pratica do coordenador deve ser compreendida
como um processo de escuta permanente.

Quando questionadas sobre quais sugestdes para qualificar os espagos de formagao
realizados no ambito da escola? As trabalhadoras responsaveis respondem que ¢ ter mais
tempo para planejar, mais cursos de formacao direcionados/especificos para a turma, ter um
espaco para trocar ideias com as outras turmas, além de reunides mensais para avaliagdo dos
trabalhos realizados. Com relagdo aos temas e/ou assuntos que vocé gostaria de abordar no
decorrer dos espacos formativos, o grupo citam tematicas tais como o planejamento com base
nas demandas e escuta das criancas; especificidades de cada turma e faixa etéria; avaliacdo e
proposta pedagbgica da escola.

As entrevistadas destacam ainda a necessidade de terem mais espacos para a formacgao
continuada em servigo. Neste aspecto, Goldschmied e Jackson (2012) destacam a importancia
das reunides pedagogicas para aprimorar as agdes desenvolvidas e promover a escuta e
compartilhamento de experiéncias entre os integrantes da equipe escolar.

Todavia, conforme o calendario letivo do contexto escolar pesquisado as formacdes
em servico sao realizadas semestralmente no que ¢ denominado como “Dia Interno”, o qual ¢
organizado pela Secretaria Municipal de Educacdo. Nestas ocasides, as criangas nao vao para
a escola e os profissionais atendentes participam de reunides pedagdgicas. Gradativamente,
tais dias tem se consolidado enquanto espacos formativos pois durante os mesmos sao
realizados momentos de estudos, e trocas entre os educadores com a realiza¢ao de dinamicas

de motivacdo, leituras de capitulos de livros, etc. Tais atividades visam contribuir para o
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planejamento e aperfeicoamento do trabalho realizado com as criangas. Entre os temas
enfocados nos dias de formagdo em servico citam-se os debates em torno da proposta
curricular.

Entre as pesquisas realizadas acerca da atuagdo da coordenagdo pedagogica,
Goldschsmied e Jackson (2012) afirmam que a necessidade de oportunizar espagos de
compartilhamento de conhecimentos e experiéncias e para reflexdes individuais e coletivas
acerca do trabalho desenvolvido. Entretanto, as pesquisas realizadas pela autoras citadas,
salientam que na organizag¢do adotada pela maioria das creches nao ha tempo suficiente para
reflexdo e discussdo dos profissionais para o desenvolvimento do trabalho. Muitas
profissionais acabam nao participando efetivamente das agdes de formacao, as quais nao raras
vezes implicam em leituras e estudos fora do turno de trabalho. Logo, a formagdo em servigo
¢ uma estratégia que precisa estar pautada no ambito das politicas publicas, incluindo a
organizacao dos tempos e espagos o ambito da educacao infantil.

Diante do exposto, visando realizar um trabalho diferenciado, pedagoégico, adotamos
também uma chamada “Hora Atividade” para os Atendentes. Para isso, buscamos dialogar
com o grupo buscando estabelecer algumas estratégias para que esse momento pudesse ser
efetivado, sendo que as criangas ndo poderiam ficar desassistidas. Entdo uma vez por semana,
uma hora, as trabalhadoras responsaveis de uma dada turma, planejam com auxilio da equipe
gestora. Neste momento ficam na sala com as criangas realizando trabalhos de recreagdo,
trabalhadoras responséaveis de outras turmas, que diminuem seu grupo de trabalho naquela
hora, mas que em outro momento terdo sua ‘“Hora Atividade”.

E importante salientar que para que o momento de planejamento possa ocorrer na
escola, precisamos do compromisso de cada trabalhador responsavel, entdo dia a dia
conscientizamos o grupo da responsabilidade que cada um tem, pois se houver muitas faltas
de funcionarios em um determinado dia, a “Hora Atividade”, ndo vai poder acontecer. Foi
necessario neste momento também desenvolver um trabalho para que todos valorizassem esse
momento e percebessem a importidncia e diferenca que o planejamento do trabalho
pedagbgico tem na sala de aula. Ao analisar a fun¢do do coordenador pedagdgico enquanto

formador, os estudos realizados por Zumpano e Almeida (2012, p. 26) destacam que

[...] uma das formas mais eficazes de atuacdo do coordenador pedagogico
no ambito educacional ¢ o papel de formador, e no meio da educacdo
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infantil esta premissa ndo ¢ diferente, pois, ao exercer o papel de formador,
o coordenador pedagodgico realiza um trabalho coletivo, articulado e
integrado coma equipe educativa, investindo na formagdo continuada do na
propria escola [...]

Neste enfoque, Campos (1994) ja apontava para a necessidade de um novo tipo de
formagdo, que ndo hierarquizasse atividades de cuidado e educacdo, ndo segmentando
espacos, horarios e responsabilidades profissionais diferentes. Em suas analises, a estudiosa
ressalta que tal formagdo pode utilizar estratégias diversas tais como:

[...] leitura de livros, da assisténcia a aulas e observando bom professores em
sua pratica e avaliar suas proprias versdes do que aprendem. Eles podem
desenvolver novas e melhores praticas a partir de sua propria experiéncia,
assim como do conhecimento obtido de outros. Quando quem esta
trabalhando com criangas pequenas é encorajado a ir além da pratica direta
com criangas, pode aprender a atuar como defensor das criancas e de suas
familias, assim como de si proprio enquanto professor (Campos, 1994, p. 38).

Nesta mesma esteira teorica, Gomes (2013) afirma que a identidade profissional de
professores (as) na educagao infantil associa-se ao sentimento ¢ a consciéncia de pertencer a
um grupo — ao lugar em que cada um se insere no mundo e na profissdo, de ser um
profissional, percebendo que o reconhecimento e a valorizagdo profissional ocupam um papel
central.

Com base em tais pressupostos, cabe destacar a relevancia do coordenador pedagogico
enquanto articulador do grupo, buscando investigar as demandas e definindo coletivamente
estratégias de acdo. Para tanto, o grupo de Atendentes participantes do estudo acredita que um
coordenador pedagdgico precisa saber das necessidades de sua equipe de trabalho, analisando
o planejamento das atividades, as producdes dos alunos, a partir das atividades desenvolvidas
pela equipe. Tal afirmativa encontro respaldo em Zumpano e Almeida (2012, p. 28), as quais
compreendem que exercer a coordenagdo pedagdgica requer comprometimento a medida que
implica articulares as relagcdes interpessoais, de forma a se comprometer com o
desenvolvimento dos professores envolve as relagdes com as criangas, as familias e
comunidade. Logo, implica uma reflexdo permanente de suas acdes buscando aprimora-las a
partir da andlise reflexiva acerca da mesma e do conhecimento acerca do contexto e das

especificidades da Educacao Infantil enquanto primeira Etapa da Educagdo Bésica.

CONSIDERAGOES FINAIS
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O estudo aponta que no contexto municipal pesquisado houve avangos significativos
no que tange a expansao da oferta de vagas na Educacdo Infantil com o intuito de atingir as
demandas e a meta do Plano Nacional de Educacdo. Todavia, o municipio ainda carece de
profissionais com formagao em magistério ou Pedagogia para trabalhar com as criangas de 0 a
3 anos, que hoje sdo atendidas apenas por atendentes gerais, com ensino fundamental ou
médio.

Com base no exposto, cabe ressaltar que além dos avancos em termos legais tais
como a inclusdo da Educagdo Infantili no contexto da Educacdo Basica torna-se
imprescindivel avangar na qualificacdo da oferta. Isto implica o investimento em espagos de
formacdo inicial e continuada dos profissionais, muitos dos quais nao possuem sequer
formacdo pedagogica conforme demonstra este estudo. Apesar de constar como uma das
metas do atual Plano Nacional de Educagdo (2014-2024) é preciso que as mesmas sejam
efetivadas no contexto da Educacdo Infantil articuladas com outras politicas tais como a
implementagao das atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil. Diante
dos desafios postos, a formacdo em servigo se constitui enquanto um dos desafios postos a
coordenagao pedagogica.

Articulando os dados produzidos a partir da escuta das profissionais com os estudos
realizados no decorrer do Curso de Especializagao tive a oportunidade de refletir sobre minha
propria atuagdo enquanto coordenadora atuando no contexto de uma escola infantil.
Compreendo que tal atuacdo implica um processo permanente de reflexdo e de busca de
estratégias que potencializem e qualifiquem os espagos de formacao continuada em servigo.

No decorrer do estudo, mediante a realizacdo do grupo focal no qual pude escutar os
trabalhadores responséveis que atuam nas turmas, pude perceber a relevancia e a
responsabilidade do trabalho que realizado junto a coordenagdo pedagogica. Neste enfoque,

compartilho do entendimento de Zumpano e Almeida (2012), as quais destacam que

[...] Valorizar o vivido, as experiéncias das pessoas — incentivando o
trabalho coletivo, a constru¢do do conhecimento partilhado baseado na
troca de experiéncias entre os educadores, em que o professor possa
aprender com o outro e consigo mesmo, compartilhando evidéncias e
informagdes, buscando solugdes para questdes cotidianas por meio da
reflexdo coletiva e individual — consiste em outra, das iniimeras facetas do
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coordenador pedagdgico, pois sabemos que para adentrar no universo de
riquezas trazidas pela educagdo infantil € preciso compreender a
multiplicidade de agdes e interfaces, que s6 tém sentido se analisadas em
sua totalidade (p.35-36).

A pesquisa aponta ainda que transcorridos duas décadas da aprovagao da atual Lei das
Diretrizes e Bases, em termos de Educacdo Infantil ha muito que ser conquistado e/ou
efetivado, por exemplo, no que tange a qualificacdo dos profissionais que atuam em tal etapa.
Apesar de ter sido escrita anterior a aprovacdo da referida Lei, o texto de Kramer (1994) ¢
bastante atual e nos remete ao contexto pesquisado, evidenciando a necessidade de que os
profissionais que atuam nas escolas infantis tenham formagao pedagdgica e a necessidade de

que lhes seja garantido tempos e espagos para a formagdo continuada em servigo.

Os profissionais precisam de condig¢des e de tempo para estudar. De
tempo pago para o trabalho de se qualificarem. E. se procede essa
reflexdo que fago, as politicas de formacdo comprometidas com a
qualidade precisam assegurar que os profissionais tenham acesso a
biblioteca, nucleos de leitura e discussdo, grupos de estudo, no
interior ¢ como parte de seu trabalho. E s6 o fardo se e quando
compreenderem que essas agdes podem mesmo ultrapassar os
resultados de treinamentos ou modalidades convencionais de
formagao, se e quando tiverem coragem e vontade politica para tanto

(p.26).

Isso implica, pensar a atuacdo da coordenacdo pedagdgica enquanto um trabalho de
articulagdo e promog¢do de estratégias que promovam o didlogo e a escuta dos diversos
profissionais, enfocando a articulacao entre as agdes de cuidar e educar no ambito das praticas

desenvolvidas, em particular, no contexto da Educacao Infantil.
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