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A gestdo escolar passa a ter um novo enfoque a partir da década de 1980, quando
as acoes pedagodgicas voltam sua preocupacdo a formacao de sujeitos autbnomos.
Sabemos que, entre a intencionalidade e a pratica de fato, existe um longo caminho
ja que h& nessa questdo, a necessidade de descentralizacdo que implica no
envolvimento da comunidade para, através de acdes coletivas, promoverem as
mudancas necessarias que atendam essa perspectiva. Dessa maneira, 0s gestores
passam a entender que o melhor caminho € o envolvimento de toda comunidade
para juntos tornar a gestdo democratica e participativa. Nesse viés tramita o
presente trabalho, buscando abordar as contribuicbes da gestdo escolar para a
formacdo de professores numa escola estadual de Derrubadas - RS. Além da
caracterizacao da realidade de gestdo na escola investigada a partir de referéncias
bibliograficas baseadas nas idéias de teodricos como Gadotti, Freire, Libaneo,
Marques, Kuenzer, De Rossi, Luck, Imbérnon, entre outros, ha ainda a analise de
dados coletados no espaco de estudo. A metodologia utilizada foi uma pesquisa de
campo através do estudo de caso, com anotacdes de observacdes e aplicacdo de
guestionario, tendo assim um carater qualitativo. Os questionarios, analisados
meticulosamente, evidenciaram uma realidade educacional que aponta a existéncia
de profissionais que tém preocupagdo com a educacdo de qualidade, visto que
entendem a necessidade da formacgdo continuada do professor para avancar no
sentido da leitura, reflex@o, socializacdo da pratica e avaliacdo dessa pratica.

Palavras-chave: Gestdo, Participacdo, Formacdo Continuada, Dindmica Escolar.
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APRESENTACAO

A educacdo escolar passa a ter um novo enfoque a partir das ultimas
décadas, quando as acfes pedagodgicas voltam sua preocupacdo a formacédo de
sujeitos autbnomos. Esse novo olhar tem sido motivado por varios fatores, sendo um
a Lei 9394/96, que delineia os rumos de um ensino voltado para todos com
qualidade, visando atender aqueles niveis de ensino que, até entdo, estiveram
distantes de “atingir a todos”.

Entre a intencionalidade da legislacdo e a pratica de fato, existe um longo
caminho j& que ha, nessa questdo, a necessidade de descentralizacdo que implica
no envolvimento de varias instancias educacionais, através de acdes que promovam
mudancas necessarias para atenderem essa expectativa. As transformacfes na
educacdo do nosso pais sdo imprescindiveis e para tornarem-se realidade precisam
passar pelas maos dos educadores.

Na pratica queremos investigar: Que implicacbes podem ter na acéo
pedagogica, a formacao continuada dos educadores possibilitada pela organizacao
dindmica da gestdo? A partir desse questionamento fomos mobilizados a realizar
estudos que fossem contribuir para o desvelamento dessa questéo.

Precisamos partir do pressuposto de que todos tém conhecimento e que este
ao ser partilhado promove o enriquecimento profissional e a melhoria do processo
educacional. Esta foi a visdo que nos levou a busca de novos conhecimentos (a
partir da pesquisa) e nos confirmou na convicgdo de estar no rumo certo: acreditar
no poder e na esséncia da educagdo, na vida dos seres humanos. A boniteza de
que trata Gadotti, inspirado em Paulo Freire, consiste na “boniteza de ser gente”
(2008, p. 17) e “ensinar e aprender ndao podem dar-se fora da procura, fora da
boniteza e da alegria”. (idem, p. 17)

O contexto atual, no entanto, tem tornado o processo de ensinar e aprender
cada vez mais complexo. E, por assim ser, € que a atuacdo profissional dos
educadores € permeada por surpresas, aprendizagens e superacoes. A profisséo

docente na verdade nunca foi uma tarefa simples, pois se trata de um fenémeno



social. Imbérnon (2010) afirma que “a formagédo permanente do professorado deve
ser introduzida no desenvolvimento do pensamento da complexidade”. (2010, p.91)
O processo de formacéo é fundamental para o docente, que precisa ter a pesquisa e
o estudo como constantes companhias.

A formacgdo continuada tem-me intrigado ao longo da minha trajetoria,
enquanto educadora. Ora concebida como condi¢cdo para promogéo na carreira, ora
como necessidade de ressignificacdo/ampliacdo de conhecimentos para atuacao
profissional, porém jamais como mero cumprimento de exigéncia institucional.

Ao longo desses quase trinta anos de atuacao junto aos educadores como
Coordenadora Pedagodgica, tivemos oportunidade de vivenciar muitas experiéncias
relacionadas com a formacédo continuada de educadores. Nenhuma, porém, mais
significativa que aquela que estamos praticando atualmente, através das acdes do
PNEM (Plano Nacional de Fortalecimento do Ensino Médio).

Acreditamos que o fato desta modalidade de estudos direcionar-se
especificamente ao grupo de formadores do Ensino Médio (EM), com material e
orientadores de estudos na escola, tem se constituido uma pratica de formacao
diferenciada das demais. Em algumas situagcfes, ao nos distanciarmos do espaco
escolar, perdemos de certa forma, o impulso motivador para o estudo que 0 meio
pode nos oferecer. Mas, o que realmente pode significar a formacao continuada dos
educadores na ac¢ao educativa?

O objeto de estudo desta pesquisa € sobre as repercussdes/implicacdes da
formacao continuada dos professores para o trabalho docente no Ensino Médio e a
relacdo com a gestdo escolar em uma Escola de Educacédo Basica do interior do Rio
Grande do Sul, que trabalha a metodologia participativa de educacao a partir da
pesquisa da realidade. Sem duvida, o exercicio de pensar a formagédo a partir do
didlogo com a pratica cotidiana do educador tem se constituido um desafio para a
escola e seus gestores. Muitas vezes necessitamos de respostas que nos apontem
caminhos para o “como” fazer acontecer no lécus da escola um processo formativo
que atenda o0s objetivos propostos para uma educagdo emancipatéria e libertadora.
Paralelamente a esse desafio esta o envolvimento dos educadores para, a partir da
reflexdo, reelaborarem as concepcdes de educacdo (e de formacado) atribuindo
sentido e significado maior para sua pratica pedagdgica.

Para isso € importante buscar o entendimento e a andlise do processo de

formacéo continuada da escola publica, como é normalmente organizado e como é
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realizado em uma escola de base na pedagogia popular. Bem como, estudar e
avaliar o papel dos gestores escolares na organizacao e pratica pedagdgica nesta
perspectiva de educacao.

Sendo assim, esta monografia esta organizada em trés capitulos. No primeiro,
intitulado A formagdo continuada de professores no Ensino Meédio:
atravessando as dimensdes pedagogicas e as relacbes sociais produtivas
sdo apresentadas as consideracfes iniciais sobre a formac&do continuada de
professores, apontando aspectos que contextualizam a situacdo do Ensino Médio
em nossas escolas. Também integra esse capitulo o referencial tedrico das
principais teméticas que envolvem nosso trabalho.

O segundo, denominado O percurso da formacdo dos formadores de
jovens cidadaos do Ensino Médio alicercada numa proposta metodoldgica da
gestado participativa discorre sobre o percurso metodolégico, bem como a
caracterizacao dos sujeitos e do espaco da pesquisa.

No terceiro, A formacdo continuada e a organizacdo do trabalho
pedagogico, se encontram as reflexdes dos resultados e as problematizacfes
surgidas no decorrer da investigacao sobre a tematica da pesquisa. Neste capitulo,
propomo-nos a buscar as respostas que orientam nossa intencdo de didlogo e de
reflexdo sobre a pratica docente a partir da formacdo continuada dos educadores

para atuacdo no Ensino Médio e a relagio com a gestdo escolar.



CAPITULO 1
A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO ENSINO MEDIO:
ATRAVESSANDO AS DIMENSOES PEDAGOGICAS E AS RELACOES SOCIAIS
E PRODUTIVAS

1.1 Parainicio de conversa

A educacao € um processo transformador e de luta pela construcdo de uma
sociedade melhor. Nesse processo, a escola tem uma importancia fundamental,
visto que se fazem vivéncias experimentais de praticas que se estendem a
dimensdes sociais mais abrangentes.

Inicialmente apresentamos nessa reflexdo aspectos que contextualizam a
situacdo do Ensino Médio em nossas escolas nos ultimos anos. Buscamos refletir
sobre a relevancia da atuacdo de profissionais da educagcdo na perspectiva de
transformacdo do processo educativo. Essa transformacgéo passa pela formacgao
continuada, pelo encontro sistematico, pelo dialogo, pela definicdo coletiva de
praticas significativas, entre outros processos imbuidos de intencionalidade
pedagdgica voltada para a transformacdo educativa. Como nos diz Guimaraes
(2013, p. 135 apud FAZENDA, 1994):

[...] ao formar o professor investigador no enfoque interdisciplinar estara,
entre outros aspectos, ao mesmo tempo recuperando sua autoestima. E

acrescenta que quando um professor € iniciado nessa forma de investigar,
contagia toda classe, a escola e a comunidade.

O Ensino Médio em nosso pais apresenta indices preocupantes, ao considerar
0 compromisso com a aprendizagem para todos. Temos uma realidade desafiadora
a enfrentar quando, segundo dados do IBGE — 2010, “metade dos jovens entre 15 e
17 anos nao frequenta o ensino médio e aproximadamente um ter¢co ainda esta,
como repetente ou por ingresso tardio, no ensino fundamental”. (BRASIL- MEC/SEB,
2013). Esses dados revelam que uma grande parcela de brasileiros se encontra fora
do acesso ao ingresso e também com dificuldade de permanéncia na escola.
Percebe-se, portanto, que a universalizacdo do Ensino Médio, especificamente,
ainda esta distante de ser atingida.

Ao mesmo tempo, constata-se que 0 ensino acontece nas escolas a partir de
um curriculo fragmentado, nem sempre associado a realidade soécio-histérica com

acompanhamento das evolugdes tecnoldgicas da informacdo e da comunicacao.
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Além desse problema, estdo condi¢des de infraestrutura nas escolas que requerem
melhorias e implementacdes relativas aos espagos educativos.

A educacdo escolar passa a ter um novo enfoque a partir das ultimas
décadas, quando as acfes pedagodgicas voltam sua preocupacdo a formacdo de
sujeitos autdbnomos. Esse novo olhar sobre a educacdo tem sido motivado
especialmente pela Lei 9394/96, que delineia os rumos de um ensino voltado para
todos com qualidade, visando atender aqueles niveis de ensino que, até entéo,
estiveram distantes de “atingir a todos”. Para atender essa perspectiva ha a
necessidade de acbes que passam pelas maos dos educadores. Por essa razédo é
fundamental a proposicdo das formagdes para os formadores de jovens, ou seja,
para aqueles professores que atuam com uma significativa parcela de estudantes
gue, muitas vezes, ndo tém sucesso ou abandonam a escola antes de concluir o
Ensino Médio.

Segundo Kuenzer (2014, p.77), nas ultimas duas décadas tem ocorrido um
amplo debate sobre a formacédo dos educadores para atuacdo no EM em nosso
pais. No entanto, essa questdo ainda ndo esta proxima de solucdo adequada por
tratar-se de problema que, historicamente, vem se acumulando. A mesma autora
também nos alerta para questdes mais abrangentes que estdo imbricadas nesse
processo e que talvez, constituem-se nos principais pontos a serem considerados
guando intencionamos uma educacao para todos com qualidade:

O enfrentamento dessa crise s6 sera possivel com a compreenséo de seus
determinantes mais amplos, o que implica a ado¢c&o de uma perspectiva de
analise que se debruce sobre os problemas reais de forma radical,
buscando delinear suas causas historicas e suas determinacdes estruturais
do ponto de partida para a construcdo de alternativas a partir de outro
campo hegemonico. (KUENZER, apud AZEVEDO, 2014. p. 78)

Assim temos o0 apontamento para analise considerando que, no modo de
producao capitalista, a autora ja mencionada afirma que “as categorias se situam em
campos antagOnicos: do capital ou do trabalho” (2014. p.78). Em se tratando de
educacao, na perspectiva capitalista, esta constitui-se em “processo permanente de
disciplinamento tendo em vista a producdo e a reproducédo, naturalizada da
mercadoria”. (idem, p.78) Porém, na perspectiva do trabalho, o que conta é a
possibilidade do enfrentamento das situacbes que se apresentam no intuito de

combater o que vem ao desencontro de uma concepg¢éo de mundo que defenda os
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interesses de uma minoria, tencionando modificar a situacdo social que temos a
partir da defesa dos interesses que concorrem para o bem comum.

A busca pela reestruturacdo curricular, por relacbes de ensino e de
aprendizagem ressignificadas e pela formagcéo ampla e abrangente dos professores,
sinalizam que a educagéo estd em movimento na busca pelo desenvolvimento de
uma educacao que esteja fundamentada no tempo atual.

Como afirma Kuenzer:

[...] para atender a estas demandas, o discurso da acumulacéo flexivel
sobre a educacdo aponta para a necessidade da formacéo de profissionais
flexiveis, que acompanhem as mudancas tecnolégicas decorrentes da
dinamicidade da producao cientifico-tecnoldgica contemporénea, ao invés

de profissionais rigidos, que repetem procedimentos memorizados ou
recriados por meio da experiéncia. (KUENZER, 2007. p. 159).

1.2 Arealidade educacional no ensino médio das nossas escolas

Como educadora do Ensino Médio ha mais de 25 anos, podemos afirmar que
a educacao brasileira hoje se encontra numa situacdo extremamente complexa,
independente do campo de visdo que se faz tal analise. As tentativas de acolher, no
ambiente escolar, grupos que estdo a margem da sociedade, as praticas
pedagogicas ultrapassadas, os rituais que insistem em permanecer, fazem desse
espaco um local de tenséo constante. Esse contexto requer que encontremos, com a
urgéncia necessaria, novas formas de pensar e conceber a escola e a educacéo.

Os avancos tecnoldgicos, a globalizacdo entre outras mudancgas que ocorrem
no mundo contemporaneo influenciam de forma direta e indireta a funcao social da
escola. O papel da instituicho escolar é trabalhar com a construgdo dos
conhecimentos escolares, historicamente acumulados, mas ndo apenas isso. A
escola também tem a fungéo de auxiliar os sujeitos da aprendizagem a terem uma
visdo critica e democratica por meio da construcdo de valores e atitudes. A escola
existe, pois, para propiciar a aquisicdo dos instrumentos que possibilitem o acesso
ao saber elaborado, mas paralelamente a essa agdo, é preciso oportunizar ao
educando analisar o mundo que o envolve, ajudando-o a encontrar caminhos que
revertam a logica capitalista que faz com que a sociedade o explore.

Assim sendo, torna-se cada vez mais evidente que ndo h& mais espaco para

uma escola que ndo se preocupe com as condicbes de organizagdo e
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funcionamento que vislumbre um processo educativo de qualidade para os
estudantes. Também, na sociedade atual, inexiste a possibilidade de sobrevivéncia
a uma escola sem identidade e descompromissada com a formacao integral dos
seus sujeitos, que nao tenha clareza da sua missao, que nao lute pela manutencéo
de valores sociais como o respeito, responsabilidade, didlogo, organizacéo,
criticidade, sensibilidade, entre outros. A escola que precisa ser construida deve
surgir no interior dos espacos educacionais pelas maos de profissionais
comprometidos com a comunidade onde atuam e que busquem desenvolver a
criatividade, a qualidade moral, atitudes, convicgbes humanistas e humanitarias,
tracos de carater, subjetividade e valorizem e desenvolvam a identidade cultural dos
grupos onde se situam 0s espacos educativos.

O Governo Estadual através das politicas educacionais estabelece como
prioridade a democratizacdo da gestdo, do acesso a escola e do acesso ao
conhecimento com qualidade social, 0 acesso e a permanéncia com aprendizagem,
0 acesso ao patrimdnio cultural e, especificamente, acesso e suporte a permanéncia
e qualificacdo do Ensino Médio e Profissional (SEDUC/RS — Proposta Pedagdgica
para o Ensino Médio Politécnico e Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio
2011-2014). Grande parte dessa tarefa estd sendo cobrada do profissional da
educacdo, ao qual é atribuida a tarefa de catalizador dessas inovagbes, porém
guestionamos: Os educadores dispdem das ferramentas necessarias para atuar
nesse contexto que abarca toda essa diversidade de situacfes?

Historicamente temos constatado que a formacgéao recebida pelo educador foi
sempre voltada para a atuagdo com grupos homogéneos, uniformes no sentido de
nivel de conhecimento, faixa etéria, nivel econémico, valores sociais e humanos.
Hoje, o que é exigido do professor é que desenvolva em seus educandos
potencialidades de trabalhar coletivamente, de resolver problemas, de elaborar,
executar e acompanhar projetos, entre outras tantas e que permaneca na escola e
nela tenha sucesso, adquirindo a formacdo necesséria para atuar na sociedade
como sujeito critico, conforme Resolugcdo N° 02 - CNE/CEB, de 30 de janeiro de
2012. Em outros tempos, o espaco do profissional da educacao foi definido como um
espaco de certezas, enquanto que atualmente o constante “novo” faz com que os
educadores vivam muitas incertezas.

A questdo da formacdo é preocupante por tratar-se de conhecimento que

deveria preceder a pratica, por parte de um segmento que, justamente, tem como
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responsabilidade olhar a escola de perto, seus integrantes, seus problemas, seu dia-
a-dia e questionar essa realidade. No cotidiano da escola, sao raras as indagacoes
gue poderiam levar a outras e novas possibilidades de curriculo, como por exemplo:
O que é curriculo? Para que ele existe? Para quem? Quem determina/faz o
curriculo? Esses questionamentos deveriam partir dos gestores/professores (que,
presume-se, sdo o0s que tém uma formacdo especifica para lidar com essas
questdes), mas buscando o envolvimento de todos os demais segmentos da
comunidade escolar, entendendo que o movimento de andlise da escola deve
acontecer dentro de uma interacao entre a escola e o que existe no seu entorno.

Buscar a contextualizacdo através das préaticas educativas requer atuacdo
conjugada e cooperativa dos professores nas acdes de propor, realizar e avaliar o
planejamento. Para que isso se efetive € necessario considerar: a formacéao integral
do estudante, o trabalho como principio educativo, a pesquisa como principio
pedagdgico. Paralelamente a essas questbes haveremos de compreender a
educacdo em direitos humanos como principio nacional norteador e a
sustentabilidade ambiental como meta universal (BRASIL, 2014).

Ao enfatizarmos a importancia das acgdes coletivas na organizacdo das
atividades pedagogicas, tomamos como referéncia orientacdes contidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio visto que, ao nos depararmos
com esse novo contexto da sociedade, nos defrontamos também com novas
realidades educacionais e de expectativas de desenvolvimento humano que, por sua
vez, nos apontam a urgéncia de revisdo no que diz respeito ao funcionamento e
organizacdo do Ensino Médio. Sendo a escola constituida no lécus da formacéao
continuada é interessante destacar que a constru¢cdo de uma proposta educacional
que prevé a formacgdo integral dos cidaddos, a partir de ferramentas de
planejamento participativo, deve passar pelo que propde o artigo 18, inciso Il das
DCNEM ao enfatizar que € de responsabilidade dos Sistemas de Ensino
providenciar: “professores com jornada de trabalho e formagao, inclusive continuada,
adequadas para o desenvolvimento do curriculo, bem como aos gestores e demais
profissionais das unidades escolares” (BRASIL, 2012).

O Estado do Rio Grande do Sul tem é um dos pioneiros na proposicao e
implementagcdo da reestruturagdo do Ensino Médio a luz do conceito de trabalho
como principio educativo e a pesquisa como principio pedagdgico. Para tal,

necessario se faz que Projetos Politicos Pedagogicos sejam repensados, que
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Regimentos Escolares sejam construidos, mas que fundamentalmente, praticas
sejam redirecionadas. Tendo o trabalho como principio educativo, temos que nos
remeter diretamente a concepcdo de homem, mundo, trabalho, educacéo,
sociedade, que precisa ser compreendido por todos e expresso no Projeto Politico
Pedagdgico. Sendo assim, essas concepgdes precisam brotar do chdo das nossas
escolas, do contrario, de nada adiantaria uma proposta nova de educa¢do. Com isso

apontamos um dos grandes desafios que enfrentamos na escola, explicado a seguir:

As organizagfes escolares encontram-se desprovidas de referéncia para
assegurar o carater publico da gestdo democratica. O sistema educativo e
a gestdo do PPP vigente vivem uma tensdo pouco dialética entre o0 modelo
regulador (de educar para a economia competitiva de mercado) e o modelo
emancipador (de educar parauma democratizacdo profunda com novas
regras de relacionamento na comunidade educativa local e global).
(ROSSI, 2004, p. 76).

Nesse viés buscamos refletir sobre a formacgéo continuada de educadores que
atuam na Escola Estadual de Ensino Médio em que trabalhamos. Situada no
municipio de Derrubadas, distante 494 Km da capital, pertencendo a 212
Coordenadoria Regional de Educacdo na Regidao Noroeste do Estado, a escola
atende em torno de 170 alunos, em sua grande maioria estudantes do Ensino
Médio.

Sendo a Unica escola estadual no municipio € também somente nesse
educandario que ha a oferta dos trés ultimos anos da Educacao Basica, relne quase
todos os jovens do municipio. Por se tratar de regido essencialmente agricola, cerca
de 82% dos alunos residem na zona rural e chegam até a escola com transporte
escolar gratuito. Também alguns dos quinze professores que atuam no ensino médio
viajam com os alunos no transporte escolar, por distancias que atingem até 20 Km
entre suas residéncias e a escola, trafegando por estradas ndo asfaltadas. Por essa
razao, precisam sair muito cedo de suas casas e a escola precisa preocupar-se com
cardapios adequados para complementar as necessidades alimentares no lanche e
almocgo, especialmente no dia do contraturno, quando saem em torno de 05h30 e
retornam para suas residéncias por volta das 19h00.

Desde 2012, buscamos trabalhar a partir da pesquisa antropolégica, adotando

a rede de falas significativas e o inventario® da realidade como ponto de partida para

! Levantamento efetivado pelos educadores na intencionalidade de complementar a pesquisa da
realidade com informacBes do contexto que abarcam: a) Formas participativas de gestdo e
organizacdo; b) Fontes educativas — naturais, culturais e sociais; ¢) Formas de trabalho; d) Lutas
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a projecdo dos Planos de Trabalho a partir de situacdes problema. S&o praticas que
fazem com que nos deparamos com questdes nem sempre geradoras de respostas,
mas muitas vezes, geradoras de questionamentos. Porém, € através dessa
metodologia que constatamos nossa atuacao para além do espaco da sala de aula,
refletindo o contexto e os problemas que envolvem a acéo educativa na realidade.
Ao optarmos por esse caminho politico/metodologico expressamos nossa
consciéncia acerca da “inconcluséo” (FREIRE, 2011, p. 28) e a determinacdo de
buscar 0 novo e encontrar maneiras de ampliar e aprimorar a pratica.

Analisando a realidade do nosso educandario, em termos de dados
comparativos dos resultados de desempenho, verifica-se que o indice de aprovacao
evoluiu de 82.1% em 2009 para 90.2% em 2012. Consequentemente, os indices de
reprovacao tiveram uma reducdo de 02.5% no mesmo periodo (Projeto Politico
Pedagdgico - PPP/2013). Ao mesmo tempo em que avangamos nos resultados
quantitativos, outra realidade denuncia um visivel fracasso relacionado a taxa de
abandono que, entre os anos 2011/2012, teve uma média de 08.8% entre os alunos
do Ensino Médio. Temos presente que esses indicativos revelam uma realidade
educacional desgastada que estd a exigir novas formas de organizacdo do ensino,
em nossa escola e em todas as instituicdes de ensino do pais, para reverter 0s
indices que apontam um nivel de ensino desqualificado.

A tarefa de contribuir para a formacéo continuada de professores tem exigido
da gestdo, uma postura da qual emerge a concepcdo de que todos evoluem a
medida que se constituem como seres humanos, na relacdo com o0 outro, com 0
grupo, com o contexto e consigo mesmo. Apostar na possibilidade de transformar a
realidade educativa a partir dessa atividade constitui-se em acado fundamental a ser
praticada na escola. A dimenséo pedagdgica da fungéo do gestor da escola requer o
fortalecimento da acdo educativa como espacos de dialogo entre os envolvidos na
busca pela articulagdo dos processos de aprender/ensinar e das a¢cdes de avaliacao
da trajetéria, considerando os direitos a aprendizagem.

Nesse sentido, Paro contribui dizendo:
[...] a educacéo consiste na apropriacdo da cultura. Esta, entendida também

de forma ampla, envolve conhecimentos, informagfes, valores, crenca,
ciéncia, arte, tecnologia, filosofia, direito, costumes, tudo enfim que o

sociais e contradicdes. O uso do inventario da realidade nos Planos de Trabalho para a prética na
sala de aula, ocorre de forma idéntica a sistematica das falas significativas, apenas o termo usado
para indicar o fragmento destacado para estudo denomina-se ‘por¢éo da realidade’.
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homem produz em sua transcendéncia da natureza. [...] Na criacdo de
valores (“isto € bom, isto ndo é’) revela-se o carater ético do homem: é por
essa caracteristica que ele transcende a necessidade natural, porque cria
algo que ndo existe naturalmente (PARO, 2010. p. 23-24).

Sabemos que néo se trata de tarefa facil. Contudo, o processo de formacao
continuada no ambito da escola é reconhecido pela sua importancia nao apenas por
estar respaldado pela legislagdo, mas especialmente pela sua acdo altamente
transformadora. A partir da pesquisa que realizamos no espaco da nossa atuacéo
profissional podemos perceber o carater processual que envolve a construcdo dos
saberes relativos a formacdo dos sujeitos da escola, incluindo as acdes dos
gestores, com base na pedagogia da educacgéo popular.

O éxito da acédo educativa encontra respaldo na compreensdo da gestédo
escolar como tarefa coletiva, onde as responsabilidades séo divididas e todos tém
um papel a cumprir em prol do engajamento e do sucesso da instituicdo. E
necessario reforcar aqui que a gestdo € uma forma de compartilhar e articular os
sujeitos, de conseguir atrair as forcas vivas em prol do fortalecimento de todos para
o enfrentamento das adversidades (LUCK, 2011. p. 91).

No campo de visdo utopico que cada educador deixa transparecer, entre uma
e outra linha dos seus escritos, podemos ler o que Liuck nos diz em seu livro
Concepcbes e Processos Democraticos de Gestdo Educacional, no sentido de que

[..] a proposicdo da democratizacdo da escola aponta para o
estabelecimento de um sistema de relacionamento e de tomada de decis&o
gue todos tenham possibilidade de participar e contribuir a partir do seu
potencial que, por sua participagdo, se expande, criando um

empoderamento pessoal de todos em conjunto e da instituicdo. (LUCK,
2012, p. 58).

Nesse sentido, a gestdo democratica encontra um terreno fértil no chdo da
escola para a concretizacdo das acdes de participacao, voltada para a formacao de
sujeitos autbnomos. Participar ndo significa apenas oportunidade de crescimento, de
reflexdo. Para além disso, também é comprometer-se com o todo da escola, desde o
planejamento até a execucdo. No que diz respeito a autonomia, da mesma forma,
vai sendo construida aos poucos, pois pressupOe oportunidade de opcédo, de
decisdo, de analise das consequéncias, de replanejamentos, de refazeres. Essas
guestdes tomam parte do cotidiano de educadores que, na visdo de Lick (2011,
p.83), concebem a participagdo ndo como um fim, mas sim um meio, em funcdo da

importancia que agrega em si mesma, ou seja, a participacdo nao deve ocorrer pela
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participacdo, mas pelos resultados que desencadeia e pela possibilidade de
ampliagdo da trama de relagdes que nos oportuniza diversos espagos educativos,
gue revigoram a tarefa educacional e promovem a democracia.

Da mesma forma, o espaco de formacdo pode se constituir em oportunidade
de atualizacdo, onde é possivel dividir angustias, problemas, ideias e inovacgodes.
Além disso, é comum constatarmos opinides de professores onde esta evidenciada
a compreensdo de que a formacdo continuada amplia a atuacdo em sala de aula,
oportuniza experiéncias, construcdo de saberes e a propria conducdo da
aprendizagem. Esses apontamentos vém ratificar o que Freire (2011, p. 28) nos fala
sobre o reconhecimento da inconcluséo do ser humano ante os outros e o0 mundo
“[...] € a maneira radical como me experimento enquanto ser cultural, historico,
inacabado e consciente do inacabamento”. As oportunidades de encontros
evidenciam uma realidade educacional que aponta a existéncia de profissionais que
tém preocupacdo com a educacédo de qualidade, visto que entendem a necessidade
de aprimoramento do educador para avancar no sentido da leitura, reflexdo,

socializacdo da prética e avaliacdo dessa préatica.

1.3 A prética interdisciplinar possibilitada pela pratica do encontro semanal

dos educadores

A mundializacao e os avanc¢os tecnoldgicos e a atual economia tem provocado
alterac@es significativas da significativas na sociedade e influenciado também o meio
educacional. Nesse contexto esta a escola, seus profissionais e comunidade, que
ndo ficam alheios as transformacfes que ocorrem e que devem ser consideradas
pois interferem na praxis educativas.

Giardini (2010) ao se referir a obra de Imbérnon “Formacédo Docente e
Profissional: formar-se para a mudanga e a incerteza” publicado pela editora Cortez,
em 2006, fala do autor como alguém que acredita que as proprias mudangas sociais
orientam o caminho a ser seguido”. (2010, p. 160) Ainda fazendo referéncias a esse
mesmo autor, Giardini aponta que por muito tempo tem prevalecido nas instituicdes
escolares agoes individualizadas, “celularizadas” (idem, p.162) e que para modificar

essa situacao deve ocorrer melhorias em todos os aspectos como: valorizacdo do
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trabalho docente, organizacdo das escolas e da aprendizagem dos alunos, numa
acao conjunta de todos os educadores, num fazer coletivo.

A formacdo continuada dos educadores, além de demandar tempo,
disposicdo, mobilizacdo, exige das instituicbes escolares, organizacdo e
dinamicidade na oferta e operacionalizacdo das a¢fes que visam dar suporte a
qualificagcdo dos profissionais da escola. Na escola pesquisada a formacéo
continuada é organizada em encontros por Areas do Conhecimento e tem
significado a possibilidade de planejamento, monitoramento e avaliacdo do processo
de ensino-aprendizagem de forma coletiva e sistematica. Porém a estratégia que
garante 0 encontro precisa estar estabelecida, além do PPP (Projeto Politico
Pedagogico), na praticidade da distribuicdo dos tempos do professor na escola, ou
seja, no horario semanal das aulas. A dinamica que determina esse espaco para
encontro semanal das &reas, esta na estratégia de organizar horarios com
concentracédo de tempo e horas dos professores de forma a permitir o encontro de
educadores das areas de conhecimento, no qual é possibilitado espaco para
formacao continuada destinada a estudos, pesquisas, planejamento e atendimento a
familia do estudante. Partindo-se do pressuposto de que todos os professores
dispdem de um terco da carga horéaria para acbes que visam qualificar o processo
educacional, entdo a pratica do encontro passa a integrar o cotidiano dos
educadores.

Pensar interdisciplinarmente tem sido um desafio para os educadores.
Encontrar-se semanalmente com os colegas pode constituir-se em um ritual que
agrega profissionais da educacdo em torno de propdsitos comuns que permitem
constatar a dimensdo da amplitude da tarefa educativa. Como afirma Alves:

Partindo da premissa de que a interdisciplinaridade parte muito mais da
interacdo entre as pessoas do que entre os conteudos das disciplinas, se

ndo ha espaco para o didlogo, a interagdo entre as pessoas ndo encontrara
espaco para ser exercida (ALVES, in FAZENDA 2013, p. 110).

Valorizar o periodo de tempo em que professores tem a oportunidade de
dialogar com seus pares, com quem dividem a importante tarefa de educar, tem se
constituido uma tarefa fundamental. Com o coletivo é possibilitado programar as
acOes escolares para além do planejamento individual dos componentes curriculares

e essa tarefa tem garantido significativos avangos nas praticas interdisciplinares.
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As programagcodes interdisciplinares requerem o efetivo envolvimento de todos
aqueles gque se relacionam com o espaco educativo: pais, professores, funcionarios
e alunos. E importante que pais conhecam as ac¢des, que constatem a seriedade
dos educadores e que tenham a confianca necessaria para apostarem no trabalho
escolar com a imprescindivel seguranca que deve existir na relacado escola/familia.
Informar os pais sobre roteiros, data, horérios, acompanhamento/monitoria,
objetivos, preparativos € compromisso da instituicao e estreita lacos que qualificam o
processo interativo com a comunidade.

Assim também o envolvimento dos funcionarios da escola contribui
significativamente no aporte ao desenvolvimento das tarefas escolares. Preparar os
alimentos ou digitar um documento na escola é sempre uma acdo de cunho
educativo que pode parecer simples atividade de merendeiras, serventes e
secretario de escola, mas sdo essas contribuicdes que tornam possiveis atividades
gue extrapolam os muros da escola. A natureza do trabalho de todos os profissionais
gue atuam no l6cus da escola pode ser traduzida como trabalho educativo, em razao
de que se realiza de forma intencional.

Tratando-se de préatica educativa, a interdisciplinaridade busca contemplar de
forma significativa a busca da totalidade que, por sua vez, projeta para acodes
conjuntas. Porém, s6 é possivel um trabalho interdisciplinar se o didlogo, a
interacdo, a disposicdo, a superagdo, o comprometimento, a maturidade pessoal,
intelectual e social estiverem presentes no cotidiano dos educadores. Assim,
recorremos a Freire que enfatiza o papel da reflexdo para a pratica educativa:

Por isso € que na formagdo permanente dos professores, o momento
fundamental € o da reflexdo critica sobre a préatica. E pensando criticamente
a prética de hoje ou de ontem que se pode melhorar a propria pratica. O

proprio discurso teérico, necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal
modo que quase se confunda com a pratica. (FREIRE, 1999, p. 43-44)

7

Por mais Obvio que possa parecer, € importante ressaltar que, a acdo da
formacdo continuada de professores tem o poder de promover uma cultura de
reflexdo, voltada a pratica, junto daqueles que fazem a escola com o seu trabalho.
Recorremos novamente a Lick (2011, p. 91), para dizer que o trabalho de qualquer
profissional da escola ganhara importancia e valorizagdo na medida do seu
envolvimento com o0s outros trabalhadores da educacdo, em prol dos objetivos

educacionais. Complementando a ideia desenvolvida, nas palavras da prépria autora
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“[...] cabendo aos gestores escolares, em seu trabalho de gestdo sobre o processo
pedagdgico, dar unidade aos esforcos pela interagdo de segmentos e construcéo de
uma oOtica comum, a partir de valores e principios educacionais solidos e objetivos”.

Acreditamos estar evidente que gestores tem uma contribuicdo fundamental
para a formacgéo continuada dos professores. No entanto, o permitir formar-se esta
com o educador, pois ndo basta apenas mudar sua agdo sem mudar sua postura,
colocar em préatica novos métodos. O professor tem uma importancia absolutamente
essencial para que as transformacdes no espaco educativo acontecam. Para tal,
deve perseguir constantemente o caminho de praticas que promovem o ser humano,
cidaddo e sujeito de suas decisdes. Assim estaremos nos aproximando de um
ensino de qualidade para todos.

Convém lembrarmos que cada sujeito que participa da escola influencia e é
influenciado em sua forma de atuar na sociedade, e essa interferéncia ocorre de
forma direta ou indireta, positiva ou ndo, no modo de vida de cada um. Por essa
razdo, € importante que cada envolvido reflita sobre o seu papel de ator e sobre o
papel dos demais atores educacionais. Valendo-se da formacdo continuada para
ampliar seu conhecimento acerca de como os seres humanos se relacionam, se

transformam, se interinfluenciam e constroem conhecimento e reciprocidade.



CAPITULO 2
O PERCURSO DA FORMACAO DOS FORMADORES DE JOVENS CIDADAOS
DO ENSINO MEDIO ALICERCADA NUMA PROPOSTA METODOLOGICA DA
GESTAO PARTICIPATIVA

2.1 A gestéo escolar e a formacao continuada dos educadores

Repensar a gestdo escolar tem sido tarefa constante dos educadores visto
que a ideia até a pouco compreendida como sendo o papel de quem lidera um grupo
numa empresa chamada escola, cede lugar a novas concepc¢des acerca do que, no
atual contexto, significa “gestar” uma instituicdo escolar. (LUCK, 2012. p. 34-38)

Sabemos que a compreenséo da comunidade educativa sobre 0s processos e
conceitos de gestao sao fundamentais para as acoes relacionadas com essa funcao.
Conhecendo o papel do gestor é possivel colaborar para a definicdo de projetos
importantes que contribuirdo para que melhores resultados educacionais sejam
obtidos e consequentemente, se amplie as condigdes de aprendizagem para a
construcdo de conhecimentos mais consistentes.

Ressalta-se que a gestdo educacional, em carater amplo e abrangente do
sistema de ensino, e a gestdo escolar, referente a escola, constituem-se em
area estrutural de acdo na determinacdo da dindmica e da qualidade de
ensino. Isso porque é, pela gestdo que se estabelece unidade,

direcionamento, impeto, consisténcia e coeréncia a acdo educacional, a
partir do paradigma e estratégias adotadas para tanto. (LUCK, 2011, p.15)

A partir disso podemos dizer que a gestdo s6 tem razao de ser se for para
qualificar as a¢es educacionais. Ainda sobre essa questdo LUCK (2011) afirma que
“A boa gestao é, pois, identificada, em ultima instancia, por esses resultados” (p. 16).

No cotidiano das nossas escolas deveria ocorrer constantemente, em termos
de gestdo escolar, guestionamentos sobre o distanciamento existente entre o real e
o ideal, visto que a funcéo de gestdo estd Na acdo de lideranca, competéncia esta
que é fundamental para todo educador/gestor. Na realidade o que muito comumente
ocorre no ambito escolar é que o exercicio da gestdo escolar resume-se ao desejo
de exercitar a lideranga, ter o poder de comando sobre os demais. Embora muitas

vezes nhegamos essa situacdo, a realidade onde atuamos nos indica que ela esta
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mais presente no nosso dia a dia do que pensamos e obstrui as possibilidades de
um trabalho coletivo, participativo, democratico.

Exercer o papel de gestor escolar requer uma vasta bagagem de
conhecimentos, muita habilidade e postura critica frente aos problemas que ocorrem,
envolvendo aqueles que estdo na instituicdo, seja para trabalhar ou para estudar. A
compreensao de parte dos gestores escolares, de todos os que ali estdo influenciam
e sao influenciados pela acdo dos gestores, é fundamental para que sejam
atendidas as finalidades da educacao. Drabach tem uma importante opinido sobre
essa questao:

Pode-se dizer que ndo mais se admite um processo de gestdo que néo leve
em consideracdo a participacdo e a valorizagcdo dos interesses da
comunidade escolar, bem como de seus anseios quanto a educacgdo. Os
elementos técnicos ndo deixam de ser importantes, porém deixam de ser
centrais, pois a centralidade esta no projeto educativo. (DRABACH, 2011,
p.57)

Nesse sentido, queremos destacar a contribuicdo de Lick (2012) em seu livro
“Concepgdes e Processos Democraticos de Gestdo Educacional” quando enfoca o
quanto é imprescindivel a acdo efetiva do gestor na questdo da formacdo dos
educadores para a atuacao junto aos estudantes do ensino médio. A concretizacao
dos objetivos educacionais, tracados pela comunidade escolar vao se moldar a partir
do trabalho diario dos educadores na sala de aula, liderados pelos gestores
escolares. Ai, a qualidade das rela¢des interpessoais promovidas na escola serao
determinantes para a cooperacdo no desenvolvimento do trabalho coletivo de
formacéo dos educandos (p. 23-64).

Todos os envolvidos no processo educacional precisam de motivacao,
respeito, entusiasmo para trabalhar em busca de resultados positivos de forma
colaborativa. Essa percepcao deve constar entre as acdes do gestor.

O trabalho dos gestores escolares se assenta, pois, sobre sua capacidade
de lideranca, isto € de influenciar a atuacdo de pessoas (...) para a
efetivacdo dos objetivos educacionais propostos pela escola. Isso porque a
gestdo se constitui em processo de mobilizacdo e organizacdo do talento
humano para atuar coletivamente na promogéo de objetivos educacionais.
(LUCK, 2011, p.20)

Outra questdo de relevancia na agédo dos gestores € o compartilhamento da
atividade de “gestar” a escola com outros profissionais presentes no espago escolar.

Além de ser fator motivador, valoriza os demais trabalhadores e incentiva o
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surgimento de novas liderangas, de futuros gestores que vao se formando
cotidianamente, a partir da oportunidade de atuagdo no meio educacional.
Neila Pedrotti Drabach, em seu livro Perfil do Gestor Publico, nos aponta:

A lideranca compartilhada se caracteriza pela tomada de decisao
compartilhada pelos participantes da comunidade escolar. Esse tipo de
lideranca conduz as pessoas a sentirem-se a vontade para expressar suas
ideias e agir, no intuito de promover a realuizacdo dos objetivos da
instituicdo. Nesse sentido, todos os participantes do processo educativo

exercem também a lideranca, configurando-se numa possibilidade para o
exercicio da cidadania. (DRABRACH, 2011, p.75)

7

Fundamental é também a acdo do gestor no sentido de dedicar-se a
resolucdo dos problemas que se apresentam, acolhendo-os, aceitando-os,
compreendendo-os a fim de obter a disposicdo necessaria para, de forma sabia,
resolvé-los. Nesse sentido, novamente recorremos Lick para dizer da importancia
da interferéncia do gestor junto ao grupo, visto que “deixar de exercer o poder de
influéncia quando ele se faz necesséario corresponde a enfraguecer o poder de
todos” e ainda reforgca a autora que a instituicao escolar ndo pode ficar ao “sabor de
suas fraquezas, de suas tendéncias de acomodacédo e dos interesses imediatistas e
individuais” (2011, p. 57). Sabemos que atitudes desta natureza no grupo fazem o
coletivo esmorecer e prejudicam a superacdo de obstaculos, somente dividem e néao
adicionam.

Sendo assim é fundamental que a comunidade escolar tome parte das acfes
de gerir a escola em prol do bem comum, ou seja, uma educacao de qualidade tao
necessaria e preconizada para que nossa populacdo possa alcancar melhores niveis
de qualidade de vida e maior competéncia no enfrentamento de seus anseios de
desenvolvimento. Para tanto, necessario se faz que pensemos em processos de
formacdo direcionados aos educadores como balizamento de suas praticas
educativas, resultando na possibilidade de producéo de condi¢cdes mais efetivas de
aprendizagem e elevacao dos indices de desenvolvimento da educacéo.

Conduzir as praticas educacionais por este viés requer do gestor escolar o
abandono de atitudes autoritarias e focadas na centralizagdo do gerenciamento,
para assumir uma postura mais dinamica, dialdgica, participativa. A consciéncia do
‘inacabamento” ou da “incompletude” mencionada por Freire (2011) precisa estar
presente nas acbes e nos coragdes dos educadores, sejam eles incumbidos da

funcdo de gestor ou néo.
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As questbes que dizem respeito a formacdo dos educadores no ambito
escolar para o desenvolvimento dos profissionais da educacdo séo tarefas que
precisam compor a relacdo das acdes propostas pelo gestor que objetiva o real
crescimento do grupo e, consequentemente, vislumbrar a construcdo de um futuro,
sob uma nova perspectiva, orientada pela concepcéo do coletivo, do bem social.

Para superar a pratica de agdes isoladas rompendo com o “individualismo
docente” a formagao continuada dos educadores € o caminho que pode garantir a
sustentacdo de uma proposta embasada na reflexdo e na participacdo. Segundo
Imbérnon, parafraseado por Giardini (2010):

A metodologia formativa deveria ter como fundamentos: a dialogicidade, a
participagdo, desenvolver-se a partir das necessidades formativas dos
docentes; promover o aprendizado por meio da reflexdo e da resolucdo de
situagbes probleméticas da pratica: ambiente de colaboracdo e interacéo
social; elaboragéo de projetos de trabalho em equipe; superar resisténcias

ao trabalho colaborativo; e conhecer a densidade para diagnosticar
provaveis conflitos entre colegas. (GANDINI, 1999, p. 43-44)

A partir das reflexdes até aqui colocadas, é valido expressar que temos,
engquanto educadores, uma grande preocupacdo com a formacao daqueles que se
envolvem continuamente com a formacdo de outros sujeitos que integram o
ambiente escolar. Nesse sentido, temos como foco investigar: Que implicagdes tem
na acdo pedagodgica a formacdo continuada dos educadores possibilitada pela
organizacdo dinamica da gestdo, integrando a carga horaria destinada ao
planejamento dos professores? Paralelamente a essa investigacdo, queremos
perseguir de forma geral, o seguinte objetivo: Analisar e compreender o papel da
instituicdo escolar, através da gestdo educacional, na formac¢éo de educadores do
Ensino Médio visando uma educacdo de qualidade para os jovens gue necessitam
estar preparados para os desafios dos novos tempos.

Como objetivos especificos estabelecemos: a) Conhecer, a partir da
concepcao dos professores do Ensino Médio o processo de formacao continuada na
escola estadual onde atuamos no municipio de Derrubadas-RS; b) Avaliar a
formacado continuada dos educadores como possibilidade de mudanga das praticas
pedagogicas para contribuir com a melhoria da qualidade em educacéao; c) Investigar
as possibilidades de formacdo continuada dos educadores do EM, em servigo, a

partir da organizacao dos tempos e espacgos escolares pela gestédo escolar.

2.2 Percurso Metodoldgico
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2.2.1 Encaminhamentos metodoldgicos

O entendimento que temos a respeito da metodologia é que ela € o caminho a
ser percorrido pelo que intencionamos exercitar na abordagem prética da realidade.
Diz Minayo que “a metodologia inclui simultaneamente a teoria da abordagem, os
instrumentos de operacionalizagdo do conhecimento e a criatividade do
pesquisador’. (2013, p. 14) Ou seja, fazem parte desse processo o método, as
técnicas, a competéncia ou habilidade do pesquisador e ainda a subjetividade do
sujeito que faz a pesquisa, revelada através da relacdo que estabelece com o
campo de estudos.

De acordo com Lenin (1965) apud Minayo (2013) “o método é a alma da
teoria.” (p.15). A autora continua enfatizando que a externalizacdo é a que, muitas
vezes, determina a forma de como é tratado o processo do trabalho cientifico. Nesse
sentido, é fundamental que consideremos ndo apenas técnicas e instrumentos, mas
gue valorizamos também o0s questionamentos, as hipéteses, 0s conceitos presentes
na investigacao cientifica, para chegarmos ao conhecimento.

Embora temos conviccdo da necessidade e importancia das orientacdes
metodoldgicas para a conducdo da pesquisa, acreditamos que, conforme Minayo
(2013, p. 15) “nada substitui, no entanto, a criatividade do pesquisador”. Segundo o
historicista Dilthey (1956), citado por Minayo (2013, p.16) “o0 método € necessario por

”m

causa da nossa ‘mediocridade’. E continua:

Para sermos mais precisos no sentido dado por esse autor, como nédo
somos génios, precisamos de pardmetros para caminhar na producdo do
conhecimento. No entanto e apesar de tudo, a marca da criatividade é
nossa ‘grife’ (ou seja, nossa experiéncia, intuicdo, capacidade de
comunicacdo e de indagacdo em qualquer trabalho de investigacéo.
(MINAYO, 2013, p.16)

Pesquisamos porgque temos algumas incertezas sobre algumas questdes do
cotidiano que se apresenta em nosso mundo. A pesquisa nos exige muitas reflexdes
e atitudes, nem sempre faceis e simples, acerca dos conhecimentos desenvolvidos a
partir do problema que nos instigou e impulsionou a busca pelo esclarecimento de
guestdes que nos intrigam. Para auxiliar o pesquisador, muitas teorias disputam
entre si, buscando colaborar para a compreensdo de determinada questdo. Porém,

nos alerta Minayo:
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Nenhuma teoria, por mais bem elaborada que seja, da conta de explicar ou
interpretar todos os fenbmenos e processos. Por varios motivos: Primeiro
porque a realidade ndo é transparente e é sempre mais rica e mais
complexa do que nosso limitado olhar e nosso limitado saber. Segundo
porque a eficacia da pratica cientifica se estabelece, ndo por perguntas
sobre tudo, e sim, quando recorta determinado aspecto significativo da
realidade e observa e, a partir dele, busca suas interconexfes sistematicas
com o conteldo e com a realidade. (2013, p. 17)

Sabe-se que a pesquisa em ciéncias sociais constitui-se como um importante
processo de investigacao da realidade. Permite, a partir de estudos detalhados, a
ampliacdo da capacidade de entendimento e interpretacdo do meio e do
conhecimento do senso comum, possibilitando aos sujeitos da sociedade uma maior
compreensao sobre a complexidade de suas relagcbes humanas e sociais.

Sendo assim, percebe-se que a pesquisa apresenta uma postura politica,
dentro de determinada sociedade, ou seja, ela hdo acontece isoladamente, sem uma
trajetéria de continuidade. Percorre e persegue o novo, mas parte do que ja esta
fundamentado e volta sempre a revisar sob outro olhar o que j& existe. Uma autora
que tem nos servido de referéncia & Marli André (2001), quando afirma que:

A analise deve ser densa, fundamentada, trazendo as evidéncias ou as
provas das afirmag@es e conclusfes. Consideramos que deve ficar evidente

o0 avanco do conhecimento, ou seja, 0 que o0 estudo acrescentou ao ja
conhecido ou sabido. (ANDRE, 2001, p.59)

Sob essa perspectiva, em se tratando de educacdo, a pesquisa social para
refletir e produzir novos conhecimentos tedricos e cientificos, ganha importancia.
Para realizar essa atividade pesquisadora é necessario promover o confronto entre
dados, as informacdes coletadas e o conhecimento tedrico adquirido a respeito do
objeto que estd sendo estudado que pode ser a escola, 0 grupo ou situacado
problema.

Outra questdo importante colocada por André, com referéncia a trabalhos
deste campo de pesquisa € de que os mesmos “apresentem relevancia social, ou
seja, estejam inseridos num quadro teorico que fiqgue evidente sua contribuicdo ao
conhecimento ja disponivel e a opg¢ao por temas engajados na pratica social”. Como
ponto de partida temos a nossa realidade cotidiana para confronta-la com a teoria ja
construida e, a partir dai, tecer uma abordagem reflexiva que nos impulsione para a
percepcdo do real e palpavel de uma situacdo inquietante sobre a qual nos

propusemaos investigar.
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Ao colocar-se na condicao de pesquisador de uma realidade que se constitui
no nosso cotidiano de trabalho, necessario se faz que adotemos a atitude do
“afastamento” desse cenario para podermos analisar 0 meio com uma concepgao
imparcial, para assim evitar-se a tendéncia de percebermos o real, apenas sob a
Otica individual. Nessa situagdo € preciso acomodar as fun¢gbes de pesquisador e
parte integrante do objeto de pesquisa, mas que na opinido de André (2001) é
possivel e imprescindivel “buscar o equilibrio entre a agédo e a investigacao, pois o
risco de sucumbir ao fascinio da acao é sempre muito grande” (p.57). A autora ainda

acrescenta:

As questbes a serem perseguidas na area de educac¢do sdo ainda tantas e
de tamanha variedade que ndo podemos nos perder em polémicas que sé
nos deixardo cada vez mais distantes da realidade. S&o tantas as perguntas
relevantes que ainda ndo foram formuladas, tantas as problematicas que
ainda precisamos conhecer, que sobram espacos para todo tipo de
investigacdo, desde que se cuide da sistematizacdo e do controle dos
dados. Que o trabalho de pesquisa seja devidamente planejado, que 0s
dados sejam coletados mediante procedimentos rigorosos, que a analise
seja densa e fundamentada e que o relatério descreva claramente o
processo seguido e os resultados alcancados. (idem, p.57)

Ao adotarmos o modelo de pesquisa qualitativa buscamos por respostas
particulares, visto que, segundo Minayo “[...] ela se ocupa com um nivel de realidade
que nao pode ou ndo deveria ser quantificado” (2013, p. 21), por trabalhar com o
“universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e
das atitudes. (idem, p. 21) Entende-se que todas essas questbes fazem parte do
palco da nossa investigacdo e, portanto, dificeis de serem traduzidas em elementos
guantitativos. Mesmo assim, pretendemos nos valer da abordagem qualitativa nessa
pesquisa, por entendermos o0 ser humano como parte da realidade social, na qual
age,reflete sobre sua acédo, a interpreta e, a partir dessa experiéncia vivenciada

pode dividir com o outro sua subjetividade.

2.2.2 Os sujeitos e 0 espaco da pesquisa

O espaco constitui uma importante unidade de investigacdo e andlise, pois
permite ao pesquisador uma reflexdo ampla que fortalece o desenvolvimento e a
construcdo da pesquisa, 0 que contribui para a compreensao das indaga¢cfes que

estdo sendo investigadas. De acordo com Minayo:
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O pesquisador que trabalha com estratégias qualitativas atua com a
matéria-prima das vivéncias, das experiéncias, da cotidaneidade e também
analisa as estruturas e as instituices, mas entendem-na como acédo
humana objetivada ( 2013, p.24).

Para os pesquisadores que optam por estudos “qualitativos” a mesma autora
indica “[...] a linguagem, os simbolos, as préticas, as relacdes e as coisas Sao
inseparaveis” (idem, p.24). Sendo assim, estudar o cotidiano escolar implica em
estudar as interagbes sociais dos sujeitos que a integram, no ambiente em que
ocorrem. Isso nos possibilita conhecer particularidades da percepcéo e interpretacao
dos sujeitos acerca da significacdo que atribuem ao problema investigado, revelado
através da linguagem comunicativa estabelecida entre o pesquisador e demais
sujeitos da realidade em foco.

Foram questionados quatro profissionais que atuam em sala de aula com o
propésito de investigar sobre a formacao continuada dos educadores, especialmente
sua relevancia para a atuacdo pedagdgica destes junto aos educandos do EM. A
escolha destes profissionais teve como critério sua representacdo relativa a cada
Area do Conhecimento, abrangéncia de sua atuacdo no educandario, sendo
representante da Area da Matematica, area das Ciéncias Humanas, Area das
Linguagens e Area das Ciéncias da Natureza. Outro fator que determinou a opg&o
por tais sujeitos deve-se ao seu envolvimento com a proposi¢cao e implementacéao da
reestruturacdo do EM a luz do conceito de trabalho como principio educativo e a
pesquisa como principio pedagdgico.

A escola é o espaco onde trabalho como Coordenadora Pedagogica desde o
ano de 1988 e, nessa funcéo, constitui-se como inerente o envolvimento com a
formacdo continuada daqueles que, cotidianamente contribuem para a formacao dos
sujeitos que freqientam a etapa final da Educacdo Basica em nossa instituicdo. A
compreensao que temos acerca da importancia da coletividade, a partir de principios
que privilegiam a participacdo, o envolvimento e o protagonismo de todos, foi
igualmente determinante para a opc¢éo pela pesquisa na realidade onde atuamos
profissionalmente.

Nesse espacgo educacional desenvolvemos nosso trabalho, considerando
varias etapas, entre elas, inicialmente o contato e apresentacdo da pesquisa,
através da Carta de Apresentacao (Apéndice 1). Na sequéncia contatamos com 0s
educadores para a realizacdo dos questionarios da presente pesquisa, onde

também apresentamos o Termo de Consentimento livre e Esclarecido (Apéndice 2),
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solicitando as devidas assinaturas pelos participantes, a partir do consentimento em
disponibilizar-se a contribuir com opinides sobre as posteriores questdes a eles
dirigidas. Incluimos ainda, nessa etapa inicial, o Termo de Confidencialidade
(Apéndice 3), através do qual nos comprometemos com a destinacdo de
informagdes colhidas somente para a finalidade de trabalho académico,
resguardando sob sigilo a escola e os colaboradores da referida pesquisa.

Estruturamos o trabalho de pesquisa em forma de questionario (Apéndice 4),
o qual direcionamos aos professores que atuam no Ensino Médio da nossa escola,
sendo um representante de cada Area do Conhecimento e destes, dois com
experiéncia de mais de vinte anos no Magistério e dois com mais de dez anos de
atuacdo como professores de sala de aula. Todos os entrevistados trabalham na
nossa instituicdo escolar ha mais de 10 anos.

Ao optarmos pelo questionario, temos como pretensdo oportunizar aos
participantes da pesquisa uma maior liberdade de expressédo ao responderem as
indagacdes que elaboramos. Pensa-se que, dessa forma, teremos respostas mais
proximas da percepcdo verdadeira dos profissionais, podendo elabora-las em
espaco de livre escolha, sem a interferéncia de outros colegas ou solicitagbes
habituais que ocorrem na rotina do ambiente escolar.

Cabe ressaltar que a pesquisa qualitativa ndo intenciona explorar a gama de
opinides coletadas a partir das respostas coletadas sobre o tema que esta sendo
pesquisado. Nas colocacdes de Gomes (2013):

Esse estudo do material ndo precisa abranger a totalidade das falas e
expressfes dos interlocutores porque, em geral, a dimensdo sociocultural
das opinides e representacbes de um grupo que tem as mesmas
caracteristicas costumam ter muitos pontos em comum ao mesmo tempo

gue apresentam singularidades proprias da biografia de cada interlocutor.
(GOMES, 2013, p.79)

No entanto, ndo € possivel ignorar que, em se tratando de diversidade de
opinides, dentro de um mesmo grupo é muito mais comum constatar. Nesse caso, a
pesquisa qualitativa, deve-se considerar na respectiva analise e interpretacdo dos
dados coletados, tanto as opinides divergentes quanto as convergentes a sua
postura enquanto sujeito investigador.

A partir das respostas coletadas nos questionarios solicitados aos professores
de cada Area do Conhecimento, foi necesséario analisa-los, com a finalidade da

interpretacdo dos resultados, nos encaminhando para o estabelecimento de relacdes
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entre as informacdes coletadas e as referéncias tedricas. No entanto, Gomes (2013),
nos alerta para dois aspectos fundamentais, que precisam ser considerados:
O primeiro deles diz respeito a ideia de que tanto a analise quanto a
interpretacdo ocorrem ao longo de todo o processo. Ja o segundo se refere
ao fato de que, em pesquisa qualitativa, as vezes ao chegarmos na fase
final, descobrirmos que necessitamos retornar as fases anteriores.
(GOMES, 2013, p.81)

O autor mencionado ainda sugere que “em pesquisa ndo ha fronteiras nitidas
entre a coleta de informacgdes, inicio do processo de analise e a interpretagao”.
(GOMES, 2013, p. 81). Precisamos necessariamente considerar o material que
temos antes de partirmos para a etapa final da pesquisa. Assim o pesquisador, além
da oportunidade de leitura, realiza suas inferéncias acerca do material, seleciona
informacdes para transforma-las em dados que, por sua vez, dara corpo a analise.
E, finalmente, a referida andlise, fornecerd os indicadores que atenderdo os

objetivos da pesquisa.



CAPITULO 3
A FORMACAO CONTINUADA E A ORGANIZACAO DO TRABALHO
PEDAGOGICO

3.1 O l6cus dainvestigacao

A escola em que a pesquisa foi realizada localiza-se no municipio de
Derrubadas/RS. E uma regido interiorana do nosso Estado, situada na Regi&o
Noroeste, onde residem 3.190 habitantes (IBGE. 2010), limitando-se com o pais
Argentina, com o Estado de Santa Catarina e com 0os municipios de Esperanca do
Sul, Barra da Guarita, Trés Passos e Tenente Portela, municipio do qual nos
emancipamos em 1992, apos o plebiscito que resultou na Lei Estadual N° 9.576/92
que criou o municipio de Derrubadas.

O nome Derrubadas estd relacionado, muito provavelmente, a
acontecimentos da histéria do Brasil e do Rio Grande do Sul, embora exista uma
versao que atribui a origem do nome a ocorréncia de um vendaval que teria
provocado uma grande ‘derrubada’ de arvores no local onde hoje é a sede do
municipio. Segundo BINDE, o nome do nosso municipio teve origem com a ruina
financeira da empresa de exploracdo de madeira de propriedade de Pedro Garcia
gue, ao abandonar a propriedade a ele concedida pelo General Flores da Cunha
(interventor do Estado - deposto em 1937), deixou em torno de 6000 &rvores
‘derrubadas’, prontas para serem transportadas através do Rio Uruguai para a
comercializacdo, além do trator de esteira que ficou abandonado na mata. (BINDE,
apud FUHR, 2006, p. 355-356)

O espaco de pesquisa da nossa opgéo foi a Escola Estadual, onde atuo ha
quase trés décadas, localizada no municipio de Derrubadas, distante 495 Km da
capital do Estado e a 37 Km da 212 CRE- Trés Passos, a qual pertencemos. Esta
instituicdo de ensino funciona nesse espaco desde meados da década de 1940 e,
atualmente, atende um publico em torno de 200 alunos do Ensino Fundamental (a
contar do 4° Ano) e Ensino Médio, no turno matutino e vespertino. Constitui-se em
espaco bem equipado de recursos fisicos e humanos, além de contar com
localizag&o privilegiada na comunidade, cuja populagdo fica em torno de 3.190

habitantes.
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A escola onde desenvolvemos a pesquisa € a Unica escola estadual em
funcionamento entre as nove existentes em épocas anteriores no municipio. Por
outro lado € também somente nessa instituicdo que € oferecido o Ensino Médio para
seis turmas de 1°, 2° e 3° Anos, respectivamente, totalizando 127 estudantes que,
desde 2012, estdo sendo desafiados a uma nova proposta de educacao, o Ensino
Médio Politécnico. Além dos trés ultimos anos da Educacéo Bésica, a escola oferece
o Ensino Fundamental, a partir do 4° Ano, tendo em vista que a partir do ano em que
a Educacao Infantil passou a ser, efetivamente, de responsabilidade da esfera de
governo municipal, foi gradativamente cessando as atividades dos anos iniciais do
Ensino Fundamental neste educandéario. As criangcas que residem no entorno da
escola estadual, ao concluirem a Educacao Infantil na rede municipal, continuam
sua escolaridade nas escolas do municipio.

Os alunos que frequentam a escola, l6cus da nossa pesquisa, sdo de origem
étnica alemd e italiana em sua maioria. As familias desenvolvem a economia de
subsisténcia, dedicando-se a atividades ligadas a pecuaria leiteira, agricultura,
comeércio, industria (em menor escala) e turismo como uma alavanca que vem
despertando acdes, embora timidas ainda nos ultimos anos. Os estudantes, num
percentual de 82%, residem com suas familias na zona rural do municipio e
deslocam-se diariamente até a escola fazendo uso do transporte escolar gerenciado
pelo municipio.

O espaco fisico da escola € adequado para atender os alunos que estao
matriculados em ambos o0s niveis de ensino disponibilizados a populagéo
derrubadense. Existem, na instituicdo, varias salas de aula em boas condi¢cbes de
uso, com mobiliario, arejamento e luminosidade adequados; tem uma sala que
abriga o Laborat6rio de Ciéncias, muito bem equipado; cozinha e cantina mobiliadas
e equipadas; sala de refeitorio; sala de materiais; almoxarifado; ampla area coberta
para circulacéo, reunides e assembléias dos segmentos da escola; sala de video e
Laboratério de Informatica; sala de professores e Biblioteca Escolar equipada com
acervo atualizado constantemente; secretaria e sala do diretor; sala de coordenagéo
pedagogica; quadra de esportes e parquinho de brinquedos; ampla area de
circulagdo e um Ginasio de Esportes, anexo a escola.

Como ja referenciamos no primeiro capitulo, desde 2012, trabalhamos com o
olhar voltado para a realidade em que nos inserimos propondo ‘Planos de Trabalho’

construidos a partir de pesquisa da realidade. Essa op¢cdo metodolégica nos envolve
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num processo de formacdo permanente, reunindo educadores do EM
semanalmente, por Area do Conhecimento, sendo esse espaco garantido na
organizacao e distribuicdo de aulas no Horario Semanal. Esse momento de encontro
entre os professores tem possibilitado buscar a superacédo da dicotomia entre teoria
e pratica, a partir dos conflitos e contradi¢cdes constatados no contexto da escola.

A participacdo dos sujeitos que compdem a comunidade educativa na
construcdo de propostas pedagdgicas significa adesdo a uma postura politica que
objetiva qualificar o fazer educativo em todos 0s seus momentos, desde a percepcao
das problematicas do entorno até a programacédo de acdes para a sala de aula. Esse
processo é organizado a partir das falas significativas’ da comunidade e do recorte
de porcdes da realidade que buscam dialogar com o0s saberes historicamente
construidos e organizados nas diversas areas do conhecimento. Esse movimento
tem contribuido para a construgdo de uma comunidade comprometida com a
transformacao da realidade sociocultural em que vivemos.

Nesse sentido acrescentamos:

Muito mais do que ser um fim em si mesmo, 0 acesso ao conhecimento,
convertido em saber escolar por meio das transposi¢des didaticas, € o meio
de que dispomos para nos aproximarmos da realizacdo de um projeto
educativo no qual esteja no horizonte o exercicio da autonomia, da reflexdo
e da critica. (BRASIL, 2013, p.34)
Nessa proposta pedagdgica fica evidente a intencionalidade que marca esse
tipo de acdo educativa, visto que é nesse espaco conjugado que se encontra a
possibilidade de convergir diversos olhares, de construir uma compreensao com a
participacdo de muitas faces e de produzir conhecimento com a contribuicdo de
varias areas do saber, mas sempre respeitando a especificidade de cada uma. Todo
educador que, ao desenvolver uma acao educativa, trazer presente a intencao, as
razdes, os porqués de estar propondo tal atividade possui consigo um grau de
comprometimento diferente para com seus alunos.
No embasamento filoséfico da escola onde trabalhamos e na qual
desenvolvemos esta pesquisa esta especificado a intencionalidade pela “busca de
educacao popular e libertadora, onde haja respeito a individualidade de cada um,

considerando as relagbes dos seres humanos entre si e com o mundo”. (PPP, 2014,

> Entende-se por fala significativa da comunidade as expressdes dos diferentes segmentos que
trazem a denuncia de algum conflito ou contradi¢éo vividos pela comunidade e traz no seu conteddo
uma concepcdo do que pensam, conforme percebem a realidade.
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p.10) Ainda constatamos no referido documento que: “As agbes desencadeadas
pela escola devem contribuir na constru¢cdo do conhecimento, tendo presente a
educacéao do sujeito participativo, critico, consciente, reflexivo e capaz”. (idem. p.10)
Nessa intencionalidade a escola visa contribuir para a formacéo da sociedade que
privilegie valores como igualdade, justica, democracia que, por sua vez, contribuirdo
para uma sociedade desenvolvida horizontalmente. Como ‘slogan’ filosofico do
educandario, segundo o PPP, temos: “educacdo mutua para enfrentar a realidade
com liberdade e com responsabilidade” (2014, p. 10). Para possibilitar a concretude
dessa concepcao filosdfica, a instituicdo define como opg¢do metodoldgica para as
praticas educativas, a pesquisa da realidade.

Reafirmamos aqui que é de fundamental importancia a compreensao dos
gestores sobre seu papel de colaboradores na definicdo de propostas que irdo incidir
em melhores resultados educacionais. Estes, sobremaneira, ampliam as condi¢gbes
de aprendizagem e a construcdo de conhecimentos consistentes. Pois é destes
resultados que a sociedade necessita para que a qualidade de vida de todos os
cidadaos se eleve e o tdo sonhado “desenvolvimento horizontal” da sociedade
transforme-se em realidade.

Por este viés, podemos considerar a proposta de formacao continuada dos
educadores como uma acéo que, certamente, incidirh em respostas positivas para o
desenvolvimento humano a partir da educacdo. Tal acdo, embora muitas vezes
demanda da atitude dos gestores como agentes responsaveis dessa promocao,
deve ser assumida por todos, com responsabilidade, para tornar-se uma prética
significativa, balizadora de ressignificacBes teoricas e praticas na concep¢ao dos
educadores.

Com a intencdo de buscar saber a compreensao que os educadores que
atuam na escola tém acerca da formacéo continuada, aplicamos questionarios a
quatro profissionais, abordando a, ja citada, formacdo continuada dos professores
no ambiente de trabalho e também sobre o entendimento que 0os mesmos tém sobre
a gestdo escolar e as implicagbes destas para com o processo de formacdo dos
educadores. Durante a analise, valorizamos as abordagens qualitativas, utilizando
especialmente a inducdo e a intuicho como estratégias para atingir niveis de
compreensao mais aprofundados dos fenbmenos a que nos propomos investigar.

Os questionarios, objeto da nossa analise, foram respondidos por professores

que trabalham com o Ensino Médio ha varios anos, porém dois destes tem
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experiéncia de atuagcdo como docente em escola ha mais de vinte anos, os quais
identificaremos nessa pesquisa como Pl e PIll. Também solicitamos a outros dois
colegas, com menos tempo de experiéncia na docéncia para, igualmente, emitirem
opinido acerca do assunto em estudo, aos quais atribuimos a identificacdo de PlIll e
PIV. Outra caracteristica definida como critério para a escolha dos professores a
serem entrevistados foi a atuacdo de cada um deles em Areas do Conhecimento
distintas.

Os professores entrevistados possuem formagcdo na area em que atuam e
todos realizaram especializacdo em nivel de pds-graduacdo, apos estarem no
exercicio como profissionais da educagdo. Todos os colaboradores da nossa
pesquisa sempre atuaram em sala de aula e com a maior parte da carga horaria no
EM. O ingresso de todos esses educadores na escola se deu através de concurso
publico do magistério. Sendo que PI trabalha na escola ha 24 anos, exercendo a
funcdo de professora do CAT — Curriculo por Atividades, num turno e no outro atua
como professora na Area de Linguagens. E graduada em Letras-Literatura, com
especializacdo em Interdisciplinaridades: Letras/Literaturas e, além do componente
curricular Lingua Portuguesa, trabalha Literatura com as turmas concluintes do EM.
Carrega em seu curriculo ndo formal, o titulo de eximia alfabetizadora e, nos anos
finais da Educacdo Bésica, destaca-se como educadora que promove e instiga a
producdo textual, sendo premiada, como educadora, nas etapas finais de duas
Olimpiadas de Lingua Portuguesa. Tanto Pl como PIl, residem na zona rural do
municipio e, assim como a grande maioria dos nossos alunos, deslocam-se até a
escola, fazendo uso do transporte escolar. Ja Pll atua na Area de Matematica, na
qual graduou-se e trabalha desde a implantacdo do Ensino Médio que ocorreu no
ano de 1998. Além de habilitacdo para atuar nessa Area, a professora possui
especializacdo em nivel de pds-graduacdo em Matematica e Fisica, o que evidencia
sua proximidade com a Area das Ciéncias da Natureza, tendo sido a Unica
professora do educandario a atuar ininterruptamente nas turmas de EM ha mais de
guinze anos. Possui experiéncia como educadora do Curriculo por Atividades (CAT)
e Ensino Fundamental - Séries Finais na rede municipal de ensino.

Os professores que chamaremos de PIllIl e PIV possuem um tempo de
experiéncia ndo tao vasto quanto os citados anteriormente, porém atuando em suas
respectivas areas de formacao, a exemplo de Pl e PIl. PIIl possui formacao em nivel

de graduacdo na Area de Ciéncias da Natureza e atua como educadora do EM no
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componente curricular Biologia, em todas as turmas da escola, sendo a Unica
professora com habilitagdo neste componente curricular. Enquanto educadora,
também possui experiéncia de atuacdo como integrante da equipe de apoio da
SMECD, onde trabalha 20 horas semanais na rede municipal de ensino. Ao longo de
sua carreira buscou especializacdo constantemente. Ja PIV é integrante da Area de
Ciéncias Humanas e possui habilitacdo em nivel superior em Historia. Buscou
especializacdo em Historia e atua no EM desde a sua implantacdo no educandario,
nos componentes curriculares: Historia e Filosofia. Exerce as funcdes de educador
em nosso educandario desde 1995 e, além do EM atuou por muitos anos nas
séries finais do EF.

Quanto a formacéo profissional em nivel de Ensino Médio, entre 0S N0SS0S
entrevistados, somente Pl e PIl cursaram a habilitacdo Magistério. Todos, com
excecdo de uma, realizaram curso de graduacdo em uma mesma universidade,
situada em nosso Estado, enquanto que PIl cursou o Ensino Superior no Estado do
Parana.

Outro fator comum aos entrevistados € a experiéncia de atuacdo com a EJA
(Educacao de Jovens e Adultos), no nivel fundamental e médio, no turno noturno. A
docéncia nessa modalidade de ensino foi muito desafiadora por tratar-se de classes
multisseriadas, ou seja, numa mesma sala de aula frequentavam alunos de
Totalidades diferentes para viabilizar o funcionamento, tendo em vista o ndumero
minimo de alunos por sala de aula, exigido pela mantenedora. No 2° semestre deste
ano letivo a EJA encerrou suas atividades no educandario.

A disponibilidade em contribuir com a instituicdo escolar é outra caracteristica
forte desse grupo de educadores. Para a comprovacdo disso esta a aceitacdo em
colaborar com a emisséo de opinido sobre o questionario a eles dirigido, bem como
o comprometimento na devolucdo a pesquisadora, dentro do prazo combinado, para

gue as analises possam efetivar-se, através da categorizacao de respostas.

3.2 A formacgéo continuada dos educadores: a escola como I6cus e o papel do
gestor
Ao iniciarmos a analise das respostas dos questionarios é importante

considerar que, assim como 0s estudantes trazem caracteristicas dos grupos sociais
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a que pertencem (e constata-se isso nas relacdes que com eles estabelecemos), os
professores ndo sao diferentes. Carregam consigo também as influéncias da sua
trajetéria docente que pode ser divergente quanto a idade, etnia, género, cultura,
formacdo inicial e continuada, identidade politico partidaria, para citar alguns
exemplos. Destacamos que os profissionais da educacdo ndo sdo uma categoria
homogénea, visto que:

Como parte da humanidade, os professores também sao constituidos na

pluralidade e na diversidade dos demais sujeitos sociais, mas

diferentemente, enriquecidos nas lutas pela democracia, pelo respeito e

pela dignidade profissional que historicamente vivenciam. (BRASIL-SEB. p.
16, 2014).

Assim sendo, podemos indicar varias categorizacbes como resultadas da
nossa analise. “Os dados nao falam por si” (Moraes,1999). Estdo dispostos, mas
cabe ao pesquisador extrair deles o significado. Nesse sentido, a concepcdo de
formacdo continuada, para todos os questionados, aponta para a ideia de acéo
constante, continua e unanimemente apontam, como consequéncia dessa acéo, a
qualificagcdo do processo de ensino-aprendizagem. “Formagdo Continuada € a
oportunidade de qualificacdo do professor, garante atualizacdo continua e grande
avanco nos processos de ensino e aprendizagem”. (Plll, 2014) Constata-se que o
espaco da formacdo continuada tem um significado fundamental na vida desse
educador. Muito provavelmente, a implantacdo do EM Politécnico nas escolas, com
a conquista da carga horaria semanal para planejamentos e formacao, tera
significado um divisor de aguas na vida profissional desse e de muitos outros
profissionais da educacédo. A indicacao de PIV faz referéncias a questdo da garantia
constitucional quando se refere a formagao continuada dizendo que “sao espagos
oferecidos pelo sistema de ensino que visam qualificar os profissionais da
educacgdo.” (PIV, 2014). Ainda relativamente ao que é a formacdo continuada, PII
expressa sua concepcdo fazendo referéncia a proposta metodolégica implantada
nas escolas de EM, denominada Politécnico, se referindo a respectiva formacao
como parte de um “conjunto de a¢des que visam superar os grandes desafios” que
a proposta nos trouxe a partir de sua implantacao nas escolas.

Na opinido de PIV, a formacao continuada “contribui para a melhora da
atuacao dos educadores”. Essa categoria agrupa-se com a afirmacéo de Pl e PIIl
quando dizem que & “muito importante para repensarmos nossa pratica pedagogica,

planejarmos novas estratégias, melhorarmos nossa atuagéo” e ainda complementa
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essa mesma categoria, o que PIl responde: “E importante o aperfeigoamento da
formacgéo dos professores do EMP e busca atualizar préaticas docentes de apoio a
aprendizagem”.

Moacir Gadotti em seu livro Boniteza de um Sonho: Ensinar-e-aprender com
sentido faz uma importante referéncia com relacdo ao aprender constante do

professor:

A educacdo ndo é so ciéncia, mas é também arte. O ato de educar é
complexo. O éxito do ensino ndo depende tanto do conhecimento do
professor, mas da sua capacidade de criar espacos de aprendizagem, vale
dizer “fazer aprender’ e de seu projeto de vida de continuar aprendendo.
(GADOTTI, 2008, p. 53)

Além da ressignificacdo do conhecimento, outra categorizagdo encontrada é
‘integracéo”, “participacdo ao longo do ano letivo” e “oportunidade”, na opinido da
educadora que denominamos PIl. Essas indicacbes nos fazem concluir que a
formacdo continuada se constitui em espaco significativo de troca, de
relacionamento, de encontro com o outro, de reciprocidade. Ao mesmo tempo revela
o desejo de tomar parte, de obter pertencimento a um grupo, de formar parceria na
constancia do trabalho de ensinar e aprender e ndo em tempos estanques (como
ocorre na realizagdo de cursos de formacao). E ainda a “oportunidade”, entendida
como concedida, para referir-se a formacédo em servico, garantida pela legislacao.

O envolvimento com a formacdo continuada tem contribuido
“significativamente”, na opinido de Pl e PIll para melhorar sua atuagdo como
educador. Vale aqui ressaltar o que Pl aponta, nessa dire¢ao: “Todo conhecimento
adquirido possibilita que repensemos a nossa pratica e, consequentemente, iSSO
reflete em nossas agbes pedagodgicas”. Ja PIV, vai além em sua reflexdo acerca
desse processo afirmando que:

Na formacdo estamos constantemente nos deparando com questfes
inerentes ao processo de ensino aprendizagem, sejam elas direcionadas a
atuacdo do professor, sejam elas direcionadas a compreensdo dos
elementos que integram e interagem nesse processo. (P IV, 2014)

Ja PIl aponta que o “estudo” permitiu (e permite) a percepgao de forma mais
clara da “visdo que os estudantes tém da escola, dos professores, enfim, da
educacao”. Essa percepcdo vem complementar a ideia anterior no que tange “as
guestdes inerentes ao processo ensino-aprendizagem” (PIV, 2014), visto que

permite conhecer a visdo que 0os demais sujeitos que interagem no ambiente escolar
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tém acerca da escola, dos professores e da educagao € trabalhar com “questbes
inerentes” ao processo educacional.

Outra dimensao que merece destaque € o significativo grau de satisfacdo que
percebemos de parte dos colaboradores ao se referirem ao sentido da formacéo
continuada para sua atuacdo no Ensino Médio. Para PIll “esta contribuindo no
aprimoramento de meu conhecimento profissional, em minhas préaticas pedagogicas
diarias”. Enquanto PIl se expressa dizendo “tenho buscado trabalhar os conteudos
de forma que sejam uma ferramenta para a construgdo do processo de
conhecimento” e complementa “... possibilita aos estudantes serem protagonistas na
investigacao e na busca de respostas”. (Pll, 2014) Essa transformagao na atuagéao, a
partir da percepcéo do papel do educador, possibilitada pela formacdo continuada é

matéria de reflexdo de varios tedricos. Destacamos a ideia de Kuenzer:

A escola de ambiente rigidamente regulamentado, com seus tempos e
espagos cristalizados passa a ser “espago educativo’, estimulante,
prazeroso, onde valha a pena estar, para além do tempo obrigatério. E,
também, espaco de articulacdo com a sociedade. (KUENZER, 2009, p. 92).

Pl também converge nessa linha de pensamento quando afirma que a
formacao continuada se d& “no sentido de podemos redimensionar o nosso olhar
para a educagao como um todo, bem como para o educando”. Ao se referir aos
alunos, concebe-os como “sujeitos das aprendizagens” e “nosso principal foco”. Isso
mostra uma concepc¢ao de educacdo construida com base nas “possibilidades”, na
esperanca, no acreditar que é viavel a partir da nossa acdo. A0 mesmo tempo
reforca o carater processual da educagao e indica que o processo “nao é apenas
racional, nele intervindo afetos, valores, percepcdes e intuicdes, que embora sejam
fruto das experiéncias, inscrevem-se no ambito das emocdes [...]" (KUENZER. 2008,
p. 80)

E muito 6bvio que o envolvimento de cada educador na formagdo continuada
esta limitado ao que PIV aponta: “O nivel de contribuicdo da formagao continuada
para a atuagdo do educador se da a partir do grau de comprometimento deste com a
mesma”. Nesse sentido percebe-se que o grau de conhecimento, autoandlise e
critica é bastante acentuado, para enfatizar que nenhuma pratica pedagogica sera
repensada, aprimorada e reconstruida, se ndo brotar de uma intencionalidade clara

e consciente do “querer” do educador.
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Para dar conta de uma proposta educacional que possibilita aos seus
educadores “pensar em conteudos voltados para a realidade, selecionando-os,
organizando-os” (Pl, 2014), além de “exercitar o planejamento e a execugao
compartilhada do processo pedagogico, somando competéncias e diferencas”
(KUENZER, 2009, p. 91), é fundamental outra visdo de organizacdo escolar por
parte dos gestores educacionais e da escola. A possibilidade de uso da carga
horaria pelos educadores para planejamentos e estudos, no ambiente escolar
visando qualificar o ensino, tem permitido um avanco na direcdo do revisitar o
espaco e o tempo, no que tange as questdes pedagdgicas. Dessa forma ocorrera o
planejamento, o “repensar a avaliagdo e formas avaliativas, o dialogo, a troca de
experiéncias” (Pl, 2014), nao individual e artificialmente, mas no coletivo, que incidira

em qualificacéo do trabalho educativo.

3.3 Organizacdo da formacédo pedagoégica da escola: tempos, espagos, atores

A analise em torno das respostas dos questionarios que nos fornecem dados
para a categorizacao de conceitos relacionados a formacao dos educadores ocorreu
de forma criteriosa e atenta. Considere-se nessa andlise que as categorizacfes
foram computadas por frases e palavras, onde buscamos a légica das expressoes,
as possibilidades de associacdes, denotacdes e conotacdes. No entanto sabemos
gue durante a analise de contetdo é impossivel uma postura de neutralidade. Toda
leitura nos impulsiona a uma acao interpretativa.

Ao longo dessa andlise qualitativa a compreensao do contexto é indispensavel
e fundamental para que possamos compreender o conteudo das respostas dos
nossos colaboradores. Nesse sentido,acreditamos ter conhecimento do espaco de
onde se expressam, das relacdes que estabelecem no ambiente escolar e das
concepgdes educacionais que 0os mesmos revelam no cotidiano do trabalho que
desenvolvem junto as turmas de EM. A experiéncia de trabalho que temos no
educandéario l6cus da nossa analise teve inicio bem antes do ingresso dos
colaboradores desta pesquisa e, ao longo desse tempo, sempre mantivemos uma
relacdo muito proxima com os educadores. Neste estabelecimento de ensino
desempenhamos as funcdes de diretora, vice-diretora, coordenadora pedagdgica,
professora e orientadora educacional nos diversos niveis da Educacéo Basica, além

de ter tido oportunidade de acompanhar meus trés filhos estudando nessa escola.
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Sendo assim, com referéncia a categoria “participacdo” € unanime nas
respostas dadas pelos professores, porém cada qual expressa essa categoria de
acordo com suas expectativas referentes a formacdo dos educadores. Para Pl
parece plausivel afirmar que “participam todos os professores do EM Politécnico”,
enquanto PIV é enfatico ao dizer “ndo ha, no entanto, um envolvimento efetivo da
direcdo no que se refere a formacédo continuada” Na expressao de Pl e PIli
“participam” professores e CP da escola. Interpretando as manifesta¢cdes acerca de
como os educadores concebem a participacdo nas formacdes, percebe-se que
existem diferentes formas de leitura da realidade. Como exemplo disso apontar o
fato da direcdo da escola né&o envolver-se na e com a formacgdo continuada, que
para alguns ndo tem implicacdes, mas para outros sim. Embora nem todos tenham
expressado verbalmente esse fato, além de PIV, percebe-se nas entrelinhas da fala
de PI e PIl esse detalhe quando enfatizam que “os professores do EM” participam da
formacgéo pedagdgica e em momento algum falam de outros profissionais da escola.

Outro destaque que fazemos nesta reflexdo € a percepcdo acerca da
revelacdo da importancia que tem para cada integrante esta desafiadora acao de
formar-se continuamente. E essa formacado como condi¢ao para adequar-se ao perfil
exigido do profissional do EM para atender as exigéncias de uma metodologia
voltada a pesquisa — conforme proposta da escola. Percebe-se que trazem consigo
a consciéncia da inconclusdo, mas ao mesmo tempo, a determinacdo de buscarem
inovacbes e caminhos para ressignificacdo daquilo que ja existe em termos de
conhecimento.

Outra categorizacdo destacada para a andlise diz respeito a organizacdo da
formacdo continuada que, para PIV, cuja opinido consideramos genérica, “esta
organizada em diferentes espacos [..] em encontros gerais ou por area do
conhecimento” e, provavelmente se referindo a formagbes que ocorrem em
espagos nao da escola (cursos, seminarios), afirmou “momentos em que apenas
representantes da escola participam”. (PIV, 2014). As opinides de Pl e PIlll com
referéncia a organizacdo foram mais abrangentes e explicativas, visto que ambas
fazem a indicacéo de que a formacé&o continuada ocorre ao longo do ano letivo. PlIl
coloca que a previsdo de tal formacdo esta no calendario letivo, enquanto PI

descreve dias e horarios semanais dos encontros por area de estudos e, a partir do
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Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio®, o encontro coletivo que
ocorre no turno da noite possibilita a participacdo dos professores que atuam em um
turno na rede municipal de ensino. Referéncia esta que também é indicada por PI.

Evidentemente que este tempo de trabalho, ndo diretamente com o aluno, ndo
computado como hora/aula, exige organizacdo diferenciada dos tempos e espacos
escolares de parte dos gestores educacionais. Dessa organizagdo Vvém, como
recorréncia, os periodos de permanéncia dos educadores na escola para
planejamento coletivo de atividades disciplinares e transdisciplinares, na escola e
fora dela. (KUENZER, 2009, p. 91) E também a qualificacdo dos profissionais de
forma continuada no intuito de “responder as demandas de qualidade do trabalho
pedagdgico escolar” (idem, p.92) o que confere com o apontamento de PIIlI “de
acordo com as necessidades dos professores e alunos” se referindo a organizagao
da formagé&o no contexto escolar.

No que diz respeito as formas de como poderia ser organizada a formacgéo
continuada, considerando tempos e espacos, os educadores questionados dividiram
a ideia de que “esta bem organizada” (PI, 2014) “a forma como esta organizada a
formacao continuada, em minha escola, vem de encontro as expectativas do nosso
grupo de professores (Plll, 2014) e ainda: “O momento atual da formagéo continuada
tem se mostrado concernente com a ideia que fazemos a respeito”. (PIV, 2014) A
colaboradora que chamamos de PIIl, embora ndo tenha diretamente expresso a
confirmacdo da modalidade de formacgdo continuada, entende-se que ao dizer “de
forma a agregar conhecimento dos professores, conforme a necessidade e realidade
da escola” (Plll, 2014), quer ratificar o que os colegas afirmaram, visto que
anteriormente afirmou que é exatamente dessa forma que se envolve com a
formacdo continuada. Esse aspecto € reforcado por Pl quando afirma que
0S encontros sdo organizados e promovidos pela coordenacdo pedagdgica que
sempre procurou contemplar as “aspiragdes do grupo”.

Outra dimenséo que merece destaque é o significativo grau de satisfagdo que
se percebe por parte daqueles que envolvem-se efetivamente com a formagéo

continuada na escola, mais precisamente com a organizacdo dos tempos/espacgos

® O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio foi instituido por meio de Portaria Ministerial
n® 1.140, de 22 de novembro de 2013, com vista a garantir a qualidade do Ensino Médio. Esse Pacto
contempla, dentre outras, a acdo de formacdo continuada dos professores e coordenadores
pedagégicos do Ensino Médio por meio de colaboracdo entre Ministério da Educacdo, Secretarias
Estaduais de Educacgédo e Universidades.
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dessas praticas. Comprovamos isso através das falas: “em que todos os professores
da area podem participar’ e “o horario das aulas foi adequado para que o encontro
pudesse acontecer com a presenga de todos” e ainda: “parte da formacgao
continuada acontece a noite quando todos os professores, de todas as Areas, da
mesma forma, podem participar”. (PIl, 2014)

Além dessa questado, outra categorizacdo apontada é a reflexdo, mencionada
por PIlll, mas compreendida nas entrelinhas das demais expressbes dos
colaboradores da nossa investigacdo. Textualmente PIlIl afirma que a formacéo
continuada proporciona “momentos em que ha possibilidade de reflexdo coletiva
através de temas que envolvem o fazer pedagdgico no cotidiano escolar”.

Deste modo, constatamos através das respostas que o0s educadores
guestionados, apresentam um perfil que € consoante com a proposta metodologica
da escola. Trabalhar numa perspectiva inovadora que concebe o aluno como sujeito
de suas aprendizagens, autbnomo, capaz de compreender de forma contextualizada
as dimensfes individual e coletiva das relacbes humanas, exige do professor a
funcdo de articulador e orientador de estudos. Tais funcbes tem possibilidade de
ocorrer a partir do que Freire nos recomenda: “Foi assim, socialmente aprendendo,
que ao longo dos tempos mulheres e homens perceberam que era possivel— depois,
preciso — trabalhar maneiras, caminhos, métodos de ensinar” (FREIRE,1999, p. 26).
Esta pratica é, certamente, operacionalizada também nos encontros de formacao
continuada. A disposicdo para a acdo é marcante no contexto da escola de nossa
andlise e tem assinalado a ruptura de préaticas educativas tradicionais limitadoras,

para ceder espago a uma proposta inovadora, especialmente no EM Politécnico.

3.4 A formagéo continuada e a gestao escolar

Nas ultimas décadas o termo formacgao continuada tem sido muito recorrente
nas expressdes dos profissionais e tedricos da educacdo, para nomear os estudos
realizados apoés a formacéo inicial daqueles que se dedicam a docéncia. Sobre essa
formacdo, no entanto, ndo existe um entendimento uniforme por parte dos
educadores. A compreensdo dos profissionais da educacdo sobre essa formacao
pode ser desde a atividade de encontros pedagdgicos rotineiros que tratam de

questdes do dia a dia até o entendimento de uma proposta planejada, ampla,
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intencional, processual que busca a transformacdo do profissional da educacao
atraves da reflexdo, da criatividade e da criticidade.

Ao referir-se a essa questéo Ballenilla (1997 apud SANTOS, 2007) afirma que
a formacéo continuada pode ocorrer de forma diversa e em espacos diferenciados,

classificando tal formagéo em trés niveis de efetivagao distintos:

1) Um primeiro nivel, mais primario, corresponde ao da formacéo
individual, onde o professor procura, isoladamente, melhorar a
propria competéncia pratica na sala de aula, de forma espontanea
criando solugdes praticas, e eventualmente auxiliado pela
participacdo em cursos, oficinas e palestras.

2) Um segundo nivel, que corresponde a formacéo em Grupos de
Estudo/Trabalho, baseada na ideia de compartiihamento, onde o
crescimento do professor se da pelas praticas intersubjetivas de
contraste e de reflex&o coletiva.

3) Um terceiro e Ultimo nivel ocorre em espagos coletivos mais
amplos e se d4 através da participacdo em projetos de investigacao
escolar, bem como, em seminarios e congressos da area de
Educacdo. Nestes espacos, as diversas praticas realizadas, seus
resultados, seus pressupostos e suas justificativas teéricas séo
submetidas a avaliacdo critica da comunidade especifica, 0 que
propicia, sua validacdo ndo s6 social, mas também profissional e
académica, ou seja, permite que passem a fazer parte do
conhecimento “cientifico pedagogico” construido pela propria area.
(SANTOS, 2007, p.34-35)

Ao conceituar gestao escolar percebemos a diversidade de concepc¢des nas
respostas apresentadas nos questionarios dirigidos aos educadores representantes
de cada area do conhecimento. Apenas em uma resposta consideramos conter uma
definicdo de gestdo mais aproximada daquilo que, numa concepcao atualizada,
indica o conceito de gestdo: “Gestdo de escola sdo equipe diretiva, coordenacao
pedagogica, professores, funcionarios, alunos, pais e comunidade”. (PIllI, 2014)
Sabemos que quanto mais partilhada for a autoridade, tanto mais tera a participacéao
e o envolvimento de todos. Reconhecer que todos os envolvidos no processo
educativo sdo atores indica uma concepg¢éo de educag¢do democratica que valoriza
as acoes coletivizadas.

Desta conceituacdo se aproxima em alguns aspectos o que foi mencionado
por Pl: “Entende-se por gestdo escolar todas as ac¢des que envolvem um
educandario comandado por pessoas escolhidas pela comunidade escolar”. ( PI,
2014) E ainda converge nessa linha de pensamento o que nos foi dito por PIV “ a
organizacao das atividades, das quais resulta a unidade da acao do estabelecimento
de ensino” (PIV, 2014).
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Para PIIl é a gestdo escolar que “de forma geral, garante a organicidade do

processo educativo”

. E complementa PIV “[...] acreditamos que a gestdo escolar

deve se desenvolver em uma acao conjunta, envolvendo ndo os gestores, mas toda

comunidade escolar. Acreditamos que, de acordo com as categorizacdes a respeito

da gestéo, os registros de PlIl e PIV refletiram uma concep¢ao mais aproximada dos

conceitos de gestéo participativa e democratica reforcados por Barbosa:

A gestdo da escola passa a ser entdo o resultado do exercicio de todos os
componentes da comunidade escolar, sempre na busca do alcance das
metas estabelecidas pelo projeto pedagdgico construido coletivamente. A
gestdo democratica, assim entendida, exige uma mudanca de mentalidade
dos diferentes segmentos da comunidade escolar. A gestdo democratica
implica que a comunidade e os usuarios da escola sejam os seus dirigentes
e gestores e ndo apenas 0s seus fiscalizadores ou meros receptores de
servigos educacionais. (BARBOSA, 1999, p. 219).

No entanto, ha que se analisar a contradicdo que fica evidente nas respostas.

7

Ao mesmo tempo em que € emitido um conceito de gestdo que contempla uma

concepcao evoluida da funcdo, sdo destacados alguns cargos como detentores da

acao de gestdo na escola.

A gestdo escolar envolve as inimeras atividades que as liderangas das
escolas precisam definir, respeitando as normas dos sistemas de ensino. Os
gestores da escola sdo todos os envolvidos com o0 processo educativo,
onde destaco (...) que assumem uma série de func¢des tanto de natureza
administrativa quanto pedagdgica, tais como promover a organizagdo, a
mobilizacdo e a articulacdo de todas as condi¢cdes materiais e humanas
necessdrias para a garantia da efetiva aprendizagem dos alunos, bem como
gerenciar os aspectos financeiros da escola; Coordenadora Pedagdgica (...)
gue auxilia os professores sugerindo alternativas para facilitar o processo
ensino-aprendizagem; Orientadora Educacional (...) desenvolve um trabalho
mais préximo (direto) com o aluno, orientando-o para que seus estudos
sejam mais proveitosos; e professores que trabalham com alunos. (PlII,
2014).

Da mesma forma que constatamos, na expressédo de Pl, uma concepcao de

gestdo democratica e participativa (conforme abordamos no capitulo 1), revela

também uma compreensdo da gestdo como trabalho colaborativo que envolve

outras instancias da organizacdo escolar. Na escrita de Pl a respeito de quem sao

0s gestores, vemos:

[...] sdo pessoas escolhidas pela comunidade escolar hoje através de
votacdo, com pré-requisitos exigidos e definidos previamente que lhes
permitem administrar tanto o financeiro quanto o pedagogico de uma escola.
Os gestores sdo os responsaveis pela direcdo escolar (diretor e vice-diretor)
de um educandario — auxiliado pelo Conselho Escolar, CPM. (PIl, 2014).
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Para compreender a concepgédo expressa por Pl e PIl, recorremos a Libaneo
que “defende uma forma coletiva de tomada de decisdes. Entretanto, uma vez
tomadas as decisdes coletivamente, advoga que cada membro da equipe assuma
sua parte no trabalho” (LIBANEO, 2004, p. 325). Assim vemos, apesar do carater
democratico nas expressdes ‘mobilizagdo’, ‘articulagdo’, ‘organizagéo’, ‘gerenciar’
(PII) e ‘escolhidos pela comunidade’, ‘responsaveis’ e ‘auxiliados’ (Pl), persiste uma
visdo de gestao centrada nas tarefas administrativas e servicos escolares.

PIV, de certa forma também compactua com a visdo de Pl e PIIl, ao definir
que “os gestores da escola sao a diregao, a coordenagao pedagdgica e orientacdo
educacional” e vai além estabelecendo o que no seu entendimento séo func¢des dos
gestores: “A direcdo tem uma fungcdo mais administrativa, responsabilizando-se pela
parte fisica e institucional. A CP e a OE se dedicam com a gestdo pedagdgica,
estabelecendo objetivos para o ensino e definindo linhas de atuagéo” (PIV, 2014).

Ao analisarmos comparativamente as respostas de PI, PIl, e PIV, percebemos
gue as mesmas se alinham com a pratica que ocorre no contexto escolar em termos
de gestdo. Embora convictos da importancia da democratizacdo da gestéo escolar,
estamos ha mais de vinte anos sob a hegemonia de um unico lider na instituicdo que
atuamos. Pelo fato de conhecermos o contexto podemos afirmar que as opinides
dos colaboradores transitam entre o real e o ideal da gestdo escolar, numa
concepcao democratica.

NO que tange a convergéncia entre a atuacdo de gestores escolares e 0
processo de formagdo continuada, a mesma se da “através da previsdo e
organizacdo de espacos para este fim, também buscando recursos, materiais e
profissionais para o desenvolvimento da formagao continuada” (PIV, 2014). Também
Pll se manifesta nesse sentido afirmando que “promove maior envolvimento de
todos e possibilita autonomia na realizacéo de atividades e cursos de formacgéo que
venham ao encontro de melhores estratégias para a organizagdo do processo de
ensino-aprendizagem” (PII, 2014). A elucidacdo das abordagens acima se d4 com a
manifestacado de PIIl quando se refere a “gestdo pedagdgica da escola” como sendo
o fragmento da gestdo que deveria encarregar-se do processo de formacéo
continuada, o que entendemos ser compactuado por PIl e PIV. Vejamos:

Com a gestao pedagogica da escola, essa atua como gestora da Formagéo
Continuada, faz a mediacdo entre professor e o conhecimento, instiga a

integracéo entre professores e alunos, proporciona a troca de experiéncias,
coordenam grupos de estudos, acalmam as ansiedades dos professores,



49

motivam, apostam e auxiliam os professores em suas iniciativas, articulam a
elaboracdo do PPP da escola. (PIll, 2014)

Para reforcar o que afirmamos, temos a escrita de PI, quando diz que “as
formacgdes s&o pensadas, organizadas e de responsabilidade da Coordenagdo
pedagogica” (Pl, 2014). Cabe ressaltar que nesse ‘pensar, organizar,
responsabilizar-se’ sao incluidas as tarefas de planejamento, registro,
sistematizacdo e coordenacdo de um trabalho sistematico que acontece
semanalmente. Assim, a indicacdo de bibliografias, o registro no diario de bordo
coletivo e individual, o livro de atas, o caderno de planos de reunibes sao
instrumentos de uso rotineiro dos integrantes que participam da formacao
continuada e comprometem-se com a construcdo de uma educacdo comprometida
com a transformacéo da realidade social.

Da mesma forma que a condugéo da formacéo tem influéncia determinante no
atingimento as finalidades a que se propde. Nessa questdo PI reforca o que ja foi
dito por PIIl no sentido da atuacdo da CP “ [...] a Coordenacdo Pedagdgica esta
sempre presente, incentivando, coordenando as acbes, promovendo a partilha de
experiéncias entre e com os professores, sugerindo, orientando” (PI, 2014).

Com relacdo ao que chama de gestores (se referindo ao diretor e vice-diretor)
nao aponta a mesma conclusdo afirmando que: “Na maioria das vezes, infelizmente,
0s gestores permanecem alheios ao fazer pedagdgico (ausentes de presenca fisica)
atentando apenas para o administrativo e o financeiro” (PI, 2014) e completa “[...]
nao participam e ndo se envolvem diretamente com a formagdo continuada na
escola” (idem, 2014).

Constatamos que essa “auséncia” mencionada por Pl € igualmente constatada
pelos demais. Embora ndo declarada textualmente a omissao intencional revela um
sentimento de “falta”, de “nao presenca”, quando falam que “envolve os professores

by

do EM” ou a “coordenagdo pedagogica promove” se referindo a formagao
continuada. Ao mesmo tempo tem-se a impressao que “esta posta”, “é assim”, numa
representacdo de imobilidade, acomodacdo, engessamento daqueles que vivem no
ambiente escolar.

E impossivel ndo reconhecer que a concepc¢ido de gestdo ndo esteja presente
nas respostas dos educadores e no contexto da instituicdo escolar. Porém é muito
recorrente a presenca do conceito do administrador que ainda envolve o cotidiano

educativo. Consta-se, no entanto, um consideravel esforco do coletivo de
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educadores em superar praticas ultrapassadas que abarcam também as questbes
da gestdo. Essa busca de superacdo tem como um dos caminhos a formagao
continuada, espaco que possibilita o didlogo, a troca, a instrumentalizacdo, a
ressignificacdo de praticas. E uma oportunidade real e efetiva de integracdo dos
educadores que resulta na melhoria das condigcbes de aprender e desenvolver-se
dos professores e, por consequéncia, dos alunos nessa importante fase de formacéao

em se encontram os estudantes da educacéao basica.



CONSIDERACOES FINAIS

A tarefa de contribuir na formacéo de professores tem exigido da gestdo, uma
postura da qual emerge a concepcdo de que todos evoluem a medida que se
constituem como seres humanos, na relagdo com o outro, com 0 grupo, com 0
contexto e consigo mesmo. Apostar na possibilidade de transformar a realidade
educativa a partir dessa atividade constitui-se em acao fundamental a ser praticada
na escola.

Sabemos que ndo se trata de tarefa facil. Contudo, o processo de formacgéo
continuada no ambito da escola é reconhecido pela sua importancia nao apenas por
estar respaldado pela legislacdo, mas especialmente pela sua acdo altamente
transformadora. A partir da pesquisa podemos perceber o carater processual que
envolve a construcdo dos saberes relativos a formacdo dos sujeitos da escola,
incluindo as acdes dos gestores, com base na pedagogia da educacéo popular.

O éxito da acdo educativa encontra respaldo na compreensdo da gestdo
escolar como tarefa coletiva, onde as responsabilidades séo divididas e todos tém
um papel a cumprir em prol do engajamento e do sucesso da instituicdo. Essa
constatacdo fica muito evidente nas respostas dadas pelos colaboradores da
pesquisa, mais no sentido de apontarem a falta de envolvimento de todos,
especialmente na divisdo das responsabilidades. E necessario reforcar aqui que a
gestdo é uma forma de compartilhar e articular os sujeitos, de conseguir atrair as
forcas vivas em prol do fortalecimento de todos para o enfrentamento das
adversidades.

Nesse sentido a gestdo democratica encontra um terreno fértil no chao da
escola para a concretizacdo das acdes de participacdo, voltada para a formacao de
sujeitos autbnomos. Participar é oportunidade, mas também é comprometimento
com o todo da escola, desde o planejamento até a execug¢do. No que diz respeito a
autonomia, da mesma forma, vai sendo construida aos poucos, pois pressupde
oportunidade de opcédo, de decisdo, de analise das consequéncias, de
replanejamentos, de refazeres. Acreditamos que esta pesquisa, embora ainda
restrita, nos possibilitou perceber a respeito do papel fundamental que tem o gestor

no sentido de contribuir para a formacao continuada dos professores, bem como a
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repercussao que tem essa preparacao no desempenho da funcéo docente de cada
integrante do processo educacional.

Convém lembrarmos que cada sujeito que participa da escola influencia e é
influenciado em sua forma de atuar na sociedade, e essa interferéncia ocorre de
forma direta ou indireta, positiva ou ndo, no modo de vida de cada um. Por essa
razdo, é importante que cada envolvido reflita sobre o seu papel de ator e sobre o
papel dos demais atores educacionais, que se relacionam, se transformam, se
interinfluenciam e constroem reciprocidade.

Por mais 6bvio que possa parecer, é importante ressaltar que, a acdo da
formacdo continuada de professores tem o poder de promover uma cultura de
reflexdo, voltada a pratica, junto daqueles que fazem a escola com o seu trabalho.
Recorremos novamente a Lick (2011), para dizer que o trabalho de qualquer
profissional da escola ganhara importancia e valorizagdo na medida do seu
envolvimento com o0s outros trabalhadores da educacdo, em prol dos objetivos
educacionais. Complementando a ideia desenvolvida, nas palavras da propria autora
“[...] cabendo aos gestores escolares, em seu trabalho de gestdo sobre o processo
pedagdgico, dar unidade aos esforcos pela interagdo de segmentos e construcéo de
uma ética comum, a partir de valores e principios educacionais solidos e objetivos”
(p. 91).

Apesar de todos os embates que constatamos com relacdo as mudancas no
Ensino Médio, podemos afirmar, de forma categérica, que a educacdo no nosso
Estado, a partir da implementagéo do ‘Politécnico’ sofreu grandes mudancgas. Todos
os envolvidos no processo educacional ingressaram em um novo processo. Nessa
nova caminhada estdo sendo protagonistas como propositores de a¢des que estédo a
guestionar os tradicionais papéis da escola na sociedade. Apesar de que temos uma
diversidade de concepc¢des educacionais no espaco da educacao, constata-se que
ha um esforco no sentido da superacdo de paradigmas ultrapassados. Caminha-se
para o entendimento de que o conhecimento € fruto da construcdo dos sujeitos
envolvidos no processo, com vistas a atender as transformacbes de ordem
comportamental, cientifica e tecnolégica dos novos tempos.

N&o € possivel ignorar o papel fundamental do professor na relacdo com o
aluno. Por essa razéo, toda acdo vem como consequéncia de um longo processo de
formacao inicial e permanente para dar garantia ao protagonismo de todos os

educadores na construcdo e execucao das praticas pedagogicas. Praticas estas que
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possibilitam, também aos sujeitos da nossa acao, agirem dentro e fora do espaco
escolar com criticidade, criatividade e protagonismo.

Embora os resultados da formacé&o continuada no l6cus da nossa investigacao
sejam evidentes, pois se expressam na reducdo dos indices de abandono, de
repeténcia, ha ainda muito que fazer. A medida que estas questdes v&o encontrando
um caminho de solucéo, outros desafios e problemas surgem em outras dimensoes.
Necessario se faz que novas concepcdes sejam consolidadas para o surgimento de
uma nova cultura educacional a partir da construcdo de um senso comum sobre o
conhecimento, sua construcdo e ressignificacdo. Da mesma forma que, essa nova
concepgao, precisa voltar-se para as exigéncias dos novos tempos, numa relacao de
producdo do conhecimento que se da a partir do debate, da reflexdo e da busca
constante de forma dialégica, respeitando os principios da democracia e da

participagao.
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UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CARTA DE APRESENTACAO

O Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional da UAB/ UFSM vem
apresentar a académica Marise Teresinha Renner Elsenbach a Dire¢do desta
Instituicdo de Ensino. A referida académica estd na fase de elaboracdo da
monografia intitulada: A formacdo continuada no Ensino Médio para o trabalho
docente no Ensino Médio e a relacdo com a gestéo escolar.

O objetivo da insercdo da académica na Instituicdo, diz respeito a coleta de
informacdes de sua pesquisa de conclusdo de Curso, cujo objetivo é investigar as
contribuicdes da formacdo continuada de professores para sua atuacdo docente
junto ao EM e a relacdo com a gestdo escolar em uma Escola Estadual de
Derrubadas (RS).

Ressaltamos que a oportunidade concedida pela Instituicdo, constituir-se-a
em relevantes momentos para a construcdo do estudo, que resultara na ampliacédo

dos conhecimentos teoricos relacionados com as tematicas pesquisadas.

Agradecemos sua colaboracéo.

Trés Passos, setembro de 2014.

Prof®. Cristiane Ludwig

Orientadora
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UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: A formagéo continuada de professores para o trabalho
docente no Ensino Médio e arelagcdo com a gestdo escolar
Pesquisadora responsavel: Marise Teresinha Renner Elsenbach
Orientadora: Cristiane Ludwig
Instituicdo: UAB/ UFSM.
Telefone para contato: (55) 9988 8093

Prezado(a) Colaborador(a):

Vocé esta sendo convidado(a) para responder as perguntas deste
questionario de forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar desta
pesquisa e responder este questionario, € muito importante que vocé compreenda
as informacbes e instrucbes contidas neste documento. A pesquisadora devera
responder todas as suas duvidas antes de vocé se decidir a participar. Vocé tem o
direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem nenhuma
penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: Este estudo tem como objetivo geral investigar as contribui¢cdes
da formacdo continuada para os professores em uma Escola Estadual de
Derrubadas/RS e as interferéncias desta na sua atuacdo pedagodgica em sala de
aula do EM, bem como a relacdo da gestao escolar nessa questao .

Procedimentos: Sua participacdo nesta pesquisa consistirA apenas no
preenchimento deste questionario, respondendo as perguntas formuladas que

abordam:
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a) O que é Formacdo Continuada e qual a sua importancia para o0s
educadores?

b) O seu envolvimento com a Formagdo Continuada tem contribuido para
melhorar sua atuagado como educador do EM? Em que sentido?

c) Como estd organizada a Formacdo Continuada da sua Escola? Quem
participa dessa formacéao?

d) Na sua opinido, como poderia ser organizada a Formacdo Continuada,
considerando os tempos e 0S espacos?

e) O que vocé entende por Gestdo escolar? Quem séo os gestores da Escola?
Quais suas atribuicdes?

f) De que forma a gestdo escolar, em sua atuacdo, contempla o processo de
formacao continuada?

Beneficios. Esta pesquisa trara maior conhecimento sobre o tema abordado, sem

beneficio direto para voceé.

Riscos. O preenchimento deste questionario ndo representara qualquer risco de
ordem fisica ou psicolégica para vocé.

Sigilo. As informacfes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelos
pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em
nenhum momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem divulgados

em qualquer forma.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu

, estou de acordo

em participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas vias, ficando
com a posse de uma delas.

Trés Passos, 30 de setembro de 2014.

Professora Autora da Pesquisa
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo da monografia: : A formacédo continuada de professores para o trabalho
docente no Ensino Médio e arelagcdo com a gestao escolar.

Pesquisador responsavel: Marise Teresinha Renner Elsenbach

Instituicdo/Departamento: Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas
Telefone para contato: (55) 9988 8093

O pesquisador do presente projeto se compromete a preservar a privacidade
dos participantes cujos dados serdo coletados através de um questionario realizado
na Escola Estadual de Ensino Médio Getulio Vargas. Concordam, igualmente, que
estas informacdes serdo utilizadas Unica e exclusivamente para execucdo do
presente trabalho. As informacdes somente poderdo ser divulgadas de forma
andénima e serdo mantidas sob a responsabilidade da Professora Pesquisadora

Marise Teresinha Renner Elsenbach. Apos este periodo, os dados serdo destruidos.

Trés Passos, 30 de setembro de 2014.

Marise Teresinha Renner Elsenbach
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APENDICE 4

Questionério de Pesquisa

a) O que é Formacdo Continuada e qual a sua importancia para o0s
educadores?

b) O seu envolvimento com a Formagdo Continuada tem contribuido para
melhorar sua atuagao como educador do EM? Em que sentido?

c) Como estd organizada a Formacdo Continuada da sua Escola? Quem
participa dessa formacao?

d) Na sua opinido, como poderia ser organizada a Formacdo Continuada,
considerando 0s tempos e 0S espacos?

e) O que vocé entende por Gestdo escolar? Quem sédo os gestores da Escola?
Quais suas atribuicdes?

f) De que forma a gestdo escolar, em sua atuacdo, contempla o processo de
formacao continuada?



