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RESUMO

O OLHAR DA GESTAO ESCOLAR SOBRE ALUNOS COM ALTAS
HABILIDADES/SUPERDOTACAO: COMPREENSAO E ESTIMULO

AUTORA: Aline de Freitas Gutierres
ORIENTADORA: Tatiane Negrini

Neste trabalho de monografia sdo abordados assuntos norteadores da Educacgédo Especial
pensando no trabalho em conjunto com a Gestao Escolar. O publico da discussao sdo alunos
com comportamentos de Altas Habilidades/Superdotacdo, sendo que neste estudo sera
verificado como a gestéo escolar de uma instituicdo pode auxiliar na acado docente efetiva em
relacdo a alunos com Altas Habilidades/Superdotacdo. Para compreender se ocorre de fato
este apoio da Gestao, sdo abordadas questdes em entrevista com a Educadora Especial, uma
Professora, a Diretora e Vice-diretora da escola, sendo que destas questdes destacam-se as
concepcdes destes profissionais sobre os alunos com Altas Habilidades/Superdotacéo, o
trabalho realizado com esses alunos, as dificuldades e de que forma a gestédo incentiva e
apoia esta tematica. O caminho investigativo que norteou esse trabalho caracterizou-se como
um estudo de cunho qualitativo, do tipo estudo de caso. Para alcancar os objetivos propostos
utilizou-se a entrevista semiestruturada como instrumento de coleta de dados, sendo estas
posteriormente transcritas e analisadas em categorias, através da analise de contetido. Com
os resultados encontrados, percebeu-se que professora, educadora especial e coordenadoras
nao tiveram conhecimento sobre a tematica em sua formacao inicial, porém com participacdo
de estagiarias na escola e pela necessidade de atender esses alunos com comportamentos
de Altas Habilidades/Superdotacdo, a professora e Educadora Especial foram buscar
conhecimentos. Ainda hd uma inseguranca por parte da Coordenacao da escola, porém,
reconhecem a necessidade do atendimento e apoiam as propostas que Ihes séo trazidas.
Diante disso é motivador ver o interesse da professora e da Educadora Especial a fim de
propor um trabalho de qualidade e com estratégias inclusivas para 0s mesmos.

Palavras-chave: Gestédo Escolar. Altas Habilidades/Superdotacdo. Concepgoes.



ABSTRACT

THE VIEW OF SCHOOL MANAGEMENT ON STUDENTS WITH HIGH
ABILITIES/GIFTEDNESS: UNDERSTANDING AND STIMULUS

AUTHOR: Aline de Freitas Gutierres
ADVISOR: Tatiane Negrini

In this monograph are discussed subjects guiding the Special Education thinking about the
work with School Management. The discussion’s public are students with behaviors of High
Abilities/Giftedness, being that in this study it will be verified how the school management of
an institution can help in effective faculty action in relation to students with High
Abilities/Giftedness. In order to understand if this Management support that, questions are
addressed in an interview with the Special Educator, one Teacher, the Director and the Vice-
director of the school, and these questions stand out the conceptions of these professionals
on students with High Abilities/Giftedness, the work done with these students, the difficulties
and how management encourages and supports this theme. The investigative path that guided
this work was characterized as a qualitative study, of the case study type. In order to achieve
the proposed objectives, the semi-structured interview was used as a data collection
instrument, which was later transcribed and analyzed into categories, taking into account the
objectives proposed in the study. With the results found, it was noticed that the teacher, special
educator and coordinators did not know about the subject in their initial formation, however
with the participation of the trainees in the school and the need to attend these students with
behaviors of High Abilities/Giftedness, the teacher and the Special Educator were seeking
knowledge. There is still insecurity on the part of the School Coordination, however, they
recognize the need for care and support the proposals that are brought to them. Faced with
this, it is motivating to see the interest of the teacher and the Special Educator in order to
propose quality work and with inclusive strategies for them.

Keywords: High Abilities/Giftedness. School Management. Conceptions.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho surgiu de inquietacdes a partir da realidade encontrada
através de observacdes e reflexdes realizadas em um Grupo de Pesquisa
denominado “GPESP — Grupo de Pesquisa Educacéo Especial: Interacao e Inclusao
Social” orientado pela Professora Dr? Soraia Napoledo de Freitas, da Universidade
Federal de Santa Maria. Fizeram parte das acdes do referido grupo dois projetos, 0s
quais sao: “Da ldentificacdo a Orientacdo de Alunos com Caracteristicas de Altas
Habilidades” e “Acessibilidade na Educacao” e um projeto de extensao.

Um dos projetos de pesquisa possuia como proposta a identificacdo dos alunos
com Altas Habilidades/Superdotagdo — AH/SD em algumas escolas regulares de
Santa Maria/RS e 0 encaminhamento para um programa de extensao denominado
"PIT — Programa de Incentivo ao Talento”, o qual tinha por objetivo atender alunos
com comportamentos de AH/SD. Desta forma, o PIT consolidou-se concretamente
através de suas praticas e valores, respeitando todos os individuos que compunham
aguele espaco, elevando seus potenciais.

O Projeto de Acessibilidade tinha como objetivo possibilitar a interlocucéo entre
proposta de educacdo e a pratica de ensino voltada para o diferente em Educacéo
Especial, sob a chancela dos principios da escola inclusiva e acessibilidade. As acdes
do projeto de acessibilidade, complementavam os projetos de pesquisa e de extensao,
e tinha a preocupacao de dar um retorno para as escolas dos alunos participantes do
PIT.

Participei destes projetos por aproximadamente 2 (dois) anos, neles fui bolsista
trabalhando diretamente no processo de identificacdo realizado nas escolas e no
projeto de extensdo. Realizar o processo de identificagdo nas escolas da rede publica
ndo era uma tarefa facil, pois, era preciso promover uma sensibilizagdo com os
professores, desconstruindo muitas concepcdes errbneas. Mesmo depois de todo um
processo de identificacdo realizado na escola, era possivel perceber que nao
tinhamos conseguido atingir a todos os profissionais, de forma que compreendessem
guem sao esses alunos e que necessitam de um trabalho diferenciado, por vezes
havia o questionamento de como um aluno que incomodava tanto em aula poderia ser
um aluno com comportamentos de AH/SD, acontecendo até a ndo aceitacdo do

parecer da identificacéo realizada.



Dentre essas dificuldades que percebi que eram encontradas pelos professores
para perceber estes estudantes com AH/SD, podem-se citar: a percepcao de quem é
esse aluno, bem como seus comportamentos e como trabalhar de forma diferenciada,
ou seja, uma metodologia que contemple a sua area de identificacdo. Um dos reflexos
gerados por esse desconhecimento dos professores pode ser percebido na sala de
aula comum, uma vez que o aluno se encontra inserido nesse espago, porém,
inUmeras vezes ndo é reconhecido como tendo AH/SD.

Foi através desta realidade vivida e da participacdo no projeto de extensao,
onde tive contato com esses alunos e percebia a cada encontro a alegria e o
comprometimento em realizar as tarefas desses alunos, mudando seu comportamento
até na escola, que percebi de fato a importancia de conhecermos a tematica, pois
esses alunos estdo nas nossas escolas.

Algumas questdes ja foram pesquisadas no Trabalho de Conclusdo de Curso
que realizei ao final do Curso de Pedagogia/UFSM no ano de 2015, no qual tive como
objetivo compreender quais sdo as concepc¢des sobre os alunos com altas
habilidades/superdotacao apresentadas na sua pratica pedagdgica. Neste trabalho de
monografia sigo nesta perspectiva, pois durante a minha pesquisa de TCC muito me
guestionei: 0 que a gestéao pode fazer por esses alunos com AH/SD? Como incentivar
os docentes para um olhar e um trabalho diferenciado com esses alunos?

Pensando nesta minha inquietacdo que escolho a linha de pesquisa LP1 —
Gestdo e Instituicbes Educacionais do curso de Especializacdo em Gestao
Educacional. Entendo que é de fundamental importancia a gestéo escolar fazer parte
desse processo de conscientizacao e sensibilizacdo em relacdo as AH/SD, incentivar
professores a participar de formagao continuada, oportunizando assim suporte para
gue todos tenham essa compreensao e um olhar diferenciado para esses alunos.

Ressalto assim que o aluno com AH/SD apresenta um comportamento
diferenciado, necessitando de um olhar mais atento e um atendimento adequado, que
leve em consideragdo 0s seus interesses e habilidades, auxiliando no seu
desenvolvimento em outras areas também. Os alunos com AH/SD séo publico-alvo
da Educacao Especial, porém nao sao vistos tao facilmente no contexto escolar, como
normalmente acontece com os alunos com deficiéncia, acontecendo assim muitas
vezes uma caréncia de atendimento desses alunos no ambiente escolar.

Tendo em vista uma realidade encontrada durante algumas visitas nas escolas

com os projetos citados anteriormente, percebi a dificuldade dos professores em



trabalhar com estes alunos com AH/SD devido a falta de conhecimento na éarea,
acreditando nédo ter alunos com estes comportamentos em sua turma. Pensando
nesta situacdo encontrada nas escolas, venho por meio deste trabalho compreender
como a gestdo escolar pode auxiliar no desenvolvimento de acdes pedagdgicas
organizadas, de fato, para esses alunos e antes de tudo, entender como estes

percebem esses alunos que estao nas salas de aula.

1.1 PROBLEMA

Durante a minha formacdo académica, com a participacdo nos projetos e a
pesquisa de TCC, visitei varias escolas e pude perceber a falta de conhecimento dos
professores sobre a tematica das AH/SD, que acaba gerando concepcdes erroneas,
evitando dessa forma que se tenha um ensino diferenciado e de qualidade para esses
alunos, percebendo suas habilidades e procurando meios para potencializa-las.

Durante essa experiéncia ficou evidente a importancia de uma formacao inicial
de qualidade e uma formacé&o continuada, pensando na educacao inclusiva de forma
efetiva, reconhecendo as diferencas de todos, buscando sempre um espago para que
o aluno possa aprender e se desenvolver.

Desta forma, surgem minhas inquietacdes em relacdo a gestdo escolar,
centralizadas em torno do seguinte problema: Como a gestéo escolar pode estimular
os professores para ter um olhar direcionado aos alunos com altas

habilidades/superdotacdo?



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Verificar como a gestdo escolar de uma instituicdo pode auxiliar nas acdes

pedagogicas organizadas em relacdo a alunos com AH/SD.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Averiguar as concepcoes que a gestao escolar possui em relacdo aos alunos
com AH/SD;

- Investigar como essas concepcdes da gestdo escolar interferem na
organizacdo das ac¢des pedagdgicas com os alunos com AH/SD;

- ldentificar de que forma a gestdo escolar da escola colabora com os
professores regentes para perceberem os alunos com AH/SD e propor um trabalho
diferenciado com 0os mesmos;

- Verificar e identificar se existe, e em caso positivo, qual € o trabalho
diferenciado realizado com os alunos com AH/SD.

A seguir sdo apresentados os capitulos da monografia, os quais estéo divididos
conforme a seguir.

A fundamentacdo tedrica, apresenta alguns subcapitulos levando em
consideracao a tematica das AH/SD, trazendo a compreensao de quem Sao0 esses
alunos, seus comportamentos na escola e a importancia do atendimento diferenciado.
Apresento também conceitos de gestdo escolar, democratica e participativa, as quais
acredito ser a forma de gestéo ideal. E feita uma discuss&o, levando em consideracéo
fundamentacdes tedricas sobre a relacdo das AH/SD com a gestéo escolar, onde foi
realizada uma relacéo entre os dois primeiros capitulos, mostrando a importancia da
gestdo escolar para incentivo dos professores no trabalho com os alunos com
comportamentos de AH/SD, levando em consideracédo a ideia de que nao é so papel

do professor ou do Educador Especial essa responsabilidade.



10

Apés destaco a metodologia, onde elenco os caminhos que nortearam esta
pesquisa, a qual é uma pesquisa qualitativa de caréater exploratério, realizando um
estudo de caso com entrevistas semiestruturadas.

Apos realizou a andlise de conteudo, classificando por categorias. A analise
dos dados dividiu-se em quatro categorias, levando em consideracao os objetivos da
pesquisa e em seguida as consideracdes finais, onde foi retomado 0s aspectos
principais da pesquisa, mostrando os resultados obtidos de acordo com os objetivos

propostos.
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2.  FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 GESTAO ESCOLAR, A GESTAO QUE SONHAMOS: DEMOCRATICA
E PARTICIPATIVA

A gestao é sinbnimo de administracao, porém, deve ser pensada de uma forma

muito dinamica, segundo Ferreira (2004)

Gestéo significa tomar decisfes, organizar, dirigir as politicas educacionais
gue se desenvolvem na escola comprometidas com a formagéo da cidadania
[...] relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizac¢édo a atingir
seus objetivos, cumprir suas responsabilidades. [...] € um compromisso de
guem toma decisfGes - a gestdo-, de quem tem consciéncia do coletivo —
democratica-, de quem tem responsabilidade de formar seres humanos por
meio da educacdo (FERREIRA 2004, p 1243).

Iniciando a discussdo deste subtitulo, faz-se necessario compreender a
respeito de dois conceitos, que embora se assemelham, suas funcBes sao
diferenciadas - administracéo e gestédo. Segundo Liick (2009), o primeiro conceito esta
relacionado a fragmentacéo e divisdo de tarefas, com enfoque em suas partes e na
eficiéncia desse processo. A segunda, por sua vez, é entendida como o processo de
um trabalho coletivo e construido a partir de necessidades, com enfoque sobre o todo
e a sua efetividade global.

Apbs essa breve explicacdo, faz-se necessario abordar dois temas que também
aparentemente sdo semelhantes, sendo eles: gestdo e gestdo participativa, para
posteriormente fazer um dialogo critico analisando a realidade em que vivemos. O
Minidicionario da Lingua Portuguesa (BUENO, 1996, p.324) coloca a gestdo como
geréncia e administracdo. Nas palavras de Lick (2009, p.15) € possivel compreender

guanto a esta funcao que

[...] @ acdo do diretor escolar sera tdo limitada quao limitada for sua
concepcéo sobre a educacéo, a gestdo escolar e o seu papel profissional na
lideranca e organizacdo da escola. Essa concepgdo se constroi a partir do
desenvolvimento de referencial de fundamentos legais e conceituais que
embasem e norteiem o seu trabalho.

Dessa forma, a autora trabalha a gestdo como algo além do administrar, assim
como ja foi abordado anteriormente, e que a mesma além de ser uma gestéo, deve
ser também participativa. Porém, esse conceito € pouco aplicado nas escolas, ja que

as equipes diretivas por vezes, decidem e resolvem os problemas de forma autoritaria
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e hierarquica. Para Lick (2009, p. 69) “escola democratica € aquela em que 0s seus
participantes estdo coletivamente organizados e compromissados com a promogao
de educacéo de qualidade para todos.”

Percebe-se hoje, que os entendimentos estdo equivocados com relacdo a
gestdo nas escolas. Esta fungcdo muitas vezes € vista como o servigo exclusivo do
diretor e supervisor e estes por muitas vezes competem entre si, neste meio de
competicdo e autoritarismo pouco se desenvolve de uma forma transformadora e
positiva para a escola. Muitas escolas tem dificuldade de uma linguagem comum,
sendo que as prioridades sdo pensadas nas quantidades, prazos e avaliagoes,
deixando-se de lado a qualidade do trabalho dos professor, do planejamento, do
ensino escolar e da aprendizagem.

Para que ocorra a transformacédo desejada € necessario todos os membros
escolares se sentirem como gestores e capazes de promover mudangas no seu meio
escolar. Segundo Senge (1992, p.29), “qguando os membros de uma organizacao
concentram-se apenas em sua funcdo, eles ndo se sentem responsaveis pelos
resultados quando todas as fun¢es atuam em conjunto”. E preciso que seja deixado
de lado o pensamento individualista e do comodismo, para que todos participem e
contribuam de alguma forma. Fragmentar e estipular funcdes € importante, porém
usar dessa, como Unica forma de gestar uma escola € um equivoco enorme, pois com
um trabalho pensado coletivamente € possivel trabalhar de forma a chegar na
realidade da comunidade escolar, onde todos sintam-se responsaveis pelo sucesso.

E preciso entender a concepc¢éo de uma gestédo participativa e democratica,
para (re) desconstruir concepcdes, a fim de estar disposto a trabalhar e propor a
mudanca na escola, para que de fato se pense na qualidade do sistema educacional
como um todo. Porém essa construcdo so pode ser realizada de modo interativo entre
todos os elementos envolvidos na escola. Conforme menciona Lick (2006, p.76), “O
processo educacional s6 se transforma e se torna mais competente na medida em
gue seus participantes tenham consciéncia de que sdo corresponsaveis pelo seu
desenvolvimento e seus resultados.”

E preciso flexibilizacdo de horéarios, contetdos, planejamentos, funcées, etc.
para que todos de alguma forma tenham oportunidade e possibilidades de contribuir.
Precisa-se romper com essa forma individualista de gestar a escola, a fim de se

conseguir efetivar a gestao participativa. Segundo Libaneo (2004, p.6)
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Os processos intencionais e sistematicos de se chegar a uma decisdo e de
fazer a decis&o funcionar caracterizam a acdo que denominamos gestdo. Na
escola refere-se ao conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional e
procedimentos que asseguram a racionalizacdo do uso dos recursos,
materiais, financeiros e intelectuais, assim como a coordenacdo e o
acompanhamento do trabalho das pessoas. Na concepcgao
democraticoparticipativa, o processo de tomada de decisdes se da
coletivamente, participativamente.

Tanto os membros da direcdo como toda a equipe escolar devem buscar
objetivos comuns, onde as decisdes sdo resolvidades pelo coletivo. Desta forma
mobiliza-se alunos, professores, funcionarios, pais e responsaveis, enfim, toda
comunidade escolar, confrontando ideias e pensando em melhores condi¢des para
escola.

O trabalho néo é facil, porém é possivel. Esse tipo de trabalho é aprendido na
pratica, sendo vivenciado, conforme Liick (2009), ao adotar o conceito de gestdo. E
preciso ter em mente a transformacéo da escola e de seus processos, a partir de uma
perspectiva aberta, democratica e participativa. N&o existira a forma ideal ou a forma
certa, para todas as escolas, cada uma ira trabalhar a partir das necessidades de seus
alunos. O processo deve gerar a participacdo de toda a comunidade, esta pode ser
através de: reunibes semanais, quinzenais, mensais, trimestrais, etc e outras formas
que envolvam a participacdo de todos,dependendo da demanda da escola. O
importante € investir nessa proposta, pois assim, sera possivel uma educacao de
qualidade, pois as demandas e realidades da escola serdo levadas em consideracao
e todos poderao contribuir de alguma forma, para a aprendizagem dos alunos.

E necessario conhecer os diferentes conceitos, para que seja possivel efetiva-
los de forma a atender as demandas da escola da sociedade de forma efetiva e
concreta, pois dizer que a escola tem uma gestdo democrética e participativa ndo é
dificil, porém ter ela realmente acontecendo ainda € um desafio. O importante € iniciar
esse processo, para com o tempo este realmente vir a acontecer.

Hoje existe um grande desafio para o professor, cada vez mais os alunos
exigem aulas mais atrativas e dinamicas. O professor desempenha um importante
papel como gestor de sala de aula, organizando meios para atingir melhores
resultados. Cabe ao professor gestar esse processo de ensino aprendizagem,
desempenhando com a melhor qualidade possivel.

A Lei de Diretrizes e Bases, artigo 14, coloca as seguintes orientagdes:

Os sistemas de ensino definirdo as formas de Gestdo Democrética do ensino
publico na Educacdo Basica, de acordo com as suas peculiaridads e
conforme o0s seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da



14

educacdo na elaboracdo do Projeto Politico Pegagégico da escola; Il —
participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996)

Percebe-se assim que todos e o professor também deve estar comprometido
pensando nos interesses coletivos da escola. A sala de aula proporciona um espaco
de trocas, sujeitos diferentes e o professor precisa lidar de forma democratica,
mediando os conhecimentos, possibilitando assim o crescimento de todos. E preciso
estimular os alunos e pais no envolvimento com o trabalho pedagdégico desenvolvido
na escola.

O professor gestor tem que ser participante tanto no desenvolvimento
profissional como organizacional, ser ativo na gestdo e organizacdo da escola,
participando de todas as decisfes, para isso € necessario ter conhecimento claro dos
objetivos da escola, trabalhando em equipe e cooperando para o melhor
desenvolvimento.

Antigamente o professor que dava aula com uma boa didatica e tinha o
conhecimento de sua matéria era um excelente professor, o0 resto era
responsabilidade da direcao ou familia. Hoje o professor gestor precisa entender de
legislacdo, teorias do conhecimento, administracdo, metodologia, tecnologia,
avaliacdo, criatividade, auto-estima, incluséo, etc. E necessario gestar a sala de aula
de uma forma muito dindmica e diferenciada, pensando em todas as diferencas e
necessidades dos alunos e além de tudo ter uma visdo de gestor educacional,
percebendo a escola como um todo e se colocando como gestor corresponsavel deste
processo.

No proximo item seguiremos falando da gestdo escolar, levando em
consideracao os alunos com comportamento de AH/SD, publico este que esta dentro

da sala de aula e o professor precisa reconhecer e saber lidar.

2.2 ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO NA ESCOLA

Para que de fato a escola seja um ambiente inclusivo, ndo basta apenas
pensarmos nos professores, precisamos de uma gestao bem organizada e integrada
de todos os assuntos e situagdes que podem ser encontradas, visando um ensino de
qualidade e pensando em potencializar as inteligéncias dos alunos, proporcionando

para toda a equipe educacional uma constante reflexdo. Por isso, Lick (2006) salienta
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a gestdo educacional como base fundamental para o sistema, e que deve estar
alinhada as defini¢cdes das politicas publicas da educacao.

A tematica das AH/SD esta sendo mais discutida e mais reconhecida, porém,
ainda percebe-se que falta muito ainda para o entendimento e aceitacdo de todos.
Para iniciar o trabalho, pensando no que a gestao pode fazer por esses alunos, é
necessario compreender quem sdo esses alunos.

Quando imagina-se ou caracteriza-se alunos com AH/SD, na maioria das
vezes, refere-se aqueles que apresentam um potencial superior e facilidade de
aprendizagem, ou seja, um aluno que geralmente esta acima das expectativas para a
sua idade e escolarizagdo. Contudo, em alguns casos, o aluno com AH/SD pode
também apresentar dificuldades de aprendizagem e até mesmo situacdes de fracasso
escolar.

Estes séo caracterizados, segundo a Politica Nacional de Educacéo Especial
na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (BRASIL, 2008, p. 9) como:

Alunos com altas habilidades/superdotacdo demonstram potencial elevado
em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas: intelectual,
académica, lideranga, psicomotricidade e artes, além de apresentar grande
criatividade, envolvimento na aprendizagem e realizacéo de tarefas em areas
de seu interesse.

Estes alunos possuem comportamentos diferenciados de acordo com as areas
em que manifestam interesse e habilidade acima da média. Para Renzulli (2004), no
seu modelo dos Trés Anéis (Figura 1), o sujeito com superdotacdo apresenta trés
tracos que comp8em o comportamento de superdotagdo: capacidade acima da média,
comprometimento com a tarefa e criatividade, sendo que estes podem se manifestar
em uma ou varias areas, fazendo com que o aluno tenha condi¢des de se destacar

nesta area.
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Figura 1 - Representacado grafica da Concepcéo dos Trés Anéis

Habilidades acim: rometimento
da média com a tarefa

Fonte: Renzulli (1986, p. 8)

A seguir, estdo descritos cada um dos Anéis que compde a Teoria da
Superdotacao proposta por Renzulli.

A Habilidade acima da média representa um potencial superior em uma
determinada area, podendo ser caracterizada em dois aspectos: Habilidade geral e
Especifica. A primeira diz respeito a capacidade de processar informacdes, resultando
em respostas adequadas e adaptadas a diferentes situacfes, também apresentando
um pensamento abstrato. J& a Habilidade Especifica seria quando a pessoa adquire
conhecimento em uma ou mais areas especificas. Nesse sentido, o aluno apresenta
interesse em uma determinada area especifica e busca ampliar seus conhecimentos
nesse campo (RENZULLI, 2004).

O segundo Anel, Comprometimento com a tarefa, é o interesse que o aluno
deposita em uma determinada proposta ou area especifica do seu interesse,
caracterizando-se pela motivacdo, empenho e persisténcia em uma tarefa
(RENZULLI, 2004).

O ultimo Anel, a Criatividade, é a capacidade de apropriar-se de diferentes
informagdes para encontrar solu¢des, demonstrando interesse em produzir algo,
tendo como uma das caracteristicas a originalidade, flexibilidade, sensibilidade,
pensamento divergente (RENZULLI, 2004).

Vieira (2004, p.141) diz que o aluno com AH/SD “tem um saber que, na maioria
das vezes, é percebido como exibicionismo, teimosia e até mesmo um obstaculo para

o0 bom andamento da aula”. Para que isso ndo ocorra, o professor precisa ter clareza
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de todos os comportamentos que esse aluno pode apresentar e suas diferentes areas
de interesse.

A teoria dos Trés Anéis ndo coloca em destaque apenas areas académicas,
como o linguistica ou a l6gico-matematica, mas outras areas que muitas vezes nao
sdo tdo reconhecidas na escola, como artes, muasica, danga, etc, que sao areas
geralmentepouco trabalhadas no cotidiano da escola.

Estes comportamentos nem sempre aparecem iguais, ha mesma propor¢ao,
mas podem variar como, por exemplo, apresentar uma intensidade maior na
criatividade e menor nos demais comportamentos, em determinados momentos da
vida da pessoa. Porém, todos os anéis devem interagir entre si para que o
comportamento de AH/SD seja identificado. Nesse sentido, o0 que se altera € a
intensidade desses comportamentos durante a vida da pessoa com AH/SD, ou seja,
em determinados momentos um anel estard em maior evidéncia do que os demais.

Renzulli (2004) divide a superdotacdo em tipos: o académico e o produtivo-
criativo. No entanto, é importante ressaltar que, em alguns casos, 0s comportamentos
dos diferentes tipos podem estar presentes em uma mesma pessoa com AH/SD.

O académico é aquele aluno que tira boas notas (ndo necessariamente em
todas as disciplinas), que questiona, aprende com facilidade, demonstra facilidade em

memorizar, etc.

A superdotacédo académica € o tipo mais facilmente mensurado pelos testes
padronizados de capacidade e, desta forma, o tipo mais convenientemente
utilizado para selecionar alunos para 0s programas especiais. As
competéncias que 0s jovens apresentam nos testes de capacidade cognitiva
sdo exatamente os tipos de capacidades mais valorizados nas situacdes de
aprendizagem escolar tradicional, que focalizam as habilidades analiticas em
lugar das habilidades criativas ou préaticas. (RENZULLI, 2004, p. 82).

O tipo académico normalmente é mais voltado para as areas linguistica ou
l6gico-matematica, areas mais valorizadas em aprendizagens tradicionais. Nesse tipo
de superdotacdo observa-se o desenvolvimento de uma aprendizagem dedutiva, ou
seja, o aluno apresenta uma grande memaria para aquisi¢des de informacodes.

Ja o aluno do tipo produtivo-criativo apresenta um grau elevado de criatividade,
€ curioso, imaginativo, apresenta uma habilidade de expressar sentimentos e

pensamentos, etc.
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[...] descreve aspectos da atividade e do envolvimento humanos nos quais se
incentiva o desenvolvimento de ideias, produtos, expressdes artisticas
originais e areas do conhecimento que séo propositalmente concebidas para
ter um impacto sobre uma ou mais plateias-alvo. [...] enfatizam o uso e a
aplicacdo do conhecimento e dos processos de pensamento de uma forma
integrada, indutiva e orientada para um problema real. (RENZULLLI, 2004, p.
83)

O aluno na maioria dos casos € mais questionador e imaginativo frente a
resolucdo de problemas, procurando produzir novas ideias.

Para entender o que significa potencial elevado ou area de destaque, €
necessario entender o que € inteligéncia. Para tal, faz-se referencia a Gardner (1994)
qgue, ao propor a Teoria das Inteligéncias Multiplas, traz que a inteligéncia se realiza
por estimulos e motivacdes que sdo propostos pelo meio em que convivemos. Para
Gardner (2000, p.47) inteligéncia € “[...] um potencial biopsicolégico para processar
informacdes que pode ser ativado num cenario cultural para solucionar problemas ou
criar produtos que sejam valorizados numa cultura”. Todos as pessoas utilizam-se de
suas inteligencias para resolver os problemas, porém, em graus variados. O referido
autor dividiu as inteligéncias em: naturalista, linguistica, musical, l6gica, cinestésica,
espacial, interpessoal, intrapessoal e existencial.

A Inteligéncia Linguistica € apresentada como uma inteligéncia mais
académica, com destaque na linguagem escrita e verbal. A pessoa apresenta uma
grande facilidade de convencimento e para transmitir ideias (GARDNER, 2000).

A inteligéncia l6gico-matemética destaca-se pelo grande interesse em
raciocinio légico e numeros, sendo que destacam-se pessoas que procuram
solucionar problemas e sistematizar problemas (GARDNER, 2000).

Segundo (Armstrong, 2001, p. 15) a inteligéncia espacial € “a capacidade de
perceber com precisdo o mundo visuo-espacial [...]Je de realizar transformacgdes sobre
essas percepcgles [...].Esta inteligéncia envolve sensibilidade a cor, linha, forma,
configuracdo e espaco. Inclui também, a capacidade de visualizar, de representar
graficamente idéias visuais e de orientar-se apropriadamente em uma matriz
espacial.” O aluno apresenta uma memoria visual bem desenvolvida, tem uma boa
organizacao espacial, localizacéo, etc.

Ainda segundo Gardner (2000) trata das demais inteligéncias.

A corporal-cinestésica, diz respeito a psicomotricidade, ou seja o aluno
apresenta uma grande habilidade manual e/ou destaca-se na pratica de esportes e

atividades motoras.
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Na inteligéncia musical, o aluno apresenta facilidade em captar o som,
apresentando uma sensibilidade para distinguir timbre, ritmo, etc., expressa
sentimentos e expressdes através do mesmo.

Ja a inteligéncia interpessoal esta ligada a habilidade de se envolver em
grupos, lidar com pessoas, compreendendo diferentes temperamentos ou humores e
sabendo socializar-se diante destes.

A inteligéncia intrapessoal se envolve com o autoconhecimento, ha percepcao
de seus desejos, sonhos e ideais, hdo se envolve com o externo.

A inteligéncia naturalista apresenta uma grande facilidade de relacionamento
com a natureza e o meio ambiente.

Por fim, tem-se a inteligéncia existencial, a qual desenvolve um pensamento
investigativo e reflexivo, aprofundando-se em questdes filosoficas, religiosas, misticas
e da arte.

Com isso, € instigante refletir que estas inteligéncias nem sempre, séo
percebidas em um primeiro contato com o aluno, sendo necessario um
acompanhamento do professor e da familia para a identificacdo destes potenciais.

Todos os seres humanos apresentam estas inteligéncias que foram citadas em
graus variados, porém estas se dispdem de maneiras diferentes em cada pessoa, elas
sdo independentes, mas raramente elas funcionam de forma isolada, existe uma
combinacdo de inteligéncias. Gardner (1994) coloca que todo mundo apresenta
habilidades basicas em todas as inteligéncias, porém estas em alguns casos irdo se
destacar mais tanto por fatores genéticos como por condicbes ambientais. Pensando
neste estudo, é preciso estimular todas as formas de inteligéncias percebendo as mais
destacadas pelos alunos com comportamentos de AH/SD a fim de estimula-las e
potencializa-las.

A escola tem um papel fundamental quando se sente responsavel e procura
potencializa-las, desenvolvendo ac¢fes que respeitem e valorizem a diversidade
humana, ja que os alunos com AH/SD possuem comportamentos e interesses
diferenciados. E um grande desafio, pois é necessario criar e possibilitar meios para
gue néo se desperdicem potenciais, interesses e habilidades.

O professor pode ser um sujeito ativo nesse processo de identificacédo, visto
gue acompanha diariamente o desenvolvimento, as intera¢cées do aluno, podendo
contribuir significativamente, tanto para a identificagdo, quanto para um trabalho

educacional diferenciado.
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O professor no cotidiano escolar precisa reconhecer e responder as
necessidades diversificadas de seus alunos, bem como trabalhar diferentes
‘potencialidades’, estilos e ritmos de aprendizagem, assegurando com isso
uma educacéo de qualidade. (FREITAS; PEREZ, 2010, p. 5)

Sendo assim, considerando o que as autoras mencionam, entende-se como
complexo o desenvolvimento de acdes relativas a acessibilidade educacional dos
estudantes com AH/SD, tendo, como um dos motivos, o fato de que os proprios
comportamentos apresentados pelos estudantes ndo sdo facilmente evidenciados e
confirmados, especialmente pela caréncia da formacdo dos professores nesta area.
As autoras (FREITAS, PEREZ, 2010) também deixam clara a importancia do ambiente
para a manifestacao e qualificacdo das potencialidades destes estudantes, bem como
da permanéncia da observancia destas potencialidades, no decorrer do tempo.

Poucos professores tém esse conhecimento, o que dificulta a identificacdo na
escola. Esses alunos nao séo percebidos, podem ser vistos como alunos problemas,
agueles gque perturbam a aula, o que faz com que o professor o deixe de lado, nédo

percebendo assim suas habilidades.

Muitas criancas talentosas ficam sem incentivo, desestimuladas,
desanimadas e abandonam os esforcos e disciplina necessarios para
promover o desenvolvimento de seu potencial; por isso uma boa parte do
talento humano e desperdicado, mediocrizado ou permanece sem se
desenvolver (GUENTHER, 2000, p.51-52)

E importante que a gestdo perceba isso, a fim de incentivar a formacéo
continuada, pois é com o incentivo a continuar estudando e se aprimorando que 0s
professores vdo conhecer quem sdo esses alunos, identifica-los em sala de aula e
proporcionar assim um trabalho diferenciado e de qualidade voltado para cada aluno,

de acordo com as suas caracteristicas e especificidades.

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe o
estatuto legal de formar cidaddos com capacidade de ndo so enfrentar esses
desafios, mas também de supera-los. Como consequéncia, para trabalhar em
educacdo, de modo a atender essas demandas, torna-se imprescindivel que
se conheca a realidade e que se tenha as competéncias necessarias para
realizar nos contextos educacionais 0s ajustes e mudancas de acordo com
as necessidades e demandas emergentes no contexto da realidade externa
e no interior da escola. No contexto dessa sociedade, a natureza da educacao
e as finalidades da escola ganham uma dimensdo mais abrangente,
complexa e dindmica e, em consequéncia, o trabalho daqueles que atuam
nesse meio (LUCK, 2009, p.16).
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Cabe a gestdo escolar a organizacdo e lideranca de toda a comunidade
escolar, pensando sempre na qualidade da aprendizagem e da formacgéo que esta
sendo proporcionada para os alunos. Apenas a formacdo inicial ndo da um
embasamento suficiente para fazer isso, tendo em vista que a formacao que este
professor vivenciou esté ligada ha uma determinada época, e muitas vezes este tema
nao foi abordado e debatido.

Como salienta Tardif, o saber do docente que € um “saber plural, formado de
diversos saberes provenientes das instituicdes de formacéao, da formacéo profissional,
dos curriculos e da pratica cotidiana” (2002, p. 54). Com todas essas mudangas, é
necessario se desacomodar de principios e valores e pensar que precisamos de
professores aptos para trabalhar com essas crian¢gas no ensino comum. Para isso a
gestdo escolar precisa estar atuando com comprometimento e organizacao, para ter
esse conhecimento e reconhecer que hoje a realidade dos alunos que recebemos esta
mudando e os professores precisam de incentivo e oportunidades de se aprimorar.

Ao fazer uma pesquisa bibliogréfica de outros estudos que relacionam estas
areas estudadas, encontrou-se um trabalho ja desenvolvido sobre a gestdo escolar e
AH/SD, realizado por uma integrante do GPESP, no curso de Especializagdo em
Gestao Educacional, intitulado “Alunos com Altas Habilidades/Superdotacdo e seu
atendimento em uma escola publica: uma discussdo sobre a inclusdo e a gestédo

educacional”, o qual teve por objetivo:

Investigar como uma escola, através do processo de gestdo educacional,
organiza suas propostas administrativas e pedagdgicas para promover o
desenvolvimento das potencialidades dos alunos com caracteristicas de altas
habilidades/superdotacdo (NEGRINI, 2008, p.433).

Um dos resultados apresentados neste trabalho, a partir da realizacdo da
pesquisa em uma escola publica, é a percepcdo de que sédo apresentadas questdes
no PPP e no Regimento Escolar em relacdo a educacdo especial, porém, nédo €
descrito um atendimento para alunos com comportamento de AH/SD. Percebendo-se
assim a importancia de debates para que aconteca de fato o entendimento desse
atendimento para os professores regentes sentirem-se mais preparados.

A pesquisa que se busca entao realizar neste momento esta ligada diretamente
a gestado escolar para incentivo e oportunidades para os professores conhecerem a
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tematica das AH/SD e identificar esses alunos, para que desta forma possa ter um
trabalho de qualidade, potencializando as caracteristicas desses alunos.

2.3 ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO E GESTAO ESCOLAR

Mesmo com 0 espaco que a tematica das AH/SD vem ganhando no ambito
escolar, surgem alguns tensionamentos, visto que esses alunos estdo nas salas de

aulas e inumeras vezes sédo rotulados como alunos problema ou sao deixados de lado.

Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe o
estatuto legal de formar cidaddos com capacidade de ndo s6 enfrentar esses
desafios, mas também de supera-los. Como consequéncia, para trabalhar em
educacédo, de modo a atender essas demandas, torna-se imprescindivel que
se conheca a realidade e que se tenha as competéncias necessérias para
realizar nos contextos educacionais 0s ajustes e mudancas de acordo com
as necessidades e demandas emergentes no contexto da realidade externa
e no interior da escola. No contexto dessa sociedade, a natureza da educacgéo
e as finalidades da escola ganham uma dimensdo mais abrangente,
complexa e dinamica e, em consequéncia, o trabalho daqueles que atuam
nesse meio (LUCK, 2009, p.16).

A gestao escolar tem um trabalho bastante complexo, pois a escola propde
desafios, como, formar cidaddos capazes de superar desafios e ndo s6 enfrenta-los,
para isso é preciso ter um olhar, reconhecer as diferencas dos alunos e como cada
um precisa ser estimulado, utilizando dos interesses ja apresentados pelos alunos.

Paro (2007, p.34) menciona que

A qualidade da educacéo oferecida deve referir-se, portanto, a formacao da
personalidade do educando em sua integridade, ndo apenas a aquisicédo do
conhecimento em seu sentido tradicional. Certamente, ndo se trata de volta-
se contra os conteldos das disciplinas que usualmente compdem o0s
curriculos, e sim de valorizar esses contetdos, mas fazé-lo de acordo com
sua contribuicdo para a formacéo integral, superando a fungado meramente
“credencialista”, na qual se tem pautado o ensino basico.

Hoje vive-se em um espaco muito heterogéneo e é preciso uma educacao
diferenciada, pensando sempre nos interesses e necessidades do seu aluno,
procurando propor um trabalho que contemple as suas necessidades, visando um
desenvolvimento cada vez melhor. Como diz Paro (2007) € dificil responder “Como a
escola prepara para vida?”, toda a gestdo tem um papel muito importante na vida

desses alunos, fala-se em gestdo em toda a comunidade escolar, pois € um conjunto
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de atitudes e responsabilidades que vamos conseguir preparar esses alunos para a
vida.

Cabe a gestdo escolar a organizacdo e lideranca de toda a comunidade
escolar, preocupando-se sempre com a qualidade da aprendizagem e da formacao
que esté sendo proporcionada para os alunos. O professor precisa estar em constante
estudo, sempre buscando novos conhecimentos, pois como j& foi citado anteriormente
a formacéao inicial ndo da esse embasamento.

Como salienta Tardif, o saber do docente que € um “saber plural, formado de
diversos saberes provenientes das instituicdes de formacgao, da formagéao profissional,
dos curriculos e da pratica cotidiana” (2002, p. 54). Para isso a gestédo escolar precisa
estar atuando com comprometimento e organizacao, pois hoje a realidade dos alunos
estd mudando e os professores precisam de incentivo e oportunidades de se
aprimorar, e a gestao provocar uma sensibilizacéo na escola, para que os professores
sintam-se responsaveis em fazer a diferenca.

Percebe-se, o0 desconhecimento sobre quem sdo esses alunos e as
possibilidades de desenvolver o trabalho pedagdgico com eles dentro da sala de aula,
contando com o envolvimento dos demais colegas, visando o desenvolvimento de
suas potencialidades e a minimizacao de suas dificuldades. Para além do trabalho a
ser feito pela/com a Educadora Especial, que infelizmente pelo que encontramos nas
escolas poucos alunos com comportamento de AH/SD estéo recebendo atendimento,
pois acredita-se que outras necessidades precisam mais de atendimento que 0s
alunos com comportamentos de AH/SD. Porém, se sabe o quanto é importante esse
atendimento. Segundo Paro (2007, p.38)

[...] a educacdo escolar das massas € vista da perspectiva tradicional e
conservadora de mera passagem de conhecimentos. As vezes, até mesmo
0s comportamentos mais simples e essenciais relacionados com as condutas
dos educandos, que, antigamente, supunha-se ser obrigacdo dos pais,
passam a ser repelidos por educadores como se fosse improprio a escola
prové-los a seus alunos.

Muitas vezes 0 que se encontra nas escolas sao professores ja desgastados,
guestionando-se 0 seu papel e principalmente desestimulados, o0 que acaba
acarretando uma série de problemas. O curso de Pedagogia e até mesmo de
Educacao Especial nem sempre dao o suporte suficiente para trabalhar com todos

esses alunos, sendo que a carga horaria nem sempre consegue abordar todas as
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especificidades dos sujeitos e seus contextos, porém, estes alunos estdo na sala de
aula. Concorda-se que educar ndo é uma tarefa facil, é preciso muito estudo e mesmo
assim é dificil definir o que seja qualidade do ensino hoje, as expectativas dos alunos,
pais e sociedade sdo muitas.

Nesse sentido, surge a preocupacdo com a formagédo continuada desses
profissionais que estdo atuando nas escolas e tém em suas turmas alunos em
processo de inclusdo, pois ainda sdo restritas as discussbes dessa tematica no
curriculo dos cursos de graduacdo em licenciaturas. O fato de esse publico ser cada
vez mais presente nas escolas, esses professores precisarao dar conta de atendé-los
em suas turmas. Segundo Libaneo (2008),

uma escola bem organizada e bem gerida é aquela que cria e assegura as
melhores condi¢des organizacionais, operacionais e pedagdgico-didaticas de
desempenho profissional dos professores, de modo que seus alunos tenham
efetivas possibilidades de serem bem-sucedidos em suas aprendizagens
(LIBANEO, 2008, p.263).

Percebe-se a dificuldade de ter um atendimento e um trabalho que aconteca
de fato pensando nestes alunos, afim de suprir suas necessidades e potencializar
suas habilidades. Dificuldade essa que acontece por diversos fatos, ou por falta de
conhecimento dos professores sobre a temdtica, falta de recursos, falta de
atendimento educacional especializado, falta de uma programacdo do PPP e no
regimento escolar. Problemas esses que deveriam/devem ser problematizados com a
Gestao Escolar, pois os alunos estao na escola e algo precisa ser feito.

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) garante, em seu Art. 205, o direito a
educacgdo, e também, nos Art. 206, inciso | e Art. 208, inciso lll, a igualdade de
condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola e a garantia do atendimento
educacional especializado (AEE), dos alunos publico alvo da Educacédo Especial,
preferencialmente, na rede regular de ensino.

Embora seja direito constitucional de todos receber essa educacao de
qualidade equitativa, percebe-se que ndo ha um investimento na (re)formulacdo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) das licenciaturas em nivel de ensino
superior para que contemplem disciplinas que oportunizem suporte teérico e pratico
na perspectiva inclusiva para o atendimento dessa demanda dentro da sala de aula
regular. Visto que precisamos de uma gestao participativa, onde todos devem se sentir
parte da gestdo escolar. Tanto professores, como coordenadores e educadores
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especiais devem ter conhecimento sobre a tematica, e pensar na problematizacéo
deste tema dentro da escola, na reformulacdo no PPP e nas préaticas pedagdgicas, ja
gue nos cursos de graduacéo nao tem-se conhecimento suficiente. A nossa realidade
nas escolas vem mudando, cada vez mais percebe-se a necessidade do atendimento
para esses alunos, entdo € preciso encontrar estratégias para que estas demandas
sejam atendidas no contexto escolar.

E necesséaria uma formacdo mais adequada e continua para esses gestores,
de forma a contemplar a tematica da educacao inclusiva nos curriculos, tendo em vista
que esta é uma demanda das praticas pedagdgicas atuais. O professor precisa ser
sempre um pesquisador, buscar cursos de formacgao para aprimorar sua pratica, pois
precisa estar apto para trabalhar com a diversidade que encontramos nas salas de
aula, trabalhando diferentes potencialidades, ritmos, estilos, tendo assim uma

educacao de qualidade.
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3. METODOLOGIA

Pensando no problema e objetivos trabalhados nesta pesquisa, apresento os

caminhos metodolégicos que foram seguidos para chegar aos resultados.

Para se realizar uma pesquisa é preciso promover o confronto entre os dados,
as evidéncias, as informag8es coletadas sobre determinado assunto e o
conhecimento tedrico acumulado a respeito dele. Em geral isso se faz a partir
do estudo de um problema, que ao mesmo tempo desperta o interesse do
pesquisador e limita sua atividade de pesquisa a uma determinada porc¢do do
saber, a qual ele se compromete a construir naquele momento. Trata-se,
assim, de uma ocasido privilegiada, reunindo o pensamento e acédo de uma
pessoa, ou de um grupo, no esfor¢co de elaborar o conhecimento de aspectos
da realidade que deveréo servir para a composi¢éo de solu¢des propostas
aos seus problemas (LUDKE, 1986, p.1-2).

Foi desenvolvida uma pesquisa qualitativa, pois de acordo com Minayo (2013)
este tipo de pesquisa responde a questbes muito particulares, trabalhando com o
universo dos significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes. Desta
forma serdo extraidas informacdes de uma interacao direta com todos, professor(a),
diretora e vice-diretora e educador(a) especial, que de alguma forma trabalham com
alunos com comportamento de AH/SD.

Esta pesquisa tem um carater exploratorio, segundo Gil (1999, p.43) a pesquisa
exploratdria tem como objetivo principal desenvolver, esclarecer e modificar conceitos
e idéias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipéteses
pesquisaveis para estudos posteriores. O campo foi a gestédo escolar de uma escola
estadual de Santa Maria - RS evidenciando-se a importancia de uma posicgéao reflexiva
e uma atuacao diferenciada com alunos com comportamentos de AH/SD.

Realizou-se um estudo de caso, de acordo com Yin (2010, p. 23) “um dos

empreendimentos mais desafiadores na pesquisa”, ainda segundo Yin (2010, p. 39)

(...) o estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real,
especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo séo
claramente evidentes.

Este modelo proporcionara argumentacéao e reflexdo, a partir da percepcéo
sobre a tematica das AH/SD de quatro integrantes da escola.

Foram entrevistadas uma professora, a diretora e a vice-diretora e a educadora
especial da escola, visto que sao integrantes da comunidade escolar que estao
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diretamente em contato com esses alunos, tendo conhecimento de como foram
identificados esses alunos, quem sao eles e se é realizando algum trabalho especifico
para esses alunos. A escola foi escolhida tendo em vista que ja aconteceu um
processo de identificacdo dos alunos com AH/SD.

A Professora é formada em Pedagogia - Anos Iniciais, e esta trabalhando na
escola h4 quatro anos. A Diretora é formada em Geografia — licenciatura plena e
possui especializacdo, tendo quase 30 anos de formacédo. A Vice-diretora é formada
em Pedagogia com especializacdo em Psicopedagogia. A Educadora Especial tem
formacdo em Educacdo Especial com habilitagdo em Audiocomunicagdo, com
formacao continuada em AH/SD.

Foi entregue o termo de consentimento livro e esclarecido (EM ANEXO 1),
assim foi feita a coleta de dados com base em entrevistas semiestruturadas (EM
APENDICE 2) que foram gravadas e transcritas posteriormente para um melhor
detalhamento do estudo e discussdo. Segundo Minayo (2013, p.64) a entrevista
semiestruturada combina com perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado
tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo se prender a indagacéo
formulada, por isso a escolha deste método, pensando no conforto para o entrevistado
de poder expor suas ideias sem preocupar-se tanto com as perguntas, possibilitando
assim um melhor dialogo.

Conforme citado anteriormente, as entrevistas foram gravadas e
posteriormente transcritas, sendo analisadas pela Analise de Conteudo, como cita
Bardin (2011, p.125)

As diferentes fases da analise de contetido, tal como o inquérito socioldgico
ou a experimentacéo, organizam-se em torno de trés polos cronologicos:

1) A pré-andlise;

2) A exploragédo do material,

3) O tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacéo.

A andlise de conteudo é uma técnica onde analisa-se o que foi dito nas
entrevistas ou o que foi observado, depois classifica-se por categorias levando em
consideracdo os objetivos propostos neste trabalho. Assim é feito um recorte das
entrevistas, agrupando tematicamente nas categorias escolhidas, as quais
possibilitam entdo discussdes. De acordo com Silva e Fossa (2013), estes destacam
gue segundo Bardin (2011), consiste no desmembramento do texto em categoriais

agrupadas analogicamente. A opc¢ao pela analise categorial se respalda no fato de
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que € a melhor alternativa quando se quer estudar valores, opinides, atitudes e
crencas, através de dados qualitativos.

Desta forma, apds serem transcritas as entrevistas, foram sistematizadas as
ideias e assim feita uma interpretacdo levando em consideracéo a bibliografia sobre a
tematica das AH/SD, gestdo escolar e o que foi mencionado pelos participantes do

estudo pelos membros da escola.
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4. ANALISE DOS DADOS

Como citado anteriormente na metodologia a analise por categorias foi
considerada a melhor opcédo para estudar valores, opinides e atitudes. Pensando
neste sentido e através dos objetivos propostos, foram escolhidas 4 (quatro)
categorias para discusséo, que sao elas:

- Processo de Identificacéo;

- A Escola e as Altas Habilidades/Superdotacéo;

- Trabalho Pedagdgico realizado com alunos com comportamento de AH/SD;

- Apoio da Gestao;

Estas categorias serdo debatidas individualmente a partir de entéo,
considerando as relacbes com os referenciais tedricos e as contribuicbes dos

participantes do estudo.

4.1 PROCESSOS DE IDENTIFICACAO

Os alunos com comportamentos de AH/SD estéo se destacando cada vez mais
dentro da escola e em suas salas de aula, para isso € importante os professores
conhecerem mais sobre a tematica para ter um olhar sensivel para observar e
identificar estes sujeitos. Desse modo, é importante que o professor saiba reconhecer
0Ss comportamentos destes sujeitos, de modo a identificar suas habilidades e suas
necessidades educacionais especiais, estimulando o seu desenvolvimento nas
diversas areas. E o trabalho do professor é fundamental para conduzir os interesses
dos alunos de maneira produtiva, para que se encontre enquanto sujeito social e com

sua identidade em formagé&o. Guimarées e Ourofino (2007) ressaltam que:

A identificacdo do aluno com altas habilidades/superdotagdo requer a
realizacdo de uma seqiéncia de procedimentos, tornando o processo capaz
de detectar os alunos com potencial superior. Esses procedimentos devem
incluir etapas bem definidas e instrumentos apropriados, formando uma
combinacdo entre avaliacdo formal e observacdo estruturada no proprio
contexto da escola, permitindo avaliar conhecimentos, estilos de
aprendizagem e de trabalho do aluno. E importante que a identificacdo seja
um processo continuo. Isto significa acompanhar o aluno mesmo apés seu
ingresso em um programa para alunos com altas habilidades/superdotagéo
(GUIMARAES e OUROFINO. 2007, p.56).
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A participagdo do professor é muito importante, pois este vai trazer dados

especificos de cada aluno, que posteriormente serdo reconhecidas pelos dados

trazidos pelos pais e/ou responsaveis. Para tanto, a identificacdo so tera sentido, se a

mesma for utilizada com a finalidade de atender as necessidades dos seus alunos,

auxiliando em seu desenvolvimento.

Em entrevista com a Educadora Especial, quando questionada sobre como foi

realizado o processo de identificacdo relatou:

Ainda sobre o

A gente teve experiéncia ano passado, a gente teve duas estagiarias da
universidade e ai, elas vieram para fazer o primeiro estagio que é o de
observacdo e ai foi iniciativa das estagiarias fazer entédo a identificacao, dai
conversaram com a Professora Nara, a Professora Nara aceitou e nos
fizemos a proposta para a escola. Inicialmente a proposta era para toda a
escola, entdo a escola aceitou, e....0 que nos fizemos primeiro, as gurias
fizeram uma formacéo para os professores sobre altas habilidades, os mitos,
toda aquela questao mais simples, mas que pudesse dar um conhecimento
aos professores e a partir dai eles tinham que preencher algumas fichas para
identificar alguns alunos que eles achavam que tinham mais habilidades em
determinadas areas. A gente ndo teve muita adesédo dos anos finais assim,
os professores alegavam que ndo conheciam tanto os alunos, assim, foi bem
mais dificil. Os professores dos anos iniciais do turno da manh@, preencheram
e fizeram essa devolutiva né, os da tarde quase ninguém se comprometeu e
a noite a gente ia fazer, mas enfim deu um problema na escola, a gente néo
teve para Educacéo de Jovens e Adultos.

processo de identificacdo a Educadora Especial diz:

Entdo, dos que fizeram que foram o pessoal do turno da manha e da tarde,
os anos finais, da manha que se comprometeram e fizeram e ai as gurias
fizeram a identificacao, foram de 100 alunos, elas identificaram esses 8. Ali
depois dessa identificagdo ai elas fizeram com os pais, a gente fez uma
reunido com os pais explicando o que que era esse processo, 0S pais
assinaram uma autoriza¢do e ai as gurias proporam umas oficinas, ai nessas
oficinas foram o que elas comecaram identificar e a partir dessas oficinas foi
feito um ensino colaborativo, foi feito com todas...ai um ensino colaborativo
com todos para ver eles em sala de aula também né. Ai o estagio delas, o
segundo estdgio, dai sim, elas fizeram, ao invés de atender eles
individualmente, elas atendiam através do ensino colaborativo. [...]Jelas
usaram fichas com os professores, com a familia, com o aluno e com os
colegas, que os colegas indicavam e foi muito legal assim porque fechava
muito, a maioria dos colegas assim em determinada area indicavam o mesmo
sabe.

Percebe-se na fala da Educadora Especial a importancia que teve o trabalho

das estagiarias na escola, motivou muito a Educadora Especial e alguns professores

para o conhecimento sobre a tematica e procurar meios para trabalhar de forma

diferenciada. Todos os alunos que foram identificados séo atendidos no AEE.
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Porém, percebe-se que essa sensibilizagdo ndo atingiu a todos, muitos
professores ainda falam sobre a falta de tempo, por ndo conhecerem seus alunos
direito ou até mesmo por nao acreditar na tematica. Alguns professores, como disse
a Educadora Especial, alegaram que ndao conheciam muito seus alunos, o professor
precisa de um olhar diferenciado para cada aluno, percebendo assim suas
necessidades e anseios para ter um trabalho de qualidade pesando em cada um.

O professor neste processo de identificacdo deve ser um sujeito ativo, visto que
acompanha diariamente o comportamento deste aluno, podendo assim contribuir de
forma significativa. E preciso pensar nesses alunos que estio dentro da escola, muitas
vezes tornam-se inquietos diante de uma educagao mais tradicional e ndo tanto
motivadoras. E dificil e desafiador para o professor e até mesmo para os colegas
aceitar o aluno questionador, que critica, que estd sempre na frente, provocando um
desconforto em sala de aula.

Infelizmente como resultado de todas essas praticas inadequadas e as relacdes
sociais, este aluno com comportamento de AH/SD pode acabar deixando de lado seus
interesses e sua forma de ser para se tornar parte da turma, na normalidade e ser
aceito. Para que isso ndo aconteca € preciso que o professor reconheca esses

sujeitos, identifique e que realizem um trabalho pensando no desenvolvimento deles.

4.2 A ESCOLA E AS ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO

A diversidade vem fazendo parte do contexto escolar e para isso precisa-se de
profissionais em busca de novos conhecimentos para trabalhar de forma adequada e
diferenciada. Segundo Penin & Vieira (2002) sempre que a sociedade defronta-se com
mudancas significativas em suas bases sociais e tecnologicas, novas atribuicées sao
exigidas da escola.

Isso acontece com os alunos com comportamentos de AH/SD, pois cada vez
mais estdo necessitando de um olhar mais nas salas de aula e exigindo dos
professores conhecimento sobre a tematica e um trabalho diferenciado. Na escola
em que a pesquisa foi realizada percebe-se o interesse e preocupacdo dos
profissionais com esses alunos, mesmo tendo caréncia de conhecimento em sua

formacdo inicial.
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O professor no cotidiano escolar precisa reconhecer e responder as
necessidades diversificadas de seus alunos, bem como trabalhar diferentes
‘potencialidades’, estilos e ritmos de aprendizagem, assegurando com isso
uma educacio de qualidade. (FREITAS; PEREZ, 2010, p. 5)

Sendo assim, considerando o0 que as autoras mencionam, entende-se como
complexo o desenvolvimento de agcbes que envolvam a acessibilidade educacional
dos estudantes com AH/SD, tendo, como um dos motivos, o fato de que o0s proprios
comportamentos apresentados pelos estudantes ndo sdo facilmente evidenciados e
confirmados, especialmente pela caréncia da formacéo dos professores nesta area.
As autoras também deixam clara a importancia do ambiente que permita a
manifestacéo e qualificacdo das potencialidades destes estudantes.

Foram entrevistados 4 profissionais, a educadora especial da escola, uma
professora que tem alunos com comportamento de AH/SD em sua turma, e a diretora
e vice-direta que responderam juntas. Segundo a Educadora Especial da escola,
alunos com AH/SD,

[...] tem assim um conhecimento acima da média né, nas diversas
areas, na escola por exemplo a gente tem alunos nas diversas areas,
eles se destacam nessa area que eles conseguem assim e além do
comprometimento que ele tem com essa area que eles tem altas
habilidades [...] (EDUCADORA ESPECIAL)

A professora também demonstra um certo conhecimento sobre a tematica das
AH/SD, a diretora e vice-diretora demonstram mais inseguranca, justificam que essa
parte € com a Educadora Especial, mas respondem que “[...] dentro da normalidade é
a mesma coisa que 0s outros, mas tu observa que eles tem algo a mais para dar. E
isso ai!”. A escola teve um processo de identificagao e foi neste periodo que foram
explanadas para os professores as caracteristicas e especificidades do aluno com
AH/SD, tanto a professora quanto a diretora e vice ligam suas respostas ao cotidiano
com esses alunos e seus comportamentos. Me questiono quando falam de
normalidade em seus discursos: O gque seria ser nomal neste contexto? Estar no
padrdo? Aquele que apresenta os resultados conforme esperam? Dessa forma
segundo Thoma (2016, p.21) cabe a [...]Modernidade, da escolarizacdo em massa,
condicdo para o governo dos individuos, para o controle da multiplicidade e

heterogeneidade, para a homogeneizacdo e normalizacdo das diferencas.
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Percebemos na citagdo que Thoma que € preciso pensarmos na multiplicidade e na
heterogeneidade, esquecendo esse discurso de normalidades, de perfei¢des.

Nenhum desses profissionais teve conhecimento sobre as AH/SD em sua
formacdo inicial. A professora relata que teve s6 conhecimentos basicos na faculdade
de Pedagogia, e a Educadora Especial, diretora e vice-diretora n&o tiveram
conhecimentos sobre o assunto. Porém, a professora e a Educadora Especial relatam
que pela necessidade de atender esses alunos foram estudar sobre a tematica ou
fazer formacao continuada, como foi o caso da Educadora Especial.

O trabalho do professor é fundamental para conduzir os interesses do aluno,
de maneira produtiva, para que esse se encontre enquanto sujeito social e com sua
identidade em formacédo. Para tanto, a escola precisa vencer preconceitos, superar
mitos, entender as peculiaridades das AH/SD e capacitar adequadamente seus
profissionais. Percebe-se desta forma a preocupacdo em entender esses alunos e
procurar a melhor forma de atendé-los. Porém, cabe ressaltar que esta preocupacéo
nao deve restringir-se por parte da Educadora Especial e na professora da turma, pois
como ja citado anteriormente, a gestao participativa € um processo que envolve todos

0s membros da escola em busca de uma educacéo de qualidade.

4.3 TRABALHO PEDAGOGICO REALIZADO COM ALUNOS COM
COMPORTAMENTOS DE AH/SD

Sabe-se o0 quanto é desafiador o trabalho com alunos com comportamentos de
AH/SD, eles exigem um trabalho diferenciado e motivador dos profissionais da

educacao. Cropley (1993, p.96) destaca que,

Um ndmero substancial de criangas superdotadas iniciam a escola com altas
expectativas e grande entusiasmo (como é o caso da maior parte das
criangas), mas logo se tornam frustradas e entediadas. Muitas entram em
uma aspiral de desapontamento, passando a rejeitar a instituicdo escola e/ou
a duvidar de suas préprias habilidades e mesmo seu valor como pessoa.
Muitas lidam com esta questdo através do isolamento, hostilidade ou
agressividade, mas podem também aprender em uma idade precoce que tais
problemas podem ser evitados adotando deliberadamente a tatica de "faking
bad". Este € um problema especialmente freqiiente entre meninas e membros
de grupos minoritarios, dada a forte pressao para se conformar aos valores
antagonisticos a alta realizagdo na escola.
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Percebe-se na escola a preocupacédo da professora e da educadora especial
em atender esses alunos, mas mesmo assim percebe-se que é necessaria uma
motivacdo diferente para ver o crescimento e a vontade de realizar as propostas,
havendo uma preocupacdo em envolver a turma com esses alunos também. A

Educadora Especial relata que

[...]é atividades bem diversificadas, eu trabalho dentro da proposta de
enriquecimento curricular, entdo a gente prop6e desafio para eles, para que
eles possam realizar, s6 que eles se sentem todos comprometidos, eles
sempre querem fazer o melhor, querem fazer mais e assim o bom é que esses
alunos, eles de certa forma eles elevam também o nivel da turma. Porque
além do trabalho que eu faco em sala de aula eu fago com o ensino
colaborativo com eles, com alunos que tem altas habilidades eu também
entro na sala, entao a gente também propde desafio para os outros também.
E ai isso eleva o nivel da turma.

A professora, apesar de ndo ter uma formacdo nesta tematica, devido a
necessidade teve que ir buscar e aprofundar os seus conhecimentos a respeito.
Quando questionada de como € ter um aluno com comportamento de AH/SD, a
professora se remete em sua fala a experiéncia de ter uma aluna com comportamento
de AH/SD, ela relata

E um desafio! E um desafio diario, porque tem atividades propostas que eles
tem que fazer, que sao do curriculo, que estao propostas no livro e eles nao
tem interesse porque néo € algo que chame atencgao. Entéo as vezes tem que
modificar um pouquinho ou fazer as modificagcbes para que tu conquiste eles,
para que ele consiga fazer ou entdo levar mais para o lado que aquela crianga
gosta [...] entdo assim eu tinha sempre que trazer coisas extras para ela,
porque ela fazia aqueles ali, dai eu motivava pegava coisas assim de nivel
mais elevado para fazer com que ela se motivasse, que ela tivesse um
desafio, porque se nao fosse desafio, ndo tinha para ela 0 mesmo significado.
Ent&o eu procurava no mesmo contexto do tema que eu tava trabalhando eu
desafiava ela com coisas além do nivel dela e ela fazia.

Hoje existe um movimento muito grande na inclusdo junto com os demais
alunos, percebe-se na escola a preocupacédo de atender esses alunos, mas de
envolver a turma nos interesses. Quando se pensa no trabalho docente hoje, deve-se
perceber que muitas coisas mudaram e vem mudando. A cada momento criam-se
novos paradigmas educacionais e sado 0s professores que precisam perceber e
(re)avaliar sua pratica. Logo, é o professor que ira (re)construir sua pratica
pedagogica, visualizando o aluno como o centro desse processo.

Em relatos as participantes dizem que em 2015 foi aconteceu diferentes

trabalhos envolvendo os interesses dos alunos com comportamentos de AH/SD, teve
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oficina de robética, pintura com grafite, da escrita onde trouxeram o Armandinho e
confeccionaram histérias em quadrinhos, etc. As professoras demonstraram-se muito
motivadas com esses trabalhos, relatando que sempre tiveram o apoio da gestédo para
realizar todas essas oficinas, porém, no ano de 2016 em funcédo da greve nao foi
realizado nenhum trabalho.

E muito positivo perceber que aconteceu uma sensibilizacdo em muitos
profissionais da escola em relacdo aos alunos com AH/SD, onde estes sentiram-se
responsaveis e provocaram mudancas ndo sO nestes alunos, mas em toda turma.
Infelizmente no ano de 2016 por questdes externas nao foi possivel seguir com os
projetos, porém, mesmo assim todos sdo atendidos pela Educadora Especial e
algumas professoras seguem com um olhar atento, pensando sempre na motivagao
desses alunos. E preciso estar aberto de fato para a inclusdo e a escola em um todo
pensar em praticas e politicas que valorizem e pensem em uma formagéo adequada

para esses alunos.

O conceito de inclusdo no ambito especifico da educagéo implica, antes de
mais nada, rejeitar, por principio, a exclusdo (presencial ou académica) de
qualquer aluno da comunidade escolar. Para isso, a escola que pretende
seguir uma politica de educacéo inclusiva (El) desenvolve politicas, culturas
e praticas que valorizam a contribuicdo ativa de cada aluno para a formacao
de um conhecimento construido e partilhado, - e, desta forma, atinge a
gualidade académica e sociocultural sem discriminacdo. (RODRIGUES,
2006, p. 301-302)

Assim, devem ser organizadas propostas, curriculos, e praticas para atender
as necessidades especificas dentro da escola. Ao mesmo tempo que nota-se a
preocupacao desta professora e da educadora especial em lancar desafios e propor
trabalhos diferentes para envolver esses alunos, a educadora especial relata que nem

sempre ha uma colaboracédo deste trabalho com os demais professores.

A maioria dos professores assim, o0 mesmo trabalho que eles fazem com os
outros alunos eles fazem com eles. Claro que eles pdem mais desafios,mas
ndo tem nada especificamente. [...Jndo tem um trabalho diferenciado dos
professores em sala de aula.

Percebe-se que ainda € necessaria uma sensibilizacdo para que todos os
professores percebam a necessidade de ter um atendimento diferenciado com esses
alunos para que se tenha um comprometimento na sala de aula e um melhor

relacionamento entre professor e aluno. E fundamental um trabalho em grupo, onde
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0os estudantes podem desenvolver-se em cooperacdo através das trocas de
experiéncias em éareas afins. Pensando também na auto-estimulacdo através da
convivéncia, interacdo e trocas como outros alunos, também em contato com

professores e profissionais de varias areas.

4.4 APOIO DA GESTAO

No decorrer do desenvolvimento do estudo, a gestdo como um todo, sendo
parte desta toda a comunidade escolar. Neste capitulo irei me deter mais na gestéao
como coordenacao, a qual representa a geréncia e administracdo da escola. Luck

(2009, p.15) coloca sobre essa funcédo que

A acao do diretor escolar sera tao limitada quéo limitada for sua concepc¢éo
sobre a educacéo, a gestdo escolar e o seu papel profissional na lideranca e
organizacdo da escola. Essa concepgdo se constréi a partir do
desenvolvimento de referencial de fundamentos legais e conceituais que
embasem e norteiem o seu trabalho.

A entrevista foi realizada com a diretora e vice-diretora juntas por opcéo delas.
Percebe-se no relato da professora e educadora especial que acontece o apoio da
gestao, porém, nota-se que este apoio é nas propostas destas profissionais, nao parte
da coordenacéo a iniciativa de trabalhos diferenciados ou de formacéo continuada.
Quando questionadas sobre quem séo esses alunos, demonstraram inseguranca mas
conhecimento de quem séo esses alunos, relatando sobre o comportamento deles
pela observacao que fazem desses alunos no dia a dia.

Ambas relatam que ndo tiverem nenhum conhecimento sobre a tematica em
sua formagdo, mas reconhecem que “faz falta ter esses conhecimentos”, “até para
identificar”.

As escolas inclusivas s@o escolas para todos, implicando num sistema
educacional que reconheca e atenda as diferencas individuais, respeitando
as necessidades de qualquer dos alunos. Sob essa 6tica, ndo apenas
portadores! de deficiéncia seriam ajudados e sim todos os alunos que, por
inlmeras causas, enddégenas ou exdgenas, tempordrias ou permanentes,

apresente, dificuldades de aprendizagem ou no desenvolvimento.
(CARVALHO, 2004, p. 26)

10 Conselho Nacional da Pessoa com Deficiéncia definiu através da portaria 2.344 que o termo correto
para o tratamento das pessoas com necessidades especiais. Por lei, elas devem ser tratadas como
Pessoa com Deficiéncia.
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Pensando neste sentido, como nos mostra Carvalho (2004), a Educadora
Especial demonstra um envolvimento positivo na escola, porém, a demanda de
atendimentos € muito grande segundo informam os membros da escola, pois a
educadora ndo atende apenas os alunos com comportamentos de AH/SD o que acaba
sobrecarregando e impossibilitando talvez de realizar mais propostas para esses

alunos.

Eu acho que deveria, no nosso caso ter mais uma educadora especial,
porque a gente tem assim uma clientela bem grande né, e fora os alunos com
Altas Habilidades tem outras deficiéncias e tem alunos autistas também.
Entdo uma das coisas era frente a CRE conseguir uma educadora especial e
assim, na verdade aqui na escola tudo que a gente propfe € aceito, entdo a
gestdo nesse sentido ela é bem aberta, desde que a gente faga um projeto,
a gente argumente o porque que é importante determinado trabalho é bem
tranquilo. Os professores se eu falar, 6 vamos fazer um projeto, vamos fazer
um ensino colaborativo, eu vou la com eles propor eles fazem, aceitam.
Agora, iniciativa deles ja € mais complicado assim, porque dai eles alegam
gue ndo tem tempo, aquela coisa, toda aquela questédo dos professores sabe.
(EDUCADORA ESPECIAL)

Percebe-se no relato de todas que ha um envolvimento e uma preocupacao
com esses alunos. A participacao das estagiarias do curso de Educacédo Especial, em
2015 na escola fez uma sensibilizacdo muito grande, porém, ainda sentem falta de

uma formacéo mais avancada, como relata a professora.

O projeto da universidade que nos ajudou bastante, as meninas vieram, me
ajudavam, me davam ideias, propostas e desafios para trabalhar, entédo foi
muito bom esse apoio delas. A direcdo sempre nos apoiou em todas as
atividades, a gente fazia trabalho em conjunto, integrado com as turmas e dai
lancava os desafios para eles se integrarem, trabalharem juntos. [...Jcom
certeza tudo que a gente aprendeu é significativo mas a formacao ela traz
possibilidades maiores das que a gente tem né e uma busca, uma leitura tu
faz, mas a vida é corrida, a gente trabalha de manha, trabalha de tarde e de
noite tem planejamento, tem casa, familia, fazer a janta. Entdo assim, &
complicado, tu trabalha, tu procura, mas tu ndo tem aquela formacéo
especifica para aquilo. Entdo se a gente tivesse mais formacdes, mais
oportunidades de aprender, com especialistas, com pessoas com mais
informacdes para compartilhar seria melhor.

E satisfatorio ver a vontade que esses profissionais demonstraram em
conhecer mais e a preocupagao em realizar um trabalho adequado. O aluno deve ser
o centro da aprendizagem, deve se envolver nesse processo, investigando,

analisando dados, colocando suas hipoteses, resolvendo problemas, etc.
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A inclusdo é igualmente um motivo que reforca o aprimoramento da
capacitacdo profissional dos professores em servico e que questiona a
formacao dos educadores, constituindo um motivo para que a escola se
modernize atendendo as exigéncias de uma sociedade que ndo admite
preconceitos, discriminacdo, barreiras sociais, culturais, ou pessoais.
(MANTOAN, 1997, p. 56)

Apenas a formacdao inicial ndo proporciona um embasamento para fazer isso,
tendo em vista que a formacdo que este professor vivenciou esta ligada ha uma
determinada época, onde as concepc¢des eram diferentes das que presenciamos hoje.
Como diz Tardif, o saber do docente que € um “saber plural, formado de diversos
saberes provenientes das instituicbes de formacdo, da formacédo profissional, dos
curriculos e da pratica cotidiana.” (2002, p. 54). Com todas essas mudancas, €
necessario se desacomodar de uma pratica sem desafios e pensar que precisamos
de professores aptos para trabalhar com esses alunos no ensino comum.

A gestao apresenta vontade de fazer a diferenca e poderia se utilizar disso para
proporcionar o crescimento tanto dos professores, como da Educadora especial e dos
alunos. Pois apesar da boa vontade e do trabalho realizado pelas estagiarias que foi
muito significativo na escola, ainda sentem que o atendimento precisa ser mais

qualificado, como relata a professora

Eu acho que poderia ser bem mais qualificado, porque a gente faz naquela,
na boa vontade né, a gente tem a boa vontade de ajudar, de fazer por eles,
de trazer desafios, de motiva-los, mas eu nédo sei se é o correto, porque eu
nao sou especialista nesta area. Eu ndo tenho esse estudo, entdo assim eu
acho que eu fago aquilo que eu penso que é bom que é significativo para
eles, mas eu acredito que a escola tendo uma proposta mais elaborada em
relacdo ao olhar para essas criancas o desafio e o rendimento deles seria
bem maior né, com especialistas. Eles tem o atendimento com a professora
P..., mas é uma vez por semana, se esse trabalho fosse mais amplo para os
professores em conjunto eu acredito que seria muito mais estimulados e o
desenvolvimento deles seria bem maior. E como eu te disse assim, eu
sempre fiz aquilo que eu achava.

A diretora e a vice-diretora sao positivas em seus relatos, porém, assim como

a Educadora Especial sentem a necessidade de mais uma profissional na escola.

[...Jcada vez mais ndés estamos recebendo alunos diferenciados, alunos
inclusos que vem nao sé os cadeirantes, mas esse também é um tipo que
tem um atendimento diferenciado, entdo a escola tem que ta aberta para isso
ai. Pode melhorar se noés tivesse uma educadora especial diaria, porque a
P... sdo duas tardes. Duas tardes ela tenta fazer mas néo é suficiente. [...]ela
faz a parte dela, mas se tivesse uma todas as tardes, cada problema que ia
surgindo no decorrer das aulas dos outros professores seria mais facil para,
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pra...como é que eu vou te dizer, pra atender esses alunos, porque as vezes
tu ndo sabe [...]s6 dois dias é pouco, mas ela se esforca.

Infelizmente, como relatam essas profissionais, € muito pouco o tempo da
Educadora Especial na escola para a demanda de alunos tem, ndo s6 com
comportamentos de AH/SD. Para que de fato a escola seja um ambiente inclusivo,
ndo basta apenas pensarmos nos professores, precisamos ter uma gestdo bem
organizada e integrada de todos os assuntos e situa¢gdes que podem ser encontradas,
visando um ensino de qualidade, proporcionando para toda a equipe escolar uma
constante reflexdo. Por isso Lick (2006) salienta a gestdo educacional como base
fundamental para o sistema, e que deve estar alinhada as definicbes das politicas
publicas da educacéo.

A gestao precisa incentivar a formag&o continuada dos professores, para que
continuem se aprimorando e possam conhecer as especificidades de seus alunos, de
maneira a proporcionar um trabalho diferenciado e de qualidade que respeite suas
peculiaridades. Liick (2009) fala dos desafios e exigéncias que a escola recebe, tendo
como papel formar cidaddos com capacidade de enfrentar seus desafios e para
atender essas demandas é necessario conhecer a realidade, propondo nos contextos
educacionais ajustes e mudancas de acordo com as demandas encontradas, tornando
assim o trabalho do professor bastante dindmico e complexo.

A gestao escolar tem um trabalho bastante complexo, pois a escola propde
desafios a todo o momento, como, formar cidadaos capazes de superar desafios e
nao somente enfrenta-los, para isso é preciso ter um olhar diferenciado, reconhecer
as diferencas dos alunos. Cabe a gestéo escolar a organizacao e lideranca de toda a
comunidade escolar, pensando sempre na qualidade da aprendizagem e da formacgéao

gue esta sendo proporcionada para os alunos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Através dos dados obtidos nesta pesquisa é perceptivel notar que ainda ha por
parte de muitos educadores uma resisténcia tanto para a identificacio como no
reconhecimento do aluno com AH/SD em sala de aula, alegando o desconhecimento
do assunto, ndo conhecer os alunos ou a impossibilidade do aluno ter habilidade em
determinadas areas.

Porém, percebe-se o0 avanco a respeito da teméatica das AH/SD depois do apoio
de estagiarias da Educacao Especial na escola, onde provocou a sensibilizacdo de
alguns professores e da Educadora Especial. Também é importante ressaltar que
mesmo as gestoras ndo tendo muitos conhecimentos, percebem a importancia do
atendimento, da identificacdo e de um trabalho diferenciado para esses alunos,
apoiando as propostas das professoras e Educadora Especial para uma proposta
diferenciada e de qualidade para esses alunos. Considera-se a importancia da
participacdo ativa do educador nas etapas percorridas para a identificacdo, além de
contribuir na construcdo de sua identidade assim como no desenvolvimento
educacional.

A gestdo tem um papel fundamental, e percebe-se que muitas vezes 0s
entendimentos estao equivocados com relacdo a gestdo nas escolas, esta funcao é
vista como o servico exclusivo do diretor e supervisor ou também o que é trabalho do
Educador Especial ou professor ndo precisa ser do conhecimento dos gestores. Todos
0s membros escolares precisam se sentir como gestores, pensando na mudanca
como um todo.

Na escola em que foi realizada a pesquisa, encontrei resultados bem positivos
e motivadores, profissionais realmente comprometidos e uma gestao aberta a novas
propostas. Porém, ainda € necessario sensibilizar mais profissionais, entender que
todos os membros precisam conhecer os alunos com comportamentos de AH/SD,
perceber seus comportamentos e pensar em formas diferenciadas de envolver esses
alunos, pensando no seu sucesso.

O objetivo geral desta pesquisa, foi verificar como a gestdo escolar de uma
instituicdo pode auxiliar na acdo docente efetiva em relacdo a alunos com AH/SD.
Dessa forma, percebeu-se durante a pesquisa que houve uma certa inseguranga por
parte da diretora e vice-diretora durante a entrevista, justificando que a parte dos

alunos com AH/SD era com a Educadora Especial, porém, demonstram algum
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conhecimento e reconhecem a importancia desses alunos serem identificados e
atendidos de forma diferenciada. Assim como a professora e Educadora Especial, a
gestdo também percebe a dificuldade do atendimento pelo AEE e sente que é falha
esta parte, levando em conta que a Educadora Especial esta na escola dois dias para
o atendimento ndo s6 com alunos com comportamentos de AH/SD. Entdo ambas
profissionais relatam que tentam realizar um atendimento adequado, mas se tivesse
outra Educadora Especial, em mais horarios, teria um trabalho de mais qualidade.

Para complementar, apresentou-se os objetivos especificos, que procuram:
Averiguar as concepc¢des que a gestao escolar possui em relacdo aos alunos com
AH/SD; Investigar como essas concep¢cOes da gestdo escolar interferem na
organizacdo das acfes pedagdgicas com os alunos com AH/SD; Identificar de que
forma a gestéo escolar da escola colabora com os professores regentes a perceberem
os alunos com AH/SD e propor um trabalho diferenciado com os mesmos e verificar e
identificar se existe, e em caso positivo, qual € o trabalho diferenciado realizado com
os alunos com AH/SD.

Percebeu-se no decorrer da pesquisa que, com a entrevista semiestruturada e
o relato das professoras, conseguiu-se atingir estes objetivos. Levando em
consideracao que a gestao nao apresenta uma concepc¢ao muito formada a respeito
dos alunos com comportamentos de AH/SD e as iniciativas para identificagdo ou um
trabalho diferenciado também ndo partem da gestdo, foi muito elogiada pela
professora e Educadora Especial por apoiar as propostas que séo levadas, como foi
o processo de identificacdo que as estagiarias da Educacdo Especial realizaram na
instituicdo ou o trabalho diferenciado que foi proposto levando em consideracao o
ensino colaborativo que envolvia todos os alunos. A gestao percebeu a necessidade
gue aconteca esse trabalho diferenciado e apoia as propostas dos professores
sempre que possivel.

Foi muito motivador realizar a pesquisa nesta escola e ver que diante de tantas
escolas que tem alunos identificados e que ndo recebem atendimento, nesta escola
todos os alunos que foram identificados estdo recebendo atendimento pelo AEE,
muitas professoras realizam um trabalho em conjunto com a Educadora Especial,
pensando em uma proposta de trabalho e até mesmo de avaliacao diferenciada para
os alunos com comportamentos de AH/SD, conforme a sua necessidade. Ainda é
preciso haver uma sensibilizacdo para atingir mais professores e além de tudo todos
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sentirem-se gestores da escola, responsaveis e envolvidos com o todo, pensando no

bem estar e o desenvolvimento desses alunos.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: Um olhar da gestdo escolar sobre alunos com altas

habilidades/superdotacao: compreensao e estimulo
Pesquisador responsavel:  Prof® Tatiane Negrini e Académica Aline de Freitas Gutierres
Instituicdo/Departamento:  Universidade Federal de Santa Maria

Telefone e endereco postal completo:(55) 96373232. Rua Pedro Santini, 3331, Casa 74 —
Fase 2, 97060-480 - Santa Maria - RS.

Local da coleta de dados:  Escola Estadual

Eu, Aline de Freitas Gutierres e prof? Tatiane Negrini, responsaveis pela pesquisa “Um
olhar da gestdo escolar sobre alunos com altas habilidades/superdotacdo: compreenséo e

estimulo”, o convidamos a participar como voluntario deste estudo.

Esta pesquisa pretende verificar como a gestdo escolar de uma instituigdo pode
auxiliar na acdo docente efetiva em relacdo a alunos com AH/SD. Acreditamos que ela seja
importante porque percebemos a necessidade de uma formacéao inicial de qualidade e uma
formacéo continuada em relagdo aos alunos com Altas Habilidades/Superdotagéo, pensando
na educacéo inclusiva de forma efetiva, reconhecendo as diferencas de todos, buscando

sempre um espaco pensando no aluno em que possa aprender e se desenvolver.

Para sua realizacédo sera feito o seguinte: Sera desenvolvida uma pesquisa qualitativa,
sendo que serdo extraidas informacdes de uma interacao direta com os que de alguma forma
trabalham com alunos com comportamento de AH/SD. Serdo entrevistados um(a)
professor(a), um(a) coordenador(a) pedagdgico e um(a) educador(a) especial. Sera realizado
um estudo de caso, onde serd feita uma andlise com base em entrevistas semi-estruturadas
que serdo gravadas com 0s sujeitos em relacdo aos alunos com AH/SD e a sua posicdo em
forma de incentivo para o trabalho dos professores regentes. Esta pesquisa tem um carater
exploratério, no qual o campo de investigacdo sera a gestao escolar de uma escola estadual

de Santa Maria - RS. Sua participacao se dara através da entrevista, que sera gravada.

A participacdo nesta pesquisa néo traz complicacdes legais. Vocé pode sentir algum
desconforto durante a realizacdo da entrevista, e se isso acontecer, poderdo ser realizados
intervalos para evitar o cansaco. Os beneficios que esperamos com o estudo sdo que se tenha

informagdes importantes sobre a tematica das Altas Habilidades/Superdotagéo.

Durante todo o periodo da pesquisa vocé terd a possibilidade de tirar qualquer duvida
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ou pedir qualquer outro esclarecimento. Para isso, entre em contato com algum dos

pesquisadores ou com o Comité de Etica em Pesquisa.

Vocé tem garantida a possibilidade de ndo aceitar participar ou de retirar sua permissao

a qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo pela sua decisao.

As informacdes desta pesquisa serdo confidenciais e poderéo ser divulgadas, apenas,
em eventos ou publicagBes, sem a identificacdo dos voluntarios, a ndo ser entre 0s
responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre sua participacdo. Também
poderédo ser utilizadas imagens.

Os gastos necessarios para a sua participacdo na pesquisa serdo assumidos pelos
pesquisadores. Fica, também, garantida indenizagdo em casos de danos comprovadamente
decorrentes da participacdo na pesquisa.

Autorizacao

Eu, , apos a leitura ou a escuta da leitura deste

documento e ter tido a oportunidade de conversar com o0 pesquisador responsavel, para
esclarecer todas as minhas davidas, estou suficientemente informado, ficando claro para que
minha participacao € voluntaria e que posso retirar este consentimento a qualquer momento
sem penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou ciente também dos objetivos da
pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido, dos possiveis danos ou riscos deles
provenientes e da garantia de confidencialidade. Diante do exposto e de espontanea vontade,
expresso minha concordancia em participar deste estudo e assino este termo em duas vias,

uma das quais foi-me entregue.

Assinatura do voluntario

Assinatura do responsavel pela obtencéo do TCLE

Santa Matria, de de
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA: COORDENACAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Coordenacéao

Como vocé descreve o0s alunos com comportamento de @ Altas
Habilidades/Superdotacéo?

Vocé teve na sua formagéo inicial ou na Formacao continuada conhecimentos sobre
o tema das AH/SD? Em caso negativo, como teve informacdes sobre esta temética?
A escola possui alunos indicados com comportamento de AH/SD? Vocé tem
conhecimento de quem séo esses alunos?Sabe informar quantos?

Como aconteceu o processo de identificacdo destes alunos na escola?

Esses alunos recebem atendimento educacional especializado? Como funciona o
atendimento?

Em sala de aula, como é o trabalho pedagdgico com estes alunos com AH/SD? E
realizado um trabalho diferenciado visando atender suas necessidades?

Vocé pensa que o corpo docente conhece a teméatica das AH/SD e planeja suas
praticas para atender este publico na escola?

Como acontece o apoio da gestdo escolar para o reconhecimento e atendimento
educacional destes alunos com AH/SD?

Como vocé acha que a gestdo poderia auxiliar de maneira mais efetiva no trabalho

pedagdgico estes alunos?

10) Vocé acha que vem sendo realizado um atendimento adequado para esses alunos

com AH/SD na escola? O que poderia ser qualificado?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA: PROFESSORA

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Professora

Como vocé descreve o0s alunos com comportamento de @ Altas
Habilidades/Superdotacao?

Vocé teve na sua formagéo inicial ou na Formacao continuada conhecimentos sobre
o tema das AH/SD? Em caso negativo, como teve informacdes sobre esta temética?
Como é ter um aluno(a) com comportamento de AH/SD?

Em sala de aula, como é o trabalho pedagdgico com estes alunos com AH/SD? E
realizado um trabalho diferenciado visando atender suas necessidades?

Como acontece 0 apoio da gestdo escolar para o reconhecimento e atendimento
educacional destes alunos com AH/SD?

Como vocé acha que a gestdo poderia auxiliar de maneira mais efetiva no trabalho
pedagdgico estes alunos?

Vocé acha que vem sendo realizado um atendimento adequado para esses alunos

com AH/SD na escola? O que poderia ser qualificado?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA: EDUCADORA ESPECIAL

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

8)

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Educadora Especial

Como vocé descreve o0s alunos com comportamento de @ Altas
Habilidades/Superdotagéo?

Vocé teve na sua formagéo inicial ou na Formag&o continuada conhecimentos sobre
o tema das AH/SD? Em caso negativo, como teve informacdes sobre esta temética?
Vocé participou do processo de identificacdo?

Como foi realizado este processo?

Vocé tem conhecimento de quem séo esses alunos? Quantos alunos sao identificados
na escola e gquais as suas areas?

Vocé atende todos os alunos com comportamentos de AH/SD? Como funciona esse
atendimento? S&o motivados conforme suas areas de interesse?

Existe um trabalho junto com as professoras regentes para que se tenha uma pratica
diferenciada para esses alunos na sala regular?

Como acontece o apoio da gestdo escolar para o reconhecimento e atendimento
educacional destes alunos com AH/SD?

Como vocé acha que a gestdo poderia auxiliar de maneira mais efetiva no trabalho
pedagdgico estes alunos?

Vocé acha que vem sendo realizado um atendimento adequado para esses alunos

com AH/SD na escola? O que poderia ser qualificado?
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APENDICE E — AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Eu , abaixo assinado, responsavel pela Escola Estadual

, autorizo a realizacdo do estudo. Um olhar da gestdo escolar sobre

alunos com altas habilidades/superdotacao: compreensao e estimulo, a ser conduzido pelos

pesquisadores Tatiane Negrini e Aline de Freitas Gutierres.

Fui informado, pelo responsavel do estudo, sobre as caracteristicas e objetivos da

pesquisa, bem como das atividades que serdo realizadas na instituicdo a qual represento.

Esta instituicdo esta ciente de suas responsabilidades como instituicdo co-participante
do presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-
estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessaria para a

garantia de tal seguranca e bem-estar.

Data

Assinatura e carimbo do responsavel institucional
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APENDICE F — CARTA DE APRESENTACAO

Ministério da Educacao
Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Educacéao
Departamento de Educacéao Especial

Assunto: Pesquisa de monografia
Titulo da Pesquisa: UM OLHAR DA GESTAO ESCOLAR SOBRE ALUNOS COM
ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO: COMPREENSAO E ESTIMULO

Ao cumprimentar, apresentamos a académica Aline de Freitas Gutierres,
matricula 201560856, do curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, do Centro
de Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, para que possa

realizar sua pesquisa de monografia na Escola Estadual

O trabalho tem como objetivo verificar como a gestéo escolar de uma instituicao
pode auxiliar na acdo docente efetiva em relagcdo a alunos com AH/SD.A pesquisa
dar-se-4 com o processo de entrevista semiestruturada com um(a) professor(a), um(a)

coordenador(a) e um(a) educador(a) especial.

Desde ja agradecemos a oportunidade e colocamo-nos a disposicao.

Santa Marria ....... de setembro de 2016.

Profa. Dra. Tatiane Negrini

Orientadora do trabalho

Aline de Freitas Gutierres

Académica do curso de Especializacdo em Gestdo Educacional



