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Resumo

A realizacdo deste trabalho tem como principal dimensdo expor a gestao
democratica e participativa nas escolas e as condicionantes da gestédo participativa
presentes dentro e fora da instituicdo de ensino. Para tanto, apresenta-se a
percepcdo de diretores de escola sobre esse tema em analise com o0s
condicionantes da gestdo participativa no processo de gestdo democratica descritos
por Paro (2002). Esta pesquisa busca, como problemética, detectar qual é a
percepcdo de diretores de escola sobre a gestdo democratica e participativa.
Partindo da idéia de que a gestdo democratica e participativa estd ligada
intencionalmente com a dimenséao formativa - critica e cidadad do educandario, todos
0s participantes do processo educacional buscam coletivamente o aprimoramento
do seu trabalho para alcancarem os objetivos propostos. E como objetivo detectar
qual a percepcdo dos diretores acerca da gestdo democrética e participativa na
escola. Dai a justificativa em procurar compreender como acontece a gestao
democrética e participativa na escola e perceber o que influencia esse processo de
participacdo. Toma-se como quadro de referéncia conceitos que articulam
criticamente a analise desse tema. Nesse sentido, 0s principais autores que
embasam a pesquisa sdo Lick e Libaneo que defendem uma gestao participativa na
escola publica e Paro que traz os condicionantes da gestédo participativa na escola.
Os procedimentos metodologicos utilizados foram pesquisa bibliografica e de
campo. Com base na pesquisa bibliografica realizada pode-se observar que a
gestao participativa promove a divisdo de responsabilidades e o acompanhamento
formal e informal das acdes, enriguecendo os processos de busca coletiva de
solugbes para os problemas que surgem na escola. Os resultados da pesquisa
revelam que os diretores realizam um trabalho voltado a participacéo primando pela
gestdo democratica e que os condicionantes da gestdo participativa apresentam
influencias tanto positivas quanto negativas na escola.
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APRESENTACAO

A pesquisa partiu da necessidade de compreender melhor a gestao
democrética e participativa em escolas. Partindo dessa necessidade realizei uma
pesquisa com diretores de escolas publicas do norte do Estado do Rio Grande do
Sul, sendo que o objetivo desta pesquisa reside em detectar qual a percepcdo dos
diretores de escola acerca da gestdo democrética e participativa e se esta se efetiva
realmente nas escolas onde atuam.

A gestdo escolar participativa tem papel muito importante para se efetivar a
dimensdo critica da educacdo como um todo. A escola inspirada na gestao
participativa se torna 0 espaco propicio para que a educacao amplie suas instancias
de formacdo, pois a comunidade escolar é chamada a participar do processo de
tomada de decisdo. Na escola com a gestdo democratica e participativa vé-se a
necessidade de uma maior proximidade e tempo dos envolvidos para que aconteca
um trabalho coletivo de maior qualidade.

Vemos vantagens e também desafios em relagcdo a gestdo democratica e
participativa na escola. E preciso aproximar mais direcdo, coordenacao, supervisio
escolar, professores e funcionarios da escola, pais e alunos para que em conjunto
possam pensar em formas mais eficazes para se ter uma educacdo de mais
qualidade.

O trabalho em relacéo a gestdo democrética e participativa na escola se torna
coletivo com um diretor participativo e dindmico que proporcione igualdade de
participacdo a todas as esferas educacional e também possibilidades de encontrar
solugcdes para os problemas que surgirdo no decorrer das vivéncias escolares,
buscando sempre o melhor funcionamento da escola. O diretor de escola, antes um
educador, que assume também as responsabilidades de ser diretor, traz consigo
anseios e assim estd em busca de uma educacdo de qualidade. E importante
salientar que essa educacao inicia primeiramente em casa com os pais e familiares
e, posteriormente, na escola com seus educadores.

A presente pesquisa parte do seguinte problema: A gestdo democratica e
participativa € realmente efetiva nas escolas? e foi realizada com diretores de

escolas publicas de diferentes cidades do norte do estado do Rio Grande do Sul.
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Tem como objetivo analisar qual é a percepcdo dos diretores de escola sobre a
gestado participativa e democratica.

A revisado bibliografica foi realizada por meio de leitura de tedricos que tratam
do assunto, dentre os quais se destacam: Lick e Libaneo que defendem uma gestéo
participativa na escola publica. Também foram utilizados outros autores que
contribuiram para a pesquisa, como por exemplo, Paro que nos fala sobre os
condicionantes da gestéo participativa na escola.

Partindo desses encaminhamentos, a presente monografia € composta por
trés capitulos. O primeiro capitulo intitulado metodologia encontra-se 0 processo
metodoldgico da pesquisa, mencionando a importancia da pesquisa realizada,
caracterizando 0s sujeitos envolvidos na pesquisa, bem como apresentando o0s
instrumentos utilizados.

Ja no Capitulo Il denominado gestédo participativa: escola democratica traz o
referencial tedrico acerca das principais tematicas.

No terceiro capitulo designado apresentacdo, analise e interpretacdo dos
dados coletados sinalizamos os resultados obtidos na pesquisa, através da andlise
dos dados da pesquisa resultantes dos questionarios propostos. Nesse capitulo,
percebemos como os diretores de escola percebem a gestdo democrética e
participativa em sua escola, apresentando também a formacéao profissional, o tempo
de servico como diretor de escola entre outros requisitos dos sujeitos participantes
da pesquisa.

Por fim trazemos algumas consideracdes reflexivas encontradas na coleta de
dados, aludindo sobre a importancia de uma gestdo democratica e participativa na

escola, buscando responder a questdo da pesquisa em estudo.
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CAPITULO 1 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esse primeiro capitulo traz o processo metodolégico da pesquisa, em que
destaca-se a importancia da abordagem qualitativa, caracterizando o0s sujeitos

envolvidos na pesquisa, bem como apresentando os instrumentos utilizados.

1.1 Metodologia

A metodologia € o caminho detalhado do percurso que temos a partir da
intencdo de pesquisar algo.
A pesquisa constitui-se em um grande e importante processo de investigacao,
onde a partir de um estudo ampliam-se as possibilidades de compreender e
interpretar algum assunto ou problema. Garcia nos define a metodologia da
pesquisa:
Metodologia de pesquisa é completamente interessada nos processos que
buscam, simplesmente, mudar o mundo. Indagando 0S processos
permanentemente produzidos nas rela¢des sociais para ofuscar e ocultar as
multiplas dimensfes da realidade do ser humano, a pesquisa amplifica as
possibilidades de interpretacdo e compreensdo do cotidiano e vai

encontrando meios para melhor compreender a complexidade humana.
(GARCIA, 2003, p.128)

Assim percebe-se que a pesquisa ndo acontece isoladamente. Ao pesquisar
temos um trajeto a percorrer para encontrar algo novo que venha a contribuir com a
pesquisa ou revisar com outros olhares o0 que ja existe (continuar uma pesquisa ja
feita), sendo que uma pesquisa cientifica nunca esta acabada, a pesquisa pode ter
uma continuacdo. Conforme Pinto apud Horn, a pesquisa cientifica é definida como
sendo:

Um ato de trabalho sobre a realidade objetiva. Sendo um ato de trabalho [...]
consiste em conhecer o mundo no qual o homem atua [...] o trabalho de

pesquisa cientifica faz-se sempre dirigido por uma finalidade, que, sendo
apanagio de consciéncia da a esse ato o carater existencial que nele

devemos reconhecer. (PINTO apud HORN, 2005, p.12)

Ao realizarmos uma pesquisa dialogamos as nossas ideias com a teoria,
fazendo relacdo do tema, problema, hipotese, conceitos e metodologia para assim
acontecer a concretiza¢do da pesquisa, onde pesquisa é a busca de conhecimentos

e explicagBes sobre o que estd sendo pesquisado.
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O trabalho do pesquisador exige reflexdo, autonomia, criatividade, rigor
técnico e cientifico, percebendo a realidade onde a pesquisa se insere e dialogando
com outros autores.

Minayo percebe que:

Entendemos por pesquisa a atividade basica da ciéncia na sua indagacgao e
construcdo da atividade de ensino e a atualiza frente a realidade do mundo.
Portanto, embora seja uma pratica teédrica, a pesquisa vincula pensamento
e acdo. Ou seja, nada se pode ser intelectualmente um problema, se nao
tiver sido, em primeiro lugar um problema na vida pratica. As questdes de

investigacao estdo, portanto relacionadas a interesses e circunstancias
socialmente condicionada. (MINAYO, 1994, p. 18).

Vemos entdo que a pesquisa constitui-se de um conjunto de atividades
intelectuais tendenciosas que buscam descobrir conhecimentos novos e para
realizar a atividade de pesquisa é preciso confrontar dados e informacdes coletadas
e também o conhecimento tedrico tido anteriormente sobre o objeto de estudo.

O presente trabalho monografico tem como objetivo perceber qual é a visao
de diretores sobre a gestdo democrética e participativa nas escolas. Primeiramente
foi realizada a pesquisa bibliografica e utilizada como suporte a abordagem da
pesquisa qualitativa, onde para Ludke e André (1986) “envolve a obtencdo de dados
descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situacdo estudada,
enfatiza mais 0 processo do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva
dos participantes” (p.13). Esse tipo de pesquisa é muito utilizado em investigacdes
educacionais:

A pesquisa qualitativa responde as questdes particulares, ela se preocupa,
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser o
universo de significados, motivos as aspiragfes, crencas, valores e atitudes
gue correspondem a um espac¢o mais profundo das rela¢cées dos processos

e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis. (DESLANDES, 1994, p. 21).

Assim este trabalho permite a anélise dos resultados, dentro de uma visao
distinta, pois leva em consideragdo a situagdo real dos sujeitos pesquisados,
compreendendo-0s como seres complexos, que sempre disponibilizam algo novo.

Para a realizacdo desta pesquisa foram escolhidos diretores de escolas
publicas de cidades do norte do estado do Rio Grande do Sul, sendo num total de
cinco diretores, a escolha dos diretores para fazerem parte da pesquisa foi

primeiramente diretores de escolas publicas, diretores com diferentes idades e
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tempo de servico no magistério, sendo estes de trés cidades diferentes, para assim
poder melhor confrontar ideias sobre o tema da pesquisa.

1.2 Instrumento de coleta e tratamento dos dados coletados

A pesquisa cientifica acontece a partir da realizacdo de procedimentos
sistematicos e intensivos com 0 objetivo de compreensdo do tema, a pesquisa
utilizou como instrumento de coleta de dados o questionario fechado e o
questiondrio semi-aberto, por acreditar que esses instrumentos pudessem contribuir
muito para a obtencdo de informacdes sobre a forma de gestdo utilizada pelos
diretores que participaram da pesquisa e suas possiveis contribuicdes para o efetivo
trabalho em relacéo a gestdo democratica e participativa nas escolas.

Para a realizacdo da pesquisa foi realizado questionario fechado e
questionario semi-aberto, onde o questionario fechado tem por finalidade tragar o
perfil sdcio-economico dos sujeitos da pesquisa, para se ter um conhecimento
melhor e mais amplo em relacdo a realidade dos mesmos. Onde a opcao por este
instrumento de pesquisa apareceu pela necessidade de ter dados mais relevantes
sobre o tema da pesquisa como ja foi salientado, tracando o perfil dos envolvidos na
pesquisa, procurando comprovar de maneira objetiva aspectos relacionados a
fatores sociais, econdmicos e educacionais deles.

E também o questionario semi-aberto que para Marconi e Lakatos (1996,
p.88), “o0 questionario € um instrumento de coleta de dados constituido por uma série
ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca
do entrevistador”. Com esse instrumento os participantes da pesquisa tem a
liberdade de responderem as questdes propostas sem a presenca do pesquisador,
podendo evitar constrangimentos, para assim conseguir um entendimento mais
satisfatorio do significado atribuido em cada resposta.

Apés a obtencdo dos dados provenientes do questionario realizado com os
diretores, procurei posteriormente analisar os dados. Sobre esse assunto
Goldenberg (2000) contribui dizendo que a analise dos dados “é o ponto que exige
muita sensibilidade para que se aproveite 0 maximo possivel dos dados coletados e
da teoria estudada”.

Também André (2001) nos diz que “a analise deve ser densa, fundamentada,

trazendo as evidéncias ou as provas das afirmacdes e conclusdes. Consideramos
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que deve ficar evidente o avanco do conhecimento, ou seja, o que o estudo
acrescentou ao ja conhecido ou sabido”.

Sob essa perspectiva, em se tratando de educacéo, a pesquisa social para
refletir e produzir novos conhecimentos tedricos e cientificos, ganha importancia.
Para realizar essa atividade pesquisadora é necessario promover o confronto entre
dados, as informacdes coletadas e o conhecimento teérico adquirido a respeito do
objeto que esta sendo estudado que pode ser a escola, o grupo ou situacao

problema.
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CAPITULO 2 - GESTAO PARTICIPATIVA: ESCOLA DEMOCRATICA

Neste capitulo encontra-se uma analise tedrica sobre as principais tematicas
da gestdo democratica e participativa nas escolas publicas nos dias atuais e 0s
condicionantes da gestao participativa e a atuagao do diretor.

2.1 A gestdo democrética e participativa na escola

A palavra democracia vem do grego demos, “povo”, e kratos, “autoridade”.

Segundo o dicionario Aurélio democracia significa governo do povo; soberania
popular; democratismo. Doutrina ou regime politico baseado nos principios da
soberania popular e da distribuicdo justa do poder. Na democracia é o povo quem
toma as decisdes politicas importantes.

A gestdo democratica participativa valoriza a participacdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisdo, apostando na construgcéo coletiva dos
objetivos e do funcionamento da escola através do dialogo, do consenso (LIBANEO,
2005).

A democracia estd associada a ideia de participacdo de todos, assim a
participacdo garante a democracia, ambas sdo muito importantes na escola tanto no
que diz respeito aos objetivos e metas ou nas decisdes e planejamentos, sendo que
todos tém o mesmo direito de participacdo e decisdo, a ideia de um passa a ser
ideia de todos a ser seguida na gestao escolar.

O entendimento do conceito de gestdo ja pressupbe, em si, a ideia de
participacgdo, isto é, do trabalho associado de pessoas analisando situacgoes,
decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto.
Isso porque o éxito de um encaminhamento e agindo sobre elas em
conjunto. Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acéo
construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho associado,

mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade
coletiva. (LUCK, 1998, p.37).

7

A participacdo é caracterizada pelo reconhecimento da importancia da
participacdo consciente e por uma forca de atuacdo coletiva pela qual todos na
escola reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia para auxiliarem na
dindmica das atividades da escola e com isso contribuem para o bom resultado.

Libaneo afirma que:
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O conceito de participagdo é o principal meio de assegurar a gestédo
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e
usuarios no processo de tomada de decisbes e no funcionamento da
organizacado escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos
objetivos e metas, estrutura e organizacdo e de sua dinamica, das relacbes
da escola com a comunidade, e favorece uma aproximacéo. (LIBANEO,
2001, p.102)

Entdo, € de fundamental importancia que a acdo tomada seja com
participacdo de todos na escola e que cada um esteja ciente da importancia de sua
participacdo, cada um faz sua parte em prol do resultado que sera obtido pelo
grande grupo, pois, conforme o mesmo autor referido:

O conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinag&o de si préprios,
isto é, de conduzirem sua propria vida. Como autonomia op&e-se as formas

autoritarias de tomada de decisdo, sua realizagdo concreta nas instituicdes
€ a participacao. (LIBANEO, 2001, p.102-103)

Sendo assim, a gestdo participativa possibilita que todos na escola
participem, sendo que as decisfes sdo tomadas em grupo, tendo assim chances
maiores de melhorias nas atividades escolares. Para auxiliar esse processo podera
ser feita uma analise das atividades ja realizadas, percebendo o que necessita ser
aprimorado e mudado, pensando na realidade da escola, dos seus alunos e
comunidade.

Para Luck:

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forga de
atuacado consciente pela qual os membros de uma unidade social
reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na determinagéo
da dindmica dessa unidade, de sua cultura e seus resultados poder esse
resultante de sua competéncia e vontade de compreender, decidir e agir

sobre questdes que lhe sdo afetadas, dando-lhe unidade, vigor e
direcionamento firme. (LUCK, 2011, p. 29).

Com a participacdo de todos acontece maior aproximacao entre as diferentes
areas de fungbes que constituem a escola como um todo, assim direcéo,
coordenacao, professores e funcionarios trabalham juntos em prol de um mesmo
objetivo. Tendo o comprometimento e a consciéncia que o trabalho é conjunto, para

gue assim o desempenho da escola como um todo seja melhor e maior.

A gestdo participativa (ou compartilhada), como o préprio nome sugere,
compreende aquela em que todos os agentes envolvidos participam no
processo decisorio, partiihando meéritos e responsabilidades. Dentro do
processo democratico e descentralizador a gestdo participativa escolar
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propicia igualdade de condi¢Bes na participacdo e distribuicdo equitativa de
poder, responsabilidades e beneficios. (PARO, 2007)

Na escola com a gestdo participativa presente, todos, desde o diretor da
escola até o funcionario da limpeza, tém o mesmo pensamento, seguem 0S mesmos
objetivos e metas para se ter uma educacéo de mais qualidade.

Percebe-se que a escola é um espaco de diferencas e contradi¢cdes entdo
quando buscamos construir na escola um processo de participagdo precisamos
garantir a vivencia de processos democraticos, que precisam ser efetivados no
cotidiano para a construcdo efetiva de projetos coletivos, sendo que o responsavel
pela direcdo da escola tem o papel fundamental como mediador, agindo de forma
dindmica para que haja envolvimento e participacdo de todos e um clima favoravel
de trabalho, tendo em vista que a participacdo proporciona também um maior
conhecimento das relagcbes da escola e a comunidade aproximando mais

educadores, alunos e pais.

2.2 Condicionantes da gestédo participativa

Muito se fala em pontos positivos e também em dificuldades em relacdo a
gestdo participativa nas escolas publicas, assim €é necessario falar sobre os
determinantes da gestédo participativa, que se encontram tanto dentro como fora da
escola.

O conceito de gestédo, portanto, parte do pressuposto de que o éxito de uma
organizacéo social depende da mobilizagdo da acdo construtiva conjunta de

seus componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que
cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva. (LUCK, 2011, p. 22)

Quando se fala em gestdo participativa, fala-se da participacdo de todos, é
uma partilha do poder que acontece na escola, em que além do diretor, que era visto
como 0 Unico a tomar as decisbes, com a gestao participativa todos sdo agentes e
podem ajudar a tomar as decisdes, participar das discussdes, darem opinides, enfim
contribuir para se fazer uma educacédo de mais qualidade, tendo como propdésito o
aprendizado dos alunos.

Destacamos a seguir os determinantes internos e externos da gestao

participativa na escola.

2.2.1 Determinantes internos da gestao participativa na escola
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Os determinantes da gestdo participativa internos da escola tém origem na
propria dindmica interna da escola, de acordo com Paro (2002), nos determinantes
internos da escola podemos destacar quatro tipos de condicionantes: materiais,

institucionais, politicos e ideoldgicos que vemos a seguir.

2.2.1.1 Condicionantes materiais da participagao

Quando falamos das condi¢cbes materiais de uma gestdo participativa na
escola, falamos as condicdes de trabalho, condicdes objetivas em que se
desenvolvem as préticas e as relagcbes dentro da escola.

Os condicionantes materiais sdo de acordo com Paro (1995, p. 301) “as
condicBes objetivas em que se desenvolvem as praticas e relacdes no interior da
escola.” Tais condicionantes estdo relacionados as condicbes que a escola
apresenta em relacdo ao material didatico, espaco fisico apropriado ou ndo para as
funcdes a serem desempenhadas na escola, condicdes de moveis e equipamentos,
equipe adequada as necessidades da escola, recursos de todas as ordens, e enfim
o esforco demonstrado pelos integrantes da gestdo participativa da escola para
remediar as insuficiéncias citadas anteriormente.

Pensando na realidade da maioria das nossas escolas publicas percebemos
que faltam muitos recursos para o alcance dos seus objetivos, assim os esforcos
realizados para suprir essa falta sédo grandes e as vezes torna-se dificeis.

E preciso ter um cuidado para ndo fazer destas dificuldades materiais
desculpa para néo fazer nada na escola em relacdo a participagéo, tendo que tentar
fazer algo para mudar tal realidade, pressionar o governo em relacdo a suprir as
necessidades percebidas e realizando um trabalho em conjunto com todos para ser

mais fortes encontrando caminhos em prol de uma educacéo de qualidade.

2.2.1.2 Condicionantes institucionais da participacao

De acordo com Paro:

Os condicionantes de ordem institucionais sédo de grande importancia,
vinculando-se a aspectos como organizacdo formal da escola - hierarquias,
formas de provimento do cargo de direcdo, existéncia de mecanismos de
participacdo coletiva como o0s conselhos escolares, grémios etc. (Paro,
2002)
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Carater hierarquico onde se estabeleciam relacdes verticais, ou seja, de cima
para baixo, o diretor era quem ditava as regras a serem seguidas por todos. Vemos
gue essa ideia vem mudando com a gestdo participativa nas escolas, as relacdes
passaram a ser horizontais, todos contribuem e participam igualmente.

Percebe-se a democracia na escola também na escolha de diretores, que no
estado do Rio Grande Do Sul é realizado por eleicdo que participam professores,
funcionarios pais e alunos. Outro ponto favoravel € as funcdes delegadas ao
conselho escolar da escola e ao circulo de pais e mestres, grémio estudantil, que
juntamente com a direcdo e os profissionais que ali trabalham se comprometem
também com as atividades escolares, entre outros fatores que denominam a gestéo
democratica e participativa ha maioria das escolas de hoje.

Para Luck:

O trabalho dos gestores escolares se assenta, pois, sobre sua capacidade
de lideranca, isto é, de influenciar a atuagdo de pessoas (professores,
funcionérios, alunos, pais) para efetivacdo dos objetivos educacionais
propostos pela escola. Isto porque a gestdo se constitui em processo de

mobilizacdo e organizacdo do talento humano para atuar coletivamente na
promoc&o de objetivos educacionais. (LUCK, 2011, p. 20).

Nessa condicionante o diretor da escola tem um papel fundamental,
trabalhando como um articulador entre todos os envolvidos no processo de gestao

participativa incentivando praticas participativas dentro da escola.

2.2.1.3 Condicionantes politico-sociais da participacédo

De acordo com Paro (1992, p.42) quando se fala sobre as diferencas de
interesses dos grupos em relacdo ao interior da escola, pode-se destacar que na
escola publica que atende as camadas populares, todos sendo diretor, professores,
funcionérios, pais e alunos possuem interesses sociais comuns.

Muitas vezes apesar de que o interesse coletivo seja 0 mesmo, nao quer
dizer que ndo haja na escola conflitos e divergéncias de ideias, sendo que em suas
praticas do dia a dia as pessoas orientam-se por interesses imediatos, sendo que
esse interesse torna-se por vezes conflituosos entre os que ali trabalham. Sendo
gue em muitas oportunidades que se podem perceber esses pequenos conflitos que
cabe ao diretor da escola tentar contornar ou pelo menos amenizar para que assim

todos possam seguir o mesmo caminho e para facilitar o trabalho coletivo.
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Paro (2002) atenta para a necessidade de se reconhecer a legitimidade da
diversidade de interesses daquelas pessoas que compdem o coletivo da escola.
Entdo ai cabe ao diretor da escola ser um articulador do processo de participacéo
coletiva de todos na escola, para que cada um saiba o valor que possuem na escola
e que sua participacdo € muito importante, para que assim possam realmente estar
comprometidos com a escola e oferecer um ensino de boa qualidade para os que

confiam na escola como um educandario que faz a diferenca.

2.2.1.4 Condicionantes ideoldgicos da participacao

A participacdo democratica na escola também sofre efeitos dos
condicionantes ideoldgicos imediatos da participagdo, que sdo as “compreensdes e
crencas sedimentadas historicamente, na personalidade de cada pessoa, que
movem suas praticas e comportamentos no relacionamento com outros.” (Paro,
2002).

Condicionantes ideoldgicos imediatos da participacdo sdo as concepcdes e
crencas consolidadas historicamente em relacdo as praticas e comportamento das
pessoas com 0S outros, ou seja, a visdo que a escola tem sobre a comunidade
escolar, por exemplo: que todos os que trabalham na escola pensem que as
pessoas da comunidade em sua maioria sofrem de algumas caréncias como
econbmica, cultural e afetivas, tendo assim uma visdo negativa sobre os pais e 0s
alunos parece estar espalhadas em nossas escolas numa maneira geral. Onde por
vezes os alunos sao vistos como empecilho na escola que impede que essa seja
melhorada. Percebemos assim a dificuldade para a real participacdo da comunidade
nas decisdes da escola, que pelo pensamento historico ndo tem muito a contribuir.

Outro aspecto dos condicionantes ideoldgicos da participacdo se refere a
concepcao de participacdo que os trabalhadores da escola tem, isso se trata de
saber a que essas pessoas se referem quando se dizem a favor ou contra a gestao
participativa na escola. Dizem ser a favor da gestdo participativa, mas ndo a
efetivam realmente na escola.

Nessa perspectiva percebe-se a necessidade de ter um gestor lider na
escola, para Luck:

Sendo a lideranga na escola uma caracteristica inerente a gestdo escolar
pela qual o gestor mobiliza, orienta e coordena o trabalho de pessoas para
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aplicarem o melhor de si na realizacdo de acfes de carater sociocultural
voltadas para a continua melhoria da qualidade de ensino e da
aprendizagem, ela se assenta sobre uma atitude proativa e pelo entusiasmo
e elevadas expectativas do gestor em sua capacidade de influenciar essa
atuacéo e seus resultados. (LUCK, 2011, p. 20)

Muitas vezes a intencdo de ajuda em relacdo a eficacia da gestdo
participativa na escola é vista como intromissao.

Independente da escolaridade das pessoas envolvidas no processo de gestao
participativa na escola todos tem algo a contribuir para o bom funcionamento da

instituicdo, cada um auxilia um pouco para que o sucesso no final seja de todos.

2.2.2 Determinantes externos da gestao participativa na escola

Os determinantes externos da participacdo na escola segundo Paro (2002)
sdo: condicionantes relacionados as reais condicbes de vida da populacéo,
condicionantes culturais da comunidade e condicionantes institucionais da

comunidade.

2.2.2.1 Condicionantes relacionados as reais condi¢cfes de vida da populacéo

Fator esse que dificulta a participacdo das familias na escola, por falta de
tempo e muitas vezes cansaco por terem longas jornadas de trabalho, falta de opcéo
de transporte até a escola, horario das reunifes coincidindo com o trabalho, entre
outras. Tais fatores estédo vinculados as as condi¢cbes de pobreza e necessidade de
trabalhar de alguns pais, ndo dispondo de tempo para ir até a escola.

De acordo com Paro (2002) “isto ndo deve ser motivo para se proceder de
forma a ignorar completamente providéncias que a escola pode tomar no sentido
nao de superar os problemas, obviamente, mas de contribuir para a diminuicdo de

seus efeitos sobre a participagado na escola”.
2.2.2.2 Condicionantes culturais da comunidade
Como a populagédo vé e participa da escola. Sobre isso Paro (2002) nos

coloca que ha uma visdo de que as familias ndo gostam de participar na escola,

pouco se interessando pela educacdo de seus filhos, mas que essa visdo é
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preconceituosa e confusa. Que tal comodismo pode ter relacdo a falta de
entendimento sobre a participagdo na escola e também um receio de participacédo
por terem pouca escolaridade ou “receio, por parte dos pais, de represalias que

possam ser cometidas contra seus filhos” (PARO, 2002, p. 61).

2.2.2.3 Condicionantes institucionais da comunidade

Diz respeito a presenca de movimentos sociais organizados na comunidade
em que esta inserida a escola e suas relagdes com 0s mesmos.

Paro (2002) nos coloca que liderangas populares podem apresentar posturas
contraditérias sobre a participagdo na escola: “militantes que exibem posigcdes
bastante afirmativas na busca da concretizacdo de seus direitos de cidadania [...]
mostram-se de certa forma apéticos diante da questdo da participacdo na escola
publica. Por outro, lado, a participacdo em movimentos sociais organizados pode
também aumentar a consciéncia com relacdo a luta e a participacdo na construcéo

de uma escola democratica.”

2.3 A atuacao do diretor nas escolas

Organizar um bom trabalho pedagogico nas escolas hoje ndo é tarefa facil,
exige do diretor um trabalho coletivo que busque a participacdo, comprometimento e
dedicacéo de todos. Nessa organizacao, cabe ao diretor saber trabalhar os conflitos
e 0s desencontros que ocorrem, buscando novas alternativas que atendem a todos
e a comunidade escolar.

Hoje o diretor de escola desempenha um papel muito importante na gestéao
democrética atuando como um facilitador do processo de participacdo de todos na
escola, um lider entre os demais, realizando tanto atividades administrativas quanto
pedagogicas da escola.

Lideranca que para Lick:

Se constitui na capacidade de influenciar positivamente pessoas, para que,
em conjunto, aprendam, construam conhecimento, desenvolvam
competéncias, realizem projetos, promovam melhoria em alguma condicéo,

e até mesmo divirtam-se juntas de modo construtivo, desenvolvendo as
inteligéncias social e emocional. (LUCK, 2011, p.17)
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Assim conforme Luck (2011, p. 20) “o trabalho dos gestores escolares se

assenta, pois, sobre sua capacidade de lideranca, isto é, de influenciar a atuacéo de

pessoas (professores, funcionarios, alunos, pais) para efetivacdo dos objetivos

educacionais propostos pela escola”.

E de acordo com Libaneo:

[...] o diretor coordena, mobiliza,motiva, lidera, delega aos membros da
equipe escolar, conforme suas atribuicdes especificas, as responsabilidades
decorrentes das decisdes, acompanha o desenvolvimento das agfes, presta
contas e submete a avaliacdo da equipe o desenvolvimento das decisbes
tomadas coletivamente. (LIBANEO, 2005)

Vemos entdo que nossas escolas precisam de gestores capazes de realizar

um trabalho que envolva todos, valorizando suas potencialidades e sabendo

respeitar suas individualidades, trabalhando com as diferencas e diversidades tendo

calma e serenidade, ouvir o que todos tém a dizer delegando autoridade e dividindo

0 poder.

Conforme Luck (2001), os diretores que tem a autoridade compartilhada

trabalham efetivamente com a gestao participativa, onde as responsabilidades séo

assumidas por todos, onde todos sdo educadores, tendo assim uma escola

construida pela acéo coletiva com muitos objetivos em comum e a certeza de que

todos irdo lutar juntos para sua realizacdo, sendo entre o0s objetivos esta o de formar

cidadaos honestos e responsaveis.

Para Luck:

O poder da lideranga implica na mobilizacdo de for¢cas motivacionais pelas
quais as pessoas que realizam um trabalho se identificam com ele,
reconhecem a sua relevancia e percebem que ganham em importancia
social e desenvolvem seu potencial, ao realizarem o trabalho. (LUCK, 2011,
p.55)

Ainda sobre esse assunto Libaneo colabora dizendo que:

Lideranga é a capacidade de influenciar, motivar, integrar e organizar
pessoas e grupos a trabalharem para a consecucdo de objetivos. Em uma
gestdo participativa, ndo basta que haja na equipe certas pessoas que
apenas administrem a realizacdo das metas, objetivos, recursos e meios j[a
previstos. E preciso que se consiga da equipe o compartihamento das
intencdes, valores, praticas, de modo que os interesses do grupo sejam
canalizados para esses objetivos, e que varias pessoas possam assumir a
lideranca e desenvolver essas qualidades (LIBANEO, 2008, p. 89).

A responsabilidade do diretor lider na escola € fazer a articulagéo de todos os

setores e vendo assim e que cada setor tem a contribuir para o bom funcionamento

da escola. O bom andamento escolar e a relagéo estabelecida entre todos, depende
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muitas vezes do desempenho do diretor e da sua capacidade de influenciar o
ambiente escolar e o desempenho das pessoas que ali trabalham.
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CAPITULO 3 - APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS
COLETADOS

Com base nos estudos apresentados na fundamentacdo tedrica,
apresentamos neste capitulo a andlise dos dados coletados e dos resultados obtidos
neste estudo.

Demonstrando o perfil dos sujeitos participantes da pesquisa, sinalizando os
resultados obtidos na pesquisa, através da analise dos dados resultantes dos
questionarios que formam propostos, percebemos como os diretores de escola
percebem a gestdo democrética e participativa em sua escola.

Como ja4 mencionado anteriormente utilizamos o0 questionario, para assim
conhecer um pouco dos participantes e saber que conhecimentos tém e como

percebem a gestdo democratica e participativa na escola.

3.1 Perfil dos sujeitos

3.1.1 Formacéo:

Formacao
2,5
2 2

2 .

1,5 -
1

1 -
0,5 -

0 1 1

Pedagogia Matematica Educacao Fisica

Figura 1: Formacéo dos Diretores
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Dos sujeitos pesquisados constatamos que todos possuem ensino superior
sendo, um formado em Pedagogia, dois formados em Matemética e dois formados

em Educacéo Fisica.

3.1.2 Especializagdo

Especializacéo

25

15

0,5 /

Licenciatura Pos Graduagcdo  Mestrado

Figura 2: Especializagéo dos Diretores

Vemos que um dos diretores tem apenas licenciatura, trés dos
diretores possuem poOs graduacdo, desses um deles esta concluindo sua segunda

especializacdo e um dos diretores possui duas especializacfes e mestrado.

3.1.3 Tempo de atuacao na area da educacao.

Tempo de Atuagédo na Area da
Educacéao

05t

Mais de 30 Mais de 20 Mais de 10
anos anos anos

Figura 3: Tempo de Magistério dos Participantes da Pesquisa
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Referindo-se ao tempo de atuacdo dos profissionais na area da educacéo,
percebemos que dos cinco profissionais participantes da pesquisa um deles ja
trabalha a mais de trinta anos, dois deles a mais de vinte anos e os outros dois a
mais de dez anos. Percebendo assim um tempo de experiéncia consideravel para o

desenvolvimento de préticas eficientes.

3.1.4 Tempo de atuacdo como diretor de escola

Tempo de Atuacao como Diretor de
Escola

1 5-/
yl/
05t 4

Mais de 10 Menos de
anos 02 anos

Figura 4: Tempo de Atuacdo como Diretor de Escola

Quanto ao tempo de atuacdo dos profissionais como diretores de escola
vemos que trés estdo diretores a menos de dois anos e dois estdo diretores a mais
de dez anos, sendo que um desses ja atuou como diretor por varias vezes e que a

primeira vez foi em 1979 quando iniciou sua carreira no magistério.

3.2 Desafios e vantagens da gestao participativa na escola

Muitas vantagens sao percebidas no ambito escolar em relacdo a gestéo
democratica e participativa, mas também varios desafios sdo encontrados.

O empenho de todos na gestdo democratica e participativa € de extrema
importancia e o comprometimento com os resultados também, cada um consciente
de sua responsabilidade e conhecedor dos objetivos a serem alcancados.

Um dos desafios a enfrentar no dia a dia trabalho escolar e também na vida
social de uma pessoa é encontrar tempo para tudo, tendo muitas atividades para

realizar e dispondo de pouco tempo, precisando continuar em casa as atividades
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para poder alcancgar os objetivos propostos e ser realmente um professor exemplo
dentro e fora da sala de aula.
Para Weffort:
[...] a escola que se abre a participacéo dos cidaddos ndo educa apenas as
criancas que estdo na escola. A escola cria comunidade e ajuda a educar o
cidaddo que participa da escola, a escola passa a ser um agente

institucional fundamental do processo da organizacdo da sociedade civil
(WEFFORT, 1995. p. 99).

Nesse processo de participacdo um dos desafios € a participacdo dos pais no
processo, onde muitos depositam toda a confianga nos professores ou na escola e
se esquecem de fazer a sua parte como pais, responsaveis pelos alunos, sem
perceber que familia e escola formam uma equipe em prol da educacéo.

Para Dourado (2003, p. 62), “na escola todos tém contribuicbes e saberes
para compartilhar e que todos 0s processos realizados nos espacgos da escola sao
vivéncias formativas e cidadas”.

Os trabalhadores em educacao da escola precisam saber do seu real papel
como agentes da gestdo democratica e participativa, sendo necesséario cada um se
colocar no seu lugar como trabalhador e ndo querer participar de tudo, pois tem
acfes mesmo na gestdo participativa que compete a direcdo da escola. Neste
sentido o gestor escolar tem um papel fundamental para o bom andamento da
gestao participativa na escola, incentivando a participacao de todos, valorizando as
ideias e a participacdo de todos com igualdade, pois cada um tem seu papel na
escola e ird contribuir com seus conhecimentos da melhor forma possivel para

juntos construirem uma educacao de mais qualidade.

3.3 Apresentacgéo dos dados

O questionario pré-definido foi impresso e entregue aos diretores apds
explicacdo do assunto. Antes de apresentar as perguntas e respostas, gostaria de
deixar uma observacdo que considero muito importante, por estar falando de gestéao
democratica e participativa nas escolas.

Na maioria das escolas onde realizei minha pesquisa fui bem recebida,
apenas um dos diretores ndo estava com muito tempo disponivel, pedindo para

retornar em outro momento. Os outros participantes receberam-me muito bem, e se
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dispuseram a responder as questdes com muito entusiasmo, um deles o D1 disse

que “estes trabalhos sdo muito importantes para a evolugao na area da educagao”.

3.4 Analisando as questdes

A andlise das questfes sobre a pesquisa realizada com os diretores sera feita

em blocos onde cada pergunta sera analisada separadamente.

3.4.1 Desafios de ser um diretor nos dias atuais

Perguntados sobre quais os desafios de ser um diretor nos dias atuais, o D1

disse que:

Sao muitos os desafios entre eles o excesso de burocracia para atender,
saber conduzir a relagdo do novo aluno x professores, estabelecer critérios
na distribuicdo dos recursos humanos disponiveis, envolvimento da
comunidade (pais), qualidade do ensino, mediag&o de conflitos no ambiente
escolar, fazer com que a escola seja um espacgo prazeroso... (D1)

As atividades atribuidas ao diretor sdo muitas e com isso os desafios de ser

diretor aumentam, o diretor precisa estar a frente de tudo na escola, responder pela

parte administrativa e pedagogica.

Sobre os desafios de ser diretor e realizar efetivamente essa funcdo, Valerian

contribui dizendo que a func¢ao do diretor, em uma nova perspectiva, deve:

(...) provocar a melhoria do bom funcionamento da escola; a de encontrar
solugbes para o0s problemas que se colocam localmente para a
implementacdo de novas finalidades educacionais; e a de introduzir a
inovacdo para melhorar a qualidade e a eficacia do ensino. O diretor da
escola ja ndo é apenas um administrador: ele deve ser também um
inovador. E estas duas fungdes ndo sao contraditorias: tornam-se
compativeis quando a direcdo da escola se torna mais democrética, quando
atribui poderes mais amplos ao conjunto dos agentes da escola:
professores, pais, coletividade local. (VALERIAN, 1993, p. 34)

Assim o diretor divide tarefas entre os participantes do processo educacional,

demonstrando ser um gestor democratico.

Para o D4 um dos maiores desafios de ser diretor é:

Fazer com que as familias participem efetivamente e que se comprometam
com a educacdo de seus filhos. A escola esta assumindo o papel das
familias. Outro é a educacdo de nossos alunos, a falta de respeito, sem
perspectiva de vida e fazer com que mudem e entendam os valores. Manter

os professores motivados dentro de uma sala de aula. (D4)
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Em sua fala o D4 resume um pouco do dia a dia como diretor. Sao
destacados como desafio a falta da presenca das familias, que dizem nao ter tempo,
tem receio de participar, por acharem que ndo entendem do assunto a ser tratado,
por medo de serem cobrados por alguma coisa ou ainda por acreditarem que a
escola faz um bom trabalho depositando no educandério e nas pessoas que ali
trabalham tamanha confianga que esquecem que sua presenca € importante, pois
familia e escola precisam ser parceiras e trabalhar juntas em prol da educacéo.

Para Reali & Tancredi (2005) escola e familia "compartilham a tarefa de
preparar as criancas e 0s jovens para a insercao critica, participativa e produtiva na
sociedade”.

A familia cabe a educacao dos filhos e a escola a funcédo de ensinar, sendo
gue valores sao atribuicdes tanto da familia quanto da escola.

Ainda sobre os desafios D5 pensa que “um dos maiores desafios € tornar-se
um ser resiliente capaz de sofrer grandes tensdes e mesmo assim ter um olhar para
todos e com todos buscar efetivar a educacgao”.

O diretor de escola precisa se adaptar e também evoluir positivamente frente
a situacOes de adversidade tanto dentro como fora da escola, sendo que criticas
precisam ser vista apenas como construtivas para que o sucesso dos objetivos

sejam garantidos.

3.4.2 A efetivacdo da gestdo democrética e participativa na escola

Outra questao que os diretores responderam foi se eles acham que é possivel
realizar um trabalho efetivo em relacdo a gestdo democratica e participativa nas
escolas? Por qué? Todos os diretores acham que sim.

Conforme o D3:

Sempre que ha a participacdo de todos nas decisbes, maior é o
comprometimento de todos para a realizacdo das “tarefas”. Temos que
fazer nossas praticas de acordo com nossos discursos: a escola néo é feita

somente com o diretor, mas sim com todos os colegas efetivos que
trabalham na escola, independente do setor que atua. (D3)

Vemos que através da participagdo € que se consegue realizar objetivos

propostos para a escola. Marques defende a ideia de que:

Professores, alunos e funcionarios, quando empenhados em transformar o
ambiente de trabalho, tornam-se companheiros comprometidos numa
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mesma causa e sua relacdo é matizada deste espirito de ajuda mutua, pois
olham, conjuntamente, com curiosidade, assombro, admiracdo e surpresa,
numa mesma direcdo. Observam-se mutuamente, aprendem uns com 0s
outros, corrigem seus modos de perceber a realidade, a si mesmo e aos
outros e vado caminhando, abrindo estradas que querem pavimentar,
embelezar e tornar transitaveis (MARQUES, 1987, p. 83)

O alcance da participacdo € ainda destacado por D3 que completa dizendo

que “nao existe escola sem gestdo democratica”.

O D5:

Acredito que a priori sempre busco em minhas ag8es trabalhar de forma
gue a democracia prevalegca uma vez que meu trabalho é um fazer que
voltado para a educacgédo de todos e com todos, levando em consideragéo
as politicas publicas e o contexto em que a escola esta inserida. Gestar
democraticamente é estar aberto para ouvir e através do que ouvimos
buscamos juntos com a comunidade escolar ressignificar as acfes. Para
gue possamos efetivar as agbes chamo sempre 0s pais e comunidade para
a escola, no inicio da gestdo o que mais auxiliou a vinda dos pais para a
escola, bem como a comunidade em geral foram os diferentes projetos que
foram desenvolvidos na escola. (D5)

As pessoas envolvidas no processo educacional, com a intengdo de gestéo

democrética e participativa, precisam estar conscientes do seu papel na

participacdo. Assim, cabe ao diretor energizar a equipe toda bem como os pais e 0s

alunos articulando algumas mudancas necessarias e promovendo assim algumas

inovacdes. Para que isso realmente aconteca o diretor precisa ser um lider perante

0s demais.

Para Libaneo:

Lideranga € a capacidade de influenciar, motivar, integrar e organizar
pessoas e grupos a trabalharem para a consecuc¢do de objetivos. Em uma
gestdo participativa, ndo basta que haja na equipe certas pessoas que
apenas administrem a realizagdo das metas, objetivos, recursos e meios ja
previstos. E preciso que se consiga da equipe o compartilhamento das
intencBes, valores, préaticas, de modo que o0s interesses do grupo sejam
canalizados para esses objetivos, e que varias pessoas possam assumir a
lideranca e desenvolver essas qualidades. (LIBANEO, 2008, p. 89)

A lideranca é vista como a intencdo de mobilizar as pessoas envolvidas para

e realizacao de acdes conjuntas, uma maneira de o diretor motivar as pessoas para

atingirem os objetivos propostos.

3.4.3 Beneficios da gestao democratica e participativa na escola
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Sobre os beneficios da gestdo democrética e participativa na escola o D2 nos

diz que:

Temos um momento na educagdo chamado de “compromisso”, quando
convido a todos para participar dando-lhes a possibilidade de refletir e
modificar de forma positiva 0 meio em que vivem o compromisso se torna
mais efetivo, a democracia e a participagdo é sé uma conseqiiéncia dessa
participagdo. A familia e a comunidade quando percebem o crescimento de
seus filhos auxiliam de diferentes formas a escola, temos assim o que
chamamos de “momento impar”, quando na singularidade cada um auxilia
como pode e na pluralidade todos ganham assim, os resultados se
efetivam. Sao varios os desafios, mas que com a participacdo e o empenho
de todos se torna facil a realizacdo dos objetivos propostos. (D2)

O D2 nos fala sobre um ponto fundamental na participacdo que € o

comprometimento de todos o0s envolvidos. Esse comprometimento e o

compartilhamento de atividades se reflete em realizacées e alcance de objetivos

propostos.

Vemos em Lick que:

[...] a promocéo de uma gestédo educacional democrética e participativa esta
associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de
tomada de decisdo entre os diversos niveis e segmentos de autoridade do
sistema educacional. (LUCK, 2001, p.2)

A participagdo deve acontecer sempre na escola, compartilhando

responsabilidades e incentivando o comprometimento de todos e efetivando

realmente a gestao participativa.

O D3 também acredita que em relacdo aos beneficios da gestdo participativa:

O comprometimento € o maior deles. Realizando um trabalho transparente
e democratico, onde todos sabem o0 que acontece na escola, sempre
acontece um trabalho coletivo, onde nao se fala, “eu”, mas “noés”, e a vitéria
sempre sera de toda a equipe: gestores, professores e funcionarios. (D3)

Os efeitos produtivos, além do comprometimento com a escola, segundo

Lick, se refletem no cooperativismo que a gestdo democrética e participativa na

escola promove. Assim, a gestdo democratica

[...] cria ambientes participativos, cria uma visdo de conjunto associada a
uma acgdo de cooperativismo, promove um clima de confianca, valoriza as
capacidades e aptiddes dos participantes, associa esfor¢os, quebra arestas,
elimina divisbes e integra esforcos, estabelece demanda de trabalho
centrado nas ideias e ndo em pessoas, desenvolve a pratica de assumir
responsabilidades em conjunto. (LUCK, 2000, p.18)
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A participacdo, além de fortalecer os lacos afetivos, também amplia os
cognitivos, pois as relacdes interativas proporcionam uma construcdo mais ampla da

educacao, fazendo com que todos demonstrem seu potencial.

3.4.4 Aspectos negativos da gestdo democratica e participativa

Sobre aspectos negativos da gestdo democratica e participativa, todos os
diretores acreditam que ndo ha. O D3, diz que:

O gestor necessita ser uma pessoa gue esta atenta a todos os movimentos
gue acontecem na educacdo, acredita que existem alguns aspectos
desafiadores em relacdo a gestdo democrética e participativa na escola, o
exemplo comeca com o0s gestores, vocé sé pode cobrar o que vocé faz, e
também democracia tem a ver com igualdade, por isso todos devem ter os
mesmos direitos e deveres, independente do cargo em que ocupam. (D3)

O D3 demonstra estar realmente preocupado com o coletivo, sendo que
destaca que o exemplo comeca partindo dele. No entanto, todos precisam contribuir
tendo seus direitos preservados, mas cumprindo os deveres em prol da gestéo
participativa e democratica.

Ja o D5 diz que:

De forma alguma a gestdo participativa apresenta aspecto negativo, como
gestora me fortaleco através das diferentes formas de ajuda que recebo,
gestor que ndo possui essa capacidade de ouvir e ressignificar suas acdes
através das diferentes vivencias e experiéncias acredito néo estar em seu
espaco correto no ambito da escola e também na educagédo. E preciso ser
capaz de ouvir e dialogar, é através da participacdo que atingimos de forma
mais precisa 0s objetivos e metas que juntos devemos tracar. (D5)

Assim, podemos considerar que para serem gestores que atuam de forma a
auxiliar o todo é necessario serem mentores de ideias. Contudo essas ideias devem
ser discutidas e ressignificadas pelo grande grupo, sabendo administrar o tempo. Tal
compreensao reafirma as palavras de Lick (2000, p.16) quando pensa o perfil de
um gestor comprometido com a construcdo de um espaco democratico na escola,
isto é, um gestor de dindmica social, um mobilizador, um orquestrador de atores, um
articulador da diversidade para dar unidade e consisténcia, na constru¢cdo do

ambiente educacional e promogé&o segura da formagéo de seus alunos.
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3.4.5 Efetiva participagdo, como?

A Ultima questao respondida pelos diretores foi como fazer para que haja a
participacdo de todos? O D1 diz que:

Todos precisam estar envolvidos a partir do planejamento da atividade.
Precisamos possibilitar essa participacdo para construir juntos os objetivos
e também encontrar solucbes para possiveis problemas. Precisamos
chamar a todos para a participacdo independente do cargo que ocupa ou da
formagéo que tem. (D1)

Assim para que ocorra a participacdo se faz necessario a valorizacdo de
todos e também oportunizar a participacao.

A participacdo € um processo que envolve muitas possibilidades de
organizacdo e é na tomada de decisdo que ela precisa estar presente para
conseguir ter uma boa relacdo entre educacéo, escola e democracia.

O D5 destaca que para que todos participem é preciso “dar a oportunidade, e
a participacdo nao quer dizer que esta presente em reunifes, e sim ajudar a decidir,
dar opinides e encontrar solugdes”.

Quem proporciona realmente a oportunidade de todos participarem nas
decisdes da escola é o representante de todos na escola que é o diretor, um
articulador entre os demais do processo de participacao.

De acordo com Lick:

A representacdo é considerada como uma forma significativa de
participacdo: nossas ideias, nossas expectativas, nossos valores, nossos
direitos sdo manifestados e levados em consideracdo por meio de um
representante acolhido como pessoa capaz de traduzi-los em um contexto
organizado para esse fim. (LUCK, 2006, p.41)

3.5 Discutindo os resultados

Apés a analise dos resultados obtidos podemos destacar que todos o0s
diretores acham importante o trabalho realizado nas escolas em relagdo a gestédo
democratica e participativa e também que é possivel realizar um trabalho realmente
efetivo.

Na gestdo democratica participativa todos o0s envolvidos sdo responsaveis
pela criacdo e manutencdo de atitudes e vivéncias democréaticas e também por

compartilhar responsabilidades. Nesse contexto, o diretor € um articulador do
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processo de participacdo dando oportunidades para todos e realizando um trabalho
administrativo sempre vinculado ao pedagdgico.

Sobre a formacao dos diretores e o tempo de atuacdo dos mesmos tanto na
area da educacéo como na funcéo de diretores percebemos que tem uma visdo bem
semelhante sobre o tema proposto, sendo que a idade e a formacao nem sempre
interfere no trabalho realizado, as ideias se transformam com a evolugdo da
educacao.

Paro (2010) nos diz que “é o diretor que, de acordo com a lei, responde, em
dltima instancia, pelo bom funcionamento da escola onde se deve produzir um dos
direitos sociais mais importantes para a cidadania”.

Sao os diretores que representam todos na escola e respondem por todas as
acOes que sao realizadas, mas sabemos que de nada adianta o esfor¢o do diretor se
0 grupo que ali trabalha alunos e familiares ndo darem a ele o suporte necessario
para realizar um bom trabalho, onde cada um contribui como pode e faz a sua parte
efetivando assim a gestdo democratica e participativa na escola.

Com base nos condicionantes da gestao participativa citados por Paro (2002)
muitas vezes a dificuldade de participagdo na escola esta relacionada aos
determinantes internos e também externos.

Sobre os condicionantes politico-sociais vemos que geram conflitos na escola
pelas diferencas de interesses dos participantes da gestdo. E esses conflitos e
diferencas de pensamento sao destacados pelos diretores.

Os condicionantes materiais da participagao refletem muito no desempenho
do coletivo na escola.

Sendo os condicionantes institucionais da participacdo ponto positivo na
gestdo democratica nas escolas, uma vez que o carater hierarquico nas escolas esta
sendo substituido pela democracia, estabelecendo relagBes horizontais adotadas
pelos educandarios, onde ha a contribuicho e o incentivo do diretor para a
participagéo.

Para que essa participacdo se efetive realmente os interesses de todos os
participantes do processo de educacdo devem ser 0s mesmos estando presentes ai
as condicionantes politico sociais da participacdo onde ha divergéncia de ideias e
pequenos conflitos que precisam ser contornados pelos diretores. Conflitos estes
muitas vezes positivos, pois requer do grupo uma revisdo do trabalho realizado

encontrando juntos solu¢des e meios para melhorar o trabalho.
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Outro fator que influencia na gestdo democrética e participativa segundo os
diretores participantes da pesquisa sdo o0s condicionantes ideolégicos da
participacdo, que estdo mais presentes em relacdo a pouca participacéo das familias
nas escolas e também da compreensao de participacdo das pessoas que trabalham
na escola.

Destaca-se também a falta de participacdo das familias, que em funcéo do
trabalho ndo conseguem participar de reunides, por coincidirem os horarios ou ainda
ha a falta de participacdo da familia por ndo entenderem sobre a importancia de sua
atuacao como apoio a escola e incentivo a seus filhos.

Conclui-se entdo que os diretores sabem e reconhecem a importancia de se
ter uma gestédo participativa e democratica na escola, e que alguns fatores presentes
nos condicionantes da gestdo participativa influenciam na organizacédo do trabalho
da escola. A participacdo pode ser facilitada ou dificultada de acordo com os
condicionantes internos e externos da gestao participativa e que tais condicionantes
refletem na efetivacdo da gestao participativa.

Muitas dificuldades podem surgir para a efetiva implementacdo da
participacdo social dentro e fora da escola, a participacdo € um espaco de

aprendizagem e uma construcdo democratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A educacao brasileira enfrenta o desafio de oferecer educagdo de qualidade
para todos. Sendo a gestdo democrédtica e participativa um dos meios para a
construcdo da cidadania autbnoma sendo capaz de tomar decisdes individuais e
coletivas para a compreensdo da realidade social e o elemento de democratizacao
da escola e da sociedade.

Neste estudo se procurou enfatizar qual a percepcdo dos diretores sobre a
importancia da gestdo participativa e democratica na escola, bem como os
condicionantes da gestdo participativa presentes na organizacdo do trabalho da
escola.

Foi realizado questionario sobre o assunto com diretores de escola para que
assim fosse possivel perceber que visdo estes tinham em relacdo a gestéao
democratica e participativa. Sendo que a gestdo democratica e participativa na
escola precisa ser entendida como um processo que envolve todos que consiste em
compartilhar responsabilidades no processo de decis@es, tanto no ambito escolar
guanto no administrativo e financeiro.

Tal investigacdo alcancou o objetivo proposto, pois percebe-se que o0s
diretores estdo cientes do que € a gestdo democrética e participativa na escola, bem
como de sua importancia e que eles precisam ser os articuladores para que esse
processo realmente aconteca.

Para que realmente aconteca uma educacdo baseada em principios
democréaticos € muito importante acontecer a participacdo e assim a troca de
informagcbes e experiéncias entre todos, cada um assumindo sua parte de
responsabilidade com a escola. A participacdo é a melhor forma para assegurar a
gestdo democratica na escola e essa participacdo sé acontece com sujeitos
compromissados com a educacédo para a constru¢ao da cidadania e a transformacgao
da sociedade.

A peca principal para que haja uma gestdo participativa € o diretor, ele lidera
os professores, alunos, funcionarios e integra familia e comunidade, trazendo um
maior didlogo entre os participantes e melhorando o0 acesso a escola para assim

melhorar a qualidade de ensino.



39

REFERENCIAS

ANDRE, Marli. Pesquisa em Educacédo: buscando rigor e qualidade. Cadernos
de Pesquisa, n. 113, p. 51- 64, Jul. 2001.

DESLANDES, Sueli Ferreira, ET AL. Pesquisa Social: Teoria, Método e
Criatividade. Petropolis. RJ, Vozes, 1994.

DOURADO, L. Gestdo escolar democratica a perspectiva dos dirigentes
escolares da rede municipal de Goiania. Goiania: Alternativa, 2003.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Olanda. O Minidicionario da Lingua Portuguesa.
4. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2001.

GARCIA, Regina Leite. (Org.). Método; Métodos; Contramétodos. Sdo Paulo:
Cortez, 2003.

GOLDENBERG, Miriam. A Arte de Pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa
em ciéncias sociais. 42 Ed. Rio de Janeiro: Record, 2000.

LIBANEO, José Carlos. A organizacdo e a Gestdo da Escola: Teoria e Prética.
Goiania: Editora Alternativa, 2001.

. Organizacdo e Gestdo Democrética: Teoria e Préatica. 5. Ed. Goiania:
MF Livros, 2008.

LIBANEO, J. C; OLIVEIRA, J. F; TOSCHE, M. S. Educacdo Escolar: politicas,
estrutura e organizagéo. Sao Paulo: Cortez, 2005.

LUCK, Heloisa. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 2. ed. Rio de
Janeiro: DP&A, 1998.

. et al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 4. ed.Rio de
Janeiro: DP&A, 2000.



40

. et.al. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 5° Ed. S&o
Paulo, 2001.

. Gestdo educacional: uma questdo paradigmatica. Série cadernos de
gestdo. v, 1 Petropolis: Vozes, 2006.

. A Gestao Participativa na Escola. 10. ed. - Petrépolis, RJ: Vozes, 2011.

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E. D. A. Pesquisa em Educacio: Abordagens
gualitativas. Sédo Paulo: EPU, 1986.

MARCONI, M. D. A; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa: planejamento e
execucdo de pesquisa, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracéo,
andlise e interpretacdo de dados. 32 Ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MARQUES, Juracy C. Administracao Participativa. Porto Alegre: Dagra, 1987.

MINAYO, M. C. de S. (org.) Pesquisa Social: teoria, método e criatividade.
Petrépolis: Vozes, 1994.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo da Escola Publica: A Participacdo da
Comunidade. Brasilia. v 73, maio/ago. 1992.

. Por dentro da escola publica. Sdo Paulo: Xama,1995.
. Administragao escolar: introducéo critica. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
. Gest&o Democratica da Escola Pablica. Sdo Paulo: Editora Atica, 2002.

. Gestao escolar, democracia e qualidade de ensino. S&o Paulo: Atica,
2007.

A educacdo, a politica e a administracéo: reflexdes sobre a pratica do
diretor de escola. Educagédo e Sociedade. S&o Paulo, v. 36, n. 3, p. 763-778
set/dez 2010.



41

PINTO, A. V. Ciéncias e Existéncia. 3. Ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 1985. IN: HORN,
Geraldo Balduino. Metodologia da Pesquisa. Curitiba: IESD. Brasil, 2005.

REALI, A. M. M. R., & TANCREDI, R. M. S. P. A importancia do que se aprende
na escola: a parceria escola-familias em perspectiva. Paidéia, 2005.

VALERIAN, J. Gestdo da escola fundamental: subsidios para andlise e
sugestdo de aperfeicoamento, 22 ed. Sado Paulo: Cortez, UNESCO/MEC, 1993

WEFFORT, F. Escola, participacdo e representacdo formal. Petropolis: Vozes,
1995.

http://www.dicionariodoaurelio.com



http://www.dicionariodoaurelio.com/

APENDICES

42



43

Anexo 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL
PESQUISADORA: SANDRA REGINA FRANCHINI VENDRUSCULO

Prezado/a senhor/a:

Este documento nomeado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
representa sua autorizacdo como responsavel participante da pesquisa: A
Percepcao de Diretores Sobre a Gestdo Democratica e Participativa na Escola.

Esta pesquisa tem por objetivo principal analisar qual € a percepcédo de
diretores de escola sobre a gestdo democratica e participativa na escola onde atua.

Trata-se de uma pesquisa para o curso de especializacdo como requisito
parcial para obtencédo do titulo de Especialista em Gestdo Educacional de Sandra
Regina Franchini Vendrusculo, aluna do Curso de P6s Graduacdo em Gestao
Educacional da Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, sob orientacdo da

professora Cristiane Ludwig.

Eu, , concordo com a

utilizacao do contetdo do questionario concedido por mim na pesquisa e publicacao,

sob a condic&o de anonimato.

Assinatura da Pesquisadora

Assinatura do participante da pesquisa



44

Anexo 2 - QUESTIONARIO DE PESQUISA
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL
PESQUISADORA: SANDRA REGINA FRANCHINI VENDRUSCULO

1 - Qual sua formacgéo?

2 - Desde quando trabalha na area da educagéo?

3 - Desde quando exerce a funcao de diretor (a) de escola?

4 - Quais os desafios de ser diretor nos dias atuais?

5 - Acha que é possivel realizar um trabalho efetivo em relagdo a gestdo
democrética e participativa nas escolas? Por qué?

6 - Quais os beneficios da gestdo democratica e participativa na escola?

7 - Para vocé a gestdo democratica e participativa na escola apresenta aspectos
negativos?

8 - Como fazer para que haja a participacao de todos?



