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O planejamento é um processo complexo que visa a organizacao das atividades e
acles, sistematizando-as de forma a alcancar determinados objetivos, que devem
ser estipulados e articulados conforme o contexto social e politico. Desta maneira, 0
presente trabalho apresenta um estudo acerca do papel dos gestores na elaboracgéo
e desenvolvimento do planejamento educacional de uma escola municipal de ensino
fundamental de Trés Passos, com o0 objetivo de investigar como 0s principios
advindos da gestdo educacional podem colaborar e ser contemplados nesse
processo. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, priorizando nesta investigacdo o
estudo de caso, onde se fez uso do questionario com perguntas abertas, buscando a
compreensao de como se dao o0s aspectos na realidade e no contexto escolar.
Como resultados, verificou-se que, para termos uma gestdo que favoreca o
processo de planejamento, é necesséria uma organizacao escolar que siga os ideais
da gestao participativa e democratica. Ou seja, cada escola, juntamente com seus
gestores pedagogicos, equipe diretiva, funcionarios e comunidade escolar, devem
ter autonomia para escolher e definir as melhores préticas. Essas praticas precisam
ser adequadas a realidade da escola, considerando as diferencas individuais, as
fases de desenvolvimento e a bagagem historico cultural de cada aluno.

Palavras-chaves: Gestdo Democratica, Planejamento Educacional, Organizacao

Escolar.
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MANAGEMENT EDUCATION IN DEMOCRATIC PLANNING SCHOOL

AUTORA: MAYARA CRISTINA HERMANN
ORIENTADORA: LUCIA BERNADETTE FLEIS KOFF

Lugar y fecha de la defensa, Three Steps, 28 de noviembre de 2015.

Planning is a complex process aimed at the organization of activities and actions,
systematizing them in order to achieve certain goals, which must be stipulated and
articulated as the social and political context. Thus, this paper presents a study on
the role of managers in the design and development of educational planning a
fundamental teaching public school in Trés Passos, in order to investigate how the
principles arising from educational management can collaborate and be included in
this process. It is a qualitative research, prioritizing this research case study, which
was done using questionnaire with open questions, seeking understanding how to
get along aspect in reality and in the school context. As a result, it was found that, to
have a management that favors the planning process, a school organization is
required to follow the ideals of participatory and democratic management. le each
school, along with their educational managers, management team, staff and school
community should be free to choose and define best practices. These practices must
be appropriate to the school of reality, considering individual differences, stage of
development and historical cultural baggage of each student.

Keywords: Democratic management, Educational Planning, School Organization.
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INTRODUCAO

Para iniciar minha escrita, considero relevante ressaltar um pouco da minha
formacéo e da minha vida profissional. Desde a Educacdo Infantii até o Curso
Normal, pude desfrutar de uma experiéncia muito produtiva em torno da minha
escolarizacdo. Era uma crianga questionadora, queria saber o porqué das coisas, de
onde elas vinham, por que existiam. E, esse espirito investigador, comecou muito
antes de adentrar na escola. Mas, ingressar no universo das letras, agucou ainda
mais a minha curiosidade e me levou a explorar o mundo em minha volta.

Depois de concluir o Ensino Fundamental, optei por frequentar o Curso
Normal. Foram trés anos e meio em que aprendi a admirar e gostar das criancas,
bem como essa profissdo, que envolve muitos sentimentos. E, acima de tudo, uma
gratificacao pelo trabalho desenvolvido.

Consequentemente, esse ensaio me remeteu a escolha para o Curso de
Pedagogia. Ao longo dos quatro anos de estudos, proferi muitos conhecimentos e
aprendizagens inesqueciveis, que contribuiram para a consciéncia e construcao
gradativa da identidade profissional do ser professor.

Em meio a esse percurso, obtive a oportunidade de trabalhar na area.
Primeiramente, como estagiaria auxiliar de Educacéo Infantil, apdés como secretaria
de uma escola municipal e, posteriormente, como bibliotecéria.

Todos esses fatores, facilitaram a aproximacéo da realidade na qual espero
atuar. Essas experiéncias foram fundamentais e significativas, no sentido de
propiciar a andlise das instituicbes de ensino e a prética exercida pelos professores.
Desta forma, pude obter a compreenséo e a interpretacdo dos fendmenos sociais
gue envolvem o processo de ensino aprendizagem, as dificuldades e os desafios
encontrados.

Todavia, acredito que através da educacgdo formal podemos fazer a diferenca
e melhorar a sociedade em que vivemos. Nesse sentido, escolhi dar prosseguimento
aos estudos, pois aprecio desafios e preciso estar em constante aperfeicoamento. A
educacado carece de atualizacdo para que possamos oferecer um ensino de maior
qualidade. Por esse motivo, optei cursar uma Pds-graduagcdo em Gestao
Educacional pela UFSMY/EAD?.

! UFSM — Neste trabalho quer dizer Universidade Federal de Santa Maria.
> EAD — Neste trabalho quer dizer educacgdo a distancia.



A educacédo a distancia esta se construindo ao longo dos anos: é instigante e
extremamente desafiadora. Esta foi a mesma modalidade de ensino e instituicdo
cursada ao longo da minha graduacao. E, confesso que muito me orgulham, pois
sempre trabalharam com muita qualidade, propiciando um amplo crescimento
pessoal e profissional. Além do que, € muito proveitosa a interacdo que acontece
entre professores, tutores, académicos nas diferentes disciplinas, resultando numa
troca imensa de saberes, informacdes e experiéncias, que enriquecem o trabalho
como um todo. Estes fatores sdo imprescindiveis para uma futura pratica educativa
gue esteja aliada aos novos preceitos da sociedade e da educacgdao.

Ao longo de toda minha trajetdria académica, criei muitas expectativas para
com essa maravilhosa e prazerosa profissdo. Espero, por meio dessa
especializacédo, poder me capacitar e estar altamente preparada para assumir este
grandioso encargo. Suponho ser possivel chegarmos ao patamar desejado, através
de uma formacdo continuada dos professores, da sua valorizacdo social.
Precisamos de um processo de ensino que va além da mera transmissédo e
assimilacado dos conhecimentos, mas que leve em conta os problemas existentes na
escola e a realidade na qual os alunos estéo inseridos.

Esta concepcdo me motivou a realizar esta pesquisa, pois € muito importante
compreender e analisar o contexto no qual iremos atuar. lgualmente, € necessario
conhecer a forma como a gestdo se consolida, para que possamos desenvolver um
constante processo reflexivo que preze a flexibilidade, a toleréncia e o respeito as
diversidades. Este € um dos pontos primordiais para o estabelecimento dos
principios e estratégias do processo formativo, elaboracédo de planos e projetos de
aprendizagem.

O planejamento € uma ferramenta de trabalho que busca esclarecer as
guestdes centrais de como fazer a escola que queremos. Isto é, tem a ver com um
pensar organizado e estratégico as tomadas de decisbes sobre as acdes
intencionais na educacdo. Assim, 0s gestores pedagogicos e administrativos
assumem este compromisso de construcdo das tarefas de reflexdo coletiva e
continuada. Também devem considerar o dinamismo e a interagédo do contexto entre
sociedade e escola, a fim de alcancar determinados objetivos.

Diante destas circunstancias, a gestao educacional traz consigo contribui¢coes
no ambito da sua execucdo democratica e participativa. Ela diz respeito ao trabalho

colaborativo, que envolva todos os membros pertencentes a comunidade escolar,
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concedendo um maior significado as tarefas e afazeres construidos no espacgo
escolar.

Nesta perspectiva, as finalidades politicas e pedagdgicas que norteiam o
trabalho educativo, podem ser articuladas com inumeras discussdes e alternativas
frente as agbes e projetos implementados pela escola. Em outras palavras, podemos
dizer que uma boa gestdo se sublima na constituicdo de planejamentos que
consigam alcancar os objetivos propostos, dentro do contexto escolar/social. Isso
pressupbe abranger uma ampla carga de organizacdo e decisdes que devem
envolver todo o sistema de ensino, as politicas publicas, diretrizes e a comunidade
escolar.

Entretanto, o que se percebe, € que muitas vezes o planejamento ndo tem
sido encarado na sua totalidade, sendo desenvolvido com base em atividades que
nao contemplam a realidade apresentada e muito menos os padrdes educacionais e
sociais. Esta posicdo demonstra a fragilidade e as dificuldades que as escolas
encontram para efetivar a gestdo democratica. Os gestores, por sua vez, se sentem
confusos com essa situacéo, ndo assumindo uma postura profissional na escolha de
seus pressupostos tedricos. Existe uma inquietacdo entre apenas cumprir com as
normas educativas e administrativas, ou assumir uma nova visdo, conciliando-se
com as novas demandas.

Desta forma, assimilar que este é um processo complexo, que visa especificar
as acdes necessarias, com o intuito que a aprendizagem e as funcfes educativas se
consolidem, é fundamental para construir a gestdo educacional e a identidade do
gestor. Este profissional precisa refletir criticamente sobre as agdes desenvolvidas
na escola, com base nos problemas existentes e as exigéncias advindas, de modo
gue possa elaborar estratégias de superacgéao.

Este trabalho teve a abordagem qualitativa® como orientadora do processo de
investigacdo, por trabalhar sempre com a reflexdo critica e analise do objeto de
estudo. Ela permite constituir um entendimento acerca do tema pesquisado,

condicionando a obtencdo de dados que o descrevam de forma clara e coerente.

3 up pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu
principal instrumento. [...] a pesquisa qualitativa supde o contato direto e prolongado do pesquisador com o
ambiente e a situacdo que estd sendo investigada [...]". (Ludke e André, 2013, p. 12).
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Assim, foi utilizado como método o estudo de caso*, por buscar coletar dados
referentes a uma escola singular de Trés Passos, em relacdo as acbes e
experiéncias educativas dos seus gestores no processo de planejamento e gestao
educacional.

Propor-se a seguinte problematizacdo: qual é o papel dos gestores na
construcdo e elaboracdo do planejamento educacional, levando-se em
consideracao as exigéncias pedagogicas e politicas?

E, como objetivo geral: Investigar como os principios advindos da gestéo
educacional podem colaborar e ser contemplados na elaboracdo e
desenvolvimento do planejamento educacional.

Os obijetivos especificos foram:

- Compreender o processo de planejamento como um instrumento
organizacional e flexivel, perante exercicio pleno da gestdo democrética e acdo
educativa;

- Analisar de que forma esse processo contribui para uma gestéo
autbnoma, participativa e colaborativa dentro do contexto escolar;

- Identificar quais sdo os aspectos considerados importantes pelos
gestores no ato de planejar;

Para contemplar essas finalidades, a coleta de dados aconteceu através da
aplicacdo de um questionario® destinado para equipe diretiva e professoras de uma
escola municipal de ensino fundamental, no municipio de Trés Passos — RS. Este
municipio se localiza no Noroeste do Estado do RS, e é a capital da Regido Celeiro.

Desta forma, foi possivel obter os dados necessarios, conseguindo-se chegar
a atribuicédo de significados e interpretacdo dos elementos que compdem a realidade
do caso estudado.

Nesta direcdo, a técnica de andlise dos dados se deu por meio da analise do

contetido® obtido, que foram lidos de forma reflexiva e critica, buscando-se a sua

* “0 estudo de caso é o estudo de um caso, seja ele simples e especifico [...] O caso é sempre bem delimitado,
devendo ter seus contornos claramente definidos no desenrolar do estudo”. (Liidke e André, 1986, p. 17).

0 questiondrio pode ser definido: “Como a técnica de investigacdo composta por um numero mais ou menos
elevados de questGes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides,
crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas, etc”. (Gil, 1999, p. 128).

® “A analise de contetido é um método de tratamento e anlise de informacgdes, colhidas por meio de técnicas
de coleta de dados, consubstanciadas em um documento. A técnica se aplica a andlise de textos escritos ou de
qualquer comunicacdo (oral, visual, gestual) reduzida a um texto ou documento. O objetivo da analise de
conteudo é compreender criticamente o sentido das comunicagdes, seu conteido manifesto ou latente, as
significacGes explicitas ou ocultas”. (Chizzotti, 2009, p. 98).
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apreenséao.

Assim, as informacdes obtidas através do questionario foram submetidas a
analise e interpretacdo de materiais bibliograficos selecionados, estabelecendo-se
as relacdes e associacoes das ideias, perante os objetivos propostos.

A escola pesquisada por sua vez, tem 24 anos de histéria e possui suas
instalacdes num bairro distante da area central da cidade. Atualmente, possui um
corpo discente de cento e cinquenta e sete alunos, oriundos da cidade e do campo,
distribuidos em onze turmas da Educacéo Infantil ao 9° Ano. A mesma atende no
turno da tarde as turmas de Educacéo Infantil ao 4° ano e no turno da manha do 5°
ao 9° Ano.

O corpo docente é formado por quinze professores. A equipe diretiva &
composta por uma diretora e uma coordenadora pedagdgica, para ambos 0s turnos.
Atuam também na escola uma secretaria e trés funcionarias, sendo duas serventes
gue prestam servicos gerais e uma merendeira.

A estrutura fisica da instituicdo contém salas de aula, sala ambientes de
portugués, artes, secretaria, sala de direcédo, sala dos professores, biblioteca/sala de
video, laboratério de informética, cozinha, refeitério, banheiros masculinos,
femininos, depdsito, pracinha e ginasio de esportes.

No primeiro capitulo desta monografia, encontram-se aspectos historicos
sobre a gestdo educacional, a forma como ela surgiu em substituicdo a
administracdo escolar, estando relacionada a esfera das normatizacdes de leis que
regem a educacdo no Brasil. Em relacdo a gestdo escolar, apresenta-se as suas
finalidades que se processam no campo pedagdgico e administrativo, por meio da
gestdo democréatica e projeto politico pedagogico. Neste capitulo, sera apresentada
a realidade enfrentada pelas escolas e suas dificuldades para implementar as novas
concepcgdes democréticas.

O segundo capitulo trata sobre o planejamento educacional, os motivos pelos
quais se deve utilizar essa ferramenta de trabalho, a sua importancia para a
organizacdo da pratica educativa e da escola em si. Ele também discorre sobre as
concepcdes imbricadas ao longo da histéria, os fundamentos que necessitam ser
empregados na sua elaboragdo e a forma com que ele se relaciona com o projeto

politico pedagdgico e a gestédo escolar.
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As informacfes obtidas através dos questionarios, respondidos pelas
professoras e equipe diretiva, bem como a analise destes dados coletados, com
reflexdes fundamentadas teoricamente, serdo apresentadas no terceiro capitulo.

Nas consideracdes finais, destacam-se os elementos imprescindiveis para a
elaboracdo e desenvolvimento do planejamento pedagogico, mostrando quanto o
trabalho do gestor € vital para a concretizacdo deste recurso. Além disso, a forma
como a gestdo educacional, executada nos moldes democraticos e participativos,
contribuem para uma proposta de ressignificacdo do espaco escolar, imbuidos pela

minimizacéo das caréncias e aproximacao do real para com o ideal.
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1 - CONCEPCOES E PRATICAS DA GESTAO EDUCACIONAL NA
ORGANIZACAO ESCOLAR

Vivemos atualmente um momento de significativas mudancas e inovacdes na
sociedade, que apontam para a necessidade de uma educacao continuada, capaz
de acompanhar esses avancos. Portanto, é fundamental um ensino de qualidade,
gue contribua para a reflexdo e conscientizacéo sociocultural, politica e econémica.

De acordo com Lick,

[...] s@o necesséarias modificagbes sensiveis no contexto da educacéo
brasileira, a fim de que o pais como nacdo e sua populacdo possam
participar da globalizacdo da economia e internacionalizagdo técnico-
cientifica, tanto usufruindo de seus beneficios como fazendo parte
integrante desse movimento internacional. (LUCK, 2011, p. 22).

Assim, as escolas sdo desafiadas a cumprirem com 0S seus papeéis, ha
integracdo e busca por praticas pedagdgicas consistentes e coerentes com as
transformacdes atuais. E esta é uma tarefa complexa e ardua, porque gera muitos
desafios a serem superados.

Em meio a essas questdes, torna-se imprescindivel um processo educacional
abrangente, capaz de englobar a realidade e organizar praticas escolares
democréticas. Essas praticas escolares pressupdem viabilizar o desenvolvimento de
competéncias para a construcéo e a formacao do aluno para esta sociedade.

Nesse contexto, os gestores que atuam nas instituicdbes de ensino devem
saber integrar os conhecimentos teoricos e a reflexdo sobre a realidade, de modo a
orientarem suas atividades educativas.

A gestdo € um elemento que colabora e aprimora esse processo de
integracao, visto que ela diz respeito & acdo coletiva de planejar, definir, implementar
e avaliar a proposta pedagogica e curricular de cada escola. Lick (2012, p. 38)
demonstra essa concepg¢ao ao propor que a gestdo: “...] abrange, portanto, a
dindmica das interacdes, em decorréncia do que o trabalho como pratica social
passa a ser o enfoque orientador da acéo do dirigente, executada nas organizacdes
de ensino de forma compartilhada e em equipe”.

A partir do exposto acima, podemos afirmar que o gestor administrativo deve
primar pela acdo coletiva, pois € preciso a participagcdo de todos 0s sujeitos

envolvidos da escola, bem como de toda comunidade escolar para a tomada de
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decisOes, resolucéo de problemas, e da escolha onde recursos financeiros seréo
aplicados.

Nessa linha, o gestor ndo € o unico responsavel pelas decisbes, mas deve
trabalhar em conjunto com os demais profissionais que atuam na instituicao escolar,
de forma coletiva e colaborativa. E vital que todos possam interagir, refletir
criticamente a fim de encontrarem uma proposta de ensino que se enquadre com a
demanda da escola e a realidade dos alunos. Da mesma forma, deve levar em conta
a ideia de unificacdo entre a teoria e prética, buscando desenvolver as competéncias
necessarias para que se possa dar uma resposta as solicitacdes advindas da
sociedade.

Na verdade, o papel do gestor é desafiador, pois ele é o elemento
responsavel por gerir e coordenar todas as questfes administrativas, burocraticas e
praticas. Na mesma medida, deve desenvolver uma postura critica, reflexiva; estar
aberto ao dialogo, aos interesses e divergéncias de opinides. Este encargo exige
preparacao e qualificacdo para solucionar casos de contradi¢cdes e oposicdes, onde
muitas vezes vai precisar estabelecer, juntamente com toda a comunidade escolar,
as metas a curto, médio e longo prazo.

Segundo Lck,

Destaca-se que o trabalho de qualquer profissional da educagdo s6 ganha
significado e valor na medida em que esteja integrado com os demais
profissionais da escola em torno da realizacdo dos objetivos educacionais,
cabendo aos gestores escolares, em seu trabalho de gestdo sobre o
processo pedagdgico, dar unidade aos esforcos pela interacdo de
segmentos e construcdo de uma 6tica comum, a partir de valores e
principios educacionais solidos e objetivos bem entendidos. (LUCK, 2011, p.
91).

Em outras palavras, podemos dizer que essa nao é tarefa facil, pois como ja
foi mencionado, o gestor administrativo é aquele que deve saber negociar e manter
a harmonia entre os profissionais. Dessa maneira, todos os anseios serdo levados
em conta, desde que realmente sejam importantes e significativos para o processo
ensino-aprendizagem. Outro aspecto importante € definir a intencionalidade
educativa, isto é, os modos pelos quais 0s objetivos serdo alcangcados e, com isso,
os alunos poderao ampliar seus conhecimentos.

De acordo com esses objetivos, cabe ao gestor incentivar sua equipe de
trabalhar em prol dessas intencionalidades, planejando, acompanhando, avaliando
todo o processo, bem como as atividades desenvolvidas na escola. O gestor precisa

ter habilidade de integrar sua equipe de trabalho, motivando-a frente as dificuldades,
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auxiliando na superacao dos desafios, na flexibilizacdo da solucdo dos problemas, o
que consequentemente auxiliara no desenvolvimento do trabalho e trara os

resultados esperados por todos.

1.1 Espacos de democratizacdo: a dimensdo participativa da gestéo

democratica

Ao fazer uma pesquisa na histéria da educacao, foi possivel verificar que a
pratica de gestdo nem sempre foi concebida como esta que temos atualmente. No
principio, na gestdo era enfatizada a “administracdo escolar’, priorizando as
questbes relacionadas ao planejamento e organizacdo, visando o controle das
atividades educacionais, permeadas por uma visdo centralizadora.

Dentro deste contexto, a preocupagdo centrava-se nos resultados
alcancados, onde a educacao sofreu grande influéncia das relacdes capitalistas de
producdo. Esse processo de transpor os principios administrativos tal qual o
desenvolvido pelas industrias, derivou na divisdo do trabalho pedagdgico, por meio
de relacbes de poder que se estabeleceram de forma hierarquizada e fragmentada.

Com isso, houve uma cisdo no processo ensino-aprendizagem, onde apenas
a direcdo era quem exercia autoridade e a tomada de decisfes, sendo que 0s
demais se sujeitavam as suas ac¢des, mediados por atitudes burocraticas.

Essa tendéncia sofreu muitas criticas, novas concep¢des precisavam
urgentemente ser levadas em conta, estabelecendo-se a opcdo por uma
sistematizacdo educacional inovadora e adequada aos preceitos sociais. Como
resultado, originou-se o processo de redemocratizagcdo do ensino, que trouxe Novos
principios democraticos.

Foi assim que, aos poucos, se difundiu a concepc¢éo de gestdo democratica,
COmMO uma nova maneira de organizar a escola, um novo principio constitucional que
foi promulgado juntamente com a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educag&o Nacional - Lei n° 9.394/96. Ela pondera em seu Artigo 3°: “O
ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIII — gestédo
democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de

ensino [...]".
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Considerando o acima exposto, consolida-se a gestdo democratica como a
“politica” que cuida da administragdo da escola e do sistema educacional, devendo
estar vinculada aos mecanismos legais e formais que propdem a participacao social.

Na verdade, esta € uma grande tendéncia de reformas educacionais em nivel
mundial, que buscam descentralizar o poder dos governos e repassar as
responsabilidades para a comunidade escolar, no caso, gestores administrativos,
professores, funcionarios, pais, alunos. Essas tomadas de decisdes dizem respeito a
elaboracdo do projeto politico pedagdgico, eleicdo da dire¢do, conselho escolar,
escolha do uso de recursos financeiros, entre outros.

Lick pondera que,

[...] A gestdo democratica como o processo em que se criam condi¢des para
que os membros de uma coletividade ndo apenas tomem parte, de forma
regular e continua, de suas decisbes mais importantes, mas assumam
responsabilidade por sua implementacdo. Isso porque democracia
pressupde muito mais que tomar decisfes: envolve a consciéncia de
construcdo do conjunto da unidade social e de seu processo de melhoria
continua como um todo. (LUCK, 2011, p. 57).

Se formos analisar o processo historico e de construcdo da gestdo
democrética, notaremos que a partir da democratizacdo de nosso pais foi que a
sociedade tomou consciéncia de que eram necessarios mecanismos internos de
participacdo nas escolas, como meio de acompanhar o trabalho desenvolvido. Outro
aspecto importante deste processo de democratizacdo da gestdo que precisa ser
ressaltado € a possibilidade da opinido e intervencdo de todos os envolvidos, no
sentido de alcancar os objetivos e, portanto, obter reflexos positivos na sociedade.

Pensar em gestdo democratica nos leva automaticamente ao significado de
autonomia e participacdo. Em outras palavras, acreditar em uma escola construida a
partir da acdo coletiva, definindo suas especificidades por meio de praticas
educativas e sociais.

Seguindo esse raciocinio, Lick afirma que,

[...] a proposicho da democratizacdo da escola aponta para o
estabelecimento de um sistema de relacionamento e de tomada de deciséo
em que todos tenham a possibilidade de participar e contribuir a partir de
seu potencial que, por essa participacdo, se expande, criando um
empoderamento pessoal de todos em conjunto e da instituicdo. (LUCK,
2012, p. 58).

Estas devem ser as condi¢cdes que as instituicbes de ensino devem se

adaptar para ficarem de acordo com o disposto no art. 12 da LDB que determina:
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Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

IIl — assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escola;

VII — informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucao de sua proposta pedagdgica.

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao Juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relacdo dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento
do percentual permitido em lei. (LDB, 1996, p. 06).

Portanto, a democratizacdo da gestdo escolar precisa acontecer mediante
planejamento participativo que envolva todos os segmentos da comunidade escolar,
sistema de ensino, politicas publicas e diretrizes. Esses devem ser o0s
encaminhamentos para que o0 processo de organizagdo, tomada das decisoes,
metas e estratégias de acdo possam alcancar o sucesso almejado no processo de
ensino aprendizagem.

Em seu escopo, a gestdo democratica possui 0s seguintes principios e
desafios a seres enfrentados para sua consolidagao: a coletividade, a participacao, a
descentralizacdo do poder e a autonomia.

A coletividade € o pressuposto em que todos possam se unir e trabalhar em
prol de um objetivo comum. Todos os membros da comunidade escolar devem ter
uma atuacao consciente do que precisa ser feito, que sera resultado da competéncia
e envolvimento de todos.

Quanto maior for a participagdo da comunidade no ambito escolar, mais
amplo se torna a probabilidade do desenvolvimento de um processo democratico,
coletivo e interativo. Dessa forma, todos podem participar da tomada de decisdes,
solugbes de problemas e dificuldades encontradas, tracando acdes e meios para
superéa-los, bem como para o alcance das intencionalidades educativas.

E por intermédio da participacdo que todos os integrantes das instituicdes de
ensino podem se sentir parte importante e integrante do processo educativo. Sendo
qgue, de acordo com Paro (1997), através da transferéncia de poder decisivo para as
escolas, a responsabilidade foi passada para todos o0s agentes sociais e
educacionais. Essa transferéncia incentiva agcdes coletivas voltadas para a garantia

da formacédo plena dos alunos, que significa prepara-los para o exercicio da
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cidadania e para o mundo do trabalho.

Desta forma, podemos destacar o conceito de Lck,

A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forca de
atuacao consciente pela qual os membros de uma unidade social
reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na determinacéo
da dindmica dessa unidade, de sua cultura e de seus resultados, poder
esse resultante de sua competéncia e vontade de compreender, decidir e
agir sobre questdes que lhe sdo afetas, dando-lhe unidade, vigor e
direcionamento firme. (LUCK, 2011, p. 29).

Sendo assim, a participacdo no ambito escolar deve acontecer de forma clara,
onde cada membro da escola entenda seu papel e o que pode e deve fazer no
sentido de contribuir para a melhoria do sistema de ensino em sua plenitude.

A pratica da gestdo ndo deve se restringir apenas ao trabalho dos gestores
administrativos e pedagogicos, pois cada um deve ser um gestor na sua pratica,
responsabilizando-se pela educacao, que € um direito e, concomitantemente, um
compromisso de todos. Esta pratica deve estar alicercada em valores como a ética,
a solidariedade, a equidade e o compromisso, para que de fato seja concretizada a
participacdo democratica, conjunta e integrada de toda a comunidade escolar, de
forma dinamica e eficaz.

Com isso, cada pessoa constituinte da comunidade escolar também estara se
desenvolvendo pessoalmente. Esse desenvolvimento dar-se-4 baseado na
autonomia, que lhe servirh como motivacdo para outras resolucdes e tomada de
decisdes em suas vidas. Cada integrante da comunidade escolar serd capaz de
enfrentar problemas e ao mesmo tempo encontrar acfes concretas para supera-los.

Conforme indica Luck (2011, p. 63): “Quanto mais nos dedicarmos a atuar em
NOSso meio participativamente, mais nos conduzimos para nossa realizagdo como
seres humanos plenos”.

Em relacdo a autonomia, é preciso perceber que ela amplia o processo
decisorio, mediante a interdependéncia de a¢bes que se empenham para solucionar
os problemas enfrentados pela escola. Porém, ela deve acontecer gradativamente,
nao de maneira imposta, mas sim pelo desejo e responsabilidade de cada ser
humano concretizar o seu dever como cidad&o.

Lick apresenta a seguinte compreensao,

[...] A autonomia corresponde a uma forma de agir que caracteriza a
capacidade de quem a exercita, de assumir responsabilidade pelos seus
atos, de comprometer-se com a sua melhoria, tendo como pano de fundo e
visdo de futuro o bem comum, os interesses amplos da sociedade e, no
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caso da educacéo, os fundamentos, principios e objetivos educacionais que
visam & formag&o competente dos seus alunos. (LUCK, 2012, p. 126-127).

Assim, todos os pertencentes da comunidade escolar devem trabalhar em
equipe, buscando os resultados almejados e projetados. Eles devem ter a
consciéncia de que terdo a possibilidade de escolher e definir as melhores
alternativas para a escola, desde que fiquem de acordo com o instruido pelas
legislacdes e 6rgaos do sistema educacional.

E, com base nesses principios, devemos procurar fazer da escola um espaco
verdadeiramente publico, onde todos possam caminhar juntos. A partir desse
trabalho de parceria, seriam contemplados os anseios, as necessidades, os valores,
o pluralismo e a transparéncia de uma educacdo de qualidade, para toda a

populacao.

1.2 A construcao coletiva do projeto politico pedagégico da escola

Outro mecanismo imprescindivel para a concretizacdo da gestdo democratica
€ 0 projeto politico pedagdgico da escola que deve estar em consonancia com o

disposto no art. 14 da LDB que determina.

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacgédo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
educacédo na elaboracao do projeto pedagégico da escola; Il — participagéo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(LDB, 1996, p. 07).

Neste sentido, cabe ressaltar que PPP’ é o documento que deve ser
elaborado de forma conjunta por todas as instituicbes de ensino, envolvendo a
participacdo de todos os sujeitos da comunidade escolar (gestores administrativos,
professores, funcionarios, alunos e familias). Esta participacdo enseja o alcance de
objetivos e prioridades propostas no coletivo.

Para Libaneo (2004) o projeto politico pedagodgico é a concretizacdo do
processo de planejamento. Ele detalha objetivos, diretrizes e acdes do processo
educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias

sociais e legais do sistema de ensino e 0s propositos e expectativas da comunidade

’ PPP — Neste trabalho quer dizer Projeto Politico Pedagdgico.
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escolar.

Portanto, consolida-se como uma atividade intencional e planejada, que deve
estar de acordo com a realidade na qual a escola esta inserida, com as normas
comuns e legislagdo de suporte ao sistema de ensino.

E, nesta medida, sdo construidas estratégias e mecanismos para qualificar o
trabalho pedagdgico. Em outras palavras, o PPP é uma forma eficaz de organizar o
processo ensino-aprendizagem e a gestdo democratica na escola, articulando
saberes e espaco-tempo com base nas demandas e vivéncias do cotidiano.

O projeto é continuo, precisa ser renovado e repensado constantemente,
contribuindo para que se redefina a identidade da escola. Ele envolve um processo
de decisdo com relacdo as demandas, bem como do tempo escolar e da
ressignificagéo das relagdes de trabalho. Afinal, fazemos parte de uma sociedade
com constantes transformacdes e inovagdes que acabam influenciando diretamente
a acao da escola.

Outro fator muito importante é que o projeto esteja embasado teoricamente
num referencial que dé conta das caracteristicas do contexto a ser desenvolvido.
Veiga (1998) aponta trés movimentos basicos do processo de constru¢do do projeto
politico pedagdgico: o ato situacional em que deve ser considerado o contexto real
da escola; ato conceitual onde se deve relevar a concepcdo de educacdo, de
homem, escola, sociedade e 0 ato operacional que é a tomada de decisdo para
atingir objetivos e prioridades definidas em conjunto.

A construcéo do projeto politico pedagdgico permite a democratizagcédo no dia
a dia da escola, onde a comunidade escolar tem a oportunidade de participar do
processo de formulacédo da proposta pedagodgica da escola. De modo consequente,
busca a reflexédo, estabelecendo os objetivos que devem ser alcancados, através da
intencionalidade educativa.

Nesta perspectiva, Lick relata que,

[...] a democracia constitui-se em caracteristica fundamental de sociedades
e grupos centrados na pratica dos direitos humanos por reconhecerem néo
apenas o direito de as pessoas usufruirem dos bens e dos servigcos
produzidos em seu contexto, mas também, reciprocamente, de seu dever

de assumirem responsabilidades pela producdo desses bens e servicos,
exercendo assim sua cidadania. (LUCK, 2011, p. 55).

Na realidade, todos sdo desafiados a construi-lo de acordo com a realidade
na qual a escola esté inserida. Isto €, o PPP deve contemplar as necessidades dos
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alunos, encadeando a interagdo teoria/pratica, envolvendo alunos, professores e
comunidade escolar, numa verdadeira relacdo de troca e parceria.

Além disso, o projeto devera refletir no curriculo da escola, devendo envolver
a interdisciplinaridade e a avaliacdo como eixos que buscam dar um rumo para 0s
papéis educativos, a partir de acdes intencionais e do compromisso coletivo.

Porém, todos esses aspectos somente terdo credibilidade e efetivacdo se
colocados em pratica na sala de aula. Muitas vezes o que se percebe nas escolas é
que o PPP é elaborado para cumprir uma exigéncia legal e guardado sem nenhum
tipo de utilidade, o que acarreta muitas perdas para a escola e para os alunos.

Assim, ele deve ser visto como uma das grandes possibilidades de inovacéo
e qualificacdo da educacdo, onde todos o0s envolvidos estejam empenhados,
sentindo-se corresponséaveis por sua elaboracéo e efetivacao.

E as escolas devem estar preparadas para aceitar novas praticas e as
possiveis adversidades. E preciso estabelecer um processo formativo, em parceria e
interacdo com a sociedade, para se consolidar como um espaco coletivo de
aprendizagem.

Luck pondera que é necessério,

[...] uma nova orientacéo a respeito do significado da educacgéo, da escola e
da aprendizagem na sociedade do conhecimento, além da efetiva
mobilizacdo das for¢as culturais presentes na comunidade e na escola para
a construcdo de um projeto educacional competente. Acima de tudo, elas
implicam num posicionamento das pessoas como sujeitos ativos,
conscientes e responsaveis pela dinamizacdo dos processos sociais e
instituicdes de que participam. (LUCK, 2011, p. 22-23).

A autora nos possibilita afirmar que o projeto politico pedagogico auxilia na
identidade institucional, na acdo educativa e aprendizagem dos alunos. Ele
estabelece os principios e estratégias do processo educativo, que devem ser frutos
do trabalho e reflexdo conjunta.

A patrtir dele é possivel fazer com que a sociedade participe do processo de
formulacdo das politicas educacionais. E, principalmente, contribuir na fiscalizacéao
de sua execucdo, auxiliando na formacdo de cidaddos criticos, reflexivos,
conscientes e responsaveis, que serdo seres ativos no seu desempenho na

sociedade.
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1.3 A gestdo democrética no contexto atual

Vislumbramos que a gestdo democratica engloba diversos fundamentos,
mecanismos e principios, compreendendo a articulacdo entre as dimensdes
administrativas, pedagdgicas, politicas e culturais que possibilitam a dinamizacgao
das acdes educativas.

A gestdo democrética vai além da visdo técnica, burocratica, impessoal de
administracdo da educacao. Ela se amplia para a perspectiva de um espaco de
tomada de decisbGes, permeado por intencionalidades que revelam as crencas,
valores, propositos de uma dada instituicdo. Entretanto, em seu conjunto, este deve
ser um processo participativo e democratico.

De acordo com Liuck (2012, p. 61): “A democratizacdo da escola
corresponderia, portanto, na realizacdo do trabalho escolar orientando pela
realizacao e desenvolvimento da competéncia de todos, em conjunto”. Porém, ela
nao acontece por si s6, mas necessita de condi¢cdes de implementacdo e de acbes
concretas para que possa ser efetivada nas escolas. Podemos destacar, entre
outros aspectos relevantes, a preparacao, qualificacdo e formacao de professores,
importantes na construcao e execucao do projeto politico pedagdgico.

Se formos analisar a real situacéo vivenciada, verificaremos que o ideéario da
gestdo democratica ainda nado foi totalmente efetivado nas escolas. Esta
constatacdo é pertinente, visto que somente a partir da década de 1990 esse
principio entrou na pauta das discussdes da sociedade, havendo uma tradicdo que
parece radicada as praticas educativas, onde a burocracia também se torna um
entrave.

Para Luck,

O processo de resisténcia a mudancas, mesmo as desejadas, constitui-se
em uma expressdo comum em qualquer contexto social. Determinacao,
competéncia e perseveranca sdo condicbes fundamentais para a promogao
de mudanga, associados a uma grande sensibilidade as expressfes
comportamentais e seu significado. (LUCK, 2011, p. 76).

Além disso, as escolas encontram muitas dificuldades em trazer a
comunidade escolar para favorecer as préaticas democréticas, especialmente quando
nos referimos a participacdo dos pais ou responsaveis, que se sentem alheios ao

processo ensino-aprendizagem de seus filhos.
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Muitos acreditam que l|hes faltam subsidios e conhecimentos para que
possam contribuir e melhorar a educacédo escolar. Mas enganam-se, porque na
verdade os mesmos tem o dever de participar das decisbes a serem tomadas e 0
direito de escolher as melhores op¢des de formacéo para seus filhos.

O fato € que precisamos pensar em estratégias para aproximar e conquistar
as familias. Também podemos destacar a participacdo dos professores, que
ocasionalmente se dizem muito ocupados para contribuir em qualquer acdo da
escola. Geralmente participam quando sao obrigados ou o ensejo Ihes proporciona
visibilidade.

Neste contexto, a formacdo inicial e continuada parece insuficiente para
perceber a necessidade desse tipo de interacdo, que pode ser considerada uma
falta gravissima perante os dias atuais. A LDB determina, no art. 62 que a formagéo
de docentes para atuar na Educacdo Béasica seja realizada em nivel superior, de
graduacdo plena, em universidades e instituicbes superiores de educacdo. No
entanto, sabemos que a pratica nem sempre esta consolidada com a teoria.

E, quanto aos pais, ndo basta apenas fazer reunides formais, com uma ata
descritiva do encontro. Eles precisam conhecer a rotina da escola, saber como tudo
funciona, para que realmente sintam a importancia de colaborar com o
desenvolvimento educacional, que consequentemente ira contribuir para o
aperfeicoamento do ensino.

Como nos indica Luck (2011, p. 85): “...] os pais, quando aceitos,
compreendidos e estimulados, participam da vida escolar e muito podem contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino [...]".

Uma educacdo que engloba a totalidade deve refletir e analisar
constantemente sua gestdo, igualmente as praticas pedagodgicas, tendo em vista o
seu fortalecimento e reelaboracdo do processo educativo. Por outro lado, todos
podem ser desafiados a mudarem suas estratégias, se atualizarem, inovarem,
definindo novos objetivos e, por vezes, abandonando velhas praticas que né&o
contribuem para a educacao atual.

Neste sentido, Lick indica que é,

[...] visivel e urgente que mude a sua cultura conservadora e timida, de
horizontes limitados, via uma gestdo aberta, com visdo estratégica,
orientada por ideias avancadas e inspirada por ideais estimuladores e
mobilizadores ndo s6 dos educadores, mas da sociedade como um todo.
(LUCK, 2011, p. 28).
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Mas, é importante ressaltar que inovar ndo implica na ruptura total das
praticas tradicionais, e sim, refletir sobre essas praticas e (re)inventar novas formas
de gestao.

Afinal, a elaboracdo e execucdo da proposta pedagdgica, a gestdo de
pessoal, recursos financeiros e materiais, evidenciam que a préatica da gestdo se
consolida efetivamente no espaco escolar. Por intermédio da gestdo educacional,
gestao escolar e gestdo democratica que devem seguir 0 mesmo caminho, estando
interligadas pela pratica.

Todavia, em meio a esse quadro de desafios, o papel do gestor é
fundamental e se faz necessario para a efetiva construcdo de uma nova proposta.
Segundo Luck (2011, p. 79): “o trabalho de articulacdo e desenvolvimento de
habilidades e atitudes de participagdo constitui-se em uma condi¢cao fundamental do
papel do gestor”.

Ele € um dos responsaveis por impulsionar qualquer transformacéo, devendo
pensar e integrar junto ao grupo de profissionais, acdes que possam aproximar as
familias, os alunos, funcionarios e toda comunidade escolar.

Na verdade, trata-se do fato de que é necessaria uma atencao especial para
a garantia de uma politica de formacdo e valorizagdo do magistério. A pratica
desenvolvida pelos gestores sera primordial para o sucesso escolar e também para
o envolvimento de toda comunidade escolar em prol do bem comum.

Lick (2011, p. 76) menciona que: “O processo educacional s6 se transforma e
se torna mais competente na medida em que seus participantes tenham consciéncia
de que sao corresponsaveis pelo seu desenvolvimento e seus resultados”.

Observa-se que quando as pessoas vislumbram resultados positivos ficam
motivadas em participar e contribuir para a construcdo de um projeto politico
pedagodgico. Afinal, quando nos envolvemos na elaboracdo de um projeto, nos
tornamos responsaveis pela sua execuc¢do, sendo maior o comprometimento dos
participantes.

No entanto, infelizmente ainda existem em nosso meio educacional,
profissionais que possuem resisténcia a participacdo. Eles compreendem o PPP
como mais um documento que a escola precisa elaborar para cumprir com os fins
legais. Geralmente este documento ndo possui interferéncia na sua pratica
educativa, ficando guardado no setor administrativo para fins de comprovacao.

Grande parte desses profissionais nunca leu, muito menos buscou se inteirar
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sobre o projeto politico pedagogico de suas escolas. Na medida em que ndo sabem
o que diz o documento, ndo o considerando no planejamento de suas aulas. Além
disso, ainda prevalece em nossas escolas professores extremamente ligados as
praticas de transmissédo exclusiva de contetudos, que ndo conseguem vincular seu
trabalho com a realidade vivida por sua comunidade escolar.

Em linhas gerais, é preciso compreender que a escola nédo pode ficar alheia
aos problemas da comunidade. E, por isso, é necesséaria a participacdo de todos,
para que possam refletir sobre a realidade em que vivem, buscando melhorias,
transformacoes.

Por mais que nossa situacdo educacional passe por algumas adversidades,
com instituicbes de ensino imbricadas por uma realidade distante do ideal de uma
escola qualitativa, é possivel desenvolver um trabalho que visa melhorias. Para isso,
precisamos de profissionais comprometidos com a transformagdo da realidade,
pautando-se em um trabalho educativo por meio da coletividade. Em outras
palavras, todos os membros devem desempenhar funcbes primordiais e
importantes, que se encaixam e formam um todo.

Cabe destacar que ndo existe um ‘Unico’ ser detentor da escolha das
decisbes. Mas sim, o envolvimento de todos, buscando um engajamento e
participacdo macica em todos os momentos da elaboracéo, aplicacao e avaliacdo do
projeto politico pedagdgico, para o alcance dos objetivos propostos.

Liick nos da a seguinte explicacéo,

A logica da gestdo € orientada pelos principios democraticos e é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacao
consciente e esclarecida das pessoas nas decisGes sobre a orientagéo,
organizagdo e planejamento de seu trabalho e articulacdo das varias
dimensbes e dos véarios desdobramentos do seu processo de
implementacéo. (LUCK, 2011, p. 36).

Logo, a gestdo democratica que se sobressai, implica uma mudanca
paradigmatica. A escola precisa aceitar as diferentes culturas e opinides, estar
atenta a diversidade, aberta para o trabalho na perspectiva inclusiva e comprometida
com a construgdo de uma escola justa, acessivel a todos.

A escola depende de cada um de seus membros da comunidade escolar. A
gestdo s6 sera democratica se houver a participacdo de todos. Cada um é
responsavel e fundamental para o resultado do trabalho desenvolvido. O reflexo
disso sera o seu sucesso.

Conforme Luck (2011, p. 85): “as organizagdes e sistemas sdo formados por
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uma rede de relacbes de pessoas, ideias e a¢cbes de cuja articulagdo depende seu
desenvolvimento e a realizagdo de seus objetivos”. Assim, todos podem sentir-se
importantes e ao mesmo desempenhar seu papel de cidaddo consciente, critico e
participativo em favor da melhoria da educacao brasileira.

Mediante esses aspectos, 0 gestor obterd os subsidios necessarios para fazer
um trabalho articulado com a realidade na qual a escola esta inserida. Para isso,
deve se preocupar em ‘cativar’ os alunos, trazé-los para a escola, ndo como uma
obrigacdo, mas oferecendo um ambiente onde eles sintam que possuem condi¢des
e oportunidades para crescerem e progredirem em suas vidas.

Segundo Lick,

[...] educacéo democratica € aquela que oferece a todos que fazem parte da
organizacdo escolar a oportunidade de participacdo como condigdo néo
apenas de construir a realidade social pedagdgica, mas também de criar
seu proprio conhecimento sobre esse processo. (LUCK, 2011, p. 58).

Diante disso, a propria gestdo democratica se solidifica, por que os pais
conhecem seus filhos, sabem reconhecer o que eles pensam, fazem e sentem. Da
mesma forma, esse quadro favorece aos pais se conscientizarem para o valor da
sua participacéo e colaboracao na vida escolar dos filhos.

Portanto, o trabalho articulado da gestdo democratica pode se expandir num
processo gradativo e continuo da construcdo da cidadania, para o alcance das
necessidades e avanc¢o dos alunos na producao de conhecimentos.

A pratica depende da atuacdo de uma gestdo verdadeiramente democratica e
compartilhada, que ofereca suporte e apoio para promover novas ac¢oes. Com isso,
poderemos mobilizar os sujeitos em prol da participacdo da elaboracdo do projeto
politico pedagdgico, fazendo com que todos se sintam parte desta engrenagem tao

importante, que é a educacao.
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2 - O PLANEJAMENTO DA ACAO EDUCATIVA

2.1 Planejar é preciso?

Desde o inicio de nossas vidas, possuimos saberes que nos permitem a
insercdo no mundo social. Baseados em nossas experiéncias ao longo da vida,
vamos construindo novos significados sobre a realidade e um dos momentos em
que isso acontece € na escola.

Esta € uma instituicAo com carater intencional, voltada para o processo de
constituicdo e interacdo de saberes, conhecimentos e aprendizados. A estrutura
escolar nos leva a crer numa educacdo com principios de organizacao e coeréncia.

Neste sentido, Vasconcellos nos mostra que,

[...] educagéo escolar é um sistemético e intencional processo de interacéo
com a realidade, através do relacionamento humano baseado no trabalho
com o conhecimento e na organizacdo da coletividade, cuja finalidade é
colaborar na formacdo do educando na sua totalidade — consciéncia,
carater, cidadania -, tendo como mediacdo fundamental o conhecimento
que possibilite o compreender, o usufruir ou o transformar a realidade.
(VASCONCELLOS, 1999, p. 98).

A partir disso, podemos inferir que sdo necessérios elementos constituintes e
imprescindiveis para a acdo pedagogica, sendo que o planejamento € um deles. Na
verdade, ele € uma atitude fundamental e continua em todos os momentos de
nossas vidas, nao apenas no ambiente escolar.

Mas, segundo as “normas” da pratica educativa, o planejamento € uma
ferramenta que auxilia o gestor a ampliar sua pratica, sistematizando-a de forma a
alcancar objetivos almejados, possibilitando um trabalho significativo. Ou seja, ele é
um mecanismo sistematico de nossas acdes e precisa ser muito bem estruturado
para que possamos alcancar as condi¢cdes basicas em prol da sua efetivacéo.

De acordo com Vasconcellos,

[...] planejar é antecipar mentalmente uma acdo a ser realizada e agir de
acordo com o previsto. Planejar nédo €, pois, apenas algo que se faz antes
de agir, mas é também agir em funcdo daquilo que se pensou. [...]. O
planejamento enquanto construcdo-transformacao de representacdes é uma
mediacado tedrico-metodolégica para acao, que, em funcéo de tal mediacéo,
passa a ser consciente e intencional. (VASCONCELLOS, 1999, p. 79).
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O ato de planejar traduz a exigéncia de organizagcdo perante nossa rotina
diaria. Ele requer estudo, reflexdo e atencao, para podermos decidir e projetar quais
as melhores alternativas de acdo, programando todas as etapas de uma atividade.

O planejamento, estritamente no ambito pedagdgico, € um processo de
organizagdo e coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade escolar ao
contexto social e politico. Dessa forma, o gestor necessita compreender que sua
acao nao € neutra, pois esta baseada em determinada orientacao teorica, que revela
suas prioridades, preferéncias, com o que e com quem se importa.

Na medida em que a educacdo possui suas proprias intencionalidades, o
planejamento é uma atitude, bem como uma tarefa muito importante. Ele nao
acontece de forma aleatdria, mas demanda um processo de sistematizacdo e
esquematizacdo que devem ser previstos antecipadamente. Assim, 0s objetivos
poderdo ser alcangados e os alunos conseguirdo aprender em sua plenitude.

O gestor deve encontrar um espaco de criacdo e intervencao no que se refere
ao planejamento, sempre considerando as concepcdes e a organizacao do processo
de ensino escolar. Desta maneira, podera desenvolver e mostrar seu potencial
criativo, como também serd capaz de analisar e avaliar as praticas diarias,
verificando se suas acdes estdo suprindo as demandas.

Para Libaneo,

O planejamento € um processo de racionalizagdo, organizacdo e
coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a
problematica do contexto social. A escola, os professores e os alunos sao
integrantes da dindmica das relagfes sociais; tudo o que acontece no meio
escolar esta atravessado por influéncias econdmicas, politicas e culturais
gue caracterizam a sociedade de classes. Isso significa que os elementos
do planejamento escolar — objetivos, contetidos, métodos- estéo recheados
de implicacbes sociais, tém um significado genuinamente politico.
(LIBANEO, 1994, p. 222).

Segundo o exposto acima, podemos considerar o planejamento como um ato
politico-social, comprometido com as finalidades sociais e politicas. Ele também é
cientifico, por abranger o conhecimento da realidade, e técnico, por exigir uma
definicdo de meios eficientes para se obter os resultados esperados.

No entanto, para cumprir com essas finalidades é essencial que se fortaleca a
discusséo coletiva e continuada sobre o ato de planejar, objetivando a adocdo de
referenciais tedricos que refltam sobre a sociedade atual, suas demandas e
exigéncias.

Ha de se compreender a construcdo de uma prética coerente, aliada a
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qualificacdo do gestor. Este deve estar altamente preparado para planejar o que
melhor se adapta ao publico que atende. Ou seja, as singularidades, necessidades,
gostos dos alunos, a fim de favorecer a producéo de cultura e a aprendizagem.

Nos deparamos frequentemente, nas instituicbes de ensino, com gestores
pedagdgicos que atuam sem possuirem uma formagdo académica adequada.
Muitos deles ministram suas atividades docentes conforme suas convic¢gdes, sem
um aporte tedrico referendado em um conhecimento sistematizado e intencional.

Por esse motivo, em nosso meio educacional, o planejamento deriva em
muitas controvérsias. Nao encontramos uma polarizacdo pelo tema e os
fundamentos tedricos sdo escassos. Assim, muitas vezes ele é encarado apenas
como cumprimento burocratico, pois existe uma cobranca envolvida em torno do seu
desenvolvimento. Mas, ao ser exigida esta tarefa do gestor, ele se sente acuado, por
nao conseguir tempo relevante para a sua realizagdo, fazendo-o da forma mais
comum e convencional.

Nesse processo de elaboracdo do planejamento, podemos destacar uma
situacdo desconcertante, porque depois de concluido, ele é esquecido, ndo sendo
utilizado e nem relevado. E, muitos dos gestores que o consultam, utilizam o mesmo
por muito tempo em suas praticas. Todos 0s anos empregam as mesmas atividades,
rotinas, recursos, sendo que nada de inovador e estimulador é acrescentado.

Por outro lado, gestores pedagdgicos de muitas escolas que ndo o
aproveitam, considerando-o desnecessario, por resisténcia a mudancas, falta de
apoio da equipe diretiva e de qualificagcdo. Ou inclusive, por se sentirem preparados
pela ‘experiéncia educativa’ de anos de magistério, baseados na monotonia.

Este tipo de atitude faz com que os docentes assumam diferentes
orientacdes, segundo a abordagem de ensino assimilada em suas bases. Podemos
citar algumas: as listas de atividades seguidas por datas comemorativas,
planejamentos guiados por livros didaticos, pequenas anotacdes, topicos, esquemas
de cabeca.

Porém, o inconveniente € que essas abordagens se sucedem totalmente
desarticuladas da realidade dos alunos e das demandas sociais, 0 que traz
consequéncias negativas para o processo educativo.

Conforme salienta Libaneo,
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A acdo de planejar, portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de
formulérios para controle administrativo; € antes, a atividade consciente de
previsdo das aclGes docentes, fundamentadas em opgdes politico-
pedagdgicas, tendo como referéncia permanente as situagdes didaticas
concretas (isto é, a problematica social, econdmica, politica e cultural que
envolve a escola, os professores, os alunos, os pais, a comunidade que
interagem no processo de ensino). (LIBANEO, 1994, p. 222).

Dessa maneira, inUmeros sdo os fatores que devem ser refletidos na
elaboracdo do planejamento. O gestor pedagdgico precisa ter uma postura critica
em relacdo as suas opg¢des metodoldgicas, buscando novos significados e sentidos
para sua pratica, adequando-a ao contexto social em que a escola esta inserida.

2. 2 Aprendizagem e ensino: organizacao da acao educativa

Ao longo da histéria e conforme a professora Margot Ott (1884) apud
Vasconcellos (1999) existem trés grandes concepc¢des de planejamento que foram
elaborados em diferentes periodos vivenciados pela educacédo: planejamento como
principio pratico, planejamento instrumental/normativo e planejamento participativo.

A primeira concepcdo a se manifestar no ambito educacional, foi concebida
como principio pratico, aliado a educacéo tradicional. Nele, a acdo de planejar era
pautada apenas em apontamentos, ndo tendo uma preocupacdo com todo o
processo. Era utilizado a cada ano, sem nenhum tipo de reformulagédo. Como afirma
Vasconcellos (1999, p. 28): “O ‘planejamento’ pedagdgico do professor no sentido
tradicional, a rigor, ndo era bem planejamento; era muito mais o estabelecimento de
um ‘roteiro’ que se aplicaria fosse qual fosse a realidade”.

O planejamento instrumental/normativo aconteceu junto com a tendéncia
tecnicista de educacdo, baseada na rigidez e ordem lbgica. Neste caso, em
conformidade com Vasconcellos (1999, p. 29): “O aluno deveria aprender
exatamente aquilo que o professor planejara, reforcando a pratica do ensino como
mera transmissao, ou, no polo oposto, como instru¢gao programada”.

J& a terceira concepcgao foi 0 ato de planejar participativo, € como o proprio
nome sugere, pressupunha a participagdo, como forma de repudio aos outros tipos
de planejamento utilizados até entdo. Ele surgiu para buscar novas alternativas de

organizacao, associado aos preceitos da sociedade. Todavia, cabe salientar que,



32

ainda nos dias atuais, conseguimos presenciar alguns tracos destas concepcoes,
imbricadas nas praticas desenvolvidas.

Independentemente da concepc¢éo de planejamento abordada, o foco precisa
estar voltado para a criagcdo de situacdes que favorecam a aprendizagem dos
alunos. Isso presume a elaboracao de praticas interativas, pautadas na unido entre a
teoria e a pratica, estabelecendo uma relacdo entre os conteudos que seréo
aprendidos na escola e o cotidiano dos educandos.

O processo de ensino aprendizagem tem o compromisso de integrar a
sistematizacdo coletiva do conhecimento, agregando a troca de saberes e valores.
Mas, ndo somente os alunos devem ser atendidos. Deve-se oferecer e possibilitar o
envolvimento da familia e comunidade da escola neste elo.

Seguindo esse raciocinio, Osteto pondera que,

Para mim, elaborar um “planejamento bem planejado” no espago da
educacdo significa entrar na relacdo com as criancas (e ndo com o0s
alunos!), mergulhar na aventura em busca do desconhecido, construir a
identidade de grupo junto com as criangas. Assim, mais do que conteddos
da matematica, da lingua portuguesa e das ciéncias, o planejamento é
essencialmente linguagem, formas de expressao e leitura do mundo que
nos rodeia e que nos causa espanto e paixao por desvenda-lo, formulando
perguntas e convivendo com a davida. (OSTETO, 2000, p. 190).

Nesta linha, o gestor pedagdgico tem o papel de intervir no planejamento,
relacionando sua pratica com a vida dos alunos e tendo clara as opc¢Bes dos
caminhos que pretende percorrer. Com tais pressupostos em vista, estara
construindo seu trabalho, estabelecendo os fins, prevendo os objetivos almejados,
como ir4 alcanca-los e os recursos a utilizar.

Muitos educadores desenvolvem suas praticas educativas de acordo com 0s
preceitos do senso comum. Os mesmos acreditam que os alunos aprenderdo na
medida em que entrarem em contato com o0 objeto de estudo, através de suas
explicacdes e das relacdes que estabelecem.

Para estes profissionais, o ensino acontece de modo verbal, visual ou
utiizando o tdo conhecido livro didatico. Com isso, estar-se-ia gerando o
conhecimento, uma vez que o aluno, a partir desse ‘esquema’, estaria apto para
decifrar o objeto de estudo e aprendé-lo.

Vasconcellos apresenta a questao da seguinte maneira,

Particularmente, o trabalho de construcdo do conhecimento é um dos
aspectos mais enfatizados nos processos de planejamento, mas ha
necessidade de considera-lo na totalidade da escola, ou seja, nas suas
relacdes na prépria dimensdo pedagdgica (relacionamento interpessoal e
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organizacdo da coletividade), nas suas relagbes com a dimensé&o
administrativa e com a dimensédo comunitaria da instituicdo, bem como de
levar em conta ainda a prépria relacdo da escola com a sociedade.
(VASCONCELLOS, 1999, p. 102).

Na realidade, o conhecimento € um processo constante de
construcdo/reconstrucdo, ou seja, ele é inacabado. No nosso dia a dia sempre
aprendemos algo e, na medida em que tomamos consciéncia desses aprendizados,
passamos a compreender o mundo que nos rodeia de uma maneira diferente.

Todas essas questdes nos permitem pensar o conhecimento de um modo
gradativo, isto é, que deve acontecer naturalmente. Uma vez que o proprio aluno
constréi seus conhecimentos, alicercando-os rumo a interpretacdo da realidade, ele
estard em condi¢cBes de atuar e responder aos desafios do seu cotidiano.

Entretanto, todo esse processo acontece conforme os ritmos de
desenvolvimento e aprendizado individualizado, que difere de pessoa para pessoa.
Em vista disso, o gestor, no momento de planejar, necessita respeitar as bagagens
de conhecimentos trazidos pelos alunos e, com base nestas, apresentar-lhes novos.
E preciso lembrar que nem todos irdo assimila-los da mesma forma, alguns mais

rapidamente, outros lentamente com algumas ou muitas dificuldades.

2. 3 Como planejar, por onde comecar?

Para iniciar um planejamento, antes de tudo, deve-se acreditar no seu
potencial, na sua importancia. Ele devera se apresentar como uma ferramenta que
auxiliard na formacdo do ser humano e no trabalho pedagoégico desenvolvido pelo
gestor.

Vasconcellos ressalta que,

O planejamento é politico, € hora de tomada de decisdes, de resgate dos
principios que embasam a préatica pedagogica. Mas para chegar a isto, é
preciso atribuir-lhe valor, acreditar nele, sentir que planejar faz sentido, que
é preciso. (VASCONCELLOS, 1999, p. 41).

E importante contemplar o planejamento como um processo de significagéo,
que reflete os caminhos que pretendemos percorrer, onde queremos chegar, quais
0s conhecimentos que vamos construir com os alunos. Isto €, de que forma esse

processo ira acontecer, devendo ser previstas todas as etapas.



34

Segundo Vasconcellos (1999), existem trés fundamentos que devem ser
utilizados na elaboracdo do planejamento: a analise da realidade, a projecdo de
finalidades e a elaboracéo do plano de acdo mediadora.

De acordo com o autor acima referido,

A educacdo, no auténtico sentido, qual seja, enquanto processo de
humanizacdo e personalizagéo, de construcdo de identidade e cidadania,
implica sempre praticas (realizacdo) que estdo permeadas por algum nivel
de referenciacao reflexiva (elaboragdo), tanto no que diz respeito a
orientacdo da atividade (plano de acdo) e a intencionalidade (finalidade),
guanto de interpretacdo de um dado contexto (realidade).
(VASCONCELLOS, 1999, p. 124).

A esse respeito, pressupomos que o conhecimento da realidade da escola
deve se dar a partir da analise dos alunos, suas caracteristicas, expectativas, nivel
de desenvolvimento intelectual e social. Além disso, € proveitoso conhecer suas
familias, a comunidade em geral, no sentido de obter uma visao concreta, bem como
os problemas apresentados, necessidades que devem ser sanadas. Outro ponto a
ser destacado sao as relacdes estabelecidas com a sociedade, de maneira a propor
as possibilidades de transformacéao.

Nesta perspectiva, Vasconcellos nos relata que,

Para conhecer o outro, é necessério colocar o olhar sobre ele, mas um olhar
atento, curioso, e acima de tudo amigo, despido de preconceitos. Buscar a
empatia: ter a capacidade de perceber o ponto de vista do outro, se
descentrar, abrir m&o do narcisismo de ser simplesmente admirado ou
respeitado pelo grupo. (VASCONCELLOS, 1999, p. 107).

Outrossim, o gestor também possui a incumbéncia de ter autoconhecimento,
percebendo suas habilidades, os seus conhecimentos e limites. Com isso, podera
servir de modelo de comportamento para seus alunos, ou seja, um cidadao
exemplar.

Quanto a projecao de finalidade, esta diz respeito ao que se busca alcancar,
quais sdo os fins, os objetivos. Ela explicita o porqué de tais acdes serem
desenvolvidas, quais 0s rumos que o0 processo de ensino aprendizagem ira tomar.

Segundo Vasconcellos,

A finalidade tem um papel teleolégico, de apontar a direcdo que se deseja
caminhar, mobilizando o sujeito a medida que tem consciéncia para onde
esta indo, qual o sentido de seu esforgco. A elaboracdo da finalidade
corresponde a projecdo de um sentido para a agdo, ou seja, € uma forma,
uma manifestacdo da capacidade e da necessidade do homem de atribuir
sentido a sua préatica — e a sua existéncia, huma perspectiva mais ampla.
(VASCONCELLOS, 1999, p. 129).
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A partir da definicdo das finalidades, o gestor pedagdgico devera buscar os
conteudos e as metodologias condizentes para a sua pratica educativa. Para tal, no
momento de estabelecé-los, € indispensavel levar em consideracdo aqueles que
atendam aos interesses e necessidades dos alunos. ISso presume uma sequéncia
l6gica, gradual e continua, capaz de tornar o processo significativo, dindmico e
relevante para suas vidas.

Destaca-se o conceito de Vasconcellos,

Entendemos que conteldo significativo ndo é obrigatoriamente aquele que
€ (til, que tenha alguma aplicacdo palpavel (visdo pragmatica), e sim aquele
que corresponde a alguma necessidade do sujeito no seu processo de
desenvolvimento, e que também o ajuda a compreender a realidade, com
vistas a sua transformacéo. (VASCONCELLOQOS, 1999, p. 122).

Os contetdos precisam ser problematizados de forma critica e articulados
com todas as areas do conhecimento, visando o desenvolvimento integral e trocas
muatuas. Em conformidade com Gandin (1999, p. 79) os conteudos: “sdo sempre
escolhas entre o conhecimento existente”, entdo é cabivel questionar o qué, para
qué e para quem ensinar?

Do mesmo modo, a interdisciplinaridade deve estar presente, buscando
formar cidaddos autbnomos e participativos. Este precisa ser um processo de
interacao constante, em que o gestor pedagdgico necessitara ser mediador entre 0s
alunos e o conhecimento, considerando os mesmos como sujeitos do seu processo
educativo.

Conforme afirmam Moreira e Candau (2007, p. 21) uma educacdo de
qualidade: “deve propiciar ao (a) estudante ir além dos referentes presentes em seu
mundo cotidiano, assumindo-o e ampliando-o, transformando-se, assim, em um
sujeito ativo na mudanga de seu contexto”.

Sobre os fundamentos da elaboragcdo do planejamento, podemos destacar
qgue o plano de acao é o ultimo a ser desenvolvido. Este plano vai tratar das etapas
previstas com o objetivo de que as acbes acontecam. Ou seja, ele vai explicitar
como acontece o planejamento propriamente dito, a forma que ele sera realizado,
guais os caminhos e as atividades que serdo feitas para viabilizar as finalidades.

Porém, ele somente ird se delinear a medida que o gestor obtiver o
conhecimento da realidade e a projecdo das finalidades definidas, pois ambos os
fundamentos se inter-relacionam.

Nesta perspectiva, mediante a concretizagdo dos fundamentos mencionados,
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0 gestor pedagdgico estara apto para atuar em sala de aula. No entanto, ndo tera
apenas “rascunhos” do que pretende realizar com sua turma, mas sim a definigdo do
seu trabalho educativo. E isso abrangera os conteudos escolhidos, procedimentos
metodoldgicos, recursos e o processo de avaliacao.

Afinal, para garantr o acompanhamento das evolu¢des, diagnosticar
dificuldades, pensar em formas de auxiliar na melhoria do processo de
aprendizagem, a avaliacdo € primordial. Ela é a aliada do planejamento,
proporcionando ao gestor pedagdgico verificar a eficiéncia da sua aula, o quanto sua
pratica contribuiu positivamente para a assimilagdo de novos conhecimentos.

Por esse motivo, difunde-se que ela deve ser continua e diagnostica,
acontecendo a partir de observacbes diarias do aluno, na sua participacao,
criatividade e desempenho na realizagdo das atividades propostas em sala de aula.
Além disso, deve visar 0 sSeu progresso e avangos no que concerne o
aperfeicoamento dos resultados de seus aprendizados.

Todavia, ndo apenas o educando deve ser avaliado. O gestor igualmente
necessita reavaliar e refletir a sua pratica, dando condi¢cdes de diagnosticar falhas,
bem como observar o seu proprio desempenho.

A avaliacdo deve ser entendida como um processo de coletar informacdes
para as proprias readequacfes no planejamento. Esse processo permite entender
as necessidades de aprendizagens de cada aluno, possibilitando que o gestor seja
capaz de criar e apresentar experiéncias desafiadoras e, ao mesmo tempo, interligar
a vida e a realidade social.

O registro também é um aliado do planejamento, no qual o gestor pode anotar
quais foram os melhores resultados, quais deverdo ser modificados. Dessa forma,
avaliar como os alunos reagiram diante das atividades desenvolvidas, quais foram
suas dificuldades, seus avan¢os. Com isso, podera perceber as possiveis alteracdes
gue devem ser realizadas, tendo em vista uma melhor qualidade no andamento das
aulas.

Os registros, em consonancia com Zabala, podem servir como,

[...] documentos pessoais para descarregar as proprias tensdes; um
instrumento de observacdo, que sirva de espaco para documentar as
situacdes interessantes que ocorrem em classe, um dispositivo que auxilie
no planejamento do trabalho do professor com o projeto educativo em vigor;
ou um recurso de investigacdo para analisar os dados que se queira
estudar. (ZABALA, 2004, p. 160)
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Portanto, é imprescindivel que o gestor tenha essa capacidade de refletir a
sua pratica, propondo mudancas quando necessario. Assim, como mediador do
processo de ensino aprendizagem, ele podera adequar o seu trabalho de acordo
com as diferentes necessidades individuais e ritmos de aprendizagem dos alunos.
Ou seja, podera diversificar os modos de organizacdo das aulas, utilizando
metodologias, recursos inovadores e motivadores.

Podemos acrescentar ainda o planejamento por meio de projetos. Este tipo de
metodologia € trabalhado de forma interdisciplinar, onde se priorizam todas as areas
do conhecimento. O objetivo € propor uma educacdo que esteja mais proxima da
realidade dos alunos, considerando-os como eixo desse processo, aliado as suas
diferentes dimensoes.

Corsino afirma que:

Trabalhar com projetos na escola € uma forma de vincular o aprendizado
escolar aos interesses e preocupacdes das criancas, aos problemas
emergentes na sociedade em que vivemos, a realidade fora da escola e as
questdes culturais do grupo. (CORSINO, 2009, p. 105).

Segundo 0 exposto acima, o trabalho com projetos possibilita transformar o
espaco educativo num local aberto a constru¢do de aprendizagens e conhecimentos
significativos. Trabalhar com projetos permite integrar o conhecimento cientifico e a
reflexdo sobre a realidade, bem como o contexto sécio histérico a enfoques e
teméaticas contemporaneas.

Contudo, quando se tem a intencdo de gerir e proferir conhecimentos, o ato
de planejar deve obrigatoriamente propor situacdes problematicas que possam ser
superadas. Isto nos remete a atividades de estimulacdo, em que os alunos
participem, vivenciem estes momentos, utilizem a criatividade, na busca de
solugbes. Deste modo, podem assumir as responsabilidades e serdo capazes de
enfrentar os desafios propostos, alcancando a verdadeira cidadania.

Para Ostetto,

Planejar é atitude de tracar, projetar, programar, elaborar um roteiro para
empreender uma viagem de conhecimento, de interacdo, de experiéncias
multiplas e significativas para/com o grupo de criancas. Planejamento
pedagégico é atitude critica do educador diante de seu trabalho docente.
Por isso ndo é uma férma! Ao contrério, é flexivel e, como tal, permite ao
educador repensar, revisando, buscando novos significados para sua
pratica pedagoégica. (OSTETTO, 2000, p. 177).

E necessario perceber que o planejamento é elemento da préatica educativa e,
como tal, deve possuir como aspecto fundamental a intencionalidade. Sabemos que
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esta € uma das tarefas do gestor, mas que também podera incluir a participacédo
coletiva na elaboracao das atividades que serdo desenvolvidas em sala de aula. No
entanto, a flexibilidade do mesmo é essencial, pois permite buscar novos
significados e melhores alternativas para a superacédo dos desafios e dificuldades.

Neste sentido, € possivel o gestor pedagdgico planejar uma aula, porém, nao
utiliza-la em sua totalidade. As questfes despertadas pelos alunos, principalmente
aguelas que envolvem situacfes atuais e curiosidades, devem ser levadas em
conta.

Todavia, 0 planejamento exige a previsdo da acdo educativa, ou seja, seus
resultados serdo colhidos e os objetivos alcancados mediante a pratica. No entanto,
ela podera estar regada por situacdes inusitadas. Deste modo, o gestor deve
sempre estar preparado para seguir o seu caminho, baseando seu trabalho
educativo de acordo com o proposto em seu projeto.

2.4 Dimens0es do planejamento: seus processos e relacdes

Vimos até aqui, quais sdo os fundamentos e os elementos que podem
contribuir na elaboracdo do planejamento. Nada obstante, existem também outros
aspectos que sdo considerados imprescindiveis para a efetivacdo deste recurso
valioso.

O conhecimento das legislacbes referentes aos niveis de ensino, cada uma
com suas especificidades e fungbes, € um dos caminhos para agir em favor dos
preceitos sociais e propostas advindas. Podemos citar como prioritarias da
legislacdo educacional: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB), os
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e os Referenciais
Curriculares Nacionais.

Os gestores, por sua vez, devem saber relevar essas concepgles, que
disponibilizam guias e orientacbes fundamentais para 0 processo ensino-
aprendizagem. Elas retratam os elementos especificos e constituintes do trabalho
pedagogico, que se sobressaem como uma proposta aberta e flexivel. Ou seja, elas

podem servir de base e reflexdo, mas ndo precisam ser seguidas completamente.
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Porém, devem auxiliar na estruturacao de praticas educacionais adequadas a cada
contexto social.

Nesta légica, o planejamento também implica articulacio com o projeto
politico pedagogico. Os dois se relacionam a acdo de projetar, estdo integrados e
devem estar totalmente voltados para a realidade da escola, possuindo um grande
comprometimento com as necessidades sociais e culturais, encadeando a interacao
entre alunos, professores e comunidade escolar. Vasconcellos (1999, p. 111)
demonstra essa questao ao afirmar que: “Nao é possivel educar a nao ser partindo
de certos valores, de uma visdo de homem, sociedade e conhecimento. Assim, 0s
objetivos das disciplinas e das aulas devem ter estreita ligacdo com o projeto politico
pedagdgico da Escola”.

Entende-se o PPP como o documento que norteara as acfes da escola, de
modo intencional, avaliando o que foi feito e buscando mudancas e solugbes para a
realidade escolar.

A esse respeito, Vasconcellos ressalta que,

O Projeto Politico-Pedagdégico (ou Projeto Educativo), além de permitir a
interacdo de pensamentos entre seus agentes construtores, favorece a
interlocugdo com a comunidade, com 0s 0rgaos responsaveis pelo sistema
educacional e com a sociedade no seu conjunto (a quem possa interessar).
(VASCONCELLOS, 1999, p. 50).

Sob esta perspectiva, a elaboracdo do PPP precisa acontecer mediante a
inovacdo emancipatéria, que prevé a construcao conjunta de todos os elementos
pertencentes a comunidade escolar. Esse trabalho coletivo garante o compromisso e
o0 acompanhamento do andamento do projeto, e especialmente, a participacdo
macica nas escolhas e decisfes que a escola tomar.

Para Veiga (2007) é importante contemplarmos alguns principios orientadores
na construgdo do projeto para que deste resulte uma escola democratica. A partir
desse sistema, todos teriam espagco apropriado para expressar Sseus
posicionamentos, inserindo-se num processo de construcdo das autonomias
individuais e coletivas no espago escolar.

O Estado, da mesma forma, possui uma parcela de intervengcdo na acao
educativa. Sendo o 6rgdo responsavel pela organizacédo social, ele tem o dever e 0
compromisso de assegurar a educacao publica e gratuita, primando pela melhoria

da qualidade do ensino ofertado. Todas essas questdes se fazem subjacentes,
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através da garantia da igualdade de direitos, valorizacdo das diferencas e maiores
recursos destinados para a educacao.

Essas reflexdes nos fazem perceber que as recentes reformas educacionais
forcam a adaptacdo ao meio, constituindo-se um processo de redemocratizacéo.
Dessa maneira, 0 intuito € descentralizar o poder de Estados/governos e o0s
repassar por meio de poderes e responsabilidades para a gestdo escolar
(municipios e escolas).

Assim, a autonomia como gestor pedagogico e administrativo que seria em
sua esséncia emancipatéria, passa a estar atrelada as politicas e metas a serem
cumpridas. Podemos citar o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB),
gue € permeado pela regulacdo de avaliacbes. Ele faz parte das exigéncias que
permeiam o acesso e o financiamento das instituicdes de ensino, contemplados no
Plano Nacional de Educacao (PNE). E, que por sua vez, sédo norteados pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), que define e regulariza o sistema da
educacao brasileira com base nos principios presentes na Constituicao.

Com a introducdo da gestdo escolar no ambito social, houve uma maior
énfase na construcdo coletiva e colaborativa do planejamento pedagdgico. Essa
pratica incentiva os gestores a participarem ativamente do processo de elaboracéo e
reelaboracdo, gerando ricas experiéncias profissionais, que vao acumulando-se e
dando eficacia a acdo docente.

Contudo, questiona-se como funcionam o0s planejamentos nas instituicbes de
ensino. H4 uma insatisfacdo geral, uma vez que muitos gestores fazem um trabalho
rotineiro, resultado da inseguranca, falta de condi¢cdes de trabalho, resisténcia dos
colegas, falta de formacdo adequada. E, sobretudo, a duavida entre ficar com o

tradicional ou partir para novas praticas pedagogicas.
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3 — PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS DA ACAO GESTORA NA
ESCOLA

Para compreender o papel dos gestores e 0s elementos considerados
importantes na elaboracdo e desenvolvimento do planejamento educacional, bem
como o entendimento sobre gestdo educacional, foi fundamental a realizacdo de um
questionario. Ele foi respondido por cinco professoras dos Anos Iniciais e duas
integrantes da equipe diretiva de uma instituicAo escolar no municipio de Trés
Passos.

Todas as professoras entrevistadas possuem graduacdo em nivel superior,
porém em areas diferentes como Licenciatura em Pedagogia, Matematica,
Educacdo do Campo, Ciéncias Plena — Biologia. Destas apenas duas possuem Pés-
graduacéo em Psicopedagogia e Educacao Infantil.

As professoras integrantes da equipe diretiva sdo graduadas em nivel
superior, sendo que uma na area de Letras - Espanhol com Pdés-graduacdo em
Gestdo Educacional. A outra, graduou-se em Biologia e fez Pos-graduacdo em
Educacdo Ambiental.

Durante a pesquisa de campo na escola, além do questionario, realizou-se
conversas informais com as gestoras, buscando conhecer melhor esta instituicdo de
ensino e a sua organizacao, ou seja, sua rotina diria.

Neste ano de 2015 ela possui como tema geral: “Mdusica, ritmo e
conhecimento” e esta envolvida com outros projetos, tais como: o de leitura diaria
por quinze minutos no inicio das aulas, cante e encante e reforco semanal no turno
inverso das aulas. As disciplinas de matematica e portugués sdo as mais
procuradas, pois nas mesmas 0s alunos apresentam maiores dificuldades e indice
de reprovagdo. Conforme o Censo Escolar, estes indices ndo melhoraram nos
altimos dois anos.

A Escola também esta integrada ao grupo COM-VIDA, onde os alunos
sensibilizados com os problemas ambientais que enfrentam, desenvolvem atividades
praticas que conscientizam sobre o tema do meio ambiente.

Ao longo da entrevista, procurou-se manter o anonimato das professoras e

equipe diretiva da escola que responderam o questionario. Para tanto, foi utilizado
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um codinome, escolhido pela pesquisadora, para cada uma. As mesmas serao
identificadas como: Cravo, Girassol, Gloriosa, Margarida, Orquidea, Rosa e Tulipa.

O questionario continha doze questbes para todas as participantes. Elas se
encontram no anexo deste trabalho. A formatacdo em italico corresponde aos

discursos das pesquisadas.

3.1 Reflexdes sobre a elaboracdo e desenvolvimento do planejamento na

pratica dos gestores

Ser gestor é incorporar um profissional que atua em varias areas da prética
educativa e gestao escolar, ligada aos processos de transmisséo e assimilacao dos
saberes que visam a formacdo humana.

Para desempenhar este encargo tdo importante, o profissional deve
desenvolver competéncias e formacdes adequadas, buscando suprir as exigéncias
que o trabalho Ihe proporciona.

Além disso, a educacdo como pratica coletiva incorpora significados sociais.
Ela implica compromisso, cientificidade, comunicabilidade e atualizacéo,
especialmente se tratando de infancia.

A educacéo escolar tem a funcao de criar situagcdes concretas que facilitem a
aprendizagem, auxiliando os alunos no desenvolvimento das habilidades essenciais
para a vida em sociedade. Neste sentido, o planejamento € uma necessidade, que
colabora para que esses aspectos sejam cumpridos e efetivados na pratica.
Seguindo esse raciocinio, Vasconcellos (1999, p. 35) afirma que: “[...] planejar é
antecipar mentalmente uma agéo a ser realizada e agir de acordo com o previsto; é
buscar fazer algo incrivel, essencialmente humano: o real ser comandado pelo
ideal”.

Assim, 0 questionario voltou-se para essa finalidade, compreender como as
acdes acontecem no interior de uma dada instituicio de ensino. Também seré
investigado o que pensam 0s gestores, como atuam, quais sdo suas praticas de
planejamento, o que entendem por gestdo educacional. Outro aspecto significativo
que sera analisado é de que forma esse processo contribui para uma escola

democratica.
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Inicialmente, foi possivel identificar, a partir das respostas obtidas, o quanto
todas as entrevistadas contemplam o planejamento como uma ferramenta
fundamental para a pratica pedagogica. Para as mesmas, ele necessita acontecer
em prol da organizagédo e programacao da aula, com o intuito de prever o que irao
aplicar, como seré feito, objetivando melhores resultados e aprendizado dos alunos.

“Planejamento € um momento de reflexdo e organizacdo das atividades a
serem desenvolvidas. E importante para que a aula tenha melhor desenvolvimento,
sequéncia e eficiéncia”. (Girassol).

“O planejamento é uma ferramenta importante, porque através dele definimos
0s objetivos que pretendemos alcancar numa dada aula ou periodo. Fizemos a

previsdo dos conteudos e atividades que serdo dadas”. (Cravo).

O planejamento é programar as acdes que serdo desenvolvidas em
determinado periodo na escola. E muito importante esse planejamento, para
ter um norteador das atividades; saber o que sera realizado durante o ano
letivo e melhor se organizar. (TULIPA)

Além disso, Margarida mostrou compreender o ato de planejar associado a
acdo coletiva, onde todos os envolvidos possam estar cientes do que sera
desenvolvido, podendo contribuir com ideias, atividades.

“Planejamento é o ato de se planejar em conjunto as atividades da escola. E
de suma importancia, pois sem planejamento as acfes/atividades ndo ocorrem da
maneira esperada”. (Margarida).

Porém, a maioria das professoras relatou que fazem o planejamento de suas
aulas de maneira individual e por escrito, 0 que contradiz com a fala de Margarida,
mostrando mais uma vez que a teoria dissocia-se da pratica.

Cada professora age conforme as suas convic¢des. Ou seja, segundo a forma
gue percebe ser mais conveniente com seu estilo pedagogico. Em conformidade
com Vasconcellos (1999, p. 160): “Os educadores tém diferentes formas de
conceber e fazer o planejamento; estas devem ser colocadas em comum e
discutidas criticamente no coletivo dos educadores”.

Mas, uma resposta chamou a atencdo: “Possuo caderno onde s&o
anexados/escritos as atividades diarias que séo/seréo trabalhadas com os alunos”.
(Cravo).

Na resposta de Cravo, percebemos que ela deixou transparecer tracos da
concepcao do planejamento como principio pratico, pois utiliza o caderno para seu

planejamento. Apesar disso, a questdo de anexar as atividades, faz traduzir a
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intencdo de apenas colar as conhecidas folhas de xerox ou mimeografadas,
dependendo dos recursos oriundos da escola.

Nessa perspectiva, o planejamento ndo esta sendo apreciado em sua
totalidade, a preocupacgéo volta-se apenas para as atividades desenvolvidas com os
alunos. A professora ndo estd focada em um trabalho articulado, que envolva
intencionalidades, objetivos. Ela apenas cumpre com suas obrigacdes, por meio de
um registro simples da sua aula.

Outra questdo a ser destacada, € o horario em que o planejamento é
realizado. Foi possivel perceber que as professoras dos Anos Iniciais ndo possuem
um tempo destinado para essa tarefa no horario de trabalho. A jornada das mesmas
€ de vinte horas semanais, cumpridas em sala de aula.

No entanto, os professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental, tém
garantido um tempo/espaco para planejar, dentro da sua jornada de trabalho. Ela é
composta por vinte horas semanais, todavia, o profissional trabalha em média
guatorze ou dezesseis horas, ficando com o tempo restante para essa tarefa.

Em linhas gerais, todos os professores, equipe diretiva e coordenacéo
pedagdgica da escola reanem-se uma vez por més, para a “reunido de
planejamento”, pois a escola se faz como um todo. Mas, os funcionarios somente
participam se houver necessidade. Esta reunido € uma convocacao estabelecida

previamente para os professores e equipe diretiva.

O grupo se reune mensalmente para planejar. Geralmente no 1° sabado do
més, se houver necessidade ou alguma programacdo, é realizado um
encontro separado. O planejamento faz parte da carga horéaria do professor,
pois ainda nédo estdo cumprindo a hora atividade na escola. (MARGARIDA).

Neste momento, é realizado estudos, dialogos sobre as a¢Bes da escola e
dos alunos, onde se integram os conteudos e assuntos conforme o Plano de Estudo
Municipal, adentrando também questfes relacionadas com a realidade dos alunos.
O objetivo € que haja interagcdo entre os profissionais, troca de ideias, de
experiéncias, ou seja, a constru¢cao de um trabalho coletivo e qualificado.

Vasconcellos ressalta que,

As reunifes pedagogicas semanais Sao espacos necessarios e privilegiados
para a reflexdo critica e coletiva sobre a pratica de sala de aula e da escola,
bem como para o replanejamento. A partir dessa reflexdo surge a
necessidade do estudo, que é feito, entdo, tendo um significado, na medida
em que corresponde a um problema colocado pela realidade.
(VASCONCELLOS, 1999, p. 162).
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Mediante estes propositos, cada professor articula o seu planejamento, de
acordo com o estipulado no planejamento geral da escola. Acrescenta-se ainda,
levar em consideracéo os alunos e os diferentes niveis de aprendizagem.

As professoras entrevistadas mostraram de maneira satisfatéria uma
preocupacao em torno do aluno, das suas particularidades e necessidades
diferenciadas que devem ser atendidas.

“Faco o planejamento igual, mas no momento de execucéo feito pelo aluno
dou mais atencdo para quem demonstra ter maiores dificuldades ou demonstra ter
menos interesse”. (Rosa)

E pensando nestes pressupostos, que se deve buscar alternativas, recursos
gue possam auxiliar no planejamento. Segundo as entrevistadas, a referida escola
dispbe de livros didaticos, paradidaticos, jogos, recursos tecnoldgicos e
computadores. Outros recursos citados foram o PPP, plano global, reunides de
estudo e formacdes continuadas.

Essas opinides foram surpreendentes, porque geralmente os professores néao
veem como atrativos as reunides de estudo e formacdes continuadas. Eles
acreditam que estes encontros sdo apenas ‘perda’ de tempo, ndo tendo neles um
artificio que colabore para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Para Vasconcellos,

E preciso considerar que a reunido s6 tem sentido se os educadores e a
escola estiverem em busca de concretizacdo de uma proposta, ou seja, se
houver um compromisso com uma utopia, um projeto. A estruturacdo das
reunibes deve corresponder a um desejo, a uma necessidade do grupo.
(VASCONCELLOS, 1999, p. 163).

De um modo geral, constatamos o quanto ‘certos’ gestores se esforcam a
cada dia para que consigam oferecer um ensino adequado e coerente com as
exigéncias. Mas, o trabalho coletivo, ainda é um dos grandes desafios a serem
superados pelo meio educacional.

Infelizmente, existe uma grande disputa de visibilidade entre os profissionais.
A preocupacao nao se volta para o todo, ela gira em torno do individual. Cada um
guer apenas cumprir com seus encargos, levando o menor tempo possivel.

As préprias reunides de planejamento, sdo um exemplo. A maioria dos
gestores pedagodgicos apenas participam porque sao obrigados. Dirigem-se para a
escola desmotivados e, como resultado, ndo produzem nada. Muitas vezes, esse

tempo é destinado para resolver problemas simples, que poderiam ser solucionados
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em outros momentos oportunos.

Existe uma concepcdo enfadonha da socializacdo do trabalho educativo,
associado a transposicado. Nesse processo, 0s profissionais temem expor atividades
inovadoras, com receio que seus colegas possam de maneira imprépria se apossar
da sua criatividade. N&o se tem a visdo de que a partir desse exposto, seria possivel
coletivamente, pensar em alternativas que viessem ao encontro com a atividade
elencada. Jamais, repetindo o que foi executado, mas sim trabalhando na mesma
linha, de forma articulada, segundo os pressupostos do projeto geral da escola e do
seu PPP.

Por isso, as reunifes de planejamento ndo conseguem alcancar 0S seus
objetivos. Os gestores pedagdgicos e administrativos ndo acreditam na sua
potencialidade, ndo encaram este momento como produtor de novos conhecimentos
e experiéncias.

Por outro lado, é muito bom sabermos que ja temos alguns profissionais
empenhados por uma nova visdo de educacdo. Eles estdo abertos as novas
demandas impostas pela sociedade, entendendo a necessidade de um trabalho
sistematico, que norteie todas as acdes e propostas educativas.

3.2 As perspectivas e concepc¢des da gestdo educacional

O ambito pedagogico e administrativo passou a ter um novo rumo a partir do
momento em que a gestado educacional foi consumada. Ousa-se dizer que gracas a
esse movimento de transformacdo do espaco escolar que hoje podemos assistir
algumas melhorias e atualizagéo do processo ensino-aprendizagem.

A gestdo educacional se refere as normas dos sistemas educacionais,
conforme preconiza a LDB® e a Constituicdo Federal. Por meio dela, a educacéo se
divide em sistemas, niveis e modalidades de ensino, atribuindo responsabilidades a
cada um dos entes federados, no que diz respeito a oferta da educagéo escolar pelo
setor publico e privado, de modo que abre espacos para a legitimacao das politicas

® LDB — Neste trabalho quer dizer Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
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publicas e acbes do governo.

Conforme afirma Lick,

Gestdo educacional corresponde a area de atuacdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e
dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas,
para realizar acdes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo
comum da qualidade do ensino e seus resultados. (LUCK, 2012, p. 25).

Com base no exposto acima, podemos dizer que esse modo de organizacao
do sistema educacional € um marco em relacdo as politicas educacionais, porque
trouxe metas e estratégias cabiveis e necessarias, através das quais aconteceram
avancos importantes. Porém, cabe salientar que ela depende das condi¢cdes de
implementacgé&o (viabilidade financeira, de recursos humanos, materiais, imateriais) e
das circunstancias politicas (aceitabilidade, negociacédo e conflito).

A sua implementacao ndo foi totalmente cumprida e alcancada pelas escolas,
demandando ainda muitos desafios. Principalmente no que se refere a participacéo
da sociedade em efetivar a educagcdo como um compromisso e direito de todos,
numa relacdo mutua entre os aspectos quantitativos e qualitativos.

Neste contexto, foi possivel identificar que todos os gestores da escola
pesquisada possuem uma concepc¢ao do que € gestdo educacional. Esse é um fator
primordial, pois demonstra o quanto os profissionais necessitam se atualizar, uma
vez que a todo 0 momento surgem novas propostas que devem ser executadas para

0 bem comum da educacéo.

O conceito de gestdo educacional estd ligado ao fortalecimento da
acessibilidade do processo pedagdgico e da participacdo com
responsabilidade de todos o0s segmentos da comunidade escolar, nas
decisdes e na sua execucao, através de compromissos coletivos para obter
resultados significativos. (TULIPA).

A resposta de Tulipa estd muito bem fundamentada e transparece um
conhecimento na area, afinal, a mesma exerce cargo na equipe diretiva, tornando
vital possuir essa compreensdo. Ela é uma das responsaveis em gerenciar a
construcdo coletiva, partindo das condi¢cbes reais, para o0 atendimento das
finalidades e tarefas compartilhadas, elaborando e desenvolvendo os projetos
interdisciplinares da escola.

As professoras, por sua vez, possuem uma concepc¢ao e um conhecimento
menor nesta area, jA que suas preocupacdes se voltam mais precisamente para a

sala de aula e a pratica pedagogica.
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‘A gestdo educacional é composta pelo diretor da escola, coordenador
pedagdgico e professor. Todos voltados para um bom funcionamento da escola”.
(Orquidea).

‘A gestdo educacional entendo como a forma em que administra um sistema
de ensino, como se organiza esse sistema. Penso ser diferente de gestao escolar’.
(Cravo).

As respostas obtidas estdo, de certa forma, incompletas. Na verdade, a
gestdo educacional estd imbricada pela gestdo escolar e democratica, ambas se
complementam e ndo devem ser tratadas de forma divergentes, elas formam um
todo.

Nesse sentido, abrangem as normas do governo e o plano individual de cada
escola, tratando das questbes administrativas e pedagogicas. Em suma, podemos
dizer que € o trabalho que se realiza nas instituices de ensino, almejando promover
a aprendizagem, por meio de um processo que busca estreitar os lacos de relagéo

entre equipe diretiva, professores, alunos, funcionarios e a comunidade em geral.

3.3 A escola como espacgo de trabalho e aprendizagem coletiva na gestao do

projeto pedagogico

Além das questdes ja mencionadas em torno deste trabalho, cabe destacar o
quanto as politicas publicas estao interligadas para com a Educacdo. Desta maneira,
elas interferem no modo e na oferta de ensino, através das orientacdes das Politicas
Curriculares Nacionais. Assim, cada escola € desafiada a se organizar por
intermédio de uma gestdo sélida que corresponda a pratica, mediante reflexdes e
acoes coletivas.

Toda instituicAo de ensino possui a autonomia de se auto-organizar e
planejar. O que é um grande desafio, pois os resultados poderdo ser os frutos do
sucesso ou até mesmo do fracasso.

A gestdo democratica assume um papel determinante, visto a
descentralizagdo do poder do Estado, possibilitando dar uma resposta mais
apropriada as exigéncias locais e sociais.

Lick da a seguinte explicacéo,
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A descentralizagdo dos processos de organizacdo e tomada de decisdes
em educacdo e a consequente constru¢cdo da autonomia da escola
demandam o desenvolvimento de espirito de equipe e nocdo de gestédo
compartilhada nas instituicdes de ensino, em todos os niveis. (LUCK, 2011,
p. 96).

Sob este angulo, as entrevistadas mostraram compreender aspectos
importantes sobre a gestdo democratica, elencando principalmente a participacéo

como o alicerce indispensavel da democratizag&o no dia a dia da escola.

E a gestdo voltada para a participacdo de toda a comunidade escolar
(professores, alunos, pais, funcionarios, coordenacgéo e dire¢do), onde todos
os integrantes tém o direito de participar, dando sua opinido para melhorar o
processo de ensino e aprendizagem. (MARGARIDA).

Nessa perspectiva, os profissionais demonstraram que a instituicdo de ensino
aos poucos esta conseguindo implantar esse tipo de gestdo na sua rotina diaria.
Eles percebem que essa implementacdo se da através das reunifes que envolvem
todos os pertencentes da comunidade escolar, especialmente quando os
professores sdo ouvidos nas deliberacbes pertinentes ao pedagogico e 0s pais nas
decisfes acerca da utilizacdo dos recursos financeiros obtidos.

As professoras pertencentes a equipe diretiva, apontam também que outro
obstaculo a ser superado € o comprometimento e a seriedade dos profissionais
frente as novas demandas. Muitos ainda estdo despreparados ou sao resistentes a
mudancas. E quando me refiro a elas, estou falando daquelas pertencentes as
praticas educativas ligadas a fundamentacdo tedrica, reflexdo, discussdo e
planejamento coletivo.

“O processo ainda esta em fase de construgdo, percebe-se que alguns
integrantes se envolvem mais e outros menos. Talvez por timidez, por falta de
conhecimento no assunto ou mesmo por falta de interesse”. (Margarida)

Essa é uma realidade presenciada por muitas escolas. As agcdes nem sempre
estdo sendo elaboradas como manda o ‘figurino’. Embora as mudangas estejam
ocorrendo, elas podem ser mais percebidas na esfera burocratica e nos projetos
desenvolvidos pela equipe diretiva.

Dentro deste contexto, apresenta-se o projeto politico pedagogico, como o
documento que deve ser construido junto com toda a comunidade escolar. Ele é
fundamental para o bom funcionamento de uma escola, pois definira o0 modo pela
qual ela ira se organizar e o tipo de acédo educativa que sera realizada.

A organizacao curricular da escola pesquisada esta baseada conforme o
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Plano de Estudo Municipal. O projeto politico pedagdgico em vigor, alicercado na Lei
n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, prevé as habilidades e competéncias que o
educando devera propagar na sua vida escolar. O desenvolvimento destas
competéncias deveria servir como ponto de partida para o planejamento de todas as
atividades elencadas durante o ano letivo, mas ndo é o que vem acontecendo em
sua totalidade, como veremos a seguir.

Para inicio de conversa, o0 projeto politico pedagodgico somente foi
implementado na escola a partir das orientagées advindas da Secretaria Municipal
de Educacdo. E, desde aquele tempo para ca, ele nunca havia sido reelaborado e
muito menos foi utilizado. Era apenas tido como um “meio” de cumprimento das
normas escolares. Os professores planejavam conforme o que era estipulado nas
reunides, ndo tendo um objetivo, uma linha para se seguir.

O PPP foi apenas reelaborado pela direcdo, coordenacdo pedagdgica e
professores, neste decorrente ano. A comunidade escolar e alunos nao participaram
deste processo. A vista disso, muitas lacunas estéo entreabertas, pois sabemos que
eles deveriam reunir toda a comunidade escolar, quer dizer, os funcionérios, alunos
e, principalmente, os pais dos alunos. Assim, estar-se-ia contribuindo para o
fortalecimento da sua reconstrucdo, com o apoio de todas as partes integrantes da
escola, a fim de juntos, alcancarem os objetivos almejados.

Em contrapartida, todas as professoras relataram que tém acesso ao PPP da
sua escola, que ele sempre esta disponivel para consulta. Mas, de uma maneira
pouco usual, elas ndo souberam elencar a relagao do seu planejamento para com o
projeto. Apenas uma professora salientou: “Relacionar com as atividades do
cotidiano, nas aulas, projetos, pesquisas, etc”. (Gloriosa).

Essa atitude, nos leva a cogitar que na realidade as professoras néo
consideram no seu planejamento o projeto politico pedagdgico. De outra forma, seria
muito facil especificar conteddos, metodologias, projetos que vem sendo
desenvolvidos.

Neste sentido, Vasconcellos nos mostra que,

Ai entra a mediacdo da equipe resgatando a dimenséo coletiva do trabalho
educativo e a necessidade da explicitacdo para comunicacdo e interacao
entre os pares e com o Projeto da escola. A maneira de se fazer o projeto
pode ser fruto de uma aprendizagem coletiva, através da troca de
experiéncias e de uma reflexdo critica e solidaria sobre as diferentes
praticas. (VASCONCELLQOS, 1999, p. 160).
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Na realidade, o PPP é encarado como mais uma ‘obrigagdo’ a ser cumprida e
gue ndo vem sendo efetivado nas escolas. Por mais que todas as professoras
entrevistadas alegaram que participaram do processo de formulacdo desse
documento, nem todas o utilizam na sua pratica.

Os sistemas de ensino e as escolas estdo muito preocupados em ter um PPP,
porém nao estdo cumprindo com suas intencionalidades. De nada adianta ter um
projeto lindo e maravilhoso, se os profissionais ndo se orientarem por essa proposta
de ensino, ndo seguirem os caminhos escolhidos.

E necessario firmar um compromisso assumido coletivamente, com o intuito
de obter um rumo, uma dire¢éo, dominio das bases tedrico metodoldgicas, para que
o PPP seja vivenciado em todos os momentos do cotidiano escolar.

Caso contréario, o planejamento sera empobrecido, porque o gestor transpde
seus conhecimentos e experiéncias para sua a¢ado educativa. E ndo tendo subsidios
suficientes para potencializar essa ferramenta, possivelmente seu processo
educativo sera desmotivador, desorganizado, provido as pressfes interiores e
executado no improviso.

Além disso, outra dificuldade enfrentada pela escola pesquisada € a
participacdo ativa dos pais. Eles ndo vivenciaram a construcdo do PPP e ainda
assim, a interacdo entre escola e familia, acontece apenas por meio de reunides,
mais especificamente, duas realizadas durante o ano letivo.

Segundo uma das participantes: “o planejamento escolar pedagoégico é
realizado somente pelos professores, direcdo e coordenacdo. O PPP esta a
disposicédo da comunidade, que participam da elaboracéo, através de uma avaliacao
institucional’. (Tulipa).

Essa visdo, de modo consequente, propaga o afastamento dos pais do
processo educativo de seus filhos. Apenas reunides, ndo sao suficientes para trazer
a esséncia da participacdo. Sua abrangéncia é ampla, significa responsabilidade,
solidariedade, empenho e intervencdo de cada integrante da comunidade escolar
incorpore e que assuma dentro da vida da escola.

A equipe gestora deve tomar esta causa para si e buscar meios que
promovam acdes, mobilizando os pais a participacdo. N&o existe apenas uma
situacao de desinteresse, falta de apoio, ocorre a necessidade da desconstrucéo de
uma cultura que esta adepta ao comodismo. E preciso atitude e forca de vontade

para fazer a diferenca, isso exige muito trabalho em equipe, reflexdo e investimentos
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em formacgéo.

Seguindo esse raciocinio, Vasconcellos relata que,

Da analise das praticas escolares, ha um elemento que se sobressai: a
necessidade de uma lideranca pedagégica (normalmente o coordenador
pedagdégico ou supervisor), que atua como o intelectual orgénico do grupo,
gual seja, alguém que esta atento a realidade localiza as necessidades e as
coloca como desafio para o coletivo, ajudando na tomada de consciéncia e
na busca de formas de enfrentamento. (VASCONCELLOS, 1999, p. 163).

Sdo momentos de reflexdes, trocas e andlises que irdo auxiliar para o
desenvolvimento de um processo democratico e coletivo. Dessa forma, todos
poderdo participar da tomada de decisdes, solucbes de problemas e dificuldades
encontradas, primando por melhores condicbes para a educacdo de nosso pais.

A gestdo escolar democratica, na concepc¢éo de Gadotti, deve:

[...] estar impregnada por uma certa atmosfera que se respira na escola, na
circulagdo de informagBes, na divisdo do trabalho, no estabelecimento do
calendario escolar, na distribuicdo das aulas [...] A gestdo democrética é,
portanto, atitude e método. (GADOTTI, 1997, p. 18).

A partir do exposto acima, fica evidente que cada gestor tem autonomia para
elaborar e sistematizar o seu planejamento de ensino. Claro que, ndo fique em
desacordo com a proposta da escola, ndo fuja das suas linhas gerais. E
particularmente, preocupe-se em voltar o ensino para a realidade da comunidade
escolar, realizando um trabalho que contemple as necessidades dos alunos e a
participacdo democratica.

Por meio desse processo coletivo, serd possivel proporcionar situacdes de
aprendizagem voltadas ao conhecimento e conectadas ao ambiente sociocultural.
Uma vez que, ele contribui significativamente para a emancipagdo, exercicio da

cidadania, uso da criatividade e responsabilidade.

3.4 Formacao e profissionalizagao do gestor

O Ensino Fundamental constitui a etapa intermediaria da Educacéo Basica,
que se coloca entre a Educacdao Infantil e o Ensino Médio. Ele tem como finalidade a
“formacao basica do cidadao”, mediante o desenvolvimento de sua “capacidade de

aprendizagem, tendo em vista tanto a aquisicdo de conhecimentos e habilidades,
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como a formacéo de atitudes e valores” (LDB, 1996, art.32).

Em 2006 com as alteracbes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, o Ensino Fundamental passou a ter duracdo de nove anos, com matricula
obrigatdria a partir dos seis anos de idade, o que modificou a sua estrutura.

Assim, os Anos Iniciais passaram a se constituir de 1° a 5° Ano, impondo
novos desafios, especialmente para a escola, que necessitou se reorganizar para
receber os alunos e fazer com que eles possam viver essa etapa de suas vidas com
todos os direitos e deveres assegurados.

Estamos vivendo num mundo contemporaneo que requer novas exigéncias,
objetivos, habilidades para a atuacao no processo ensino-aprendizagem. Portanto, é
evidente a obrigatoriedade da formacéo profissional, gestores bem preparados,
comprometidos, envolvidos no projeto da escola, na execucdo e avaliagdo do
mesmo.

Segundo Vasconcellos,

O que queremos dizer é que atuar de qualquer forma, sendo condicionado
pelas pressdes do ambiente (rotinas, ideologias) é facil; dificil é realizarmos
uma acdo consciente, que de fato corresponda as reais necessidades
(Praxis). Para isto precisamos de um referencial teoérico-metodolégico.
(VASCONCELLOS, 1999, p. 172).

Nesse sentido, os gestores pedagoégicos e administrativos estdo desafiados a
se profissionalizarem, para adequar a sua pratica, segundo o0s preceitos da
sociedade atual. Em consonéancia com Noévoa (1992, p. 09): “ndo ha ensino de
qualidade, nem reforma educativa, nem inovagcdo pedagodgica sem uma adequada
formacéao de professores”.

As respostas do questionario nos mostraram o quanto todos os gestores
pedagogicos, assim como 0s administrativos, estdo empenhados em construir uma
escola melhor e acreditam no potencial da formacéo continuada.

‘Nossa profissdo exige constante formagdo, pois vivemos na era do
conhecimento e numa época de mudancas. As formacdes, em teoria, nos dao
suporte para repensar, melhorar as nossas praticas pedagoégicas”. (Cravo).

Entretanto, a formacdo de cada uma das participantes € a garantia da
responsabilidade de suas atitudes. Ou seja, aquelas que se detiveram em areas
especificas como a Pedagogia, Educacdo do Campo, Psicopedagogia e Gestéo
Educacional possuem uma visdo mais ampliada de educacdo e da infancia. Esta

formacao inicial e continuada possibilitou as mesmas uma habilidade e experiéncia
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para elaborar e desenvolver o planejamento, comparado aquelas que se formaram
em areas exatas.

Essas diferenciacdes ficaram nitidas nas respostas obtidas. Mesmo que todos
0s gestores apresentaram formacao inicial, € conveniente uma preocupagdo em
torno da qualificacdo na &rea em que atuam. Sabemos que 0S papéis e as
atribuicées da educacao ficam mais complexas a cada dia.

“A formacao inicial e continua de cada professor € de suma importancia, pois
€ através dela que ele busca se aperfeicoar constantemente e melhorar o seu
trabalho e também o trabalho da equipe”. (Margarida).

E uma lastima pensar que um gestor pedagdgico consiga atuar em sala de
aula sem possuir os conhecimentos pertinentes a tal tarefa. As politicas precisam
ser mais eficientes e novos investimentos serem efetuados para a formacao
continuada. Essas condicbes sao fundamentais e emergentes, se no futuro
pretendemos colher os frutos dessa nacéao.

Vasconcellos d& a seguinte explicacao,

E preciso um posicionamento firme e lucido dos educadores e da escola: se
forem se submeter a todas as exigéncias do sistema educacional, que via
de regra é reflexo do sistema social dominante, ndo se podera alterar nada,
pois a estrutura estda organizada para a reiteracdo do mesmo, para a
reproducéo da ordem dominante; neste caso, melhor seria nem se cogitar a
mudanca da préatica, pois faltaria o elemento fundamental, que é o
compromisso politico com a transformacéo. Se, por outro lado, se deseja
realmente transformar a prética, devera haver disposi¢édo para se enfrentar
certos conflitos, e para isto, além de coragem, precisar-se-4 estar
capacitado teérica e metodologicamente. (VASCONCELLOS, 1999, p. 118).

O gestor deve atender as expectativas do mundo contemporéaneo e para isso,
além de uma formacao inicial, realizada em cursos de graduagcéo em nivel superior,
ele deve buscar se atualizar a todo o0 momento, ndo pode ficar parado ao tempo.

Os profissionais da area, também acreditam que precisam se especializar, e
gque mesmo possuindo uma formacao inicial, o cenario da educacdo carece de
politicas transformadoras e profissionais capacitados.

‘Ainda temos muito que melhorar. Deve haver mais recursos destinados a
escola, mais valorizagcdo ao profissional da educacdo, melhores condicbes de
trabalho”. (Tulipa).

Esses sdo elementos cruciais e motivo de luta dos professores pela sua
valorizagdo. Mas, um elemento que chamou a atencdo foi a resposta de uma

professora, manifestando sua opinido concreta e verdadeira quanto a questdo da



55

formagéo continuada contribuir na melhoria da pratica pedagbgica e da propria

condicao de exercicio profissional.

Contribui se falarmos de uma formacdo que foque nas diferentes areas,
com formadores competentes que mostrem caminhos e provoquem a
inovagdo. A formacéo continuada também soé ird contribuir se tiver boa
vontade do professor em aceitar as mudancas, caso contrario nao ha
formacéo que ajude. (CRAVO).

Atualmente, existem aquelas formacdes que acontecem somente para validar
as ‘regras’ oriundas de cima, mas que nada auxiliam para a melhoria do processo
educativo. Assim, os proprios gestores sdo desmotivados, pois sabem que estao
fazendo algo que nada acrescentara em suas vidas profissionais.

Por outro lado, existem também aqueles que ndo acreditam na potencialidade
dessa formacdo, que vao apenas para cumprir com seus horarios de trabalho. E
dessa maneira, ndo € possivel validar qualquer tipo de conhecimento e aprendizado.

A pratica docente em si requer estudo e qualificacédo, nossos alunos precisam
receber uma educacao de qualidade. E o gestor tem essa enorme responsabilidade,
devendo saber cumprir com seu papel de mediador do conhecimento. Todavia esta
lidando com a formacédo de seres humanos, precisando estar altamente capacitado e
ter condicdes de atuar frente aos alunos, criando alternativas e possibilidades para
que cada um construa o seu conhecimento, através de trocas matuas.

Em nosso meio, existem muitas opcdes de formacdes continuadas, sejam
elas presenciais ou a distancia. Alias, esta nos ultimos anos tem despontado e
concomitantemente gerado muitos conflitos e davidas, visto o seu molde e maneira
de ensino. Mas, que na verdade € uma grande e valiosa modalidade de ensino, por
que o académico € quem “corre” atras dos seus objetivos, desenvolvendo autonomia
pela busca de informacdes e pesquisas.

Aléem do mais a EAD é capaz de atingir locais e cidades que ndo possuem
estrutura para manter uma faculdade, abrindo novos caminhos para os estudos e
formacdes de diversas pessoas.

Nesta linha, ela tem demonstrado muita qualidade e vigor, suprindo com a
tendéncia mundial de formacdo e qualificacdo de gestores. Particularmente, se
tratando daqueles da area da educacdo, onde dispde de um vasto campo de
conhecimentos cientificos e materiais didaticos, bem como atividades praticas de
insercdo e monitoria de estagios supervisionados.

A formacao dos professores pressupde o conhecimento da educacao, dando
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condi¢cbes para compreender o contexto escolar de maneira abrangente e complexa.
O trabalho do gestor quando especializado, feito profissionalmente a partir de uma
formacdo sélida e adequada, possibilita transformar o espaco educativo para melhor.
O profissional tera condi¢cdes de observar e analisar a realidade com a qual trabalha,
sabendo identificar os problemas, potencializar as qualidades e capacidades dos
alunos.

A esse respeito, Vasconcellos afirma que,

Impde-se, portanto, a atuacdo do educador como elemento provocador,
desequilibrador, estimulador do grupo, no sentido que este rompa seu
estagio cognitivo em vista de um nivel mais complexo e abrangente,
tornando-o aberto e sensivel aos fatos da realidade que precisa
compreender (e intervir). O que se busca é que o sujeito domine tanto o
‘porqué’, quanto o ‘para qué’ e o ‘como’. (VASCONCELLOS, 1999, p. 127).

Compreender a formagéo inicial e continuada como o diferencial nos avangos
e melhorias da pratica pedagdgica é uma condicdo fundamental para o exercicio
profissional e reconhecimento da importancia dos gestores no desenvolvimento do
ensino.

A tarefa de ensinar é complexa, exige constante formacado, atualizagdo,
tomada de decisdes e reflexdo critica. Todo esse processo favorece a integracéo do
pensar, sentir e agir em prol das inovacdes do processo ensino-aprendizagem, como
também na revitalizacdo dos papéis e competéncias atribuidos aos gestores

pedagdgicos e administrativos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho procurou investigar o papel dos gestores na construgao e
elaboracdo do planejamento educacional, levando em consideragédo as exigéncias
pedagogicas e politicas. Dessa forma, foi possivel verificar que néo existem férmulas
prontas e especiais, elas passam basicamente por diferentes alternativas, que sao
optadas pelas convic¢des e experiéncias educativas do gestor pedagdgico.

De acordo com Vasconcellos,

Nao héa processo, técnica ou instrumento de planejamento que faca milagre.
O que existem sdo caminhos, mais ou menos adequados. De qualquer
forma, o fundamento primeiro de qualquer processo de planejamento esta
num nivel minimo (considerando que a realidade é sempre contraditéria e
processual), pessoal e coletivo, de compromisso (desejo, ética,
responsabilidade) e competéncia (capacidade de resolver problemas).
(VASCONCELLOS, 1999, p. 37).

Neste sentido, mesmo nao tendo um roteiro ‘pré-determinado’, existem
aspectos fundamentais que precisam ser refletidos para a estruturacdo do ato de
planejar. Esta é uma tarefa pedagdgica que envolve o ambito técnico, pratico,
tedrico e politico.

Inicialmente, acreditamos que seria apropriado fazer a identificacdo da escola,
a caracterizacao da realidade em que a mesma esté inserida. A partir dessa analise,
€ possivel elencar as necessidades apresentadas e definir os propésitos, por meio
do seu projeto politico pedagdgico. Essas questdes sao facilitadas pela forma como
a gestdo se organiza, considerando o que é ideal e indispensavel para sua
comunidade escolar, derivando no que chamamos de proposta pedagogica. Assim,
cada escola possui um projeto Unico que a identifica e diferencia das demais.

Portanto, cabe ao gestor pedagogico e administrativo o papel de analisar o
contexto, fazer as projecbes das finalidades para as opcdes e aplicacbes do seu
trabalho educativo, de modo a definir os objetivos a serem atingidos. E, por fim,
abordar o método de ensino adequado, que melhor se adapte ao ritmo e aos niveis
de aprendizagem da turma.

Estudos e pesquisas recentes mostram que o planejamento vem sendo
tratado como contraposi¢cao entre métodos de ensino. Essa justificativa deixa claro
0os motivos do fracasso de algumas agfes educativas. Ao invés deste tema ser

tratado como prioridade, tanto pelos politicos, como pela escola em geral, os
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gestores preferem assumir ‘este’ ou ‘aquele método’ como forma de ter em maos
uma solucdo rapida e pontual. Contrariamente, eles ndo procuram conhecer seus
alunos, nem abordar determinadas propostas compativeis e coerentes com seu
contexto de trabalho.

Nesta linha, a gestdo democratica se sobressai, pois se ela for efetivada,
automaticamente o processo educativo sera remetido a realidade escolar. Em vista
disso, ele devera estar caracterizado por momentos dinamicos nos quais 0s sujeitos
envolvidos estabelecam elos, na busca pelo rompimento dos métodos tradicionais
de ensino e pela superacao dos desafios enfrentados no ambito educacional.

O processo democratico permite um repensar das acdes desenvolvidas na
escola, baseado nos problemas existentes, procurando se adequar as legislacdes
educacionais. E, acima de tudo, visando a sistematizacdo de novas ac¢bes que
possibilitem a dinamizacdo da acéo-reflexdo-acdo, para a apropriacdo e
consolidacédo dos conhecimentos por parte de todos.

Mediante estes principios, o proprio processo de planejamento sera
enriquecido, através do trabalho coletivo. Os gestores necessitam superar este
déficit, aperfeicoando as relagbes interpessoais. E, principalmente, apostando na
potencialidade e credibilidade da reunido pedagogica, que sera um momento
oportuno para compartilhar e sistematizar novas experiéncias. Além de possibilitar,
um planejamento de qualidade e coeréncia entre os profissionais, para que todos
possam agir e aprender juntos.

Deve ficar claro que a existéncia de diferentes praticas e a grande diversidade
de métodos ndo garantem o sucesso do planejamento. Isto é, torna-se inescusavel a
reflexdo dos interesses e 0 questionamento constante do trabalho do gestor. Esse &
um percurso longo e complexo, mas indispensavel para que uma pratica pedagogica
eficiente se constitua, respeitando as particularidades, as fases de desenvolvimento
dos alunos e o contexto social.

Ouso dizer que, talvez esse seja o diferencial inovador que deveria nortear o
processo de elaboracdo do planejamento, considerando os conhecimentos e
interesses que os alunos trazem consigo ao ingressar na escola. Desse modo, essa
etapa poderd ser um momento de avancos e realizagbes importantes para a
formacao integral ao longo da escolariza¢éo do educando.

Seguindo esse raciocinio, Vasconcellos afirma que,
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[..] o planejamento é apenas um instrumento tedrico-metodolégico.
Poderoso, mas instrumento. Portanto, depende de sujeitos que 0 assumam
(tanto na elaboragdo quanto na realizacdo). Nao é, pois, uma coisa
maravilhosa: é relativamente complexo, exigente e ainda falivel. No entanto,
ndo é também um capricho, é uma necessidade! (VASCONCELLOS, 1999,
p. 64).

E indiscutivel a importancia dessa ferramenta para o processo educativo, pois
ele traca, projeta e define as intencbes educativas. Ou seja, 0 planejamento
demonstra o que precisa ser feito, quais as medidas que devem ser tomadas,
delimitando-se objetivos e a maneira como 0os mesmos serdo alcancados. Além
disso, ele colabora na organizacdo de rotinas para que as aulas ndo se tornem
monotonas e cansativas. Desta forma, o gestor pedagdgico podera compor aulas
significativas para os alunos, onde aconteca a articulacdo entre teoria, pratica e as
diferentes areas do conhecimento.

Os profissionais da educacdo possuem essa compreensdo. Porém, muitas
vezes, falta tempo, condi¢cbes, incentivo da equipe diretiva e, principalmente,
formacao inicial e continuada adequada. Esse € um dos pressupostos determinantes
para que se possa delinear agbes, objetivos e a construgdo de um trabalho com
dinamismo e qualidade. N&o podemos mais pensar uma acao gestora ou docente
pautada apenas em senso comum e empirismos, € preciso compreensdo daquilo
que se faz e de onde se deseja chegar.

Verificamos que ainda existe muito a se fazer, estamos distantes da realidade
desejada no ambito da gestdo educacional. Porém, para que mudancas ocorram, €
necessaria uma nova visdo, mais ampliada e completa do processo, com ideias de
democracia e participagdo. Nesses tramites, ha o compartihamento das
responsabilidades, exigindo-se maior transparéncia, humanizacédo, onde as pessoas
sintam-se parte integrante do todo. Dessa forma, compreende-se que todos somos
gestores.

Contudo, devemos estar conscientes de que a qualidade educacional se
alicerca na consolidacdo das gestbes educacionais, escolares e democraticas.
Somente por meio dessa sistematizacéo, sera possivel desenvolver a construcéo do
projeto politico pedagdgico. Ele demonstrar4 a autonomia da escola em formular e
executar a sua proposta de trabalho, devendo se alongar até o planejamento
educacional. O que se deseja € que a comunidade escolar e os profissionais 0

adotem, assumindo a responsabilidade por sua execucao e avaliacdo, para que se
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desenvolvam atitudes criativas, através de préaticas de interacdo, pautada na acao

compartilhada e transformadora do espaco escolar.
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APENDICES

Apéndice A — Carta de apresentacdo da académica a escola

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA — UFSM
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CENTRO DE EDUCACAO - CE

Santa Maria, de de 2015.

APRESENTACAO

Apresentamos o/a estudante, do Curso de Especializacdo Lato Sensu em
Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria, com vistas a realizar
atividades de observagcao dos contextos inerentes no cotidiano educacional/escolar
desta Entidade.

A observacgao dos contextos escolares faz parte da proposta da Disciplina de

“Elaboragao de Monografia” do referido Curso de Especializacéo.

Agradecemos esta entidade que desde agora se dispdem a contribuir com o

processo formativo dos nossos alunos.

Atenciosamente.

Profa. Lucia Bernadete Fleig Koff
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Apéndice B — Autorizagdo da pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA — UFSM
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CENTRO DE EDUCACAO - CE

Santa Maria, de de 2015.

AUTORIZACAO

Concordo em participar da Coleta de dados para a Pesquisa do(a)
Académico(a) da disciplina

“Elaboragdao de Monografia” do Curso de Especializacdo Lato Sensu em Gestao
Educacional da Universidade Federal de Santa Maria, sob orientacdo da Professora
Lucia Bernadete Fleig Koff. Autorizo também a divulgacdo das informacdes colhidas
ao longo do Processo de Pesquisa (entrevistas, questionarios, etc). O sigilo da

identidade dos participantes sera preservado.

Nome do Participante:

Unidade de ensino:

Cargo que ocupa:

Assinatura;

Data:_ / |/
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Apéndice C — Modelo de Questionério Aplicado as Professoras

Nivel de ensino:

( ) Educacéo Infantil ( )3°Ano
( )1°Ano ( ) 4° Ano
( )2° Ano

Nivel de formacéo: ( ) Graduacéo, qual(is)

( ) Pés-graduacao, qual(is)

Municipio: Trés Passos

1.

Como vocé faz o planejamento de suas aulas: formal / informal, escrito /
esquema mental?

Em que horéario vocé realiza o planejamento? Ha tempo destinado para isso
em seu horério de trabalho?

Quando vocé faz o planejamento, leva em consideracdo os diferentes alunos
e diferentes niveis de aprendizagem? A escola oferece algum tipo de recurso
para auxiliar neste processo?

Todos os professores tém acesso ao projeto politico pedagdgico da escola?
De que maneira?

Vocé participou da constru¢do do projeto politico pedagoégico da(s) escola(s)
gue vocé atua ou atuou? Como foi esse processo?

Qual a relacdo do seu planejamento com o projeto politico pedagogico?

Vocé participa de reunibes de planejamento da sua escola? Com que
frequéncia ocorrem essas reunifes? Os professores sdo convidados ou
convocados?

Qual a sua compreenséao sobre gestao educacional?

O que significa gestdo democratica e de que modo ela potencializa a

democratiza¢ao no dia a dia da escola?

10.Como se da a gestdo democratica em sua escola? Cite exemplos.

11.Qual a importancia da formacao e profissionalizacdo dos professores?

12.Na sua opinido, a formacdo continuada contribui para a melhoria da prética

pedagdgica e da prépria condicdo do exercicio profissional? Por qué?
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Apéndice D — Modelo de Questionario Aplicado a Equipe Diretiva

Nivel de formacéo: ( ) Graduagéo, qual(is)

Experiéncia profissional no atual cargo:

( ) Pos-graduacéo, qual(is)

Municipio: Trés Passos

1.

Nessa instituicdo é realizado planejamento? Com que periodicidade?

Quem participa desse processo? E convocacgio ou convite?

Como a escola formaliza/documenta o planejamento? Quais documentos
expressam isso?

A comunidade escolar participa ou tem conhecimento do planejamento da
escola? E do projeto politico pedagégico? De que maneira ocorre essa
interacao?

A Secretaria Municipal de Educacéo convida/convoca a dire¢do, coordenacgao
e professores das escolas para planejamento conjunto? Qual a periodicidade?
E feita avaliacdo periddica para ver se o planejamento foi eficiente, se os
objetivos foram alcangados?

O regimento escolar e o projeto politico pedagdgico sao considerados durante
o planejamento? De que maneira?

Qual a sua compreensdo sobre gestdo educacional? De que forma ela
garante a consonancia das acdes, normas e deliberacbes da legislacdo
educacional vigente?

O que significa gestdo democratica e de que modo ela potencializa a

democratizacao no dia a dia da escola?

10.Como se da a gestdao democratica em sua escola? Como vocé percebe o

comprometimento e a seriedade dos profissionais frente a tal desafio?

11.Por que apesar de formagéo inicial, o cenario atual da educagéo ainda carece

de politicas transformadoras e profissionais capacitados?

12.Qual a importancia da formacao e profissionalizacdo dos professores?



