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Este trabalho de pesquisa tem como principal objetivo apresentar os resultados da pesquisa realizada
como trabalho de conclusdo do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional. O tema proposto nesta
investigacéo foi a formacéao proposta pelo MEC - Ministério da Educagdo - com o PNAIC — Pacto Nacional de
Alfabetizacdo na ldade Certa e o papel do coordenador pedagodgico para dar continuidade a essa proposta de
melhoria na qualidade no ensino da educagdo basica, com foco na alfabetizagdo, dentro da escola. O objetivo do
PNAIC é realizar cursos de formagdo para os professores que lecionam em classes que correspondem aos trés
primeiros anos, do chamado Bloco Pedagdgico, ou seja, os trés primeiros anos do Ensino Fundamental. A
pesquisa teve como principal objetivo apresentar, de forma geral, a proposta da formacgao do PNAIC e relacionar
essas metas a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico e de toda a equipe gestora dentro das escolas.
Foram realizadas entrevistas com trés professoras que participam da formacdo do PNAIC na cidade de S&o
Leopoldo/RS, a coordenadora pedagégica que trabalha com as professoras dos anos iniciais, o diretor da escola
em que foi realizada a pesquisa e a orientadora que acompanha uma turma de trinta professoras. Todos
participantes da pesquisa atuam na mesma escola — da rede municipal de Sdo Leopoldo-RS — pois, dessa forma,
foi possivel perceber quais os impactos da formagdo do PNAIC em relagdo as metas a serem atingidas pela
proposta do Pacto e de que forma a Gestdo Escolar auxilia nesse processo de transformacdo e da continuidade
para uma mudanca de postura e praticas pedagogicas em sala de aula.
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This research aims to present the results of research conducted as work completion, Specialization in
Educational Management. The theme of this investigation was the formation proposed by MEC - Ministry of
Education - with PNAIC - National Pact Certain Age Literacy and the role of pedagogical coordinator to
continue this proposal to improve the quality of teaching in basic education, with focus on literacy within the
school. The purpose of PNAIC is deliver training courses for teachers who teach in classes that correspond to the
first three years of the so-called Teaching Block, is the first three years of elementary school. The research aimed
to provide, in general, the proposed formation of PNAIC and relate these goals the important work of teaching
coordinator and the entire management team within schools. Interviews with three teachers who participate in the
formation of PNAIC in S8o Leopoldo / RS, a pedagogical coordinator working with teachers in the early years,
with a director and a counselor accompanying a group of thirty teachers were held. All survey participants work
in the same school - the city of S0 Leopoldo-RS - because that way, it was possible to see what the impacts of
training PNAIC against targets to be achieved by the proposed do PNAIC and how the management school
assists in this transformation and continuity of a change in attitude and pedagogical practices in the classroom
process.

Keywords: PNAIC. Literacy. Pedagogical Coordination.
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1 INTRODUCAO

E certo afirmar que um dos principais desafios dos professores do século XXI,
sobretudo dos alfabetizadores que trabalham diretamente com as questdes relacionadas a
linguagem, é desenvolver a capacidade leitora e de escrita dos alunos. Torna-se mais
desafiador, ainda, quando se lida com alunos provenientes de familias com cultura
predominantemente oral.

A prética da leitura se faz presente em nossas vidas desde o momento em que
comecamos a "compreender” 0 mundo a nossa volta. A leitura esta presente até mesmo antes
de decifrarmos as palavras.

De acordo com Angela Kleiman (1993), a atividade de leitura ndo corresponde a uma
simples decodificacdo de simbolos, mas significa, de fato, interpretar e compreender o que se
Ié. A leitura, para essa autora, precisa permitir que o leitor apreenda o sentido do texto, ndo
podendo transformar-se em mera decifracdo de signos linguisticos sem a compreensdo
seméantica dos mesmos.

Pensar a leitura, entdo, dentro da perspectiva da escola, muitas vezes, ndo é uma tarefa
muito facil e, com certeza, essa € uma questdo sempre em pauta entre educadores. Por que
criancas e jovens ndo gostam de ler? Por que ndo conseguimos prender a aten¢do dos alunos
em simples leituras? Como trabalhar a leitura de forma eficiente dentro da escola? E a escrita?
De que forma €é possivel fazer com que nosso aluno assuma uma postura em que se torne
auténomo e consiga realizar reflex6es linguisticas sobre a linguagem.

Essas sdo apenas alguns dos questionamentos que fizeram com que investigacao fosse
desenhada.

A leitura é, com certeza, um processo de interacdo entre o leitor e o autor que se
aproximam pelo texto e, por isso, é fundamental que a escola forneca condi¢fes para que o
aluno-leitor va adquirindo estratégias de processamento da informacéo adequada as condicdes
de producéo de leitura.

De acordo com a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), lei n° 9394,
20 de dezembro de 1996, o ensino fundamental visa ao dominio da leitura, da escrita, do
calculo e do raciocinio, preparando progressivamente o educando para a compreensdo dos

problemas humanos e o acesso sistematico aos conhecimentos.
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Também os PCN’s, auxiliando a ideia da propria LDB, propdem alguns géneros de
textos como referéncia basica a partir da qual o trabalho de leitura devera ser desenvolvido ja
nos primeiros anos iniciais do Ensino Fundamental.

Todas essas discussdes sobre a leitura, a escrita, a alfabetizacdo e a forma como
incentivar alunos a lerem mais e, sobretudo, torna-los leitores competentes, sdo questdes que
tém angustiado muitos educadores de todos 0s niveis escolares.

indices governamentais mostram um verdadeiro caos quando o assunto € leitura e
escrita. A escola tem formado jovens que saem das instituicdes de ensino sem ao menos saber
interpretar textos simples.

A leitura é uma das atividades humanas mais importantes — se ndo a mais importante —
na sociedade contemporanea. Caracterizada como p6s-moderna, nossa sociedade € altamente
letrada, pois esta alicercada em praticas de escrita que demandam, de todos 0s seus membros,
refinadas habilidades em leitura e em escrita. Contudo, a leitura nem sempre significou a
mesma coisa ao longo da histéria. Para autores como Manguel (1997), Kleiman (1993) e
Freire (1994), como ela é uma prética social, conforme a sociedade se torna mais complexa, o
mesmo ocorre com 0 ato de ler. Saimos da compreensdo do conceito de leitura como um
processo de oralizacdo da escrita, nos primordios, quando o homem inventou a escrita
alfabética e passamos a compreendé-la como construcdo de sentidos a partir de toda a
subjetividade e historicidade que envolve o homem.

O ato de ler é, entdo, uma préatica social de letramento, entendido como o conjunto de
atividades humanas que, de alguma forma, se baseiam na escrita para realizarem se
(KLEIMAN, 1993). Conceber a leitura como prética social significa considerar tanto 0s seus
fatores contextuais quanto suas finalidades. Significa, ainda, ter em conta que a atividade de
construcdo de sentido de um texto faz acionar uma rede ideoldgica de crencas e valores
construidos socialmente (KLEIMAN, 1993, p.10).

A partir dessa perspectiva, a proposta federal — PNAIC — Pacto Nacional de
Alfabetizacdo na Idade Certa — prevé formacdes continuadas para professores alfabetizadores
com o objetivo de fortalecer novas praticas de alfabetizacéo e letramento.

A proposta, ou Pacto, do Governo Federal prevé, ainda, que as equipes gestoras das
escolas sejam parceiros fiéis e presentes nas atividades pedagdgicas, principalmente, nesses

trés anos iniciais da alfabetizacéo.
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Espera-se que a equipe pedagdgica da escola acompanhe o trabalho dos professores
que participam do PNAIC e fornecam todo o apoio material e pedagdgico para que o trabalho
em sala de aula alcance bons resultados.

Dessa forma, percebe-se que existe uma responsabilidade direta da gestdo escolar no
sentido de auxiliar e participar de todo esse processo de construcdo de uma pratica pedagdgica
que auxilie na diminuicao dos resultados caoticos que tem se visto na educacéo.

O papel da gestdo escolar sera, assim, decisivo para que a formacdo continuada
proposta para os professores, fora de sala de aula, seja efetivamente trabalhada com os alunos
dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental.

Com certeza, a proposta do PNAIC da abertura para que gestores possam criar
estratégias para toda a escola se tornar uma escola leitora, uma escola comprometida com a
alfabetizacdo de qualidade.

O tema proposto para essa pesquisa diz respeito a proposta de formacdo para
professores alfabetizadores vinculada ao Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa. A
ideia é analisar de que forma o trabalho est& sendo proposto dentro da escola e como a equipe
gestora apoia e cria estratégias para auxiliar o professor que participa das formacdes. Além
disso, verificar que formacdes sdo disponibilizadas, na cidade de S&o Leopoldo/RS, para que
0s gestores estejam preparados para essa tarefa. Para isso, foi escolhida uma escola municipal
da cidade de S&o Leopoldo/RS para a realizacdo da pesquisa.

Dessa forma, a pergunta que norteou essa investigacao foi: Como os professores que
participaram da formacdo do PNAIC desde o ano de 2013 encontram apoio pedagdgico por
parte da equipe gestora da escola para o trabalho em sala de aula a partir da nova proposta de
alfabetizacdo em uma escola municipal de S&o Leopoldo/RS?

Para isso, foi objetivo principal da pesquisa analisar como os professores de uma
escola municipal de Sdo Leopoldo/RS encontram apoio pedagdgico por parte da equipe
gestora para o trabalho em sala de aula a partir da nova proposta de alfabetizagdo buscando
encontrar indicios de uma gestdo colaborativa ao trabalho proposto para alfabetizar alunos até
0s oito anos de idade.

No decorrer da investigacdo, alguns objetivos especificos foram apontados como
essenciais para que o corpus da pesquisa pudesse ser constituido para a analise dos resultados,
que foram: a) Analisar a proposta do documento referéncia do PNAIC que prevé a formagéo

continuada para professores alfabetizadores dos trés primeiros anos iniciais do Ensino
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Fundamental; b) Investigar de que forma esse material de formacdo esta4 sendo utilizado na
rede municipal de Sdo Leopoldo/RS; c) Identificar a visdo dos professores (dois professores
de uma escola municipal) que participam da formagdo do PNAIC, na cidade de Sé&o
Leopoldo/RS, no que faz referéncia a questdes especificas da alfabetizacdo; d) Referenciar o
papel da equipe gestora durante o processo de formacdo dos professores alfabetizadores
dentro de uma escola municipal de Sdo Leopoldo/RS; d) Buscar indicios que revelem se a
escola em que foi realizada a pesquisa entende a proposta do PNAIC como um caminho para
praticas de uma escola alfabetizadora.

O trabalho esta dividido em cinco capitulos, contados a partir da parte introdutéria. O
capitulo dois traz um breve histérico sobre 0 meu envolvimento, enquanto aluna do Curso de
Especializagdo em Gestdo Educacional e também educadora, com o tema proposto para a
discussdo. No capitulo trés, é contextualizada a trajetdria da pesquisa. No capitulo quatro, é
apresentada a proposta do PNAIC — Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa. E, por
fim, no capitulo cinco, sdo apresentados os dados encontrados a partir da pesquisa realizada
na Escola X.

Este estudo, com certeza, ndo tem a intencdo de encerrar as discussdes sobre o tema,

até porgue muitos outros aspectos podem ser desenvolvidos em futuras pesquisas.



14

2 PRA COMECO DE CONVERSA

“E estou propondo que... recuperemos a coragem de falar na primeira pessoa,
dizendo com honestidade o que vimos, ouvimos e pensamos”.
(Rubem Alves)

A ideia inicial dessa investigacéo surge da percepgdo, como professora alfabetizadora,
da necessidade de reflexao sobre praticas de ensino de lingua materna que possam dar conta
das demandas que colocam um novo olhar sobre as relagdes existentes entre alfabetizacéo e
letramento. Além disso, a importancia de se pensar em um trabalho coletivo dentro da escola
em que equipe gestora possa trabalhar junto com os professores em busca de reflexdes e
criacdo de estratégias para que a qualidade da educacdo basica possa melhorar, principalmente
nos anos iniciais ja que é essa € uma meta do Governo Federal com a proposta apresenta a
partir do PNAIC.

Este estudo pretende refletir sobre a importancia da formagdo continuada para
professores alfabetizadores, com foco na linguagem e préaticas de ensino de lingua materna
que tenham como fundamentos tedricos estratégias que favorecam mudangas metodoldgicas
em que o professor possa refletir, ao planejar sua pratica, sobre a importancia do uso social da
lingua materna dentro do curriculo escolar, da escrita e projetos significativos de letramento,
redirecionando, dessa forma, um novo caminho para “pensar” o ensino da lingua.

A investigacdo aqui proposta tem uma motivacdo especial para mim, pois reflexdes
como essa sempre fizeram parte de minhas vivéncias académicas e profissionais. No entanto,
percebi a necessidade de aprofundar meus proprios conceitos a respeito de préticas de
letramento e a importancia da reflexdo dentro da escola sobre estudos do ensino da lingua
materna quando, em 2011, comecei a coordenar um grupo de professoras alfabetizadoras em
suas atividades pedagogicas em uma escola municipal no Vale do Rio dos Sinos.

Dentro deste grupo, composto por quinze professoras, oito delas ainda estavam em
fase de conclusdo do Curso de Pedagogia. Isso significou, em nossas reunides pedagogicas,
uma motivacao a mais para a realizacdo de reflexdes sobre o ensino da lingua materna, ja que

este também era tema de muitas aulas assistidas no Curso de Pedagogia.
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Junto a isso, muitas das professoras fizeram a formacao do Pré-Letramento?, no ano de
2011 e 2012, em parceria com a prefeitura municipal como uma segunda edi¢do, pois a
formagcdo oficial proposta pelo MEC ja havia ocorrido entre o periodo de 2008 e 2010.

No ano de 2013, um novo desafio surgiu para o meu trabalhno como coordenadora
pedagbgica dos anos iniciais e também do grupo de professoras alfabetizadoras: o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa - PNAIC — uma nova proposta de formacéo
continuada do Governo Federal, que tem como foco o estudo e aprofundamento tedrico e
metodologico de questdes relacionadas a alfabetizacdo e letramento na perspectiva tanto da
linguagem quanto da rea da matematica.

A formacdo continuada proposta pelo PNAIC é oferecida aos professores dos trés
primeiros anos iniciais do ensino fundamental e prevé o acompanhamento pedagogico por
parte dos orientadores capacitados pelas universidades parceiras do MEC e equipes gestoras
das escolas.

Dentro deste contexto, decidi participar das formacdes, a fim de conhecer melhor o
material utilizado, apropriar-me das reflexfes e conteldos trabalhados com os professores
para, entdo, estar melhor preparada para auxiliar, criar estratégias, discutir e rever conceitos e
metodologias de ensino que pudessem agregar aspectos positivos ao trabalho do professor em
sala de aula.

O interesse por esta pesquisa justifica-se, também, pelo fato de que, no decorrer de
todo o trabalho com as professoras, muitas vezes percebi a dificuldade da mediacdo do
conhecimento tedrico em acdes praticas para a sala de aula. A proposta de trabalho do PNAIC
apresentou-se, entdo, como um espago para que professores pudessem refletir, estudar
contetidos tedricos relacionados a lingua materna e compartilhar experiéncias com outros
professores alfabetizadores, com o objetivo de potencializar a pratica pedagogica em sala de

aula.

1 E uma proposta de formacdo continuada de professores para a melhoria da qualidade de aprendizagem da
leitura/escrita e matematica nos anos/séries iniciais do ensino fundamental. A proposta é realizada pelo MEC, em
parceria com universidades que integram a Rede Nacional de Formagdo Continuada e com ades&o dos estados e
municipios. Podem participar todos os professores que estdo, em exercicio, nas séries iniciais do ensino
fundamental das escolas publicas.
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Participar da formagdo do PNAIC junto com as professoras alfabetizadoras com as
quais trabalhava, nesse ano, na funcdo de coordenadora pedagdgica, foi uma chance de fazer
dos momentos “p6s” formacdo PNAIC (encontro nas escolas, de fazer diagndsticos das
turmas e de aplicar o conhecimento tedérico em acOes praticas) espacos de pesquisa, de
reflexdo entre os pares e de busca de novos caminhos para o ensino da lingua materna: um
ensino focado no uso social da lingua, da escrita e da linguagem como um direito de
aprendizagem de todos.

Em funcdo da amplitude e diversidade de temas e enfoques apontados em Varias
pesquisas que tratam sobre a formacdo de professores, vale destacar que essa pesquisa esta
voltada as relacGes que as professoras alfabetizadoras, foco dessa investigacdo, fazem entre
teoria e préatica a partir de suas percepcbes do PNAIC e de que forma essas formagdes tém
contribuido para o aprimoramento da praxis no cotidiano escolar.

Nesses quase dois anos de formacédo continuada com a proposta do PNAIC, observam-
se alguns avancos, pois espacos abertos para que professores possam vivenciar e compartilhar
experiéncia sempre sdo validos. No entanto, minha preocupacao é a observacdo de que as
reflexdes e trocas de ideias entre os professores dentro das escolas ndo tém acontecido como
se esperava. Ainda percebo professores que fazem a formacao porque sdo obrigados a realiza-
la e ndo porque acreditam que isso acrescente algo em sua pratica. Muitos, ainda, ndo desejam
mais lecionar para classes de primeiro ao terceiro ano para ndo terem que realizar a formacao
do PNAIC, justamente por ndo acreditarem na proposta.

Isso é uma pena, pois os cadernos de formacao do PNAIC apresentam um rico material
de estudo com um referencial tedrico de qualidade, embasado em pesquisadores que
apresentam concepces sobre o ensino da lingua materna que ddo conta da importancia do uso
social da escrita e da énfase dos quatro eixos que pressupdem o ensino da lingua: a analise
linguistica, a oralidade, a leitura e a escrita na perspectiva do letramento, ou seja, o desafio de
alfabetizar letrando.

Ao analisar o material de formacdo do PNAIC e perceber que temos em méos material
de qualidade para boas reflexdes e estudos na area da linguagem, reafirmo o quanto o trabalho
de equipe, dentro da escola, € importante para dar suporte aos professores que fazem a
formagéo do PNAIC e voltam para a sala de aula mas ainda precisam de apoio e espago para

reflexdo.
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Assim como ja proposto em outros espacos de formagio como o PRO-
LETRAMENTO, por exemplo, percebe-se nos pressupostos teoricos que embasam tais
concepgdes de linguagem e ensino de lingua materna a contribuicdo para a compreensdo de
novos significados nos processos de ensino e aprendizagem que resulta na apropriacdo de
novos saberes, ressignificando métodos, procedimentos e técnicas no processo no ensino e
aprendizagem, além de auxiliar os alunos para uma aprendizagem significativa a partir de
atividades ludicas e reais do uso social da lingua.

Em relacdo aos conceitos relacionados a capacidades, conhecimentos e atitudes a
serem desenvolvidas em cada ano de alfabetizacdo, especificamente sobre linguagem, é
possivel perceber que os conceitos e formulagcbes tratados nos cadernos visam a formacéo de
um professor reflexivo e que estd em busca de novos aprendizados e, sobretudo, disposto a
trilhar novos caminhos rumo a consolidacdo de um alfabetizador e professor ciente das
atribuicdes que lhe sdo conferidas a cada etapa de ensino dos trés primeiros anos do ensino
fundamental.

E importante ressaltar, ainda, que tanto o material proposto para a formagéo do PNAIC
quanto o PRO-LETRAMENTO tém como base as orienta¢des dos Parametros Curriculares
Nacionais de 1998, que ja focavam o ensino da lingua materna a partir de uma outra
perspectiva — a de um ensino voltado para o uso social da lingua, o uso contextualizado e que
faz sentido para o sujeito.

O dominio da linguagem, como atividade discursiva e cognitiva, e o0 dominio da
lingua, como sistema simbélico utilizado por uma comunidade linguistica, sdo condi¢fes de
possibilidade de plena participacdo social. Pela linguagem os homens e as mulheres se
comunicam, tém acesso a informacdo, expressam e defendem pontos de vista, partilham ou
constroem visdes de mundo, produzem cultura. Assim, um projeto educativo comprometido
com a democratizagdo social e cultural atribui a escola a funcdo e a responsabilidade de
contribuir para garantir a todos os alunos o acesso aos saberes linguisticos necessarios para o
exercicio da cidadania (BRASIL, 1998, p, 19).

Nesse sentido, acredito que esta investigacdo direcionada ao ambiente da escola e ao
ensino da lingua materna, pode contribuir para o0 compromisso com a producdo de
conhecimento que oriente a formacao de professores alfabetizadores visando ao entendimento
de que o ensino da lingua materna, na sociedade contemporanea, vai muito além da simples

decodificagéo de letras ou atividades similares que ainda vemos em nossas salas de aulas. Ler
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e escrever sdo praticas sociais necessarias a entrada na sociedade contemporanea, e a escola é
responsavel por garantir o acesso a essa aprendizagem. Além disso, penso que tais reflexdes
podem incentivar professores a buscarem suas proprias respostas ao analisarem a sua pratica
pedagdgica. Lembrando que o professor é detentor de uma profissdo na qual o préprio sujeito
historico é capaz de produzir o seu conhecimento, a formagéo continuada pode contribuir para
que ele desenvolva competéncias e repense sua pratica por meio de leituras reflexivas com
fundamentacéo tedrica que subsidiem sua praxis e também na troca de experiéncia com seus
pares.

Retomando a proposta de formacdo do PNAIC, que tem em sua origem, a ideia de
trabalhar com um professor parceiro, um educador reflexivo e motivado a buscar novos
conhecimentos ou a “redesenhar” antigas concepgdes pedagogicas, torna-se essencial retomar,
também, pressupostos tedricos que deem conta do tema da formacao de professores.

Os programas atuais de formagdo continuada tém como proposta associar novas
abordagens do ensino da lingua as “novas concepg¢des” de formacdo. Um professor reflexivo,
pesquisador, € aquele que € capaz de refletir, junto a seus pares, sobre a sua propria préatica e
isso, na correria do dia a dia, ndo é possivel. E, para que isso aconteca um espaco democratico
dentro da escola precisa ocorrer. Um espaco de socializacdo de saberes. Em que o professor
sinta-se protagonista de uma acdo modificadora, transformadora. E, ai entdo temos a
importancia do papel do gestor escolar e de uma boa gestéo.

Nesse sentido, espacos de formacdo como o PNAIC, e também dentro da escola, em
que sdo propostos momentos de estudo, de pratica, de relatos de experiéncia e reflexdo pratica
sdo importantes para o aprimoramento do trabalho do professor em sala de aula. Momentos de
retomada do Projeto Politico Pedagdgico e do redirecionamento de metas para que as metas
do Pacto sejam alcancadas precisam ser discutidas na escola por todos.

Perrenoud (2002), por exemplo, acredita que o professor, por mais comprometido que
seja com o seu trabalho, nem sempre tem energia para se observar caminhar. Muitas vezes ele
é guiado por acdes irrefletidas, pelo proprio movimento do seu dia a dia, que o fazem agir
impulsivamente dentro de uma rotina ja estabelecida. Relembrar e refletir sobre o préprio
caminho percorrido pode ser revelador de praticas que precisam ser superadas, reconstruidas
ou modificadas. Pensando a partir dessa perspectiva, de uma formacgdo que busca um

professor reflexivo, vale lembrar as palavras de Paulo Freire (1994, p. 29), quando afirma que,
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[...] ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino, continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago.
Pesquiso para contatar, contatando, intervenho, intervindo, educo e me educo.
Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhe¢o comunicar ou anunciar a novidade.

Agora, no ano de 2014, ndo mais como coordenadora pedagdgica, mas como
professora alfabetizadora, de uma turma de terceiro ano do ensino fundamental, e, novamente
participante da formacdo do PNAIC, me desafio a realizar essa pesquisa, no intuito de
investigar, em um escola municipal da rede de Sdo Leopoldo-RS, de que forma as metas
esperadas pelo PNAIC sdo trabalhadas dentro da escola e que mudancas ja sao visiveis e de
que forma demonstram que todo o investimento do Governo Federal em formacao, material
didatico de qualidade, tanto para alunos e professores, refletem na qualidade do ensino e na
meta principal que é a alfabetizacdo de criangas até os 8 anos, ao final do terceiro ano.

No proximo capitulo, entdo, apresento de que forma a investigacdo foi desenhada e
quais instrumentos foram utilizados para a andlise dos resultados em busca da resposta a

pergunta de pesquisa.
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3 ATRAJETORIA DA PESQUISA - ALGUMAS CONSIDERACOES

A proposta de Rubem Alves (1988), apresentada no inicio do capitulo dois, voltada
para a importancia do envolvimento do professor com a educacgéo, foi decisiva no momento
de escrever sobre a trajetdria dessa pesquisa e incluir consideracfes que considero importante
apontar nesse capitulo apontando a importancia dessa investigacdo, tanto para 0 meu
crescimento pessoal quanto profissional. Por isso a escrita em primeira pessoa.

Rubem Alves, em vérios de seus escritos, coloca a necessidade de educadores se
envolverem nas pesquisas cientificas. Além disso, o educador aponta para a importancia de
ndo deixarmos o tom “impessoal” da academia, tirar o brilho ¢ “boniteza”, como se referiu
Gadotti ao sonho da educagdo, nos relatos de nossas experiéncias como educadores e
pesquisadores.

A ideia de trabalhar a questdo da formacéo de professores, entendida a partir do ponto
de vista da oportunidade de transformacéao para a educacdo, surgiu quando, depois de anos de
experiéncia em sala de aula, comecei a exercer a funcdo de coordenadora pedagdgica das
séries iniciais em uma escola municipal num bairro de Sdo Leopoldo — RS.

Essa nova experiéncia profissional, como ja colocado na introducédo desse trabalho, me
colocou em uma posicdo de mediadora entre meus colegas professores, as suas praticas
pedagdgicas e a oportunidade Unica de rever, também, a minha forma de encarar e refletir
sobre a minha propria préatica.

Comecei a refletir sobre a ideia de que nenhum educador cresce se ndo reflete sobre o
seu desempenho enquanto profissional e se ndo questiona a sua propria acdo que foi
desenvolvida. Partindo desse pressuposto, ¢ possivel pensar que s6 entramos no ““fazer”
quando refletimos sobre a nossa pratica pedagdgica.

Nesse sentido, o coordenador pedagdgico pode ser visto como um mediador do corpo
docente entre a teoria e a pratica de sala de aula - num processo totalmente dialogico e de
construcdo coletiva desse panorama pedagdgico - que visa proporcionar momentos de
reflexdo do trabalho realizado que possibilitem ao professor viver o fazer pedagogico. O
coordenador necessita, entdo, possibilitar aos professores ocasides para que, juntos, possam

rever a propria pratica e refletir sobre a mesma.
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A formacdo continuada, na verdade, sdo momentos sistematizados para estudos e
reflexdes para que os educadores possam fazer relagcGes entre a teoria e a pratica, revendo o
que foi feito e, consequentemente, encontrarem alternativas que qualifiquem as ac6es. Mas,
para que esses espacos de formacgéo continuada realmente ocorram, € preciso superar o papel
tradicional desempenhado por muitos coordenadores pedagdgicos, no sentido de resumir a sua
pratica na cobranca de planos, estratégias, objetivos e avaliacbes que podem ser executados
pelo professor. E foi, exatamente neste aspecto, que comecei a pensar sobre 0os meus conflitos
em relacdo a essa cobranga burocratica que acaba tomando muito tempo do coordenador de
uma escola.

Partindo desse pressuposto e dessa particular inquietacdo em refletir sobre novas
formas de “pensar” ¢ “fazer” a educag¢do do novo milénio, acredito que foi relevante realizar
essa investigacdo a partir desse novo desafio que é refletir junto com professores
alfabetizadores as metas propostas pelo PNAIC e de que maneira a formacdo que esta sendo
oportunizada, desde 2013, em praticamente todos municipios do pais, se evidencia dentro das
salas de aula. Que mudancas sdo percebidas? O que pensam 0s professores?

Nesse sentido, a proposta do trabalho foi realizar uma reflexdo critica a partir da minha
experiéncia, enquanto coordenadora pedagdgica na Escola Municipal de Ensino Fundamental
X2, no ano de 2013, e depois como professora alfabetizadora, em 2014. Nesses dois anos,
participei das formacbGes do PNAIC e pude perceber o quanto o trabalho de reflexdo que
comeca ali, nas reunides semanais com as orientadoras do PNAIC, necessariamente, precisa
de uma continuacao na escola em que professoras atuam.

Considerando que todo conhecimento é o resultado de um longo processo cumulativo,
compreendendo os estagios de geracdo, organizacao intelectual, organizacdo social e difuséo é
preciso reconhecer as contradi¢es entre o pensar e o fazer. Na reflexdo emerge o processo
politico da consciéncia pedagogica que se funda na mudanca de querer e poder fazer melhor.

Por isso, de acordo com Noévoa (1991), olhar reflexivamente para si e, depois, para a
realidade exige, primeiramente, o exercicio da observacédo, do registro, da andlise, da sintese,

da avaliacdo, do planejamento e do re-planejamento.

O educador estuda os outros, a si mesmo, a sua pratica, a realidade. O educador
estuda a teoria dos outros construindo, produzindo a sua. O ato de estudar-refletir faz

2 A escola em que a pesquisa foi realizada esta localizada na Regido do Vale do Rio dos Sinos, na cidade de Sao
Leopoldo — RS, serd nomeada nessa investigacdo como Escola Municipal de Ensino Fundamental X.
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parte do cotidiano do educador, porque a pesquisa move a construcdo do
conhecimento no ensinar, no educar \WEFFORT, Madalena, 1992, p. 23).

Refletir sobre a nossa propria pratica me fez pensar que esse espaco de formacéo,
dentro da escola, que normalmente é oferecido aos professores em duas reunides mensais, de
quatro horas cada uma, ndo era suficiente para refletir, verdadeiramente, sobre as nossas
experiéncias, anseios e dificuldades. Essas reunides se resumiam mais a aspectos
administrativos, que também tem sua importancia, do que momentos “reais” de formagao.

Nesse sentido, a proposta do PNAIC, em seu texto original, em que apresenta os
papéis de cada participante do “pacto”, esta a funcdo da escola, na figura do gestor, da equipe
pedagogica, pois como fundamentado anteriormente, a reflexdo, o compartilhar das
experiéncias e 0 vivenciar de novas praticas s6 acontece no chdo de sala de aula e €,
repensando a pratica com os pares, com o auxilio e a abertura de uma gestdo que ouve e apoia,
gue isso se concretiza.

De acordo com Gadotti (2003, p.34),

O caminho para o professor se atualizar é o didlogo. Vale lembrar Paulo Freire, que
foi genial ao colocar quatro passos para esse caminho. Primeiro ler o mundo.
Despertar o aluno pela curiosidade. Segundo, compartilhar o mundo. Isso exige
solidariedade com o outro. Perguntar sempre ao préximo, que leitura vocé faz desse
acontecimento, dessa realidade? Terceiro, construir o conhecimento coletivamente.
Quanto, dialogar, sempre. Precisamos criar hovos vinculos, novas rela¢fes sociais e
humanas para que se consiga o sucesso. Ndo podemos mais deixar que nossos alunos
fracassem, mas ensina-los a superar os proprios limites.

Com o objetivo de descobrir um conceito real para a expressao tdo falada nos altimos
anos - Formacao Continuada de Professores — retomei algumas leituras, das quais muitas
utilizo nessa pesquisa, como forma de entender o que realmente seria o papel do coordenador

pedagdgico ao acolher esses professores que fazem a formacao do PNAIC.

3.1 CONSIDERACOES INICIAIS — UM FOCO PARA A PESQUISA

A partir do pensamento de Marina Arruda, retirado do seu livro “A Pratica da
Mediagdo: Em busca de um mediador de emogdes”, o foco da pesquisa foi sendo construido e

tomando forma.

O sujeito é sempre aquele que observa, percebe e pesquisa por sentir-se implicado.
Este pesquisador torna-se um sujeito transdisciplinar quando consegue, dentre outras
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habilidades, transitar sem resisténcia pelas demais pertinéncias oriundas de outros
aspectos de formacéo ou de disciplinas (ARRUDA, 2004, p. 37).

Como Coordenadora Pedagdgica, em 2013, dos professores dos anos iniciais, sempre
acreditei que o papel desse profissional é essencial para o0 bom andamento de um trabalho
pedagdgico coerente com a ideia do grupo docente de uma escola. Esse profissional, além de
dar todo o apoio pedagogico e de fortalecimento para a construgdo de reflexdes pertinentes
para a educacdo junto aos seus pares, ele é, também, a base de vinculos afetivos que séo
primordiais para se pensar em um bom trabalho coletivo de formagéo docente.

Pensando, também, a partir da ideia, comum, de varios autores, destacando Paulo
Freire quando afirma que o professor é um pesquisador, ou pode fazer da sua prética
pedagdgica “um rico campo de pesquisa”, acredito que seja muito importante incentivar o
professor a refletir sobre a sua pratica.

Vejo como determinante que se criem momentos em que educadores possam pensar e
refletir, questdes que dizem respeito a aprendizagem da lingua materna, a forma como os
alunos aprendem e como noés, educadores, podemos auxiliar 0 educando nesse processo de
aquisicdo de leitura e escrita.

Para isso, € importante refletir a partir de consideracdes trazidas por importantes
tedricos e estudiosos dos processos de alfabetizacdo. Em varios artigos publicados durante
esses dois anos de PNAIC, inclusive pesquisas, existe um senso comum em afirmar que a
proposta é valida, mas a meta de alfabetizar a todos, até oito anos, quase que a0 mesmo
tempo, numa tentativa de resgatar o problema da alfabetiza¢do que ja ocorre ha tempos em
nosso pais parece injusto. Nesse sentido, percebe-se mais ainda a importancia da discusséo
sobre a proposta e quais as condi¢des reais para que isso aconteca. Um trabalho bastante
singular € preciso ser feito, pois cada escola conhece sua realidade, o contexto e deve criar
estratégias para protagonizar dentro desse processo da melhor forma possivel: de forma
consciente, responsavel e transformadora.

Pensar sobre a meta de alfabetizar até os oito anos de idade néo é criticar a proposta e
muito menos uma tentativa de “boicotd-la”. E sim, uma maneira consciente de entender
historicamente o porqué de estarmos nessa situacdo de desigualdade em que, de acordo com
dados do Ministério da Educacdo (2013), em alguns estados, com destaque alto para o

nordeste, 40% dos alunos que chegam ao sexto ano séo analfabetos.
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De acordo com pesquisa de Macedo (2004), da UFSJ, é mapeado h& décadas o quéo
desigual é o acesso das criancas a leitura e a escrita antes de entrarem na escola, em funcgéo
das condicBes socioecondmicas das familias. Entdo a formacdo de professores ajuda e
contribui para que a alfabetizacdo aconteca, mas néo € suficiente para garantir que 100% delas
sejam alfabetizadas. Para essa pesquisadora, determinar que todas as criancas precisam ser
alfabetizadas aos 8 anos é uma pressdo gigantesca e injusta sobre as escolas. Por isso, por
mais que a politica do PNAIC aponte para um direcionamento nacional, ndo se pode ignorar
que os contextos fardo com que os resultados sejam muito distintos nas avaliagdes nacionais.

Dentro desse contexto, e direcionando para o objetivo dessa investigagéo, vale pensar
gue cada escola tem caracteristicas pedagdgico-sociais bem singulares quando se trata de
buscar solugdes para os problemas que vive. A realidade de cada escola quando entendida néo
apenas a partir de “diagnosticos” burocraticos, mas sim como é realmente vivenciada por
alunos, pais e professores, € o0 Unico ponto de partida para um real e adequado esfor¢o de
melhoria. E isso, s6 ocorre quando se reflete sobre a pratica, sobre resultados reais e ndo
apenas dados numeéricos e distantes de nossa realidade.

Talvez isso que falte dentro das escolas. Refletir verdadeiramente sobre as metas que
se quer atingir naquele contexto, com aqueles sujeitos, para ai entdo, se ir mais longe e chegar
a meta maior. E isso também faz parte da formacdo continuada. Da gestdo escolar.

O que é fato é que a vida é movimento, é perceber que podem, sim, existir novas
maneiras de ser e estar professor dentro desse contexto de mudancas que se apresenta em toda
uma sociedade global.

Mais do que ouvir, o professor também precisa de momentos para narrar a sua propria
trajetoria de vida e de educador. A formacdo continuada diz respeito, também, a um
“conhecer-se a si mesmo” para poder entender e interagir no mundo do aluno, dos pais, dos

colegas e da comunidade escolar como um todo.
A formacdo ndo se constrdi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as préaticas e

de (re) construcdo permanente da identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia (Novoa, 1991, 23).

Nesse sentido, buscando encontrar pontos de apoio que sustentem uma ideia de uma

formagéo continuada de professores baseada em relagGes mais significativas e reflexivas, em
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relagdes que realmente se interligam e constroem mudancas, surgiu a necessidade de focar
nesse problema para a pesquisa.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental X, foco dessa pesquisa, apesar de avancgar
a cada dia em sua caminhada em relacdo a formacdo do seu grupo docente, necessita refletir
mais e encontrar formas de trazer para a pratica pedagogica as mudancas de paradigma téo
almejada e estudada em varios tedricos que embasam toda a reflexdo da escola.

Para Behrens (2007) o ser humano edifica seus paradigmas e olha o mundo por meio
deles, discerne entre o0 que € certo e errado, dai a importancia do olhar dos pesquisadores e
professores. O autor coloca que nesta nova visdo o professor precisa ser ético e afetivo, ter
uma boa relacdo com seus alunos e colegas; deve utilizar metodologias inovadoras que
atendam as necessidades de uma produgdo do conhecimento e deve ser capaz de trabalhar e
aprender com seus pares.

Um paradigma para YUS (2002 p.25) € “um conjunto de regras que define qual deve
ser o comportamento e a maneira de resolver problemas dentro de alguns limites definidos
para que possa ter éxito”. Neste sentido, pode-se afirmar que um paradigma pode determinar
comportamentos em todas as areas do conhecimento, dai a importancia de seu estudo.

Nesse sentido, o problema formulado para a presente pesquisa foi: Como o0s
professores que participaram da formacdo do PNAIC desde o ano de 2013 encontram apoio
pedagdgico por parte da equipe gestora da escola para o trabalho em sala de aula a partir

da nova proposta de alfabetizacdo?

3.2 AESCOLHA DA METODOLOGIA

A pesquisa teve como locus de investigacdo a Escola Municipal de Ensino
Fundamental X, situada no municipio de Sdo Leopoldo/RS, e foi realizada através de
observacdes em trés reunides pedagodgicas dos anos iniciais, entrevistas com trés professoras
alfabetizadoras que participam do PNAIC, entrevista com a coordenadora pedagogica e
entrevista com o diretor da escola. Além disso, foi realizada, ainda, uma entrevista com a
orientadora que trabalha com a formacédo dessas professoras e as acompanha durante o ano
com visitas semestrais na escola.

A pesquisa se configura com uma abordagem qualitativa em educacéo. Para isso,

foram analisados, ainda, o Projeto Politico e Pedagdgico e o Plano de Estudos dos Anos
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Iniciais com o objetivo de verificar se as metas propostas pelo PNAIC j& estdo contempladas
nesses documentos e estdo acessiveis a comunidade escolar.

Os sujeitos da pesquisa foram os trés professores dos anos iniciais do turno da tarde -
duas turmas de segundo ano e uma de terceiro ano -, o diretor da escola, a coordenadora
pedagbgica da escola e a orientadora de formacao.

As entrevistas foram semiestruturadas com questdes pertinentes a investigacao
(Apéndice A, Apéndice B, Apéndice C e Apéndice D).

3.3 CENARIO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental X, em S&o
Leopoldo — RS, na regido do Vale do Rio dos Sinos, localizada em uma regido industrial. A
escola tem grande destaque nesse bairro por sua localizacdo e pelo prédio que € referéncia na
comunidade rodeada por industrias. A escola atende alunos nos trés turnos, do primeiro ao
nono ano e Educacdo de Jovens e Adultos. No total sdo 856 alunos matriculados.

Nos documentos da escola, é possivel constatar que sua filosofia estd embasada na
ideia de valorizacdo das expressdes da vida na escola, tendo em vista a construcdo do
conhecimento e do exercicio consciente da cidadania, considerando os principios de uma
proposta construtivista interacionista.

Aspiramos uma escola onde todos os alunos possam desenvolver a0 maximo as suas
potencialidades e sendo valorizados. [...] A escola, fundamentada em sua filosofia,
tem como finalidade educar de acordo com a legislacdo vigente e normas
estabelecidas pela mantenedora, oportunizando condigdes de acesso, reingresso,
permanéncia e éxito, assumindo uma educacdo que auxilie o sujeito na sua formacao
constante, de maneira integral e qualificada, na busca do saber, na vivéncia da
liberdade, da solidariedade, no exercicio consciente de sua cidadania e o pleno

desenvolvimento de suas potencialidades para ser um agente (re)significador e
transformador de seu meio (Projeto Politico e Pedagdgico, 2003, p. 4).

Em vista do que esta pontuado no Projeto Politico Pedagdgico, em discussdo neste ano
de 2014, de acordo com a coordenadora pedagogica, com a comunidade escolar, percebe-se
que, embasada em sua filosofia, a escola propde a¢des na busca de uma melhoria da qualidade
da educacdo. Sendo assim, concebe o conhecimento como uma acdo transformadora do ser

humano sobre o0 mundo e a sociedade, refletida no plano de sua consciéncia.
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A educacdo nessa escola se desenvolve baseada nos principios do aprender a aprender,
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver em comum, aprender a ser, como
propdem os pilares universais da educacdo da UNESCO para o século XXI (MORIN, 2000).
E pela acdo do homem sobre o mundo, que tanto 0 mundo quanto o homem se modificam e se
movimentam.

A escola pretende que o aluno se torne um sujeito capaz de aprender pensando,
formulando hipoteses, superando os conflitos cognitivos e de relacionamento, sendo capaz de
realizar trabalhos em equipe. Para isso, considera fundamental que todos os sujeitos
envolvidos no processo educativo socializem seus conhecimentos, buscando o aprimoramento
constante.

Os alunos da escola, em sua maioria, pertencem a classe social baixa, sdo moradores
da periferia, filhos de trabalhadores assalariados, recebendo, em média, até dois salarios
minimos ou, também, funcionarios publicos municipais e de profissionais autbnomos —
faxineiras, pedreiros, ambulantes, comerciantes. Aqueles alunos gque residem em bairros mais
distantes da escola utilizam 6nibus escolar, disponibilizado pela Administragdo Municipal,
para se deslocarem até a escola.

A adesdo a proposta do PNAIC acompanha as decisdes do municipio e, por isso, a
partir do ano de 2013, os professores regentes de turmas do chamado Bloco Pedagdgico, ou
seja, dos trés primeiros anos do ensino fundamental, comecaram a participar da formagéo
continuada. Além da formacdo continuada, os materiais pedagogicos especificos de cada ano

estdo sendo recebidos e destinados para 0 uso com os alunos.

3.4 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Participaram da pesquisa professoras de duas turmas de segundos anos e uma
professora terceiro ano, todas do turno da tarde. As professoras titulares das turmas tém
acompanhado as formacdes do PNAIC desde o ano de 2013, quando iniciaram as atividades
do Pacto. Isso significa, entdo, que foi possivel evidenciar em um periodo mais longo de
formagéo das professoras dentro da proposta do PNAIC o0s impactos em suas praticas de

ensino.
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Foram escolhidas turmas de segundo e terceiro anos, com 0 objetivo de observar
resultados de alunos que ja estdo inseridos na proposta do PNAIC e, de certa forma, ja sao,
inclusive avaliados, como no caso do terceiro ano, com a prova ANA — Avaliagdo Nacional da
Alfabetizacéo — criada pelo Governo Federal para produzir indices que medem o cumprimento
das metas do Pacto.

Trabalhando com os resultados dessas turmas, na percepcdo das professoras, foi
possivel realizar um diagnostico prévio, usando os instrumentos técnicos propostos pelo
PNAIC, disponiveis no site oficial do MEC — o SIMEC, que alimenta todos esses dados
estatisticos das turmas que fazem parte do PNAIC, a fim de perceber os avangos em relacdo a
aprendizagem.

Na verdade, esse diagndstico pode desvelar evidéncias de mudancas, posturas
metodoldgicas que mostrem um trabalho mais focado em préaticas de letramento que
evidenciam o uso social da lingua: uso variado de géneros textuais, presenca da leitura em sala
de aula, leitura deleite® (pratica obrigatoria dos professores em formagcio) entre outras praticas
relacionadas ao ensino da lingua materna.

Também participaram da pesquisa a coordenadora pedagdgica da escola e o diretor da
escola. A orientadora que acompanha as professoras da escola e realiza as formagdes semanais
também foi entrevistada.

E importante destacar, ainda, que além de pesquisadora nesse tema proposto, faco
parte do grupo docente da escola, participo das formacgdes do PNAIC, sou professora de uma
turma de terceiro ano e ja fui coordenadora pedagdgica da escola quando as formacdes

iniciaram. Dessa forma, é valido considerar que € possivel, sim, nesse ano de 2014, perceber

% A insergdo do momento da Leitura Deleite na sala de aula permite ao aluno entender que em nossa vida lemos
com vdrias finalidades (seguir instrucGes, obter uma informag&o precisa, revisar escrito proprio, aprender etc.), e
uma delas é a leitura s6 por prazer, para nos divertimos e distrairmos. Além disso, contribui para o alcance de um
dos objetivos atitudinais que é a formagdo de leitores, pois desperta o gosto pela leitura. A Leitura Deleite pode
se tornar um entretenimento saudavel que ensina, informa e forma criancas e jovens, de uma forma motivante e
alegre. Estimula a imaginacdo e a curiosidade. Faz as criangas terem acesso a varios textos (e varios géneros),
conhecerem Vvarios autores e estilos de escrita. A medida que a pratica da leitura se sedimenta e se torna um
prazer, que o leitor aprende a desfrutar, formulam-se juizos de valor sobre os significados apreendidos, sobre a
validade e adequagdo das ideias, comparando-as com experiéncias e leituras anteriores (CADERNO DE
FORMAGAO — UNIDADE 2 — ANO 3, p. 33).
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algumas evidéncias que mostram um caminho novo que comega a ser trilhado nessa escola no
que diz respeito as praticas de leitura e letramento significativo.

Por fim, ressalto que, como professora investigadora, além de identificar de que
maneira as formacdes propostas pelo PNAIC sdo evidenciadas nas praticas de ensino de
lingua materna de professores alfabetizadores participantes da pesquisa, a busca particular de
reflexdo sobre minha propria vivéncia pedagdgica como alfabetizadora também acaba sendo
desvelada no decorrer da pesquisa e dos significados que todo esse estudo confere ao contexto
escolar em que a investigacao acontece.

A etapa de conhecer e perceber melhor a realidade estudada, principalmente ouvir o
que as professoras participantes pensam sobre as questdes propostas € extremamente relevante

no sentido de que outras visoes e reflexdes podem ser descobertas.

3.5 ETAPAS DA PESQUISA

A primeira etapa da pesquisa foi o contato com a escola em que a pesquisa aconteceu
mediante carta de anuéncia (APENDICE E) para que a investigacéo fosse realizada.

Como ja sou professora da escola, a equipe gestora da instituicdo j& estava ciente da
proposta dessa proposta, pois ja foram apresentados, de forma geral, os objetivos dessa
investigacdo. A equipe gestora mostrou, inclusive, interesse em apresentar os resultados em
futuras reunides pedagdgicas aos professores dos anos iniciais.

A carta de anuéncia para a realizacdo da pesquisa foi entregue no més de julho de
2014, ja ficando acordado a possibilidade de encontros formais com a coordenacao da escola
para a coleta de dados que diz respeito a analise documental da escola: Projeto Politico e
Pedagogico e Planos de estudos dos Anos Iniciais. Além disso, pretendeu-se verificar 0s
registros nas fichas de acompanhamento individual dos alunos das turmas que participam da
pesquisa, ja que essa ficha é um instrumento obrigatorio de uso pedagdgico do professor que
participa das formacGes do PNAIC. Nessa ficha, o professor registra todos os avan¢os do
aluno em relagéo a aquisicao da leitura e da escrita durante o ano. Essa ficha deve passar para
o professor do ano seguinte, pelo menos, até o final do ciclo dos trés primeiros anos do ensino
fundamental como forma de acompanhamento do processo de aprendizado do aluno.

As entrevistas com as professoras, coordenadora e diretor da escola ocorreu mediante a

assinatura do TCLE (APENDICE F), no proprio espaco da escola durante o més de agosto.
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As observacbes em reunides pedagogicas ocorreram no més de Conselho de Classe
(também em agosto de 2014), ja que neste més sdo feitos alguns diagndsticos prévios sobre
dificuldades de alunos, principalmente dos alunos de terceiros anos — ano que, de acordo com
0 PNAIC, ainda pode haver retencao de alunos.

A etapa de anélise dos documentos da escola como os planos de estudos dos primeiros
anos do ensino fundamental e o projeto politico pedagogico — que objetivam encontrar quais
as mudangas ja feitas nesses documentos que evidenciam as a¢fes do PNAIC na escola — foi
desenvolvida entre os meses de agosto e setembro de 2014.

Além disso, entrou em andlise, também, recente publicacdo sobre os primeiros
resultados, a nivel nacional, sobre do PACTO como proposta de formacgdo continuada para
professores alfabetizadores. Ressalto que esse ndo é o objetivo principal do trabalho, mas
considero relevante no sentido de apontar se, efetivamente, programas de formacédo para o
ensino da lingua materna tém apresentado resultados positivos, jA que uma das metas, até
2020, do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo (Decreto numero 6.094, de 24
de abril de 2007, artigo 2, inciso IlI) é aumentar o IDEB para 6,0, como ja foi indicado
anteriormente.

A Ultima etapa da pesquisa foi, entdo, a compilacdo de todos os dados encontrados e a
triangulacdo junto aos autores que compuseram o referencial tedrico da investigacao.

Para a escrita do texto final, de analise, apresentada no capitulo seis, a fala dos
entrevistados sera nomeada da seguinte forma:

Professora do Segundo Ano 1 da Escola X — E1

Professora do Segundo Ano 2 da Escola X — E2

Professora do Terceiro Ano 1 da Escola X — E3

Coordenadora Pedagdgica da Escola X — E4

Diretor da Escola X — E5

Orientadora do PNAIC gue acompanha as professoras da Escola X — E6

O proximo capitulo apresenta a proposta do PNAIC — Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa.

O PNAIC é apresentado de acordo com os documentos oficiais disponiveis no site do

Ministério da Educacao.



4 PNAIC — PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE
CERTA

A proposta do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa inclui avaliagdes
anuais, formacdo continuada de professores e distribuicdo de materiais didaticos e de leitura
para os alunos dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental.

De acordo com dados veiculados pelo MEC, 5,2% das criancas brasileiras chegam aos
oito anos sem estar alfabetizadas. Para pesquisadores do MEC, a alfabetizacéo tardia pode
atrapalhar a aprendizagem do aluno e, visando mudar essa situacdo, o Ministério da
Educacéo lancou o Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa (PNAIC). Realizado
entre municipios, Distrito Federal, estados e Governo Federal, o objetivo do pacto €
alfabetizar em Portugués e Matematica todas as criancas até os oito anos de idade, no final do
3°ano do Ensino Fundamental.

No site oficial do MEC, tem-se a informacdo de que esse programa vai apoiar as
escolas publicas em diferentes necessidades: estdo previstas formacdo continuada de
professores alfabetizadores, com cursos presenciais e bolsas de estudos. Também serdo
distribuidos gratuitamente materiais didaticos e pedagdgicos especificos para alfabetizagéo,
obras literérias, além de outras tecnologias educacionais, como jogos.

Para avaliar a qualidade do aprendizado, o Ministério da Educacdo oficializou, no
comeco de junho de 2013, a avaliacdo anual e censitéria para criangas que terminam o ciclo de
alfabetizacdo, do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental, em escolas publicas. Essa Avaliacao
Nacional de Alfabetizacdo (ANA) produzira indices sobre o conhecimento dos alunos e
ajudar no cumprimento das metas do PNAIC. Outra avaliacdo ligada a alfabetizacdo € a
Provinha Brasil, que é aplicada a alunos do 2° ano do Ensino Fundamental, no inicio e ao final
do ano letivo. Porém, é uma prova amostral e ndo censitaria, como a ANA.

De acordo com estudos veiculados no site oficial do PNAIC/MEC, hoje, no Brasil,
98% das criangas com sete anos de idade estdo matriculadas em escolas publicas. No entanto,
estar matriculada ndo quer dizer alfabetizada. E esse ¢ um dos desafios da educacéo para os

préximos anos.
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Os livros de formacdo do PNAIC sdo claros, objetivos e de boa qualidade. Existe um
kit de oito livros/Unidades para cada ano. O foco do estudo sdo as questdes relacionadas a
alfabetizacdo em Portugués e Matematica.

Além disso, os professores recebem livros de literatura e caixas de jogos para
trabalharem com seus alunos em sala de aula. Todo esse material é trabalhado, também, nas
aulas praticas, de formacgdo com os professores.

Temas como planejamento, etapas da alfabetizacéo, direitos de aprendizagem, trabalho
ludico em sala de aula e avaliacdo sdo apenas alguns dos topicos discutidos nos dias de
formacéo.

E importante e valido destacar que o foco da formac&o é o aluno e, por isso, pensar e
planejar atividades que inovam a aprendizagem ¢é essencial. O planejamento é de fundamental
importancia para que se atinja éxito no processo de ensino-aprendizagem. Ao fazer o
planejamento, uma das atitudes a ser adotada é pensar nos materiais a serem utilizados para
atingir os objetivos propostos nele. O professor deve saber que a manipulacdo de materiais
concretos deve ter ligacdo com situagdes significativas para o aluno.

Para garantirem-se os direitos de aprendizagem, alguns tipos de recursos didaticos séo
essenciais no ciclo de alfabetizacdo. Magda Soares (2012) cita, no livro da Unidade 2 de
formacdo, algumas sugestdes de materiais:

1 — Livros que aproximem as criancas do universo literario de forma prazerosa.

2 — Livros que ampliem o contato com diferentes géneros e espacos sociais.

3 — Livros que estimulem a brincadeira com as palavras.

4 — Revistas e jornais variados que promovam a diversdo e o acesso a informacdes.

5 — Os livros didaticos, que agrupam textos e atividades variadas.

6 — Materiais que estimulem a reflexdo sobre palavras, tais como jogos de
alfabetizacéo.

7 — Os materiais publicitarios, panfletos, cartazes educativos e embalagens.

8 — Os materiais cotidianos com 0s quais nos organizamos no tempo e no espago,
como calendérios.

9 — Os registros materiais a respeito da vida da crianca e dos familiares como: boletim
escolar, carteirinha de vacina, fotografias, contas domésticas, carnés etc.

10 — Recursos que inserem as criangas em ambientes virtuais como a televiséo, o

radio, o computador etc.



33

Alguns desses materiais sdo disponibilizados pelo Ministério da Educagdo e pelas
secretarias de educacdo, e outros sao coletados ou produzidos pelos professores. Na cidade em
que a pesquisa é realizada, no Vale do Rio do Sinos/RS, os professores da rede municipal ja
trabalham com esse material desde o comeco do ano de 2013, e essas caixas recebidas nas
escolas devem ficar na sala de aula, para uso especifico de cada turma dos trés primeiros anos
do Ensino Fundamental. Entre os materiais que compdem o acervo®, destacam-se:

Livros Didéaticos- O PNLD - (Programa Nacional do Livro Didatico) assegura a
distribuicdo para as escolas brasileiras.

Livros Variados - O PNLD - Obras Complementares distribui livros variados, que se
destinam a ampliar o universo de referéncias culturais dos alunos em processo de
alfabetizacdo e oferecer mais um suporte ao trabalho pedagogico dos professores.

Acervos de Obras de Literatura - O PNBE (Programa Nacional da Biblioteca da
Escola) ¢ um Programa que promove “o acesso a cultura e o incentivo a leitura nos alunos e
professores por meio da distribuicdo de acervos de obras de literatura, de pesquisa e de
referéncia”.

Dicionéarios - Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) — Dicionérios. Os
Dicionarios do PNLD sdo selecionados tomando-se em conta a representatividade e
adequacao do vocabulario selecionados.

Jogos de Alfabetizacdo - O Ministério da Educacdo distribuiu para as escolas
brasileiras um conjunto de jogos destinados a alfabetizacdo. Sdo 10 jogos que contemplam
diferentes tipos de conhecimentos relativos ao funcionamento do Sistema de Escrita
Alfabética.

A partir do que € exposto, ressalta-se a importancia da formacéao junto aos professores
gue atuam nos trés primeiros anos do Ensino Fundamental. Ndo é s6 de material que os
professores necessitam. S&0 necessarios momentos de discussdo, de reflexdo junto a outros
professores e orientacdo para colocar em préatica novas atividades nas salas de aula.

A proposta do Ministério da Educacéo a partir das metas que séo previstas pelo Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, com certeza, € um desafio para todos o0s
envolvidos na educacdo. Pode-se pensar em um trabalho coletivo, para um objetivo comum,

que é a qualidade da educacdo ja nos anos iniciais. E isso exige reflexdo. Exige vontade de

4 Dados disponiveis no site oficial do Ministério da Educacdo — MEC — PNAIC — Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa. Disponivel em: pacto.mec.gov.br.
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desacomodar o0 que ha anos estd formatado. Exige reflexdo e acdo sobre a propria pratica
pedagogica.

As formagOes com os professores e o material enviado pelo MEC para os alunos
desses trés primeiros anos do Ensino Fundamental contribuem para que os resultados sejam
positivos. No entanto, € certo afirmar, também, que muito mais é preciso.

O foco deve ser o aluno e sua aprendizagem e, por isso, 0 acompanhamento dentro da
escola, seja da equipe pedagdgica ou dos orientadores que fazem a formacdo dos professores,
em momentos de troca, de reflexdo e acéo, é imprescindivel.

A proposta do Pacto deve ser entendida como uma tarefa coletiva de todos os
educadores que buscam a qualidade da educacdo em uma visdo muito mais ampla e complexa.
Como consequéncia de todo esse movimento, 0 PNAIC tem como proposta a formacéo de
seus professores alfabetizadores com o intuito de que estes possam refletir sobre sua propria
pratica pedagdgica.

No momento em que as acOes realizadas nas formacdes do PNAIC e as experiéncias
vivenciadas em sala de aula por cada um desses professores passam a ser compartilhadas com
seus pares e, mais do que isso, passam a ser objetos de estudo para que a préatica pedagogica
possa ser aperfeicoada, talvez os resultados da proposta realmente comecem a alcancar as
metas esperadas.

Corrobora muito bem com essa premissa, Novoa (1991, p. 23), quando coloca que,

[...] a formacédo ndo se constrdi por acumulacéo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e

de (re)construcdo permanente da identidade pessoal. Por isso € tdo importante
investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia.

A partir do que é exposto e ja sinalizando uma proposta metodoldgica para essa
investigacdo, percebe-se a importancia de se criarem espagos de “empoderamento” do
professor dentro da escola. Nesses espacos, 0 professor precisa ser participante e colaborador
da construcdo de um conhecimento local, que servird como base para auxiliar nos problemas
encontrados na comunidade em que ele atua, com aqueles alunos em especial, por exemplo.
N&o importa a situacdo, mas é preciso o envolvimento colaborativo e, sobretudo, reflexivo das
praticas pedagdgicas dos professores de turmas dos trés primeiros anos do ensino

fundamental.
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Espacos criados a partir dessa perspectiva, de discussdo e reflexdo sobre a prética,
sobre questbes abordadas em formacdes continuadas, podem render resultados positivos
dentro de sala de aula.

A proposta do PNAIC é que as discussdes realizadas nas formacfes continuem e
avancem dentro das escolas. Para essa investigacdo em especial, o objetivo € identificar, por
exemplo, se a proposta de ensino de lingua materna abordada pelo PNAIC tem impactado
positivamente em mudancgas nas préaticas de ensino da lingua materna.

A partir desse entendimento e na busca de respostas que evidenciem a relevancia dessa
investigacdo, a ideia dessa pesquisa comeca a ser desenhada. Para encontrar as respostas a
questdo formulada como pergunta de pesquisa, acredita-se que uma forma bastante
interessante de perceber os reais resultados para a formagdo continuada proposta pelo Pacto €
perceber, a partir das reflexdes dos professores acerca dos temas estudados como
alfabetizacdo, letramento, lingua e linguagem, nos cadernos de formacdo da area da
linguagem, por exemplo, de que forma evidenciam-se mudancas nas praticas de ensino da
lingua materna.

A proposta do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na lIdade Certa tem alguns
diferenciais em seu eixo estrutural de proposta que o colocam, de certa forma, em um nivel
mais elevado em relacdo a outras propostas federais ja apresentadas na area da educacdo, ao
menos no que diz respeito as suas premissas de organizacéo.

A primeira delas diz respeito ao nome PNAIC — Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa. A escolha pela palavra Pacto, ao invés de programa, ja utilizado em outras
propostas do governo federal como o Pré-Letramento, por exemplo, evidencia uma concepcao
diferenciada no sentido de que a responsabilidade por uma mobilizacdo para que as metas
propostas, ou seja, para que todas as criancas estejam alfabetizadas até oito anos de idade, é
de todos — governos federais, estaduais e municipais; professores; orientadores; equipes
gestoras — cada um com suas fungdes delimitadas.

Outro ponto relevante estd no entendimento de linguagem como um direito de
aprendizagem e ndo mais como um simples objetivo, meta ou competéncia a ser alcancada
pelo aluno. A linguagem passa a ser entendida como um direito de aprendizagem a partir de
uma perspectiva de construgdo da cidadania. Esperar que a crianca esteja alfabetizada até os

oito.
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E para que os resultados sejam alcancados, discusséo, planejamento e trabalho coletivo
precisa ser feito. E, por isso, a formacdo continuada. Quando se pensa, entdo, em espacos
proprios de formacdo continuada, é possivel perceber que muitos professores, pelos mais
diversos motivos, apresentam muitas ddvidas quanto as préaticas de alfabetizacéo do cotidiano
escolar, e estas, na maioria das vezes, estdo relacionadas a necessidade de um conhecimento
mais amplo e reflexivo sobre a lingua materna.

De acordo com dados oficiais do Ministério da Educacéo, avaliagbes como SAEB,
Prova Brasil, e a mais recente avaliacdo - a ANA - Avaliacdo Nacional de Alfabetizacao - que
esta direcionada para as unidades escolares e estudantes matriculados no 3° ano do Ensino
Fundamental, fase final do Ciclo de Alfabetizacdo, e insere-se no contexto de atencédo voltada
a alfabetizacdo - mostram que alunos matriculados no quinto ano do ensino fundamental ndo
conseguem atingir a média esperada para habilidades de leitura e interpretacao de textos.

Para o Ministério da Educacdo (BRASIL, 2006), indices como esses tém fortes
impactos para a educacao, pois mostram que o nivel de leitura e interpretacdo, exigido para
continuar os estudos no segundo segmento do ensino fundamental ainda est& abaixo do que é
esperado.

indices como esses e outras avaliagdes que medem as habilidades leitoras dos alunos
das escolas publicas brasileiras exigem politicas publicas que fomentem e potencializem a
formacdo continuada dos professores, em especifico os alfabetizadores. A partir dessas
consideracOes e do contexto apresentado, € certo afirmar que a atuacao do professor enquanto
mediador da constru¢do do conhecimento e formacdo de conceitos para que o aluno amplie a
visdo de mundo precisa ser revista e, principalmente, compreendida. Pensando no que coloca
Vygotsky (2003), a linguagem é uma das formas de interacdo para que a aprendizagem
aconteca e, por isso, compreender todo esse processo, como se da a aprendizagem da leitura e
da escrita é essencial para a pratica pedagdgica.

Nesse sentido, a proposta do PNAIC é bastante interessante, no entanto, é preciso que
os cadernos de formacdo sejam realmente utilizados pelos professores e gestores como um
instrumento de estudo e reflexdo sobre o ensino da lingua materna. Além desse material, ha
também outros que acabaram se incorporando como auxiliares para ajudar no trabalho do
professor.

O TRILHAS de Leitura, por exemplo, teve inicio em 2009, mas foi em 2011 que

ganhou notoriedade ao ser reconhecido pelo Ministério da Educagdo (MEC) como um projeto
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educativo eficaz para ser implementado no ano de 2012 como politica pablica, junto as
metodologias e projetos de alfabetizacdo ja desenvolvidos nas escolas publicas.

Em 2012, o material foi distribuido para as escolas de municipios considerados
prioritarios pela politica do MEC, escolas prioritarias® e de todas as capitais, grandes cidades e
sistemas estaduais de ensino. A Rede de Ancoragem do Projeto auxiliou sua implementacéo e
incentivou o bom uso dos materiais nas escolas.

Por meio de uma estrutura de formacgdo, permitiu a qualificacdo de técnicos de
secretarias de educacdo, gestores escolares e professores. Em 2013, o foco da Rede de
Ancoragem® passou do incentivo ao aperfeicoamento do uso dos materiais TRILHAS’, com o
propdsito de fortalecer o acesso a literatura nas escolas e qualificar o ensino da leitura, escrita
e oralidade.

O Portal TRILHAS® teve o acervo de textos e videos de referéncia em educacio
reforcados e abriu mais espaco para debates sobre temas importantes para os profissionais da
Rede. Iniciou ainda o reconhecimento de préaticas de exceléncia nas escolas, para que sirvam
de inspiracdo para professores de todo o pais e os ajudem a dar saltos de qualidade: foram as
acoes de Reconhecimento “Municipio Leitor” e “Rede que Ensina”.

O Projeto esta alinhado com o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagédo
(Decreto nimero 6.094, de 24 de abril de 2007, artigo 2, inciso Il), que estabelece, entre
outros objetivos, a alfabetizacdo de todas as criancas até, no méaximo, 8 anos de idade e o
incentivo a leitura na sala de aula.

Por meio de seu conjunto de materiais, 0 TRILHAS propde um contexto favoravel ao
processo de alfabetizacdo e, consequentemente, para o alcance da meta de 6,0 pontos

estabelecida para o indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica (IDEB) para 2022.

5 Escolas prioritarias sdo escolas que obtiveram nota baixa no IDEB. O municipio de Sdo Leopoldo-RS, em
2012, recebeu o material do Projeto TRILHAS.

¢ Termo utilizado em varios documentos que vinculam o projeto a0 PNAIC como parceiro para se atingir os
objetivos do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao.

7 O conjunto de materiais que compdem o TRILHAS inclui: 1 (um) Caderno de apresentagdo, 1 (um) Caderno
do diretor, Acervo de livros, 9 (nove) cadernos de orientacBes, 1 (um) Caderno Trilhas de jogos, 2 (dois)
Cadernos de estudos, 10 (dez) jogos de linguagem, 4 (quatro) conjuntos de cartelas de ilustracGes.

8 Disponivel em: http://www.portaltrilhas.org.br/ - O Portal Trilhas oferece apoio ao trabalho do professor no
campo da leitura, escrita e oralidade, contribuindo para o alcance da meta da alfabetizacdo até os 8 anos. Além
disso, disponibiliza, online, download de todos os cadernos de formagdo enviados para as escolas participantes
do projeto para que as atividades possam ser aplicadas na escola com turmas até o terceiro ano. Os livros
literarios sdo de responsabilidade do MEC e sdo enviados as escolas a partir do PNBE — Programa Nacional
Biblioteca da Escola. Em parceria com o Instituto Natura, o MEC enviou, no ano de 2012, os livros trabalhados
nos cadernos de formagdo do TRILHAS, bem como os jogos com foco no ensino da escrita. Nos anos de 2013 e


http://www.portaltrilhas.org.br/
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A diferenga é que o Projeto Trilhas é uma iniciativa do Instituto Natura, e 0s outros
programas sdo do Governo Federal. No entanto, tanto o Projeto TRILHAS quanto o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), do Governo Federal, compartilham as
mesmas metas e tém o0s seguintes objetivos e maneiras de atuagdo em comum:

¢+ Eixo de trabalho voltado para a formacao continuada, presencial e a distancia,
com foco na alfabetizacéo.

+ Distribuicdo de materiais de apoio articulados ao Programa Nacional

¢ Biblioteca da Escola (PNBE) e complementacéo de jogos pedagdgicos.

++ Atuacdo em regime de colaboragdo com governos federal, estadual e
municipal.

¢+ Uso de portais virtuais como apoio para o desenvolvimento das a¢oes.

No decorrer da pesquisa, foram verificadas questdes relacionadas ao uso desses
materiais em sala de aula e reflexdes, ndo sé sobre os cadernos de formacdo do PNAIC como
das TRILHAS, que ttm os mesmos objetivos em suas a¢des: a melhoria do ensino da lingua
materna do pais com vistas ao alcance das metas do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo (Decreto numero 6.094, de 24 de abril de 2007, artigo 2, inciso Il). Esses
documentos também foram analisados e discutidos com as professoras, pois um dos objetivos
da pesquisa é, também, identificar de que forma o PNAIC contribui para a pratica pedagogica
no ensino da lingua materna, inclusive no que diz respeito ao material didatico recebido.

Visto, entdo, todas essas metas e propostas do PNAIC e a percepc¢éo de qual professor
0 Pacto busca como parceiro, também foi importante trazer a discussdo desse referencial
tedrico autores que auxiliem na compreensdo e entendimento da importancia de espacos de
formacdo continuada como uma das estratégias capazes de impulsionar, dentro da escola,
acOes capazes de implementar novas metodologias que qualifiguem o ensino-aprendizagem
em diferentes realidades.

Para Bedin (2006, p. 16) é importante pensar a escola, realmente, como uma teia que é
movida ou “tecida” em todos os seus movimentos — dos menores aos maiores (na busca de
uma construcao) pelas varias relagdes diarias que ali acontecem. Pensar a escola em si, 0s

aspectos a serem melhorados, a formacgédo dos professores do PNAIC — foco dessa pesquisa —

2014, o Portal Trilhas oportunizou trés cursos de formag&o online para professores alfabetizadores com interesse
em aprofundar o uso do material do projeto.
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ndo ¢ possivel sem entender essas “teias da escola”, metafora que 0 autor encontrou para
explicar a complexidade que a envolve.

Também contribuindo com essa ideia, coloca Gadotti (1994) que a formacgéo
continuada do professor deve ser concebida, dentro da escola, como um momento de
aprendizagem que pode ser entendida, também, como um espaco propicio para a reflexdo, a
pesquisa e, novamente, a acdo. O autor defende, ainda, que esse momento, por se constituir
como um espago Unico em que os pares podem trocar experiéncias, ideias e refletir sobre
temas relacionados a educacdo, é vital para o proprio andamento de toda a pratica pedagogica
vivida no cotidiano escolar.

Para Freire (2001, p. 80), “a qualifica¢do do educador deve instrumentaliza-lo para que
ele crie e recrie a sua pratica através da reflexdo sobre o seu cotidiano”. Além disso, continua
Freire (2001, p. 80), “a pratica pedagogica requer a compreensdo da propria génese do
conhecimento, ou seja, de como se da o processo de conhecer”.

Por isso, a qualificacdo continuada é essencial para que o professor possa refletir sobre
a sua préatica pedagodgica e avaliar os resultados que esta proporciona ao conhecimento do seu
aluno.

A partir do que propde o PNAIC, é certo afirmar que as formagfes ndo se resumem
apenas aguelas horas em que o professor recebe algumas orientacGes fora da escola com
propostas de atividades para o trabalho de sala de aula. Espera-se muito mais que isso. No
entanto, se a reflexdo sobre as tematicas abordadas nos encontros de formacao nao tiver uma
continuidade dentro da escola, se ndo houver troca entre os outros professores que participam
do programa e, sobretudo, se ndo houver um estudo mais detalhado sobre a realidade da
escola e dos seus alunos, muito do que se espera do PNAIC esté fadado ao fracasso.

De acordo com a proposta, esperam-se, também, algumas mudancas em relacdo aos
processos de formacdo continuada dentro da escola para que os docentes, nas instituicbes
escolares, compartilnem seus conhecimentos e vivéncias e (re)avaliem suas praticas, podendo,
mais tarde, aperfeigoa-las, se for preciso.

Tais acOes fortalecem a premissa de que a formacao se da quando ha a possibilidade de
refletir, experimentar e, sobretudo, pesquisar sobre o que se ensina diariamente aos alunos.
Dessa forma, se passa da posi¢do de professor transmissor do conhecimento, para professor

pesquisador e mediador da constru¢do do conhecimento do nosso aluno.
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Com certeza, ndo basta ao professor ter compromisso sério com a educagdo, saber
detectar as deficiéncias do ensino e as necessidades dos seus alunos, se ele ndo integrar os
conhecimentos tedricos com a acdo préatica. A questdo da formacgdo de professores, ou seja,
continuada ou em cursos de aperfeicoamento como especializagdo, por exemplo, sempre foi
pauta de discussdes na &rea da educacao, pois o professor precisa vivenciar e refletir sobre
questdes especificas da lingua para que seja possivel entender seus alunos e intervir
adequadamente desde a fase de alfabetizacao.

Nesse contexto, é possivel entender que a formacao se da quando ha a possibilidade de
refletir, experimentar e, sobretudo, pesquisar sobre 0 que se ensina diariamente aos alunos.
Dessa forma, passamos da posicdo de professor transmissor do conhecimento, para professor
pesquisador e mediador da constru¢do do conhecimento do nosso aluno.

De acordo com Alarcdo (1996, p. 182),

S6 apbs a descricdo do que penso e do que faco me serd possivel encontrar razdes
para 0S meus conceitos e para minha atuacdo, isto é, interpretar e abrir-se ao
pensamento e & experiéncia dos outros para, no confronto com eles e comigo
proprio, ver como altero - e se altero - a minha pratica educativa.

O que é importante destacar é que a préatica atual de formacdo inicial mais frequente
com professores dos anos iniciais é, muitas vezes, um conhecimento bastante superficial na
area da linguagem. Nesse sentido, um espaco, dentro da escola, em que ocorra momentos de
reflex@o para a formagéo continuada desses professores pode oportunizar momentos de efetiva
pratica e reflexdo nessa area do conhecimento.

Pensando na escola reflexiva proposta por Alarcdo (1996), é importante entender que
gerir essa escola reflexiva e um grupo de estudo reflexivo € considerar a experiéncia, utilizar-
se da observacio, da generalizacio e da experimentacio na agéo. E considerar o aprendizado,
é estar integrada as pessoas e aos processos. E ter no centro ndo somente o aluno (que sera
beneficiado), mas todo o elemento humano, pensado na sua coletividade. E preciso cultivar a
paciéncia, o respeito, afetividade, as trocas, o didlogo e a coeréncia de nossas acdes. Para
Freire (1996) “somos seres inacabados”, que buscam se constituir em cada acao, que buscam
significados através das experiéncias vividas.

E importante ressaltar ainda, que a proposta da formacéo foi trabalhar, no ano de 2013,
com as questdes relacionadas a linguagem, praticas de letramento e uso social da lingua e, no

ano de 2014, o letramento em matematica.
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Vale buscar, também, a informacdo de que todos os professores que participam da
formacéo do PNAIC recebem, anualmente, uma bolsa no valor de R$ 200,00 pelo FNDE.

O préximo capitulo aborda a importéncia do papel do coordenador pedagdgico para o
trabalho do professor dos anos iniciais com o objetivo de alcancar as metas propostas pelo
PNAIC.
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5 APESQUISA - ANALISE DOS DADOS ENCONTRADOS

Mais dificil do que escrever ficcdo €, certamente, escrever sobre a realidade.

Mais dificil do que inventar é, na certa, lembrar, juntar, relacionar, interpretar-se.
Explicar-se é mais dificil do que ser.

E escrever é sempre um ato de existéncia. Quando se escreve conta-se 0 que se €.
Parece que se inventa, mas néo: vive-se. Parece que se cria, mas na verdade
aproveita-se a histéria como que esta pronta dentro da gente.

(...) A historia é mais real do que qualquer explicacao.

(Ruth Rocha, 1983)

5.1 PRIMEIRAS CONSIDERACOES

Toda a andlise dos dados aqui apresentados foi baseada nas observacdes realizadas na
escola, nas reunides pedagdgicas e, sobretudo, a partir das falas mais significativas que foram
sendo percebidas durante a realizacdo das entrevistas com as professoras, a coordenadora
pedagdgica, o diretor da escola e a orientadora do PNAIC.

A partir das entrevistas e das conversas informais realizadas dentro da escola com
direcdo e professores, foi possivel perceber que a experiéncia da formacdo do PNAIC esta
sendo positiva na visdo das entrevistadas e existe uma grande chance, também, de que as
reflex@es iniciais geradas a partir dessa pesquisa possam continuar nas reunides especificas da
escola, em especial aquelas em que as professoras dos anos iniciais tém se encontrado para
discutir sobre a aprendizagem dos alunos em relagédo a linguagem.

Em primeiro lugar, € importante destacar as evidéncias encontradas nas respostas
obtidas através da entrevista com as professoras que fazem parte das formacdes do PNAIC.
Todas evidenciaram em suas respostas, aspectos positivos em relacdo aos encontros de
formacdo, pois afirmam que os encontros s6 agregam valores e novas percep¢des do que é ser
e estar professor nos dias atuais.

Algumas categorias podem ser elencadas para melhor orientar essa reflexdo. Entre
elas, destaca-se, claramente, o papel do coordenador pedagdgico durante todo o processo de
formacdo, mas, principalmente, como um facilitador e mediador das discussdes que iam
surgindo os momentos “p6s encontro de formagdo do PNAIC”, ou seja, nas no momento em
que os professores voltam para a escola e precisam colocar em préatica o que vivenciam nas
formagdes do PNAIC.
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Destaca-se, também, o fator afetividade e unido do grupo que foi possivel porque
houve a chance desses professores se conhecerem melhor, de se perceberem enquanto grupo,
enquanto professores e, sobretudo, enquanto seres humanos, passiveis de angustias, de
frustracOes, de alegrias, de sucessos e insucessos. Tudo isso s6 fez com que 0 grupo crescesse
e ganhasse forca para lutar contra todos os “estresses” que acontecem do dia-a-dia da escola.
Os momentos de encontro de formacdo do PNAIC servem, também, na fala das professoras,
como um espago para que possam compartilhar suas angustias em relagéo a aprendizagem dos
alunos, pois como foi possivel perceber, ainda existem muitos problemas quando se fala de
alfabetizacéo.

Para uma melhor visualizacdo dos dados encontrados, foram destacados, entdo, trés
aspectos para a analise — papel do coordenador nesse processo de formagdo continuada, as
contribuicdes dessa formacao do PNAIC no fazer pedagdgico dos professores participantes e a
importancia desse tipo de atividade de formacdo, tanto nos encontros fora da escola como os
momentos de reflexdo junto aos pares nas reunides especificas dos anos iniciais.

As professoras mencionaram que a postura e a iniciativa da coordenadora em propor
aos docentes momentos para discutir e compartilhar as experiéncias especificas dos anos
iniciais foi decisivo para que elas se comprometessem mais com a proposta de formagéo.

O fato é que, como as professoras entrevistadas colocaram, muitos professores
reclamam que a educacdo é de baixa qualidade, que faltam recursos e que falta formacédo, mas,
guando surge uma oportunidade de refletir, de discutir e encontrar solu¢des a maioria recua e
encontra varios empecilhos para seguir com a ideia.

Para essas professoras, o esforco da coordenadora, a forma como ela conduziu as
reunides durante o ano de 2014 foi um dos pontos mais evidenciados pelas entrevistadas, ou
seja, a fala da coordenadora, a afetividade com que tratou todos os participantes e as
constantes “injegdes de animo” para que a reflexdo continuasse foram decisivos para 0
sucesso das reflexdes iniciais que comegam na Escola X.

Nesse sentido, vale lembrar que a coordenadora, além de organizar as reunifes
pedagdgicas da escola, com todos os docentes, se propunha, também, a participar de
formagOes especificas do PNAIC, junto com as professoras da escola a fim de conhecer
melhor a proposta do programa para refletir com as alfabetizadoras. As falas das professoras

se referiam, também, a essa doacdo da coordenadora pedagdgica ou melhor, como falou uma
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das entrevistadas (E1) “a competéncia dela ¢ a vontade de mudar a educagao, faz dela uma
Otima supervisora”.

Em relagcdo ao “fazer pedagdgico”, questionamento referido na questdo cinco, as
professoras entrevistadas foram unanimes em afirmar que a postura em relacdo as suas
praticas pedag6gicas mudaram muito. A principal vantagem, ou melhor, ponto positivo
colocado pelas professoras € que conteddos sobre a linguagem foram muito bem trabalhados
nas formagdes do PNAIC e que isso serviu de subsidio para tornar as aulas de seus alunos
muitos mais agradaveis e significativas. Em algumas falas também aparecem a referéncia a
formacdo de Matemaética que foi intensificada com as professoras no ano de 2014. De acordo
com a proposta do PNAIC ¢ preciso pensar, também, no letramento mateméatico como uma
insercdo da crianca no mundo do significado social e também da linguagem. Essa percepcéo,
de que a Matematica ¢ muito mais do que “ensinar nimeros” aparece claramente na fala das
professoras entrevistadas.

Em um dos depoimentos, a professora de uma turma de segundo ano afirmou que nao
tinha nocdo do quanto é importante a questdo do nimero para a crianga e que ensinar o
“nimero”, conteido matematico, envolve muitas outras areas que nao s6 a matematica.

Nessas formacoes teve destaque, na fala das professoras, as experiéncias realizadas, as
vivéncias que foram sendo feitas durante o ano de 2013 e, também 2014, e que isso foi
decisivo para a mudanca do fazer pedagdgico em sala de aula.

Muitas delas comentaram que em reunifes de docentes na escola a questdo da
aprendizagem significativa, sem duvida, sempre ocupou importante espaco de discussao, no
entanto, no momento da formacdo do PNAIC, em que professores de outras escolas se
encontram, a discussdo toma outras proporcdes. O sentido € de uma apropriagdo maior, com
mais “compartilhar” junto a professores que, muitas vezes, vivem uma mesma situacdo de
angustia em ndo alcancar o objetivo de alfabetizar ao final do terceiro ano do ensino
fundamental. Mais significativo, ainda, € quando as professoras percebem a presenca da
coordenadora pedagogica da escola junto a elas fazendo o curso do PNAIC, ou seja, se
dispondo a aprender junto, “aprender com”.

A partir desse contexto, percebe-se que refletir sobre o papel do coordenador
pedagdgico para esse novo milénio é pensar que esse profissional deve estar atento a todos 0s
fios invisiveis que atravessam essa “teia” que ¢ a escola. Pensar na formag¢ao do grupo docente

é, exatamente, perceber essas linhas invisiveis, carregadas de emogdes, que nos cercam nesse
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espaco chamado ESCOLA. As falas das professoras entrevistadas demonstram a importancia

dessa sensibilidade e compreensdo por parte da gestdo escolar, no caso, na figura da

supervisora escolar. Corrobora com a ideia Freire (2003) quando coloca:
Nossa compreensdo do mundo, nossa maneira de estar no mundo, ndo é
condicionada simplesmente por nossos saberes cientificos. A ciéncia nos ajuda a
compreender os fatos, as coisas, 0s objetos que nos cercam. Mas ela s6 contribui
parcialmente para compreensdo de nds mesmos e dos outros enquanto Sujeitos-
atores e autores da nossa vida. Isto é, eventualmente posso chegar a uma certa
compreensdo da vida de vocés, da sua cultura e do modo de viver. Porém,
compreender essa realidade, mesmo na sua complexidade, ndo é o mesmo que
compreender o que vocés sdo como individuos. O saber dialogar, pelo qual consigo

compreendé-lo ndo é uma simples aquisicdo cientifica e sim um saber relacional
(FREIRE, 2003, p.63).

Conforme estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da educagdo Nacional, a Lei n°
9394/96, o processo de formacdo continuada dos professores das redes publicas é um dever do
Estado. Além disso, é visivel, também, a preocupacdo por parte de educadores e profissionais
da area da educacdo em relacdo a qualidade de ensino nas escolas, principalmente pablicas, e
0 quanto a formacdo do corpo docente influencia na melhora, ou néo, dessa qualidade t&o
almejada por toda sociedade como um todo.

De acordo com varios autores estudados e pesquisados para a elaboracdo desse
capitulo, entre eles Moacir Gadotti (1994) é evidente a preocupacdo em relacdo ao tema da
formacéo continuada.

De acordo com Gadotti (1994), a formacdo continuada do professor deve ser
concebida como um momento de aprendizagem que pode ser entendida, também, como um
espaco propicio para a reflexdo, a pesquisa e, novamente, a acdo. O autor defende, ainda, que
esse momento, por se constituir como um espaco Unico em que 0S pares podem trocar
experiéncias, ideias e refletir sobre temas relacionados a educacdo, é vital para o proprio
andamento de toda a pratica pedagdgica vivida no cotidiano escolar.

Para Paulo Freire (2001) “a qualificagdo do educador deve instrumentaliza-lo para que
ele crie e recrie a sua pratica através da reflexdo sobre o seu cotidiano” (p. 80). Diz, também,
que “a pratica pedagogica requer a compreensdo da propria génese do conhecimento, ou seja,
de como se dé o processo de conhecer” (p. 80).

Por isso a qualifica¢do continuada € essencial para que o professor possa refletir sobre

a sua pratica pedagogica e avaliar os resultados que esta proporciona ao conhecimento do seu
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aluno. Investir na qualificacdo e motivagdo dos profissionais em educacgdo é essencial para que
0 processo que vai sendo realizado dentro da escola esteja voltado a exceléncia profissional.

Dentro da escola, é preciso contar com profissionais que se sintam valorizados e
qualificados para desempenhar suas func¢@es. Pensando nisso, a equipe gestora, com énfase na
figura do coordenador pedagdgico, deve priorizar em suas acles essa valorizagdo e
possibilidade de formacdo continuada dos profissionais. Este deve propiciar momentos de
reflexdo para que os educadores, juntos, possam trocar experiéncias, rever o que foi feito e
juntos encontrar alternativas para acao.

O que acontece hoje, num grande nimero de escolas, sdo coordenadores ancorados em
razbes de ordem burocratica para justificar a auséncia de contatos periddicos entre
professores. O responsavel pela coordenagdo pedagdgica deve ter flexibilidade e versatilidade
para lidar com todas essas questdes e, sobretudo, ter ousadia para lutar por esse direito. E,
também, desafio para esse profissional, criar estratégias que permitam detectar o tipo de
vinculo que tem se estabelecido dentro da escola entre educadores e educandos, direcao e pais,
escola e comunidade. E importante que todos professores, alunos, pais e comunidades
escolares estejam conscientes da necessidade de um “pensar coletivo” para que haja
mudancas. E, por isso, é importante pensar na ac¢do coletiva para construir projetos que facam
sentido dentro das escolas implicando em mudancas e estas em novos guestionamentos.

Nesse sentido, percebe-se visivelmente que aquela postura de coordenador-supervisor
conhecido no passado, a postura de (super) “visdo”, ndo cabe mais neste novo contexto
educacional. E preciso um profissional, consciente e capacitado, para trabalhar junto com o
grupo de professores em uma perspectiva de mudanca de paradigmas na area da educacao.
Essas mudangas dizem respeito a novas formas de “ser” e “estar” professor-educador.

De acordo com Rangel (2001, p. 23),

[...] “supervisor” o que procura a “visdo sobre”, no interesse da fun¢do coordenadora
e articuladora de a¢des é também quem estimula oportunidade de discussao coletiva,
critica e contextualizada do trabalho. Esta discussdo, na América Latina, se faz
especialmente necessaria, considerando a importancia do movimento de
emancipagdo social. E o “especialista” supervisor, como educador e profissional,
tem o seu papel estreitamente vinculado e comprometido com este movimento.

Pensando sob esta perspectiva, mais importante se coloca ainda o papel do
coordenador pedagogico dentro da escola como sendo um elo entre o grupo de professores e a

possibilidade de discusséo, realmente proveitosa e eficiente, sobre 0s varios temas importantes
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para a educagdo como um todo. Essa formacdo continuada, além de trazer perspectivas
positivas para os aspectos relacionais que devem ser trabalhados pelo grupo, ha, ainda, a
perspectiva do trabalho a partir de novas metodologias, novas maneiras de entender e perceber
0s alunos e o contexto em que vivem.

No que diz respeito as questdes mais especificas sobre o processo de
ensino/aprendizagem dos alunos - que é pauta de preocupacdo de professores e equipes
gestoras — a formacdo continuada dentro da escola pode ser uma oportunidade de todo grupo
docente e equipe gestora refletir sobre o tema a partir das varias contribuicGes de outras areas
afins.

Nesse sentido, Zabala (1998, p. 33), traz contribuicGes a partir de concepcgdes tedricas,
quando coloca que “durante este século, os marcos teéricos que buscam explicar os processos
de ensino/aprendizagem tém seguido trajetdrias paralelas, de forma que atualmente ndo existe
uma unica corrente de interpretagdo destes processos”.

Dessa forma, ele conclui que o ceticismo com relacdo aos estudos da psicologia e dos
processos de aprendizagem, levou a permanéncia ou manutengdo de formas tradicionais de
atuacdo em sala de aula.

Diz, ainda, que

[...] o aparente paradoxo encontra-se no fato de que a desconfianca pelas
contribuigbes da psicologia da aprendizagem ndo sustenta a ndo utilizacdo de
concepgdes sobre a maneira de aprender. Aqui é onde aparece a contradi¢do - ndo é

possivel ensinar nada sem partir de uma ideia de como as aprendizagens se
produzem (ZABALA, 1998, p. 33).

O que importa ressaltar aqui é que seja qual o tema proposto para a discussdo com o
grupo escolar, € importante pensar que a ideia de formacédo de professores nos remete a pensar
a escola como espaco privilegiado de formacdo. Se nas instituicdes formais de ensino, o
professor realiza sua formac&o inicial, seja ela em nivel médio ou superior, na escola, local de
seu trabalho, ele encontra um espaco que promove sua formagao continuada.

Candau (2001, p. 52) salienta que a formagdo que acontece no sistema de ensino
considera tanto a educacao formal que acontece fora das instituicdes formadoras, o que inclui
o0s cursos de formacdo, atualizacdo, oferecidos pela Secretaria de Educagédo, quanto 0s cursos
realizados dentro do contexto escolar ou, até mesmo, em instituicbes formais de ensino. Ja a
formagéo na escola diz respeito aos momentos de troca entre pares ocorridas no interior do

estabelecimento de ensino.
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Em relacdo a esse aspecto € notério que a formacdo continuada, a partir desta
perspectiva, s6 contribuiu positivamente para o grupo de professores e, essa “animagao,
motivagdo”, como as professoras mesmo comentaram, “acaba contagiando outras pessoas do
grupo” [E2].

A partir das respostas obtidas, em relacdo a essas trés categorias, foi possivel perceber
que o grupo de formacéo, as atividades realizadas para reflexdo e experimentacdo do proprio
“fazer pedagogico” que ocorreu e ainda acontece — com grandes possibilidades de continuar
em 2015 - durante o processo de formacédo continuada e, sobretudo, a postura e a forma como
a coordenadora facilitou e orientou o trabalho foi decisivo para o sucesso dessa formagdo com
0 grupo Escola X.

As trés professoras que hoje fazem o PNAIC ja participaram da edicdo do Pro-
Letramento® e, por isso, sabem da importancia desse tipo de formagio na area da linguagem,

alfabetizacéo e letramento.

E interessante pensar sobre todas essas formagdes que ja aconteceram e perceber
que tudo é uma continuacdo. Uma grande rede de conhecimentos que so tem a
agregar o trabalho do professor. Com a formagdo do PNAIC foi possivel revisitar
conceitos que j& tinhamos visto no Pro-letramento. Isso também me fez refletir que
colocamos em pratica o que aprendemos por um tempo. Depois parece que as
coisas voltam de novo para o lugar de sempre [E3].

A partir da fala dessa professora, entende-se a importancia de se continuar o trabalho e
a reflexdo dentro da escola. E isso é papel da gestdo. Nesse sentido, é importante pensar no
papel do coordenador pedagdgico nesse contexto. Propiciar momentos de estudos para e com
os educadores com os quais trabalha, num processo de educacdo continuada dentro do
ambiente escolar, é atividade primordial do Coordenador Pedagdgico.

Este profissional deve incumbir-se de garantir, orientar e auxiliar esta formacéo, a fim
de que os professores desenvolvam e aperfeicoem suas habilidades, renovando
conhecimentos, repensando a praxis educativas, buscando novas metodologias de trabalho,

aliando teoria e pratica.

® O Pro-Letramento - Mobilizagdo pela Qualidade da Educacdo (2007) - foi um programa de formagio
continuada de professores para a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos
anos/séries iniciais do ensino fundamental. O programa foi realizado pelo MEC, em parceria com universidades
que integram a Rede Nacional de Formacdo Continuada e com adesdo dos estados e municipios. Puderam
participar todos os professores que estavam em exercicio, nos anos iniciais do ensino fundamental das escolas
publicas.
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A valorizagdo e consequente motivacdo dos professores, também € incumbéncia
crucial do Coordenador, de acordo com Luick (2002). A motivacdo é o empurrdo ou a alavanca
que estimula as pessoas a agirem e a se superarem. A motivacdo é a chave que abre a porta
para o desempenho com qualidade em qualquer situacéo.

E muito importante que a coordenacdo pedagdgica, oriente e acompanhe o professor,
acreditando na possibilidade de que tudo pode mudar sua visdo e postura em relacdo a pratica
pedagogica.

Assim como o professor ndo deve desistir do aluno, o coordenador ndo pode desistir
do professor. Parte-se sempre do pressuposto de que todo ser humano pode aprender, todo ser
humano “tem jeito”, pois € uma “ser inacabado”, como dizia Paulo Freire.

As professoras entrevistadas veem esse profissional como aquele professor e colega
que serd o mediador entre as angustias, os insucessos, a falta de motivacéo e aquilo que, na
verdade, todos educadores almejam, mudancas, transformacdes na educacéo. Ele é o mediador
de sonhos, também. E aquele que alimenta aquela esperanca que estd bem escondida,
querendo ndo aparecer muito.

Por isso, a questdo afetividade, afinidade, ou seja, aspectos de relacbes humanas, sdo
altamente responsaveis por um sucesso ou o fracasso de um grupo.

Considerando que a estrutura humana ¢ complexa e “[...] € o produto de um processo
de desenvolvimento profundamente enraizado nas ligag6es entre historia individual e historia
social” (VIGOTSKI, 2003, p. 40), percebe-se a questdo do exercicio e da formacdo docente
enquanto um processo que se faz muito pela apropriacdo da palavra do outro e na interagdo
com o outro, considerando a visdo histérico-cultural que permite ver que os processos de
producdo séo marcados pela mediacao, pelo uso de instrumentos e palavras.

Nesse sentido, construir conhecimentos supde acao partilhada, uma vez que € por meio
dos outros que as relacdes entre sujeito/objeto de conhecimento s&o estabelecidas. Por isso, as
interacdes sociais entre os professores no contexto institucional figuram como condigdes
favoraveis para a producdo e sistematizacdo de conhecimentos — visando ao desenvolvimento
profissional —, pelo dialogo, cooperacio, troca de informagdes e confronto de ideias. E nesse
movimento que perspectivas, vozes, enunciagdes, convergéncias e diferencas entre 0s sujeitos
se constituem e os multiplos sentidos se produzem.

Essa acdo posiciona o professor como agente reflexivo acerca das questdes que

orientam os processos de ensino e aprendizagem fundamentados em teorias que alicercaréo
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suas préticas; principalmente, no que se refere ao ensino de leitura e de escrita (teorias e
metodologias) que constituam uma aprendizagem mais significativa.

O grupo de professores Escola X, assim como muitos professores espalhados pelo
Brasil, € um grupo que deseja mudancas, que esta disposto a entrar na luta por uma educacéo
de mais qualidade e de mais justica. No entanto, muitas vezes, ndo sabe por onde comegar.
Por isso, a figura do coordenador pedagdgico, até na visdo do diretor da escola (que também
foi entrevistado) é o elo, é o elemento que possibilita mudancas. Ndo mudangas somente
externas que estdo ligadas diretamente a sala de aula ou alunos, mas sim, mudancas internas —
as mais valiosas — pois a partir do momento em que um professor é capaz de entender a si
mesmo e encarar todos seus medos, angustias e fracassos, ele serd capaz de levantar,

novamente, a bandeira por uma educagdo com mais qualidade.

5.2 A PRATICA DE SALA DE AULA — NOVAS PERSPECTIVAS PARA O ENSINO DA
LINGUA

Um dos objetivos que permearam toda essa investigacdo foi evidenciar em que medida
as formacdes do PNAIC trouxeram contribuigdes para o trabalho efetivo de sala de aula,
sobretudo no que diz respeito as atividades ligadas a linguagem, caminho necessario para se
pensar sobre conceitos como alfabetizacdo, letramento e funcéo social da lingua.

Nesse sentido, as falas de todos os entrevistados, revelaram que a formacdo do
PNAIC, apesar de trazer em seu eixo de discussdo, assuntos ja trabalhados em outros
programas federais de formacdo para alfabetizadores, traz para a reflexdo a analise do ensino
da lingua sob outras perspectivas, a comecar pelo envolvimento de todos profissionais da
educacdo, colocando todos como responsaveis pela acéo de alfabetizar.

Essa ideia de trabalho conjunto, coletivo e colaborativo também foi base, ainda, para a
escolha do titulo desse trabalho, dando um sentido diferente para a investigagdo — a
construgdo de uma ESCOLA ALFABETIZADORA. Mas o que afinal isso significa?

Na verdade, um dos objetivos do PNAIC é esse envolvimento — do professor, do
orientador, do coordenador pedagogico, do diretor da escola e todos os professores da escola —
ndo so daqueles que trabalham com classes de alfabetizacéo. E isso se evidenciou bastante na
fala dos entrevistados.

E claro que também foi percebida falas em que se entende que muito ainda ha que se

fazer, melhorar e aperfeigoar, mas nessa escola em especifico, um movimento de reflexdo
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sobre 0 ensino da lingua inicia e isso é essencial quando se quer mudar realidades em que
alunos chegam ao terceiro ano sem menos saber as letras.

Essa realidade ainda existe, mas movimentos diferentes, de praticas de leitura diaria,
de trabalho com géneros textuais e outras formas de entender a lingua como uma
possibilidade de uso social importantissima para a cidadania como um direito.

Isso foi evidenciado em vérias falas, quando € trazida a questdo do ensino da lingua e

suas implicagdes no ensino e aprendizagem nos anos iniciais.

“E na prdtica de reflexdo sobre a lingua que nos possibilita a construgio de
instrumentos que permitirdo a crianca desenvolver a competéncia discursiva para
falar, escutar, ler e escrever nas diversas situagoes do cotidiano” [E5]

“As trocas de experiéncia foram Otimas. Colegas com novas ideias. Isso da um
oxigénio para a pratica de sala de aula” [E?].

“Depois da formagdo minha pratica mudou. Comecei a levar outras atividades e os
alunos melhoraram muito.” [E2]

“Percebe-se nos planejamentos dos professores que eles comegcaram a incorporar
outros tipos de atividades em suas aulas. Os alunos leem mais e, consequentemente,
escrevem melhor” [E4].

E interessante perceber que o referencial tedrico dessa investigacdo, bem como todo o
material de apoio e de formacdo dos cadernos do PNAIC, procuram embasar suas reflexdes a
partir da perspectiva dos processos de letramento e da importancia da linguagem relacionadas
ao ensino da lingua materna e a formacdo do professor alfabetizador. E esses aspectos sdo
apontados pelas professoras como importantes para que a pratica de alfabetizacdo esteja
ancorada em bases mais solidas que realmente possam auxiliar o educador nesse processo de
“descobrir” o mundo da escrita e da leitura a partir de uma outra perspectiva — a de uma
aprendizagem mais significativa para a crian¢a e de uma “ensinagem” mais preparada para
entender todos 0s processos e facetas da alfabetizacéo.

Muitos dos textos lidos para a construcdo do aporte tedrico dessa investigacao
mostram a necessidade da formacdo de professores alfabetizadores em questfes especificas
sobre conceitos béasicos sobre alfabetizacdo e letramento e o contexto educacional da
atualidade.

Sabendo que o Brasil tem investido muito em programas de formagdo com foco
especifico no aprendizado da leitura e escrita da lingua materna, € relevante pensar em
propostas de ensino pautadas na linguagem como uma construcdo historica dos sujeitos,
considerando 0s contextos sociais, culturais e historicos em que estes vivem e se relacionam.

Por isso, antes de se discutir alfabetizacdo e letramento, por exemplo, é preciso entender a
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linguagem em uso. A linguagem que é representativa de valores, de comportamentos,
reflexdes, habilidades e aprendizagens — escolares e sociais — que sd@o geradoras de ricas
praticas de letramento que podem conduzir o aluno a leitura do mundo, a leitura significativa,
dessa forma, permitem-lhe um aprendizado associado ao meio em que Vive.

Isso significa, na prética, que ndo basta que o aluno domine o Sistema de Escrita
Alfabética. Ele deve desenvolver a habilidade de fazer uso desse sistema em diversas
situagBes comunicativas. Para que isso acontecga, é preciso que seja oferecido a esse aluno
situacbes que possibilitem a reflexdo sobre conhecimento do nosso sistema de escrita,
situacBes de leitura autbnoma em que o aluno desenvolva estratégias de compreensdo de
textos, bem como situacBes em que sejam desenvolvidas producdes textuais de forma
significativa.

Nessa perspectiva de linguagem, que € vista como um instrumento mediador que
promove o desenvolvimento e pode ser entendido como o pilar central que mostra que o
sujeito € fruto das suas interacGes com 0 meio em um contexto sécio-historico, é possivel
afirmar, a partir da visdo de Vygotsky (2003), que a aprendizagem da leitura e da escrita
ocorre, como também afirma Kleiman (1993, p. 10), “na interagdo de sujeitos cooperativos
que tém objetivos comuns”. Por isso, os cadernos de forma¢do do PNAIC, por exemplo,
focam na importancia da linguagem nos processos de letramento, pois, para aprender a ler e
escrever, € preciso que ocorra interacdo, ou melhor, “pratica comunicativa em pequenos
grupos” (Kleiman, 1993, p. 10).

Kleiman (2004) reforca essa ideia, quando coloca que é durante essa interacdo, por
meio da comunicacao das criancas com os professores ou entre elas mesmas, que a linguagem
passa a representar um elo de aprendizagem e desenvolvimento e, dessa forma, o pensamento
se organiza.

A partir de concepcdes de Vygotsky, por exemplo, € importante lembrar que toda a
aprendizagem acontece através da interacdo da crianga quando a¢fes comunicativas estao
envolvidas. Dessa forma, entende-se que sdo essas a¢des que acontecem nessas interacdes que
acabam produzindo novas formas de comportamento. A linguagem, entdo, é vista como um
instrumento que promove o desenvolvimento.

Por isso, ler e escrever séo entendidos em um sentido bem amplo e compreendidos a

partir de préaticas de interagdo — “uma pratica comunicativa em pequenos grupos” (Kleiman,



53

1993, p. 10), como ja foi dito —, seja com o professor ou com seus pares, para que a crianga
tenha um contexto adequado a aprendizagem dessas duas competéncias.

Essa interacdo, na verdade, € um processo que acontece desde os primeiros anos de
vida da crianca em diversos contextos, e cada processo ocorre de forma diferenciada para cada
crianga. Assim, vale lembrar Vygotsky (2001), quando diz que esse desenvolvimento segue o
caminho da aprendizagem, mesmo sendo diferente para cada crianca, gerando o que o autor
classifica como “zona de desenvolvimento proximal” (ZDP), concebendo-a como a distancia
entre o nivel de desenvolvimento real e o nivel de desenvolvimento potencial da crianca. S&o
as relacdes intrinsecas, dindmicas e complexas que ocorrem durante a aprendizagem e o
desenvolvimento e possibilitam que o aprendizado seja fundamental para o “processo de
desenvolvimento das fungbes psicoldgicas culturalmente organizadas e especificamente
humanas” (VYGOTSKY, 2003, p. 119).

Referindo-se a importancia da linguagem para o processo dialégico na aprendizagem
trazido tanto por Bakhtin quanto Vygotsky e ja orientando para a concepc¢do de linguagem em
uso que conduza o aluno a leitura de mundo, a leitura interpretativa e significativa, para que
ele construa o seu aprendizado sempre associando ao meio em que vive, Rezende (2009, p.

10) coloca que,

[...] quanto mais se exerce o ato de ler, melhor sera o desempenho de quem I&. Por
outro lado, se ndo temos conhecimento prévios, que permitam o dialogo com o texto,
¢ preciso criar-se condigdes de aproximagdo do leitor com a leitura. Isso se dara com
maior probabilidade de sucesso se trabalharmos, paralelamente, multiplas leituras,
mediadas por leitores.

O importante a destacar aqui € que esses conceitos apresentados inicialmente a
respeito da importancia da linguagem em todo o processo de ensino-aprendizagem, a luz da
teoria e contribuicdes de autores como Bakhtin e Vygotsky, serviram nessa investigacdo para
embasar tanto as analises que se relacionam ao processo de aprendizagem na aquisicdo da
leitura e escrita bem como no entendimento de como os professores, nos momentos das
formagdes continuadas, e em suas praticas pedagogicas privilegiam o ensino da leitura e da
escrita numa perspectiva dialdgica, considerando nesse processo 0s aspectos socio-historicos e

culturais vinculados aos alunos, direcionando a praticas de letramento.
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De acordo com Soares (2004, p. 6), por exemplo, pensar em Alfabetizacdo e
Letramento é remeter-se a diversas fronteiras nas quais se constroem conceitos recentes que
chegam ao Brasil na década de 80. Para fazer tais discussdes, € importante entender essa
relacdo entre alfabetizacdo e letramento que, de acordo com Soares (1994), sdo conceitos
distintos, mas indissociaveis.

Soares (2004) afirma que, na verdade, ndo se trata de um novo conceito, mas do
reconhecimento de um fenémeno social que é aprender a ler e escrever.

A préatica da leitura se faz presente em nossas vidas desde o momento em que
comecamos a "compreender” o mundo a nossa volta. A leitura est4 presente até mesmo antes
de decifrarmos as palavras.

Reconhecer que alfabetizacdo e letramento sdo conceitos distintos, mas indissociaveis,
é reconhecer o uso social da lingua muito antes de a decifrarmos em codigos e entendé-la com
suas especificidades linguisticas. Ndao ha como ndo reconhecer, principalmente nos meios
urbanos, criangcas e adultos que ndo estejam participando, mesmo que indiretamente, de
praticas que envolvem a lingua escrita — placas, propagandas ou até mesmo quando se assiste
a um telejornal, mesmo que ainda ndo se saiba ler ou escrever, se presencia a leitura que o
locutor faz de determinada noticia. No entanto, mesmo estando inseridas nessas préaticas que
envolvem a leitura e a escrita de textos, as criancas, por si s0, ndo conseguem desenvolver a
autonomia necessaria para ler e escrever esses textos que circulam na sociedade. E ai que se
percebe a unido dos termos.

Para autores como Manguel (1997), Kleiman (1993) e Freire (1994), a leitura é uma
pratica social, conforme a sociedade se torna mais complexa, 0 mesmo ocorre com 0 ato de
ler. Saimos da compreensao do conceito de leitura como um processo de oralizacdo da escrita,
nos primordios, quando o homem inventou a escrita alfabética, e passamos a compreendé-la
como construcdo de sentidos a partir de toda a subjetividade e historicidade que envolve o
homem.

O ato de ler é, entdo, uma prética social de letramento, entendido como o conjunto de
atividades humanas que, de alguma forma, se baseiam na escrita para realizarem se
(KLEIMAN, 1993, p. 27). Conceber a leitura como pratica social significa considerar tanto os
seus fatores contextuais quanto suas finalidades. Significa, ainda, ter em conta que a atividade
de construcdo de sentido de um texto faz acionar uma rede ideoldgica de crencas e valores
construidos socialmente (KLEIMAN, 1993, p.10).
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A primeira autora a usar o termo letramento no Brasil afirma que,

[...] a funcdo da escola é introduzir a crianca no mundo da escrita, tornando um
cidaddo funcionalmente letrado, isto €, um sujeito capaz de fazer uso da linguagem
escrita para sua necessidade individual de crescer cognitivamente e para atender as
varias demandas de uma sociedade que prestigia esse tipo de linguagem como um
dos instrumentos de comunicacdo. A chamada norma-padrdo, ou lingua falada culta,
é consequéncia do letramento, motivo por que, indiretamente, é funcdo da escola
desenvolver no aluno o dominio da linguagem falada institucionalmente aceita
(KATO, 1986, p. 7).

O que fica claro em vérios textos que trazem o tema da alfabetizacéo e letramento é
que, até meados da década de 1980, a discussdo acerca das praticas de alfabetizacdo se
relacionava principalmente ao debate sobre os métodos mais eficazes para ensinar a ler e
escrever, que envolviam os sintéticos, analiticos e analitico-sintéticos. Esses métodos, apesar
de se diferenciarem no que se refere a unidade da lingua que serviria como ponto de partida
para 0 ensino da leitura e da escrita (letras, fonemas, silabas, palavras, textos), se
assemelhavam em muitos aspectos. Todos se baseavam em uma concepcao de leitura e escrita
como decodificacdo e codificacao.

O aprendizado do codigo alfabético se dava por meio do ensino transmissivo das
unidades da lingua, seguindo uma progressdo pré-determinada que ia das unidades mais faceis
para as mais dificeis.

Em uma répida retrospectiva historica relacionada as questdes da alfabetizacdo, Soares
(2004) coloca que se partia do pressuposto de que todos os alunos iniciavam 0 processo sem
conhecimento algum sobre a escrita e que cabia aos professores o ensino das letras, silabas e
palavras. Ao aluno, nessa concepg¢ao, cabia um papel passivo de “recebedor” de algo pronto: a
lingua.

Hoje, sabe-se que essa concepcao de lingua como algo pronto e inacabado ja ndo serve
mais. Varios tedricos rompem com essa ideia, passando a considerar a necessidade de inserir 0
fato linguistico na esfera social, para “tornar-se um fato de linguagem, compreendendo como
indispensaveis a unicidade do meio social e a do contexto social” (BAKHTIN, 1979 apud
FREITAS 2002, p. 132).

Todas as novas reflexdes e conceitos que acabam se reinventando com a préatica diaria
e a partir do uso efetivo da lingua nas mais diversas situacdes, sejam elas dentro ou fora do
contexto escolar, evidenciam a necessidade de uma formacdo linguistica mais reflexiva por

parte dos professores alfabetizadores. E s6 quando o proprio professor percebe a importancia
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de um trabalho de reflex&o que permeia todo o processo de aquisi¢do da leitura e da escrita do
aluno que a prética efetiva, de trabalho com o aluno, muda as perspectivas de uma nova
abordagem para o ensino da lingua materna.

A pergunta entdo é: como desenvolver praticas de alfabetizacdo nessa perspectiva?
Como tornar efetivas as préaticas de alfabetizacdo e letramento nos trés primeiros anos do
Ensino Fundamental?

Muitas pesquisas ja tém sido desenvolvidas com o objetivo de investigar como 0s
professores estdo construindo praticas de alfabetizacdo na perspectiva do alfabetizar letrando e
investigar a relacdo dessas praticas com a aprendizagem dos alunos. O que vale ressaltar é a
evidéncia, mostrada nessas investigacdes, de que uma retomada em conceitos basicos da
linguistica precisa ser revista com uma acdo reflexiva por parte dos professores para que
realmente haja uma mudanca em praticas pedagogicas.

Os livros de formacdo do PNAIC, no conteudo programado para a alfabetizacdo,
trazem importantes conceitos da area da Linguistica, retomando teéricos que abordam
concepgdes de lingua e linguagem.

O importante a destacar também é que, quando me propus a investigar de que forma a
formacédo proposta pelo MEC para professores alfabetizadores contribui efetivamente para o
trabalho de sala de aula, percebi o quanto, como professora, também precisei revisitar
conceitos e entendimentos, ndo sé linguisticos, para entrar nesse contexto investigativo.

Percebi que, quando nos propomos a estudar novamente, refletir e compartilhar
experiéncias com colegas e professores, temos a chance de colocar em movimento novas
ideias, novas praticas e, sobretudo, pensar sobre novos projetos para o trabalho de sala de
aula.

Por fim, em relacdo a formacdo de professores alfabetizadores, vale ressaltar que a
capacidade de refletir, de estudar, de indagar e de pesquisar deve, com certeza, ser exercitada
e fazer parte da pratica cotidiana, pois favorece as tomadas de decisdo na sala de aula e pode
ajudar o professor a compreender a forma como o aluno aprende e qual a melhor forma de
auxilia-lo nesse processo.

Sabemos, no entanto, que esse tipo de habilidade, que envolve reflexdo, pesquisa e
acdo, ndo deve se pautar apenas na simples previsdo e observacdo de situagdes didaticas. Ela
deve estar fundamentada principalmente em uma analise das ferramentas conceituais, que séo

categorias construidas a partir dos estudos e reflexdes sobre a lingua, por exemplo. Tais
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ferramentas devem ultrapassar o empirico com a ajuda das teorias que referenciam as praticas
observadas. Mais especificamente, para as formacdes de professores a partir do PNAIC fica a
pergunta: o que fazer concretamente para materializar o desenvolvimento dessa competéncia
(de acao/pratica/reflex@o) nas formacdes e de que forma ela pode acontecer?

Todas essas questdes que envolvem o processo de ensino-aprendizagem, relacionadas
a aquisicao da leitura e da escrita nos anos iniciais, demandam do professor, além de todo um
conhecimento tedrico e reflexivo, uma postura metodoldgica que evidencie o entendimento de
praticas de letramento em todas as areas do conhecimento.

Quando se pensa, entdo, em espacos proprios de formacdo continuada, € possivel
perceber que muitos professores, pelos mais diversos motivos, apresentam muitas duvidas
quanto as préaticas de alfabetizacdo do cotidiano escolar, e estas, na maioria das vezes, estdo
relacionadas a necessidade de um conhecimento mais amplo e reflexivo sobre a lingua
materna.

Durante a realizacdo das entrevistas, tanto na fala das professoras quanto a prépria
orientadora, fica muito clara a observacdo de que todas sabem que as formagdes que sé&o
proporcionadas aos professores alfabetizadores ja ha alguns anos tem um objetivo maior que
converge para busca de resultados melhores do IDEB. No entanto, mesmo sabendo dessa parte
burocratica do programa, as professoras 0 veem como positivo no sentido de retomada de

posturas, de novas praticas e compartilhamento de experiéncias.

“Mesmo sabendo que 0s objetivos estdo voltados & conquista de melhores
resultados na Prova Brasil ou agora a ANA, eu também acho que durante as trocas
de experiéncias n6s aprendemos muito, e esse curso, de alguma forma, nos
proporcionou reflexfes sobre as nossas praticas e, consequentemente, mudancgas em
relacdo a forma de trabalhar os processos de leitura e da escrita com as criangas
dos anos iniciais do Ensino Fundamental” [E4].

“O professor precisa primeiro conhecer a teoria para depois construir sua prdtica.
Eu concordo com isso, porque ficar s6 lendo, lendo o que os autores escrevem, nos
deixa um pouco confusas, mas, quando trabalhamos com os alunos e come¢amos a
observar o desenvolvimento deles, é mais facil visualizar o significado da teoria”
[E1].

“A formagdo do PNAIC d& mais énfase na prética, porque é nela que acontece o
processo de formacdo do individuo. Mas, também tem que ter a teoria porque
ninguém inventa os conteldos, 0s as praticas de uma hora para outra, isso €
constituido historicamente” /E2].

Na escola em que foram realizadas as entrevistas percebe-se que a proposta do Pacto ja
faz parte das discussbes do grupo docente que fizeram, inclusive, ja no ano de 2013, uma

retomada do Projeto Politico Pedagogico incluindo metas e possiveis propostas para melhorar
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cada vez mais a qualidade do ensino. Todo material que chega, por exemplo, especifico do
PNAIC, é direcionado diretamente para o professor dos anos iniciais e para os alunos. Dessa
forma, de acordo com o diretor, 0 material ndo se perde e vai diretamente para a sala de aula,
onde deve ser usado exaustivamente, principalmente o material de leitura. Nas salas de aulas,
também, h&d um material de uso coletivo da turma, mas que fica sempre naquele ambiente. O
material ndo ¢ da biblioteca, é daquela turma.

Além disso, de acordo com o diretor da escola e a coordenadora pedagogica, foi feito
um planejamento de forma que os alunos com dificuldades de aprendizagem ou com algum
tipo de laudo de inclusdo possam ser atendidos em horarios extra classe ou com um grupo
menor de alunos. Nessa escola, esse tipo de atendimento ¢ oferecido pela “Sala da
Diversidade” em que uma professora da escola, com formagdo em psicopedagogia e que
também participa das discussdes acerca da proposta do PNAIC auxilia os alunos que por
algum motivo ainda ndo estéo alfabetizados quando chegam ao terceiro ano.

No entanto, mesmo com todos esses avangos e aspectos positivos elencados pelos
professores, coordenadora e diretor da escola, no segundo semestre de 2014 foi 0 momento de
fazer uma avaliacdo dos impactos de todas essas mudancgas pedagoOgicas e espacos de
formac&o na aprendizagem dos alunos.

Para isso, 0s diagnosticos realizados pelos professores com suas turmas e os resultados
da primeira avaliagio ANA, que ocorreu em 2013, servem de ponto de partida para o
planejamento do préximo ano e para a retomada de pontos que precisam ser melhorados.

Os resultados oficiais da ANA, da Escola X, apontam que em alguns aspectos houve
uma melhora significativa na aprendizagem dos alunos do terceiro ano (essa avaliacdo soO €
aplicada aos alunos do terceiro ano). No entanto, a equipe pedagdgica da escola, junto a

orientadora do PNAIC ja se preparam para discutir esses resultados em reunides futuras.



59

DISTRIBUIGAQ DOS ALUNOS DA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA EM LEITURA

60
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Figura 1 — Resultados ANA — Proficiéncia em Leitura
Dados do SIMEC

Os primeiros resultados divulgados a partir da prova aplicada no ano de 2013, aos
alunos dos terceiros anos de todo o pais, mostram que ainda ha bastante o que se trabalhar no
que diz respeito a leitura e a escrita.

O que é possivel perceber é que para o nivel dois, que de acordo com os parametros da
prova, dizem respeito ao ato de identificar géneros textuais e seus usos comunicativos, 0s
alunos da Escola X atingiram o esperado. J& quando se analisam dados mais especificos do
texto, de estrutura interna e de funcionamento estrutural, j& h4 necessidade de intervengédo. E,
em relacdo ao nivel quatro, em que ja se espera uma proficiéncia mais complexa, o resultado

nao foi satisfatorio.
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LEITURA

Ler palavras dissilabas, trissilabas e polissilabas com estruturas silabicas
candnicas, com base em imagem. Ler palavras dissilabas, trissilabas e
polissilabas com estruturas silabicas ndo candnicas, com base em imagem.

Nivel 1:
Até 425 pontos

Identificar a finalidade de textos como convite, cartaz, texto instrucional (receita) e
bilhete. Localizar informacgao explicita em textos curtos (com até cinco linhas) em
géneros como piada, parlenda, poema, tirinha (histéria em quadrinhos em até trés
quadros), texto informativo e texto narrativo. Identificar o assunto de textos, cujo
assunto pode ser identificado no titulo ou na primeira linha em géneros como
poema e texto informativo. Inferir o assunto de um cartaz apresentado em sua
forma estavel, com letras grandes e mensagem curta e articulacdo da linguagem
verbal e ndo verbal.

Nivel2:
Maior que 425
até 525 pontos

Inferir o assunto de texto de divulgagcado cientifica para criangas. Localizar
informacao explicita, situada no meio ou final do texto, em géneros como lenda e
cantiga folclérica. Identificar o referente de um pronome pessoal do caso reto em

Nivel 3: 208 : : :
Maior que 525 até géneros como tmnha.t‘e poema narrativo. Inferir relagao dg causa e ponsgquénqa
625 pontos em géneros como tirinha, anedota, fabula e texto de literatura infantil. Inferir
sentido com base em elementos verbais e ndo verbais em tirinha. Reconhecer
significado de expressdo de linguagem figurada em géneros como poema

narrativo, texto de literatura infantil e tirinha.

Nivel 4: Inferir sentido de palavra em texto verbal. Reconhecer os participantes de um
Malic oo e'625 didlogo em uma entrevista ficcional. Inferir sentido em texto verbal. Reconhecer
por(:t Rty relagdo de tempo em texto verbal. Identificar o referente de pronome possessivo

em poema.

Figura 2 — Niveis de Leitura
Dados do SIMEC

Se comparado o resultado com o restante das escolas do municipio de Sdo Leopoldo-
RS, o nivel quatro realmente esta bastante abaixo do esperado. Como a avaliagéo € aplicada
no final do més de novembro de cada ano, o resultado ja serve para diagnosticar como o aluno

estard avancando para o quarto ano.

Nivel 1 Nivel2 Nivel3 Nivel 4
Total Estado 1776 % 3453% 37145% 1025%

Total Municipio 817% 38.35% 31.34% 115%

Sua escola 6.16 % 50.91% 5 % 297%

Figura 3 — Niveis de Leitura - Comparativo
Dados do SIMEC
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DISTRIBUIGAQ DOS ALUNOS DA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA EM ESCRITA

| .

‘ 8 Sem pontuagio [ Nivel 1 [ Nivel 2 [ Nivel 3 I Nivel 4 ‘

Figura 4 — Resultado ANA — Proficiéncia em Escrita

Dados do SIMEC

No que diz respeito aos dados da prova escrita, 0 mesmo ocorre para o nivel quatro. Fica

abaixo do esperado, se discutido a partir dos parametros propostos pelas matrizes do MEC. No

entanto, na visdo das professoras da Escola X, o nivel trés ja demonstra um avanco muito significativo

no que diz respeito a escrita.

ESCRITA
Neste nivel, foram agrupados desde os alunos que, em geral, sdo capazes de:
- Escrever palavras com silabas candnicas (consoante e vogal) e ndo candnicas,
Nivel 1 com alguma dificuldade, pela omiss&o e/ou troca de letras;
Até 400 pontos | Até os que sdo capazes de:
- Escrever ortograficamente palavras marcadas pela presenca de silabas
candnicas.
Escrever ortograficamente palavras com silabas ndo canénicas;
Nivel 2 Escrever textos incipientes apresentados na forma de apenas uma frase;
Maior que 400 até | produzir textos narrativos, a partir de uma dada situagdo, que apresentam
500 pontos auséncia ou inadequacao dos elementos formais (segmentacao, pontuacéo,
ortografia, concordancia verbal e concordancia nominal) e da textualidade (coesao
e coeréncia), evidenciando ainda um distanciamento da norma padrdo da lingua.
Escrever textos narrativos com mais de uma frase, a partir de uma situacdo dada;
i Produzir textos narrativos com poucas inadequacdes relativas a segmentacao,
Nivel 3 . | concordancia verbal e concordancia nominal, embora com algum
Maior que 500 até ; X 3 g g
580 pontos oompl_'omehmento dos elementos formais e da textualidade, evidenciando uma
aproximacado a norma padrao da lingua.
Produzir textos narrativos, a partir de uma situagdo dada, atendendo
Nivel 4 adequadamente ao uso de elementos da textualidade, evidenciando o atendimento
Maior que 580 a norma padrao da lingua.
pontos

Figura 5 — Niveis de Escrita

Dados do SIMEC
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Nivel 1 Nivel2 Nivel3 Nivel4
Total Estado 1374% 2% 2331 % 39.26 %
Total Municipio 1478 % 2 4% 2383 % 3247 %
Sua escola 9.59% 32.51% 46.46% 1244%

Os percentuais exibidos ndo incluem os cademos de prova *Sem Pontuacéo"

Figura 6 — Niveis de Escrita - Comparativo
Dados do SIMEC

De acordo com dados oficiais do Ministério da Educacdo (2013), avaliaces como
SAEB, Prova Brasil, e a mais recente avaliagdo - a ANA - Avaliacdo Nacional de
Alfabetizacdo - que esta direcionada para as unidades escolares e estudantes matriculados no
3% ano do Ensino Fundamental, fase final do Ciclo de Alfabetizacéo, e insere-se no contexto
de atencdo voltada a alfabetizacdo - mostram que alunos matriculados no quinto ano do ensino
fundamental ndo conseguem atingir a média esperada para habilidades de leitura e
interpretacdo de textos.

Para o Ministério da Educacdo (BRASIL, 2012), indices como esses tém fortes
impactos para a educacao, pois mostram que o nivel de leitura e interpretacdo, exigido para
continuar os estudos no segundo segmento do ensino fundamental ainda est& abaixo do que é
esperado.

indices como esses e outras avaliacbes que medem as habilidades leitoras dos alunos
das escolas publicas brasileiras exigem politicas publicas que fomentem e potencializem a
formacéo continuada dos professores, em especifico os alfabetizadores.

A partir dessas consideracdes e do contexto apresentado, é certo afirmar que a atuacéo
do professor enquanto mediador da construcdo do conhecimento e formacao de conceitos para
que o aluno amplie a visdo de mundo precisa ser revista e, principalmente, compreendida.
Pensando no que coloca Vygotsky, a linguagem é uma das formas de interacdo para que a
aprendizagem aconteca e, por isso, compreender todo esse processo, como se como se da a
aprendizagem da leitura e da escrita é essencial para a pratica pedagogica.

Nesse sentido, é importante estabelecer esses processos de producéo de conhecimentos
para que os professores possam produzir novos entendimentos e saberes em relagdo a

construcdo da leitura e escrita dos alunos em fase de alfabetizacéo.
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Especificamente sobre a formacdo de professores, no decorrer das leituras, busquei
autores que, além de proporem o fator reflexivo do espaco de formacdo como um rico
momento de troca de experiéncias e de oportunidade para revisitar conceitos importantes para
a pratica, tragam subsidios préaticos e especificos do ensino da lingua materna, a fim de que
uma verdadeira reflexdo linguistica seja realizada quando se trata do ensino da lingua materna.

Para isso, novamente abordo pontos especificos de Vygotsky (1998), que chamam
atencdo para a importancia de se pensar tais conceitos na pratica escolar. Apesar de alguns
avancos, especificamente no que se vé em programas de formacdo para professores
alfabetizadores, a pratica da escola ainda parece distanciada da funcionalidade da linguagem

como um uso social. Como ja apontava Vygotsky (1998, p. 139),

[...] até agora, a escrita ocupou um lugar muito estrito na pratica escolar, em relacdo
ao papel fundamental que ela desempenha no desenvolvimento cultural da crianca.
Ensina-se as criangas a desenhar letras e a construir palavras com elas, mas néo se
ensina a linguagem escrita. Enfatiza-se de tal forma a mecénica de ler o que estd
escrito que acaba-se obscurecendo a linguagem como tal.

Ainda nessa perspectiva, Bakhtin (1997) trata sobre a importancia dos signos e sua
significacdo na interacdo dentro do processo de aquisi¢do da escrita e da leitura; da interagdo
do locutor e do receptor dentro desse processo.

Nesse sentido, entende-se que o0s processos de formagdo continuada que abrem
espacos para essas reflexdes constantes sobre as praticas dos professores contribuem
efetivamente para as possiveis mudancas no desenvolvimento dos processos de ensino e
aprendizagem no cotidiano escolar, proporcionando aos alunos aprendizagens mais
significativas. Mas, para que haja a inovacao dessas praticas, o professor precisa estar aberto a
mudancas e comprometido com as propostas da formacdo as qual frequenta. Sem esse
compromisso, 0 processo de formacdo continuada torna-se vazio e é buscado apenas como
forma de obter elevacdes salariais na carreira docente.

De acordo com o diretor da escola, os dados desses graficos serdo discutidos na
préxima reunido do més de novembro em que s6 os professores dos anos iniciais se
encontram. Essa discussdo & importante porque é essencial que se entenda como analisar
dados como esses, pois quando fomos analisa-los (pois fiz essa analise junto com o diretor da
escola), outras informacdes foram necessarias para que se chegasse a algumas hipoteses que

ainda serdo discutidas e avaliadas com o grupo.
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Hipoteses e discussdes como essas servem, como coloca o diretor da escola, como
ponto de partida para que, se necessario, se mexa novamente no PPP da escola, na parte
referente ao Bloco Pedagdgico e as estratégicas ja estabelecidas em 2013 e nos planos de
estudos. E preciso refletir, formular perguntar para que se possa encontrar “possiveis”
respostas.

Dessa forma, entende-se que o movimento que o PNAIC fez acontecer na escola é
valido. Todos acabam se mobilizando. N&o é apenas o professor que sai da escola e vai fazer
formacdo. Ele traz a reflexdo para escola. Todos professores, inclusive os professores das
séries iniciais acabam se envolvendo nas discussdes, pois sdo eles que acolhem esses mesmos
alunos, l& no sexto ano e, muitas vezes, com séries deficiéncias nas areas de leitura e escrita.

Percebendo préticas como essas que ocorreram na escola, em virtude dos estudos
sobre 0 PNAIC, é possivel que se relembre os procedimentos que compdem O pProcesso
democréatico na gestdo escolar e que remetem ao planejamento de a¢des conjuntas, segundo
suas especificidades e dimensdes, em que foi preciso ouvir professores, fazer diagnosticos
sobre a comunidade escolar para propor metas a serem atingidas.

Isso lembrou, em alguns momentos para as professoras, 0s espacos em que a
comunidade escolar discutiu, em conjunto, o Projeto Politico e Pedagdgico da escola, que
também teve que ser revisto com a chegada do PNAIC.

Nesse sentido, pode-se elencar alguns aspectos citados por muitos autores como Paro
(2001) como essenciais para a figura do diretor ou de sua equipe para que construcées

coletivas acontecam dentro da escola:

=  Ser um mediador entre o grupo docente e toda a equipe diretiva;
= Oportunizar espacos e oportunidades para que o grupo de professores e

comunidade sintam seguros para expressarem suas opinioes;

4

Criar um ambiente agradavel e de afetividade para todos que participam da
comunidade escolar;

Integrar professores e funcionarios;

Cuidar da aprendizagem do aluno - seja ela cognitiva, afetiva ou psicomotora;

Trabalhar a partir das necessidades da comunidade escolar;

4 4 8 3

Estar disponivel e atento para todas as falas que compdem o ambiente das escolas.
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A reportagem de capa da Revista Nova Escola de abril de 2003, coloca a importancia
do papel do diretor dentro da escola. De acordo com o texto da revista, é possivel fazer uma
comparacdo entre o trabalho de um maestro e o de um diretor de escola. Ambos sdo lideres e
regem uma equipe. O primeiro segue a partitura e € responsavel pelo andamento e pela
dindmica da musica. O segundo administra leis e normas e cuida da dindmica escolar. Os dois
servem ao publico, mas a plateia do "regente-diretor” nao se restringe a bater palmas ou vaiar.
Ela é formada por uma comunidade que participa da cena educacional.

Por isso, no contexto atual da educacdo, mais do que um administrador que cuida de
orcamentos, calendarios, vagas e materiais, quem dirige a escola precisa ser um educador. E
isso significa estar ligado ao cotidiano da sala de aula, conhecer alunos, professores e pais. SO
assim ele se torna um lider, e ndo apenas alguém com autoridade burocratica.

Nesse sentido, percebe-se que o desempenho do diretor dentro da escola é essencial
para o sucesso de todo o andamento pedagdgico da instituicdo. Tudo o que acontece na escola
é importante para saber se as condicdes de aprendizagem estdo garantidas. E importante,
entdo, quando o diretor se preocupa com a qualidade da merenda dos alunos, ou se estes estdo
gostando das aulas ou ainda se sentem felizes dentro da escola. Esse olhar voltado para o todo
sinaliza que o diretor esta atento a rotina escolar e isso significa estar atento a aprendizagem
do aluno.

Por isso, um diretor preocupado com o todo da escola e principalmente com a
aprendizagem dos alunos, cria espagos para troca de experiéncias entre os professores e
investe na formacdo continuada do seu grupo docente. A escola deve se tornar, como afirma
Alarcédo (2001), um espaco reflexivo no qual todos sao responsaveis pelo que ali acontece.

Para Alarcdo, ndo apenas os alunos, mas toda a comunidade deve se desenvolver no

convivio escolar. Esse é um dos aspectos do conceito de "escolas reflexivas™.

Elas qualificam ndo s6 os que nela estudam mas também os que nela ensinam ou
apoiam estes ou aqueles. Ela gera conhecimento sobre si propria e, desse modo,
contribui para o conhecimento sobre essa instituicdo chamada escola (ALARCAO,
2001, p. 14).

Na escola em que foi realizado o trabalho foi possivel perceber essa mudanca de
postura e uma equipe um pouco mais preocupada com a aprendizagem, comprometida com

proposta do PNAIC e o que ela significa para a educagdo como um todo.
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Nesse sentido, o trabalho foi relevante e muito significativo apontando para a
possibilidade de uma imersdo maior e de mais tempo, com mais profundidade no local
estudado para, realmente, entender de forma mais “experiencial” os reais impactos da
formacgdo do PNAIC tanto na vida da escola e dos professores quanto na aprendizagem das

criangas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir das observacdes realizadas na escola, juntamente com as respostas obtidas a
partir das entrevistas realizadas foi possivel perceber o quanto esse trabalho foi relevante para
0 meu aprendizado em especial ja que, desde o inicio da pesquisa evidenciei motivos bem
particulares para a realizacdo dessa pesquisa, mas também, para a escola como um todo, pois
percebo pequenas mudancgas que indicam caminhos saudaveis de reflexdes necessarias em
busca de uma educacao de qualidade.

Os resultados dessa pesquisa serdo apresentados em uma reunido pedagogica, como
combinacdo feita com a dire¢do da escola, como uma forma de agregar as reflexes que ja
estdo sendo feitas na escola e apresentar, junto a elas, experiéncias bem sucedidas de colegas
que tem colocado em prética o trabalho a partir de projetos de letramento como uma cultura
de uso social da lingua, dando um sentido ampliado e de empoderamento a aprendizagem da
nossa lingua materna.

Foi significativo, em particular, ouvir muitas falas positivas de uma proposta de
formagdo, pois os efeitos que normalmente se v& em formacdes que ndo tem todo esse
acompanhamento e suporte que propde o PNAIC tem a se perder pelo caminho. Nesse
sentido, entendo que esse € um ponto positivo do PACTO — a co-responsabilidade de todos.

Essas professoras juntamente com a coordenadora, dire¢do e orientadora e,
principalmente, com seus alunos, pois é ali que se o trabalho, mostraram vontade em iniciar
um processo de transformacdo. Elas estdo cheias de ideias e de projetos para mostras. Trocam
materiais e sabem discutir sobre as questdes da linguagem com sua coordenadora pedagdgica,
E um empoderamento do professor no seu espaco de ensinar.

Com certeza, a principal ideia a ser destacada é que realmente a forma como o
coordenador pedagdgico atua com seu grupo docente é refletida no trabalho em sala de aula.

A Escola X sempre se destacou por ter um grupo de professores atuantes e muito
envolvidos em projetos e novas ideias para pensar o “fazer pedagdogico”, no entanto, percebo
que, principalmente as professoras dos anos iniciais, a cada dia, assumem novas posturas de

ser e estar professor dentro da nossa escola.
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Esse trabalho, com certeza, foi s6 0 comecgo para muitas outras reflexdes e atuacoes
que podem ser realizadas dentro da escola e serve como base para futuras pesquisas sobre o
assunto.

O que destaco aqui ¢ que aconteceu um movimento na escola de “querer fazer a
diferenca”, coisa que muitas vezes pensamos que esta esquecida entre 0 grupo de professores.
E preciso motiva-los, estimula-los a fazer diferente. Assim como fazemos em sala de aula —
“embebedar nosso aluno de vontade” — € preciso fazer, também, com professores se
embebedem dessas possibilidades de mudar a maneira de ver a educacéo.

Pensar, hoje, na gestdo democréatica dentro da escola, “o fazer” educacdo de forma
coletiva, significou atravessar espacos que vao além dela em si. Pensar a Gestdo democratica é
perceber o quanto todas essas questdes implicam numa dimenséo coletiva, de sociedade como
um todo. Por isso, realizar um bom trabalho dentro da escola, com seus pares, significa estar
plantando a esperanga, a possibilidade de um mundo muito melhor — dentro e fora da escola.

A Escola passa a ser, assim, um espaco por exceléncia que permite verdadeiros ensaios
no que diz respeito a democracia, a pensar possibilidades de melhorar a qualidade de ensino —
nesse caso em especifico, a melhora dos indices de alfabetizacdo a partir da proposta do
PNAIC. Na Escola X foi possivel perceber algumas evidéncias de que esse movimento
coletivo ja se inicia quando professores, junto com a equipe busca solucdes para uma escola
alfabetizadora. As acOes ndo precisam ser grandiosas. Pequenas atitudes, pequenas acoes
mostram o quanto existem relacdes saudaveis nessa escola e isso € 0 primeiro passo para que
as relacGes democraticas se concretizem de forma natural, sem nem mesmo precisar nomea-
las como sendo “democraticas”.

Nesse sentido, o processo de construgdo da “Gestdo Democratica”, de estudo, de
comprometimento com o PACTO, abriu espaco para reflexdo sobre que tipo de educacdo que
esses professores desejam e de forma querem se envolver nesse compromisso.

O trabalho foi muito relevante, ndo s6 no sentido da pesquisa académica, mas,
também, numa dimenséo bastante pessoal, pois a partir da realidade encontrada, busquei em
minha memdria esse sonho (que agora sei que é possivel) de construir um mundo melhor, uma
sociedade melhor e uma escola melhor.

Esse tipo de reflexdo faz com que seja possivel ter outros entendimentos sobre a
gestao na escola. O diretor, por muitos chamado de a “alma da escola”, ou a coordenadora,

com certeza, devem desempenhar um papel de lider — um lider que administra, um lider que
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saber ouvir e falar na hora certa, que sabe acolher e que sabe colocar limites. Um lider que
saiba, sobretudo, sonhar e compartilhar os sonhos com outros sujeitos que acreditam que um
mundo melhor, com certeza, é possivel. Basta sonhar! Basta querer! Basta concretizar.

Ao finalizar esse trabalho, s tenho a agradecer todas as pessoas que, de alguma
forma, fizeram com que eu mesma percebesse que vale a pena sonhar por uma educagéo de
qualidade. Vale a pena tentar, experimentar e, sobretudo, acreditar no potencial do ser
humano.

A partir dessa perspectiva, vale lembrar da Escola Cidada, tdo sonhada por Paulo

Freire:

Escola Cidadd é aquela que se assume como um centro de direitos e de deveres. O
que a caracteriza é a formacédo para a cidadania. A Escola Cidada, entdo, € a escola
que viabiliza a cidadania de quem esta nela e de quem vem a ela. Ela ndo pode ser
uma escola cidada em si e para si. Ela é cidadd na medida mesma em que se exercita
na construcéo da cidadania de quem usa 0 seu espago.

A Escola Cidada é uma escola coerente com a liberdade. E coerente com o seu
discurso formador, libertador. E toda a escola que, brigando para ser ela mesma, luta
para que os educandos — educadores também sejam eles mesmos. E como ninguém
pode ser s6, a Escola Cidada é uma escola da comunidade, de companheirismo. E
uma escola de producdo comum do saber e da liberdade. E uma escola que n&o pode
ser jamais licenciosa nem jamais autoritaria. E uma escola que vive a experiéncia
tensa da democracia.

Também relembro o que coloca Gadotti (2003, p. 25) quando diz que,

a educacdo do futuro devera se aproximar mais dos aspectos éticos,
coletivos, comunicativos, comportamentais, emocionais... todos eles
necessarios para se alcancar uma educacdo democratica dos futuros
cidaddos. Isso implica novos saberes, entre eles, saber planejar, saber
organizar, saber pesquisar, estabelecer estratégias para formar grupos, para
resolver problemas, relacionar-se com a comunidade, exercer atividades
socio antropoldgicas, etc.

A Gestdo Escolar democratizada, na verdade ¢ uma forma de construir uma escola na
qual todos os sujeitos envolvidos sintam-se responséaveis por essa construgdo. E importante
que gestor e os professores entendam essa construcdo que os uniu, decorrente de forcas que
foram estimuladas a partir das metas criadas em conjunto, com participagéo e parceira,

Escolas que pensam e agem assim veem no professor um grande aliado na luta pelo

fortalecimento da unidade escolar e pela democratizagédo das relagdes escolares. Como coloca
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Hora (1984, p. 57), sdo essas relagbes que mostram a corresponsabilidade de todos no
processo educativo.

Numa gestdo democratica, existem conflitos e diferentes opinides, sendo necessario
por parte do gestor, dialogar com o0s que pensam diferente, para juntos chegarem a um
denominador comum. Cito Hora (1984, p. 104) quando se fala que o gestor deve saber como

agir em diferentes situacGes, para a melhoria da qualidade de ensino para os alunos. Diz que:

A adocédo de medidas de controle, necessarias a qualquer processo em
que se pretenda garantir o comprometimento com o trabalho e os
valores que o orientam, exige boa dose de receptividade a diferenca,
para ndo se tornar impedimento ao novo.

Um individuo que ndo participa, perde-se na soliddo de seus objetivos e ndo tem como
pensar em ser participante de um processo maior, globalizado. Assim, a gestdo democratica da
escola publica tem sido um dos desafios dos tempos posteriores a Lei de Diretrizes e Bases. O
processo de democratizacdo da escolha de diretores tem contribuido para se repensar a gestao
escolar e o papel do diretor. H4 uma tendéncia crescente de entender o diretor como lider da
comunidade e como gestor publico da educacdo e ndo como mero representante de um
determinado governo.

Quando o gestor age inter relacionando os recursos humanos, financeiros e fisicos,
organizando uma infraestrutura condizente e necessaria ao desenvolvimento da Proposta
Pedagogica a face de gerenciar fica mais visivel. O que também é evidenciado quando o
diretor estimula, integra, coordena a participacdo ndo so de cada um dos individuos da escola,
mas de instituicdes da comunidade na construcdo da mesma.

E importante que o gestor proporcione espagos para que o professor possa ter a sua
capacitacdo, pois depende dessa formacdo o éxito da educacdo. A funcdo da escola é a
formacgdo de individuos criticos, criativos e participantes. Para atingir esses objetivos, €
necessario mobilizar pessoas e criar situagbes para envolver pessoas sem 0 habito de falar em
publico ou tomar decisdes, ajudando-as a desenvolver essas e outras habilidades importantes
para a participacao.

Penso que a capacidade de construir relagdes e estabelecer clima de confianca mutua
depende da forga de comunicagdo que o gestor deve ter, tanto com 0 governo, quanto com

seus pares e com a comunidade na qual a escola estd inserida. Todas essas questfes s@o
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entendidas, de forma ampla, como conhecimentos, e 0 seu dominio é que permite a escola
basica cumprir a sua funcdo social.

De fato, para uma parcela significativa da populacéo, 0 acesso ao conhecimento passa
unicamente pelo que se obtém na escola. Assim, organizar o trabalho escolar em consonéncia
com as demandas dos novos tempos torna-se tarefa das mais importantes de um gestor. Para
que o gestor obtenha éxito nessa funcdo, é necessario que, como nos diz Bravo (2007, p.35),
“deve esse gestor ser alguém que esteja em contato direto com a comunidade-alvo, a fim de
conhecer o seu cotidiano”.

Acredito que o gestor necessita crer em si mesmo, proporcionando-lhe autoconfianga
para perseguir os objetivos, incentivando os demais a caminharem juntos. Deve mostrar para
todos, a sua paixdo pela educagdo, sendo necesséario ter amor por toda a organizagdo,
compartilhando os avancos e as dificuldades.

Pelo pensamento de Veiga (1997), entende-se gestdo democratica como um processo
politico pelo qual as pessoas discutem, deliberam, planejam, solucionam problemas e os
encaminham para que sejam resolvidos. S8o necessarios o controle e a avaliacdo do conjunto
das acbes voltadas ao desenvolvimento da prdpria escola. Considera-se que toda a
comunidade escolar participe no processo de construcdo e avaliacdo da proposta pedagdgica
da escola, bem como da fiscalizacdo de sua execucdo. A proposta pedagdgica, pois, ndo deve

ser de exclusividade dos gestores. Observa Veiga (1997, p. 18):

A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos problemas postos
pela préatica pedagogica, e visa romper com a separagao entre concepgao e execucao,
entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo
e do produto do trabalho dos educadores.

E importante a construcio do PPP pela escola, pois entendo ser um instrumento de luta
e conscientizacdo dos sujeitos do processo educativo em favor dos interesses da maioria da
populagéo. Concordo com Veiga (1997) quando diz que “ao construirmos os projetos de
nossas escolas, planejamos o que temos inten¢ao de fazer, de realizar”.

No caso especifico dessa pesquisa, acredito que, com a participacdo dos professores
nas discussdes sobre as metas a serem atingidas para a melhoria da educacao, focando nos trés
primeiros anos iniciais, sera possivel promover inovagfes em todo o contexto e “pensar” da

escola.
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Cabe ainda ressaltar que todas as mudancas que traz o PNAIC é uma discussao
nacional, de comunidade e de projeto de escola, portanto, a construcdo do projeto pedagdgico
ndo é apenas uma obrigacdo legal a que a escola deva atender, mas uma conquista que revela
0 seu poder de organizacdo, procurando cada vez mais ter autonomia em suas decisfes. Sem
autonomia e iniciativa local, é impossivel haver atitude educacional -culturalmente
significativa. Ao construir coletivamente o seu projeto, a escola afirma sua autonomia sem, no
entanto, deixar de manter relagdes com as esferas municipais, estaduais e federais da educagéo
nacional. E, nesse momento importante que se discute essa politica do Pacto é justo que a
comunidade também participe. De acordo com Veiga (1997, p. 14), “a principal possibilidade
de construcdo do projeto politico-pedagdgico passa pela relativa autonomia da escola, de sua
capacidade de delinear sua prépria identidade”.

Penso que, para a “verdadeira” autonomia, professores, pais, alunos ¢ demais
envolvidos no processo, devem conhecer o real significado da autonomia, que € uma
construcdo individual, coletiva e continua. Uma escola que interaja com a comunidade
escolar, onde professores estejam comprometidos com os resultados dos alunos e os pais
estejam presentes. Para isso € importante a comunicacdo propiciando a criacdo de estruturas
metodol6gicas mais flexiveis para as mudancas que for preciso.

Como nos diz Lick (2006, p. 128):

A autonomia da gestdo escolar é importante, pois possibilita aos seus profissionais
demonstrarem sua responsabilidade no fazer educacional, agindo, inovando,
tomando decisdes conscientes e comprometidas com melhores resultados. O seu
exercicio constitui, portanto, o termémetro da competéncia da escola e de seus
profissionais em cumprir os seus propdsitos.

Portanto, a autonomia da escola é efetivamente construida, na medida em que resulta
da agdo dos sujeitos locais e ndo da determinacdo legal. Quando a autonomia da escola
aumenta, também cresce o seu nivel de responsabilidade em relacdo a comunidade na qual ela
esta inserida. A medida que a relacdo escola-comunidade local fica mais estreita, aumenta a
participacdo de todos os segmentos nas decisdes da escola e a gestdo torna-se mais
democratica. Havendo dessa forma, o verdadeiro trabalho de equipe e envolvimento de todos

nas decisdes educacionais.
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E importante que a escola considere tanto as praticas e as necessidades dos Varios
sujeitos da comunidade escolar, quanto as relacbes com as diretrizes nacionais, normas,
regulamentacdes e orientacBes curriculares e metodoldgicas originadas nos diversos niveis do
sistema educacional. Ao pensar nessas duas situacdes, a escola tem de considerar que a
comunidade local é importante, mas que ela esta ligada a outras instancias mais gerais e
universais. A participacdo da comunidade escolar é importante, pois da respaldo junto a
Mantenedora para as “cobrangas” realizadas pela escola. E necessario deixar claro que a
autonomia da escola ndo exime o0s governos da responsabilidade pelo financiamento da

educacéo. Paro (1998, p. 12) cita que:

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola nas
decisdes sobre seus objetivos e seu funcionamento, havera melhores condi¢des para
pressionar os escalfes superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos.

Esse € um aspecto importante para se pensar sobre o PNAIC. Fica o questionamento.



REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. Formagcao reflexiva de professores. Estratégias de Supervisdo. S&o
Paulo: Cortez, 2001.

ALMEIDA, ALL. C. O papel da intertextualidade na construcdo da leitura critica.
Dissertacdo de Mestrado. UNICAMP, 1999.

ALMEIDA, D.R.S. Educagdo para a leitura. Travessia: Revista de Literatura Brasileira,
UFSC, 1981.

ALVES, Nilda (org). Supervisdo e Educacéo: o trabalho coletivo na escola. Rio de Janeiro:
Cortez, 1984.

ANDRE, M.E.D. A. Etnografia da pratica escolar. Campinas. S&o Paulo. Papirus, 1995.
ARRUDA, Marina P. A prética da media¢do, em busca de um mediador de emocdes.
Pelotas: Seivas, 2004.

BEDIN, Silvio Anténio. Escola: da magia da criacdo. As éticas que sustentam a escola
publica. Passo Fundo: UPF, 2006.

BEHRENS, Marilda Aparecida. Novas tecnologias e mediagdo pedagdgica. Campinas:
Papirus, 2001.

BEHRENS, Marilda Aparecida. Formacao continuada dos professores e a pratica
pedagodgica. Curitiba: Champagnat, 2007.

BORDINI, M.G. e AGUIAR, V.T. Literatura: a formacdo do leitor: alternativas
metodoldgicas. Porto Alegre. Mercado Aberto, 1988.

BRANDAO, Zaia. (Org) A crise dos paradigmas e a educac&o. S&o Paulo: Cortez, 2002.
BRASIL, Ministério da Educacdo (MEC). Gestao escolar e formacao de gestores. Em aberto,
n. 27. Brasilia: CIBEC/INEP, 2000.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei n° 9394 de 20 de dezembro
de 1996.

CHARTIER, R. A ordem dos livros: leitores, autores e bibliotecas na Europa entre os séculos
XIV e XVIII. Brasilia. UNB, 1995.

CHARTIER, R. Do livro a leitura. In CHARTIER, R. (Org.). Praticas de leitura. Sdo Paulo.
Estacéo Liberdade, 1996.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios & pratica educativa. Séo
Paulo: Paz e Terra, 1994.

GADOTTI, Moacir. (org) Autonomia da escola: Principios e propostas. Sdo Paulo: Cortez,
1994.

. Boniteza de um sonho: ensinar-e-aprender com sentido. Novo
Hamburgo: FEEVALE, 2003.

GIL, Antonio Carlos. Metodos e Técnicas de Pesquisa Social. S&o Paulo: Atlas, 1999.
GOMEZ, R.; FLORES, J.G.; JIMENEZ, E. G. Metodologia da investigacdo qualitativa.
Malaga: Aljibe, 1999.

KLEIMAN, A. Oficina de leitura: teoria e pratica. Campinas. S&o Paulo: Pontes, 1993.
KLEIMAN, A. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. Campinas. S&o Paulo: Pontes,
1996.

KOCH, I. V. O texto e a construcao dos sentidos. Sdo Paulo: Contexto, 2000.

KRAMER, S. Leitura e escrita como experiéncia: seu papel na formacéo de sujeitos sociais.
Revista Presenca Pedagogica, 2000.

KUENZER, Acacia Zeneida. As mudancas no mundo do trabalho e a educacédo: Novos
desafios para a gestdo. Sao Paulo: Cortez, 1998.




75

LAJOLO, M. Do mundo da leitura para a leitura do mundo. S&o Paulo: Atica, 2000.
LOPES, M. C. C. E o aluno toma a palavra. In: MAGALHAES, | (Org.) As multiplas faces
da linguagem. Brasilia, 1996.
MACEDO, Maria do Socorro Alencar Nunes. Praticas de letramento matematico: uma
perspectiva etnogréfica. UFSJ, 2004.
MANGUEL, Alberto. Uma historia da leitura. Trad. Pedro Maia Soares. S&o Paulo:
Compahia das Letras, 1997.
MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro. Sédo Paulo: Cortez,
2000.
NOVOA, Antonio. (Org.). Os professores e sua formac&o. Lisboa: Dom Quixote, 1991.
ORLANDI, Eni P. Analise de discurso. Principios e procedimentos. Campinas: Pontes, 2000.
PARO, Vitor Henrique. Administracdo Escolar: Introducdo critica. S&o Paulo: Cortez,
1990.

. Por dentro da Escola Publica. Séo Paulo: Xam4, 1997.
. Gest&o democratica da escola publica. Sdo Paulo: Atica, 2000.
PERRENOUD, Philippe. Dez novas competéncias para ensinar. Porto Alegre: Artmed,
2000.
_____. A pratica reflexiva do oficio de professor: profissionalizacdo e razdo pedagdgicas.
Porto Alegre: Artmed Editora, 2002.
RONCA, Antonio Carlos Caruso. A Supervisdo Escolar: um urgente desafio. In: ALVES,
Nilda (org). Supervisdo e Educacdo: o trabalho coletivo na escola. Rio de Janeiro: Cortez,
1984.
SAO LEOPOLDO. E.M.E.F Zaira Hauschild. Regimento da E.M.E.F Zaira Hauschild. Sdo
Leopoldo: E.M.E.F Hauschild, 2003.
SAO LEOPOLDO. E.M.E.F Zaira Hauschild. Projeto Politico e Pedagdgico. Sdo Leopoldo:
E.M.E.F Zaira Hauschild, 2013.
SAO LEOPOLDO. Secretaria Municipal de Educacfo. Regimento Escolar: Ensino
Fundamental. S&o Leopoldo: Prefeitura Municipal de Séo Leopoldo, 2001.
SECRETARIA DE EDUCACAO FUNDAMENTAL. Parametros Curriculares Nacionais:
introducdo aos parametros curriculares nacionais — Brasilia: MES/SEF,1997.
SILVA, S. B. B. A leitura na alfabetizacdo de jovens e adultos: contribuicbes para a
constituicdo do sujeito participativo. In KLEIMAN, A. e SIGNORINI, 1. (Orgs).
Alfabetizacdo e formacdo do professor: alfabetizacdo de jovens e adultos. Porto Alegre.
Artmed, 2000.
SOARES, M. Natureza interdisciplinar da leitura e suas implicacbes na metodologia do
ensino. In ABREU, M.(Org.) Leituras no Brasil. Campinas. Sdo Paulo: Mercado de Letras,
1996.
TERZI, S. B. A construcdo da leitura: uma experiéncia com criancas de meios iletrados.
Campinas. Sdo Paulo: Pontes, 1995.
VASCONCELLOS, Celso dos S. Coordenacéo do trabalho pedagdgico: do projeto politico-
pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. S&o Paulo: Libertad, 2002.
VEIGA, Alfredo José da. Caminhos investigativos: novos olhares na pesquisa em educacao.
Rio de Janeiro: DP&A, 2002.




76

WEFFORT, Madalena Freire. A aventura de ensina, criar e educar. In: Observacéao, registro
e reflexdo: instrumento metofoldgicos I. Sdo Paulo: PND — Produgdes Gréficas Ltda, 1992.
Série Seminarios Espaco Pedagdgico.

YUS, Rafael. Educagdo integral: uma educagdo holistica para o século XXI. Porto Alegre:
ARTMED, 2002.



APENDICES




APENDICE A- ENTREVISTA COM AS PROFESSORAS

ROTEIRO DE ENTREVISTA

| - Identificacéo

a) Nome:

b) Ano que atua em 2014:

) Em 2013

d) Quando iniciou sua formacdo no PNAIC:

e) Ja participou de outras formacdes: ( ) Sim ( ) N&o
Quiais:
f) Participou do PRO-LETRAMENTO: ( ) Sim ( ) N&o
g) Formacéo:
() Magistério (Nivel Médio)

() Graduacéo - Curso:

() Especializagéo - Curso:

() Pbs-graduacéo stricto sensu - Curso

h) Tempo de atuagdo nos anos iniciais:

( )menosde5anos ( )de5al0anos

( )dellal5anos () maisde 15 anos

Il — Sobre a formacéo especifica do PNAIC

a) O que levou vocé a participar da formacao continuada do PNAIC?

78



b)

d)

f)

9)
h)

)

K)
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A proposta de formagdo continuada do PNAIC da qual vocé participa oferece
fundamentacdo teorica e pratica para o seu trabalho em sala de aula? Fale um
pouco sobre isso.

Essa proposta propiciou a construcdo de significados para o ensino-aprendizagem
da leitura e escrita? Se sim, quais significados? Se n&o, por qué?

Quiais conceitos vocé destacaria como mais relevantes trabalhados nos cadernos de
linguagem para sua prética de sala de aula? Justifique.

a. Na formacdo continuada vivenciada por vocé, qual conteudo tedrico de
leitura e escrita possibilitou ideias e conceitos para o trabalho em sala de
aula. Descreva alguns desses novos conhecimentos adquiridos.

Na sua opinido, como alfabetizagdo e letramento foram trabalhados nos livros de
formacdo do PNAIC? Qual a relevancia para a sua pratica de sala de aula?

a. Concepcéo sobre Alfabetizagdo e Letramento

A leitura e a escrita estdo presentes em todo o curriculo de Lingua Portuguesa dos
anos iniciais do Ensino Fundamental com grande énfase a importancia do uso
social da escrita, do trabalho com a oralidade, producédo textual, leitura e analise
linguistica da lingua materna. Como esses contetdos foram trabalhados nas
formacdes do PNAIC? Exemplifique.

De que forma vocé desenvolve o trabalho de leitura e escrita em suas aulas?

Em que medida a formacdo continuada do PNAIC influencia o ensino da lingua
materna em sua pratica? Explique.

Vocé recebe auxilio para o seu trabalho em sala de aula por parte da coordenacéo
pedagogica?

As professoras dos anos iniciais que participam do PNAIC se relinem na sua escola
para discutirem e criarem metas, como propde o PNAIC, para que as criangas
atinjam os direitos de aprendizagem?

Como o material recebido pelo MEC é usado em sua sala de aula?

11— Questdes complementares



b)

f)
9)
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Vocé se identifica com a proposta do PNAIC para a formacdo no que diz respeito
ao ensino de lingua materna?

Os textos de fundamentagdo tedrica sobre questdes especificas da lingua materna
trabalhados nas formacdes j4 eram de seu conhecimento? Quais reflexdes
importantes foram feitas por seus pares e orientadores a esse respeito?

Vocé tem outro material de apoio tedrico-pedagogico para seu trabalho com lingua
portuguesa? Qual? Como vocé utiliza?

Em que medida vocé tem acesso ao Projeto Trilhas? VVocé se vale dele em suas
aulas? De que forma?

Para vocé, quais os principais desafios para o professor ao ensinar a lingua
materna?

E as questdes de inclusdo? Como sdo trabalhadas em sua sala de aula?

O PPP foi revisto ap6s o0 PNAIC? Foi uma discussdo de escola?
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APENDICE B - ENTREVISTA COM A COORDENACAO
PEDAGOGICA

Para vocé qual a importancia do coordenador pedag6gico em relagdo a formacéo
continuada do professor?

Vocé acredita que o coordenador pedagdgico deve orientar o grupo de professores em
um processo de formacgdo continuada ou ele deve estar atento, apenas, aos Servicgos
mais burocraticos?

Que tipo de acBes indicam que vocé, como coordenador pedagdgico, estd envolvido
para oferecer oportunidades para o grupo de professores refletir sobre suas préaticas
pedagogicas?

Para vocé, o que significa formagéo continuada? Onde ela deve ocorrer?

Comente as reunides pedagdgicas do seu grupo de trabalho?

E o PNAIC? Como vocé auxilia seus professores?
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APENDICE C - ENTREVISTA COM O DIRETOR DA ESCOLA

Para vocé qual a importancia do coordenador pedagdgico em relacdo a formagéo
continuada do professor?

De que forma o diretor participa da parte pedagogica da escola?

Existe uma proposta de formar uma “escola leitora”, ja que uma das propostas do
PNAIC é o incentivo a leitura?

Comente as reunides pedagogicas do seu grupo de trabalho?

E o PNAIC? Como vocé auxilia seus professores?

Como é feito o planejamento das metas a serem alcangadas para a ANA — Avaliacdo
Nacional de Alfabetizacdo — a ser realizada em novembro de 2014?

Como sdo trabalhados os indices do IDEB com os professores em formacdo do
PNAIC?



APENDICE D - ENTREVISTA COM A ORIENTADORA DO PNAIC

1. Para vocé qual a importancia do coordenador pedagdgico em relacdo a formacéo
continuada do professor?

2. O que se espera do coordenador pedagogico dentro da escola em relacdo a proposta do
PNAIC?

3. Existe um acompanhamento por parte das orientadoras e da Secretaria de Educacao em
relacdo aos trabalhos dos professores que fazem a formacdo do PNAIC?

4. E o papel do diretor? O que diz o documento do Ministério da Educacao em relacao ao
gestor escolar e a proposta do PNAIC?



APENDICE E - CARTA DE ANUENCIA

Na condicdo de diretor da Escola Municipal de Ensino Fundamental X, situada no
Vale do Rio dos Sinos, na cidade de Sdo Leopoldo — RS, registro minha autorizagdo para o
estudo “Pacto Nacional de Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC) — caminhos para uma
escola alfabetizadora: a importincia da gestdo escolar nesse processo”, sob orientagdo da
Profa. Me. Eliziane Taina Lunardi Ribeiro, docente do Programa de Pds-Graduacdo em
Gestéo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria - RS, cujo objetivo consiste em
verificar em como os professores que participaram da formacdo do PNAIC desde o ano de
2013 encontram apoio pedagdgico por parte da equipe gestora da escola para o trabalho em
sala de aula a partir da nova proposta de alfabetizacao.

Cientes das consideracOes éticas e metodoldgicas, compreendemos que o estudo traz
contribuicdes para o cotidiano escolar, partilhando descobertas que podem auxiliar no
(re)planejamento de propostas pedagdgicas. Colocamo-nos a disposicao da pesquisadora para
0s contatos necessarios com as professoras, familiares e para a organizacdo de espacos nos

quais o estudo sera desenvolvido.

Séo Leopoldo, 3 de agosto de 2014.

Cristiano Cardozo Déria



APENDICE F - TCLE - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Este estudo, que integra a monografia de Especializacdo em Gestdo Educacional,
desenvolvida na Universidade Federal de Santa Maria — RS por mim, Silvana Corréa Vieira
De Le0n, sob orientagdo da Profa. Me. Eliziane Taina Lunardi Ribeiro, tem como principal
objetivo verificar como os professores que participaram da formacdo do PNAIC desde o ano
de 2013 encontram apoio pedagogico por parte da equipe gestora da escola para o trabalho em
sala de aula a partir da nova proposta de alfabetizacao.

Como vocé é professora da turma , solicitamos sua participacdo e

colaboracdo em trés momentos:

a) Entrevista semiestruturada, a qual sera gravada em audio, sobre a sua préatica
docente e suas percepgdes quanto ao PNAIC, conceitos como alfabetizacdo e
letramento e questbes mais especificas sobre o0 ensino da lingua materna;

b) Encontro com todas as professoras participantes da pesquisa para uma apresentacéo
mais formal sobre as metas da investigacdo e possiveis discussées sobre temas

relevantes que possam ser pertinentes a préatica das alfabetizadoras.

Todos o0s dados coletados serdo, posteriormente, organizados e analisados,
preservando a sua identidade, garantindo sua privacidade. Serdo, portanto, utilizados apenas
nameros e/ou letras para identificacdo das informac6es, considerando as metas da pesquisa.

E importante destacar que:

- estarei a disposicao para esclarecimentos sobre a pesquisa;

- vocé, como a professora da turma, e a escola, terdo acesso aos resultados parciais e
finais no momento em que desejarem;

- VOocé poderé desistir da pesquisa a qualquer momento, sem prejuizo algum;

- a pesquisa ndo implicara riscos ou despesas de qualquer natureza a vocé e/ou aos
alunos;

- 0s dados obtidos no decorrer do trabalho s6 seréo utilizados para os fins da pesquisa;
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- as imagens e voz ndo serdo exibidas publicamente;

- este documento sera assinado em duas vias: uma ficard com vocé e a outra estara sob
minha responsabilidade.

Apresentados 0s objetivos e os esclarecimentos da pesquisa, a sua participacéo fica

confirmada através das assinaturas neste documento.

Nome completo da professora:

Assinatura;

Pesquisadora: Silvana Corréa Vieira De Leon

Assinatura da pesquisadora:

Sé&o Leopoldo, de de 2014.




