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RESUMO
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Curso de Pés-Graduacgao — Latu Sensu — Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria
Universidade Aberta do Brasil
Centro de Educacéao - CE

GESTAO ESCOLAR: AS PRATICAS PEDAGOGICAS NOS ANOS
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
AUTORA: ROSANI TOLFO ZANINI
ORIENTADORA: Prof2 Ms. Eliane de Avila Colussi
Data e local da defesa: Cacequi, 28 de novembro de 2015.

Diante das dificuldades encontradas na educacao brasileira, incapaz de preparar 0s
jovens para o0 mundo extremamente competitivo, surge a necessidade de se
investigar o atual aprendizado disseminado em nossas escolas. Estudar as praticas
pedagdgicas que estdo fazendo parte das aulas ministradas tanto em escolas
publicas quanto em particulares trouxe a possibilidade de visualizar como é feito o
trabalho dos professores para alcancar ao maximo seus objetivos: ajudar o aluno no
processo de ensino e aprendizagem, valorizar suas experiéncias e vivéncias dentro
e fora da escola e incentivar a construgcdo do saber. O presente estudo teve como
objetivo analisar a frequéncia e a utilizacdo das diferentes praticas pedagdgicas que
sédo desenvolvidas em seis escolas da cidade de Santa Maria no estado do Rio
Grande do Sul (RS). O tema justifica-se pela necessidade de verificar quais praticas
estdo sendo utilizadas, quais delas estdo em falta, o que pode ser mudado para
aumentar a qualidade e competitividade dessas escolas diante das exigéncias do
mercado de trabalho. Para atingir o objetivo proposto, utilizou-se a metodologia de
estudo de caso, de abordagem qualitativa e carater descritivo. Os dados foram
coletados por meio da aplicacdo de um questionario realizado durante o ano de
2015, com as professoras do Ensino Fundamental dos anos iniciais. Os resultados
obtidos evidenciam a necessidade de realizar um trabalho unindo os mais variados
niveis de aprendizagem para que haja uma partilha maior de conhecimento entre os
alunos, sabendo que muitas vezes a linguagem do colega facilita a compreenséo de
determinados assuntos. Além disso, revelam que a atividade interdisciplinar, a
participacdo dos alunos em expor suas experiéncias, a apresentacédo de dados reais
e a valorizacdo das diferentes habilidades é uma constante nas praticas docentes.
Também mostram que as técnicas em que o aluno tem mais contato concreto ha
uma melhor aprendizagem e interesse em aprender e aperfeicoar 0s seus
conhecimentos.

Palavras-chave: Planejamento, praticas pedagogicas, gestédo escolar.



ABSTRACT
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YEARS OF EARLY PRIMARY EDUCATION
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ADVISER: Prof® Ms. Eliane de AvilaColussi
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Given the difficulties encountered in Brazilian education, able to prepare young
people for the extremely competitive world, there is a need to investigate the current
widespread learning in our schools. Study the pedagogical practices that are part of
classes taught both in public schools and in particular brought the ability to view how
is the work of teachers to achieve the most of their objectives: help the student in the
process of teaching and learning, valuing their experiences and experiences within
and outside the school and encourage the construction of knowledge. This study
aimed to analyze the frequency and use of different teaching practices that are
developed in six schools in the city of Santa Maria in the state of Rio Grande do Sul
(RS). The theme is justified by the need to determine which practices are being used,
what is missing, what can be changed to increase the quality and competitiveness of
these schools to the demands of the labor market. To achieve this purpose, we used
the case study methodology, qualitative and descriptive approach. Data were
collected through the application of a questionnaire carried out during the year 2015,
with the primary school teachers in the early years. The results show the need for
work uniting the various levels of learning so there is a greater exchange of
knowledge among students, knowing that often the colleague of the language
facilitates understanding of certain issues. In addition, they reveal that the
interdisciplinary activity, student participation in exposing their experiences,
presenting real data and appreciation of different skills is a constant in teaching
practices. Also show that the techniques in which the student has more concrete
contact for better learning and interest in learning and improving their skills.

Key words: Planning, teaching practices, school management.
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1 INTRODUCAO

A educacdo € um processo de socializacdo e de aprendizagem que reune
pessoas (criancas ou adultos) que tém um objetivo em comum: aprender para saber,
para participar, para interagir com o mundo, para buscar melhores condi¢des sociais
e economicas.

A educacdo ndo é algo novo. Ela esteve sempre presente na vida dos
brasileiros desde o periodo colonial com a vinda dos portugueses e dos jesuitas, 0s
quais estes tinham a missao de catequizar as classes populares. Com a expulsao
dos mesmos, inicia-se a Educacdo Publica no Brasil e varios povos introduzem
praticas educacionais com base em suas tradicdes pedagdgicas.

Em 1824 ¢é outorgada a primeira constituicdo imperial com aspectos
importantes para a educacao, pois D. Pedro Il apresenta um interesse pessoal pelo
ensino. Na Era Vargas, apesar do poder se manter centralizado, ha uma aparente
preocupacdo com o analfabetismo e no periodo militar surge a Era capitalista e se
implanta a pedagogia tecnicista.

Atualmente, a educagdo mundial vive um momento de discussdes e buscas
para alcancar os seus objetivos, empenhando-se na concretizagcdo das metas que
se pretende atingir, idealizando uma educacdao publica e gratuita de qualidade e sem
distincdes.

Para isso 0 governo se utiliza das politicas publicas educacionais que sao
programas, acoes e atividades desenvolvidas pelo Estado que visam assegurar 0s
direitos para uma educacéo de qualidade no processo de ensino e aprendizagem.

Grandes mudancas aconteceram a partir dos anos 90 e com a aprovacao da
Lei de Diretrizes e Bases (LDB) 9394/96 surgem novas propostas de gestdo da
educacao, de financiamento, de programas de avaliacdo educacional, de politicas de
formacdo de professores, dentre outras medidas que sdo acrescentadas com o
objetivo de melhorar a qualidade da educagéo.

Este estudo traz, portanto, um pouco da realidade da educacéo brasileira, ou
seja, de como € desenvolvido o oficio de ensinar e aprender em seis escolas (duas
municipais, duas estaduais e duas particulares) do municipio de Santa Maria. As

professoras utilizam as mais variadas praticas pedagogicas para desenvolver um
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bom trabalho de aprendizagem, construcdo de conhecimento e de preparacao para
o mundo. Busca-se saber, entdo, se essas praticas realmente ajudam o aluno no
processo de ensino e aprendizagem.

Vendo a realidade do ponto de vista do professor, sabendo da necessidade
do aprendizado pelo aluno, reconhecendo as falhas na educacdo de um modo geral,
surge a vontade de estudar as praticas pedagogicas que fazem parte das aulas

ministradas nas referidas escolas.

Caldeira e Zaidan (2013) afirmam que:

A prética pedagdgica se constroi no cotidiano da a¢éo docente e nela estdo
presentes, simultaneamente, ac¢lBes praticas mecénicas e repetitivas,
necessérias ao desenvolvimento do trabalho do professor e & sua
sobrevivéncia nesse espaco, assim como acdes préticas criativas
inventadas no enfrentamento dos desafios de seu trabalho cotidiano.
(CALDEIRA, ZAIDAN, 2013, p. 20).

Dentro desta perspectiva, se pretende verificar quais sdo as praticas
pedagdgicas utilizadas, a frequéncia em que sdo desenvolvidas, em quais delas os
alunos demonstram obter mais conhecimento e quais podem ser trabalhadas para
se lograr uma verdadeira aprendizagem com a construcéo do saber.

Além disso, pretende-se estudar as escolas como estabelecimentos que
ofertam ensino as pessoas que buscam o conhecimento e também, a importancia da
participacdo de toda a comunidade escolar para que um bom trabalho seja realizado
por todos e para todos. Neste sentido, cabe ao diretor promover a integracao
familia/escola e incentivar a participacdo dos integrantes da comunidade assim
como proporcionar o bem estar das pessoas que lutam em prol de um bem comum:
um ensino de qualidade sem distin¢des.

O professor, por sua vez, trabalha diretamente com o conhecimento e faz da
sua pratica diaria um constante desafio na sua vida, visto que busca as mais
variadas formas de trabalhar com seus alunos. Ele ndo se detém apenas ao
conteudo, pois também procura desenvolver o pensamento, a construcdo, o carater,
a responsabilidade e as virtudes béasicas ao convivio humano.

O planejamento também é algo essencial e ndo s6 no mundo escolar, pois
para tudo se traca um plano. O docente, ndo diferente deste pensamento, realiza o
seu planejamento de acordo com os propoésitos que o mesmo deseja alcangar. Para

iSso e com o intuito de realizar um 6timo trabalho ele busca diferentes estratégias de
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ensino, procurando sempre prender a atencdo de seus alunos ao que esta sendo
desenvolvido.

Com base nisso, os educadores fazem uso das préticas pedagdgicas, ou
seja, de técnicas ou instrumentos para diversificar suas aulas e levar o aluno a
aprendizagem e a construcdo de saberes. Assim, deixa-se de lado a questdo de
memorizacao, onde o professor transmite e o aluno memoriza.

Este novo processo de ensino e aprendizagem vai além dessa ideia, pois se
trabalha com o construir, com o entender, com o vivenciar e, consequentemente, 0
aluno consegue, através de seus conhecimentos, resolver os problemas que
surgem.

Este estudo, portanto, salienta a importancia de desenvolver diferentes
praticas pedagodgicas para a construcdo de varios conhecimentos dos alunos,
preparando-os para que atuem de forma critica na sociedade em que vivem.

Esta pesquisa esta vinculada a linha de pesquisa gestdo escolar. E qualitativa
e se desdobra em um estudo de caso. As professoras dos anos iniciais respondem a
um questionario com o objetivo de analisar a frequéncia e a utilizacdo das praticas
pedagogicas desenvolvidas no ambiente escolar, identificando as que proporcionam

melhores resultados no aprendizado dos alunos.

1.1 Tema e Problema

O presente trabalho aborda as préticas pedagdgicas desenvolvidas no ensino
fundamental — anos inicias de seis escolas de Santa Maria/RS. Neste sentido, 0
tema trata sobre a analise das praticas pedagodgicas utilizadas atualmente no
ambiente escolar.

O desafio consiste em identificar os recursos pedagdgicos utilizados em duas
escolas publicas estaduais, duas municipais e duas escolas particulares, sua
frequéncia e eficacia na formacdo dos educandos. Assim, o problema da pesquisa
baseia-se na seguinte questao: “As praticas pedagdgicas utilizadas nos anos iniciais
do ensino fundamental sdo adequadas para a aprendizagem e o desenvolvimento

intelectual de seus alunos?”
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1.2 Objetivos

Os objetivos objetos da pesquisa sdo desdobrados em geral e especificos.

1.2.1 Objetivo geral

Identificar a utilizacdo das diferentes praticas pedagogicas que sao
desenvolvidas pelos professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental em duas
escolas da rede de ensino estadual, duas da rede municipal e duas da rede privada.

1.2.2 Objetivos especificos

- Verificar quais séo as praticas pedagdgicas utilizadas em sala de aula.

- Identificar a frequéncia da utilizacdo dessas praticas pelos professores.

- Apontar em quais praticas pedagogicas observa-se melhor desempenho e
aprendizagem dos alunos.

- Identificar quais praticas poderiam ser implementadas para uma

aprendizagem efetiva.

1.3 Justificativa

Diante da competitividade atual faz-se necessario alcancar um diferencial na
formacao dos estudantes das escolas de Santa Maria/RS. Esse diferencial encontra-
se exatamente na mesma medida em que as praticas pedagdgicas sdo aplicadas.
Verificar quais praticas estdo sendo utilizadas, quais estdo em falta, o que pode ser
mudado para aumentar a qualidade e competitividade dessas escolas diante das

exigéncias do mercado de trabalho, quais praticas ajudam o aluno no
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desenvolvimento da cidadania, na relacdo social e com 0 meio em que vive e na
construcdo do seu conhecimento € a proposta dessa pesquisa.

Essa proposta surge da necessidade de desenvolver um 6timo trabalho com
os estudantes a fim de que os mesmos construam seus préprios conhecimentos e
participem ativamente das aulas. Outro ponto importante € a preocupacdo em
prender a atencédo do alunado nos mais variados conteudos e assuntos trabalhados
dentro ou fora da sala de aula.

As préticas pedagogicas desenvolvidas pelo professor desperta mais
curiosidade e mais interesse em aprender e, consequentemente, essas estratégias
proporcionam aos alunos mais dedicacdo e construcdo de seus saberes. Além
disso, sem pretender esgotar o tema, os resultados dessa pesquisa podem servir de
modelo a outras escolas brasileiras que buscam o desenvolvimento pleno de seus

alunos.

1.4 Estrutura do trabalho

O trabalho consiste em nove capitulos. Inicia com a introducédo, na qual é
dada énfase a contextualizacdo, a problemética e aos propdésitos, bem como a sua
justificativa e estrutura. O segundo capitulo apresenta informac¢des importantes
sobre o ensino fundamental. No terceiro capitulo tém-se as caracteristicas das
escolas investigadas. No quarto, quinto e sexto capitulos constam o arcabouco
tedrico sobre o tema que traz a sustentacdo para o0 que se analisa no presente
estudo. Tem-se, ai estruturado um estudo bibliogréafico sobre trés pontos principais:
(i) Gestdo escolar (i) Planejamento e estratégias de ensino e (iii) As praticas
pedagogicas e 0 processo de ensino e aprendizagem.

O capitulo sétimo trata dos procedimentos metodolégicos utilizados,
definindo-se o método de pesquisa, 0 universo da pesquisa, a coleta e analise de
dados e a populacdo amostral. O capitulo oitavo compreende a analise e
interpretacdo dos resultados. Por fim, o capitulo nono apresenta as consideracdes
finais sobre a pesquisa. Ainda, compde o trabalho as referéncias utilizadas na

construcdo desta monografia, bem como, em complementacédo, um apéndice.



2 ENSINO FUNDAMENTAL — ANOS INICIAIS

De acordo com o Plano Nacional de Educacao (PNE), a educacéo basica esta
dividida em educacédo infantil, ensino fundamental e ensino médio. A educacéo
infantil é oferecida em creches para criancas de até 3 anos e pré-escola para
criancas de 4 a 6 anos de idade. O Ensino Fundamental, de frequéncia compulsoéria
e com duracao de nove anos, estd composto pela faixa etaria dos 6 aos 14 anos de
idade e o ensino médio abrange adolescentes de 15 aos 17 anos. Aqueles que se
dispuserem a seguir adiante terdo ainda pela frente a possibilidade de cursar a
graduacdo e a pos-graduacdo, dedicando assim muitos anos de suas vidas ao
conhecimento intelectual. (BRASIL, 2014).

O ensino fundamental € composto por nove anos e seu ingresso obrigatoério é
com 6 anos de idade. Essa mudanca aconteceu para beneficiar as criancas das
classes mais populares, pois muitos ndo tém acesso a pré-escola. Com essa
reforma no ensino, os alunos tém trés anos para se alfabetizarem, ou seja, até o 3°
ano do ensino fundamental todas as criancas devem estar alfabetizadas. (BRASIL,
2014).

Nesse capitulo trar-se-80 as particularidades do ensino fundamental com
énfase nos anos iniciais, ou seja, do 1° ao 5° ano nas escolas publicas e do 1° ao 4°

nas particulares.

2.1 Contextualizando os anos iniciais

O ensino fundamental- anos iniciais- tem como um dos objetivos proporcionar
a todos os educandos, sem distincdo, o apoderamento e a construcdo do
conhecimento, sem esquecer que as vivéncias, dentro e fora da escola, devem ser
valorizadas e a realidade de cada aluno, ser inserida e trabalhada na escola.

Esse ensino necessita ter como base n&o s6 o conhecimento e os saberes,
mas também, a emocao, os sentimentos, os valores, os cuidados, a seriedade e a

atencao para com os educandos. Nele deve estar presente o0 brincar nos processos



18

de desenvolvimento, de aprendizagem e de constru¢do de conhecimento. Também
precisa ter uma preocupacao em trabalhar de forma integrada, sem jamais esquecer
0 que a crianca viveu anteriormente, na familia ou na educacéo infantil, valorizando
as suas experiéncias para que, aos poucos, 0 aluno consiga sistematizar 0s
conhecimentos vividos até entéo.

Além disso, o ensino fundamental, inclusive os anos iniciais, de acordo com
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), utiliza-se dos conteudos curriculares de
base nacional comum e temas transversais para que cada um produza o seu
conhecimento e desenvolva as suas potencialidades. Os conteudos trabalhados
devem ser organizados para que o aluno vivencie situacfes e construa conceitos
cada vez mais abrangentes.

Nos anos iniciais, 0s saberes devem ser trabalhados em parceria com a
afetividade, ou seja, contribuir para a construcdo de valores e atitudes para uma
melhor relacdo interpessoal entre aluno-aluno e aluno-professor, com uma
valorizac@o de aprendizagem continua e troca constante entre ambos.

Nessa etapa, os professores tém questdes especificas a trabalhar para que
seus alunos tenham mais capacidades de seguir com sucesso no decorrer da
educacao basica:

e na lingua portuguesa: privilegiar a leitura e compreensao de textos, andlise e
reflexdo linguistica e producéo de textos;

e na matemaética: levar o aluno a resolver problemas matematicos;

e na historia e geografia: levar o aluno a compreender o homem e suas
relacbes com o ambiente por meio do tempo;

e nas ciéncias: desenvolver as capacidades de observar, interpretar e

compreender a si mesmo e o0 mundo em que vive com temas sobre o

ambiente, ser humano, saude e recursos tecnoldgicos.

2.2 Educacao basica e as politicas educacionais

A educacao bésica esta alicercada em cinco documentos, sendo destaque a
Lei n° 9.394, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional, seguido

pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Basica (Resolucéo n° 4, de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=15548&Itemid=
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13 de julho de 2010), o Plano Nacional de Educacédo (Lei n° 13.005, de 25 de junho
de 2014), a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e o Estatuto da Crianca e
do Adolescente.

A LDB estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional, tratando o seu
conteudo sobre: os principios e fins da educacao; a Organizacdo da Educacéo; os
Niveis e as Modalidades de Educacdo e Ensino; os Profissionais da Educacéo e

também, os Recursos Financeiros. Em relacdo ao ensino fundamental, a lei diz:

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duracdo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formacéo béasica do cidaddo, mediante:

| — o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do céalculo;

Il — a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il — o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacdo de atitudes e
valores;

IV — o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.
(BRASIL, 1996).

Com origem na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, as Diretrizes
Curriculares Nacionais sdo normas obrigatorias para a Educacédo Basica fixada pelo
Conselho Nacional de Educacédo (CNE) e se destinam a orientar o planejamento
curricular das escolas e dos sistemas de ensino. As diretrizes tém por objetivo
garantir que determinados conteudos sejam ensinados para todos os alunos sem
deixar de preservar a autonomia da escola e sua proposta pedagdgica. As Diretrizes

Curriculares informam que:

Art. 8° O Ensino Fundamental, com duracéo de 9 (nove) anos, abrange a
populacdo na faixa etaria dos 6 (seis) aos 14 (quatorze) anos de idade e se
estende, também, a todos 0s que, na idade prépria, ndo tiveram condi¢cBes
de frequentéa-lo.

§ 1° E obrigatéria a matricula no Ensino Fundamental de criangas com 6
(seis) anos completos ou a completar até o dia 31 de margco do ano em que
ocorrer a matricula, nos termos da Lei e das normas nacionais vigentes.

§ 2° As criangas que completarem 6 (seis) anos apds essa data deverdo ser
matriculadas na Educacao Infantil (Pré-Escola).

§ 3° A carga horéaria minima anual do Ensino Fundamental regular sera de
800 (oitocentas) horas relégio, distribuidas em, pelo menos, 200 (duzentos)
dias de efetivo trabalho escolar. (BRASIL, 2010).

Também relata quanto aos contetdos da base curricular:


http://pne.mec.gov.br/?pagina=conhecendo_pne
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
http://www.cpt.com.br/ldb/da-organizacao-da-educacao-nacional
http://www.cpt.com.br/ldb/da-organizacao-da-educacao-nacional
http://www.cpt.com.br/ldb/dos-niveis-e-das-modalidades-de-educacao-e-ensino
http://www.cpt.com.br/ldb/dos-profissionais-da-educacao
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Art. 10 O curriculo do Ensino Fundamental tem uma base nacional comum,
complementada em cada sistema de ensino e em cada estabelecimento
escolar por uma parte diversificada.

Art. 14 O curriculo da base nacional comum do Ensino Fundamental deve
abranger, obrigatoriamente, conforme o art. 26 da Lei n® 9.394/96, o estudo
da Lingua Portuguesa e da Matematica, o conhecimento do mundo fisico e
natural e da realidade social e politica, especialmente a do Brasil, bem
como o ensino da Arte, a Educacéo Fisica e o Ensino Religioso.

Art. 15 Os componentes curriculares obrigatérios do Ensino Fundamental
serdo assim organizados em relacao as areas de conhecimento:

| — Linguagens: a) Lingua Portuguesa; b) Lingua Materna, para populactes
indigenas; c) Lingua Estrangeira moderna; d) Arte; e e) Educacéo Fisica;

Il — Matematica;

Il — Ciéncias da Natureza;

IV — Ciéncias Humanas: a) Historia; b) Geografia;

V — Ensino Religioso. (BRASIL, 2010).

Ja o Plano Nacional de Educacédo tem a tarefa de eliminar as desigualdades
educacionais existentes no Brasil, sendo a base para a elaboracdo dos planos
estaduais, distrital e municipais que devem ser construidos com metas e estratégias
alinhadas ao Plano Nacional que busca uma educagéo de igualdade para todos os
educandos em idade escolar ou até mesmo a quem ndo teve acesso em idade
prépria para cursar a educacao basica. Com relagdo ao ensino fundamental, o PNE

pretende:

Meta 2: universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populacdo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95%
(noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade
recomendada, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE.

Meta 5: alfabetizar todas as criancas, no maximo, até o final do 39(terceiro)
ano do ensino fundamental.

Meta 9: elevar a taxa de alfabetizagdo da populacdo com 15 (quinze) anos
ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por cento) até
2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo
absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo
funcional.

Estratégia: 9.1) assegurar a oferta gratuita da educac¢éo de jovens e adultos
a todos os que nao tiveram acesso a educacdo basica na idade propria.
(BRASIL, 2014).

O Plano Nacional de Educacdo apresenta as metas e as estratégias da
educacédo assentadas na ideia do ensino como um direito de todos e busca atingir a
melhoria da qualidade em todos os niveis da educacéo.

No ensino fundamental, buscar-se-a a igualdade de direitos e acesso a todos
os individuos dos 6 aos 14 anos de idade, empenhando-se para que 95% dos
educandos concluam o mesmo na idade ja citada. Outra meta a ser atingida é

alfabetizar todos os alunos até o 3° ano, ou seja, no final desta fase eles ja devem


http://pne.mec.gov.br/?pagina=conhecendo_pne
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saber ler e escrever, permitindo, assim, a comunica¢cdo dos mesmos com o0 mundo.
Também h& uma preocupacédo com os individuos que nao foram alfabetizados em
idade prépria, buscando-se elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com mais
de 15 anos de idade. Para que isso seja possivel, a educacao deverd ser ofertada
de forma gratuita a todos que a ela ndo tiveram acesso na idade adequada.

Com o intuito de se atingir estas metas foram criadas varias estratégias de
ensino em que desde a Unido tem sua parcela de responsabilidade.

As politicas educacionais sao importantes porque buscam construir uma
educacao publica gratuita, inclusiva e de qualidade para todos, oportunizando uma
aprendizagem igualitaria sem distincdo de classes sociais ou raciais.

Acredita-se que, se as acdes que deveriam ser realizadas por todos aqueles
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem realmente fossem contempladas
na realidade, a educacéao ja estaria num patamar muito alto de sabedoria em todos
0s niveis da educacao. Entretanto, sabe-se que ha uma preocupacdo maior quanto
aos numeros e ndo quanto a uma aprendizagem significativa de alfabetizacao, de
contetdos e de valores e isso s6 mudard quando todos os sistemas de ensino

estiverem engajados na transformacéao.



3 CARACTERISTICAS DAS ESCOLAS INVESTIGADAS

A seguir apresentam-se o0s diversos aspectos e particularidades das
seis escolas objetos da pesquisa. Grande parte do texto apresentado nesse capitulo
foi retirada do PPP das escolas ou dos meios eletronicos (blog ou site) com
propdsito de dar conhecimento ao leitor sobre a estrutura, a organizacao, bem como

outros aspectos relacionados a cada escola.

3.1 Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom Luiz Victor Sartori

A escola estid localizada, no bairro Nossa Senhora de Lourdes, Rua
Tamanday, 325. Desconhece-se a real data de fundacdo da escola. Tinha por nome
Baronesa de Nonoai, por ter feito a mesma a doacdo do terreno onde a escola
funciona. Atualmente a escola chama-se Escola Municipal de Ensino Fundamental
Dom Luiz Victor Sartorii Na sua clientela h& predominio, em termos

socioeconémicos, da classe média baixa, sendo que muitos alunos dependem do

programa Bolsa-Familia.

Figura 1: Prédio da Escol Dom Liz ictor Sartori
Fonte: http://www.santamaria.rs.gov.br/smed/noticias/10785
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3.1.1 Projeto educativo da instituicao

O Projeto Educativo da Instituicdo se propde a preparar o educando para
estar inserido na sociedade atual e futura, orientando para que se torne um
pesquisador, estimulando o pensamento e a reflexdo. Busca-se, também,
desenvolver a formacdo do sentimento e dos valores morais, éticos, espirituais e
religiosos, bem como, a educacdo ambiental de forma (inter) curricular.

O Projeto busca também: a coeréncia entre a teoria e a pratica do educador;
proporcionar a formacao continuada dos educadores; direcionar as atividades dentro
da pratica docente através de uma unidade de acado; estabelecer uma relagédo de
cooperacao entre os envolvidos no processo educativo; preparar o educando
através da selecdo de conhecimentos significativos; e resgatar o papel da familia na

vida escolar do educando.

3.1.2 Niveis de ensino

A escola atende no turno da manh& a Educacédo Infantil (pré-escola niveis A e
B) e séries finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano); no turno da tarde Educacao
Infantil (maternal) e séries iniciais (1° ao 5° ano); no turno da noite atende a
Educacao para Jovens e Adultos (EJA) com a etapa Il (6° e 7° ano) e etapa IV (8° e
9° ano).

Pelo crescimento dos alunos e consequente aumento das exigéncias
gualitativas no processo de ensino-aprendizagem, a escola propde o Programa
Educacional Mais Educacdo que tem por finalidade contribuir para a melhoria da
aprendizagem por meio da ampliagdo do tempo de permanéncia de criangas,
adolescentes e jovens matriculados na escola publica, mediante oferta de educacgéo

basica em tempo integral.
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3.1.3 Estrutura

A estrutura é composta por seis salas de aula, uma sala de direcdo, uma sala
de supervisdo pedagogica, uma sala de orientacdo educacional, uma sala de
atendimento educacional especializado (AEE), uma sala de professores, trés salas
de pré-escola, uma sala de leitura, uma sala de informatica, um refeitério, um ginasio
de esportes, dois banheiros, uma cozinha, uma sala de arquivo, uma sala para

secretaria, uma despensa e uma sala para material de educacao fisica.

3.1.4 Filosofia da escola

O PPP da escola apresenta uma agao pautada na pedagogia do amor e da
esperanca. Procura priorizar a partilha de experiéncias, do saber, da acolhida e do
companheirismo, despertando no educando potencialidades, internalizacbes de
valores e respeito a individualidade de cada um, na busca da inclusdo social.

As acdes desenvolvidas tém como prioridade a construcdo do conhecimento
através do acompanhamento do educando nos projetos de trabalho, permitindo a ele
condicdes de enfrentar os novos desafios do cotidiano na busca de sua
autorrealizacéao.

A escola busca a formacdo do ser humano que desenvolva habilidades e
competéncias, valorizando a vida, a convivéncia social, a participacdo e a atuacao

consciente em sociedade.

3.1.5 Objetivos da escola

A escola tem por objetivos promover o ensino de acordo com as normas
legais vigentes, visando:
- unir esforgos entre as diferentes instancias governamentais e da sociedade

para apoiar a escola na dificil tarefa educativa;
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- viabilizar a importante participacdo da comunidade, de forma que o
conhecimento gere maior reflexdo, compreenséao, integracao e inser¢do no mundo;

- propiciar ambientes de construgdo do conhecimento e desenvolvimento de
suas inteligéncias com suas multiplas potencialidades;

- estimular a participagcdo e comprometimento da comunidade e dos pais nas
diferentes instancias do sistema educativo e, especialmente, criar mecanismos que
favorecam o seu desenvolvimento no projeto educativo da escola.

- proporcionar as criangas da Educacgdo Infantil situacbes que contribuam
para o desenvolvimento social, cognitivo, afetivo e perceptivo-motores, através de
uma pratica pedagogica dinamica e democratica, atendendo as necessidades
basicas do desenvolvimento da crianca de acordo com sua realidade social e
cultural respeitada a individualidade de cada um.

3.2 Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom Antonio Reis

Esta escola esta localizada na zona sul da cidade, no bairro Medianeira, Rua
Isidoro Grassi, 636, esquina Rua Duque de Caxias. Iniciou sua historia em 28 de
fevereiro de 1958, como Grupo Escolar Municipal “Dom Anténio Reis”, junto a
Capela Nossa Senhora Medianeira, em terreno adquirido pela Mitra Diocesana. O
nome da escola foi escolhido para homenagear o entédo bispo de Santa Maria, Dom
Antdnio Reis (1931 -1960), pelo seu empenho nas causas sociais e educativas.

A maioria dos alunos reside proximo da escola e pertence a classe médio-
baixa, constituindo um ambiente escolar bastante variado e turmas muito
heterogéneas, o que leva a escola a buscar a implantacdo de uma proposta

pedagogica voltada para a inclusao.
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Figura 2: Prédio da Escola Dom Anténio Reis
Fonte:http://emefdomantonioreis.blogspot.com.br/

3.2.1 Projeto politico pedagogico

Os principais desafios enfrentados pela escola dizem respeito a adequacao
de uma proposta pedagodgica, respeitando a realidade local, reestruturacdo do
espaco fisico e implantacdo de atividades e praticas pedagdgicas alternativas que
contemplem:

- infrequéncia: por problemas respiratorios (asma), baixa autoestima,
desmotivacao por falta de estimulo da familia, alunos com necessidades especiais e
alunos indisciplinados (por falta de limites, de orientacéo familiar);

- a defasagem idade/série, possibilitando-lhes que, através de um trabalho
diferenciado e sisteméatico, possam vencer suas dificuldades e limitagbes para que
essa defasagem se torne cada vez menor. Tendo em vista que esta defasagem
acontece porque a escola mantinha duas classes especiais e com a politica de
inclusdo os alunos foram distribuidos nas classes regulares, de acordo com suas
possibilidades e ndo de acordo com sua idade.

Outro fator que contribui para a defasagem é a grande mobilidade dos alunos,
seja por mudanca de residéncia ou pela dificuldade dos pais aceitarem o
encaminhamento de seus filhos para profissionais especializados.

Para os alunos com pouca motivacdo para a aprendizagem, a escola esta
buscando proporcionar-lhes atividades significativas no acompanhamento
pedagdgico ou praticas pedagdgicas alternativas e projetos, envolvendo atividades
diferenciadas, tais como judd, danca, informatica e orientacdo de estudos, entre


http://emefdomantonioreis.blogspot.com.br/
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outras, a fim de valoriza-los e incentiva-los a se envolver e participar mais de seu
processo de construcdo do conhecimento, implementando a escola integral, ou seja,
o Programa Mais Educacéo.

Para os alunos com necessidades educativas especiais decorrentes ou néo,
de deficiéncias, sindromes ou fatores psicoldgicos graves, a escola busca assisti-los
em suas necessidades especificas, garantindo-lhes o acesso e permanéncia na
escola.

A escola procura adotar medidas préticas, procedimentos metodoldgicos e
dindmicos, que possibilitem o aluno avancar cognitivamente, evitando-se, com isso,
reprovacdes desnecessarias, perca na qualidade do ensino, profundidade nos
contedudos, isto €, promover o investimento na qualificagcdo pedagdgica e na

qualidade do ensino.

3.2.2 Estrutura

A estrutura do prédio atualmente é composta por dois blocos de alvenaria
com um pequeno patio entre eles. Internamente, possui dezoito salas e onze
sanitarios, sendo assim distribuidos: uma secretaria, uma sala destinada ao Servico
de Orientacdo Educacional / Coordenacao Pedagdgica, uma sala de direcao/vice-
direcdo, uma sala de professores com banheiro, um refeitério, uma cozinha, uma
biblioteca, sete salas de aulas (cinco destinadas para a classe comum, uma para
pré-escola com banheiro, uma sala para o 1° ano com banheiro), uma sala para
material de Educacéo Fisica, um almoxarifado, uma lavanderia, uma biblioteca, um
laboratoério de informatica, uma sala Multifuncional, uma sala de video, (sendo que
as trés ultimas contam com recursos e equipamentos pedagdgicos adequados a
estas modalidades de ensino).

Quanto a acessibilidade, a escola é inclusiva e conta com uma cadeira de
rodas, rampas de acesso, banheiro adaptado e sala multifuncional.

Além dessa estrutura basica, a escola dispbe de materiais didaticos
pedagogicos para uso dos professores, tais como: TV, video, data show, filmadora,

aparelho de som, microfones, mapas, globo, mimeografos, computadores,
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impressora, maquinas fotograficas, varios jogos, e material didatico pedagdgico para
uso de professores e alunos.

A escola conta com um pétio onde séo realizadas atividades de Educacgéo
Fisica e um espaco coberto (4rea) onde séo realizadas as festividades. A falta de
espaco fisico para a pratica de atividades fisicas e recreativas € um grande desafio

para a escola, ja que ndo possui uma quadra de esportes.

3.2.3 Programas e projetos

A escola desenvolve projetos abrangentes, que contemplam sené&o todos, a
maioria dos alunos, como: do Jornal, dos Valores, da Informatica, da Educacéo
Fiscal, Educacdo Ambiental, Educacdo para o Transito, Projeto de Leitura e Escrita,
e também a Saude Preventiva e Bucal (em parceria com o Posto de Saude e o
Servico Social do Comércio- SESC).

Além desses projetos, ha o Programa Mais Educacéo (em turno inverso) com
atividades de informatica, danca, judd, e orientacdo pedagdgica em matematica e
portugués, o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o Programa de
Desenvolvimento da Autonomia Escolar (PRODAE), o Programa de Merenda
Escolar e o Pacto Nacional de Aprendizagem na Idade Certa (PNAIC).

3.2.4 Objetivos gerais da escola

A escola tem como obijetivos:

- proporcionar o crescimento de todos 0os segmentos da comunidade escolar,
promovendo a liberdade de expressao, relacionamento humano e a participacao de
todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem;

- criar um ambiente escolar aprazivel de respeito e ajuda mutua;

- resgatar as relacoes familia-escola;

- valorizar a disciplina por sua importancia na organizagdo e no crescimento

humano (limites, capacidade de enfrentar desafios, organizacéo, etc.);
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- oportunizar a construcdo e a vivéncia de valores positivos (respeito,
amizade, cooperacao, persisténcia, sinceridade, humildade, solidariedade, etc.);

- prever estratégias de avaliacdo para redirecionar as acdes, quando
necessarias;

- buscar alternativas com o grupo para o processo de inclusdo escolar;

- integrar as diversas areas do conhecimento, bem como os servicos que a
escola oferece, priorizando projetos interdisciplinares;

- investir na qualificacdo técnica pedagdgica da equipe de professores,
funcionarios e setor administrativo e na aquisicdo de materiais e recursos, que
possibilitem melhorias no aspecto pedagogico/didatico e no ambiente fisico da

escola.

3.2.5 Objetivos dos niveis de ensino

Educacao Infantil: proporcionar as criancas, experiéncias de vida grupal
(regras, limites, valores) que ampliem os relacionamentos, favorecendo o
crescimento individual e a constru¢do de novos conhecimentos num contexto ludico.

Anos Iniciais: oportunizar a vivéncia de situacbes que favorecam a
socializagéo e o desenvolvimento de habilidades e competéncias para que os alunos
possam atuar de maneira critica, autbnoma e criativa, em busca de uma sociedade
mais justa, humana e feliz.

Anos Finais: levar os alunos a vivenciar valores positivos, através do
desenvolvimento de habilidades e competéncias, que contribuam para a construgao
de uma sociedade justa e humana.

O Atendimento Educacional Especializado: estimular os alunos que
apresentam necessidades educacionais especiais, a reconhecer suas
potencialidades e desenvolver suas habilidades, aceitando suas limitacdes e seu

ritmo proprio, favorecendo assim, sua inclusao escolar.
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3.3 Escola Estadual de Ensino Fundamental General Edson Figueiredo

A Escola Estadual de Ensino Fundamental General Edson Figueiredo,
localizada no municipio de Santa Maria, foi fundada em 26 de outubro de 1962, teve
o inicio de suas atividades escolares em mar¢o de 1963, quando ainda era chamada
de Grupo Escolar do Mato dos Abrado. A escola hoje é conhecida como Escola
Estadual de Ensino Fundamental General Edson Figueiredo, mas ja teve outros
nomes porque passou por algumas mudancas em funcédo de ampliacdo do aumento
de turmas e alteracdo no regimento. O nome da escola se deve a grande
contribuicdo concedida pelo comandante do Exército de Santa Maria na época,
General Edson Figueiredo.

Teve como 12 diretora a Sr® Maria A. Goncalves, e passou por varias
direcBes, como pode observar em memorial, até chegar a atual diretoria conduzida

pela Sr2 Lucimara Costa.

ser feliz

e promover a paz!
Figura 3: Prédio da Escola General Edson Figueiredo
Fonte: http://blogdaescolaedson.blogspot.com.br/p/sobre-escola.html

Durante seus 53 anos de existéncia a escola vem sendo ampliada
constantemente buscando o melhor atendimento a comunidade. Hoje a escola conta
com uma equipe, composta de 65 colaboradores, sendo: 51 professores; 14
funcionarios e 681 alunos, distribuidos em 30 turmas de 1° ano ao 9° ano. A
estrutura fisica € formada por quinze salas de aula; secretaria; biblioteca; cozinha;
sala de recursos; laboratério de informatica; laboratério de ciéncias; sala de danca e

ginastica; ginasio poliesportivo; sala de mecanografia; oito banheiros masculinos;
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oito banheiros femininos; um banheiro para classe especial e dois banheiros para

professores.

3.3.1 Filosofia da escola

Contribuir para a construcdo de uma sociedade formada por cidadaos éticos,
politizados, com conhecimentos e valores necessarios para que possam ser felizes

em suas relacdes interpessoais, respeitando as diferencas individuais.

3.3.2 Finalidade da escola

A educacdo deve ser da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tendo por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua

qualificacéo para o trabalho.

3.3.3 Objetivos da escola

Contribuir para uma sociedade nova, que além da construgdo do
conhecimento devera vivenciar valores, alicercados no respeito ao direito de todos e
deveres de cada um.

Promover o desenvolvimento de atitudes e iniciativas que revelem curiosidade
intelectual, criatividade, criticidade e originalidade.

Propiciar ao aluno uma perfeita integragcdo ao seu meio com liberdade e
responsabilidade, transformando os seus conhecimentos e adequando 0 processo
educativo as suas necessidades.

Contribuir para a formacéo de um cidadao pleno de conhecimentos e valores

gue permitam a sua integracdo na sociedade em que vivem.
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3.3.4 Objetivos do ensino fundamental

Compreender a cidadania como participacdo social e politica, assim como,
exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia a dia,
atitudes de solidariedade, cooperacédo e repudio as injusticas, respeitando o outro e
exigindo para si 0 mesmo respeito;

Posicionarem-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes
situacdes sociais, materiais e culturais como meio de construir progressivamente a
nocéao de identidade nacional e pessoal e 0 sentimento de pertinéncia ao pais;

Conhecer e valorizar a pluralidade do patrimonio brasileiro, bem como
aspectos socioculturais de outros povos e nac¢des, posicionando-se contra qualquer
discriminacédo baseada em diferencas culturais, de classe social, de crenca, de sexo,
de etnia ou outras caracteristicas individuais e sociais;

Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente,
identificando seus elementos e as interacOes entre eles, contribuindo ativamente
para a melhoria do meio ambiente;

Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de
confianca em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva, ética de inter-relacao,
pessoal e de insergdo social, por agir com perseveranca na busca de conhecimento
e no exercicio da cidadania;

Conhecer e cuidar do préprio corpo, valorizando e adotando habitos
saudaveis como um dos aspectos basicos da qualidade de vida e agindo com
responsabilidade em relacéo a saude coletiva;

Utilizar as diferentes linguagens: verbal, matematica, grafica, plastica e
corporal como meio para produzir, expressar e comunicar suas ideias, interpretar e
usufruir das producdes culturais, em contextos publicos e privados, atendendo a
diferentes intencdes e situacdes de comunicacao;

Saber utilizar diferentes fontes de informagdo e recursos para construir
conhecimento;

Questionar a realidade, formulando-se problemas e tratando de resolvé-los,
utilizando para isso o pensamento logico, a criatividade, a intuicdo, a capacidade

critica, selecionando procedimentos e verificando sua adequacao.
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3.3.5 Organizacao administrativa pedagogica

A organizacdo administrativa pedagogica do estabelecimento de ensino esta
a cargo da equipe diretiva, que € responsavel pela direcdo e coordenacdo do
trabalho coletivo e tem como funcdes articular, propor, mediar, operacionalizar e
acompanhar o pensar — fazer politico — pedagoégico administrativo da comunidade
escolar. A organizacdo administrativa pedagodgica é constituida por: diretora e vice-
diretora, conselho escolar, coordenacdo pedagogica, coordenacdo de turno e

servico de orientacéo educacional.

3.4 Escola Estadual de Educacéo Basica Irméao José Otao

A escola esta localizada no bairro Medianeira, Rua Heitor Campos, 495. A
comunidade, na qual a escola esta inserida, é formada de uma realidade cultural e
econbmica pluralista. A escola fica muito préxima das residéncias da maioria dos
alunos, sendo este um dos motivos da mesma ser procurada nos fins de semana,
tornando-se assim local de lazer. O salario médio da comunidade é extremamente
baixo. Muitas familias vivem de renda oriunda do trabalho informal.

Muitos alunos tém seus pais matriculados na EJA, fato que demonstra o
grande interesse destas familias em mudar a realidade em que vivem buscando
melhores oportunidades através dos estudos.

Grande parcela dos alunos faz parte dessa comunidade escolar desde a pré-
escola até o terceiro ano do ensino médio. Muitos ingressam ao ensino superior,
outros constituem familia cedo e ndo continuam os estudos. Alguns migram do

ensino diurno para ajudar suas familias.
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Figura 4: Prédio da Escola Irmé&o José Otéo
Fonte: http://joseotao.blogspot.com.br/2012/03/comemoracao-ao-aniversario-da-escola.html

3.4.1 Filosofia da escola

Cultivar em si proprio e na comunidade a consciéncia de que € necessario
exercitar valores morais e éticos; compreender que 0s interesses coletivos
sobrepem-se aos individuais; trabalhar em torno do bem comum com alegria,
espontaneidade e doacao; acreditar na justica e na solidariedade; viver em sintonia
com direitos e deveres; ser capaz de relacionar-se consigo e com 0S o0utros,
respeitando os limites; participar como transformador da realidade, praticando sua
criatividade e cidadania e atuar ativamente como sujeito agente na transformacéo da
sociedade.

A Educacéo torna-se assim um processo que visa oferecer a valorizagcdo do
ser humano, em ambiente agradavel, desenvolvendo uma préatica educativa
comprometida que parte do conhecimento e formacado da “alma” individual para a

efetivacdo da “alma” coletiva da educacao.
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3.4.2 Finalidades

A Escola Estadual de Educagédo Basica Irm&o José Otéo tem por finalidades:

- oferecer uma educacdo comprometida, levando a pratica de valores
necessarios para o relacionamento e compreensao na sociedade;

- desenvolver a consciéncia critica individual e coletiva oportunizando, nos
diversos niveis de ensino, 0 comprometimento do ser na construcao da histéria;

- desenvolver projetos interdisciplinares sobre assuntos de interesse coletivo,
gue versem sobre a realidade, partindo do contexto da propria comunidade;

- proporcionar ambiente agradavel e fraterno, valorizando a todos que fazem
parte da comunidade, assim como momentos de integragdo e participagdo nas
decisbes que envolvam o processo educativo;

- exercitar a cidadania, o zelo pelo patriménio como bem publico;

- despertar o interesse pelo folclore e pelas culturas formadoras do povo, em
ambito municipal, estadual e nacional, focalizando o educando como parte
integrante das realidades;

- promover pratica de atividades alternativas, buscando a inclusao,
estimulando o gosto pela escola, oportunizando frentes de trabalho. Incluem-se aqui
projetos, oficinas, laboratérios e videoteca;

- discutir e analisar a realidade atual, situando o ser como agente da
sociedade;

- estimular a pratica diaria da Educacdo Ambiental, através de projetos,
palestras, videos e atividades concretas;

- fortalecer a autoestima, administrando o relacionamento saudavel entre
todos os membros e segmentos da comunidade, através de palestras, seminarios,
encontros de formacéo para profissionais, alunos e comunidade;

- oportunizar a garantia de um processo ensino-aprendizagem de qualidade,

isto é, coerente com a realidade e os anseios da comunidade.
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3.4.3 Objetivos

Oportunizar condi¢cdes para desenvolver a formacao integral, consciente e
critica do educando com énfase no resgate de valores, atendendo as diferencas
individuais e a valorizacdo do ser humano.

A escola visa a formacao geral do aluno, a aquisicdo de conhecimentos em
diferentes niveis de aprofundamento, a preparacdo cientifica e a capacidade de
utilizar as diferentes tecnologias nas areas de atuacao.

Capacitar os alunos para o ingresso na Universidade ou no mercado de
trabalho, tendo autonomia intelectual e pensamento critico, compreender o0s
fundamentos cientificos e tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando-os
com a pratica;

Elevar o nivel intelectual do aluno em termos de qualidade de conhecimentos,
considerando habilidades e competéncias necessarias;

Possibilidade de interacdo do mercado de trabalho com a comunidade através

de estagio, em consonancia com a Lei 11.788, de 29 de setembro de 2008.

3.4.4 Programas e projetos

Os programas sao constituidos em conjunto com o0s professores e
assessorados pela coordenacdo pedagdgica em consonancia com a filosofia da
escola, atendendo as expectativas da comunidade, de pais, alunos e professores,
passando pela aprovacao de todos os segmentos da escola. Sua vigéncia ira ocorrer
apos a aprovacao da comunidade escolar e érgdos competentes.

Os projetos desenvolvidos na escola sdo de: inclusé@o social; aulas de apoio a
aprendizagem; laboratério de informéatica e ciéncias; capacitacdo de professores; e

projetos interdisciplinares.
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3.5 Colégio Marco Polo

O Colégio Marco Polo localiza-se na BR 158, n° 1090, no bairro Nossa
Senhora de Lourdes. O Colégio oferece atendimento especializado e apoio
pedagogico aos alunos do ensino regular com dificuldade de aprendizagem. A sala
de recursos multifuncionais conta com material pedagégico proprio para atender as
diferentes necessidades e com um profissional especializado (educador especial).

As Oficinas Pedagogicas séo praticas educativas ministradas por profissionais
especializados de areas diversas com o objetivo de auxiliar no desenvolvimento de

aptiddes e habilidades do aluno.

INSTITUCIONAL

Figura 5: Prédio da Escola Marco
Fonte: http://marcopolocolegio.com.br/abertura.php?acao=30

3.5.1 Estrutura

Os laboratorios sé@o os locais destinados as praticas pedagodgicas, a interagédo
entre disciplinas, ao despertar de criatividade e a experimentacdo das acbes e
conteldos trabalhados em sala de aula. O colégio possui laboratérios de artes, de

ciéncias e de informatica.
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3.5.2 Niveis de ensino

Na Educagdo Infantil, o colégio tem por finalidade promover: o
desenvolvimento integral da crianca, pensando a sua formacao cognitiva, intelectual,
afetiva e sociocultural, assegurando atividades estimuladoras projetadas para a
ampliagcdo de suas experiéncias e o estimulo ao interesse pela busca de
conhecimento, desenvolvendo projetos que contemplem noc¢des de cidadania,
responsabilidade social, respeito as diversidades e preservacdo do meio ambiente.
A proposta para a educacao infantil baseia-se na construcdo do conhecimento,
através do processo linguistico e do raciocinio légico-matemético, estabelecendo,
assim, os pilares para o0 pensamento autbnomo, reflexivo, compreensivo e
interpretativo. A Educacdo Infantil oferta complementos curriculares como inglés,
artes, musica, teatro, educacao fisica e informatica para criancas de trés a cinco
anos de idade, distribuidas em trés niveis.

O Ensino Fundamental, que abrange do 1° ao 9° ano, tem como proposta o
desenvolvimento integral do educando, através de uma formacgédo que contemple os
aspectos cognitivo, fisico, afetivo, social e ético. Assim, desenvolve no aluno a sua
capacidade de interpretar, analisar e compreender o ambiente natural, social,
politico, tecnoldgico, artistico e os valores basicos da sociedade e da familia.
Integram essa etapa, a construgcdo de valores que norteiam as relacdes
interpessoais, o0 exercicio da cidadania, a responsabilidade ambiental e social. No 7°
ano, a carga horaria foi ampliada e, além das disciplinas curriculares existentes,
foram incluidas, no curriculo, as disciplinas de Filosofia, Laboratério de Fisica e
Educacéo Fisica, que esta sendo realizada em turno oposto, conforme a modalidade
escolhida pelo aluno. No 8° ou 9° ano, além dos componentes curriculares normais,
sdo trabalhadas as disciplinas de Filosofia, Redacao e Expresséo e, para fortalecer
a base de conhecimentos preparatérios para o Ensino Médio, na disciplina de
Ciéncias, sédo ministradas aulas especificas de Biologia, Fisica e Quimica.

O Ensino Médio tem o objetivo de formar alunos com soélido conhecimento
cognitivo, auxiliando no desenvolvimento de habilidades e competéncias que
acentuem habitos e técnicas de trabalho que permitam prosseguir os estudos com

competéncia, persisténcia e determinacdo. O Ensino Médio tem uma carga horaria
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semanal ampliada em mais 5h/aula, totalizando 37h/aulas semanais, beneficiando
as disciplinas de Redacéo, Inglés, Matematica, Lingua Portuguesa e Filosofia.

O colégio também oferece oficinas de ballet, danca, futebol de campo, futsal,
ginastica ritmica, inglés, jiu-jitsu, judd, musculagdo, pilates, postura e

comportamento, streetdance, teatro, teclado, treinamento funcional, xadrez e zumba.

3.6 Colégio Franciscano Sant’Anna

O Colégio Franciscano Sant'’Anna € um colégio catdlico, dirigido por Irmas
Franciscanas. Foi fundado em 04 de marco de 1905, numa casa alugada em frente
ao Hospital de Caridade, tendo como primeira diretora a Ir. Claudia Kipper. Em 1906
o colégio ampliou suas vagas com a abertura de um internato para meninas. Pela
necessidade de um espaco maior, compraram o terreno onde hoje esta construido o
atual prédio, na Rua dos Andradas, 1658. O colégio atende hoje do Bercéario ao
Ensino Médio e sua atual Diretora € Ir. Valderesa Moro. A mantenedora do colégio é
a Sociedade Caritativa e Literaria Sao Francisco de Assis — Zona Norte (SCALIFRA-
ZN).

3.6.1 Proposta pedagogica

A proposta pedagdgica esta centrada no resgate e promoc¢ado da dignidade
humana, provocando o educando para ser criativo, ousado e participativo. A
curiosidade e o0 gosto pelo conhecimento s&do estimulados, explorando, suas
potencialidades, canalizando suas energias e dando responsabilidades que os
desafiam a pensar e a construir seu proprio projeto de vida, interagindo com o meio,
sendo assim sujeito de sua propria formacdo. Este processo suscita o
desenvolvimento de habilidades que vao sendo construidas até chegar as mais
complexas. Ao fazer uso destas habilidades com autonomia e independéncia,
naturalmente tornam-se habitos cotidianos e, assim, sucessivamente numa relagéao

dialética entre conhecimentos, habilidades e héabitos, as convic¢cdes vao se
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estruturando e construindo a base para novas e sucessivas aprendizagens, que, ao
longo do processo, serdo aprimoradas e transformadas em competéncias.

Esta atitude metodolégica vé o educando nas suas diferentes etapas de
desenvolvimento e diferentes inteligéncias, promovendo a aprendizagem com acdes
significativas dentro de projetos Interdisciplinares e Transdisciplinares, onde o
educador é um orientador e mediador do processo de ensino e aprendizagem,
desenvolvendo no aluno atitude de criticidade e criatividade na producdo do

conhecimento.

3.6.2 Instalacdes

O colégio esta instalado atualmente em trés locais. No prédio | encontra-se o
setor administrativo e salas de aula de Educacado Infantil e Ensino Fundamental,
como também laboratérios de Informética, Fisica e Matematica, Biblioteca Literéaria,

Saldo de Eventos e Sala de Reunides.

Figura 6: Prédio da Escola Colégio Franciscano Sant” Anna
Fonte: http://www.colegiosantanna.com.br/site/setores/?ac=inst

No prédio Il encontram-se diversos espacos como: Biblioteca de Pesquisa,
Salas multimidia, Saldo de eventos, Laboratério de Informética, além das salas de

aula destinadas ao Ensino Médio e no Prédio Ill, o Bergario.
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3.6.3 Niveis de ensino

O Bergario foi planejado e organizado para atender criangas de 0 a 2 anos
através do ludico, da musicalizacdo e das atividades pedagdgicas. Ele possui sala
de estimulacéo, soléario, pracinha, fraldario, lactario, sala de amamentacao, refeitorio,
salas de multimidias, capela, biblioteca, péatio externo e interno, salas de aula
climatizadas e sala de eventos.

A Educacéo Infantil, primeira etapa da Educacao Basica, tem como finalidade
o desenvolvimento humano e social da crianca de 3 a 5 anos de idade, nos aspectos
fisico, emocional, afetivo, cognitivo, linguistico e social. A proposta pedagogica do
colégio busca valorizar o universo infantil, com énfase ao ludico, essencial no
processo ensino e aprendizagem e no desenvolvimento global e harmdnico da
crianca.

O Ensino Fundamental -anos iniciais- tem como proposta a formacgéao integral
do educando. Visa ao seu bem-estar, as suas relagbes com o ambiente, o desafio
ao respeito as diferencas e proporciona meios reflexivos para seu
autoconhecimento, para que interaja positivamente e transforme a realidade em que
esta inserido, facilitando o seu processo construtivo, através do desenvolvimento de
sua capacidade de pensar, compreender, abstrair, imaginar, criar, construir, elaborar
0 seu pensamento, conhecer-se, relacionar-se com o grupo, perceber o mundo de
forma consciente e critica.

O Ensino Fundamental-anos finais, compreendendo do 5° ao 9° ano, tem
como proposta pedagégica a construcdo do conhecimento articulado com a
realidade, a interdisciplinaridade, o desenvolvimento de competéncias que
conduzam a autonomia do pensar e do agir, a formacao de um cidadao responsavel
e o despertar no aluno o desejo de aprender.

O Turno Integral oferece um atendimento especializado para os alunos da
Educacéao Infantil e do Ensino Fundamental (até o 7° ano). Prop&e espacos para que
o educando possa estudar, imaginar, criar e realizar descobertas. Além disso,
proporciona atividades escolares complementares para o aperfeicoamento do
processo de ensino-aprendizagem. Proporciona, ainda, espaco para o pedagogico
(temas), atividades ludicas e palestras informativas e de orientacdo adequadas nas

areas da saude, higiene e meio ambiente.
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O Ensino Médio tem a preocupacdo de desafiar o jovem em relacdo aos
conhecimentos desenvolvidos, aperfeicoar sua criatividade, autonomia intelectual,
pensamento critico e de ser flexivel e competente diante das exigéncias do mundo

atual.



4 GESTAO ESCOLAR

De acordo com Rios

Gestdo € o ato ou efeito de gerir, geréncia, administracdo. Podemos entéo
subentender que a gestdo € um ato administrativo na unidade escolar,
cargo que exige capacidade de lideranca organizacional para que todas as
tarefas sejam cumpridas rigorosamente em tempo e modo necessarios.
(RIOS, 2010, p. 266).

Entende-se, entdo, que gestao é dirigir algo para que todos os oficios sejam
realizados de maneira organizada e funcional.
Conceituando gestao escolar, Menezes e Santos a definem como
[...] relacionada a atuacdo que objetiva promover a organizacdo, a
mobilizacdo e a articulacdo de todas as condi¢cdes materiais e humanas
necessérias para garantir o avanco dos processos sécio educacionais dos
estabelecimentos de ensino orientados para a promocdo efetiva da

aprendizagem pelos alunos. (MENEZES, SANTOS, 2002, apud OLIVEIRA,
2008, p. 1).

A gestéo escolar compreende os estabelecimentos de ensino que tém como
principal responsabilidade promover o conhecimento e a aprendizagem para todos.
Além de a escola elaborar e executar sua proposta pedagdgica e administrar os
seus recursos (humanos, materiais e financeiros), ela deve ofertar meios para a
recuperacdo da aprendizagem do aluno e proporcionar a integracdo entre familia-
escola-comunidade.

Gestado, para Cury (2002, p.165), "[...] € a geracdo de um novo modo de
administrar uma realidade e € em si mesma democratica, jA& que traduz pela
comunicacdo, pelo desenvolvimento coletivo e pelo didlogo". Esse pensamento
mostra que a atuacdo dos professores, alunos, funcionarios, familias e comunidade
(onde a escola esté inserida) no processo de ensino e aprendizagem proporciona o
desenvolvimento da escola e de seus educandos.

Conforme Marques (1987, p.69), “a participagdo de todos, nos diferentes
niveis de deciséo e nas sucessivas faces de atividades, é essencial para assegurar
o eficiente desempenho da organizagdo”. Portanto, na gestdo, € importante a

participagcédo de todos os integrantes da escola de forma direta ou indireta. Isto quer
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dizer que ndo devem participar apenas na tomada de decisdes na escola, mas sim
de todo o processo de organizacdo da mesma para o sucesso de seus alunos.

Diante do expresso acima, percebe-se a necessidade da escola inserir a
gestdo democratica no seu cotidiano e Barbosa (1999, p. 29), comenta muito bem
esta questdo: “a gestdo da escola passa a ser entdo o resultado do exercicio de
todos os componentes da comunidade escolar, sempre na busca do alcance das
metas estabelecidas pelo projeto politico-pedagdgico construido coletivamente”.

A participagcdo dos membros da escola ndo ocorre de uma hora para outra,
nem por decreto ou imposicdo. E uma ideia que deve ser trabalhada e implantada
aos poucos para que todos percebam a importancia de sua colaboracdo. Neste

sentido, Gadotti coloca que

a gestao democrética da escola exige, em primeiro lugar, uma mudanca de
mentalidade de todos os membros da comunidade escolar. Mudanca que
implica deixar de lado o velho preconceito de que a escola publica é do
estado e ndo da comunidade. A gestdo democrética da escola implica que a
comunidade, os usuéarios da escola, sejam os dirigentes e gestores e néo
apenas o0s seus fiscalizadores ou meros receptores dos servigcos
educacionais. Na gestdo democratica pais, alunos, professores e
funciondrios assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da
escola. (GADOTTI, 1992, p. 23).

Nessa citacdo, percebe-se o quanto os membros da comunidade escolar
devem atuar para buscar um ensino de qualidade, visando sempre a aprendizagem
e 0 bem estar dos alunos e deixando de lado a ideia de fiscalizadores das a¢bes
desenvolvidas dentro dos estabelecimentos de ensino. Com essa nova convicgao
colocada em prética, todos os integrantes envolvem-se no processo de aprender e a
escola ganha em qualidade, tranquilidade e seguranca no que estd sendo
trabalhado.

A Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 contempla a gestdo democratica nos

artigos 14 e 15, como se observa a seguir.

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo béasica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagégica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
de direito financeiro publico.
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Nessa perspectiva democratica, além da construcdo do Projeto Politico
Pedagogico, os pais, estudantes, professores, funcionarios e comunidade em geral
tém se envolvido cada vez mais em questdes como eleicbes, festas, calendarios e
muitas decisOes para a melhoria da qualidade do ensino. Nessa concepc¢ao, todos
sdo responsaveis por alcancar 0s objetivos propostos e o0s interesses da
comunidade escolar, sempre em conformidade com a lei maior que rege a educacao

brasileira.

4.1 O papel do diretor na escola

O diretor tem um papel muito importante dentro da escola onde trabalha, pois
tem a tarefa de, juntamente com os demais colegas, funcionarios, pais, alunos e
comunidade, administrar a escola para que o objetivo da educacgao seja atingido: um
ensino de qualidade a todos os seus educandos.

Teixeira (2003, p. 6) afirma que “o diretor da escola € o principal articulador
dos interesses e motivagdes dos diversos grupos envolvidos com a escola.” Cabe a
ele conhecer a sua clientela e as expectativas da mesma e, juntamente com a unido
e a participacdo de toda a comunidade escolar, revisar o plano pedagdgico e
adequa-lo a realidade de sua escola, enfrentar e solucionar os problemas para um
melhor funcionamento da instituicdo e recomecar sempre que for preciso.

Conforme Luck (2000), um diretor de escola é

um gestor da dinamica social, um mobilizador e orquestrador de atores, um
articulador da diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na
construcdo do ambiente educacional e promocao segura da formacdo de
seus alunos. Para tanto, em seu trabalho, presta atencdo a cada evento,
circunstancia e ato, como parte de um conjunto de eventos, circunstancias e
atos, considerando-os globalmente, de modo interativo e dindmico. (LUCK,
2000, p. 16).

Com este pensamento, conclui-se que o diretor da escola deve estar sempre
presente e atento ao que acontece na sua comunidade. A ele cabe estimular a
participacdo nas decisdes, incentivar o dialogo e a reconstrucdo e buscar novos

recursos pedagogicos, materiais e humanos.
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Lick et al (2001) ainda nos ensina que em algumas gestdes escolares
participativas, os diretores dedicam uma grande parte do tempo na capacitacdo de
profissionais, no desenvolvimento de um sistema de acompanhamento escolar e em
experiéncias pedagogicas baseadas na reflexdo-acéo.

O diretor buscara proporcionar uma formacdo continuada aos educadores,
possibilitando a troca de experiéncias entre os professores e demais setores da
escola e ter um olhar diferenciado para a educagdo sempre primando por uma
gestdo democréatica e participativa. Ele € a peca chave para que haja didlogo,
participacdo e unido, devendo estar preparado para as mudancas e para 0S hovos

desafios.

4.2 O papel do professor na sala de aula

Professor, de acordo com Diniz-Pereira (2008, p. 26) € “um profissional que
reflete, questiona e constantemente examina sua pratica pedagodgica cotidiana, a
qual por sua vez nao esta limitada ao chado da escola”. Ele busca refletir sobre o
trabalho que realiza com seus alunos para que os conhecimentos ndo fiquem
atrelados somente ao mundo escolar e para apagar a ideia de que o educador
transmite e o educando reproduz.

O papel do professor vai além do passar os conteudos. Para Vasconcelos
(2001) este profissional ajudara na formacao integral (consciéncia, carater, cidadania
e aprendizagem) do seu aluno, através dos conhecimentos intelectuais, éticos e
humanos. E na escola que o educador auxilia os educandos na constru¢éo de suas
habilidades, proporcionando a integracdo com a realidade social e cultural em que o
aluno esté inserido.

Ainda neste sentido, Vasconcelos (1993, p. 31) destaca que “o professor
langa méo da cultura acumulada pela humanidade; diante dos desafios da realidade
e coloca o aluno em contato com este saber”. O professor, entdo, com seu trabalho
pedagogico, proporcionard ao estudante o desenvolvimento de suas capacidades de
construcdo de conhecimento com base na realidade social. Neste sentido, GOmez

(2000) coloca que a funcao do professor é ser o facilitador.


http://www.infoescola.com/administracao_/capacitacao-de-funcionarios/
http://www.infoescola.com/administracao_/capacitacao-de-funcionarios/
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Percebe-se que o professor, nos dias atuais, ndo é mais o fornecedor de
conhecimentos. Pelo contrario, ele € o mediador, o facilitador da busca da
aprendizagem significativa.

Para Kramer

[...] o trabalho pedagdgico precisa se orientar por uma visdo das criancas
como seres sociais, individuos que vivem em sociedade, cidadas e
cidaddos. Isso exige que levemos em consideracdo suas diferentes
caracteristicas, ndo s6 em termos de histérias de vida ou de regiao
geografica, mas também de classe social, etnia e sexo. Reconhecer as
criancas como seres sociais que sdo, implica em néo ignorar as diferencas.
(KRAMER, 1989, p. 19).

Considerando as experiéncias e 0 contexto social das criancas e
adolescentes, construir-se-4& um ambiente onde o aluno se sinta acolhido e acessivel
a novos saberes. Com essa realidade social trabalhada, o conhecimento construido
individualmente sera socializado aos demais com a mediacdo do professor.

Percebe-se, entdo, que o papel do educador ndo se limita em ensinar
conteudos de forma descontextualizada. Ele ajudara o discente na construcdo de
sua aprendizagem, valorizando suas experiéncias, suas vivéncias, sua realidade
social.

Para Libaneo (1994, p. 250) “o professor ndo apenas transmite uma
informacédo ou faz perguntas, mas também ouve os alunos. Deve dar-lhes atencéo e
cuidar para que aprendam a expressar-se, a expor opinides e dar respostas. O
trabalho docente nunca é unidirecional’.

O educador deve proporcionar ao aluno momentos de participacdo para que
0 mesmo possa manifestar seus anseios, seus medos, suas experiéncias, seus
desejos, suas preocupacdes e seus conhecimentos para, a partir dai, ser orientado
na construcdo de novos saberes sempre focando na realidade.

Ainda, na Lei de Diretrizes e Bases, o0 artigo 13°, traz as funcdes do docente

que diz

Art. 13°. Os docentes incumbir-se-8o de:

| - participar da elaboracéo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

[l - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;
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V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagédo da escola com as familias e
a comunidade. (BRASIL, 1996).

Assim, cabe ao professor, planejar, apresentar e organizar atividades que
desafiem os alunos e os motivem a ampliar os seus conhecimentos e experiéncias.

Os educadores sdo 0s responsaveis em abrir os caminhos para a
construcdo dos saberes, para as trocas de vivéncias e também para o contato das
criangcas com a natureza e com a tecnologia. O professor jamais deve esquecer-se
de propor atividades que, além de incentivar, fortalecam a aceitacao das diferencas,
do respeito e da inclusdo do outro.

O papel do professor € muito significativo para a educacéo, principalmente
para os alunos, pois o educador preocupa-se com a aprendizagem de seus
educandos e sempre procura dar o seu melhor, buscando diferentes caminhos para

gue seu trabalho alcance a todos de forma igualitaria.



5 PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS DE ENSINO

Planejamento significa planejar algo de acordo com o0s objetivos a serem
alcancados. O planejamento € desenvolvido com o intuito de atingir os objetivos
propostos pelo professor, desde a definicdo do programa que ira trabalhar até
mesmo em eventuais mudancas necessdérias. Além de definir os propoésitos, o
professor deve estabelecer o conteudo, as estratégias de ensino e a avaliacdo,
sempre pensando no retorno que o aluno dard com a sua aprendizagem. E
importante salientar que o planejamento ndo é uma atividade estatica, ou seja, esta
sempre sendo modificado, conforme as necessidades apresentadas. Nessa

perspectiva, Turra et al, afirma que

o professor que deseja realizar uma boa atuacdo docente sabe que deve
elaborar e organizar planos em diferentes niveis de complexidade para
atender, em classe, seus alunos. Pelo envolvimento no processo ensino-
aprendizagem ele deve estimular a participagdo do aluno, a fim de que
possa, realmente, efetuar uma aprendizagem tao significativa quanto suas
possibilidades. O planejamento, neste caso, envolve a previsdo de
resultados desejaveis, assim como também os meios para alcanca-los. A
responsabilidade do mestre é imensa, grande parte da eficacia de seu
ensino depende da organizacdo, coeréncia e flexibilidade de seu
planejamento. (TURRA et al, 1995, p. 18-19).

Conforme a explicacdo de Anastasiou e Alves (2009, p. 64), durante um longo
periodo os professores realizavam o seu planejamento que “tinham como centro do
pensar docente o ato de ensinar, portanto, a agdo docente era o foco do plano”.
Entretanto, a realidade atual ndo compactua mais com esse pensamento e a
parceria entre aluno e professor passou a figurar a construcdo conjunta onde a
aprendizagem € o foco da acéo, isto €, o aluno passou a ser o0 personagem principal.

O ensino tecnicista esta dando lugar ao construtivista e nesta visdo, o
professor preocupa-se cada vez mais ndo s6 com o ensino, mas também com o
aprendizado do aluno, levando em conta a realidade do mesmo, suas vivéncias e
inquietacbes. Com esse pensamento, o planejamento atinge um papel muito
importante no trabalho do docente que se preocupa com a aprendizagem dos
educandos, pois o professor ira, segundo Gil (20012, p. 34), “decidir a cerca dos

objetivos a serem alcancados pelos alunos, contetdo programético adequado para o
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alcance dos objetivos, estratégias e recursos que vai adotar para facilitar a
aprendizagem, critérios de avaliacédo, etc.”.

Diante do que foi exposto acima, confirma-se a ideia da necessidade do
professor utilizar varias estratégias, como, por exemplo, diferentes materiais
didaticos e meios tecnoldgicos, para desenvolver as mais diversas habilidades dos
alunos, proporcionando a cada um, a assimilacdo e a construcdo do seu
conhecimento.

O professor desenvolve o seu conteudo de acordo com o programa contido
no plano de estudos e, para atingir os objetivos propostos no seu planejamento,
deve utilizar-se de varias estratégias de ensino.

Para Petrucci e Batiston, o vocabulo estratégia esta ligado as atividades
militares e empresariais, ou seja, € a maneira de desenvolver manobras das forcas
armadas e acdes econdmicas no setor empresarial. Entretanto, os autores também

dizem que

[...] a palavra ‘estratégia’ possui estreita ligagdo com o ensino. Ensinar
requer arte por parte do docente, que precisa envolver o aluno e fazer com
gue ele se encante com o saber. O professor precisa promover a
curiosidade, a seguranca e a criatividade para que o principal objetivo
educacional, a aprendizagem do aluno, seja alcancado. (PETRUCCI,
BATISTON, 2006, p. 263).

Nesse sentido, estratégias de ensino sdo os recursos utilizados pelo docente
para proporcionar o envolvimento, a curiosidade e a constru¢cao da aprendizagem
dos alunos.

Luckesi questiona a ideia dos procedimentos usados pelo docente no

processo de ensino-aprendizagem.

Sera que nés professores, ao estabelecermos nosso plano de ensino, ou
guando vamos decidir o que fazer na aula, nos perguntamos se as técnicas
de ensino que utilizaremos tém articulagdo coerente com nossa proposta
pedagoégica? Ou sera que escolhemos os procedimentos de ensino por sua
modernidade, ou por sua facilidade, ou pelo fato de dar menor quantidade
de trabalho ao professor? Ou, pior ainda, sera que escolhemos o0s
procedimentos de ensino sem nenhum critério especifico? (LUCKESI, 1994,
p.155).

O professor € o sujeito responsavel pela escolha e utilizacdo das técnicas de
ensino e cabe a ele saber o que pretende atingir com determinado procedimento

para a obtencéo de resultados de aprendizagem no cotidiano escolar.
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O profissional da educacdo ndo deve esquecer que seu trabalho deve ser
realizado de acordo com a proposta pedagogica da escola e que 0S meios
tecnologicos permitem ao aluno a construcdo do seu saber. Além disso, serve de
incentivo a procura e a novas descobertas, pois é algo moderno que desperta a
atencao dos alunos e abrem um leque de oportunidades a novos conhecimentos.

Anastasiou e Alves informam que

as estratégias visam a consecucao de objetivos, portanto, ha que ter clareza
sobre aonde se pretende chegar naguele momento com o processo de
ensinagem. Por isso, 0s objetivos que norteiam devem estar claros para o0s
sujeitos envolvidos — professores e alunos — e estar presentes no contrato
didatico, registrado no Programa de Aprendizagem correspondente ao
modulo, fase, curso, etc. (ANASTASIOU, ALVES, 2004, p. 71).

Com esse pensamento, professor e alunos devem ter claros os objetivos de
todas as ideias e pontos de vista entre 0s sujeitos do ensino.

Masetto (2003) explica que as estratégias de ensino no sentido de métodos
utilizados pelo professor servem para facilitar a aprendizagem dos estudantes. Al,
encontram-se, desde a forma de organizar os alunos em todos 0s espacos da escola
(dentro ou fora da sala de aula) até os mais variados recursos materiais e a
participacdo dos estudantes em todas as etapas do desenvolvimento do contetdo e

de todo o processo de aquisi¢do e construcdo de conhecimentos.



6 AS PRATICAS PEDAGOGICAS E O PROCESSO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

A educagao, para Dewey (1959, p.8), € um “processo de reconstrugéo e
reorganizacdo da experiéncia, pelo qual |he percebemos mais agudamente o
sentido, e com isso nos habilitamos a melhor dirigir 0 curso de nossas experiéncias
futuras”. Portanto, as experiéncias do professor fard com que ele desenvolva uma
capacidade elevada de transmitir informacdes e de ajudar o seu educando na
aguisicao e na elaboracdo do seu conhecimento de acordo com a realidade escolar
e social.

O professor deve fazer uso das praticas pedagdgicas para diversificar suas
aulas em prol da aprendizagem de seus alunos, proporcionando a eles a construcao,
obtenc&o e desenvolvimento de seus conhecimentos. E necessario tornar sua aula
atrativa, isto é, fazer com que o estudante esteja atento ao que estd sendo
desenvolvido e que 0 mesmo participe e interaja sempre com o0s demais:
trabalhando, construindo e participando.

A pratica pedagogica, segundo Veiga (1992, p. 16) é “[...] uma pratica social
orientada por objetivos, finalidades e conhecimentos [...]. A pratica pedagdgica é
uma dimensao da pratica social [...]". Dessa forma entende-se que todas as praticas
pedagdgicas tém o seu valor e quanto mais diversificadas as aulas, mais saberes
serdo construidos e assimilados. Também, mais oportunidades serdo dadas aos
alunos para se manifestarem e para exporem suas vivéncias e realidade do contexto
social, trazendo este para dentro da escola.

Kraemer (2006) defende a ideia que a pratica pedagogica adotada e
desenvolvida pelo professor revela o pensamento politico e social do docente e
também os objetivos que o0 mesmo deseja alcancar. Com este pensamento, o autor
salienta a questéo social defendida por Veiga na citagao acima.

J4, para Sacristan (1999), a pratica pedagogica € entendida como uma acao
do professor no espaco de sala de aula. Ele ainda afirma (1999) que o professor
assume a funcdo de guia reflexivo, isto é, conduz as acdes em sala de aula
interferindo na construgéo do conhecimento do aluno. O mesmo autor (1999, p. 73),

diz que “a pratica educativa € o produto final a partir do qual os profissionais
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adquirem o conhecimento pratico que eles poderao aperfeigoar”. Percebe-se ai, que
o professor serda um orientador de seus alunos, estimulando-os a construirem o0s
seus conhecimentos de maneira reflexiva, fazendo-os pensar através de técnicas
desenvolvidas na sala de aula e agindo assim, os proprios educadores poderdo
aperfeicoar e incrementar suas praticas docentes.

Segundo Noévoa (2001, p. 14) “a produgao de praticas educativas eficazes s6
surge de uma reflexdo da experiéncia pessoal partilhada entre os colegas”, ou seja,
0o educador precisa estar sempre se capacitando e buscando novas praticas
pedagogicas com o intuito de proporcionar mais aprendizagem aos educandos. Nao
basta apenas concluir a licenciatura escolhida e ir direto para uma sala de aula,
mesmo sendo a escola o melhor lugar para aprender a lecionar. E necessario muito
mais.

O processo de ensino e aprendizagem da educacéo brasileira nos dias atuais
continua dando énfase a memorizacdo dos conteudos, sem preocupar-se em
desenvolver as habilidades critica e reflexiva sobre o que se aprende. Entretanto, ha
novas tendéncias que se preocupam com o papel do educando na elaboracdo do
seu conhecimento e da sua formacéo integral da personalidade. Isto quer dizer que
além do aluno se tornar um ser capaz de resolver problemas, também tera moldado
seus valores, convicgbes e sentimentos em relacdo a sociedade em que esta
inserido. Confere-se esse pensamento na colocacao de Abreu e Masetto (1996) que
catalogam a aprendizagem em: cognitiva (conhecimento), modificacdo de valores e
atitudes, e de habilidades (o aprender a fazer ou a usar alguma coisa).

De acordo com Freire (1996, p. 21) “ensinar nao é transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua construgédo”. Diante dessa
ideia, entende-se que no processo de ensino e aprendizagem o professor sera o
mediador porque orientard o aluno a adquirir novos conhecimentos e a desenvolver
novas habilidades, atitudes e comportamentos. Ele também coloca que as
experiéncias dos alunos devem ser aproveitadas para trabalhar os conteldos
programados, discutindo com os educandos a realidade concreta e associando-a a
disciplina.

Ainda referindo-se ao aprender, segundo Maturana (1998), o assimilar € mais
que uma relacio de saber, mas sim de convivéncia. E necessario haver um bom

entrosamento entre professor e aluno para que ocorra essa troca de saberes e se
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consiga uma aprendizagem mutua. Ambos devem ser parceiros para ensinar e
aprender, ou seja, todos ensinam e todos aprendem.

Freire também defende a ideia que o professor deve ser dialdgico, ou seja,
proporcionar o dialogo, o debate, além da curiosidade. Ele diz (1996, p. 33): “como
professor devo saber que sem a curiosidade que me move, que me inquieta, que me
insere na busca, ndo aprendo, nem ensino”. Sera ela que levara o educador e o
educando ao aprendizado real, a construcdo do conhecimento e a busca do

aprender mais.

6.1 Algumas préticas pedagdgicas abordadas na investigacao

Destacam-se a seguir algumas préticas pedagogicas objeto de investigacao

dessa monografia pela sua importancia no aprendizado dos alunos.

6.1.1 Jogos didaticos

Os jogos sao ferramentas importantes para a aprendizagem dos alunos, pois
eles irdo aprender brincando, de forma prazerosa, atrativa e dinamica.
Consequentemente, ajudam a desenvolver as varias inteligéncias dos estudantes,
fazendo-os interagir mais e possibilitando um maior interesse em aprender. Também
estimulam a aceitacédo e o cumprimento de regras.

Silveira (1998, p.2) diz que “[...] os jogos podem ser empregados em uma
variedade de propdésitos dentro do contexto do aprendizado”. Assim 0 jogo sera um
objeto de apoio para refor¢car os contetdos trabalhados de acordo com os objetivos
de cada professor.

Além do reforco, ele também possibilitard novas descobertas, construgdes,
desafios, etc. De acordo com Fialho,

a exploracao do aspecto ludico, pode se tornar uma técnica facilitadora na

elaboracao de conceitos, no refor¢o de contelddos, na sociabilidade entre os
alunos, na criatividade e no espirito de competicdo e cooperacao, tornando
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esse processo transparente, ao ponto que o dominio sobre os objetivos
propostos na obra seja assegurado (FIALHO, 2007, p. 16).

O aluno, através do ludico, podera entender melhor os conceitos, ter uma
maior socializacdo, integracdo e cooperacdo com o0s colegas, desenvolvendo
valores e entendendo regras, além de reforcgar e facilitar a sua aprendizagem.

Os jogos didéaticos séo atividades que podem ser construidas pelos proprios
alunos ou adaptadas por eles ou pelo professor de acordo com os conteldos que se

esta trabalhando e com o que se pretende atingir e desenvolver.

6.1.2 Interdisciplinaridade e os trabalhos em grupos

A interdisciplinaridade € uma préatica em que um assunto € trabalhado sobre
varios aspectos, ou seja, ha uma integracdo entre as varias disciplinas com um
mesmo tema e este € um trabalho que esta crescendo nas escolas. Ela favorece a
compreensdao de algo em diferentes visbes, possibilitando ao aluno um
aprofundamento maior de sua aprendizagem porque irA compreender melhor o
assunto nos diversos ramos do conhecimento com diferentes focos e quanto mais se
trabalha assim, mais aprendizagens e informacfes sdo adquiridas porque se
salienta um tema, focando-o em diversos pontos. Além disso, proporciona a unido
das disciplinas e dos professores em prol de um conhecimento e também auxilia na
superacao das dificuldades porque ha um contato maior entre os docentes e com
isso um ajuda o outro. Pombo afirma essa ideia quando diz que interdisciplinaridade
é

[...] qualguer forma de combina¢&o entre duas ou mais disciplinas com vista
a compreensdo de um objeto a partir da confluéncia de pontos de vista
diferentes e tendo como objetivo final a elaboragdo de uma sintese
relativamente ao objeto comum. A interdisciplinaridade implica, portanto,
alguma reorganizacdo do processo de ensino/aprendizagem e supde um

trabalho continuado de cooperacdo dos professores envolvidos. (POMBO,
1993, p.13).

Para desenvolver essa técnica é preciso romper as barreiras do passado e

buscar o novo, realizando a integracdo entre as diferentes areas do conhecimento
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com o0 contexto em que se esta inserido. Neste sentido, Luck diz que deve haver

uma

integracdo e engajamento de educadores num trabalho conjunto, de
interacdo das disciplinas do curriculo escolar entre si e com a realidade de
modo a superar a fragmentacao do ensino, objetivando a formacéo integral
dos alunos, a fim de que possam exercer criticamente a cidadania mediante
uma viséo global de mundo e serem capazes de enfrentar os problemas
complexos, amplos e globais da realidade atual. (LUCK, 1995, p. 64).

O trabalho interdisciplinar ndo é uma acao fechada, isto €, ele pode e deve
ser modificado ou reestruturado sempre que necessario para que haja mais
participacdo dos integrantes do processo de ensino e aprendizagem e maior
construcdo de conhecimento.

Em relacéo a interdisciplinaridade, Hamze diz que todos ganham.

Os alunos, porque aprendem a trabalhar em grupo, habituam-se a essa
experiéncia de aprendizagem grupal e melhoram a interacdo com o0s
colegas. Os professores, porque se veem compelidos pelos préprios alunos,
a ampliar os conhecimentos de outras areas; tém menos problemas de
disciplina e melhoram a interacdo com o0s colegas de trabalho. A escola
porgue a sua proposta pedagdgica é executada de maneira agil e eficiente;
tem menos problemas com disciplina e os alunos passam a estabelecer um
relacionamento de colaboracéo e parceria com o pessoal da equipe escolar,
assim como, com a comunidade onde esta inserida a escola. (HAMZE,
2010, p. 01).

Sendo assim, com a interdisciplinaridade surgem os trabalhos em grupo e
esta € uma pratica onde os alunos dividem e constroem conhecimentos e o
professor deve estar preparado para a gama de questbes que surgirdo com a
finalidade de ajudar seu alunado.

Ainda, os trabalhos em grupo favorecem o relacionamento entre o0s
componentes: € a chamada inteligéncia relacional, conceituada por Osério (2003, p.
65-66) como a “capacidade dos individuos serem competentes na interacdo com
outros seres humanos no contexto grupal em que atuam”. Ai, se manifestara a
inteligéncia intrapessoal que é o autoconhecimento emocional, controle emocional e
automotivacao e a inteligéncia interpessoal que € o reconhecimento de emocdes de
outras pessoas e as habilidades em relacionamentos interpessoais.

O trabalho em grupo é um suporte a mais para o professor ajudar o seu aluno
no desenvolvimento de sua aprendizagem, pois se pressupde que havera uma ajuda
muatua entre os colegas. Com esse pensamento, pode afirmar-se que grupo,

segundo Calderon e Govia (1978, apud LANE, 2001, p.03), “¢ uma relagéo
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significativa entre duas ou mais pessoas”. Isto quer dizer que ha um objetivo comum
entre os integrantes e todos buscarao atingi-lo num determinado tempo.

Esta pratica vem sendo desenvolvida ndo somente nas universidades, mas
também na educacdo basica, incluindo os anos iniciais do ensino fundamental, com
0 proposito de diversificar as aulas e tornar o aluno mais participativo na construcao
do seu conhecimento.

Teixeira defende a importancia de utilizar-se dessa ferramenta para a
construcdo do saber.

E na discussdo com os colegas que a crianca exercita sua opinio, sua fala,
seu siléncio, defendendo seu ponto de vista. O trabalho em grupo, portanto,
estimula o desenvolvimento do respeito pelas ideias de todos, a valorizacdo
e discussao do raciocinio; dar solugBes e apresentar questionamentos, nao
favorecendo apenas a troca de experiéncia, de informagfes, mas criando
situagbes que favorecem o desenvolvimento da sociabilidade, da
cooperacdo e do respeito mutuo entre os alunos, possibilitando
aprendizagem significativa. A relacdo com o outro, portanto, permite um
avan¢o maior na organizacdo do pensamento do que se cada individuo
estivesse s6. (TEIXEIRA, 1999, p. 26).

O professor proporcionara uma interagdo maior entre os alunos, pois eles véao
expor seus pensamentos e conhecimentos num grupo menor para posteriormente
manifestar-se num grande grupo. Essa é uma maneira do aluno desinibir-se, pois
estd num agrupamento menor e isso favorece o0 expressar-se e 0 sentir-se mais
confiante.

O trabalho em grupo desperta para a participacdo, para o didlogo, para a
troca de conhecimentos e de experiéncias e para a assimilacdo de coisas novas.
Também favorece um interesse maior por parte do aluno em compartilhar com os
demais a sua aprendizagem, pois eles discutem, debatem, sintetizam seus
conhecimentos e 0s socializam com todos. Além disso, h4 uma relacdo de
reciprocidade entre aluno/professor porque ambos aprendem e compartilham o que

ja sabem.
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6.1.3 Atividades extraclasses

As atividades realizadas fora da sala de aula, sejam elas dentro da escola ou
fora da mesma, sdo, com certeza, um estimulo a mais para o aluno compreender e
vivenciar o que ja é conhecido teoricamente ou para ele aprender coisas novas.

Entende-se que a sala ndo € o Unico local para a aprendizagem e guanto
mais atividades extraclasses forem realizadas, mais conhecimentos serao

assimilados, visualizados e experimentados. De acordo com Lowman,

as tarefas de observacdo e as experiéncias préaticas podem enriquecer a
interacdo dos estudantes com o contetido do curso regular e ajuda-los a ver
a relevancia do curso para as questdes da vida real e das experiéncias
humanas. Mas se os estudantes forem encorajados a tentar uma integragéo
intelectual de suas experiéncias de fora da classe com o contetdo do curso,
tais tarefas também podem ajuda-los a analisar, sintetizar e a avaliar os
conceitos aos quais foram apresentados. ( LOWMAN, 2004, p. 233- 234).

O que € observado fora de quatro paredes traz a curiosidade e instiga o aluno
a querer aprender mais e a relacionar a vivéncia aos conteudos curriculares.

Além da questdo dos contedados, ha aprendizagens diversas como
companheirismo, partilha, unido, ajuda, respeito e participacdo, pois todos estarao
engajados em aprender e colaboram para que os demais tenham éxito na aquisicao
dos diferentes saberes de uma forma agradavel e prazerosa.

As atividades extraclasses é uma pratica antiga, mas pouco explorada pelos
educadores, apesar de trazer muitos beneficios e conhecimentos para os alunos.

Para Moletta,

o turismo pedagdégico € uma forma de propor ao aluno uma participagédo
ativa no processo de construcdo do conhecimento, pois proporciona meios
para que ele possa tornar-se um cidadéo criativo, dindmico e interessado
em atuar, de forma efetiva, na comunidade, contribuindo para o
desenvolvimento de uma sociedade mais consciente em todos os niveis.
(MOLETTA, 2003, p. 11-12).

Percebe-se, com essa ideia, que o aluno e o meio em que ele estéa inserido s6
tém a ganhar porque, além de aprender mais, de vivenciar e experimentar coisas

novas, ainda contribuira para o desenvolvimento futuro da sociedade em questao.
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6.1.4 Tecnologias de informacdo e comunicacao

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) s&o presencas
constantes na vida do ser humano e ndo poderia ser diferente no mundo escolar. Os
alunos sdo, a todo o instante, bombardeados com novos instrumentos de
comunicacédo e o professor deve utilizar-se dessas ferramentas para fazer com que
os educandos busquem e produzam novos conhecimentos.

De acordo com Almeida,

€ necessario que, no processo de formagéao, haja vivéncias e reflexdes com
as duas abordagens de uso do computador no processo pedagoégico
(instrucionista e construcionista). E que sejam analisados seus limites e seu
potencial, de forma a dar ao professor autonomia para decidir qual a
abordagem com que vai trabalhar. Tudo isso implica em que o professor
tenha autonomia para vivenciar a dialética da propria aprendizagem e da
aprendizagem de seus alunos e reconstrua continuamente teorias.
(ALMEIDA, 2000, p. 192).

Pela citacdo acima, entende-se que o uso do computador, na era atual, é
muito importante para a construgdo do saber. Na abordagem instrucionista o
educando busca as informac¢des no computador ou reforca as atividades dadas em
aula. J4 na abordagem construcionista o aluno constréi (cria) um conhecimento e
aplica-o no computador.

A tecnologia esta presente na vida das pessoas de maneira muito intensa e a
escola ndo deve deixa-la de lado, pois ela € um importante agregado a educacéao
nos mais variados niveis de ensino.

Para Moran (2007, p. 118), “aprender a ensinar e a aprender, integrando
ambientes presenciais e virtuais, € um dos grandes desafios que estamos
enfrentando atualmente na educacdo no mundo inteiro”. Diante dessa realidade a
escola tem dois caminhos para seguir: fica estanque, parada no tempo sem o uso da
tecnologia ou segue as mudancas desencadeadas pela atualidade em beneficio dos
alunos.

Além do uso do computador, ha uma frequéncia maior no emprego de DVD e
projetores multimidia no trabalho desenvolvido na escola e estes também auxiliam
os docentes no desenvolvimento de suas atividades, pois sao instrumentos atrativos
gue prendem a atencédo e a0 mesmo tempo trazem informagdes aos alunos. Estes,

por sua vez, questionam e buscam respostas com o professor a partir do que viram.
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E importante salientar que apesar de toda essa tecnologia ao alcance de
todos, é necessario que o educador saiba lidar com ela para tirar 0 maior proveito
possivel para a aprendizagem de seus educandos e ensina-los a fazer um bom uso

dessas ferramentas.

6.1.5 Participacdo escolar e a aula expositiva

A participacao dos alunos na sala de aula também € importante para realizar-
se um bom trabalho. Ofertar espacos a fim de que relatem suas vivéncias ou
exemplifiguem questbes trabalhadas qualificam as aulas e podem ajudar os colegas
a entender aspectos até entdo ndo compreendidos.

Entende-se, conforme Pérez Gémez (1998, p. 26) que a escola € um lugar
onde se deve: “[...] facilitar e estimular a participacéo ativa e critica dos alunos nas
diferentes tarefas que se desenvolvem na aula e que constituem modo de viver da
comunidade democratica de aprendizagem”. Portanto, € nesse ambiente escolar,
principalmente na sala de aula, que o aluno ira compartilhar com todos a sua
realidade e a sua interacdo com a mesma.

Luckesi (1993, p. 114) diz que “[...] o educando € aquele que, participando do
processo, aprende e se desenvolve, formando-se como sujeito ativo de sua historia
pessoal quanto como da histéria humana”. Essa ideia expressa a importancia do
aluno participar, refletir, dialogar, interpretar, experimentar e expor suas vivéncias
para se tornar um ser capaz de transformar a sociedade em que vive. Com essa
troca na sala, todos ganham inclusive o professor.

A aula expositiva, segundo Ronca e Escobar (1984), € uma transmissao do
conteudo em sua forma final, sem que haja, portanto, necessidade de qualquer
descoberta independente por parte do aluno, a quem cabe apenas conhecer,
compreender e internalizar as informagoes.

De acordo com o0 pensamento exposto acima, verifica-se que a aula
expositiva esta muito presente nas escolas e acredita-se que ainda é necessaria
visto que ndo ha cultura, nem estrutura e nem profissionais capacitados para ajudar

e incentivar o aluno a ir a busca da construcéo do seu conhecimento.



7 METODO

Neste capitulo é apresentado a estrutura metodologica utilizada no presente
estudo, cujo objetivo principal consiste em analisar a frequéncia e a utilizacdo das
diferentes préticas pedagodgicas que sdo desenvolvidas nas Escolas de Santa
Maria/RS pelas professoras do ensino fundamental dos anos iniciais.

O capitulo encontra-se dividido em: método de pesquisa, delimitacdo do

universo da pesquisa, coleta e analise dos dados e populacdo amostral.

7.1 Método da pesquisa

A pesquisa tem um carater pragmatico, ou seja, tem objetivos definidos e
busca a solugdo do problema apresentado. Para Gil (1999, p. 42), é um “processo
formal e sisteméatico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo
fundamental da pesquisa é descobrir respostas para problemas mediante o emprego
de procedimentos cientificos”. O pesquisador buscara resolver a questdo que o
levou ao estudo atraves de meios cientificos e técnicos.

A pesquisa, aqui proposta, € classificada como estudo de caso, descritiva,
qualitativa. Ela é classificada como estudo de caso, pois produzird conhecimento
num campo especifico. Yin (2001, p. 35) cita que "o Estudo de Casos, como outras
estratégias de pesquisa, representa uma maneira de se investigar um topico
empirico seguindo-se um conjunto de procedimentos pré-especificados".

A pesquisa descritiva, segundo Munhoz (1989), visa o conhecimento do
comportamento sem necessariamente descer as analises sobre causas e efeitos, ou
a tentativa de interpretacdo. Para Gil (1986), as Pesquisas Descritivas tém como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
fenbmeno ou, ainda, o estabelecimento de relacbes entre as variaveis. Ai, o
pesquisador ira descrever as peculiaridades do objeto de estudo em questao,
proporcionando novas visdes ou ideias sobre o assunto.

Gil (2002) cita que a andlise qualitativa depende da natureza dos dados

coletados, da extensdo da amostra, bem como dos instrumentos de pesquisa. A
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pesquisa qualitativa, conforme Ludke, André (1996), implica na obtencédo de dados
descritivos, decorrentes do contato do pesquisador com a situacédo alvo do estudo,
destacando a perspectiva dos participantes. Os dados serédo expressos por meio de
relatérios e os entrevistados, levados a pensar no assunto que esta sendo estudado.

Segundo Godoy (1995, p. 21) “na pesquisa qualitativa, o pesquisador vai a
campo buscando ‘captar’ o fendmeno em estudo a partir da perspectiva das pessoas
nele envolvidas, considerado todos os pontos de vista relevantes”. O pesquisador
levar4 em conta as ideias e opinides levantadas pelos pesquisados para realizar seu
relatorio apos o levantamento de dados.

As informacdes e ideias sdo expressas com 0 objetivo de se chegar a uma
conclusao sobre o0 assunto abordado na pesquisa e, para que haja uma precisao nos
resultados, € necessario que as questdes usadas sejam fechadas.

O problema de pesquisa deste trabalho se enquadra na proposta sugerida por
Gil (2002) os propositos do estudo de caso sao “o de proporcionar uma visao global
do problema ou de identificar possiveis fatores que o influenciam ou sdo por ela
influenciados”. Assim, foram analisadas as praticas pedagogicas utilizadas nos anos

iniciais de seis escolas de Santa Maria/RS.

7.2 Delimitacdo do universo da pesquisa

O universo da pesquisa, definido para esse estudo, constitui-se de seis
Escolas de Ensino Fundamental — anos iniciais de Santa Maria/RS, sendo duas
escolas da rede de ensino municipal (Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom
Luiz Victor Sartori e Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom Antbnio Reis),
duas da rede de ensino estadual (Escola Estadual de Ensino Fundamental General
Edson Figueiredo e Escola Estadual de Educacao Basica Irmdo José Otdo) e duas
da rede de ensino particular (Colégio Marco Polo e Colégio Franciscano Sant’Anna).
Os sujeitos sdo 52 professoras que atuam nas séries iniciais, entre o primeiro e o

guinto ano do ensino fundamental.
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7.3 Coleta e andlise dos dados

Esta pesquisa foi desenvolvida em seis escolas de Santa Maria/RS. A coleta
de dados foi realizada por meio de um questionario (Apéndice A) constituido por
itens fechados, aplicado as professoras do ensino fundamental dos anos iniciais,
visando evidenciar as praticas pedagoégicas que sdo atualmente utilizadas, bem
como a frequéncia com que as mesmas sao realizadas. De acordo com Gil (2002),
esse tipo de instrumento de coleta de dados consiste em um conjunto de questdes
gue sao respondidas por escrito pelo pesquisado. Este foi escolhido por ser um
instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas e
que apresenta varias vantagens. O questionario tem como vantagens a economia de
tempo, atingindo maior nimero de pessoas simultaneamente, menor risco de
distorcdo pela nado influéncia do pesquisador, obtencédo de respostas mais rapidas e

precisas e maior liberdade ao questionado (anonimato). Assim, o questionario

justifica-se quando ndo ha tempo suficiente para se entrevistar todas as
pessoas, cujas informacdes sdo necessérias, quando o nimero dessas for
tdo grande, que ndo comporte entrevistas com todas ou quando as pessoas
a serem entrevistadas estiverem situadas em pontos geogréaficos muito
distantes, como ocorre em 6rgdos regionais. (BARTALO; MORENO, 2008,
p.28).

A analise e interpretacdo dos dados estdo estreitamente relacionadas. Neste
sentido destaca-se que

a analise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma tal que
possibilitem o fornecimento de resposta ao problema proposto para a
investigacdo. J& a interpretacdo tem como objetivo a procura do sentido
mais amplo das respostas, que € feito mediante sua ligacdo a outros
conhecimentos anteriormente obtidos. (GIL, 2000, p. 168).

Portanto, a andlise dos dados sera feita de forma qualitativa a luz do

referencial teérico.
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7.4 Populacdo amostral

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Dom Luiz Victor Sartori conta com
seis professores do ensino fundamental, a Escola Municipal de Ensino Fundamental
Dom Antbnio Reis conta com cinco professores, a Escola Estadual de Ensino
Fundamental General Edson Figueiredo conta com 15 professores, a Escola
Estadual de Educacao Bésica Irm&o José Otdo conta com quatro professores, ja as
escolas particulares, Colégio Marco Polo conta com 13 professores e o Colégio
Franciscano Sant’/Anna conta com nove professores.

As escolas contam (setembro/2015) com 52 professores do primeiro ao quinto
ano. Portanto, a populacdo objeto de estudo que foi convidada a responder o
questionario (Apéndice A) sobre questbes relacionadas as praticas pedagogicas foi
composta pelo total descrito acima. Os sujeitos da pesquisa, sdo 52 professoras que
trabalham com os anos iniciais de seis escolas de Santa Maria. De um total de 52
questionarios enviados, foram respondidos e validados 36, perfazendo 69% da

populacao a ser analisada.



8 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A andlise e interpretacdo dos resultados apresentadas tém por base os
objetivos propostos e as respostas dos questionarios que foram enviados aos
professores das seis escolas pesquisadas. Para melhor entendimento dos dados,
optou-se por apresenta-los em quatro subitens: (i) Verificar quais praticas
pedagogicas sao utilizadas em sala de aula; (ii) Identificar a frequéncia da utilizacéo
dessas praticas pelos professores; (iii) Apontar em quais praticas pedagogicas
observa-se melhor desempenho e aprendizagem dos alunos e (iv) Identificar quais
praticas poderiam ser implementadas para uma aprendizagem efetiva.

A aplicacdo do questionario possibilitou, também, levantar um pequeno perfil
dos respondentes, identificando que 100% dos mesmos sdo do sexo feminino e a

maioria encontra-se entre 31 a 50 anos, conforme mostra o gréfico abaixo.

16
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Gréfico 1 - Idade

Quanto ao tempo de servigo docente, grande parte da populacao respondente
tem entre 11 a 15 anos de experiéncia frente ao aluno. Apresenta-se também uma
boa quantidade de educadores entre 1 a 5 anos de pratica e professores com mais
de 20 anos de classe. Essa vida docente pode ser visualizada no gréafico a seguir.
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Graéfico 2 — Tempo de servico
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O estudo dos profissionais da educacdo, respondentes a pesquisa, nao

permaneceu na graduacdo para a maioria deles. Vé-se no grafico subsequente que

h& muita procura pelo aprimoramento dos estudos com a pés-graduacdo em cursos

de especializacdo. Também pode ser visto que apenas um dos participantes da

pesquisa buscou aprofundar-se mais, realizando o doutorado.

doutorado | ¢ doutorado, 1
mestrado | #mestrado, 0

especializacdo

graduacao

20

especializacéo ,
26

30

Gréfico 3 — Nivel de formacgéo

Analisando os objetivos propostos no trabalho sobre o desenvolvimento das

praticas pedagogicas na educacao escolar, especialmente as desenvolvidas em seis

escolas de Santa Maria, abrangendo escolas publicas e particulares, descreve-se 0

resultado a sequir.
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8.1 Préaticas pedagodgicas utilizadas em sala de aula

Com essa pesquisa, Vverificou-se que as préticas pedagogicas mais
desenvolvidas pelos professores dos anos iniciais de seis escolas de Santa Maria
sdo, por unanimidade, a apresentacdo de dados reais, a preocupacdo em
desenvolver as variadas habilidades dos alunos e a valorizacdo das experiéncias e
vivéncias dos mesmos. Também ha um grande nimero de docentes que trabalham
com as tecnologias de informacdo e comunicacdo, realizam um trabalho
interdisciplinar e em grupo e se utilizam de jogos didaticos para aprimorar 0s
conhecimentos das criancas. Ainda fazem visitacdo a espacos publicos, manipulam
objetos concretos e usam projetor, assim como palestrantes para despertar o
interesse e a aprendizagem dos estudantes.

Dos jogos didaticos utilizados, os oito mais citados foram, respectivamente,
matematica, domind, memodria, alfabetizacdo, quebra-cabeca, bingo, livro didatico e
|6gica/forca/soletrar (sendo estes Ultimos empatados). Também foram assinalados:
perguntas e respostas, caca-palavras, educacdo ambiental, jogos de cartbes, lego,
raciocinio logico, gincana de palavra, silabas, jogo da velha, stop, sequéncias de
imagens, caixinha de musica, boliche e montar palavras.

Em relacdo as visitas a espacos publicos, os mais mencionados foram,
respectivamente, UFSM (planetério, jardim botanico, etc.), museus, livraria, city-tour
e zoolodgico, pracas, criadouros e clubes e por ultimo, sitios, cinemas e a RBS.

Das Tecnologias de Informacédo e Comunicacao destacou-se a utilizacdo de
equipamentos de informatica com pesquisas ou jogos educativos. Foram também
citados a exibicdo de videos, sala multimidia e por ultimo, entrevistas, livros e

revistas. As questdes na integra podem melhor ser estudadas no quadro 1.

(continua)
QUESTOES Sim N&o
5 — Jogos didaticos 35 1
6 — Trabalho em grupo 35 1
7 — Objetos concretos 30 6
9 — Trabalhos interdisciplinares 35 1
10 — Visitas a espacos publicos 32 4
11 — Projetor 27 9
12 — Exemplificando 36 0
13 — Habilidades 36 0




68

(concluséo)

QUESTOES Sim N&o
14 — Fatos reais 36
15 — Recursos humanos 18 16
16 —TIC 35

Quadro 1 - Praticas pedagdgicas utilizadas
Fonte: Dados da pesquisa

8.2 Frequéncia da utilizacdo dessas praticas pelos professores

Observa-se que ha uma frequéncia constante (diaria ou semanal) das

atividades em que as diferentes habilidades dos alunos séo desenvolvidas, os dados

trabalhados séo reais e as experiéncias dos educandos sé&o ouvidas e valorizadas

no ambiente escolar. Além destas, destaca-se também, o trabalho com préaxis

interdisciplinares e em grupo e o uso de jogos didaticos e de computadores. De

forma mais esporadica, séo realizadas visitas a lugares publicos, utilizado o projetor

multimidia e adotado o uso de palestrante. As questdes referentes a esse objetivo

estdo descritas no quadro 2.

QUESTOES Dia. | Sem | Quin | Men | Bim | Trim. | Sem. | Anual
5 — Jogos didaticos 3 16 2 3 2 - - -
6 — trabalho em grupo 10 15 3 2 - 1 - -
7 — Objetos concretos 4 9 3 1 1 1 1 -
9 — Trabalhos interdisciplin. 15 8 4 2 - - - -
10 — Visitas - - - 6 6 5 8 1
11 — Projetor - 6 3 8 2 - - -
12 — Exemplificando 33 - - - - - - -
13 — Habilidades 28 2 - - - - - -
14 — Fatos reais 28 4 - - - - - -
15 — Recursos humanos 2 - - 3 2 2 2 2
16 —TIC 1 20 2 2 - - - -

Quadro 2 - Frequéncia da utilizacao das praticas pedagégicas

Fonte: Dados da pesquisa
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8.3 Melhor desempenho e aprendizagem dos alunos

No quadro abaixo, observa-se que os professores consideram que algumas
praticas pedagodgicas destacam-se para um melhor desempenho e aprendizagem
dos seus alunos. Dentre todas citadas e classificadas com conceitos que vao do
ruim ao excelente, a construcéo de cartazes foi uma atividade avaliada como muito
bom e 0 manuseio de materiais concretos como excelente. Além dessas, aponta-se
com melhores conceitos as praticas que envolvem passeios, trabalho em grupo,
filmes, pesquisas em livros ou na internet e jogos didaticos na informatica. Também
se consegue perceber que a aula expositiva é de grande relevancia para o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Nessa hora, o professor, utilizando-
se ou ndo de materiais demonstrativos, coloca o conteudo a ser estudado,
explicando-o para a turma inteira num mesmo momento.

A partir desse estudo, percebe-se que as praticas em que ha melhor
desempenho e aprendizagem dos alunos sédo aquelas em que eles préprios irdo
construir 0s seus conhecimentos, ou seja, eles mesmos buscaréo as respostas para
as questdes dadas através de pesquisas, jogos, atencdo, passeios e uso de
materiais concretos.

Com isso, entende-se que quanto mais diversificadas as aulas e quanto mais
os estudantes construirem, mais conhecimentos formar&o para a sua vida futura. Ao
professor cabe, entdo, proporcionar momentos diversos para o sucesso e empenho

de seus alunos.

Ruim | Regul | Bom | M.B. | Excel
Uso do computador em pesquisas 1 4 8 4 16
Uso do computador em jogos didaticos - 1 7 9 16
Palestrante 4 4 7 7 7
Aula expositiva 1 1 10 15 7
Construcéo de cartazes - - 6 19 8
Pesquisas em livros - 2 9 12 10
Documentarios - 1 10 13 5
Filmes - 1 7 13 11
Manuseio de materiais concretos - - 2 10 21
Trabalho em grupo - 2 3 13 16
Passeios - - 3 13 17

Quadro 3 - Desempenho e aprendizagem dos alunos
Fonte: Dados da pesquisa
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8.4 Préaticas a ser implementadas para uma aprendizagem efetiva

As préticas pedagodgicas desenvolvidas pelos professores dos anos iniciais
sao bem variadas, entretanto, algumas sdo pouco realizadas.

Os docentes afirmam fazer pouco uso dos recursos humanos na forma de
palestrantes. Também n&o aproveitam o projetor, nem manuseiam objetos concretos
seguidamente em suas aulas, apesar de considerarem como sendo recursos muito
bom ou excelente que ajudam na aprendizagem dos alunos. Da mesma forma,
percebe-se a pouca frequéncia das saidas externas a sala de aula. Os passeios
dentro ou fora da escola foram considerados como sendo um importante método
que favorece a aprendizagem dos estudantes. Diante desta analise, essas praticas
deveriam ser realizadas com uma frequéncia maior para ter-se uma aprendizagem
mais efetiva.

Além de implementar as praticas descritas acima, poderia ser feita a
distribuicdo dos alunos, na sala de aula, de acordo com o nivel de aprendizagem de
cada um, ou seja, aqueles que apresentam algum tipo de dificuldade deveriam
sentar nas primeiras classes ou junto de algum colega que possa lhe auxiliar. Esse
meétodo de trabalho é importante porque o aluno consegue, com a sua linguagem,
fazer com que o colega entenda o que foi desenvolvido. Nesse sentido, infelizmente,
26 respondentes disseram que nédo distribuem os alunos de acordo com a
dificuldade de aprendizagem e isso acaba por ndo beneficiar o aprendizado para
guem nao tem facilidade de compreensdo, assimilacdo e construcdo. Apenas 10

respondentes disseram que tém este cuidado.



9 CONSIDERACOES FINAIS

No inicio desta pesquisa, tinha-se uma série de questionamentos sobre a
tematica aqui abordada, sendo que a questdo que fundamentava, de forma central,
era: “As praticas pedagodgicas utilizadas nas escolas de Santa Maria/RS sao
adequadas para a aprendizagem e o desenvolvimento intelectual de seus alunos”?

No transcorrer do trabalho, foram constatadas evidéncias de respostas para
algumas dessas questdes. Assim sendo, esse capitulo esta estruturado de forma a
reaver esses questionamentos e relembrar os objetivos mostrando os principais
resultados obtidos nessa pesquisa.

O objetivo geral do presente estudo consistiu em analisar a frequéncia e a
utilizacado das diferentes praticas pedagdgicas que sao desenvolvidas nas escolas
de Santa Maria/RS pelas professoras do ensino fundamental dos anos iniciais. De
acordo com essa questdo central, constituiram-se o0s seguintes objetivos
especificos: verificar quais sdo as praticas pedagodgicas utilizadas em sala de aula;
identificar a frequéncia da utilizacdo dessas praticas pelos professores; apontar em
quais praticas pedagodgicas observa-se melhor desempenho e aprendizagem dos
alunos e identificar quais praticas poderiam ser implementadas para uma
aprendizagem efetiva.

O estudo evidenciou que as praticas pedagogicas desenvolvidas pelo
professor sdo bastante variadas e isso faz com que se alcance uma melhor
aprendizagem a um significativo numero de alunos. Percebe-se que quanto mais
diversificado for o trabalho do docente, mais conhecimentos os seus alunos
construirdo e mais atencao e interesse serdo despertados. Destaca-se, por ou quase
por unanimidade, a utilizacdo dos jogos didaticos e das tecnologias de informacao e
comunicacdo; a realizacdo de trabalhos em grupos; a interdisciplinaridade; o
manuseio de objetos concretos; 0s passeios; as experiéncias e habilidades dos
alunos e a apresentacéo de dados reais.

Quanto a frequéncia, foi possivel identificar que, diariamente ou
semanalmente, a grande maioria dos professores oportunizam momentos em que
seus alunos se manifestem, exemplificando o conteddo ou relatando suas

experiéncias. Também é possivel perceber a regularidade do desenvolvimento de
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atividades que apresentam fatos reais, que aperfeicoam as diferentes habilidades e
gue se utilizam das TIC para o aluno aprimorar o seu conhecimento. Ainda, 0s jogos
didaticos, a realizagcdo de trabalhos em grupo e a interdisciplinaridade sé&o
continuamente utilizados pelos professores para ampliar ou fixar os assuntos
programados. Além das praticas ja citadas, outras, julgadas importantes, como 0s
passeios, 0 manuseio de objetos concretos e o uso do projetor multimidia séo
usadas de forma esporadica.

Por meio da aplicagdo dos questionarios, no item em que os educadores
avaliam quais praticas pedagoégicas favorecem o0 aluno na aquisicdo e
desenvolvimento de seus saberes, através de conceitos, se destacam o0 manuseio
de materiais concretos, 0s passeios, 0 uso do computador para pesquisa e para
jogos didaticos e os trabalhos em grupo como excelentes instrumentos de
aprendizagem. Da mesma forma de importancia de construcdo de aprendizado, mas
com um conceito um pouco mais baixo, revelam-se a construcao de cartazes, a aula
expositiva, os filmes, os documentérios e a pesquisa em livros com uma perspectiva
de serem muito boas praticas para os alunos aprenderem e construirem mais. E
importante salientar que a pratica que se utiliza de palestrante foi a que apresentou
conceitos mais baixos, sendo essa também a menos desenvolvida pelos
professores.

Finalizando a pesquisa, conclui-se que o docente deveria investir mais na
distribuicdo dos alunos de acordo com o nivel de aprendizagem. Esse item é
importante visto que a mescla de niveis favorecera aqueles que apresentam mais
dificuldades de construcao e assimilacdo dos diferentes saberes.

Assim, como resultado dessa pesquisa, as praticas menos realizadas
deveriam ser mais exploradas com o intuito de que todos sejam capazes de
construir, de entender, de vivenciar, de experimentar novos ensinamentos e novas
aprendizagens. Diante disso, pode-se afirmar que praticas como a mescla de alunos
com diferentes niveis de aprendizagem e o maior uso de palestrantes s6 vem a
beneficiar o estudante e também o professor. Intensificar a periodicidade mais
frequente do uso de projetores com diferentes formatos para que chamem a atencéo
do aluno também faz crescer o interesse pelo que € trabalhado. Similarmente, é
necessario levar a escola, com uma determinada regularidade, palestrantes capazes
de dinamizar e esmiucar assuntos ja trabalhados ou até mesmo para inicia-los. Eles

apresentam um bom dominio e uma bagagem diferenciada sobre o que véao
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palestrar e muitos se utilizam de recursos tecnoldgicos e/ou dindmicos para prender
a atencdo de quem o0s assistem e esses, consequentemente, aumentam ou clareiam
seus conhecimentos. Da mesma forma, deve-se realizar com uma maior frequéncia
a visitacdo a espacos publicos ou mesmo na escola (fora da sala) para exemplificar
0 gque se esta desenvolvendo e para oportunizar a visualizacdo e a pratica de
conteudos trabalhados a quatro paredes. Essa pratica, com certeza, € uma
aprendizagem que os estudantes jamais esquecem e vibram com o0 que aprendem e
vivenciam.

As praticas pedagogicas estudadas favorecem a troca de experiéncias entre
aluno-aluno e aluno-professor e isso faz com que todos crescam mutuamente, em
conjunto.

Neste momento, tendo em vista que o0 assunto ndo se esgota, podendo ser
analisado sob diversas perspectivas, sugerem-se futuras pesquisas neste campo de
estudo: (i) verificar como ocorre a aprendizagem de alunos com necessidades
especiais numa sala regular; (ii) estudar a influéncia da infraestrutura das escolas na

aprendizagem dos alunos.
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Apéndice A — Instrumento de coleta de dados

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
~ CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Este questionério faz parte de uma pesquisa de campo, cujos dados subsidiardo a
elaboracdo da minha Monografia em Gestdo Educacional, do Curso de POs-
Graduacdo em Gestao Educacional, cujo objeto é o uso das préaticas pedagdgicas
dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Sua sinceridade nas respostas € de
fundamental importancia a credibilidade dos dados. Desde ja agradeco a sua
colaboracéo.

Académica: Rosani Tolfo Zanini Prof2 Ms. Eliane de Avila Colussi
Responsavel pelo tratamento dos dados Orientadora
Email: rtzanini@yahoo.com.br......
Telefone: (55) 9914 0217

QUESTIONARIO

IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS DA PESQUISA:

1 Sexo:
() Feminino
() Masculino

2 ldade:

a) () menos de 30 anos
b) ( ) de 31 a40 anos
c)( )de4lab50anos
d) ( ) mais de 50 anos

3 Tempo de Servi¢co na Educacao (anos):
a)( )de01ad05anos
b) ( ) de 06 a 10 anos
c)( )dellal5anos
d) ( )de15a20anos
e) () mais de 20 anos

4 Nivel de Formagao:
a) () graduacéo

b) ( ) especializacao
c) () mestrado

d) ( ) doutorado
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RESPONDA O QUESTIONARIO SOBRE GESTAO ESCOLAR: AS PRATICAS
PEDAGOGICAS NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL. (sugestio
para frequéncia: diariamente; semanalmente; quinzenalmente; mensalmente;
bimestralmente; semestralmente; anualmente)

5 — Vocé utiliza jogos didaticos em suas aulas?

( ) Nao
( ) Sim — Quais?

Com gque frequéncia:

6 — Vocé realiza trabalho em grupo em suas aulas?

( ) Nao
() Sim

Com que frequéncia:

7 — Vocé usa, em suas aulas, objetos concretos contribuindo para a construgao do
conhecimento dos alunos? (estrela do mar, porongo, animais...).

( ) Nao
() Sim

Com gque frequéncia:

8 — Vocé distribui os alunos, na sala de aula, de acordo com o nivel de
aprendizagem?

( ) Nao
() sim

9 — Vocé realiza trabalhos interdisciplinares?

( ) Nao
() Sim

Com que frequéncia:
10 — Voceé realiza visitas a espacos publicos com seus alunos?

( ) Nao
( ) Sim — Quais?

Com gque frequéncia:
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11 — Vocé utiliza projetor multimidia (data show) em suas aulas?

( ) Nao
() Sim

Com que frequéncia:

12 — Vocé permite que seus alunos se manifestem, exemplificando com suas
experiéncias o conteudo trabalhado?

( ) Nao
() Sim

Com que frequéncia:

13 — Vocé estimula as mais variadas habilidades dos alunos no mesmo conteldo?

( ) Nao
() Sim

Com gque frequéncia:

14 — Vocé se preocupa em apresentar dados ou fatos reais nos exercicios que
trabalha?

( ) Nao
()Sim

Com que frequéncia:

15 — Vocé utiliza recursos humanos (palestrantes...) para desenvolver algum
conteudo?

( ) Nao
() Sim

Com que frequéncia:

16 — Vocé utiliza as Tecnologias da Informacéo e da Comunicacédo para o aluno
buscar ou aperfeicoar seus conhecimentos?

( ) Néo
( ) Sim — Quais?

Com que frequéncia:
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17 — Pontue de 0 a 4 as praticas pedagogicas conforme vocé percebe a qualidade
da aprendizagem dos seus alunos, sendo: 0 — ruim; 1 — regular; 2 — bom; 3 — muito
bom; 4 — excelente.

( ) Uso do computador em pesquisas.
( ) Uso do computador em jogos didaticos.
( ) Palestrante.

( ) Aula expositiva.

( ) Construcao de cartazes.
( ) Pesquisas em livros.
( ) Documentarios.

( ) Filmes.

( ) Manuseio de materiais concretos.
( ) Trabalho em grupo.

( ) Passeios.



