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GESTAO AMBIENTAL NO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO: O CASO DA
42 REGIAO, RIO GRANDE DO SUL

Liciane Andréia Kliisener

Resumo: Esse estudo descreve e analisa a gestdo ambiental proposta pelo Tribunal Regional
do Trabalho da 4?2 Regido, verificando o modo como ela tem sido realizada. Para tanto, fez-se
necessario o levantamento de conceitos como desenvolvimento sustentavel, gestdo ambiental
e 0 conhecimento dos documentos oficiais da instituicdo em estudo. A estratégia de pesquisa
utilizada foi o estudo de caso e abordagem qualitativa. Foram realizadas entrevistas com 0s
gestores e servidores responsaveis pelo Comité de Gestdo Ambiental com a finalidade de
identificar suas percepcdes sobre o assunto. Além da pesquisa de campo, a pesquisa
documental foi importante fonte de informagdes. Com os resultados alcangados, conclui-se
que o Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido fez uma boa op¢éo ao implantar o Comité
de Gestdo Ambiental. As vantagens sdo muitas e a principal delas esta ligada ao despertar da
consciéncia ambiental dos servidores. Entretanto, € preciso reconhecer que ainda ha muitos
objetivos a serem alcancados e projetos a serem consolidados.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental. Responsabilidade Social. Tribunal Regional do
Trabalho.

Abstract: This study describes and analyzes the environmental management proposed by the
Regional Labor Court of the 4th Region, checking the way it has been done. To do so, it is
necessary to survey concepts such as sustainable development, environmental management
and the knowledge of the official documents of the institution under study. The research
strategy used was the case study and the approach was predominantly qualitative. Interviews
with managers and responsible people for the Environmental Management Committee in
order to identify their perceptions of the subject. Besides the field work, documentation
research were important sources of informations. With the results, it is concluded that the
Regional Labor Court of the 4th Region made a good choice when deploying the
Environmental Management Committee. The advantages are many, the main one is linked to
the awakening of environmental awareness of the workers. However, we must recognize that
there are still many goals to be achieved and projects to be consolidated.

Keywords: Social Responsibility in Public Organizations. Environmental Management.

Regional Labor Court.



1 INTRODUCAO

A chamada questdo ambiental diz respeito aos diferentes modos pelos quais a
sociedade, através dos tempos, se relaciona com o meio fisico-natural. O ser humano sempre
dependeu dele para sua sobrevivéncia. No processo de transformacdo do meio ambiente, de
sua construcdo e reconstrucdo pela acdo coletiva dos seres humanos, sdo criados e recriados
modos de relacionamento da sociedade com o meio natural.

As préticas do meio social sdo determinantes para a natureza dos problemas
ambientais que afligem a humanidade. E nesse contexto que surge a necessidade de se
analisar a Gestdo Ambiental Publica, pois essas instituicdes sdao fundamentais no meio social
e devem assumir sua responsabilidade na construcdo de um meio ambiente ecologicamente
equilibrado. Carvalho (2001) salienta que o ambiente saudavel é um dos direitos inalienaveis
do Homem, e o empenho em proporcionar um ambiente sadio coloca-se de forma
inderrogavel no campo da deciséo politica.

Segundo Falqueto (2007), € de fundamental importancia entender que as questfes
ambientais envolvem a todos, por mais que as consequéncias das irresponsabilidades
ambientais sejam desiguais para as diferentes camadas da sociedade. A preocupacéo crescente
com a preservacdo do meio ambiente é simples e atinge toda a populacdo: lutar por uma
melhor qualidade de vida e pela sobrevivéncia das geracdes futuras.

De acordo com Machado (2006), os governos sdo importantes agentes econdémicos,
consumidores de bens e servigos e podem gerar, no exercicio de suas funcdes e atividades,
significativos impactos ambientais. Sendo assim, a contribuicdo e o exemplo que as
instituicbes pablicas podem dar para que se promova a mudanca dos atuais padrdes de
consumo da sociedade e a adocdo de processos que ndo prejudiqguem o meio ambiente sdo
relevantes e devem ser considerados.

Atualmente, a questdo ambiental assume grande relevancia estando relacionada a
problemas como o aquecimento global, a utilizacdo de recursos naturais ndo renovaveis, a
ocupacdo inadequada e a degradacdo dos solos usados na agricultura, escassez, mau uso e
poluicdo das aguas, dentre outros. A responsabilidade ambiental surge na tentativa de ajudar
na busca por novos paradigmas de producdo e consumo, por meio de ferramentas que
possibilitem a implementacdo de um sistema de gestdo ambiental eficaz.

Segundo Falqueto (2007), a administragdo publica exerce um papel estratégico na

promocdo de mudanca dos padrdes de consumo e de produgdo, sobretudo, no que se refere a



insercdo de critérios ambientais em suas proprias atividades administrativas, promovendo
assim a sua responsabilidade social.

Neste mesmo sentido, Orchis, Yung e Morales (2002) declaram que a
responsabilidade social deve ser um compromisso continuo com um comportamento ético nos
negdcios, que contribua para o desenvolvimento econémico, social e ambiental. Os autores
ainda complementam que as decisdes devem ser resultantes da reflexdo sobre os impactos na
qualidade de vida atual e futura de todos os que se relacionam e séo afetados de alguma forma
pelas operacgdes da instituicéo.

Seguindo esta tendéncia, um novo tipo de instituicdo tem surgido no cenario do
servico publico. Socialmente responsavel e preocupada com questfes ambientais, essas
organizacdes incluem em seus planejamentos estratégicos questdes muito mais abrangentes
do que as tradicionais metas econdmico-financeiras, demonstrando uma nova Visdo
administrativa, tendo como alicerce o desenvolvimento de programas ambientais focados no
publico interno e externo da instituicao.

Neste contexto, considerando o acima exposto, 0 objetivo desta pesquisa consiste em
promover uma analise da gestdo ambiental realizada pelo Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido com jurisdicdo no Rio Grande do Sul, apresentando e contextualizando os objetivos e
resultados ja alcancados por este programa, mediante entrevistas semi-estruturadas realizadas
junto aos gestores e servidores responsaveis.

Primeiramente apresenta-se uma revisdo da literatura referente a Gestdo Ambiental,
Responsabilidade Social e sobre a organizacéo judiciaria em estudo. Logo apos sao abordados
os procedimentos metodoldgicos da pesquisa e os resultados obtidos e, por fim, as

considerac0es finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este segmento tem como objetivo apresentar o referencial tedrico que serviu de
suporte para o presente trabalho, ou seja: conceitos relativos a Gestdo Ambiental,

Responsabilidade Social e sobre o Tribunal Regional do Trabalho da 4 Regido.

2.1 Gestdo Ambiental
A exaustdo das reservas naturais e seus impactos sobre a terra vém, gradativamente,

firmando a consciéncia acerca da necessidade da realizacdo de agdes que levem efetivamente



ao resgate de um meio ambiente saudavel, que promova e ndo destrua a vida. Segundo Dias
(2006), decorre dai o conceito de desenvolvimento sustentavel, que de acordo com sua
definicdo € aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer as possibilidades
de as gerac@es futuras atenderem suas préprias necessidades. Esse conceito propde um novo
modelo no qual desenvolvimento e civilizagdo ndo se constituam em devastacdo de florestas,
poluicdo dos rios, envenenamento da terra, deterioracdo da qualidade do ar e, principalmente,
progresso ndo signifique degradacdo deliberada e sistematica da natureza.

De acordo com Carvalho (2001), ao se observar o quadro ambiental, é possivel
identificar poluicdo de todos os tipos, relacionados principalmente a insensibilidade industrial
e a inoperancia do poder publico para com 0 meio ambiente que, associadas ao desprezo com
a questdo ambiental, fazem com que problemas ambientais como a polui¢cdo dos recursos
hidricos, os desmatamentos, queimadas, contaminacdo do solo, entre outros, sejam tratados
em segundo plano. E, assim, a natureza se torna indefesa, vitima do progresso econdmico e
industrial da humanidade.

O impacto ambiental pode ser definido como a modificagdo do meio ambiente causada
pela acdo do homem. De acordo com a resolucdo n® 001, de 23 de janeiro de 1986 do
Conselho Ambiental do Meio Ambiente (CONAMA), considera-se impacto ambiental:
“Qualquer alteragdo das propriedades fisicas, quimicas e biologicas do meio ambiente,
causadas por qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas, que
direta ou indiretamente afetam a saude, a seguranca e o bem-estar da populacéo; as atividades
sociais e econdmicas; a biota; as condi¢bes estéticas e sanitdrias do meio ambiente; a
qualidade dos recursos naturais.”

De acordo com Dias (2006), a gestdo ambiental é o principal instrumento para se obter
um desenvolvimento sustentavel. O processo de gestdo ambiental estd profundamente
vinculado a normas que sao elaboradas pelas instituices publicas sobre o meio ambiente.

Philippi Jr., Sampaio e Fernandes (2012) ensinam que sustentabilidade ndo é apenas
preservar 0s recursos ambientais, mas democratizar e coletivizar a responsabilidade por seu
uso e conservagdo. Os interesses, em um ambiente sustentavel, sdo os coletivos, definidos e
realizados coletivamente.

Segundo Veiga (2005), gestdo ambiental é a forma pela qual a organizacdo se
mobiliza, interna e externamente, para a conquista da qualidade ambiental desejada. Inclui
uma serie de atividades que devem ser administradas, tais como: formular estratégias de
administracdo do meio ambiente, assegurar que a empresa esteja em conformidade com as leis

ambientais, implementar um programa de prevencdo a poluicdo, gerir instrumentos de



correcdo de danos ao meio ambiente, adequar os produtos as especificacdes ecoldgicas, além

de monitorar o programa ambiental da empresa. E 0 que a empresa faz para minimizar ou

eliminar os efeitos negativos provocados no ambiente pelas suas atividades.

O nivel de competitividade de uma empresa depende de um conjunto de fatores
variados e complexos, que se inter-relacionam e sdo mutuamente dependentes. [...]
Ocorre que nos Ultimos anos, a gestdo ambiental tem adquirido cada vez mais uma
posicdo destacada, em termos de competitividade, devido aos beneficios que traz ao
processo produtivo como um todo e alguns fatores em particular que s&o
potencializados (DIAS, 2006, p. 52)

Dias (2006) ainda aponta as principais vantagens competitivas da gestdo ambiental,

como sendo:

Com o cumprimento das exigéncias, hd melhora no desempenho ambiental de
uma organizagao, abrindo-se a possibilidade de maior insercdo num mercado
cada vez mais exigente em termos ecologicos, com a melhoria da imagem
junto aos clientes e a comunidade;

Com reducdo do consumo de recursos energéticos, ocorre a melhoria na gestao
ambiental, com a consequente reducédo nos custos de producéo;

Ao se reduzir ao minimo a quantidade de material utilizado por produto, ha
reducao dos custos de matéria-prima e do consumo de recursos;

Quando se utilizam materiais renovaveis, empregando-se menos energia pela
facilidade de reciclagem, melhora-se a imagem da organizacéo;

Com a organizacdo das técnicas de producdo, pode ocorrer melhoria na
capacidade de inovacdo da empresa, reducdo das etapas do processo produtivo,
acelerando o tempo de entrega e minimizando o impacto ambiental do
processo;

Com a otimizacao do uso do espaco nos meios de transportes, ha reducdo nesse
tipo de gasto com consequente diminuicdo do consumo de combustivel, o que

diminui a quantidade de gases no meio ambiente.

Segundo Reis (1995), o objetivo maior da gestdo ambiental deve ser a busca

permanente de melhoria da qualidade ambiental dos servigos, produtos e ambiente de trabalho

de qualquer organizacdo publica ou privada.

A busca permanente da qualidade ambiental é, portanto, um processo de

aprimoramento no sistema de gestdo ambiental global de acordo com a politica ambiental

estabelecida pela organizacéo.

2.2 Responsabilidade Social



Um dos aspectos mais visiveis do movimento gerado em torno da questdo ambiental é
a responsabilidade social tanto de individuos quanto de organizacgdes, sejam elas do setor
privado, sejam do setor publico ou ainda do terceiro setor.

A responsabilidade social em questdes ambientais tem-se traduzido em adocéo de
praticas que extrapolam os deveres béasicos tanto do cidaddo quanto das organizagdes.
Segundo Dias (2006), constituem-se, em sua maioria, em ac¢des voluntéarias que implicam um
comprometimento maior que a simples adesdo de obrigacGes advindas da legislacéo.

H& muitas definigdes de responsabilidade social. De acordo com Toldo (2002, p. 84):

Sdo estratégias pensadas para orientar as acGes das empresas em consonancia com as
necessidades sociais, de modo que a empresa garanta, além do lucro e da satisfacdo
de seus clientes, 0 bem estar da sociedade. A empresa esta inserida nela e seus
negocios dependerdo de seu desenvolvimento e, portanto, esse envolvimento devera
ser duradouro. E um comprometimento.

Dias (2006) faz uma importante observacdo ao afirmar que a responsabilidade social
ambiental esta contida na responsabilidade social empresarial e deve ser entendida como parte

integrante desta, nunca de maneira isolada.

O papel das organizacfes estd mudando, ainda que lentamente, mas como rumo
definido para uma responsabilidade social, inserindo-se com mais um agente de
transformacdo e de desenvolvimento nas comunidades; participando ativamente dos
processos sociais e ecoldgicos que estdo em seu entorno e procurando obter
legitimidade social pelo exemplo, e ndo mais unicamente pela sua capacidade de
produzir. Ao seu papel econdmico que continua fundamental, agrega-se outro que
assume conscientemente, de assumir maior responsabilidade social, onde se inclui a
perspectiva ambiental (DIAS, 2006, p. 161).

Conforme Passador, Canopf e Passador (2005), responsabilidade social € um tema que
vem sendo amplamente discutido por diversas areas do conhecimento como a Educacéo, a
Sociologia e a Administracdo. No entanto, percebe-se muita divergéncia em relacdo a ele.
Para alguns autores, responsabilidade social representa a obrigacdo legal, para outros autores
é vista como dever fiduciario, alguns a traduzem como pratica social, como papel social e
como fungdo social e, ainda, ha autores que a associam ao comportamento eticamente
responsavel ou a uma contribuicdo caridosa.

Na tentativa de conciliar as diferentes visdes sobre responsabilidade social, Drucker
(2002) considera que, apesar da teoria social e politica sempre ter focalizado o poder, a
responsabilidade deve ser o principio que informa e organiza a sociedade pos- capitalista. A
sociedade de organizacbes, ou, como 0 autor denomina, de conhecimento, exige uma
organizacdo baseada na responsabilidade.

Moreira (2002) propde abordar a responsabilidade social como funcdo do Estado e de

cada cidad&o, pois a expectativa de ser uma obrigagdo somente da organizacdo concentra
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acOes apenas em determinados territérios, o que pode ser desastroso em um pais com
desigualdades, onde poucos seriam beneficiados, e manteria o processo de exclusdo. Para a
autora, estas reflexdes sdo necessarias, pois a responsabilidade social deve ser vista como
forma, cada vez mais, de acdo de inclusdo.

Passos (2005) classifica a responsabilidade social como uma atitude humana que
depende de escolhas e opg¢Bes conscientes baseadas na ética. Pressupde uma nova filosofia
para as organizacOes produtivas, a qual implica compromisso com a humanidade, respeito aos
direitos humanos, justica e dignidade. O autor define responsabilidade social como uma
pratica até certo ponto revolucionaria, pois coloca em questdo a relacdo entre capital e
trabalho, preconizando uma alteragdo em sua esséncia.

Ashley (2002) define responsabilidade social como 0 compromisso que a empresa tem
em relagdo a sociedade, agindo de maneira proativa no que tange a seu papel na sociedade.
Neste contexto, a empresa assume obrigacdes de carater moral, além do estabelecido por lei,
para contribuir para o desenvolvimento sustentavel da comunidade.

Machado (2006) observa que a responsabilidade social deve estar direcionada para 0s
efeitos sociais e/ou ambiental de suas atividades, contribuindo para a melhoria da qualidade
de vida das comunidades e para 0 bem comum.

Passador, Canopf e Passador (2005) consideram que uma empresa socialmente
responsavel ndo precisa abrir mdo dos seus objetivos, mas deve agir sempre de acordo com as
leis vigentes, de maneira ética com seus diversos publicos e com equilibrio ambiental. Para 0s
autores, é obrigacdo de uma organizacdo retribuir a altura os recursos que o meio ambiente e a
sociedade lhe provém para seus ganhos.

Para Orchis, Yung e Morales (2002), responsabilidade social pode ser dividida em
responsabilidade social interna e responsabilidade social externa. Segundo os autores, este
posicionamento com seu publico interno e externo resulta em maior produtividade,
comprometimento e motivacdo, afetando de forma positiva a qualidade de produtos e servicos
oferecidos, como:

a) A comunidade deve ser a prioridade para a empresa socialmente responsavel, que
precisa gerenciar o impacto da sua atividade produtiva e manter o bom relacionamento com as
organizacdes atuantes, devendo estar acompanhado de politicas e critérios bem definidos. A
responsabilidade social da empresa na comunidade deve ser condizente com seus valores e
prioridades, podendo ser realizada diretamente mediante apoio material e de servicos a
projetos comunitérios direcionados a criangas e adolescentes carentes, educacgdo, salde e

trabalho, assim como, disponibilizar seus colaboradores em projetos, caracterizando o
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chamado trabalho voluntario, o que possibilita a valorizagdo e disseminagdo no meio
empresarial de acBes que oferecem oportunidades para o exercicio da cidadania e
solidariedade dos colaboradores e fortalecem a imagem da empresa.

b) Quanto aos fornecedores, a transmissdo dos valores de conduta ética no
cumprimento de contratos e no relacionamento com os parceiros é fundamental para uma
atuacdo socialmente responsavel na cadeia produtiva, garantido o cumprimento de padrées de
protecdo ambiental e de seguranca e a nao-utilizacdo de médo-de-obra infantil. A empresa deve
considerar seu cédigo de conduta no ato da contratagdo dos fornecedores e exigir dos
trabalhadores terceirizados atitudes éticas semelhantes as de seus funcionarios.

c) A empresa socialmente responsavel em seus atos com o Governo deve atuar com
transparéncia politica, estimulando a cidadania na sociedade e devido a muitos problemas
sociais demanda a parceria entre a iniciativa privada e o Estado para um trabalho mais
integrado de carater coletivo e os recursos mobilizados sejam aplicados de modo a produzir
resultados eficazes em tempos mais curtos.

d) No que tange aos clientes, a responsabilidade social da empresa esta relacionada ao
desenvolvimento de produtos e servicos confiaveis, que ndo provoquem danos nem
expectativas excessivas aos seus usuarios e a sociedade (informacéo correta nas embalagens
ou descrig@o dos servicos).

Moreira (2002) destaca que, embora as definicdes de responsabilidade social variem
de acordo com o contexto historico e social em que sdo formuladas e, sobretudo, em fungéo
dos interesses e da posicdo ocupada no espaco social pelo grupo que as formula, o qual tende
a ressaltar determinados aspectos e principios em detrimento de outros, existe um razoavel
entendimento, ou consenso minimo quanto ao fato de que uma empresa socialmente
responsavel deve demonstrar trés caracteristicas basicas:

a) reconhecer 0 impacto que causam suas atividades sobre a sociedade na qual esta
inserida;

b) gerenciar os impactos econdmicos, sociais e ambientais de suas operagdes, tanto a
nivel local como global;

c) realizar esses propositos através do didlogo permanente com suas partes
interessadas, as vezes através de parcerias com outros grupos e organizacoes.

Tendo em vista a interdisciplinaridade e as diversas abordagens para o tema tratado,
verifica-se que sua pratica € necessaria em todas as organizagdes, pois € uma exigéncia cada

vez maior da sociedade.
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De maneira geral, pode-se afirmar que o exercicio da responsabilidade social,
atribuido as organizacdes, € um processo dindmico que pode ser analisado sob varias Gticas.
Entretanto, é imprescindivel levar em consideracdo que essas justificativas tedricas, de
diferentes pontos de vista, se complementam e se reforcam, na medida em que visam o bem
comum e o desenvolvimento sustentavel.

Para Nascimento (2008), quando as empresas se engajam em atividades que
fortalecem a sociedade civil, tornando-a mais densa e articulada, elas estdo contribuindo para
a construcao de uma sociedade onde os fluxos de informacGes sdo mais ageis, diversificados e
desenvolvidos, onde as possibilidades de mediacdo de conflitos entre os atores sociais sao
necessarios para a boa conducdo dos negocios, onde as chances de se compartilhar os riscos
envolvidos na produgdo de bens coletivos e na utilizagdo conjunta de recursos escassos Séo

maiores. Todos esses resultados s&o benéficos para a organizagéo.

2.3 O Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regi&o

Segundo o sitio do Tribunal Superior do Trabalho, as origens da Justica do Trabalho
no Brasil estdo nos chamados tribunais rurais instalados em 1922 em S&o Paulo, compostos
por um juiz togado, um representante dos proprietarios rurais e outro dos trabalhadores.
Alguns anos apds, com a Revolugcdo de 1930, sdo criadas as Juntas de Conciliagcdo e
Julgamento, com a funcdo de dirimir dissidios individuais (trabalhador x empregador), bem
como as Comissbes Mistas de Conciliacdo com a funcdo de obter, por acordo, a solucdo dos
dissidios coletivos (classe de trabalhadores x empregadores). Estes organismos eram
considerados como especializados e “quase judiciais”, uma vez que eram vinculados ao Poder
Executivo através do Ministério do Trabalho e as execucOes resultantes de suas decisfes se
faziam na Justica Comum.

Em 1946, € instituida a magistratura do trabalho de carreira, e, finalmente, por meio da
Constituicdo de 1946, a Justica do Trabalho passa a se inscrever definitivamente entre os
6rgdos do Poder Judiciario.

A missdo da Justica do Trabalho estd estabelecida no artigo 114 da Constituicdo
Federal, conforme a reda¢do dada pela Emenda Constitucional n® 45/2004: “Compete a
Justica do Trabalho processar e julgar: | - as acGes oriundas da relagédo de trabalho, abrangidos
os enes de direito publico externo e da administracdo publica direta e indireta da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; Il - as acBes que envolvam exercicio do direito
de greve; Il - as acOes sobre representagcdo sindical, entre sindicatos, entre sindicatos e

trabalhadores, e entre sindicatos e empregadores; IV - os mandados de seguranca, habeas
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corpus e habeas data, quando o ato questionado envolver matéria sujeita a sua jurisdicéo; V -
os conflitos de competéncia entre 6rgdos com jurisdicdo trabalhista, ressalvado o disposto no
art. 102, 1, o; VI -as agdes de indenizacdo por dano moral ou patrimonial, decorrentes da
relacdo de trabalho; VII - as acles relativas as penalidades administrativas impostas aos
empregadores pelos 6rgdos de fiscalizacdo das relagGes de trabalho; VIII - a execucdo, de
oficio, das contribuicGes sociais previstas no art. 195, I, a, e Il, e seus acréscimos legais,
decorrentes das sentencas que proferir; 1X - outras controvérsias decorrentes da relagdo de
trabalho, na forma da lei.”

O Tribunal Superior do Trabalho (TST), com sede em Brasilia/DF e jurisdicdo em
todo o territério nacional, € 6rgdo de clpula da Justica do Trabalho, nos termos do artigo 111,
inciso |, da Constituicdo Federal, cuja funcdo precipua consiste em uniformizar a
jurisprudéncia trabalhista brasileira.

A Justica do Trabalho € uma justica federal, especializada e apresenta trés instancias
de julgamento. Ela funciona de forma regionalizada no pais. A prestacdo jurisdicional de
primeiro e segundo graus é realizada pelos vinte e quatro Tribunais do Trabalho (TRT’s)
distribuidos pelo territério nacional, por meio de suas Varas do Trabalho (VT’s). Para a
maioria dos processos, as VT's constituem o primeiro grau do julgamento, os TRT's 0
segundo e o Tribunal Superior do Trabalho (TST), o terceiro.

Conforme dados constantes na pagina da instituicdo, o Tribunal Regional do Trabalho
da 4% Regido (TRT4) tem sua jurisdicdo em todo o estado do Rio Grande do Sul,
compreendendo 48 desembargadores para promover julgamentos em segundo grau, com onze
turmas recursais. Os julgamentos em primeira instancia sdo proferidos por um quadro de 236
juizes, distribuidos em 12 microrregifes, compreendendo 132 Varas do Trabalho (30 delas em
Porto Alegre) e 10 Postos da Justica do Trabalho, abrangendo todos os municipios do Rio
Grande do Sul. Atualmente, o TRT4 conta com 3.540 servidores ativos (posicdo em
agosto/2014).

Com esta grande estrutura a ser coordenada, em 2009, foi elaborado, em consonancia
com as diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Plano Estratégico do TRT4, sendo
aprovado em 2010 e sua execucdo iniciada em 2011.

O plano estratégico institucional referente ao periodo de 2010-2015, foi revisado em
2012 e atualmente conta com onze objetivos estratégicos, distribuidos em oito temas.

O tema que diz respeito ao assunto desta pesquisa é “Responsabilidade Social e
Ambiental”, sendo que o objetivo, segundo o plano estratégico €, “contribuir para o

desenvolvimento social e a sustentabilidade ambiental”, com a promogao do desenvolvimento
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e da inclusdo social, por meio de agdes que contribuam para o fortalecimento da educacéo e
da consciéncia dos direitos, deveres e valores do cidaddo, em especial aqueles relacionados ao
Direito do Trabalho como promover aces de cunho ambiental que contribuam para a
preservacdo do meio ambiente com efetivo envolvimento dos gestores, servidores em geral,
magistrados e usuarios das instalacdes da Justica do Trabalho.

Para atender a este objetivo, foi criada, por meio da Portaria n°® 1.669, de 13 de abril de
2010, a Comissdo de Gestdo Ambiental (COGEAM) que tem entre suas atribuicdes: elaborar,
anualmente, o Programa de Gestdo Ambiental do TRT4; promover a conscientizacdo dos
servidores, magistrados e advogados sobre as questdes relativas ao meio ambiente e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho; divulgar boas praticas adotadas por outros 6rgéos
publicos ou privados, relacionadas as questdes ambientais; fomentar a cultura contra o
desperdicio e a utilizacdo consciente dos materiais e recursos naturais; estimular, de forma
gradativa, a substituicdo dos insumos e dos materiais utilizados em servi¢o por produtos que
acarretem menor dano possivel ao meio ambiente.

A COGEAM ¢ formada por dois magistrados (sendo um deles o coordenador) e trés
servidores, totalizando cinco integrantes. As acOes do Comité sdo segmentadas nas areas
social, insumos, energia elétrica, agua e residuos.

Esta revisdo tedrica acima apresentada € a base referencial utilizada na pesquisa,

partindo-se assim para a verificacdo da metodologia utilizada.

3 METODOLOGIA

Nesta secdo apresentam-se 0s procedimentos metodoldgicos utilizados para o

desenvolvimento desta pesquisa, 0s quais sdo detalhados a seguir.

3.1 Tipo de pesquisa

Em relacdo a abordagem do problema, o presente estudo caracteriza-se por ser uma
pesquisa qualitativa. Minayo (2000) afirma que a pesquisa qualitativa ndo se preocupa com
representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de um grupo
social, de uma organizacao, etc.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa apresenta as seguintes
caracteristicas essenciais: tem o ambiente natural como fonte direta de dados; o pesquisador

como instrumento fundamental de coleta dedados; utilizacdo de procedimentos descritivos da
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realidade estudada; busca do significado das situacGes para as pessoas e os efeitos sobre as
suas vidas; preocupagao com o processo e ndo simplesmente com os resultados e o produto, e

privilégio ao enfoque indutivo na andlise dos dados.

3.2 Método escolhido

O método adotado para desenvolvimento da pesquisa é o estudo de caso com uma
unidade de analise, o Comité de Gestdo Ambiental, do Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido. Segundo Yin (2001) o estudo de caso deve ser utilizado quando o pesquisador tem
pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em fendmenos contemporaneos,

inseridos em algum contexto da vida real.

3.3 Sujeitos da pesquisa
A selecdo dos sujeitos da pesquisa consistiu em todos os integrantes da COGEAM.
Foram selecionados o0s cinco integrantes da Comissdo de Gestdo Ambiental que estdo

envolvidos diretamente com a condugéo dos programas ambientais do TRT 42 Regiao.

3.4 Técnicas e instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semi-estruturadas realizadas
junto aos cinco integrantes da Comissdo de Gestdo Ambiental, utilizando-se um roteiro de
perguntas elaborado pela autora. O protocolo de entrevista, que consiste no referido roteiro,
contém cinco perguntas norteadoras, de acordo com o objetivo da pesquisa.

Para Yin (2001), a entrevista semi-estruturada esta focalizada em um assunto sobre o
qual é elaborado um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras questes
inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. Para 0 autor, esse tipo de entrevista
pode fazer emergir informac6es de forma mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas a
uma padronizacao de alternativas.

Destaca-se que para a conducdo das entrevistas foram considerados alguns aspectos,
conforme descrito por Yin (2001), tais como: preparacdo do roteiro de entrevista,
estabelecimento do contato inicial, formulacdo das perguntas, estimulo a respostas completas,
registro das respostas e conclusdo da entrevista.

Além disso, é importante ressaltar que as entrevistas foram enviadas pela pesquisadora

por e-mail, no més de junho de 2014 e respondidas individualmente por cada participante.

3.5 Interpretacdo dos dados
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Para a interpretacdo dos dados das entrevistas adotou-se a andlise de conteudo.
Minayo (2000) afirma ser o método mais comumente adotado no tratamento de dados de
pesquisas qualitativas, tendo como objetivo ultrapassar o nivel do senso comum e do
subjetivismo na interpretacdo e alcancar uma vigilancia critica em relagdo a comunicagdo de
documentos, textos literarios, biografias, entrevistas ou observacéo.

Os temas recorrentes foram agrupados segundo suas semelhangas e significados. Deste
modo, buscou-se interpretar a problematica da pesquisa a luz da teoria revisada e a partir da
valorizagdo dos depoimentos dos entrevistados.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir sdo apresentados os resultados da pesquisa, relativos aos fatores considerados
fundamentais em que se refere a Gestdo Ambiental no d&mbito do Tribunal Regional do
Trabalho da 42 Regido, obtidos através de pesquisa de campo e documental.

Por meio da resposta as perguntas formuladas e dos documentos oficiais do TRT4, foi
verificado que as a¢cdes da Comissdo Ambiental sdo divididas em segmentos, sendo 0s mais
importantes, as areas social, insumos, energia elétrica, agua e residuos. Em cada reunido da
Comisséo, sdo acompanhadas as a¢fes imediatas e definidas as a¢cdes de médio e longo prazo.
Estas acOes sdo primeiramente implantadas no Foro de Porto Alegre pela facilidade maior de
controle e correcdo no procedimento, expandindo apos para foros de pequeno e médio porte,
no interior.

A seguir, as principais acdes ja adotadas pelo TRT4, sob a responsabilidade da
Comissdo Ambiental:

e Criacdo de um portal de Gestdo Ambiental, na aba Administrativa da pagina na

Intranet do Tribunal Regional do Trabalho, para fins de encaminhamento de sugestfes

e divulgacdo e acompanhamento dos trabalhos realizados pelo COGEAM pelos

servidores e magistrados;

e Compra de lixeiras para todas as unidades de trabalho e sagudes do Tribunal
identificadas por cores e adesivos, para metal, vidro, papel, plastico e organico;
e Separacdo do lixo seco e organico, nas cozinhas das unidades de trabalho, por meio da

compra de novas lixeiras e sacos para lixo de cores diferentes (verde e preto);
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Curso de capacitagdo para os contratados terceirizados que efetuam a limpeza das
instalacbes do Tribunal e Varas do Trabalho da Capital e interior, para correta
separacdo e armazenagem do material seco e organico;

Confeccdo de cartazes para afixar junto as lixeiras com a explicacdo do que €
considerado lixo seco e organico;

Regramento dos espagos internos para separagdo e armazenagem do material
reciclavel,

Contrato com o Departamento Municipal de Limpeza Urbana (DMLU) para o
recolhimento do material reciclavel, duas vezes por semana. O DMLU destina a coleta
seletiva para cooperativas.

Contrato de permuta de cartuchos de impressora vazios por desconto nos cartuchos
cheios.

Contratos de permuta de materiais inserviveis e sucata (por exemplo, material de
informatica, pecas de carros, metal, isopor) por papel A4 reciclado.

Distribuicdo as diversas area do Tribunal do Guia de Inclusdo de Critérios de
Sustentabilidade nas Contratacfes da Justica do Trabalho, elaborado pela servidora
Daniela VVaz dos Santos, Coordenadora do Setor de LicitacGes e Contratos.

Instalacdo de bicicletarios no Foro de Porto Alegre, com a disponibilizacdo de dois
banheiros com chuveiros para os servidores que preferem usar este meio de transporte;
Coleta de lampadas fluorescentes para descarte junto a empresa Brasil Recicle Ltda.,
em cumprimento a legislacdo em vigor e com o fornecimento do Certificado de
Recepcéo e Responsabilidade do material;

Troca das valvulas de descarga nos vasos sanitarios para tipo Hidra, para diminuicéo
do consumo de agua;

Sugestdes na construcdo do novo Prédio do TRT4, em Porto Alegre, como, por
exemplo, do uso de condicionadores de ar de baixo consumo, torneiras temporizadas,
sensores de presenca para acionamento de luminarias e armazenagem da agua da
chuva;

Solicitacdo de ajustes nas impressoras, por meio do Setor de Informatica, para padrdo
de impressao frente e verso;

Uso da expressao “Pense antes de imprimir.”, que hoje faz parte de todas as

correspondéncias eletrénicas enviadas;
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Implantacdo da politica “Caneca do TRT, beba nesta ideia!” para troca dos copinhos
descartaveis por uma caneca de porcelana, onde cada servidor recebeu uma unidade e
ha reposicdo, mediante pedido;

Solicitacdo de encaminhamento a8 COGEAM, para andlise, de cada novo projeto de
construcdo e/ou reforma com o estudo descritivo sobre quais acOes referentes a acdo
ambiental estdo sendo adotadas;

Participacdo dos servidores do COGEAM em seminarios e palestras externas que
envolvem a questdo ambiental;

Promoc¢éo de datas importantes na Intranet, para conhecimento e conscientizagcdo dos
servidores, como, por exemplo, Dia Mundial da Agua, Dia da Terra, Semana Mundial
do Meio Ambiente, Dia da Arvore, Dia Mundial da Reciclagem do Lixo, Dia Mundial
da Saude e Dia Mundial de Combate ao Fumo, trabalho este realizado a pedido da
COGEAM pela Assessoria de Comunicacéo Social.

Participacdo anual na Semana Interinstitucional do Meio Ambiente, juntamente com
outros orgdos do Poder Judiciario, onde se faz a renovacgéo da assinatura do Termo de
Cooperacdo para promogéo de a¢Bes socioambientais, com outras doze instituicbes do
Poder Judiciario do Rio Grande do Sul.

Colocacdo de cartazes no tamanho 50x70cm nos sagudes dos predios do Tribunal,
com a finalidade de tornar publico e ressaltar as medidas tomadas e que colaboram
com o meio ambiente, como iluminacao, ar condicionados inteligentes, torneiras com
temporizador, hidras econémicas, recolhimento seletivo de material, etc.

As acOes elencadas acima mostram que a Instituicdo esta focada no desenvolvimento

corporativo e ao respeito ao meio ambiente. Suas aclGes acontecem em varias frentes,

possibilitando uma melhoria sustentavel nos processos internos.

Segundo Dias (2006), Sistema de Gestdo Ambiental € o conjunto de responsabilidades

organizacionais, procedimentos, processos e meios que se adotam para a implantacdo de uma

politica ambiental. E o método empregado para levar uma organizacdo a atingir e manter-se

em funcionamento de acordo com as normas estabelecidas, bem como para alcancar 0s

objetivos definidos em sua politica ambiental.

Os principais ganhos com a criacdo do COGEAM apontados pelos entrevistados,

e Sensibilizacdo do publico interno e externo;

e Economia de dinheiro publico;
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Conscientizacdo dos servidores e magistrados;

NUmero crescente de adeptos e colaboradores voluntarios;
Fortalecimento da imagem;

Maior satisfacdo intrinseca para os colaboradores do programa ambiental;
Reconhecimento por parte de outros 6rgaos publicos;

Sensacéo de estar cumprindo o seu papel;

Para os entrevistados, 0os maiores objetivos do trabalho da COGEAM sao:

Fomentar e disseminar as préaticas sustentaveis;

Promover a participacao efetiva de todos os servidores;

Promover a reducéo de custos com a utilizagéo correta de recursos naturais;
Promover a capacitacdo dos servidores para a conscientizacdo quanto as boas

praticas ambientais.

O COGEAM tem as seguintes metas principais para 2015:

Inclusdo do tema responsabilidade socioambiental nos programas de capacitacdo
de magistrados e servidores, de forma a estimular o envolvimento e a participacao
na politica de implantacdo das atividades socioambientais, mediante
aproveitamento da atividade para Adicional de Qualificacdo, como incentivo para
realizagdo dos cursos;

Inclusdao do tema ambiental no curso de “Formacao Inicial de Juizes do Trabalho
Substitutos da 4* Regiao” e no curso “Integrar-te” destinado aos novos servidores;
Curso a distancia, em parceria com a Escola Judicial e a Secretaria de Gestdo de
Pessoas, para a capacitacdo de monitores ambientais, para melhoria da
comunicagdo com as unidades de trabalho, sendo necessaria a participacéo de pelo
menos um servidor de cada unidade de trabalho;

Solicitacdo ao Grupo Gestor de Metas para a criagdo de um banco de dados
informatizado para acompanhamento dos resultados obtidos;

Criacdo de um manual para padronizar procedimentos quanto ao consumo de
energia elétrica e agua e ao controle de vazamentos;

Insercdo da COGEAM no Regulamento Interno para torna-la uma Comissdo
Permanente com base na Recomendacdo n° 11 do Conselho Nacional de Justica
(CNJ);

Divisdo das tarefas da Comissao em areas de trabalho, que sao:

o Aguae luz
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o Edificacdo sustentavel
o Consumo de material
o Capacitacdo

o Coleta Seletiva

o Licitagdes Sustentaveis

o Social, interinstitucional e conscientizagdo em geral.

Quanto as caréncias existentes, os entrevistados apontaram os problemas que a

Comisséo enfrenta e responderam, de acordo com a opinido pessoal de cada um, o que falta
na COGEAM:

Falta de pessoal na equipe;

Medidas mais eficazes que permitam ao Tribunal adquirir produtos e servigos
considerando as questdes ambientais;

Necessidade de conscientizar um maior nimero de servidores e magistrados;
Necessidade de reestruturacéo da metodologia de trabalho;

Falta de investimentos maiores na Comissdo, como material de apoio e
informatica;

Ambiente adequado para as reunides;

Gerir melhor a equipe de trabalho;

Trabalhar com indicadores;

Maior promocao das acdes do Comité as unidades de trabalho do Tribunal.

Convém ressaltar que ha medidas ja programadas para minimizar certas caréncias do

Comité de Gestdo Ambiental. Conforme pesquisa documental, j& estdo previstos 0s cursos

sobre gestdo ambiental para servidores e magistrados, 0 que certamente aumentard o nimero

de pessoas sensibilizadas com o assunto.

Com base nas entrevistas e nos documentos estudados, em especial a leitura das atas

das reunibes da COGEAM, foram encontradas algumas dificuldades relacionadas as caréncias

da Comissao:

A COGEAM ainda ndao é uma Comissdo Permanente que faz parte do
Organograma e do Regimento Interno do TRT4. Isto gera varias dificuldades,
entre os quais destacamos:
o Excesso de trabalho e sobrecarga nas tarefas pelos integrantes da
Comissdo, por acumularem suas atividades com o setor de origem. Tal

modo faz com que alguns servidores se sintam sobrecarregados ou mesmo
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precisem definir prioridades, o que, muitas vezes, implica em deixar para
segundo plano as atividades do programa. Com o aumento de pessoal,
certamente alguns problemas, como a demora em atualizar as informagdes
na pagina da Comissao na Intranet, seriam minimizados;

o Falta de um espago proprio para as atividades. As reunifes sdo feitas em
auditorios e salas de reuniBes, sem a estrutura minima necessaria para fazer
0 encaminhamento das tarefas;

o Menor poder decisério do que uma Comissdo Permanente.

e Treinamento no uso de indicadores: Apesar de haver uma meta bem clara no
Programa de Planejamento Estratégico no TRT4, sobre a coleta seletiva do lixo,
com o aumento da doacgdo do material gerado de 30% em 2010 para 70% em 2015,
ndo foram adotados procedimentos para que esta medicdo fosse realizada, até o
momento. Apesar de ser visivel o aumento da eficiéncia nos processos e de varias
acOes para melhorar a qualidade e quantidade do material a ser reciclado, ndo se
consegue medir isto em numeros, porque este indicador ndo foi trabalhado com
profundidade pela Comisséo.

e Maior acompanhamento das acfes ambientais nas unidades de trabalho no interior.

Percebe-se uma centralizacdo e maior investimento das medidas ambientais na
Capital. E necessario pensar em alguns procedimentos que minimizem este
isolamento das unidades da Justica do Trabalho no interior do Estado para que as
acOes se tornem mais efetivas e sistematicas.

Para Machado (2006), tratar a natureza de forma adequada € um ato necessario,
porém, para que o discurso e a pratica sejam coerentes, € necessario somar esforcos no sentido
de subtrair dos comportamentos cotidianos dos cidadaos e das organizacdes, habitos antigos e
inadequados que inviabilizam a melhoria da qualidade de vida.

Uma mudanca de paradigmas e de comportamento frente as questdes ambientais, tera
éxito desde que haja esforco da Administracdo em estabelecer politicas de sustentabilidade
apropriadas e mais eficazes.

Assim, tornar o Comité de Gestdo Ambiental uma Comissdo Permanente, com seus
proprios servidores lotados, com o ganho de uma sala e seus equipamentos e com poder
decisorio maior, certamente é fundamental para internalizar as questées ambientais de forma
definitiva neste Tribunal.

Ashley (2002) define responsabilidade social como o compromisso que a empresa tem

em relacdo a sociedade, agindo proativamente no que tange a seu papel na sociedade.
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Seguindo este raciocinio, a consolidacdo deste compromisso dentro do Tribunal
Regional do Trabalho da 42 Regido podera acontecer com a Regulamentacdo desta Comisséo,
pois isto gera melhores condi¢Bes de trabalho para o alcance das metas e ela ndo ficara a
mercé do apoio da Administragdo que estd no poder, que é alterada a cada dois anos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

E necessario considerar o impacto ambiental causado pelas organizagdes publicas.
Desse modo, iniciou-se uma investigacdo sobre a politica socioambiental adotada por uma
importante instituicdo do Poder Judiciario Federal: O Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido.

As conclus6es deste estudo foram elaboradas a partir das analises dos dados coletados
por meio de pesquisas documentais e entrevistas dos servidores responsaveis pela area
ambiental.

Para realizar uma andlise bem fundamentada, foi preciso explorar varios aspectos
referentes ao trabalho da Comissdo de Gestdo Ambiental, ou seja, quais sdo 0S projetos ja
colocados em pratica, os ganhos da Comisséo, 0s objetivos a serem atingidos, as metas para
2015 e as caréncias encontradas.

Em relacdo ao inicio do trabalho ambiental da Instituicdo, percebeu-se a importancia
da coleta seletiva de residuos. Pode-se afirmar que esta acdo foi um passo essencial, pois deu
maior visibilidade ao processo de insercéo de critérios ambientais na rotina administrativa do
Tribunal.

De acordo com os entrevistados, os principais ganhos do Comité sdo: sensibilizacéo
do publico interno e externo; economia de dinheiro publico; conscientizacdo dos servidores e
magistrados; namero crescente de adeptos e colaboradores voluntarios; fortalecimento da
imagem; maior satisfacdo intrinseca para o0s colaboradores do programa ambiental;
reconhecimento por parte de outros 6rgdos publicos e a sensacdo de estar cumprindo o seu
papel.

Uma meta importante estabelecida pelo COGEAM ¢é a sua insercdo no Regulamento
Interno do TRT4 para tornd-la uma Comissdo Permanente com base na Recomendagdo n° 11
do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Isso possibilitara uma acdo mais efetiva e duradoura

na adoc¢do de medidas socioambientais sustentaveis.
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Apesar dos avancos e das conquistas alcancadas, o processo de incorporacdo de
critérios ambientais ainda precisa vencer muitos obstaculos. Machado (2002) afirma que as
politicas ambientais tém sido conhecidas como as “desmancha-prazeres”. Ao contrario das
demais politicas setoriais, a ambiental é geralmente lembrada pela sua caracteristica negativa:
aponta o que ndo deve ser feito. De forma geral, as instituicdes publicas tendem a preservar 0s
valores predominantes, criando certas resisténcias.

E preciso motivar os servidores pouco comprometidos com a promogdo de mudangas,
de forma voluntéaria. O Comité tem buscado alternativas neste sentido, como a formulacéo dos
cursos de conscientizacdo em parceria com a Escola Judicial e a Secretaria de Gestdo de
Recursos Humanos.

Finalmente, apesar das caréncias encontradas, conclui-se que o programa de sistema
de gestdo ambiental implantado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regido, por meio
do Comité de Gestdo Ambiental € um projeto vitorioso e esta em expansdo. As vantagens
propiciadas pela adocdo das acOes de protecdo ambiental ja causam mudancas positivas e
ambientalmente responsaveis. Porém, cabe ressaltar que os ganhos serdo de fato efetivos
guanto os novos padrdes comportamentais forem assimilados na cultura dos servidores e
magistrados. Somente quando novas praticas ambientais fizerem parte do comportamento e
das atitudes rotineiras, dentro e fora do ambiente do trabalho, serd possivel afirmar que as
vantagens ndo s6 existem como estdo sendo bem aproveitadas.

Como aprofundamento da investigacdo aos assuntos relacionados a gestdo ambiental,
sugere-se o tema LicitacGes Sustentaveis, pois existem grandes desafios a serem superados
nessa area como, por exemplo, o pouco conhecimento das questdes centrais sobre consumo e
producdo no Brasil; a inexisténcia de politicas publicas e programas em licitacdo sustentavel,
a necessidade de um estudo amplo sobre o poder de compra do Estado e o impacto no
estabelecimento de critérios socioambientais para compras e contratacdo de servicos, 0
desconhecimento da legislacéo trabalhista ou de protecdo ao meio ambiente dos encarregados
pelas compras publicas.

E de extrema importancia a insercdo da licitacdo sustentavel nos procedimentos de
compra e contratacdo de servicos em entidades publicas. Segundo Machado (2002), o governo
é o grande comprador e consumidor de recursos naturais da sociedade. Sendo assim, deve
exercer papel estratégico na redefinicdo de novos padrbes de producao e consumo em prol da
sustentabilidade e atuar no sentido de reduzir o desperdicio e a poluicdo resultante de suas

atividades.
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