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RESUMO
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Universidade Federal de Santa Maria

A FORMAC}AQ CONTINUADA DOS PROFESSORES DO CICLO DE
ALFABETIZACAO DO PNAIC EM SANTA MARIA/RS: CONCEPCOES

E VIVENCIAS
AUTORA: ANGELA MARIA RIBAS HERMES
ORIENTADORA: PROF2, MS. ALEXANDRA SILVA DOS SANTOS FURQUIM
Data e Local da Defesa: Agudo/RS, 28 de novembro de 2014.

Esta pesquisa integra uma analise que tem como tema de estudo a formacéo
continuada de professores alfabetizadores através do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC). Dos vinte e trés professores participantes do
estudo, vinte sdo regentes em turmas de Alfabetizacdo 1° ano e trés deles sdo
coordenadores pedagodgicos das escolas em que atuam os professores
alfabetizadores pesquisados. Implementado no ano de 2013, O PNAIC é uma
iniciativa do Governo Federal com o objetivo de alfabetizar todas as criancas das
escolas publicas até o final do 3° ano do Ensino Fundamental, denominado Ciclo de
Alfabetizacdo. O estudo das concepcdes e vivéncias na pratica pedagogica dos
professores do programa em questdo, o papel dos gestores escolares, na figura dos
coordenadores pedagdgicos e o apoio a formacao continuada destes professores é
o enfoque deste trabalho. Optou-se por uma pesquisa qualitativa, do tipo estudo de
caso. Na andlise dos principais resultados, considerando-se o processo de formacao
continuada, pode-se afirmar que o0 mesmo apresentou significativas reflexdes e
possiveis mudancas nas praticas pedagogicas desenvolvidas nas turmas de
alfabetizacdo, de forma a possibilitar um repensar sobre as praticas da docéncia,
incluindo-se as questdes que sdo externas as escolas. Estas questbes séo
angustias constantes dos professores e precisam ser consideradas para que
realmente possam-se alfabetizar todas as criangas com qualidade, no tempo
esperado. Reitera-se a necessidade de formacao continuada, de forma a firmar-se
como um dos direitos dos profissionais da educacdo para a construgdao de sua
identidade docente.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Formacdo continuada. PNAIC. Ciclo de
alfabetizacao.
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This research completes an analysis that has as a study theme the education
teacher continuing formation through the National Pact Literacy in the Age One
(PNAIC). Of the twenty-three teachers who participated of this study, twenty are
teachers from literacy groups (first year) and three of them are pedagogical
coordinators from the schools that they act as researched literacy teachers. PNAIC
was implanted in 2013 and it is a Federal government initiative. It has as objective to
teach children from public schools until the end of the third year of the fundamental
teaching named literacy cycle and the conception study and life in the pedagogical
practice of the program teachers. The role of the school managers through the
pedagogical coordinators and the support to the continuing formation from these
teachers is the focus of this work. A qualitative research was chosen as a case study.
In the main results analysis it was considered the continuing formation and it is
possible to affirm that the same presented materially reflection and possible changes
in the pedagogical practice developed in the literacy groups in order to make possible
a rethink about the teaching practices including the school outside questions. These
guestions are persistent anxiety of teachers and they need to be considered to that
really be possible to teach all children and in the right time. It must be reiterated the
necessity of the continuing formation in a way to fix as professional right to build their
teacher identity.

Key-words: School managers. Continuing formation. PNAIC. Literacy cycle.
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INTRODUCAO

Na sociedade atual depara-se com fen6menos como a globalizag&o, o avango
tecnologico e cientifico a instaurar novas formas de viver e conviver com 0s demais.
O acesso a informacéo ocorre de forma muito rapida e atinge os mais diferentes
pontos do globo terrestre simultaneamente, em instantes. A comunicacéo entre 0s
povos € instantdnea. Nessa nova ordem social, a escola atual esta inserida em um
conjunto de contradi¢des politicas, sociais e econémicas. Para isso é necessario que

a escola também se abra para o novo.

A formacdao continuada oferecida nas Ultimas décadas teve como propdsito
a atualizacdo e o aprofundamento de conhecimentos como requisito natural
do trabalho em face do avanco nos conhecimentos, nas mudangas no
campo das tecnologias, nos rearranjos dos processos produtivos e suas
repercussoes sociais (GATTI; BARRETO, 2009, p. 200).

Ao professor, nessa complexidade, cabe atualizar-se permanentemente e
criticamente de forma a compreender as demandas sociais da sociedade
contemporanea, a importancia de sua atuagdo nesse contexto e a necessidade de
compreensdao de que a aprendizagem ocorre ao longo da vida, da carreira
profissional, visto que a formacdo de professores exige renovacgdo, continuidade.

Esta ideia é reforcada ao afirmar que:

A formacdo néo se conclui, cada momento abre possibilidades para novos
momentos de formacéao, assumindo um carater de
recomeco/renovacdo/inovacdo da realidade pessoal e profissional,
tornando-se a prética, entdo, a mediadora da producdo do conhecimento
ancorado/mobilizado na experiéncia de vida do professor e em sua
identidade, construindo-se a partir desse entendimento, uma pratica
interativa e dialégica entre o individual e o coletivo (PORTO, 2000, p. 14).

Dessa forma, ja ndo é suficiente ao professor ser graduado em sua area de

formacao. Como apontado abaixo:

O professor, independentemente das condicbes nas quais efetuou sua
formacdo na graduacdo, precisa dar continuidade nos estudos para ficar
atualizado quanto as modificacdes na area do conhecimento da disciplina
gue leciona e também por uma razdo muito mais premente e mais profunda,
gue se refere a prépria natureza do fazer pedagdgico. Esse fazer que € o do
dominio da praxis e, portanto, histérico e inacabado (BARBIERI;
CARVALHO; UHLE, 1992, p. 32).
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Ha uma razdo mais premente e mais profunda, que se refere a prépria
natureza do fazer pedagogico. Esse fazer se constitui como histérico e inacabado.
Sob esta perspectiva, hunca estamos formados, e sim continuamente em processo
de formacdo, por ser a producdo de conhecimento dinamica, provisOria e nunca
dada como acabada, ao contrério, estd sempre em constru¢do, dado o seu carater
de provisoriedade. A formagé&o continuada refere-se a:

AcbBes de formacdo durante a jornada de trabalho; ajuda a professores
iniciantes; participacdo no projeto pedagdgico das escolas; reunibes de
trabalho para discutir a pratica com colegas, pesquisas, minicursos de
atualizacao; estudos de caso, conselhos de classe, programas de educacéo
a distancia, etc.; acbes de formacado fora da jornada de trabalho: cursos,
encontros e palestras promovidos pelas Secretarias de Educacdo ou por
uma rede de escolas (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003, p. 388-389).

Neste sentido, interessa analisar as diretrizes e metas para a educagao, ou
seja, as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2011/2020, cujo principio
central parece ser marcado pelas formas da sociedade monitorar e cobrar a
educacdo. O documento assume metas de aumento no investimento em educacao,
ampliacdo de vagas em creches, remuneracdo de professores, erradicacdo do
analfabetismo e ampliacdo da oferta de ensino em tempo integral, entre outras
(BRASIL, 2013).

Dentre as diretrizes relativas a formacdo de professores, destaca-se a
valorizacdo dos profissionais da educacéo e a difusdo dos principios da equidade,
do respeito a diversidade.

Sabe-se que a docéncia é a base da formacdo do educador, mas
compreende-se que isso ndo € tudo. Faz-se necessério aproveitar a ampliacdo do
espaco-tempo também do professor na escola para atividades de formacéo
continuada em servico, de discussao sobre cada realidade.

A necessidade de haver formacédo continuada s6 surge quando o professor é
visto como um profissional que deve sempre aperfeicoar sua pratica ao fazer um
trabalho de reflexdo sobre ela e tem contato com o conhecimento didatico.

E ai que surge o papel de formador do coordenador pedagdgico, que se torna
imprescindivel para orientar esse processo. E com esse conhecimento que o
coordenador pedagdgico planeja os encontros de formacgéo. Portanto, é prioridade
da gestdo escolar coordenar o coletivo escolar com o objetivo maior de a escola

oferecer formacéo ampla e qualificada a seus alunos.
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Em muitas das ac¢bes de formacgéo continuada, hd uma dicotomia na qual se
separa 0 processo de aprendizagem do aluno do processo de formagédo do
professor. Este modelo de formacéo tem dificultado mudancas significativas em sala
de aula, uma vez que ha um distanciamento entre a pratica vivida e a teoria exposta,
isto €, ha uma falta de articulacdo na questao tedrico-metodologica.

Essas constatacdes tém levado estudiosos como Novoa (1995), Candau
(1999), Contreras (2002), Libaneo (2003) a critica dessas propostas, apresentando
teorias que se propdem a supera-las. A formacdo de professores da Educacéo
Bésica transformou-se em objeto de estudo, especialmente subsidiada pelo
referencial tedrico metodolégico da Teoria Historico-Cultural e da Pedagogia
Historico-Critica, como afirma Verdinelli (2007).

Neste sentido, a formacgéo continuada de professores da Educacédo Basica é
um dos grandes desafios atualmente. Esta formacao precisa ser redimensionada.
Este contexto e a experiéncia e vivéncia atual como formadora de professores do
Plano Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) e supervisora
pedagogica na escola, utilizando os referenciais citados e desenvolvendo acdes de
formacdo continuada, nos desafiam a aprofundar estudos e a necessidade de
repensar as acdes sobre a formacdo em servico, 0 que justifica a importancia do
presente estudo.

A formacdo continuada € a garantia do desenvolvimento profissional
permanente. Ela se faz por meio do estudo, da reflexdo, da discussdo e da
confrontacio das experiéncias dos professores. E responsabilidade da instituic&o,
mas também do proprio professor.

O desenvolvimento pessoal requer que o professor tome para si a
responsabilidade com a prépria formacdo, no contexto da instituicdo escolar. A
formacdo continuada de professores ndo pode se restringir a participagdo em
cursos, palestras, acbes descontinuas, sem relacdo entre si; estas acdes sao
importantes para o desenvolvimento profissional, s&o uma das possibilidades, mas
nao podem ficar reduzidas a isto.

Segundo Verdinelli (2007), deve-se pensar a formacdo como um processo
dindmico, que vai além dos encontros esporadicos, impostos de forma vertical aos
professores; a escola precisa ser vista como um l6cus de formacdo em servico e
que, nos encontros de formacdo, os professores vivenciem o mesmo referencial

tedrico-metodoldgico que irdo usar com 0s seus alunos; que sejam amparados,
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assessorados com planejamentos e acompanhamento pedagoégico durante todo o
processo para que, aos poucos, construam sua autonomia profissional.

N&o se pretende aqui conceituar a formacédo continuada em servico como
sinbnimo de curso, visto que este tem como proposta acdes eventuais,
fragmentadas, desarticuladas da cultura escolar.

Acredita-se que as a¢des de uma formacgao continuada devem tornar-se parte
da escola, auxiliando no desenvolvimento profissional dos professores, revendo as
reais necessidades da escola de forma a problematizar e investigar se as praticas
atuais estdo produzindo novos conhecimentos e propiciando novas aprendizagens
de forma a qualificar o ensino.

Como integrante de uma escola da rede municipal de ensino (RME) de Santa
Maria/RS, como supervisora pedagogica e enquanto orientadora de estudos dos
professores alfabetizadores da referida RME, participei recentemente como
Orientadora de Estudos de uma ag¢éo oriunda do governo federal denominada Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC).

Instituido através da Portaria Ministerial 867 de 04/07/2012, cujo objetivo &
alfabetizar as criancas até no maximo os oito anos de idade, ao final do 3° ano do
Ensino Fundamental. Observa-se o que trata o artigo 2° e o inciso I:

Art. 2° Ficam instituidas as a¢6es do Pacto, por meio do qual o MEC, em
parceria com instituicbes de ensino superior, apoiara os sistemas publicos
de ensino dos Estados, Distrito Federal e Municipios na alfabetiza¢@o e no
letramento dos estudantes até o final do 3° ano do ensino fundamental, em
escolas rurais e urbanas, e que se caracterizam:

| - pela integracéo e estruturagdo, a partir do eixo Formagéo Continuada de
Professores Alfabetizadores, de acdes, materiais e referéncias curriculares

e pedagogicas do MEC que contribuam para a alfabetizacéo e o letramento
(BRASIL, MEC. PORTARIA n° 867/12, DOU 129, p. 22, 2012).

Percebe-se desta forma que a formagé&o continuada € um dos eixos do PNAIC

juntamente com os outros trés, destacados no art. 6°:

As acdes do Pacto compreendem 0s seguintes eixos:

| - formac¢é&o continuada de professores alfabetizadores;

Il - materiais didaticos, literatura e tecnologias educacionais;

Il - avaliacéo e;

IV - gestdo, controle e mobilizagdo social (BRASIL, MEC. PORTARIA N°
867/12, D.0O.U., p. 23, 2012).

O eixo “formagdo continuada de professores alfabetizadores”, art. 7°,

caracteriza-se por:
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| - formacdo dos professores alfabetizadores das escolas das redes de
ensino participantes das acdes do Pacto;

Il - formacdo e constituicdo de uma rede de professores orientadores de
Iisatruédgc;éfo Unico: O MEC podera conceder bolsas para os orientadores de
estudo e professores alfabetizadores, nos termos da Lei n°® 11.273, de 2006,
com valores e critérios regulamentados em resolucédo especifica do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE (BRASIL, MEC.
PORTARIA N° 867/12, DOU 129. p. 23, 2012).

Portanto, esta monografia centra-se neste eixo através da seguinte
indagacdo: Como ocorre a formacdo continuada dos professores do ciclo de
alfabetizacdo do PNAIC e de que forma a gestdo escolar pode mediar esse
processo?

Partindo das consideracdes supracitadas e da importancia do tema com o
surgimento da demanda de novos perfis profissionais aos professores
alfabetizadores e a necessidade de constante formacao pretende-se neste trabalho,
como objetivo: compreender a formacédo continuada de um grupo de professores
alfabetizadores, cursistas do PNAIC, regentes de turmas de Alfabetizagéo, da RME
de Santa Maria / RS.

Especificamente, buscou-se analisar as concepc¢des dos professores sobre a
formacado continuada; relacionar as concepcgdes e agdes desenvolvidas acerca da
formacao continuada (PNAIC); analisar as possiveis repercussdes da formacédo
continuada de professores (PNAIC) em suas praticas docentes bem como no
ambiente escolar.

Para isso, foram pesquisados vinte professores alfabetizadores da rede
municipal de ensino (RME) do municipio de Santa Maria/RS, cursistas do PNAIC,
dos quais sou Orientadora de Estudos e trés coordenadores pedagogicos das
escolas municipais em que estéo lotados os professores cursistas.

O estudo possuiu uma abordagem qualitativa, que aborda o objeto de pesquisa sem
a preocupacao de enumerar ou medir os dados coletados. Ha a obtencdo de dados
descritivos mediante contato direto e interativo do pesquisador com a situagéo que é
objeto de estudo.

O pesquisador procura entender os fendmenos segundo a perspectiva dos
participantes, da situacdo estudada e a partir dai vai elaborando sua interpretacao
dos fen6menos estudados. Assim:

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha relagdo dinamica
entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e 0
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objeto, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito. O objeto ndo é um dado inerte e neutro; esta possuido de
significados e relagcdes que sujeitos concretos criam em suas acgdes
(CHIZZOTTI, 2001, p. 79).

Para Minayo (2007), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacéo de variaveis.

Segundo os subsidios tedricos de Ludke e André (1986, p. 13), que fazem
uma discussao sobre a pesquisa em educacédo dentro de uma vertente qualitativa, o
estudo de caso “vem ganhando crescente aceitacdo na area de educacao, devido
principalmente ao seu potencial para estudar as questdes relacionadas a escola”.

Com base nessas consideracdes optou-se por este tipo de metodologia,
considerando sua aplicabilidade na pesquisa em educacdo, além de suas
possibilidades e limites enquanto estratégia de pesquisa.

Segundo Ludke e André (1986, p. 17), o estudo de caso deve ser aplicado
quando o pesquisador tiver o interesse em pesquisar “‘uma situacdo singular,
particular”. As autoras citadas (idem, p. 17) afirmam ainda que “o caso é sempre
bem delimitado, devendo ter seus contornos claramente definidos no desenvolver do
estudo”. O estudo de caso apresenta caracteristicas fundamentais que sao
destacadas pelas autoras ja mencionadas acima. S&o elas:

1 - Os estudos de caso visam a descoberta.

2 - Os estudos de caso enfatizam a ‘interpretacdo em contexto’.

3 - Os estudos de caso buscam retratar a realidade de forma completa e
profunda.

4 - Os estudos de caso usam uma variedade de fontes de informacéo.
5-0s estudos de caso revelam experiéncia vicaria e permitem
generalizagfes naturalisticas.

6 - Estudos de caso procuram representar os diferentes e as vezes
conflitantes pontos de vista presentes numa situagao social.

7 - Os relatos de estudo de caso utilizam uma linguagem e uma forma mais

acessivel do que os outros relatrios de pesquisa (LUDKE; ANDRE, 1986,
p. 18-20).

Encontramos ainda que:

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma
entidade bem definida como um programa, uma instituicdo, um sistema
educativo, uma pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em
profundidade o como e o porqué de uma determinada situagdo que se
supde ser Unica em muitos aspectos, procurando descobrir 0 que ha nela de
mais essencial e caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir sobre o



18

objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe (GIL,
2007,p.54, apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 39).

Foi utilizado como instrumento de coleta de dados: um questionario, aplicado
aos professores alfabetizadores que s&o cursistas do Programa Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), além de outro questionario aplicado a trés
coordenadores pedagdégicos da RME, que atuam nas escolas em que estao lotados
os professores cursistas. Apds a exploracdo dos dados no campo da pesquisa
utilizou-se como estratégia a técnica de andlise de conteudo.

Apoiada em Bardin (2009, p. 38), a analise de conteudo, enquanto método de
analise torna-se “‘um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens.”
Permite assim, a identificacdo de questdes, ou seja, a partir desta técnica podemos
encontrar respostas para as indagacbes formuladas e possiveis formas de
tratamento dos dados do estudo.

A técnica de analise de contetdo, segundo o referido autor, compde-se de
trés grandes etapas: a) a pré analise; b) a exploracdo do material; c) o tratamento
dos resultados e a interpretagéo.

A primeira etapa constituiu-se na fase de organizacéo, que pode utilizar varios
procedimentos, tais como: leitura flutuante, hipéteses, objetivos e elaboracdo de
indicadores que fundamentem a interpretacdo. A segunda etapa caracteriza-se pela
codificacdo dos dados, a partir das unidades de registro. A Gltima etapa configura-se
pela categorizacdo, que consiste na classificacdo dos elementos segundo suas
semelhancas e por diferenciacdo, com posterior reagrupamento, em funcéo de
caracteristicas comuns.

Para atender aos objetivos propostos organizou-se o trabalho com a seguinte
estrutura: no Capitulo 1 o referencial tedrico sobre a formacdo continuada de
professores, o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, além do papel do
gestor na formacdo continuada de professores; no Capitulo 2 abordaram-se as
concepcOes e as vivéncias dos professores sobre a formacéo continuada no PNAIC
em suas praticas docentes; através da andlise dos dados obtidos posteriormente,
foram feitas as analises dos resultados e posteriormente foram realizadas as

consideracoes finais do estudo.



CAPITULO | - A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

O capitulo abordara a formacdo continuada de professores segundo o0s

autores estudados. Posteriormente apresentara o Pacto Nacional pela Alfabetizagédo

na Idade Certa (PNAIC) como uma politica de governo, cujo objetivo é alfabetizar

todas as criancas das escolas publicas até o final do 3° ano do Ensino Fundamental,

ou seja, até o final do Ciclo de Alfabetizacdo. A énfase dada sera um dos cinco eixos

do PNAIC, que é a formacao continuada dos professores alfabetizadores, por ser o

foco da pesquisa.

1.1 A Formagéao continuada de professores

Na formacdo continuada em servico, algumas questbes fundamentais

precisam ser consideradas:

a)
b)

A escola como locus da formagéo continuada em servico;

Os sujeitos desse processo de formacdo sdo os professores, alunos,
comunidade escolar;

O estabelecimento de um processo dialégico, em que haja participacéo
das diferentes vozes que compdem o grupo e, com base na discusséao,
no confronto, busca organizar a sintese;

A necessaria articulagdo pratica-teoria-pratica;

A mudanca de concepg¢do do processo de ensino-aprendizagem;

O assessoramento continuo do formador;

A criacdo de uma comunidade de aprendizagem em que o formador
atue como mediador, provocando confronto entre o que se pretende e o
modo como o professor atua em sala de aula (VERDINELLI, 2007,
p. 26).

No espaco da escola, através de um trabalho coletivo, construido de forma

gradativa, € que a pratica pedagogica torna-se objeto de analise critica. O trabalho

coletivo favorece reflexfes, andlise das praticas e uma postura de intervencgéo,

possibilitando a articulagédo pratica-teoria-pratica.

A escola é local do trabalho docente, e a organizacéo escolar é espaco de
aprendizagem da profissdo, no qual o professor pde em pratica suas
convicgdes, seu conhecimento da realidade, suas competéncias pessoais e
profissionais, trocando experiéncias com os colegas e aprendendo mais
sobre o seu trabalho. O professor participa ativamente da organizacdo do
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trabalho escolar, formando com os demais colegas uma equipe de trabalho,
aprendendo novos saberes e competéncias, assim como um modo de agir
coletivo, em favor da formac&o dos alunos (LIBANEO; OLIVEIRA;TOSCHI,
2003, p. 307).

A escola continua tendo o papel principal nos processos educativos na
constituicdo dos sujeitos, bem como da socializagdo do sujeito inserido em uma
sociedade em que surgem transformacfes no dia a dia, em que a ciéncia e a
tecnologia estdo cada vez mais presentes em nossa vida.

Cabe ao professor alfabetizador, dessa forma, conduzir o aluno a construcao
de seus processos educativos e da alfabetizacdo, onde as estruturas e elementos da
lingua e da linguagem constituam-se como espaco de construcdo de autonomia e
emancipacgao, de forma a valorizar e socializar os saberes que trazem consigo. Por
isso a ideia de um ensino mais abrangente, em ciclo, para que cada crianca
disponha de tempo e espaco pra a promocéo de sua aprendizagem. Assim prevé as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN):

Os ciclos assim concebidos concorrem, juntamente com outros dispositivos
da escola calcados na sua gestdo democratica, para superar a concepgao
de docéncia solitaria do professor que se relaciona exclusivamente com a
sua turma, substituindo-a pela docéncia solidaria, que considera o conjunto
de professores de um ciclo responsavel pelos alunos daquele ciclo, embora
ndo eliminem o professor de referéncia que mantém um contato mais
prolongado com a classe. Aposta-se, assim, que o esforco conjunto dos
professores, apoiado por outras instancias dos sistemas escolares,
contribua para criar uma escola menos seletiva e capaz de proporcionar a
cada um e a todos o atendimento mais adequado a que tém direito. Para
evitar que as criangas de 6 (seis) anos se tornem reféns prematuros da
cultura da repeténcia e que ndo seja indevidamente interrompida a
continuidade dos processos educativos levando a baixa autoestima do
aluno e, sobretudo, para assegurar a todas as criangas uma educacao de
gualidade, recomenda-se enfaticamente que os sistemas de ensino adotem
nas suas redes de escolas a organizacdo em ciclo dos trés primeiros anos
do Ensino Fundamental, abrangendo criancas de 6 (seis), 7 (sete) e 8 (0ito)

anos de idade e instituindo um bloco destinado a alfabetizagdo (BRASIL,
MEC, 2013, p. 124).

Assim, a alfabetizacdo deve ser pensada como um processo continuo, ndo
devendo ser simplificada apenas a atingir metas em relacdo ao dominio de codigos
linguisticos e de seus usos. Deve-se pensa-la como intrinseca a formacédo dos
sujeitos e com o dominio de codigos e dos elementos que o0 sustentam contribuir na
guestdo da autonomia em uma sociedade organizada a partir e em torno da leitura e
da escrita nos seus mais abrangentes contextos.

Partindo desse contexto, a formacdo continuada de professores/as

alfabetizadores/as deve estar organizada de forma que esses possam pensar e
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repensar seu papel, sua atuacdo e as dimensdes que a escola e 0S processos
formativos de alfabetizacdo e letramento assumem em nossa sociedade
contemporanea.

Mais do que o estudo e a problematizacdo de métodos e procedimentos de
alfabetizacdo e do letramento, também a reflexdo sobre o trabalho que os
professores realizam junto aos educandos e seu contexto se fazem necessérias. A
formacdo destes profissionais da educacdo deve primeiramente estar centrada no
respeito a cada etapa do desenvolvimento do estudante.

Entre 2000 e 2010, a taxa de analfabetismo no Brasil, até os 8 (oito) anos
de idade, caiu 28,2%, com variacdes entre os estados da federacéo,

alcancando uma taxa de alfabetizagdo média de 84,8% (IBGE, 2010 apud
BRASIL, 2012a, p. 19).

Apesar deste avango, constatam-se no mesmo Censo, IBGE (2010, apud
BRASIL, 2012a, p. 19) que ha variacdes regionais importantes, chegando a taxa de
analfabetismo a 27,3% na regidao Norte e 25,4% no Nordeste. Cabe ressaltar,
entretanto, que os dados utilizados pelo IBGE para apurar estas taxas sao
provenientes de uma pergunta simples, feita ao informante do domicilio recenseado:
“a crianga sabe ler e escrever?”. Esta pergunta nao reflete o que entendemos por
alfabetizacao, indicando que o problema é mais amplo e manifesta-se em diferentes
intensidades em todo o pais.

A Resolucdo n°. 7, de 14 de dezembro de 2010, que fixa as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para o Ensino Fundamental de Nove AnNos,
estabelece, em seu artigo 30, que os trés anos iniciais do ensino fundamental devem
asseguratr:

Art. 30 Os trés anos iniciais do Ensino Fundamental devem assegurar:

| — a alfabetizacao e o letramento;

Il - o desenvolvimento das diversas formas de expresséo, incluindo o
aprendizado da Lingua Portuguesa, a Literatura, a Misica e demais artes, a
Educacéo Fisica, assim como o aprendizado da Matematica, da Ciéncia, da
Historia e da Geografia;

lIl — a continuidade da aprendizagem, tendo em conta a complexidade do
processo de alfabetizacdo e os prejuizos que a repeténcia pode causar no
Ensino Fundamental como um todo e, particularmente, na passagem do

primeiro para o segundo ano de escolaridade e deste para o terceiro
( BRASIL, 2013, p. 72,).

Dessa forma, as DCNs colaboram para a compreenséo das transformacoes,
cada vez mais frequentes na vida das criangcas que chegam todos 0s anos as
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escolas. Deve-se ter claro que ndo é mais possivel garantir apenas a memorizacao
das silabas como estratégia para as criangas lerem e escreverem bem.

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e o Plano Nacional de
Educacdo (PNE/2001) abordam o tema da alfabetizacdo através do Decreto n°.
6.094, de 24/4/2007%, que define, no inciso Il do artigo 2°, a responsabilidade dos
entes governamentais de “alfabetizar as criangas até, no maximo, os oito anos de
idade, aferindo os resultados por exame periddico especifico”.

Isto foi refor¢cado através da Meta 5 da lei n°. 13.005, de 25 de junho de 2014,
que trata do Plano Nacional de Educacao, onde traz: “alfabetizar todas as criancas,
no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do Ensino Fundamental”.

A necessidade da reestruturacéo da pratica pedagdgica decorrente do Ensino
Fundamental de nove anos faz da formacdo continuada de professores uma
possibilidade de busca de atividades criativas e IUdicas, aspectos esses
fundamentais para a aprendizagem nessa fase de desenvolvimento da crianca. A
formacdo continuada de professores alfabetizadores deve estar alicercada na
compreensao de que cada crianca tem um tempo e um modo de aprender.

O processo de ensino nao pode ser padronizado, jA que o de aprendizagem
ndo o €, sendo necesséario focar em acbes permanentes. Esta formacdo deve
promover o dialogo permanente com a avaliagdo diagndstica produzida no interior
de cada sala de aula, assim como os dados de avaliacbes externas devem servir
como subsidios para repensar do processo de ensino e aprendizagem. Portanto,
temos que:

A formacdo continuada abrange formas heterogéneas de organizagéo e vao
desde formas mais institucionalizadas, que outorgam certificados, com
duracdo prevista e organizacdo formal, até iniciativas com o propdsito de
contribuir para o desenvolvimento profissional dos educadores, ocupando
as horas de trabalho coletivo na escola, ou como trocas entre pares,
oficinas, grupos de estudo e reflexdo, mais préximos do fazer cotidiano na
escola e na sala de aula (GATTI, 2014, p. 3).

Segundo a mesma autora, a formacédo continuada abrange programas
formativos realizados de modo presencial, semipresencial ou a distancia contando
com suporte de material impresso, conjugado a modernas tecnologias de informacao
e comunicacao, através de diferentes tipos de midias (videos, internet, sites, blogs,

etc.).

! Dispde sobre a implementagéo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo.
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Sabe-se que em nosso mundo contemporaneo, jA ndo € mais possivel aos
profissionais da educacdo deixar de atualizar-se continuamente, pelas razfes ja
descritas e porque 0s processos socioculturais produzidos pelas novas geracfes
produzem novas linguagens, bem como novas formas de ver e ser perante o mundo,
comportamentos e habitos que fazem com que os professores necessitem
compreender para que sua acao pedagogica esteja em concordancia com 0S novos
alunos (criancas e jovens) que passam a frequentar o ambiente da escola.

Sendo assim:

A formacdo continuada é o prolongamento da formacao inicial, visando o
aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no proprio contexto de
trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além
do exercicio profissional (LIBANEO, 2004, p. 227).

A execucado das acles de formacdo continuada de professores respalda-se
na Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacao
Basica, instituida pelo Decreto n°. 6.755, de 29 de janeiro de 2009% A formac&o
continuada como politica nacional é entendida como componente essencial da
profissionalizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da escola, e pautar-se
no respeito e na valorizacao dos diferentes saberes e na experiéncia docente.

Neste contexto, a formacao continuada se constitui no conjunto das atividades
de formacd@o desenvolvidas ao longo de toda a carreira docente, com vistas a

melhoria da qualidade do ensino e ao aperfeicoamento da pratica docente.

1.2 O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC)

Os resultados do pais no Programa Internacional para Avaliacdo de

Estudantes (Pisa) ° e na Prova Brasil* mostram que a maioria dos estudantes chega

? Institui a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da Educacgdo Basica,

disciplina a atuacé@o da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
no fomento a programas de formacao inicial e continuada, e da outras providéncias.

® O “Programme for International Student Assessment” (Pisa) - Programa Internacional de Avaliacéo
de Estudantes - é uma iniciativa internacional de avaliagdo comparada, aplicada a estudantes na
faixa dos 15 anos, idade em que se pressup8e o término da escolaridade basica obrigatoria na
maioria dos paises. O objetivo é produzir indicadores que contribuam para a discussdo da
gualidade da educacdo nos paises participantes, de modo a subsidiar politicas de melhoria do
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a metade e ao fim do Ensino Fundamental com pouca proficiéncia em leitura e
escrita, retratando a realidade de alunos com dificuldades acumuladas desde os
primeiros anos da escolarizacao.

O PNAIC instituido em 2012 enquanto politica publica governamental surge
como uma acao para que redes de ensino publico melhorem seu desempenho nos
anos iniciais do Ensino Fundamental. As a¢cdes do Pacto sdo um conjunto integrado
de programas, materiais e referéncias curriculares e pedagogicas que foram
disponibilizados pelo MEC e que contribuem para a alfabetizacéo e o letramento.

Estas acOes apoiam-se em quatro eixos de atuacdo segundo o Manual do
Pacto:

. Formacdo Continuada de Professores Alfabetizadores: curso
presencial de 2 anos para os professores alfabetizadores, com carga
horaria de 120 horas por ano, com base no programa Pro-Letramento, cuja
metodologia propfe estudos e atividades praticas. Os encontros com 0s
professores alfabetizadores serdo conduzidos por orientadores de estudo.
Os orientadores de estudo séo professores das redes, que fardo um curso
especifico, com 200 horas de duragao por ano, ministrado por universidades
plblicas. E recomendavel que os orientadores de estudo sejam
selecionados entre a equipe de tutores formados pelo Pro-Letramento no
municipio ou estado.

Il. Materiais Didaticos e Pedagdégicos: este eixo é formado por conjuntos
de materiais especificos para alfabetizacdo, tais como: livros didaticos
(entregues pelo PNLD) e respectivos manuais do professor; obras
pedagoégicas complementares aos livros didaticos e acervos de dicionarios
de Lingua Portuguesa (também distribuidos pelo PNLD); jogos pedagoégicos
de apoio a alfabetizacao; obras de referéncia, de literatura e de pesquisa
(entregues pelo PNBE); obras de apoio pedagdégico aos professores; e
tecnologias educacionais de apoio a alfabetizacdo. Além de novos
conteldos para alfabetizacdo, muda também a quantidade de materiais
entregues as escolas, cujos acervos serdo calculados por numero de
turmas de alfabetizacdo e ndo por escola, possibilitando aos docentes e
alunos explorar melhor os contetidos.

lll. Avaliacdes: este eixo relne trés componentes principais: avaliacdes
processuais, debatidas durante o curso de formacdo, que podem ser
desenvolvidas e realizadas continuamente pelo professor junto aos
educandos. A segunda mudanca refere-se a disponibilizacdo de um sistema
informatizado, no qual os professores deverdo inserir os resultados da
Provinha Brasil de cada crianga, no inicio e no final do 2° ano e que
permitira aos docentes e gestores analisar de forma agregada essas
informacdes e adotar eventuais ajustes. A terceira medida € a aplicagéo,
junto aos alunos concluintes do 3° ano, de uma avaliagao externa universal,
pelo INEP, visando aferir o nivel de alfabetizacdo alcancado ao final do

ensino basico. No Brasil, o Pisa é coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

* Trata-se de uma avaliaco censitaria envolvendo os alunos da 42 série/5%ano e 82série/9°ano do
Ensino Fundamental das escolas publicas das redes municipais, estaduais e federal, com o objetivo
de avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas publicas.
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ciclo, e que possibiltara as redes implementar medidas e politicas
corretivas. Também neste caso, 0 custo dos sistemas e das avaliaces
externas sera assumido pelo MEC.

IV. Gestéo, Controle Social e Mobiliza¢&o: o arranjo institucional proposto
para gerir o Pacto € formado por quatro instancias: i) um Comité Gestor
Nacional; ii) uma coordenacao institucional em cada estado, composta por
diversas entidades, com atribuicGes estratégicas e de mobilizagdo em torno
dos objetivos do Pacto; iii) Coordenacdo Estadual, responsavel pela
implementacdo e monitoramento das acGes em sua rede e pelo apoio a
implementacdo nos municipios; e iv) Coordenagdo Municipal, responsavel
pela implementacdo e monitoramento das acdes na sua rede. Ainda neste
eixo, destaca-se a importancia do sistema de monitoramento que sera
disponibilizado pelo MEC, destinado a apoiar as redes e a assegurar a
implementacao de diferentes etapas do Pacto. Por fim, ressalta-se também
a énfase do MEC no fortalecimento dos conselhos de educacgdo, dos
conselhos escolares e de outras instancias comprometidas com a educacéo
de qualidade nos estados e municipios (BRASIL, MANUAL DO PACTO,
2012, p. 11-14).

No Documento Orientador das acdes de formacao do PNAIC em 2014 tem-se
que:

Para a formacgé&o continuada de professores alfabetizadores foram definidos
contetidos que contribuem, dentre outros, para o debate acerca dos direitos
de aprendizagem das criancas do ciclo de alfabetiza¢éo; para os processos
de avaliacdo e acompanhamento da aprendizagem das criangas; para o
planejamento e avaliagdo das situacfes didaticas; e para o conhecimento e
0 uso dos materiais distribuidos pelo MEC voltados para a melhoria da
gualidade do ensino no ciclo de alfabetizacdo (BRASIL, DAGE/SEB/MEC,
2014, p. 1).

O primeiro ano do PNAIC, a nivel nacional, pode ser caracterizado como de
adaptacdo e experimentacdo, ja o segundo ano expandiu e reafirmou o
compromisso firmado com a alfabetizacgéo.

Participaram do eixo de Formacdo Continuada de Professores
Alfabetizadores em nivel nacional no ano de 2013: 53 coordenadores estaduais,
5.424 coordenadores municipais, 78 coordenadores no ambito das IES, 170
supervisores (IES), 645 formadores (IES), 15.950 orientadores de estudos e 317.462
professores alfabetizadores das redes estaduais e municipais de ensino do Brasil,
conforme Documento Orientador do Pacto (BRASIL. DAGE/SEB/MEC, 2014, p. 2).

Em 2013, os professores alfabetizadores da rede municipal de ensino (RME)
participaram do curso do PNAIC, desenvolvido em nivel nacional, jA& que o municipio
de Santa Maria/RS aderiu ao programa. A carga horéaria desenvolvida foi de 120

horas, objetivando a articulacdo entre diferentes componentes curriculares, com
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énfase em Linguagem. As estratégias formativas priorizadas contemplaram
atividades de estudo, planejamento e socializa¢éo da préatica.

Segundo o documento ja citado, com a experiéncia adquirida em 2013, pode-
se observar uma maior integracdo dos professores alfabetizadores em termos de
identidade na escola, refletindo um maior entrosamento e diversificagdo de suas
praticas em sala de aula. Em 2014, o curso do PNAIC para os professores
alfabetizadores, a nivel nacional, por adesdo dos estados e municipios aprofundou e
ampliou os temas tratados em 2013, contemplando a articulacdo entre os diferentes
componentes curriculares, mas com énfase na Matematica e carga horéaria de 160
horas.

A formacao foi conduzida desde o inicio do programa em 2013 e atualmente
em 2014, por orientadores de estudos, que sdo professores pertencentes ao quadro
das redes de ensino, que participaram de um curso de formacédo de 200 horas,
ministrado por formadores das IES (Instituicdes de Ensino Superior) que integram o
Programa.

A formacédo no ano de 2014 esta sendo desenvolvida com base na pratica do
professor, de modo que as singularidades do trabalho pedagdgico sejam objeto de
reflexdo. Esta abordagem tedrico-reflexiva, organizou-se em 12 unidades, sendo 8
unidades de formacdo, 1 unidade de apresentacéo, 2 unidades de referéncia e 1
caderno de jogos (acompanha livro de encarte).

A abordagem dos conteudos € em “espiral’, de modo que cada tematica é
retomada e aprofundada em unidades de formacao posteriores. Em cada uma das

unidades, ha atividades permanentes como: a “leitura deleite” que propde a leitura

de textos literarios com o intuito de evidenciar a importancia desse tipo de atividade;

as “tarefas de casa e escola” através da retomada do encontro anterior com a

“socializacdo das atividades” realizadas de acordo com as propostas de trabalho

planejadas para a sala de aula; o “planejamento de atividades” a serem realizadas

nas aulas seguintes ao encontro e o0 “estudo dirigido de textos”, para o

aprofundamento de saberes sobre contetdos e estratégias didaticas.

Além das atividades permanentes, hd também o aprofundamento de temas
por meio de diferentes estratégias formativas, como: socializacdo de memorias,
videos para debate; analise de situacdes de sala de aula; analise de atividades de
alunos, de relatos, de rotinas, sequéncias didaticas, projetos didaticos e de

planejamento de aula; analise de recursos didaticos; exposicdo dialogada;
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elaboracdo de instrumentos de avaliacdo e discussdo de seus resultados e
avaliacdo da formagao.

Para o aprofundamento e ampliacdo de estudos das teméticas iniciadas em
2013, as IES estédo utilizando os cadernos de formacgéao distribuidos naquele ano e
outros materiais produzidos e selecionados para o ano de 2014. Os novos materiais
produzidos pelas Universidades foram publicados no site do Pacto para a
socializacdo com as demais universidades formadoras. Em suma, as IES
selecionaram e prepararam seu grupo de formadores que, por sua vez, tiveram a
responsabilidade de formar os orientadores de estudo, que conduziram as atividades
de formagéo junto aos professores alfabetizadores.

Para o acompanhamento e monitoramento das acf6es de formacdo, o MEC
desenvolveu um médulo denominado de SISPACTO (Sistema de Monitoramento do
PACTO) que integra o Sistema Integrado de Monitoramento, Execuc¢do e Controle
(SIMEC). O SISPACTO pode ser acessado de qualquer computador conectado a
rede mundial de computadores (Internet). Trata-se de uma importante ferramenta
tecnolégica, que proporciona agilidade e transparéncia aos processos de
elaboracao, analise e monitoramento das a¢bes do Pacto.

Segundo Frade e Carvalho (2014, p. 2), através das analises das a¢des do
PNAIC ja realizadas, pretende-se fazer uma reflexdo sobre os diferentes aspectos
envolvidos na definicdo e na implementacdo de uma politica publica para os anos
iniciais do Ensino Fundamental. Porém deve-se ter a compreensao de que como
ainda esta em execucao, em ambito federal, os resultados do Pacto ndo podem ser

considerados conclusos, mas como uma parte do processo.

1.3 O papel dos coordenadores pedagdgicos na formacédo continuada de

professores

A funcdo gestora do coordenador pedagdgico no processo de formacao
continuada docente, de acordo com Rosa (2004, p. 142-144), se da na medida em
que ele é o responsavel pela formacdo continuada dos professores na escola,
procurando atualizagdo do corpo docente, buscando um trabalho de reflexbes

constantes sobre o curriculo, atualizando as praticas pedagogicas dos professores,
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devendo estar sempre atento as mudancas existentes no campo educacional. Por
isso, é preciso que ele esteja sempre se autoformando, apropriando-se do uso das
novas tecnologias.

Segundo Libaneo (2004, p. 31), o coordenador como gestor pedagogico da
escola necessita estimular o engajamento dos professores ndo sé na frequéncia aos
processos de formag&o continuada como a participarem ativamente das atividades
desta, de forma a sentirem-se protagonistas do seu processo de formacao
continuada sob sua lideranca, sendo esta atividade inerente ao desempenho de sua
funcao.

A Lein°. 11.738, de 16 de julho de 2008°, em seu artigo 2°, inciso 4°, prevé:

Na composi¢do da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de
2/3 (dois tergos) da carga horéaria para o desempenho das atividades de
interacdo com os educandos (BRASIL, 2008).

Assim, 1/3 da jornada semanal de trabalho docente deve ser destinado as
chamadas atividades extraclasses, como por exemplo, participacdo em atividades;
organizacdo de seus diarios de classe; elaboracdo e correcdo de atividades
avaliativas; planejamento de aulas; participagdo em atividades de formacgao
continuada. Cabe a escola garantir o horario complementar docente a formacgéo
continuada dos professores acompanhada pelo coordenador pedagogico.

Para Candau (2003, p. 58), essa formacdo faz com que sejam promovidas
varias experiéncias articuladas, alinhadas com o cotidiano escolar promovendo a
participacdo dos professores nos espacos de reflexdo e de intervencao direta em
suas praticas pedagogicas. O debate, a troca de experiéncias promove a questao do
pertencimento ao grupo, pois os professores reconhecem que seus conhecimentos e
problematizagcbes sao ouvidos e valorizados por seus pares, reafirmando sua
identidade profissional.

O coordenador pedagogico como gestor da formacao continuada docente na
escola, deve favorecer este processo, tornando o ambiente propicio a estas trocas,
fazendo com que o trabalho pedagdgico desenvolvido nela seja entdo de
conhecimento coletivo e de respaldo das praticas dos educadores. Dessa forma, o

trabalho do professor ndo termina na sala de aula, tem sua continuidade nas

® Instituiu o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da
Educacéo Basica.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.738-2008?OpenDocument
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reunides pedagogicas, nas reflexdes dos problemas da escola, no planejamento e
na avaliacao constantes do trabalho realizado.

Os professores, no coletivo, enfrentam problemas surgidos no ambiente
escolar de forma reflexiva, por meio do didlogo com seus pares, na visdo de Schon
(2000, p. 129). Analisando situagfes possiveis através da mediacdo do coordenador
pedagdgico, sistematizando e registrando os debates entre os professores,
buscando as solucdes possiveis € que se da este processo.

Para Candau (2003, p. 55-58), a escola pode ser considerada o locus da
formacdo a ser privilegiado, estimulando os processos coletivos de reflexdo e
intervencado na préatica pedagogica concreta.

O papel do coordenador deve ser o de mediador das relacbes entre o0s
professores, observando suas necessidades e intervindo na busca de caminhos
para sua satisfacdo, oportunizando um espaco de trocas de experiéncias e de
interagc6es que favorecam o fortalecimento de seus saberes construidos no ambiente
escolar.

No entendimento de autores como Gaultier et al. (1998), Imberndn (1994),
Alarcdo (1998) e Pimenta (2002), h4 a necessidade de se compreender a
importancia de uma concepcao ecoldgica da formacao docente, que leve em conta o
entorno, o individuo, o coletivo, a instituicdo, a comunidade, as bases implicitas
subjacentes, as decisfes e as atitudes dos professores em um contexto como a
escola e a sala de aula, capaz de tornar mais eficiente sua atuacao e os saberes
que a sustentam.

Nessa perspectiva, a formacdo pedagogica e o0 processo de
ensino-aprendizagem devem servir como objetos de analise, para assegurar
elementos que permitam aos professores estabelecerem relagbes entre a sociedade
e os conhecimentos produzidos, ajudando-os a desenvolverem atitudes de pesquisa

como fonte de aprendizagem.



CAPITULO I — AS CONCEPCOES E AS VIVENCIAS DOS
PROFESSORES ATRAVES DA FORMACAO CONTINUADA NO
PNAIC

Esse capitulo tem por objetivo detalhar e organizar os dados coletados na
pesquisa. Iniciou-se contextualizando a pesquisa e descrevendo 0s sujeitos
envolvidos. A fim de responder ao objetivo proposto, separaram-se os resultados em
topicos. Na primeira parte, temos os dados referentes ao questionario aplicado aos
professores alfabetizadores e na segunda parte, os dados referentes ao questionério

aplicado aos gestores.

2.1 Contextualizando a pesquisa

A pesquisa esta inserida no municipio de Santa Maria/RS, no periodo de
marco de 2013 a agosto de 2014, a partir da formacdo continuada de professores
alfabetizadores da rede municipal de ensino. Esta formacéo faz parte do programa
federal de formacéao de professores, o PNAIC, como politica publica de promocéo da
qualidade de ensino, expressa nos diferentes documentos que atentam para a
Educacédo Basica em nosso pais.

O processo de adesao do PNAIC em Santa Maria/RS buscou a melhoria da
aprendizagem das criancas do Ciclo de Alfabetizagcdo da RME, na vigéncia de uma
politica de formacédo vinculada a busca de melhores resultados educacionais nas
avaliacdes nacionais. Esta iniciativa comecou a ser divulgada em outubro de 2012,
através da equipe da SMED do municipio, que realizou a visitagdo as escolas da
RME.

Foram feitas cinquenta e cinco reunibes preparatérias de sensibilizacéo,
mobilizacdo, informacédo e divulgacdo. Ao todo tomaram conhecimento da proposta
do PNAIC: 52 escolas da RME, com a presenca de professores dos anos iniciais e
gestores, Sindicato dos Professores Municipais de Santa Maria/RS (SINPROSM), o

Conselho Municipal de Educacgao (CME), aléem do Ministério Publico.
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A proxima etapa foi a de sele¢éo publica dos Orientadores de Estudo, a qual
devia observar os seguintes pré-requisitos: compor o quadro efetivo de professores
alfabetizadores ou de gestores pedagoégicos do municipio. De preferéncia deviam ter
participado como formadores do Programa de Pré-Letramento®. Também foi
realizada a analise de curriculo, de forma a identificar se estes professores ja
haviam participado de cursos de formag&o continuada sobre o processo de
Alfabetizacéao.

A formacdo consistiu em encontros de estudo e atividades praticas
conduzidas pelos professores orientadores, também professores da rede publica de
ensino. O PNAIC, aderido pelo municipio como politica de formacdo para os
professores do bloco pedagogico, fez com que todos os professores com regéncia
nos 1°, 2° ou 3° anos devessem participar da promocao.

Os professores orientadores de estudo realizaram reunides semanais para o
planejamento dos encontros de formacao junto as professoras alfabetizadoras que
participaram da formacéo, além dos Seminéarios de Formac&o realizados na UFSM.

Isso se estabeleceu como rotina em conjunto com as professoras
orientadoras de estudo e a coordenadora local do Pacto. Ficou determinado que
fosse desenvolvida uma producéo colaborativa de material entre as orientadoras de
estudo para uso nos encontros de formacéao.

Cientes da proposta do programa, 0s entes governamentais deveram se
comprometem a alfabetizar todas as criancas em lingua portuguesa e em
matematica; realizar avaliagbes anuais universais, aplicadas pelo INEP, junto aos
concluintes do 3° ano do ensino fundamental; no caso dos estados, apoiar 0s
municipios que tenham aderido as Ac¢des do Pacto, para sua efetiva implementacao.

Em 2013, os encontros presenciais se deram uma vez por més, no sabado,
perfazendo um total de oito horas mensais, no Instituto Sado José, em Santa
Maria/RS. Para atingir a carga horaria maior do curso, no ano de 2014 também
foram realizadas formagfes em dias de semana a noite, previamente combinados o

local e a data, para que se contemplasse a carga horaria exigida pelo curso.

® O Pré-Letramento — Mobilizagdo pela Qualidade da Educacdo — foi um programa de formag&o
continuada de professores para a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e
matematica nos anos/séries iniciais do Ensino Fundamental. O programa foi realizado pelo MEC,
em parceria com universidades que integram a Rede Nacional de Formacédo Continuada e com
adesdo dos estados e municipios. Puderam participar todos os professores que estavam em
exercicio, nas séries iniciais do Ensino Fundamental das escolas publicas.
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2.2 Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos participantes da pesquisa foram vinte professores alfabetizadores
da rede municipal de ensino do municipio de Santa Maria/RS, participantes do curso
de formacao continuada - PNAIC, regentes de turmas do primeiro ano do ciclo de
alfabetizacdo. Além disso, contou-se com a participacdo da orientadora de estudos
da turma do referido curso, sendo no caso a pesquisadora, também componente do
quadro de professores da rede municipal de ensino de Santa Maria/RS.

Compondo a pesquisa almejou-se ainda estudar trés profissionais da
coordenacdo pedagdgica em questdo, como gestores e seu papel na formacao
continuada de professores, totalizando vinte e trés os sujeitos da pesquisa.

A importancia de estudar todos os individuos que participam da pesquisa €
reforcada ao compreender-se que:

Todas as pessoas que participam da pesquisa sdo reconhecidas como
sujeitos que elaboram conhecimentos e produzem praticas adequadas para
intervir nos problemas que identificam. Pressupfe-se, pois, que elas tenham
um conhecimento pratico, de senso comum e representacdes relativamente

elaboradas que formam uma concepcdo de vida e orientam as suas
relacdes individuais (CHIZZOTTI, 2001, p. 83).

2.3 Andlise e interpretacdo dos dados

A andlise dos dados levantados inicialmente constituiu-se de um questionario
(Apéndice A) entregue as vinte e quatro professoras alfabetizadoras, cursistas do
PNAIC, no primeiro encontro do ano de 2013, a fim de tracar um perfil da turma.
Obteve-se o0 retorno de vinte questionarios, 0os quais se tornaram objetos da
pesquisa.

Posteriormente objetivou-se aplicar um questionario (Apéndice B) a trés
coordenadoras pedagogicas dos anos iniciais da RME, para identificar o papel dos
gestores na formacéo continuada dos professores cursistas.

Através de suas expectativas para o curso, conceituacao sobre alfabetizacéo,
avaliacdo e formacéao continuada estruturadas em topicos realizou-se a interpretacéo

dos dados. Os dados foram tratados por meio da organizacdo em topicos, com a
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indicacao do instrumento utilizado (questionério), o objetivo da questdo proposta e
sua andlise na obtencdo das respostas para a pesquisa. As professoras
pesquisadas passaram a ser designadas por niumeros, em ordem crescente, para

gue pudéssemos preservar suas identidades.

2.3.1 A reflexdo nos relatos de experiéncias dos professores

2.3.1.1 Questionério aos professores alfabetizadores (Apéndice A)

e Expectativas quanto ao curso de formacao continuada — PNAIC

A guestdo nos remete a um assunto muito subjetivo, qual seja, a motivacao

(processo intrinseco) e expectativas das professoras na busca pelo curso.

Professora cursista 1 - Atualizar-se sobre as novas ideias.

Professora cursista 2 - Aprimorar 0 conhecimento e a pratica para a
alfabetizacao.

Professora cursista 3 - Trocar experiéncias e angustias.

Professora cursista 4 - Viver experiéncias novas; trocas.

Professora cursista 5 - Procurar melhorar meus conhecimentos sobre
Alfabetizacéao.

Professora cursista 6 - Reflexao sobre a pratica.

Professora cursista 7 - Atualizacéo dos estudos.

Professora cursista 8 - Volta aos estudos.

Professora cursista 9 - Expectativa; renovacdo; busca de incentivo;
aprimoramento; respostas...

Professora cursista 10 - Expectativa de melhoria, de ver o aluno progredir na

aprendizagem.

Professora cursista 11 - Nao respondeu.

Professora cursista 12 - O gosto pelo trabalho. A satisfacdo e o desafio em estar

sempre buscando o0 sucesso deste processo junto aos alunos.

Professora cursista 13 - Por ter uma trajetdéria de estudos no campo da
(Continua)
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Alfabetizacéao.

Professora cursista 14 - Aprender; adquirir mais conhecimentos; trocar ideias.
Professora cursista 15 - Troca de experiéncias
Professora cursista 16 - Oportunidade de aprender coisas novas em Educacéo.

Professora cursista 17 - Oportunidade de estudar; busca pela educacdo de
qualidade, visando o desenvolvimento integral das criancas.

Professora cursista 18 - Nao respondeu.
Professora cursista 19 - Uma forma de atualizacéo.

Professora cursista 20 - Nao respondeu.

Quadro 1 — Expectativas das professoras alfabetizadoras quanto ao curso de
formacao continuada — PNAIC

As professoras cursistas responderam a esta questdo sinalizando para
renovacgdo, desafio, busca, oportunidade de estudo, busca pela educacdo de
qualidade, entre outros. Assim, o que define o professor:

E a habilidade de aprender a aprender em seu campo profissional, seguida
da habilidade de fazer o aluno aprender. [...] A rigor, quem nao estuda, ndo
tem aula para dar. Mais: quem nao reconstréi conhecimento, ndo pode fazer
o aluno reconstruir conhecimento (DEMO, 2004, p. 72).

Para que o aluno pesquise e elabore, supde-se um professor que pesquise e
elabore (lbid., p. 72-73). A partir dessas habilidades, o professor pode contribuir na
constituicdo de sujeitos capazes de construir sua prépria historia, desenvolvendo a
habilidade de reconstruir conhecimento de forma autonoma.

Na visdo de uma escola voltada para a construcao da cidadania, oferecendo
aos alunos conhecimentos que lhes permitam ter uma atuagéo critica e participativa
em sociedade, € que necessitamos repensar a formacado docente como um direito
assegurado a todos os professores.

Sendo assim, mais do que garantir a possibilidade de acesso a novas formas
de desenvolver sua docéncia, se faz necessario também disponibilizar este
conhecimento aos alunos, transformando-os em acdo. Para isso é preciso que toda
a sistematizacdo teorica esteja articulada com o fazer e que todo o fazer esteja
articulado com a reflexdo, em um processo continuo.

Uma das professoras cursistas destacou a importancia da formacédo como

possibilidade de:
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“ Reflexdo sobre a pratica.”
Professora cursista 6

Essa afirmacgédo pode ser considerada tanto como sendo uma oportunidade
para repensé-la, modificando-a, ou mesmo como atualizacdo pedagogica, para
agueles formados ha muitos anos e/ou que julgam sua formacéao inicial insuficiente.

A formacdo como atualizacdo pedagdgica pode ser identificada onde os
professores consideram necesséria a atualizacdo, ou seja, independente dos anos

de experiéncia profissional apresentam motivacéo para buscar a formagao.

“ Atualizar-se sobre as novas ideias.”
Professora cursista 1

“ Atualizagdo dos estudos.”
Professora cursista 7

“ Uma forma de atualizago.”
Professora cursista 19

Dai se compreende que:

A formacgéo do professor néo finaliza com o término da graduacao e nem
pode ser concebida de maneira estanque. Esta ocorre também no cotidiano
do professor, no exercicio da sua préatica docente e na participacdo em
acbes de formacdo continuada: cursos, projetos, leituras, trocas de
experiéncias e pesquisas (OLIVEIRA 2003, p. 19-20).

Pode-se afirmar que a busca por melhorias em suas praticas pedagdégicas € o
que leva os professores pesquisados a entender a formacgéo continuada como algo
favoravel as mudancgas que podem ocorrer nas situacdes vivenciadas em sala de
aula, bem como propicia condigcbes para que algumas de suas inquietagdes
vivenciadas no cotidiano de sala de aula possam de alguma forma serem

externadas.

e Experiéncia em turmas de Alfabetizagdo

A intencionalidade da questdo norteadora (Apéndice A - questdo 2) a seguir

foi descobrir se as professoras traziam experiéncias anteriores em turmas de

Alfabetizacéo e por quanto tempo. Vejamos suas consideracoes.
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Professora cursistal - Trabalhei como voluntaria na EJA; estagio no
Magistério - IEOB.

Professora cursista 2 - Como regente: 4 anos; em grupos de pesquisa da UFSM
- GEPFICA.

Professora cursista 3 - 1 ano apenas.

Professora cursista 4 - 4 anos.

Professora cursista 5 - 5 meses (suplementacao no 2° ano); este ano.
Professora cursista 6 - 9 meses

Professora cursista 7 - 21 anos de Magistério. Com turmas de 1° ano desde que
foi implantado o ensino de 9 anos.

Professora cursista 8 - 26 anos.

Professora cursista 9 - 14 anos.

Professora cursista 10 -17 anos.

Professora cursista 11 - 22 anos.

Professora cursista 12 - 18 anos atuando como professora alfabetizadora.

Professora cursista 13 - 6 anos (em turmas de 1° e 2° anos); em projetos de
Alfabetizacao (10 anos).

Professora cursista 14 - 7 anos.
Professora cursista 15 - 17 anos.
Professora cursista 16 - 8 anos.
Professora cursista 17 - 10 anos.
Professora cursista 18 - 4 anos.
Professora cursista 19 - 3 anos.
Professora cursista 20 - 10 anos.

Quadro 2 — Tempo de experiéncia em turma de Alfabetizacdo das professoras
participantes do curso de formacao continuada — PNAIC

A experiéncia que o professor ja possui com a alfabetizacdo também precisa
ser levada em conta. Ele ndo pode ser considerado apenas como um cursista
ouvinte. Na teoria, o Pacto atenta para essas questfes, mas, na pratica, isso ainda
precisa ser mais exercitado.

A forma como o conhecimento pedagdgico € construido constitui as
apropriagbes que cada professor tem presente. S&o suas concepgOes, valores,
conceitos, habilidades e competéncias que trazem da sua trajetoria escolar, pessoal
e profissional que o caracterizam. E um conhecimento construido ao longo de sua

trajetdria profissional.
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Ha que se ter clareza também para o fato de que o grupo de professores é
heterogéneo, portanto, o mesmo modelo de formacdo nunca atingira igualmente a
todos os cursistas.

Pode-se afirmar que a maioria das professoras tem menos de dez anos de
docéncia em turmas de Alfabetizacdo, conforme a analise do Quadro 2. Infere-se
gque O grupo se constitua de profissionais cujos conhecimentos estejam se
construindo através de uma trajetéria em que a discussao sobre as concepcdes de
como a crianca aprende ja estejam alicercadas em uma visdo mais progressista de
ensino.

Dessa maneira, as professoras devem estar engajadas em uma alfabetizacéo
alicercada na analise da construcéo das hipoteses e suas superacdes, considerando
o tempo de cada individuo para constituir assim seu planejamento, ou seja,
respeitando o ritmo de cada crianca e considerando as interacdes e o ludico, pecas-
chave para o trabalho com as criancas do Ciclo de Alfabetizacéo.

Por outro lado as vivéncias das professoras com um maior tempo de
Magistério se reafirmam no grupo como testemunhos de experiéncias, retrocessos e

avancos que constituem nossas praticas enquanto professores.

e A compreenséo dos professores alfabetizadores sobre Alfabetizacéo

O proposito da questdao 3 (Apéndice A) sintetizada a seguir foi conceber o
entendimento das professoras alfabetizadoras sobre a concepcéo do que seja o
processo de Alfabetizacdo das criangas que atualmente adentram a escola com seis

anos de idade, no inicio do Ensino Fundamental de nove anos.

Professora cursista 1 - Alfabetizar € permitir condicbes para que o aluno
escreva, leia e compreenda o que esta escrito, utilizando esses conhecimentos no
dia a dia.

Professora cursista 2 - Ensinar a distinguir, reconhecer, relacionar os codigos
linguisticos com as imagens reais.

Professora cursista 3 - Proporcionar situacfes para que o aluno construa o seu
conhecimento e integre-se ao mundo letrado.

Professora cursista 4 - Proporcionar situaces para que o aluno construa a sua
aprendizagem.

Professora cursista 5 - E um processo rico em situacées de interagdo. Meio pelo
gual a crianga assume seu papel de cidadao.

(Continua)
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Professora cursista 6 - Alfabetizacdo € o processo de descoberta e construcéo
da leitura e da escrita, que passa pela compreensao social da escrita e pela
aprendizagem da representacdo grafica dos sons. Implica na ampliacdo das
concepcoes e estratégias sobre o ensinar e o aprender.

Professora cursista 7 - A crianca que se insere no processo de leitura e escrita
com a compreensao do mundo.

Professora cursista 8 - E o processo globalizado de conhecimentos onde o
aluno passa por niveis de aprendizagem, devendo o professor respeitar, auxiliar e
orientar para que ele consiga vencer suas dificuldades e limitacdes.

Professora cursista 9 - O aluno se apropria do cédigo (alfabeto) e o
compreende, sendo um processo continuo.

Professora cursista 10 - O aluno se apropria da escrita e leitura de acordo com o
seu nivel de compreenséo.

Professora cursista 11 - E o aluno saber ler e escrever, interpretando o que diz.
Professora cursista 12 - Alfabetizacdo é o processo de apropriar-se do codigo
escrito e por meio de sua compreensao ter a possibilidade de “ler o mundo”.
Professora cursista 13 - Alfabetizacdo € um processo continuo e de construcao
individual e coletiva. Alfabetizacdo jA compreende os usos sociais da lingua, nao
€ necessario alfabetizar “letrando”.

Professora cursista 14 - Proporcionar situacées em que o aluno se integre no
sistema de leitura e escrita.

Professora cursista 15 - Fazer com que o aluno adquira o conceito da leitura e
escrita e que entenda o que Ié.

Professora cursista 16 - Processo continuo e gradual de apropriagdo da lingua.
Professora cursista 17 - Alfabetizar é a aquisicdo da escrita e leitura produzindo
um texto simples e compreendendo-0. Sendo um instrumento de transformacao
do individuo.

Professora cursista 18 - E o momento mais importante para a crianga, pois é um
mundo diferente onde todos os simbolos, signos e desenhos passam a ter um
outro significado, o conhecimento das letras e muito mais.

Professora cursista 19 - Acredito ser uma longa caminhada com as criancas,
cada vez mais novas na escola.

Professora cursista 20 - Alfabetizacdo é um processo complexo, continuo, que
exige um olhar diferenciado e um grande comprometimento do professor.

Quadro 3 - Compreensdo do processo de Alfabetizagcdo pelos professores
alfabetizadores

Conforme as respostas das professoras sdo muitas as conceituagoes para a
alfabetizacdo. Segundo o Manual do Pacto (BRASIL, MEC, 2013), estar alfabetizado
significa ser capaz de interagir por meio de textos escritos em diferentes situagoes.
Significa ler e produzir textos para atender a diferentes propdsitos. A crianca
alfabetizada compreende o sistema alfabético de escrita, sendo capaz de ler e
escrever, com autonomia, textos de circulagdo social que tratem de tematicas

familiares ao aprendiz.



39

No material j& citado do Pacto (BRASIL, MEC, 2012), o ciclo da alfabetizacao
nos anos iniciais do Ensino Fundamental € um tempo sequencial de trés anos (600
dias letivos), sem interrupcdes, dedicados a insercdo da crianca na cultura escolar, a
aprendizagem da leitura e da escrita, a ampliacdo das capacidades de producédo e
compreensao de textos orais em situacdes familiares e ndo familiares e a ampliacédo
do universo de referéncias culturais dos alunos nas diferentes areas do
conhecimento. Ao final do ciclo de alfabetizacéo, a crianca tem o direito de saber ler
e escrever, com dominio do sistema alfabético de escrita, textos para atender a
diferentes propdésitos.

Considerando a complexidade de tais aprendizagens, percebe-se que o
tempo de 600 dias letivos € um periodo necessario para que seja assegurado a cada
crianca o direito as aprendizagens basicas da apropriacdo da leitura e da escrita; a
consolidagédo de saberes essenciais dessa apropriacdo; ao desenvolvimento das
diversas expressoes e ao aprendizado de outros saberes fundamentais das éreas e
componentes curriculares, obrigatorios, estabelecidos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos.

Os trés anos do Ciclo devem assim, garantir a insercao da crianga na cultura
escolar, além da aprendizagem da leitura e da escrita e da ampliacdo de seu
universo de referéncias culturais, nas diferentes areas do conhecimento.

O livreto do Pacto (BRASIL, 2012) traz também que a alfabetizacdo na
perspectiva construtivista é concebida como um processo de constru¢do conceitual,
continuo, iniciado muito antes de a crianca ir para a escola, desenvolvendo-se
simultaneamente dentro e fora da sala de aula. Alfabetizar € entdo construir
conhecimento.

Sendo assim, para ensinar a ler e escrever faz-se necessario compreender
que os/as alfabetizando/as terdo que lidar com dois processos paralelos: as
caracteristicas do sistema de escrita e 0 uso funcional da linguagem.

Pontuando os estudos de Ferreiro e Teberosky (1986) tem-se que as criancas
elaboram conhecimentos sobre a leitura e escrita, passando por diferentes
hipoteses — espontaneas e provisorias — até se apropriar de toda a complexidade da
lingua escrita. Tais hipoteses, baseadas em conhecimentos prévios, assimilacdes e
generalizagles, dependem das interacdes delas com seus pares e com 0sS materiais

escritos que circulam socialmente.
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A formagédo do Pacto busca esse acompanhamento da aprendizagem das
criancas e as trajetorias que ela realiza para avancar em suas hipoteses através da
mediacdo do professor. As professoras em sua maioria ja demonstram a

preocupacdo em inserir em suas respostas as questoes de:

“

—Implica na ampliagdo das concepgOes e estratégias sobre o ensinar e o
aprender.”
Professora cursista 6

~Sendo um instrumento de transformacgao do individuo.”
Professora cursista 17

_Utilizando desses conhecimentos no dia a dia.”
Professora cursista 1

Isso demonstra que os docentes possuem uma visdo mais ampliada de como
a crianga faz a apropriagdo do conhecimento, considerando as diferentes etapas em
que ela constrdi e reconstréi sua aprendizagem, de forma a inserir-se cada vez mais
no desenvolvimento de suas hipoteses de leitura e escrita em um processo
din&mico.

Outras professoras tém uma visdo mais sintética da alfabetizacdo de seus

alunos, considerando-a como uma simples decodificacdo dos simbolos.
e Participacdo em Cursos Especificos de Alfabetizacdo
A questéo a seguir aponta para a formacgéo do profissional atuante no ciclo de

alfabetizacdo através da participagdo em cursos, que tenham como objetivo principal

a alfabetizacao.

Professora cursista 1 — Nao
Professora cursista 2 — Nao
Professora cursista 3 — Nao

Professora cursista 4 - Sim. Especializag&o.

Professora cursista 5 - Nao.

Professora cursista 6 - Sim. Um curso (Seminario) na UFSM com a professora
Elenise.

Professora cursista 7 - Sim. Pds-graduacdo em Alfabetizacdo e Curso de Pré6-
letramento.

Professora cursista 8 - Sim. Formagao Continuada-SMED.

(Continua)
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(Conclusao)

Professora cursista 9 - Todos os cursos de formacéo da SMED

Professora cursista 10 - Sim. Todas as palestras oferecidas pela Secretaria de
Educacdo.
Professora cursista 11 - Sim, os proporcionados pela SMED.

Professora cursista 12 - Sim. Seminarios, encontros, grupos de estudos, cursos.

Professora cursista 13 - Formacao Inicial do Pro-letramento; cursos do
GEEMPA.
Professora cursista 14 - Sim. Cursos de Letramento e Formag&o Continuada.

Professora cursista 15 - Sim. Curso de Letramento e Formacgéo Continuada.
Professora cursista 16 - Sim. Pro-letramento.

Professora cursista 17 - Sim. Participei de cursos promovidos pela UFSM e por
trés anos formacgéo com os cursos do GEEMPA.
Professora cursista 18 - N&o.

Professora cursista 19 - Nao.
Professora cursista 20 - Sim. Minha Pés-graduacéo foi nessa area.

Quadro 4 — A participacdo dos professores alfabetizadores em cursos especificos
de Alfabetizacéo

Reconhece-se no posicionamento das professoras que a maioria delas ja
desenvolveu cursos cuja énfase estava na alfabetizacdo. Sendo a alfabetizacdo dos
alunos do ciclo importante para a autonomia dos mesmos para a leitura e escrita, 0s
professores também relatam a necessidade de novas praticas.

Fala-se muito sobre Alfabetizacdo e Letramento e os professores muitas
vezes ndo tem a clareza necessaria para definir e desenvolver em sala de aula
esses dois conceitos, por isso a importancia da formacdo. Pode-se afirmar que a
perspectiva construtivista trouxe diferentes e importantes contribuicbes para a

alfabetizacao:

Alterou profundamente a concepcdo do processo de construcdo da
representacé@o da lingua escrita, pela crianga, que deixa de ser considerada
como dependente de estimulos externos para aprender o sistema de
escrita, concepcao presente nos métodos de alfabetizacdo até entdo em
uso, hoje designados tradicionais, e passa a sujeito ativo capaz de
progressivamente (re) construir esse sistema de representacéo, interagindo
com a lingua escrita em seus usos e praticas sociais, isto &, interagindo com
material para ler, ndo com material artificialmente produzido para aprender a
ler; os chamados para a aprendizagem pré-requisitos da escrita, que
caracterizariam a crianca pronta ou madura para ser alfabetizada —
pressuposto dos métodos tradicionais de alfabetizacdo — sdo negados por
uma visao interacionista, que rejeita uma ordem hierarquica de habilidades,
afirmando que a aprendizagem se da por uma progressiva construcédo do
conhecimento, na relacdo da crianca com o objeto lingua escrita; as
dificuldades da crianca, no processo de construcdo do sistema de
representacdo que € a lingua escrita — consideradas deficiéncias ou
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disfung@es, na perspectiva dos métodos tradicionais — passam a ser vistas
como erros construtivos, resultado de constantes reestruturagfes
(SOARES, 2003, p. 10).

De acordo com a Psicogénese da Lingua Escrita (FERREIRO; TEBEROSKY,
1986) afirmam que o aprendizado do sistema de escrita ndo se reduziria ao dominio
de correspondéncias grafo-fonémicas (a decodificagdo e a codificacdo), mas se
caracterizaria como um processo ativo no qual a crianca, desde seus primeiros
contatos com a escrita, constréi e reconstroi hipoteses sobre a sua natureza e o seu
funcionamento.

Sob esta oOtica os professores ampliam seus conceitos e consideram 0s
estagios em que a crianca esta para a elaboracdo de seu planejamento, de forma a
gue seus alunos avancem em suas hipéteses.

Por isso a importancia de um novo olhar para o processo de aquisicdo do
dominio da leitura e da escrita pelos professores ao alfabetizarem as criangas. A
proposta requer muito estudo para a compreensao da trajetéria dos alunos no que
diz respeito a construcdo do seu conhecimento e suas estratégias e hipoteses.

Cabe ao professor um amplo conhecimento de forma a caracterizar 0s
estagios em que se encontra cada crianca, como ela pensa e constroi sua
caminhada em direcdo ao desenvolvimento de habilidades para estar alfabetizado.

Durante o percurso dos encontros de formacéo percebeu-se a dificuldade que
muitas professoras tem para a realizacdo das testagens das criancas, a fim de
categorizar através da escrita dos alunos os estagios em que elas se encontram.

De posse dos conhecimentos sobre a evolucdo da escrita da crianca €
possivel ao professor desenvolver intencionalmente estratégias para fazer com que
seus alunos avancem de forma a assegurar e qualificar a aprendizagem. Sem ter
esses conhecimentos, a alfabetizacdo torna-se desprovida de significado, sendo

apenas uma atividade mecanica, artificial e desmotivadora.

e Dificuldades encontradas nas turmas de Alfabetizacao

A questdo abaixo propde aos professores uma reflexdo sobre os desafios
vivenciados em sala de aula, os quais se apresentam como dificuldades em relacéo
ao desenvolvimento do trabalho docente nas turmas de alfabetizacéo no dia a dia da

escola.
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Professora cursista 1 - Apoio pedagodgico; alunos incluidos; falta de
conhecimento para lidar com esses alunos; falta de Educador Especial para um
trabalho em conjunto com a professora da turma.

Professora cursista 2 - Falta de recursos; trabalho com alunos inclusos sem a
necessaria qualificacao; auséncia da familia.

Professora cursista 3 - Falta de recursos e de como trabalhar com os alunos
incluidos, para que eles sejam realmente incluidos, facam parte.

Professora cursista 4 - Participacao da familia; apoio da dire¢&o; recursos.
Professora cursista 5 - Formacao para lidar com os alunos inclusos; falta de
apoio familiar; aceitacdo dos pais sobre as dificuldades dos filhos; recursos.
Professora cursista 6 - Falta de apoio no que se refere a recursos humanos e
pedagogicos; maior acompanhamento da crianca para a Educadora Especial e
suporte para o professor organizar estratégias de trabalho com a crianca especial;
acessibilidade; realizacdo das testagens para avaliacdo dos niveis de construcdo
da escrita; recursos humanos (educadores especiais em maior nimero € com
disponibilidade de tempo maior na escola).

Professora cursista 7 - Pessoal de apoio; maior investimento de recursos; falta
de acompanhamento dos alunos com inclusao.

Professora cursista 8 - Falta de tempo para planejamento; para dedicar-se aos
alunos.

Professora cursista 9 - Apoio; recursos materiais especificos; formacdo do
professor para atuar com alunos inclusos; falta de tempo do professor para
planejar aulas; participacao da familia.

Professora cursista 10 - Falta de apoio; o professor ndo estar preparado para
trabalhar com a inclusdo; auséncia de espaco para as reunides pedagdgicas.
Professora cursista 11 - Nao respondeu.

Professora cursista 12 - Suporte multidisciplinar para os alunos com problemas;
apoio para o trabalho realizado em aula; compreensao e comprometimento das
familias; estudo e aperfeicoamento dos profissionais da educacao.

Professora cursista 13 - Monitores para auxiliar em sala com os alunos inclusos;
investimento na formac&o dos professores; recursos fisicos e humanos;
Professora cursista 14 - Apoio; formacdo para o professor; conhecimento;
recursos; auxilio da familia.

Professora cursista 15 - Palestras; trocas; o professor ndo se sente preparado
para contribuir para que os alunos inclusos avancem.

Professora cursista 16 - Dar conta das demandas, que sdo cada vez mais
complexas; aporte de materiais e de pessoal em todas as escolas da rede.
Professora cursista 17- Estudo; apoio; preparo para o trabalho com a incluséo.
Professora cursista 18 - Profissionais especializados como Educadora Especial;
Professora cursista 19 - Muitas dificuldades dentro da sala de aula com alunos
inclusos, pois querem que seja diferenciado. Todos os alunos com dificuldades e
nao temos condi¢cdes de tratar o aluno incluso que ndo tem monitora, junto com
aqueles alunos que apresentam apenas dificuldades.

Professora cursista 20 - Dificuldades fisicas e estruturais, falta de apoio efetivo;
acompanhamento de um educador especial orientando o trabalho do professor,
entre outras.

Quadro 5 — Dificuldades encontradas nas turmas de Alfabetizacéo.
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Percebe-se que uma angustia citada por grande parte dos professores esta
na inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais. O estranhamento
comentado pelas professoras reside no fato da afirmacéo de que muitas escolas nao
possuem apoio adequado, com Educadoras Especiais no quadro dos professores do
municipio; ja em outras a carga horaria é insuficiente para atender a demanda do
namero de alunos incluidos.

A falta de monitores para assessorar 0s professores em seu dia a dia também
compromete o andamento das atividades diarias das turmas, uma vez que O
professor tem de se ausentar da sala para levar estes alunos ao banheiro, trocar
fraldas, cuidar da seguranca destes, etc. E recorrente a dificuldade dos professores

alfabetizadores, conforme se pode observar em suas colocacoes:

“ Falta de apoio no que se refere a recursos humanos e pedagdégicos.”
Professora cursista 6

“ Pessoal de apoio.”
Professora cursista 7

“ Monitores para auxiliar em sala de aula com os alunos inclusos.”
Professora cursista 13

“ Muitas dificuldades dentro da sala de aula com alunos inclusos, pois
querem’ que seja diferenciado. Todos os alunos com dificuldades e n&o
temos condi¢Bes de tratar o aluno incluso que ndo tem monitora, junto com
aqueles alunos que apresentam apenas dificuldades.”

Professora cursista 19

Muitas vezes, dependendo da deficiéncia, a direcdo das escolas tem
orientado o0s pais a procurarem o Ministério Publico para que tal apoio, direito dos
alunos incluidos, seja efetivado.

A concepcao da educacgéo inclusiva, segundo o Caderno de Educacao
Inclusiva (BRASIL, MEC, 2013) é pautada no respeito a heterogeneidade, no
alfabetizar letrando, no curriculo multicultural, no educar na diversidade, entre
outros.

Em muitos encontros de formag&o nestes dois anos do Pacto os professores
cursistas relataram suas dificuldades e anseios para que a inclusdo néo torne a

escola simplesmente um depdsito de criangas incluidas, mas que realmente se faca

" Grifo nosso.



45

sentir de forma significativa a viabilizacdo em termos de adequacdo e de promocao
da aprendizagem destas.

Transtornos existem em que se sabe que os alunos levardo mais tempo que
apenas trés anos do Ensino Fundamental para estarem alfabetizados. A falta de
uma equipe multidisciplinar de apoio também dificulta e retarda o processo de
alfabetizacao.

A abordagem de temas emergentes no processo de formacao do Pacto, como
a educacéo inclusiva, € um exemplo claro da necessidade de atualizacdo sobre as
politicas educacionais contemporaneas, o que reforca a tese de que a formacéo
deve, de fato, ser continua.

O material do PNAIC do ano de 2014 traz no Caderno de Educacéo Inclusiva
0S seguintes objetivos:

Ampliar conhecimentos sobre aspectos legais referentes a Educacéo
Especial na perspectiva da Educacéo Inclusiva; aprofundar conhecimentos
sobre encaminhamentos destinados aos alunos que fazem parte do publico
alvo da Educacdo Especial; ampliar conhecimentos sobre espacos de
aprendizagem dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superlotacdo. No contexto da inclusdo
escolar, ou seja, o trabalho da escola comum articulada com o atendimento
educacional especializado-AEE; compreender a importancia de um trabalho
considerando as diferencas dos alunos com ac¢bes voltadas a promover o
acesso, a participacdo e a aprendizagem dos mesmos; sugerir praticas
pedagédgicas de alfabetizagdo matemética para alunos com necessidades
especificas; sugerir praticas pedagogicas de alfabetizagcdo matematica para
alunos com necessidades especificas (BRASIL, MEC. 2014, p. 5).

Considerando o exposto se da o questionamento dos professores sobre o
porqué de nao se efetivarem na pratica os objetivos destacados.

Os docentes também sinalizaram os desafios enfrentados pelos professores
da rede municipal de ensino como a falta de tempo para discutir o planejamento e
demais questbes pertinentes. Essa situacdo € decorrente devido a auséncia de
reunides pedagogicas contempladas no calendario escolar do municipio durante o
ano letivo de 2014, dentro da carga horaria do professor, conforme determinacéo da
Secretaria de Municipio da Educacdo (SMED). Observa-se nas respostas dos
professores a sobrecarga de trabalho e as angustias geradas a partir da
impossibilidade de um espaco para o trabalho na escola, em que as duvidas,
preocupacdes, angustias e necessidades ndo puderam ser debatidas com seus
pares na busca de alternativas conjuntas. Esse aspecto esta visivel em seus

depoimentos, conforme Quadro 5:
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“ Suporte para o professor organizar estratégias de trabalho com a crianca
especial.”
Professora cursista 6

“ Falta de tempo para planejamento, para dedicar-se aos alunos.”
Professora cursista 8

As escolas necessitam de um tempo para a interagao entre colegas, para o
planejamento de atividades, para estudo, elaboracdo e correcdo de avaliacdes e
isso ndo estd acontecendo, gerando descontentamento por parte de todos. A
LDB/96° prevé em seu art. 67, inciso V:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacao dos profissionais
da educagédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico: [...] V- periodo reservado a

estudos, planejamento e avaliag&o, incluido na carga de trabalho (BRASIL,
2013).

O mesmo direito previsto na Lei do Piso® em seu art. 2°, paragrafo 4°:

§ 4° Na composi¢do da jornada de trabalho, observar-se-4 o limite maximo
de 2/3 (dois ter¢os) da carga horéaria para o desempenho das atividades de
interacdo com os educandos (BRASIL, 2008).

Pode-se destacar entre as opinides dos professores elencadas no Quadro 5
de que além da questdo salarial existe a necessidade de melhoria das condicdes de
trabalho, para que os professores tenham direito por exemplo, a uma formacéo
como atividade computada em sua carga horaria, favorecendo a qualificacdo da
Educacdo. Muitas professoras sinalizaram em suas respostas essas reais

necessidades:

“ Oportunidade de aprendizagem e troca de experiéncias com os colegas
alfabetizadores.”
Professora cursista 8

“ Atualizagdo pedagogica.”
Professora cursista 9

“ Oportunidade de estudo e atualizagido.”
Professora cursista 10

® Lein°. 9.394 de 20 de Dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da Educacdo Nacional.

Lei Federal. 11.738/2008, que instituiu o piso salarial profissional nacional para os profissionais do
magistério publico da Educacao Basica.

9
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e Concepcdes dos professores alfabetizadores sobre Formacgédo Continuada
O gquestionamento a seguir (Quadro 6) buscou apreender dos professores

cursistas quais sao suas percepcdes sobre a formacdo continuada e sua possivel
iImportancia para a formacéo profissional docente.

Professora cursista 1- S&o cursos de atualizacao.

Professora cursista 2- Nao respondeu.

Professora cursista 3 - Forma de trocas de experiéncias.

Professora cursista 4 - Oportunidade de discutir com as colegas novas praticas.
Professora cursista 5 - Nao respondeu.

Professora cursista 6 - Repensar nossa pratica pedagdgica.

Professora cursista 7 - Atualizagcdo, pois faz muito tempo que conclui a
faculdade.

Professora cursista 8 - Oportunidade de aprendizagem e troca de experiéncias
com os colegas alfabetizadores.

Professora cursista 9 - Atualizacdo pedagogica.

Professora cursista 10 - Oportunidade de estudo e atualizacéo.

Professora cursista 11 - Nao respondeu.

Professora cursista 12 - Oportunidade para conhecer novas praticas.

Professora cursista 13 - Verificar as novas concepc¢des de educacédo e
aprendizagem.

Professora cursista 14 - Um novo olhar sobre a pratica.

Professora cursista 15 - Trocar ideias, reconhecer o que 0s outros estao fazendo
em sala de aula e que tem dado certo.

Professora cursista 16 - Maneira de estudar novos textos e relatos.

Professora cursista 17- Repensar a pratica e trocar.

Professora cursista 18- Possibilita a interacdo com as colegas e o estudo.
Professora cursista 19 - Através dos encontros, refletimos sobre o que acontece
nas escolas e vemos que nao estamos sozinhos.

Professora cursista 20 - Favorece o entrosamento com as colegas.

Quadro 6 — As concepcdes dos professores alfabetizadores, cursistas do PNAIC,
sobre a Alfabetizacao

O PNAIC favorece reflexdes sobre diferentes aspectos envolvidos nha
definicAo e na implementacdo de uma politica publica para os anos iniciais do
Ensino Fundamental. Uma delas diz respeito ao direito & formacgéo continuada.
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A formacéo continuada docente passa a ser entendida nos dias de hoje, ndo
como agao para corrigir eventuais lacunas de formacgdo, mas como direito
profissional a ser exercido continuamente em diferentes momentos e em diferentes
formatos (BRASIL, 2013).

A formacao e o desenvolvimento dos professores, segundo Imbernén (2010),
acontecem quando estes adquirem um maior conhecimento da complexidade da
atividade docente. Para seu desenvolvimento tanto pessoal quanto profissional,
devem unir teoria e pratica, experiéncia e reflexdo, acdo e pensamento.

Alguns professores consideram os momentos de trocas de experiéncias como
um aspecto muito importante da formagdo. As trocas valorizam os saberes docentes,
promovendo o fortalecimento do grupo e estabelecendo uma reflexdo critica a sua
pratica de sala de aula. Para Schén (2000, p. 129) é o momento do dialogo reflexivo

com seus proprios saberes como afirmam as professoras:

“

" Trocar ideias, reconhecer o que os outros estdo fazendo em sala de aula
e que tem dado certo.”
Professora cursista 15

“

" Repensar a pratica e trocar.”
Professora cursista 17

“ Um novo olhar sobre a pratica.”
Professora cursista 14

" Possibilita a interagdo com as colegas e o estudo.”
Professora cursista 18

“ Oportunidade de aprendizagem e troca de experiéncias com os colegas
Alfabetizadores.”
Professora cursista 8

Tardif (2004, p. 54-55) considera que o0s saberes experienciais dos
professores sdo 0 constructo da sua prépria profissionalidade, quando manifestam
suas ideias a respeito dos saberes curriculares / disciplinares, sobretudo a respeito
de sua formacéao profissional.

Para Kramer (apud MEDIANO, 2003, p. 93), a formag&o continuada no
espaco da escola proporciona um clima de confianga entre os pares, de forma a
expor suas ideias e deixar emergir os conflitos, de modo a favorecer a construcao da

autonomia dos professores e sua capacidade de critica.
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Outra professora destaca a necessidade de compartilhar suas frustacoes e
angustias, vendo que suas “dificuldades pedagdgicas” se constituem também da

mesma forma em outros colegas de profissao:

“Através dos encontros, refletimos sobre o que acontece nas escolas e
vemos que ndo estamos sozinhos.”
Professora cursista 19

Tardif (2004, p. 118-291) afirma que a atividade do professor € marcada pelas
relacbes humanas que constituem o “fazer cotidiano do professor”, por isso € tao
significativo a eles na construcédo das relacdes docentes. Existe uma necessidade
em externar suas praticas de forma a obter uma afirmacéo de seu fazer pedagogico.

O sentimento de reconhecimento e de valorizagcdo é importante, na medida
em que h& a busca pela legitimacéo e a aprovacao de seu trabalho. Muitas vezes o
trabalho do professor se da de forma solitaria e esse reconhecimento faz bem para

sua autoestima.

e Tipos de avaliacao realizadas nas turmas de Alfabetizacdo dos professores
cursistas do PNAIC

A questdo seguinte diz respeito a como se da o processo avaliativo dos
alunos das turmas de alfabetizacdo nas escolas, buscando evidenciar se o0s
professores jA compreendem este ciclo como um processo continuo, progressivo de
aprendizagens e se a avaliagao prevalece como sendo quantitativa ou qualitativa na

visao dos docentes.

Professora cursista 1 - Trimestral, observacéo diaria; através de trabalhos e
participacao.

Professora cursista 2 - Trabalho em equipe; feita em conjunto; por diagndstico;
registro; observagéao.

Professora cursista 3 - Diaria; continua; um processo e nao um produto final dos
registros dos alunos.

Professora cursista 4 - Observacao diaria; continua; com registros.

Professora cursista 5 - Continua e através de parecer descritivo.

Professora cursista 6 - Avaliacdo diaria do professor; acompanhamento
progressivo das evolugcbes de cada crianca; realizacdo de testagens para
avaliacdo dos niveis de construcdo da escrita das criangas; pareceres trimestrais.

(Continua)
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(Concluséo)
Professora cursista 7 - De maneira que possamos perceber o desenvolvimento
diario do aluno; diaria; progressiva; diagnostica.
Professora cursista 8 - Nao respondeu.
Professora cursista 9 - Diaria (atitudes, atividades, leituras, jogos, cadernos).
Professora cursista 10 - O aluno € avaliado toda hora e todo o dia, através da
leitura e escrita, de trabalhos, as atitudes.
Professora cursista 11 - E dia é observado o aprendizado do aluno; trimestral.
Professora cursista 12 - A avaliacdo do trabalho realizado com o 1° ano é feita
através de testagens, observacbes sistematicas, trabalhos avaliativos, que
servem de referéncia para planejamentos de novas estratégias.
Professora cursista 13 - Nos anos iniciais a avaliagdo é continua e processual,
no 1° ano est4d apoiada nas testagens dos niveis e no trabalho de
desenvolvimento da aprendizagem.
Professora cursista 14 - Através do acompanhamento diério de todo o processo
ensino e aprendizagem.
Professora cursista 15 - Atividades diarias e acompanhamento das atividades
diarias dos alunos (individuais e coletivas).
Professora cursista 16 - Avaliacdo continua e diagnéstica.
Professora cursista 17 - A avaliacdo é realizada de maneira continua e
diagnostica.
Professora cursista 18 - De forma diaria e continua de todos que participam do
processo.
Professora cursista 19 - Através de notas e de parecer descritivo.
Professora cursista 20 - Os professores avaliam os alunos de forma continua,
sendo emitido um parecer no final de cada trimestre e ao final do ano uma nota é
qguantificada de acordo com o desempenho do aluno no decorrer do ano letivo.

Quadro 7 - Os tipos de avaliacdo realizadas nas turmas de Alfabetizacdo das
professoras cursistas do PNAIC

O objetivo da pergunta foi 0 de conhecer a concepcao de avaliacdo de cada
um dos entrevistados, atingindo a posic¢ao tedrica dos professores alfabetizadores e
a construcao do significado real da avaliacdo posta em prética, no cotidiano da sala
de aula. Analisando as respostas obtidas do Quadro 7, podemos descobrir, mesmo
gue nas entrelinhas, as ideias defendidas pelos docentes.

Algumas palavras-chave como “processual’, “continua” e “diaria” deixam claro
gue o caminho que os docentes utilizam perpassa a questao da quantificagéo pura e
simples e revela um olhar mais detalhado sobre o processo de aquisicdo e
desenvolvimento das capacidades e habilidades de seus alunos.

A citacdo do uso de pareceres no ciclo de alfabetizacdo atenta para outra

possibilidade de registro da avaliagéo, considerando os avancos de cada aluno e
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suas fragilidades, qualificando a avaliacdo nos primeiros anos do ensino
fundamental. Assim, de forma geral, as professoras cursistas denotam um processo
qualificador que objetiva conhecer o aluno, como demonstram algumas das

respostas dadas.

“ Continua e através de parecer descritivo.”
Professora cursista 5

“ Através de notas e de parecer descritivo.”
Professora cursista 19

“ Os professores avaliam os alunos de forma continua, sendo emitido um

parecer no final de cada trimestre e ao final do ano uma nota é quantificada

de acordo com o desempenho do aluno no decorrer do ano letivo.”
Professora cursista 20

As falas dos docentes demonstram a busca na flexibilizacdo, qualificacdo e
relativizacdo de sua maneira de avaliar, o que coincide com a proposta da formacéao
através do Pacto.

Cabe ressaltar, porém, que apenas duas delas cita o uso das testagens dos
niveis da escrita, ou seja, a compreensao e utilizacdo dos estudos da Psicogénese
(FERREIRO; TEBEROSKY, 1986) para a analise sobre as hipbteses das criancas
sobre a apropriacdo da escrita, na avaliacdo da aprendizagem dos alunos e as
possiveis intervenc¢des pedagogicas de forma a fazer com que os alunos avancem

em suas aprendizagens. O material do PNAIC traz claramente:

Assim, com a difusdo dos trabalhos da Psicogénese da Lingua Escrita,
vimos nascer um forte discurso contrario ao uso dos tradicionais métodos
de alfabetizacdo e a defesa de uma pratica que tomasse por base a teoria
psicogenética de aprendizagem da escrita. Pregava-se a necessidade de
possibilitar que as criancas se apropriassem do Sistema de Escrita
Alfabética a partir da interacdo com diferentes textos escritos em atividades
significativas de leitura e producdo de textos, desde a Educacado Infantil
(BRASIL, 2012, p. 17).

Entende-se a avaliagdo da aprendizagem, dessa forma, como componente
importante do processo de formacao, a medida que faz o diagnéstico de deficiéncias
a serem superadas e de potencialidades a serem mantidas, mede resultados
alcancados e identifica possiveis mudancas de percurso necessarias.

E ela ainda que pode nos apontar quais S&0 0s conte(idos que 0S NOSSOS
alunos estdo enfrentando dificuldades e que precisam receber mais atencédo. A
avaliacdo também identifica as &areas que devem ser priorizadas, que alunos
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precisam de um maior acompanhamento, que métodos e praticas pedagogicas
necessitam de revisdo e quais foram exitosas. Pois:

A avaliacdo € uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho
docente, que deve acompanhar passo a passo 0 processo de ensino e
aprendizagem. Através dela, os resultados que vdo sendo obtidos no
decorrer do trabalho conjunto do professor e dos alunos sédo comparados
com os objetivos propostos, a fim de constatar progressos, dificuldades, e
reorientar o trabalho para as correcdes necessarias (LIBANEO, 1994,
p. 195).

Sem avaliacdo, dificimente podemos combater o ensino ineficiente,
excludente, que privilegia uma minoria. Nosso entendimento é de que a avaliacdo €
uma aliada no processo educativo. Por isso precisa ser continua, pois sé assim
permite que um problema de aprendizagem seja prontamente percebido, de maneira
que podemos tomar rapidamente as providéncias necessarias para supera-lo.

Para isso, € essencial a troca de experiéncias entre os professores nas horas
de trabalho pedagdégico comum: um ajuda o outro, um discute com o outro, um
aconselha o outro e todos se beneficiam.

E preciso compreender a avaliagdo como uma aliada, um instrumento do
planejamento educativo, uma oportunidade de melhorias.

A acdo educativa tem sempre um carater intencional. Isso quer dizer que
nossa busca seria incitar modificacbes nas pessoas, em seu comportamento, em
suas ideias, em seus valores e em suas crencgas.

Pode-se também compreender a avaliacdo, por compor informacdes
importantes, que permitem formar juizos de valor e tomar decisbes como um
instrumento do planejamento, uma ferramenta importante para que possamos refletir
sobre onde estamos e para onde vamos. Dessa forma, o professor pode planejar de
acordo com sua intencionalidade pedagogica.

Sob esta perspectiva, a avaliacdo ganha uma abrangéncia muito maior e, da
forma como a entendemos, assume uma importancia central nos processos de
ensino e aprendizagem desencadeados na escola. Essa visdo € radicalmente
diferente da adotada por teorias tidas como tradicionais e que tém como parametro a
racionalidade técnica.

A mudanca na forma de compreender o papel do aluno implica uma
modificacdo na forma de conceber o ensino e a avaliagdo, caminhando na
perspectiva da racionalidade pratica. Para isso é necessario que o professor reflita e
se aproprie teoricamente dos conceitos de letramento e alfabetizacéo.
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Entdo, € possivel dizer que a avaliagdo esta diretamente ligada as

concepcles que o professor tem de ensino, de aprendizagem e a metodologia de

ensino e aprendizagem.

A proposta do PNAIC, em seu Caderno 1, Ano 1 no que se refere a avaliagao

traz:

Como abordado por Albuquerque e Morais (2006), diferentemente de uma
pratica tradicional de alfabetizacdo e avaliacao, na perspectiva construtivista
e interacionista de ensino, e também na perspectiva inclusivista, avaliam-se
as conquistas e as possibilidades dos estudantes ao longo do ano escolar, e
nao apenas os impedimentos e as condutas finais e acabadas (BRASIL,
2012, p. 27).

O mesmo material citado reflete:

Além disso,

apontados:

O erro, que antes precisava a todo custo ser evitado, ja que era o principal
sintoma de exclusédo escolar, passa a ser considerado como indicador da
forma como os alunos pensam sobre determinado conhecimento. Os
objetivos das avaliagbes ndo se relacionam mais a simples medi¢cdo de
conhecimentos para determinar se estdo aptos a progredir nos estudos,
mas a identificacdo dos conhecimentos que o0s estudantes ja
desenvolveram, com o objetivo de fazé-los avangar em suas aprendizagens
(BRASIL, 2012, p. 26).

a avaliacdo atende a diferentes objetivos, como alguns

a) identificar os conhecimentos ja construidos pelos alunos, a fim de
planejar as novas atividades de ensino de forma ajustada, isto &,
considerando as aprendizagens que eles ja desenvolveram as dificuldades
ou lacunas que precisam superar; b) decidir sobre a necessidade ou ndo de
retomar o ensino de certos itens ja ensinados ou de usar estratégias de
ensino alternativas, a partir da verificacdo do que os alunos aprenderam; c)
decidir sobre se os alunos estdo em condi¢des de progredir para um nivel
(série, ciclo, etc.) escolar mais avangado (LEAL, 2003, p. 20).

Todos esses objetivos devem estar bem presentes nas praticas cotidianas de

todos os professores e de forma especial, dada a importancia dessa fase escolar,

aos professores do ciclo de alfabetizagéo.

2.3.1.2 Questionario aos gestores (Apéndice B)

Pretendeu-se com este questionario elucidar se o0s processos de

sensibilizacdo, na funcdo gestora dos coordenadores pedagdgicos de apoio ao
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trabalho dos professores alfabetizadores se efetivam na préatica. Buscou-se dessa
forma, destacar a relevancia da participacao do gestor na formacao continuada dos

professores.

e Quanto ao planejamento e autoavaliacdo da funcdo como coordenadora

pedagogica das turmas do Ciclo de Alfabetizacao

A guestédo pretendeu analisar como o coordenador pedagdgico da RME faz a

gestédo da formacéo continuada docente.

Procuro colocar em pauta minha prépria atuagéo, dialogando com
minhas colegas, analisando a realidade, pedindo aos docentes a
avaliacdo escrita de meu trabalho (sem a identificacdo) para que
possa compreender minha trajetéria no grupo.

Coordenador A

Sou eu quem organiza as reunides, envolvo os professores no
trabalho, trago as informagfes que obtenho de leituras, acompanho
0 desenvolvimento dos alunos nas turmas. O coordenador
pedagdgico lidera a formacdo na escola. Nas reunides a gente
analisa as praticas da escola, assim como as propostas da
formacdo (PNAIC) e d& encaminhamento. Analiso meu trabalho por
meio da satisfacdo das minhas colegas no grupo. Se o coordenador
nao consegue motivar o grupo seu trabalho esta insatisfatorio.

Coordenador B

Trocando ideias com colegas da equipe diretiva; com a ajuda de
outros colegas coordenadores e orientadores educacionais com
Coordenador C | maior experiéncia; através de formacgdes e reunides da equipe da
SMED. Procuro dar abertura ao grupo para que possa avaliar meus
erros.

Quadro 8 - Planejamento e autoavaliagdo das fungdes como coordenadoras
pedagogicas das turmas do Ciclo de Alfabetizacéo

Analisando as respostas do Quadro 8 percebe-se que os coordenadores
pedagogicos utilizam-se para planejar e avaliar seu trabalho junto ao grupo através

de “conversas informais com o0s professores sobre as dificuldades, atividades

desenvolvidas, sugestbes, acompanhamento das aulas, avaliacées escritas, analise

das praticas da escola, troca de ideias, nas formacoes e reunides com a SMED”

dentre outras. Sendo assim, destacam-se as diversas estratégias de formacao
propostas assim como a participagdo dos docentes como agentes ativos em seu

processo de formacéo continuada.
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A mediagdo do coordenador entre o conhecimento e os professores
possibilita e fomenta todo o processo de compartilhamento das experiéncias
pedagdgicas entre os docentes assim como a catalisacdo de ansiedades e
dividas dos professores, e, em consequéncia, busca responder de forma
mais consistente e objetiva estas ansiedades, tendo como ferramentas de
acdo as diversas estratégias de formacdo utilizadas pelo coordenador
(OLIVEIRA, 2013, p. 2).

O gestor demonstra seu perfil de lideranca ndo apenas em tracos pessoais,
mas haquilo que é construido no decorrer do cotidiano, das acdes que sao
enfrentadas, das dificuldades superadas que acontecem no interior da escola.

Pode-se afirmar que esses aspectos transformam e/ou modificam a maneira
como o gestor desenvolve suas fungbes. Quando o gestor tem atitudes positivas,
isso normalmente torna a equipe motivada, desafiadora, na busca por mudancas. Ao
contrario, um lider negativo reprime a equipe, inibe sua participacdo e envolvimento

nas acdes do grupo na busca de respostas e resultados, impossibilitando que a
gestéo participativa seja positiva no ambiente escolar.

e Quanto a periodicidade e organizacdo das reunides de formacéao

continuada nas escolas

Este ano (2014) a SMED néo permitiu que as escolas municipais
programassem reunifes pedagoégicas dentro da carga horaria do
professor. Isso dificultou em muito os encontros de formagéo, que
passaram de semanais a mensais, em horario extra. Ndo houve a
possibilidade de um estudo sistematizado, dado o pouco tempo
disponivel.

Coordenador A

Na nossa escola realizamos reunidoes mensais, conforme calendario
escolar, com os trés turnos juntos. Procuro sempre dar espaco as
trocas entre os colegas, pois eles sempre tem o que conversar
sobre as turmas.

Coordenador B

Como a SMED néo autorizou as reunifes dentro da carga horéaria do
professor, decidimos pela ndo realizacdo das mesmas, porque nao
€ justo. Tento entdao, na medida do possivel atender aos professores
Coordenador C | na chegada ou na saida dos turnos, de forma individual. Estudo
mesmo foi impossivel durante o ano (2014). Quando tinhamos,
trazia sempre um assunto a ser estudado, com textos curtos, para
que pudéssemos analisar e debater.

Quadro 9 - Periodicidade e organizacdo das reunides de formacédo continuada
escolas



56

Garrido (2007, p. 9-10) demonstra que a tarefa do coordenador de gerenciar a
formacdo continuada docente é dificil porque, primeiramente, ndo ha formulas
padronizadas a serem reproduzidas sendo necessario criar solu¢des de acordo com
a realidade de cada escola.

Porém, a formagdo continuada dos professores ndo é utili somente no
cumprimento das atividades descritas no planejamento ou programas escolares,
mas, para o enfrentamento de desafios ndo previstos enfrentados no cotidiano. O
coordenador pedagogico deve ter consciéncia de que tais situacdes, ao surgirem na
pauta das reunides pedagdgicas podem ser uma estratégia do corpo docente, no
processo da busca de solucdes, de crescer e fortalecer-se no coletivo da escola.

A guestdo do tempo também foi tratada neste estudo como um fator relevante
na organizacao das atividades realizadas no horario complementar docente. Os
coordenadores procuram trazer “textos curtos” para os professores, dando
prioridade as ‘“frocas” e “debates” entre os docentes. Dessa maneira, a funcdo do
texto caracteriza-se sendo mais socializadora do que formadora, pois, 0s
coordenadores pedagdgicos priorizam as questdfes que o0s professores trazem,
dando vez a voz do professor, valorizando as “trocas de experiéncias” de sala de

aula, como uma estratégia de gestdo pedagodgica utilizada predominantemente.

e Quanto aos principais problemas enfrentados na funcéo de coordenador

pedagoégico das escolas

Dificuldade no trabalho em equipe, em motivar de fato os
Coordenador A |professores, a superar o trabalho fragmentado da escola e do
envolvimento da comunidade nos assuntos que dizem respeito
a escola.

Coordenador B |A falta de tempo para a execugéo e acompanhamento do que e
planejado em nossas reunides pedagogicas.

Alguns professores tem muita resisténcia ao novo, medo de
Coordenador C | mudar, pouco comprometimento e falhas na formacao inicial
gue atrapalham sua pratica. Sao resistentes as mudancas.

Quadro 10 - Principais problemas enfrentados pelas coordenacfes pedagdgicas
nas escolas
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Nas respostas das coordenadoras pedagdgicas sobre a questdo dos
problemas vivenciados nas escolas frente a sua funcdo gestora, percebe-se que
alguns colegas ndo estdo preocupados em se atualizarem e nem mesmo a
mudarem suas praticas pedagogicas, pois demonstram que devem continuar
atuando como sempre o fizeram. Os coordenadores pesquisados realizam
guestionamentos ao questionar sobre quais seriam os condicionantes motivacionais
para operar mudancas nesses professores de forma a tornar as formacdes
continuadas como agentes transformadores de suas praticas pedagdgicas, como

colocaram as coordenadoras A e C, conforme fragmentos abaixo:

“ Dificuldade no trabalho em equipe, em motivar de fato os professores, a
superar o trabalho fragmentado da escola.”

Coordenador pedagdgico A

“

Alguns professores tem muita resisténcia ao novo, medo de mudar [...].

S&o resistentes as mudancas.”
Coordenador pedagégico C

Observou- se também nas respostas as questdes outros imperativos como a
necessidade de um tempo maior em sua carga horaria para o planejamento e
execucdo de propostas de trabalho (Professor Coordenador B). A necessidade de
um maior envolvimento da comunidade nos assuntos educacionais, através de sua
efetiva participacdo e a superagcdo do trabalho fragmentado da escola (Professor
Coordenador A). Ja o Coordenador C considera como dificuldade o pouco
comprometimento e as falhas na formacao inicial que atrapalham sua prética.

Pode-se compreender disto a necessidade de um maior envolvimento dos
professores nos processos de formacdo continuada, de forma a tornarem-se
espacos de mudancgas, com atividades que desenvolvam a acgao, a reflexdo, a
autonomia e a cooperacao. Os professores devem constituir-se em produtores do
conhecimento e ndo meros espectadores, possibilitando-lhes envolvimento
profissional em situacdes vivenciadas em seus processos diarios de docéncia, de
forma a ser capaz de envolver os demais segmentos da comunidade escolar a
envolverem-se com o0 ambiente escolar tornando-se “pertencentes” as propostas de

participacao.
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e Quanto ao relacionamento do coordenador pedagdgico com seu grupo de

professores das escolas.

Acredito que os professores sentem na figura do coordenador
pedagdgico um aliado e ndo um profissional que controla e
Coordenador A |fiscaliza, mas como aquele que acompanha e assessora 0s
colegas. Assim tento me relacionar com meu grupo de
professores.

Procuro sempre ouvir as propostas do grupo, reconhecendo
Coordenador B |suas dificuldades e propondo alternativas, realizando trocas de
experiéncias, reflexdes e sensibiliza¢oes.

Considero que seja positivo, porque sempre procuro ouvir todas
as opinides, tento contornar os obstaculos e atender na medida
Coordenador c |do possivel o que seja mais adequado para o objetivo maior.
Acolho a decisdo da maioria. Sou uma pessoa aberta, que sabe
ouvir as sugestbes e criticas (positivas) para poder melhorar
em meu trabalho como coordenadora pedagdgica.

Quadro 11 — Relacionamento dos coordenadores pedagdgicos com os professores
das escolas

Na questdo de coordenacdo e acompanhamento do trabalho dos grupos de
professores alfabetizadores das escolas, as coordenadoras pedagodgicas afirmaram
utilizar sistematicamente as conversas com o0s professores sobre as dificuldades,
atividades, sugestbes e acompanhamento das aulas. Através de suas respostas,
pode-se perceber que h& preocupacdo com a valorizacdo da relagéo interpessoal
dos grupos que coordenam. A escuta é um processo constante pelo que percebe-se
no relato das professoras coordenadoras, o que qualifica as relagcbes no ambiente
escolar.

Candau (2003, p. 47) afirma que a formag&do multidimensional é definida como
o local onde a dimenséo afetiva deve ser considerada entre as multiplas dimensdes
na formacédo continuada do professor. Para ela, ensinar também supde uma
interacdo humana, envolvimento emocional, prazer, compromisso, todos eles
trabalhados em articulagcdo com o trabalho pedagogico, que deve ser exercido de
modo articulado e néo isolado. Temos que:
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A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisées e no funcionamento da organizacdo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, estrutura e organizacdo e de sua dinamica, das relacdes da escola
com a comunidade, e favorece uma aproximacéo (LIBANEO, 2004, p. 102).

O desenvolvimento profissional ocorre entdo como um processo que envolve
a aprendizagem de novos conhecimentos e habilidades, que passam de forma
gradativa, a refletir-se no discurso, nos saberes e na pratica do professor. “Nessa

busca, melhora seu conhecimento, suas competéncias e/ou atitudes” (LOPES, 2003,
p. 29).

¢ Quanto a atualizacao e/ou estudos de aperfeicoamento dos coordenadores

pedagogicos

E muito importante que os profissionais responsaveis pela
coordenacado pedagdgica nas escolas sempre busquem a troca
de experiéncias, a reflexdo e a participagcdo em cursos de
Coordenador A |aperfeicoamento, para que possam avancar em suas
aprendizagens sobre a docéncia. Sempre que surge a
oportunidade, procuro realizar formacbes e fazer leituras
diversas sobre novas perspectivas em Educacao.

Faco anualmente as formacbBes para o0s coordenadores
pedagdgicos oferecidos pela SMED. Na verdade séo reunides
em gue séo abordados assuntos administrativos e sempre tem
um texto para estudo. Essas reunidbes sao feitas
mensalmente. Também faco o curso de Educacéo Inclusiva, a
cargo do MEC/SMED que é realizado anualmente.

Coordenador B

Atualmente estou terminando uma pos-graduacdo em Gestéo
Educacional, o que foi muito bom para me atualizar e rever
minhas concepcdes e o que tem de novo nas legislacdes, pois
fazia muito tempo que eu ndo estudava.

Coordenador C

Quadro 12 - Atualizacdo e/ou estudos de aperfeicoamento dos coordenadores
pedagogicos

Trabalhar articuladamente com a formacdo em andamento (PNAIC), no
sentido de oferecer subsidios para os professores nas questdes pedagdgicas, de

forma a orientar os professores alfabetizadores para o planejamento das aulas exige
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do coordenador pedagdgico o conhecimento das novas propostas e recursos
tecnologicos disponiveis na contemporaneidade. Pelo que percebe-se nas respostas
dos coordenadores pesquisados ha a busca por qualificacdo, caracterizando a
busca constante destes profissionais pela formacéo. E o que pode ser visto nas

respostas:

“ Atualmente estou terminando uma pOs-graduacdo em Gestao
Educacional....”
Coordenador C

“ Faco anualmente as formacdes para os coordenadores pedagdgicos
oferecidos pela SMED.”
Coordenador B

“ Sempre que surge a oportunidade, procuro realizar formagdes e fazer
leituras diversas sobre novas perspectivas em Educacéo.”
Coordenador A

e Quanto ao entendimento sobre a caracterizacdo de um perfil de bom

coordenador pedagdgico

No meu entendimento € um professor que consegue manter
uma postura segura, justa, exercendo sua autoridade, porém
sem autoritarismo. Outro aspecto importante seria a de
dominar os conteudos e estratégias pertinentes a sua pratica.
Por ultimo, € a disponibilidade constante em rever seu
trabalho, suas posicées e concepcbes. Aquele professor que
compreende que a Educacgédo, assim como o mundo, vive
atualmente uma constante mudangca e por isSsO exige
adaptacdes constantes, consegue desenvolver bem suas
funcoes.

Coordenador A

Entendo que o gestor tem a responsabilidade de liderar,
motivando e somando esfor¢os para que seu grupo tenha um
objetivo em comum, que deve ser a educacao de qualidade
dos alunos, através de uma gestdo participativa, em que todos
0s agentes envolvidos possam ter voz e serem respeitados em
suas ideias.

Coordenador B

Acho muito importante que seja uma pessoa comunicativa,
entusiasmada com a profissdo, atuante e dinamica, que goste
de estudar sempre e que saiba repassar ISSO aos Sseus
colegas.

Coordenador C

Quadro 13 — Entendimento sobre o perfil de um bom coordenador pedagdgico
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Para Libaneo (2004, p. 229), o gestor tem como atribuicbes no ambiente
escolar: supervisionar atividades administrativas e pedagogicas, promover a
integracdo entre escola e comunidade; conhecer a legislacdo educacional, buscar
meios que favoreca sua equipe, coordenar grupos de estudo, supervisionar e
dinamizar o PPP (Projeto Politico Pedagogico) da escola, trazer propostas
inovadoras para a utilizacdo de novos recursos tecnologicos e midiaticos, dentre
outras.

No exercicio dessas atribuicdes € necessario que esteja sempre em formacéao
continuada, ou seja, estudando constantemente na busca do aprimoramento e
amadurecimento, criando dessa maneira uma bagagem de experiéncias enriquecida
e que compartilhada com seus pares favorecam o desenvolvimento profissional de
todos.

Pode-se constatar nas respostas das coordenadoras pedagodgicas as
caracteristicas tidas como importantes para tracar o perfil de um gestor presentes

nas ideias do autor citado acima. Vejamos:

“ [...] uma postura segura, justa, exercendo sua autoridade, porém sem
autoritarismo.
Coordenador A

“ Entendo que o gestor tem a responsabilidade de liderar, motivando e
somando esfor¢cos para que seu grupo tenha um objetivo em comum.”
Coordenador B

“ Acho muito importante que seja uma pessoa comunicativa, entusiasmada
com a profissdo, atuante e dindmica, que goste de estudar sempre e que
saiba repassar isso aos seus colegas.”

Coordenador C

Aos coordenadores é delegada a tarefa de manter um forum permanente de
discussé@o com todos os segmentos da comunidade escolar, visando uma proposta
coletiva para o0 éxito e a permanéncia dos alunos na escola, oportunizando cada vez
mais a questdo da qualidade da educacdo. Seu papel constitui-se como

“estratégico™

na formacao continuada de professores, na fungdo de mediadores,
sao legitimas as consideracoes apresentadas na questdo. Com isso oportunizam ao
grupo a troca de experiéncias, a possibilidade da expressdo dos anseios e
angustias, da elevacdo da autoestima, do reconhecimento e valoragdo do trabalho

dos professores no ambiente escolar.

1% Grifo nosso.
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e Quanto ao conhecimento da proposta do curso de formacado continuada —

PNAIC pelos coordenadores pedagogicos das escolas

Sim. Inclusive ja participei de alguns encontros como ouvinte.
A proposta do PNAIC é a alfabetizacdo de criancas até os 8
anos de idade, ou até o final do Ciclo de Alfabetizacédo (3° ano
do E.F)

Conheco o material disponibilizado as professoras que fazem o
curso e as tarefas que as colegas trazem para realizar nas
Coordenador B |turmas. Também vejo na midia a proposta do curso que é
alfabetizar todas as criancas até os oito anos de idade, até o
final do Ciclo de Alfabetizacé&o.

Coordenador A

Sim. Ja tive oportunidade de ler o material do ano de 2013.
Nesse ano tive pouco contato com o material, j& que as
professoras que realizam o curso necessitam dele, mas sei
que o foco é a Matematica. Também procuro ajudar as colegas
no que precisam desenvolver nas turmas de Alfabetizacéo.
Providencio o material que necessitam nas turmas (Caixa de
Matematica). Através das atividades realizadas com as
criancas percebo que a proposta € sOcio interacionista,
considerando o ludico, a brincadeira como forma de auxiliar a
aprendizagem.

Coordenador C

Quadro 14 - Conhecimento da proposta do PNAIC pelos coordenadores
pedagogicos das escolas

Pelo exposto no Quadro 14 percebe-se que os coordenadores que fizeram
parte da pesquisa compreendem o objetivo do programa e segundo seus relatos
escritos motivam os professores na adoc¢ao de estratégias didaticas que enfatizem a
interagc&o e a contribuicdo do aluno na construgcao de sua aprendizagem.

Os trés coordenadores demonstraram conhecer o objetivo principal da
formacdo do PNAIC que se constitui da meta de alfabetizar as criancas até os oito
anos de idade, final do Ciclo de Alfabetizacdo. Nesse sentido, acredita-se que 0s
gestores educacionais pesquisados, por meio de uma gestao participativa, tem o
desafio de provocar mudancas nas praticas pedagogicas, para que garantam a
qualidade da educacdo ofertada visando atingir as metas estabelecidas pela
formacdo do Pacto, construindo a identidade da escola e respeitando a identidade

dos sujeitos que dela fazem parte.
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e Quanto a avaliacdo da pratica docente dos professores alfabetizadores nas

escolas apos as formacgdes do PNAIC

Acredito que foi produtivo, pois “mexeu” com a escola, trouxe
motivacdo as professoras, desacomodou. Mas muitas vezes as
Coordenador A |professoras ainda sdo resistentes quanto a questdo da
Inclusdo e da promoc¢éo automatica dos alunos ao final do 3°
ano.

Sim. Deu para sentir que as professoras se motivaram a
desenvolver atividades esquecidas em sua pratica, como 0 uso
dos jogos, a importancia da leitura, com o cantinho da leitura
nas turmas.

Coordenador B

Como sou nova na funcéo, somente acompanhei durante este
ano (2014) as professoras do Ciclo de Alfabetizac&o. E visivel,
porém que os professores puderam repensar suas praticas em
sala de aula. Ainda encontra-se professores que s&o muito
resistentes as inovacdes e que preferem continuar como
estavam, ou seja, ndo se abriram as mudancas propostas.

Coordenador C

Quadro 15 — Avaliacédo das praticas docentes dos professores alfabetizadores nas
escolas apos formacdes do PNAIC

A questdo do Quadro 15 levou os coordenadores a uma reflexdo sobre os
desdobramentos que a formacgdo continuada do PNAIC proporcionou no ambiente
escolar.

Os coordenadores foram unanimes ao reconhecer mudancas. Pode-se
concluir que os gestores pesquisados acompanharam a formacao docente. Dessa
forma é conclusivo que a participagdo dos gestores nos processos formativos
estimula a motivagdo dos professores, incentivando-os como equipe a elaborar
estratégias significativas para a aprendizagem dos alunos. O reconhecimento do
trabalho do professor eleva sua autoestima e 0 encoraja a cada vez mais investir na
busca de novas metodologias.

As experiéncias vivenciadas na formacdo se revelaram como importantes
mecanismos de afirmacdo da construcdo da identidade do professor em sua

docéncia, na reflexdo da Coordenadora B, que escreve:
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[..] as professoras se motivaram a desenvolver atividades esquecidas em

sua pratica, como 0 uso dos jogos, a importancia da leitura, com o cantinho

da leitura nas turmas.

Ficaram expostos também os enfrentamentos dos coordenadores com 0s
“‘desassossegos” dos professores com as frustacbes da profissdo docente. A

“Inclusdo como estad efetivada na pratica das escolas publicas”, “a promocao

automatica dos alunos nos trés anos do Ciclo de Alfabetizacdo e a resisténcia as

mudancas” sdo necessidades reveladas, nas respostas dos gestores, de espacos de
estudo nas escolas. A intencéo seria levar a conhecer e posicionar os professores
frente as mudancas na legislacao, nos avancos tecnoldgicos e cientificos, de forma
a reconhecer as peculiaridades das criancas que chegam atualmente as escolas.



CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou investigar como ocorre a formagao continuada
dos professores do ciclo de alfabetizagcdo mediante o PNAIC. As relacdes entre as
concepcles, acdes e vivéncias dos professores alfabetizadores e o processo de
formacdo continuada em questdo, sua validacdo no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos do Ciclo também compuseram os objetivos, assim como a
mediacdo do coordenador pedagdgico, no papel de gestor.

A partir das contribuicdes dos professores participantes do estudo pode-se
afirmar que esses reconhecem a importancia da formac&o continuada docente
desde que ndo seja um fim em si mesma, nem vista como Unica estratégia para a
educacdo, mas sim como um processo coletivo de transformacdo e busca pela
construcdo de uma aprendizagem mais significativa e participativa.

Pode-se também assegurar que o Pacto pode ser visto como um programa
abrangente de a¢cbes que qualificam a educacdo. Ou seja, além da formacéo dos
professores, compreende a disposicdo de inUmeros materiais que subsidiam o
trabalho do professor e se integram a programas como o Mais Educacdo. Isso
certifica uma maior permanéncia dos alunos na escola para que sejam agregadas
mais oportunidades de validag&o de sua aprendizagem.

Cabe ressaltar que essas mediacdes expostas sao frutos das trocas de todos
os envolvidos na pesquisa, a partir de suas experiéncias docentes, de suas
formacdes académicas e reflexdes pedagdgicas promovidas nos encontros de
formacdo do PNAIC, em processos construidos socialmente. De forma implicita
talvez revelem os momentos de discussdo e tensdo vividos, na busca de
significados e sentidos para a pratica docente.

Ao final da pesquisa podemos destacar que a escola publica deve estar
sempre aberta ao novo, sendo capaz de oferecer aos alunos novas perspectivas na
busca de respostas as situacdes vivenciadas no dia a dia.

Ao professor, neste contexto, é necessaria a construcdo de uma identidade
profissional que esteja de acordo com as exigéncias da sociedade atual. Urge,
portanto uma formacéo onde teoria e pratica se retroalimentem através da pesquisa

e de uma efetiva insercao no interior da escola.
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E importante destacar também a necessidade de uma gestdo comprometida e
engajada na formacéo de profissionais que atendam as especificidades dos alunos
na sociedade contemporanea. Ao coordenador pedagdgico é necessaria uma Visao
abrangente e atualizada das demandas consideradas pertinentes ao favorecimento
de situagOes significativas de aprendizagem, visando uma aceleracdo da qualidade
da educacéo na escola.

A gestdo democratica do ensino € um bom exemplo de gestdo partilhada,
onde todos buscam melhorias para que os avancos se deem no cotidiano da escola,
com todos o0s agentes sentindo-se corresponsaveis pelas transformacdes
necessarias a uma pratica cada vez mais democratica e cidada.

Temos como uma das necessidades da formacgéo continuada para a garantia
de avancos na efetiva qualidade da educacéo:

Estabelecer concepgbBes e acbes convergentes na comunidade escolar.
Mudancas sO poderdo acontecer se a escola tiver uma direcao
comprometida, uma equipe pedagdgica que também conheca os
referenciais, acredite na proposta e tenha tempo e compromisso para
ajudar, acompanhar e assessorar os professores. Portanto, é preciso ter
dentro da escola uma equipe que dé suporte tedrico e pratico para que o
trabalho dos professores em sala de aula acontega, via planejamento, ja
gue o papel do coordenador pedagdgico € acompanhar o trabalho cotidiano
do professor. Acreditamos ser fundamental a participacdo da direcao,
superviséo e coordenacdo no processo de formacao continuada em servigo,
uma vez que, quanto maior for o envolvimento da equipe pedagdgica, maior
serd a possibilidade que mudancas significativas ocorram na escola. As

pessoas precisam falar a mesma linguagem, assumir posturas comuns
(VERDINELLI, 2007, p. 193).

Necessario se faz dessa forma que o professor busque sempre avancar nas
reflexdes e na produgéo de conhecimentos sobre os fundamentos epistemologicos
gue assegurem uma critica da pratica docente de forma a superar a dicotomia entre
a teoria e a pratica, o discurso e a realidade.

Ressalta-se que nossa docéncia desenhou-se nos anseios, medos e
conhecimentos partilhados e na certeza de que cada um de nos busca o coletivo
para tornar-se melhor a cada dia de nossa pratica pedagogica, como mestres e
aprendizes.

O sentimento desenvolvido, neste tempo em que 0 grupo se reuniu, foi de
pertencimento. Acredita-se que pelo estabelecimento de lagos e pela possibilidade
de didlogo promoveu-se oportunidades de reflexdes criticas, de forma intencional e

deliberada do grupo como um todo.
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As demandas dos encontros fizeram com que a pesquisadora e orientadora
retomasse os estudos para sistematizar seus conhecimentos. Destacando as ideias
para a necessidade apresentada:

Estudar € um que fazer exigente em cujo processo se da uma sucessao de
dor, de prazer, de sensacdo de vitérias, de derrotas, de dividas e de
alegria. Mas estudar, por isso mesmo, implica a formacéo de uma disciplina

rigorosa que forjamos em nds mesmos, em nOSSO COrpo consciente
(FREIRE, 2000, p. 41).

Tendo por base as ideias de Vygotsky (1993), pode-se considerar a docéncia
como um processo continuo de ensinar e nos tornarmos educadores, a partir das
relacdes que se estabelece com 0s alunos e com nossos pares em um contexto que
sempre se modifica através de nossa insergéo nele.

Por certo promoveu-se “a base reflexiva da atuacdo profissional, com o
objetivo de entender a forma em que realmente se abordam as situacdes
problematicas da pratica” (CONTRERAS, 2000, p. 105).

Acredita-se que a formacao continuada de professores através do PNAIC
assemelha-se ao ditado chinés:

Se dois homens vem andando por uma estrada, cada um carregando um
pao, e, ao se encontrarem, eles trocam os paes, cada homem vai embora
com um; porém, se dois homens vem andando por uma estrada, cada um
carregando uma ideia, e, ao se encontrarem, eles trocam as ideias, cada
homem vai embora com duas. Quem sabe é esse mesmo o0 sentido do
nosso fazer: repartir ideias, para todos terem pédo (CORTELLA, 2000,
p. 159).

Considerando-se ter se concretizado na pratica esse ensinamento, pode-se
dizer que jA ndo somos mais iguais ao que éramos no inicio desta formacao. As
partilhas, as acdes, os conhecimentos, as trocas, revelaram nossas fragilidades,
mas também nossas potencialidades como educadores e acima de tudo como seres

humanos.
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Anexo A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Como pos-graduanda do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional a
distancia na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), estou desenvolvendo a
pesquisa, “A FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFESSORES DO CICLO DE
ALFABETIZAC}AO DO PNAIC EM SANTA MARIA/RS: CONCEPQ@ES E
VIVENCIAS” sob a coordenacdo da Profa. Me. Alexandra Silva dos Santos Furquim.

O referido trabalho tem como objetivo a compreensdo de como ocorre a
formacao continuada dos professores do Ciclo de Alfabetizagcdo mediante o PNAIC.
Busca-se investigar, também, se os processos de sensibiliza¢do, na funcéo gestora
dos coordenadores pedagogicos de apoio ao trabalho dos educadores se efetivam
na pratica. As relacdes entre as concepcdes, acdes e vivéncias dos professores
alfabetizadores e o processo de formacao continuada em questédo, sua validagcao no
processo de ensino e aprendizagem dos alunos do Ciclo de Alfabetizacdo também
compdem os objetivos.

Para tanto, eu, Angela Maria Ribas Hermes, pesquisadora responsavel,
comprometo-me em esclarecer devida e adequadamente qualquer davida ou
guestionamento que os participantes venham a ter no momento da pesquisa ou
posteriormente através do telefone (55)30263987, 81646210 ou pelo e-mail
angelaribash@gmail.com. Apo6s ter sido devidamente informado de todos os
aspectos desta pesquisa e ter esclarecido todas as duvidas, espero a devida

permissao do (a) professor (a)

Em caso positivo, solicito a utilizacdo das falas do (a) professor (a) acima
citado (a), sem identificacdo do nome, apenas com nome ficticio, na monografia de
conclusdo de curso e publicagbes associadas. Entdo, cientes do escrito acima,
assinam as pessoas envolvidas:

Pesquisadora:

Professor (a) Participante:

Santa Maria,...... de i, de 2014.


mailto:angelaribash@gmail.com
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Apéndice A — Questionario aplicado aos Professores Alfabetizadores

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Roteiro de questionario aos professores alfabetizadores da RME

Formagcao:

1. Quais sao suas expectativas para o curso de formacao?

2. Quais sdo suas experiéncias em turmas de Alfabetizacdo — 1° ano?

3. Qual sua compreensao sobre o processo de Alfabetizacdo?

4. Vocé ja participou de cursos de formacao especificos para Alfabetizacéo?

5. Quais séo as dificuldades encontradas por vocé nas turmas de Alfabetizacdo?

6. O que vocé entende por Formacgéo Continuad?7. Em relacdo a avaliagdo, como ela
é realizada na sua escola?
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Apéndice B — Questionario aos Gestores das escolas da RME

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA

ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Roteiro de questionario aos gestores da RME

1. Como vocé planeja e avalia sua funcao na escola como coordenadora pedagdgica
das turmas do Ciclo de Alfabetizagao?

2. Na escola em que atua como coordenadora pedagdgica ha reunides de formacao
continuada? Como estao organizadas?

3. Com que frequéncia vocé realiza encontros de formagdo com seu grupo de
professores?

4. Quais sdo os principais problemas enfrentados por vocé na coordenacao
pedagogica da sua escola?

5. Como vocé se atualiza e/ou estuda para aprimorar seus conhecimentos?

6. Em sua opinido, o que caracteriza um bom coordenador pedagdgico? Que
gualidades um coordenador pedagdgico deve ter?

7. Vocé conhece a proposta do curso de formacdo continuada - PNAIC, o qual os
professores de sua escola participam? Descreva com suas palavras:

8. Como vocé avalia a préatica docente de sua equipe de professores ap0s o inicio
das formacdes do Pacto?



