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Talvez ndo tenhamos conseguido fazer o melhor,
Mas lutamos para que o melhor fosse feito.
N&o somos o que deveriamos ser,
N&o somos o que iremos ser,
Mas, gracas a Deus,
N&o somos o0 que éramos.

Martin Luther King



RESUMO

Monografia para Especializacéo
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AS QUESTOES EDUCACIONAIS QUE AFETAM O COTIDIANO DO
PROFESSOR

AUTOR: José Eduardo Brum de Albuquerque
ORIENTADORA: Profa. Ms. Leila Adriana Baptaglin
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Este trabalho monografico apresenta uma revisdmdibfica sobre os problemas que afetam
o cotidiano do professor de escola publica. O thabé resultado da pesquisa literaria e
também da observacédo e da vivéncia das quest@soreldas ao assunto. Através deste
trabalho, podemos perceber que sdo muitos os pmableque afetam o cotidiano dos
profissionais do magistério. Entretanto, cinco temareceram uma atencéo especial pela sua
relevancia atual: contexto social, valorizacéo ipsidnal, satde do professor, qualificacdo
profissional e eleicdo para diretor. Os cinco itelestacados s&o, conforme a literatura
pesquisada, algumas das principais preocupacdepraftssional que trabalha com a
educacao, e por isso afetam diretamente a vidauador e, consequentemente, acabam por
afetar a qualidade da Gestédo Escolar. A solucéogsaproblemas do professor esta longe de
ser equacionada e passa, necessariamente, pelagauttapostura do préprio profissional de
educacao através da sua autovalorizacdo, assurdasia forma seu protagonismo. Passa
também pela reflexdo de gestores sobre o seu gzl pno contexto educacional e
principalmente pela revisdo urgente das Politicalsliéas para a educacdo por parte dos

governos Federal, Estadual e Municipal.

Palavras-chave: Problemas do cotidiano escolafe$zor, Gestdo Escolar.



ABSTRACT

EDUCATIONAL ISSUES AFFECTING DAILY LIFE OF THE

TEACHER
AUTHOR: José Eduardo Brum de Albuquerque
GUIDANCE: Profa. Ma. Leila Adriana Baptaglin
Date and Place of defense: Tio Hugo, 10 de novernidi2010.

This monograph presents a review about the mostrmomnproblems that affect the daily lives
of public school teacher. The work is the resullitefary research as well as observation and
experience of issues related to the subject. Thrahbig work, we realize that there are many
problems that affect the daily lives of professiotgachers. However, five themes deserve
special attention for its current relevance: socw@htext, professional development, health,
teacher's qualification and election of directtdewadays, the five items posted are the main
concerns of workers who work with education anedally affect the lives of educators and
thus, ultimately affect the quality of educatiorhelsolution to the problems of the teacher is
far from being cleared and inevitably passes bycttage of attitude of the educators through
their self-worth, assuming their leaderships. $iogbasses by the reflection of managers and
directors about their precise role in educatiormadtext and mainly, by the urgent review of

public policies for education by federal, state amhicipal levels.

Key-words : Problems of everyday school life. Tre&rc School Management.
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1. INTRODUCAO

A profissdo de professor € uma das mais fascinagéesdo a mais fascinante das
atividades que um homem pode exercer. Falo isto gpgderiéncia obtida a mais de 18 anos
como professor em escolas publicas, privadas d@egparonseguido, ao longo deste tempo,
trabalhar com os mais variados tipos de alunosiedesancas de educacéao infantil, passando
por adolescentes das séries iniciais e ensino n@&thmbém por adultos do ensino superior.
Pude através desta experiéncia, sentir o quaontagei € poder oferecer a essas pessoas
qualidade e dedicacado, e mais fascinante aindamdguodemos ver nos olhos desses alunos

a gratidao e o reconhecimento estampados.

Logo no inicio de minha carreira como professoepperceber que havia feito a
escolha profissional certa, pois os desafios e xa@gémcias diarias que caracterizam a
atividade dos docentes me fascinaram de tal fogoa,ndo restaram mais davidas do que eu

realmente queria ser daquele dia em diante.

Ao longo da carreira como docente, também perceljuanto € facil para um
profissional desta area, ser acometido pelo desardpatia e desinteresse pela sua atividade.
S&o tantas as mazelas, as injusticas, o desrespaitodiferenca pelo trabalho realizado, que
o professor com alguns anos de carreira comechetirreobre as suas praticas e sobre sua

postura como pedagogo, questionando desta formma sa®u real papel dentro da sociedade.

Falar sobre a problemética do professor e do ctmtex qual ele esta inserido ndo é
uma tarefa das mais tranquilas de se realizar.t@&#as as mazelas do sistema publico de
educacao do nosso pais, que adentrar neste téder@mido, torna-se uma missao das mais
espinhosas. A educacao brasileira, ao longo dos, aeon dando sinais claros de que algo

nao esta funcionando tao bem.

Os sinais da faléncia do ensino publico brasilesém evidentes e podem ser
comprovadosn loco. Basta uma rapida inspecdo em algumas escolagggiipelo Brasil
afora, que o visitante, mesmo sendo um leigo enm&ss educacionais, constata algumas das
razBes para o colapso da educacdo basica brasHsicalas sem bibliotecas adequadas e
acervos que ndo condizem com o numero de alurtos;algrios de informatica que, quando
existem, muitas vezes ndo tém terminais suficigpéea receber uma turma de 30 alunos ou

entdo ndo tém acesso a rede mundial de computg@trraet). Muitas vezes, tais salas nédo
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dispdem de um profissional habilitado em inforngte educagcdo com tempo integral na
escola para oferecer o suporte minimo ao professms alunos. Soma-se a isso, a falta de
laboratorios de ciéncias, salas de aula mal cugjaddeitérios improvisados, quadras de
esportes sem ao menos um piso descente para @p@agortiva, além de outros problemas

de carater material.

Aquele que realizar uma visita a escola publicaepdconstatar que, aléem destas
questbes de estrutura fisica, possivelmente estdaasdo conta com profissionais adequados
para dar o suporte necessario ao professor endsadala, como por exemplo, assistentes
sociais, psicélogos, bibliotecarios, que estejaspahiveis na escola para as eventuais
necessidades de professores e alunos. Ainda negtena inspecao, o visitante podera em
poucos minutos perceber que as relacdes pautaldaeppeito, pela ética e pela disciplina ja
sucumbiram ao desmando, ao desrespeito e a falededéncia do que seja certo nas relacdes
interpessoais. Mas, se por um acaso, o cidaddomondo dispor de tempo para visitar a
escola de seu bairro, ele pode recorrer aos nuneeestatisticas sobre a educacao brasileira
publicadas por 6rgaos confiaveis e que, infelizeetdrnam o quadro ainda mais dantesco.
Os mais variados testes nacionais (Prova BrasiEE/Aetc.), e internacionais (PISA) nao
deixam duvidas de que se o Brasil fosse um grandpital, seu sistema educacional estaria
na UTI.

O Brasil, quando testado internamente em sua edocado consegue sair da média
sofrivel, que varia de quatro a cinco pontos em astala de 10. J& nos testes internacionais,
conseguimos a facanha de sermos superados pos pags®s privilegiados sob o ponto de
vista geografico, histérico e econbmico, uma ver gomos sempre cadeira cativa nos

altimos lugares.

Existem varias questfes que podem ser elencadasjuasetificativa para o fracasso da
educacao brasileira: estrutura material defasaddispionais sem qualificacdo adequada,
gestores despreparados para o exercicio da fungds, e alunos sem o devido
comprometimento, desvalorizacdo profissional eracé aos professores sdo alguns destes
motivos. Entretanto, as razdes elencadas sao frotoverdade, de politicas educacionais
inadequadas que colocam ndo somente aos professaetambém a todos os envolvidos no
processo educacional, em contradicdo com aquilosguéeem como ideal em termos de
qualidade para a educacéo, comprometendo desta,farnacdo como um todo.
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Sobre a inadequacdo de politicas educacionais, LE&RIB et al (2003, p.232 )

afirma que:

No ambito organizativo e institucional, a educalgasica, de direito social de todos,
passa a ser cada vez mais encarada como um sars@oprestado e adquirido no
mercado ou pela filantropia. As apelativas e segjaencampanhas de “adote uma
escola”, “padrinhos da escola”, “amigo da escola;, agora, “voluntariado”,
explicitam a substituicdo de politicas efetivas pampanhas filantropicas. Passa-se
a imagem e instaura-se uma efetiva materialidadguéeeducacéo fundamental e
média, ndo necessita de profissionais qualificadas de professores substitutos e
voluntarios.

Tal afirmacdo corrobora com a ideia de que as igadit publicas ineficazes
patrocinadas por sucessivos governos, também s&asgara uma educacdo ineficiente,

além de afetar diretamente no cotidiano dos profess

1.1ldentificacao e Justificativa do problema de Pesqgsa

A razéo pela qual este trabalho esta sendo realizaglie, ao falar sobre os principais
problemas que afetam a carreira do professor, nprete falarei sobre algumas das
dificuldades da educacdo em nosso pais e, prinograe, sobre minha experiéncia pessoal
como professor em escola publica. Ao contrario de @queles que ndo sdo do meio
educacional possam pensar, os professores ndodi@seguido conquistar um espaco para
pesquisar sobre os proprios problemas e muito memobaliza-los de uma forma
independente e fora do ambiente informal de sakutiee sala dos professores. Desta forma,
0s problemas relacionados a educacao e ao praddssem geral, se amontoam e cada vez

mais se distanciam de uma solucéo satisfatoria.

Este trabalho tem como objetivo também, abordajuastdes que levam o professor
atual a este quadro de completa desolacéo e destagb fisico como emocional, e que vem
ao longo dos anos sendo negligenciado por gestogesernantes. Tal descuido tem como
consequéncia, além de ceifar a sociedade de algunssdes mais talentosas para o
magistério, também de estreitar a possibilidadenda educacédo de qualidade no Brasil, uma
vez que aqueles que mesmo mais capacitados e amturigdades em outras areas, insistam
por vocacdo ou por insisténcia mesmo, se avenhaacarreira do magistério, logo sao

tomados pelos sentimentos de frustragdo, desaniagata, que resultam muitas vezes no
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abandono da carreira, acarretando prejuizos soeaiscondmicos dificeis de serem

mensurados.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo identificar e aali as principais mazelas

educacionais que afetam diretamente a pratica pga@gdo professor e os efeitos nefastos

que tais vicissitudes acarretam para o escopolsocia

1.2.2 Objetivos Especificos

. Elencar as principais causas que afetam negatidmetamente o professor e sua

pratica pedagdgica;

. Analisar tais causas que afetam o professor eucastdiano e de que forma elas
contribuem para o fracasso do processo educaaona um todo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 O professor e a realidade social

- Reunido de pais

O clima estava um tanto quanto tenso, afinal aqtelmidao de pais e
mestres da 6° série do turno noturno da Escolai&dBarreto Marcondes, fora
acertada com o intuito de resolver problemas gsauts de indisciplina que
haviam se instalado naquela classe. A escola eit#éla de tudo. Ela se localiza em
um bairro relativamente populoso da cidade, masnsentra isolada geografica e
culturalmente do resto da cidade. Os moradoresisai&# frutos de invasfes
desordenadas de outrora que foram jogados nodefédirro e esquecidos pelo
poder publico. ReuniBes em demasia ndo podem dato noerto, ja dizia
Washington Olivetto. Aquela por sinal, até que ssedirolava com uma relativa
calma, tendo em vista a dimenséo do problema daften

A direcéo deu inicio aos trabalhos elogiando éqjpacéo dos pais que se
dispuseram a comparecer. Em seguida, alguns pooésspuseram-se a discorrer
sobre os problemas correntes da turma em questdim. i§to, acompanhado pelo
olhar impavido dos pais presentes que pareciam @@Enger tudo que estava
ocorrendo. O momento seguinte foi dedicado aos pai® que expusessem seus
guestionamentos, sendo que alguns assim o fizeemomstrando que estavam
imbuidos dos sentimentos mais elevados de constdeg@ima solucdo pacifica para
0 quiproqud que seus rebentos haviam protagoniZadin realmente corria muito
bem. Bem até demais.

La pelas tantas, um pai que ainda ndo se mandestpediu a palavra.
Disse ele em alto e bom tom, para que nao restaddeigias de suas intencdes:

- Quando chegar em casa, vou dar de facdo nesiepam ele aprender.

O clima ficou tenso. O professor de geografia cag@abeca, a professora
de histéria engoliu de uma vez s6 a bala que ela liiesembrulhado e colocado na
boca segundos atras, a coordenadora pensou erm falae algo engracado ou até
mesmo contar uma piada, coisa que ela nunca feidaapara ver se o impacto da
declaracdo se dissipava no meio de algumas gadgalhklas, foi a mae do rebento
e esposa do pai que nos bombardeou tal qual uni esseetque, intrometendo-se
na conversa sentenciou, tal qual uma embaixaimiz, diplomata, uma baronesa:

- Vocé nao pode fazer isso. Tu ndo pode agir destaa com 0 menino.

Aquilo soou como uma sinfonia para os nossos owgvidal declaracdo
arrefeceu nossos espiritos de tal forma que erseqgugpossivel esconder a nossa
satisfacdo. Afinal de contas, tudo aquilo que apfiegmos em relacdo a construgao
de uma relagdo dialdgica entre pais alunos e mofes acabara de se concretizar
naguele instante. O bom senso, o dialogo, a urhdajcenfim os sentimentos mais
nobres que pautam o fazer pedagdgico, estavam ngesesa@li naquela frase.
Pensamos até em dar por encerrada a reunidojmsnios certeza que 0s objetivos
haviam sido atingidos na sua forma mais plena.earito, a mde ainda tinha coisas
a declarar, e assim ela o fez:

- Vocé nédo pode dar de facao no guri. Mas eu tdahon fio desencapado
gue se tu dobrar ele, eu te garanto que ele nunais wai fazer estas coisas na
escola.

Como se pode imaginar, retomamos a reunido quésgaal por muitas e muitas
horas. (texto do autor)
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O pequeno relato apresentado ajuda a entender uoo poais sobre o contexto no
qgual esta inserida a escola publica do Brasil nas de hoje. A falta de investimento na
educacao, o ambiente social degradado é caraickenist maioria das escolas, poucas horas
de estudos por parte dos alunos, pais que ndo aotvm devidamente a vida escolar de
seus filhos, sédo alguns dos problemas que fazeta garrealidade da maioria das escolas
publicas brasileiras. Neste contexto estad presagtele que € um dos pilares de uma

educacao de qualidade: o professor.

Todos sofrem com uma organizacdo educacional caaniial e que ndo atende aos
propositos basicos da educacgdo. Entretanto, o gzmfgossivelmente sofra mais com toda
essa problematica, uma vez que muitos destes prablacabam por aflorar no dia a dia da

sala de aula.

O mundo passa por mudancgas tecnoldgicas e coriseffua se processam de uma
forma vertiginosa. O advento de novas tecnologess dom que mudancas que outrora
levariam décadas para se efetivarem, hoje em d@aessam em alguns meses e muitas
vezes em dias. Conceitos que em um passado nao distiéinte eram considerados pétreos,
hoje caem por terra. Informacgdes guardadas a betees pelos antes detentores do poder
intelectual, hoje estdo disponiveis nas encicl@=eietronicas (Wikipédia) e acessiveis a

qualquer um que possua uma conexao com a rede ahdedtomputadores.

O relativismo nunca esteve tdo em moda como adoisociedade contemporanea
passa por modificacdes tdo profundas, que sometgmpo serd capaz de dimensionar tais
mudancas. Certamente, os livros didaticos do fuypantardo este inicio de milénio como

um periodo de grande transformacédo da humanidade.

Todos os seres vivos fazem parte desta revolugdprefessor vive intensamente este
processo, dado as peculiaridades de sua pratichssiwoal e principalmente pelas
responsabilidades que Ihes séo atribuidas. IneWiteante, a combinacdo de uma estrutura
educacional caotica, carente de quesitos basigasgpaeu funcionamento e uma sociedade
em constante transformacéo, geram conflitos oupotzas vezes sentidos ou percebidos por
aqueles que trabalham com a educacédo. O papel alesgor tem sido constantemente
guestionado na sua importancia. Tais questionamentagressoes tém desencadeado um
quadro de incertezas e conflitos para o profissidaaeducacéo, afetando a saude fisica e
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mental daqueles que justamente tém como uma dlasigdes, contribuir para a formagéo do

cidadao e de uma sociedade mais humana.

Conflitos em sala de aula, indisciplina, notas xdala média, baixo rendimento
escolar, sdo questdes que caracterizam a ativid@cknte e sdo inerentes a profissdo. Se
alguém quer ser um advogado, tem que estudarskeiguiser ser um engenheiro, tem que
dominar a matematica. Caso alguém queira ser umg@o, ndo pode temer a visao do
sangue humano. Para ser um professor, o profissiemaque enfrentar questdes proprias
desta atividade. O problema é que o novo modetialsque se delineia, esta trazendo
guestdes que outrora ndo eram tdo comuns em uedesalula, cabendo ao professor muitas
vezes, a responsabilidade pela solucdo desseeprakl com o agravante de que a maioria
destes profissionais ndo esta preparada para egaaads mesmos. Estresse, depresséo,
Sindromede Burnout sdo algumas das consequéncias desta asgeedida que o professor

atual carrega, além dos livros, do giz e apagador.

Um dos mitos mais comuns que se ouve sobre eduéagate que uma educacao de
boa qualidade é a solucdo, € o caminho para oilmresio e desenvolvimento de um pais.
Normalmente, tal frase antecede alguma eleicadgoumeevento de inauguragao que envolve
uma obra diretamente ligada a escola ou a eduché@ioha duvida de que uma educacao de
qualidade é essencial para que qualquer nacédo pessesenvolver e, por fim, proporcionar
melhor qualidade de vida aos cidadaos. Entretadim podemos imaginar que tdo somente a
educacédo de boa qualidade possa ser o elementodmigrogresso de um pais e, tdo pouco,

que ela possa existir sem que outras questdeseawasignificativamente.

Existem outros fatores tdo importantes quanto &agio que devem ser priorizados
como a saude, o saneamento, a moradia, distribdied@nda, uma vez que ndo podemos
valorar e priorizar determinadas areas em umaa$ioaar de valores, pois ndo € assim que
funciona o mecanismo de desenvolvimento de umaon&g a afirmacédo de que apenas a
educacéo é a solucdo para os problemas de umnpai)s vizinhos Uruguai e Argentina
seriam nagOes de destaque no mundo, pois ostewotasrirtwlicadores educacionais. Por outro
lado, paises com economias mais pujantes comotaddssUnidos e a Espanha, ja tiveram
desempenhos acanhados em alguns testes internaciegrado que os Estados Unidos em
especial, passam por uma séria crise educaciorfato@ que a educacdo depende de outros
elementos para que possa ter resultado. A edueagdmr conseguinte a propria escola, ndo

pode ser isolada do contexto que a cerca.
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E dificil imaginar uma escola de alta qualidade wm meio social deteriorado. O
papel do professor em sala de aula torna-se cadamais arduo a medida que as
comunidades mais carentes, onde atuam as escdiasapyipassam a ser esquecidas pelo
poder publico. Como falar em respeito e dignidadea ppessoas que se amontoam em
casebres minusculos e dormem amontoados, se coEsliadtem uma politica habitacional
adequada. Como falar em higiene para alunos quammaoia beira de esgotos fétidos e
convivem com animais transmissores de doencas w&lasas, se 0 Estado esqueceu-se de
adotar uma politica de saneamento basico. Comp datarespeito pelo corpo, se meninas
inocentes buscam a prostituicdo como modo de gaseharsustento, ja que o Estado n&o
fornece assistentes sociais que orientem adequatlae®Esas jovens sobre 0 que vem a ser a
prostituicdo e sobre todos os elementos que envolvalescoberta da sexualidade. Como
pedir a um aluno que faca o seu melhor, se eleteseu meio familiar o exemplo de que de
nada adianta o estudo, pois seus pais e irmaosvelass por mais que tenham tentado, néo
conseguiram mais do que subempregos, uma vez egoka publica que ele frequenta e que
seus pais e irmaos frequentaram, ndo é pareo pdrano-nascidos que estudam em escolas
particulares e, consequentemente, galgam os mslipostos de trabalho. Como pedir a um
estudante de periferia que ndo enverede para mbardas drogas, se na comunidade em que
ele vive ndo tem sequer uma opc¢édo saudavel de dadercultura. Como pedir aos pais que
interfiram de uma forma pedagdgica e tomem a rédassvidas de seus filhos, se eles nao

tém sequer as rédeas de seu proprio destino, jasi@e igualmente jogados a propria sorte.

Todas essas questdes acabam por aflorar no dia @ediuma sala de aula tendo o
professor, a dificil tarefa de buscar solu¢cdes pgralo que muitas vezes esta muito longe de

seu alcance e de sua capacidade como educador.

A concepcdo de que a educacédo depende de condigbiess adequadas para que
realmente se concretize esta contemplada em vddosmentos e encontros importantes
sobre educacédo. A declaracdo de Jomtien na Talamaliseu cap. VI dos compromissos

assumidos, ressalta:

A aprendizagem ndo ocorre em situacdo de isolamé&udanto, as sociedades
devem garantir a todos os educandos assisténcraugitéo, cuidados médicos e o
apoio fisico e emocional essencial para que ppeioi ativamente de sua propria
educacéo e dela se beneficiem. Os conhecimentashatilidades necessérios a
ampliacdo das condi¢cdes de aprendizagem das csigeggm estar integrados aos
programas de educacdo comunitaria para adultosludagdo das criancas e a de
seus pais ou responsaveis respaldam-se mutuareesgts interacédo deve ser usada
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para criar, em beneficio de todos, um ambientepdendizagem onde haja calor
humano e vibragéo.

Ao analisarmos a lista dos paises mais bem colgcads ultimos testes do PISA
(Program for International Student Assesment), graama de avaliagdo patrocinado pela
OECD (Organization for Economic Co-Operation and/&eapment), podemos constatar que
nao é por acaso que estes mesmos paises aparecprim@ras posicées no que diz respeito
ao indice de desenvolvimento humano (IDH). O IDitéa medida comparativa que engloba
trés dimensdes: riqueza, educacdo e esperanca rmdédigida. Trata-se da maneira
padronizada de se avaliar e medir o bem-estar depopulacdo. Esta relacdo mostra mais
uma vez que existe sim uma relacdo entre qualidddevida e educacdo, sem que
necessariamente uma seja resultante da outra, wmaque sao variaveis que se

complementam.

De acordo com o professor José Marcio Camargo Almeprofessor titular do
departamento de economia da Pontificia Universidadlica em seu artigo intitulado
“Human Capital Investment and Poverty” (ALMEIDA, 94), as familias pobres ao se
depararem com a baixa qualidade de ensino, tenddar @ouca atencdo a educacgdo dos
filhos. O menor investimento no capital humano filb®s pelas familias mais pobres pode
criar um ciclo vicioso, pois como esta decisao iogpha permanéncia da pobreza dos filhos
no futuro, dada a baixa qualidade da méao de obdagesalarios), ao lidarem com o0 mesmo
problema, tenderiam a tomar a mesma decisdo s@wue fihos, perpetuando assim a

pobreza.

As comunidades que habitam as cercanias da md@asiascolas publicas de periferia
padecem diante das mudancas frenéticas do mundernmod sofrem com a auséncia e a
omissdo do Estado em relacdo aos seus problemdsiiuy1984, pg.162), cunhou o termo
“Sociedade An6émana” para definir que algo na s@decdhdo funciona de forma harmonica.
Anomia é, na verdade, um estado de apatia e peratentidade diante de uma sociedade em
constante mudanca. A sociedade do final do séciXopéssava por profundas mudancas,
onde velhos conceitos caiam por terra e novosesknram firmados como paradigmas. Toda
esta volatilidade tinha como uma das consequénamaslegiao de excluidos que viviam em

condicOes de miserabilidade, participando de fanmoansciente dos processos sociais.
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Tal panorama se repete nos dias de hoje comnagsnodades que habitam o entorno
da maioria das escolas publicas. As comunidadesfaem do abandono, do descaso da
sociedade e do Estado, sdo acometidas do mesnuw ektaparalisia social. O isolamento
social deixa sequelas profundas nas escolas etitiaoo do professor na sala de aula, uma

vez que acaba por gerar excluidos com reflexoginegaara a sociedade como um todo.

A concepcao de uma educacao baseada ndo sé harimela escola, mas de toda
comunidade na qual ela esta inserida, ndo é aad@nilelos governos tanto na esfera Federal,
Estadual e Municipal, uma vez que uma politica adional de tal magnitude demanda uma
gama de recursos financeiros que muitas vezes nmedlegses trés niveis de governo estao
dispostos a despender, seja pelo fato de descaoehedais orientacbes, ou ainda, pelo
descaso e a falta de compromisso com as comunidalescarentes e com uma educacédo de

gualidade.

Torna-se urgente a readequacdo das politicas psibficeducacionais que tenham
como objetivo atender as comunidades menos fada®cias suas necessidades estruturais
mais elementares, além é claro, de contemplar @&s rsecessidades educacionais. Cabe ao
professor, através de leituras, cursos de apedi@ientos, participagdo em féruns e
seminarios, se interar destas diretrizes e oriéete a partir desta interacdo, se organizar
junto a sua associacao ou sindicato, tornando-selemmento de pressao junto as direcbes de
escolas e secretarias de educacao, cobrando daoyete detém as chaves do cofre a
disponibilidade de recursos e a ampliacao da abudg&stado nas comunidades que abrigam
as escolas publicas, uma vez que esta cobranéaciwaro resultado, a melhoria das suas
condicOes de trabalho em sala de aula, refletimditipamente na sua autoestima e na sua

satisfacao pessoal e profissional.
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2.2 Valorizagao profissional e salérios

O professor José Maria
- Quem conhece um professor de Chinés?

A pergunta inicialmente nos causou estranheza. akpés estarmos em
uma Escola de Idiomas em uma cidade que atraia oémero de estrangeiros de
diferentes paises, nunca antes tivéramos a neadsesilg um professor de Chinés. A
coordenadora prostrada diante dos professoresiuvepetua pergunta deixando
transparecer neste segundo momento, certo ar d@ioces afinal de contas,
encontrar alguém que falasse chinés ja seria urefatdas mais complicadas, mas
alguém que pudesse ensinar Chinés? Francamentelésaeimar qualquer diretor
de Escola de Idiomas. Mas néo é que tinha! Do fuladsala ouvimos uma voz um
tanto quanto abafada que beirava um sussurro.

- Eu conheco um professor de Chinés!

Era o professor José Maria. O professor Zé, corstuntava ser chamado,
era um autodidata (ao menos era o que ele dizimjaltnente ele era o professor de
Espanhol, mas havia boatos que ele destilava sua gen mais dois ou trés idiomas
e certas ocasifes, ja4 havia se aventurado em @ras do conhecimento, como a
Matematica, a Historia e inclusive nas areas daafifgta, Ocultismo... e, dizem as
mas linguas, que ele fora visto dando consultaslégicas. O que, convenhamos,
parecia ser um exagero e uma maldade. Com estatilrdegle de dar inveja a um
pato (o mais versatil dos bipedes emplumados), andode se estranhar que o
professor Zé pudesse conhecer um professor de $laifiidal de contas: experiéncia
e horas de rodagem nao |he faltavam.

A coordenadora abriu um sorriso de satisfacdo. Peolslemas haviam
terminado ali, uma vez que Zé conhecia um professonaquela altura do
campeonato coisas como curriculo, experiéncia mggiio haviam se tornado tdo
secundarias que a Unica coisa que Ihe ocorreu qargao professor José Maria, foi
o nome do futuro professor de Chinés daquela escola

- Sou eu. Respondeu ele.

Aquilo foi demais ndo s6 para a coordenadora, arabém para os demais
professores ali reunidos. Nao sabiamos se aquiloasgva de um arroubo de
arrogancia, autossuficiéncia ou se realmente epsof Zé era capaz de mais esta
proeza. Ensinar Chinés. Nao tinhamos muita intidedeom o professor, mas o
mais proximo que o Zé tinha se aproximado da mileotura, foi quando ele fora
flagrado no restaurante do Ming, que fica em frénéscola, atracado num prato de
Frango a Xadrez. Se bem que nem isso poderia sierveferéncia, ja que Frango a
Xadrez é um prato tipico do Japao e o Ming nemézhata.

As linhas glabelares da coordenadora — aquelas rergee as sobrancelhas
— se avolumaram. A intrepidez do professor Josdavtaavia aturdido a todos os
presentes. Ninguém sabia na verdade o que fazdizeu A coordenadora estava
em uma encruzilhada na sua carreira de gestorae@msasse 0s préstimos do
professor Zé, poderia feri-lo no seu amago, bemdafundo de sua alma. Se
aceitasse, sabe Deus o0 que poderia acontecer cormangos futuros candidatos a
falantes da lingua ddao Tse-TungA situacao ficou insustentavel.

Dias depois, soubemos que para 0 bem da escoldytdioss alunos e da
lingua Chinesa, o curso fora cancelado. Soubenmobéim que a coordenadora
estava langando um curso de Noruegués e que ospoof@é Maria ja havia se
candidatado para a vaga. (texto do autor)
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O pequeno extrato acima ajuda-nos a entender ddarma mais amena, um pouco
mais sobre o perfil do professor atual. Emboraate tle um relato verdadeiro, 0 mesmo néo
deve servir de parametro para generalizacfes atlus@ies mais profundas. De acordo com
o estudo exploratorio promovido pelo Instituto Neeil de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) que teve como base o Censoolar de 2007, pesquisando um
universo de 1.882.961 professores de educacambé@siBrasil (Creches, Pré-Escola, Ensino
Fundamental Anos Iniciais, Ensino Fundamental ARosis, Ensino Médio e Educacao
Profissional) e que também levantou outros dadbse o professorado brasileiro, tais como:
sexo, raca, idade e graduacdo, concluiu que o il plrfprofessor brasileiro € de um
profissional do sexo feminino, de cor ndo declamagldranca, com idade em média de 30
anos, nivel superior de escolaridade, tendo adedarmacao, a pedagogia e a ciéncia da
educacao, e na média possui 35 alunos por turmdegiona. Alguns dados interessantes
sobre a formacdo do professor foram apurados. édraa pesquisa constatou-se 1.288.688
professores com formacao superior (68,4% do tetdBstes, 1.160.811 possuem licenciatura.
Dos professores com nivel médio, 82,1% cursaramsme meédio/magistério. Existem ainda
os professores que complementaram o ensino fundahoenmédio, mas n&do tém habilitacédo
para o exercicio do magistério, formam um contitgete 119.323 professores (6,3%). Os
professores que cursaram apenas o ensino funddmperitszem um total de 15.982 (0,8%).

Estudos como esse, trazem dados importantes soprefessorado brasileiro, mas
muitas vezes, ndo conseguem espelhar o dia a dimacente brasileiro, suas dificuldades
profissionais e, tdo pouco, conseguem refletir camgprofessor se sente ndo s6 como
profissional, mas também como ser humano. Ao acohgyenos mais de perto a rotina de
um professor de escola publica é perceptivel quefessor brasileiro passa por uma crise de

identidade, gerada pela sua atual condi¢ao profiaki

Facci (2004, pg. 28), acrescenta que:

A crise de identidade vivida pelo professor estacienada com o status que a
profissdo ocupa no nivel social. Os professoresbern baixos salarios, seu trabalho
nem sempre é valorizado pela sociedade e estadwmwena precariedade em sua
formacdo profissional.

Existem questdes relacionadas a lida profissioogbrdfessor, que muitas vezes nao

Sa0 mensuraveis em pesquisas ou entabuladas e éadeirtude de suas especificidades.
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S&o questdes cotidianas e muitas vezes de caedsrg) que, por vezes, sdo dificeis de serem

transformadas em nimeros, e por isso ndo sdodsditbna e muito menos debatidas.

A questéo profissional do professor brasileiro @ ¢& mais complicada quanto as
demais questdes que envolvem o ensino nacionatdaximuitas varidveis que podem ser
discutidas e debatidas no que diz respeito a valgdio do docente. Entretanto, uma das mais
discutidas, é a questado salarial. Nao é de hojesfigeassunto tem se constituido em uma das
maiores dificuldades para aqueles que adentram agistério e para aqueles que ja séo
professores ha mais tempo. Apesar da tentativdgd@saeconomistas que se aventuram na
educacéo, de tentar convencer os demais que g&itsalarial do professor brasileiro ndo é
das piores, o dia a dia de quem vive com o saldgoprofessor e 0os numeros sao

contundentes, mostrando justamente o contrario.

O debate sobre a questdo salarial do docente dirasihuitas vezes é pautado por
opinides e numeros que, se analisados mais prafhwerta, ndo condizem com a realidade
que ora se apresenta. O economista e articulistta@u loschpe nos fala em entrevista na
revista eletronica Educar para Crescer (2008) tue@umento salarial ndo traz melhorias
significativas na qualidade da educacao”.

Inicialmente, poderiamos partir para a discordameria relacdo a essa afirmacao.
Entretanto, alguns fatos e alguns dados nos levaoneordar com 0 economista, uma vez
que varios sao 0s servigos publicos em que o sEréidnuito bem remunerado e nem por
isso presta um servico de qualidade. Corrobora @gansamento do economista, o fato de
gue houve um aumento salarial em algumas regid@&atnl, sem que isso tenha refletido na
qualidade da educacédo. O problema da teoria padta gronomista e daqueles que se
alinham a esta linha de pensamento € que a queatdpal ndo estd necessariamente
vinculada a melhoria da qualidade de ensino, uraaque esta depende de outros fatores e
nao apenas de um aumento substancial de salarmdQuse reivindica um salario melhor ao
professorado é porque simplesmente qualquer peashgive 0s professores, querem ter um
ganho que satisfaca as suas necessidades basitasransporte, moradia, educacéo, lazer, e

que infelizmente néo é possivel com os salariagoifdos aos docentes brasileiros.

N&o podemos ter como base comparativa, o salanomiou o salario recebido por
outra categoria profissional tdo ou mal remunei@eanto o professorado, uma vez que tal

comparacao apenas deixa claro o quanto o salanimnmipraticado no Brasil € baixo, e nédo
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que o salario do professor seja adequado as sgassigades. Existem varios padrées de
comparacao que podem servir de parametro paraafetnte avaliar a condicédo salarial do
professor e que nos ddo uma visdo aproximada de djtigil € decidir pela carreira do

magistério no Brasil se o critério for a questdarsal.

Existem varios estudos estatisticos que comprovamdeterminada pessoa ou
categoria recebe um salario que satisfaca suassigades. Uma das formas mais confiaveis
e mais simples de entender € aquela que faz a cagdigado seu salario com o respectivo

poder de compra, se comparado, por exemplo, corasopaises ou outras realidades.

Outra maneira confiavel sdo os estudos comparatirdse varios paises, onde
mostram o valor recebido em délares por cada decdos paises pesquisados. No ano de
2008, a Organizacgao Internacional do Trabal@T) e a Organizagdo das Nag¢bes Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a CulfwdlESCO) publicaram um estudo realizado em varios
paises e estabeleceram um ranking dos salarioprdfessores nestes paises. Para 0 nosso
desconforto, ficamos em antependltimo lugar com satério anual de U$ 4.818,00,
superando apenas a Indonésia e o Peru com o®salériJ$ 1.624,00 e U$ 4.752,00 anuais
respectivamente. Neste mesmo estudo, fica eviderdescaso com a questdo salarial do
professor, uma vez que ficamos muito atras de gaisgnhos como a Argentina (U$
9.857,00 anuais) e superados em quase seis vazpaipes europeus como a Alemanha (U$
30.000,00 anuais).

O governo Federal, recentemente estabeleceu unsgigoal para os professores de
R$ 1.024,00 por 40 horas semanais. O estabele@ndenteferido piso tem sido celebrado
como uma conquista, principalmente por parte deguy federal que justifica sua euforia
com o argumento de que nunca antes os professgeemm tais ganhos. Entretanto, a medida
do governo s6 comprova o quanto os professoresgaonse fragilizados e desprotegidos,
uma vez que a propria lei se torna paradoxal, glai®ferece um piso que estd muito abaixo
das necessidades ndo s6 de um professor, mas Idaajuautro trabalhador e por uma carga
horaria incompativel com a funcdo de professor.oAcepcao de 40 horas semanais como
carga horéria do docente, concorre diretamente@decréscimo de qualidade da educacéo.
Se levarmos em consideragéo todas as rotinas qeafassor, que vai desde o planejamento
das aulas, preparagdo de materiais, pesquisa parsos, correcdo de trabalhos e provas,
avaliacdes de toda a ordem, acompanhamento givalithds alunos, reunides, veremos que

as atividades de sala de aula sdo apenas parteckspo pedagogico. Soma-se a isso, o fato
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de que vivemos hoje em um mundo cada vez mais tmle@ rede internacional de
computadores e a informacdo esta a disposicdo @eguamde parcela do alunado. Desta
forma, cada vez mais a preparacdo de uma boa emlse tornado fator decisivo para o
sucesso de todo o processo. Outra dificuldade rgadsoraria de 40 horas semanais que
muitas vezes ndo é trazida a tona e que influatidéamente na questao da qualidade, é o
fato de que tal jornada de trabalho demanda um rairbem maior de turmas e, por
conseguinte, um namero bem maior de alunos poegsof, atentando desta forma contra a
qualidade do momento em sala de aula e do acompaniba que se faz necessario muitas

vezes de uma forma individualizada.

A questdo da jornada de trabalho do professor étamma pouco debatido por
governantes e gestores publicos e privados, umaweza racionalizacdo do trabalho dos
docentes, levando-o a niveis praticados mundiakndanhtro daqueles parametros que nao
atentam contra a qualidade do trabalho oferecidal@mo, gera por sua vez custos de uma
ordem gue nem governantes, nem gestores privadosddeacdo pensam em arcar. A
racionalizacdo da carga horéaria para niveis a@gade uma forma que o professor possa
trabalhar com um namero limitado de alunos e ptssmpo para as atividades que ndo séo
de sala de aula, mas fazem parte do cotidiano aloentes, com certeza levaria prefeituras e
estados a terem sérias dificuldades, ja que emoseamentos, nem sempre condizentes com
a realidade, estdo contidas apenas as necessitaiedasicas e as mais faceis de serem

executadas no que se refere a politica de educacao.

Muitos Estados e muitos Municipios da Federacd@oesindo dificuldades enormes
em seguir a determinacao da lei 11.738 de 16 the jdé 2008, sancionada pelo presidente
Luiz Inacio Lula da Silva que previa um salarioRf® 950,00 para uma jornada de 40 horas
semanais e a reserva de no minimo um terco da bargea para atividades extraclasse. Este
despreparo reflete apenas o fato de que corrigvags; preparar materiais para a proxima
aula, pesquisar por novas alternativas, contatar cmordenacao, reunir-se com 0s demais
professores, entre outras atividades extraclas@esatividades que devem ser gratuitas sem
onus algum segundo a 6tica de alguns gestoresesrgoies.

Para o exercicio adequado de qualquer profissoprescindivel que o empregador
ofereca um local de trabalho adequado para que empregado desenvolva suas atividades
dentro de um ambiente que lhe garanta confortajraaga e que o mesmo (0 empregado)

tenha a sua disposicdo a estrutura material e rmmegessaria para que haja um trabalho de
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alta qualidade. Estas condigcbes ideais simplesmafite existem na maioria das escolas
publicas brasileiras. Nossas escolas passam p@rocesso de deterioracdo ndo s6 no que

diz respeito a questdo pedagogica, mas também cpmessdo material.

A falta de estrutura se manifesta nas mais varifmtazas nas diferentes regides do
Brasil. Ao ligar uma televisdo, ao abrir um jorpal revista ndo € dificil encontrar um relato
de descaso com a estrutura das escolas Brasil. &oteetanto, esta questdo é também
deixada de lado, uma vez que o0 que se pensa saliiregs publicas no Brasil, na maioria das
vezes ndo contempla o fato de que uma escola bemuesda deva oferecer seguranca para
alunos e professores e que a mesma conte com sunifizs de video, computadores ligados
a internet, protecéo contra frio e calor, além di&as recursos que sédo basicos e essenciais,
mas que frequentemente, sdo tratados como bendlsapé por vezes desnecessarios. A
ideia de que uma estrutura basica e adequada emesomda ndo € uma prioridade, é
reforcada muitas vezes através da andlise parmatgss das verbas dos orcamentos dos
governos Estaduais e Municipais que muitas vezeatgdem adequadamente esta questao.
Ainda sobre este assunto, existe o discurso quendbalizado oficialmente, mas que €
facilmente perceptivel nos comentéarios informaisamabiente escolar, de que alunos de
periferia que n&o desfrutam de conforto e segurantauas casas e bairros, ndo estranharéo

gue as escolas nao oferecam uma melhor qualidade geesito.

Também corroboram com esta concepcdo da estrotimana, alguns dados e
resultados estatisticos que séo usados de formpeopréada para ratificar politicas publicas
inadequadas ou ainda, a falta de recursos panacagib. Um destes exemplos foi o resultado
obtido por uma escola de Caxias do Sul, no intefioRio Grande do Sul, onde as aulas séo
ministradas em containers e mesmo assim a esctdaeob melhor resultado no Municipio e

o quarto melhor resultado em todo o Estado na FBoasil de 2009.

Bons resultados em relacédo a educacédo sao possigsimo em condicdes adversas.
A ldgica que se faz presente na questdo salarild néo se quer salarios para uma educacgao
melhor, mas pelo fato de ser justo, se aplica rest§o da estrutura material em que a
necessidade de instalacbes e recursos adequadiss ré0 como condicdo essencial para

melhora do ensino, mas sim por uma questao deitegaea com professores e alunos.

Precisamos de estrutura porgue inicialmente é pmtoalunos e professores e porque

possivelmente os bons resultados deixardo de s&eMORCA0 e passardo a ser uma regra nos
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testes e estatisticas escolares. Dados como egisecdia do Rio Grande do Sul, reforcam
muitas vezes a ideia equivocada de que a profidedprofessor € um celibato, sempre
passivel de privacbes de toda ordem, ignorandodig@o profissional dos docentes, dando
desta forma, sustentacdo para as politicas equissc@ara a educacao publica e que mais

uma vez afetam o cotidiano do professor.

Para Libaneo (1998, pg. 49), “é necessario resgapaofissionalidade do professor,
dar novo enquadramento as caracteristicas de sofissfo na busca da identidade
profissional”. Uma nova postura por parte de goaetes e gestores se faz necessaria para
qgue o importante papel do professor dentro do desatial seja retomado. Também se faz
necessario, que o proprio professor busque atrdeésua autovalorizacdo profissional o

resgate da sua condicéo de protagonista do proedssacional.

2.3 A Saude do Professor

Questdes salariais, carga horaria inadequada papadrbes de qualidade desejados,
escolas desestruturadas sdo algumas das dificsldamdientadas por um professor, seja ele
iniciante ou ja com algum tempo de carreira no stagb. Aléem destas questdes, existe outra
gue vem tomando uma dimensao maior do que devesiailimos anos. Questéo esta, que
trata da saude do professor. Problemas de salaioreldos ao desempenho das atividades
profissionais ndo sdo novidades no mundo modermiretanto, no que se referem as
atividades letivas, tais doencas tém se avolumadéne sendo ignoradas sistematicamente

por gestores e governantes ao longo dos anos s&etaato, terem deixado de existir.

Muitas sédo as doencas relacionadas com o exeducinagistério. Problemas com a
voz, alergias, tendinites, disturbios do sono,udmsbs sexuais, alteracdo da atencdo e da
memoria, irritabilidade, dores na coluna, doresal®eca e problemas cardiacos, sdo algumas

das mazelas as quais os docentes estao sujeitos.

Das doencas relacionadas com a atividade do porfaswia delas chama a atencédo
pelas suas peculiaridades. Trata-se da Sinddsgurnout. Essa doenca foi inicialmente
detectada pelo psicdlogo americano Herbert Freugebejue relacionou seus sintomas a
exaustdo profissional. Em que pese o fato dederagienas diagnosticada no inicio da década
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de 70, ela jA acompanhava os profissionais do méaigissem que eles soubessem. Nos dias
atuais, quando a educagao passa por um processerdantilizacdo, quando a cobranca por

resultados € bem mais acentuada, ela esta cadaaiepresente nas salas de aula.

A sindrome deBurnout esta intimamente relacionada ao ambientead@lho e vai
além do stress ocupacional. Para Maslach, Schaufeéiter (2001, p.43) “Burnout é uma
experiéncia individual especifica do contexto @batho”. Pereira (2002, p.43) nos fala que,
“A sindrome de Burnouvai além do stresssendo encarada como uma reacado ao stress
ocupacional crbénico”.

S&0 muitos os sintomas relacionados co®iralrome de Burnout.De acordo com
(PEREIRA, 2002, p.38), eles podem ser subdividigasicamente em fisicos, psiquicos e

defensivos, desta forma temos:

Fisicos

Fadiga constante e progressiva,
Distarbios do sono,

Dores musculares ou osteomusculares,
Cefaléias, enxaquecas,
Perturbacdes gastrointestinais,
Imunodeficiéncia,

Transtornos cardiovasculares,
Distarbios do sistema respiratorio,
Disfuncdes sexuais,

AlteracBes menstruais nas mulheres.

Psiquicos

Falta de atencado, concentracao,
AlteracBes de memoria,

Lentiddo do pensamento,

Sentimento de alienacéo,

Sentimento de solid&o,

Impaciéncia,

Sentimento de insuficiéncia,

Baixa autoestima,

Labilidade emocional,

Dificuldade de autoaceitagdo, baixa autoestima,
Astenia, desanimo, disforia, depresséo,
Desconfianga, parandia.

Comportamentais

Negligéncia ou excesso de escrupulos,
Irritabilidade,

Incremento da agressividade,
Incapacidade para relaxar,

Dificuldade na aceitacdo de mudanca,
Perda de iniciativa,

Aumento do consumo de substéancias,
Comportamento de alto risco,

Suicidio.

Defensivos
Tendéncia ao isolamento,
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Sentimento de onipoténcia,
Perda do interesse pelo trabalho ou pelo lazer,
Absenteismo,

Ironia, cinismo. (PEREIRA, 2002, p.B8

O ambiente de sala de aula nos dias atuais € wemdefértil para a proliferacéo de
tais males. Os sintomas acima citados sdo faciendatectados entre os professores das
escolas publicas e privadas. Problemas como baaldsios, turmas lotadas, caréncia de
pessoal para disciplinar o ambiente escolar, alumas violentos e falta de infraestrutura
criam a combinacdo perfeita para derrubar a mdiwvaglevar muitos docentes a condicdes
criticas de saude. Esse quadro € muitas vezesaagrapelos gestores e governantes que
minimizam 0s sintomas e curiosamente pelos progriofessores, que pressionados pelas
administracGes, ndo admitem que possam estar casiepras mais sérios, seja por medo de
perder o emprego, seja pela imagem de incompeténé&idta de comprometimento que é

imediatamente associada a todo professor que pdssanaior zelo por sua saude.

Os fatores que desencadeiam a SindrdeBurnout estdo presentes ao longo de um
dia de trabalho do professor em qualquer escoldicaib privada do Brasil. A falta de
reconhecimento por parte de superiores, a pressoi@da por diretores e coordenadores, a
falta de estrutura minima nas escolas para o bosenggenho da funcéo, problemas
disciplinares, salarios aviltados, carga horarieesgiva com desdobramento de jornada em
duas ou trés escolas entre outros fatores, reseli@mm professor extremamente angustiado

e pressionado que nao tem muitas vezes a quennaecor

A maioria das secretarias de educacao ndo disp@eadfissionais especializados na
area de psicologia para o atendimento ao profegsoisofre algum tipo de agressdo em sala
de aula, ou que esteja apresentando algum sintangindiromede Burnout ou de qualquer
outro sintoma relacionado a outro tipo de doengeadé&ter psicolégico. A consequéncia deste
descaso com a saude do profissional na area deagaué o absenteismo motivado pelas
licencas para tratamento de saude. Tal praticaaapab acarretar prejuizos enormes aos
cofres publicos e aos alunos das redes publicasldeacdo. Codo (1999, p. 333), comenta
sobre isto que:

De modo que o tipo de gestdo adotado nos estafelettis, na medida em que
exerce um rol estruturante sobre o ambiente daltrapbintervém sobre diferentes
aspectos que configuram a “ realidade do traba#tsoascolas” e, por este caminho
indireto, acaba influenciando na saude mental desaftrabalhan€ODO (1999, p.
333).
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A guestao da saude do professor € bem mais comgiiegae possa parecer devido as
peculiaridades da profissdo. Um docente acometidont desordem fisica e principalmente
emocional € diferente, por exemplo, de um engenh@dvogado ou de um funcionario
publico de outra reparticdo que possa apresentagsmo quadro clinico e que ndo mantém
um vinculo mais permanente com os seus clientedia@ dia do profissional da educacédo
diferencia-se dos demais, pois 0 mesmo mantém urtatcodiario e ndo esporadico com
aqueles a quem ele educa. Devido a esta periodecidias relacdes, ele passa a ser observado
e, muitas vezes, julgado pelo seu comportamentr syas atitudes dentro e fora da sala de

aula.

A postura equilibrada e coerente € constantemenibeada por superiores e por
alunos. Essa cobranca excessiva acaba por gergrressio exacerbada sobre o docente que
por sua vez sente-se fragilizado e impotente didate questdes mais simples até as mais
complexas. Este quadro normalmente tende a evimduir os problemas de salde ja citados,
mas também pode evoluir para um quadro ainda nuaiglexo, se € que iISSO possa ser
possivel. Os professores estédo desistindo da g@ofiseja de uma forma declarada, seja de
uma forma velada. Dentre as duas formas de desistémdubitavelmente a segunda forma é
a mais preocupante, pois se trata daquela sitieagdgue o profissional mesmo acometido de
uma situacao clinica ou psicologica desfavoraé, procura a ajuda necessaria e acaba por
desistir da profissdo mesmo sem ter oficialmensdighelo do magistério. Na esteira desta
situacdo, vem o descaso com o aluno, com a esmmnia,0s resultados e com sua propria
carreira profissional, estabelecendo-se uma reldedmgir pedagdogico, em que o professor
contenta-se apenas em fazer aquilo que € extrenbmmenessario, sem nenhum tipo de
preocupacado com a qualidade do seu trabalho. EsslFajesta cada vez mais presente no
cotidiano das escolas, constituindo-se desta famama das razdes pelas quais o pais nao

consegue dar o salto de qualidade necessério eradete educacao.
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2.4 Qualificagao Profissional

- A nova coordenadora

- Seré implantado um processo de Gestdo Pedagdgiseado na relagdo
dialogica dos seres que compfem a orbe pedagogicravés da simbiose
conceitual. Construiremos um novo paradigma narasfia conceituagéo do fazer
educacional.

As palavras usadas pela professora Kleide Tardalia pfazer sua
autoapresentagdo diante do grupo de professoreslgestavam naquela manha
chuvosa, pareciam muito animadoras. Em que peatoalé ndo termos entendido
muito bem o que elas realmente significavam, aastdm elas pareciam trazer um
novo animo, um dpgradé na motivacdo do corpo docente da escola, afieal d
contas o Colégio Salvador do Bom Caminho passavarpa crise pedagogica e de
resultados nunca antes vivenciados ao longo de S@uanos de existéncia e
precisava de algo assim, algo meio difuso que @mgsabia ao certo o que poderia
ser, ou no que aquilo poderia terminar para alarancprocesso educacional da
escola e melhorar seus indices nas provas avaajwe se avizinhavam.

Sem duavida a professora Kleide havia sido uma doglésicéo para o corpo
gestor da Escola. Tratava-se de uma jovem balza@umia auge de seus 30 e poucos
anos, recém saida do seu mestrado em educacgda,deh@eias na cabeca e que
chamava atencdo por sua aparente disposicdo peabatho e, naquele momento
inicial, também por sua prolixidade. A cada novasér proferida pela nova
contratacdo da casa, a plateia ficava em polvonesamo que ndo manifesta.

- Sem querer vilipendiar o acervo de conquistasndbre educandéario,
implantaremos uma politica contundente de reestagfio do fazer pedagogico até
o fenecimento do periodo letivo.

A cada manifestacdo da nova coordenadora a plateitomada por uma
onda de entusiasmo e euforia. Sem divida a multindwva o vernaculo. O que
era para ser uma simples palestra de apresentafgii@ ese tornando um show de
fluéncia e desenvoltura com a Lingua Portuguestazier inveja ao mais versado
dos lusitanos. Verbos escolhidos a dedo, sinbnigmasprofusédo, concordancia
irreparavel, conjuncgdes, locugbes, conjugacdespaipdas e pertinentes. Era disso
gue a escola precisava. Uma coordenadora que sl@asverbo, que pudesse
mesmerizar uma plateia com sua eloquéncia e cormsmadade com a Lingua de
Camdes.

A reunido terminou em grande estilo, cumprimentasagodos os lados,
sorrisos efusivos, abracos afetuosos deixavam caeo agora a coisa ia andar.
Todos os nossos problemas pedagdgicos e discigdinastavam praticamente
resolvidos. Que viessem os pupilos que eles veoiayue lhes aguardava. Veriam
com quantos paus se faz uma canoa. Com a novaerzalora, eles veriam o que é
bom para a tosse. Com certeza estadvamos em mofmistdcco para o Colégio
Salvador do Bom Caminho. Aquele ano seria o divilbaguas para a escola. No
futuro, a linha cronolégica da escola seria divadéthtre antes da professora Kleide e
depois da professora Kleide. A emocédo havia toncadta da reunido.

Albert Einstein costumava dizer que: “ele ndo peasauito no futuro,
pois ele costumava chegar muito rapidamente”. Nentde n6s naquele momento
pensou no futuro. Entretanto ele chegou bem maisagado que os outros anos. E
para piorar as coisas, ele ndo era exatamenteoaguel n6s haviamos imaginado.
Os problemas de disciplina eram 0os mesmos, as v@@ies continuaram, as
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reclamacdes dos pais eram as mesmas, os reswiadasnais desanimadores. Para
piorar o quadro, no “fenecimento” do ano letiveelacao dialdgica tinha ido para o
espaco e metade dos que estavam na reunido ifdaido faziam parte do corpo
docente. Finalmente haviamos compreendido o qige wera “politica contundente
de reestruturacao”.

Também ficamos sabendo que simbiose conceitual neds era que a
troca do material didatico de primeira linha queposessores adotavam na escola,
por uma apostila de quinta categoria que ndo @eaiser muito reflexiva para o
aluno resolvé-la de cabo a rabo — até porque @®sts ja vinham junto com a
pergunta- . Nunca antes, o “fenecimento” do atiedefora aguardado com tanta
ansiedade. (texto do autor)

A pequena historia relatada serve para mostrandefarma mais descontraida, que a
questdo da qualificacdo profissional do professmrBmasil € ainda um dos fatores que
depbem contra a produtividade individual de caddigsional e, consequentemente contra a
qualidade da educacdo de um modo geral. Existeomseaso de que ha no Brasil uma grave
lacuna no que diz respeito a Formacéao Inicial @ank¢ao Continuada do professor e, que
esta grave lacuna reflete diretamente nos resgltddoBrasil nos mais variados testes e
avaliagbes, tanto em nivel nacional como em tdstesnacionais. Além disso, a pouca
qualificacdo do professor acaba por gerar um quddrbaixissima autoestima na categoria
docente, que por vezes se submete a condi¢cdestmghiv inaceitaveis para os padroes de
qualidade internacional, isso por consciente e ragEsmo inconscientemente, nao se

considerar digna de um tratamento melhor por phrtgestores e governantes.

O fato de néo estar devidamente preparado parfrentamento das questdes de sala
de aula e por saber disso, faz com que o profdsssileiro de uma forma geral, sinta-se
diminuido profissionalmente toda vez que é commaEm outras categorias, subvertendo
desta forma uma logica que € quase mundial, deoquefessor € um dos eixos centrais de
qualquer pais que esteja em desenvolvimento, ouyaseja desenvolvido. A questdo da
qualificagcdo do professor passa por variaveis géie desde a formacdo académica, a
contratacdo, as condicdes de trabalho que sao cufase ao seu desenvolvimento

profissional, a sua atualizacéo e a sua organizawg@anto categoria profissional.

Além destas questdes, constata-se ainda certoideguoor parte dos professores de
um modo geral, em relagdo ao seu autoaprimoramé&sta. € uma questdo delicada, que
mostra a outra face da mesma moeda, pois se &eegda o desrespeito existe em relacao ao
magistério, também é verdade que existe um degmaisparte do professorado com sua
prépria carreira principalmente depois que o psifeg€ aprovado em um concurso publico,
que tem sido sindnimo na maioria das vezes de restdg e acomodac&do. O conceito de
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continuidade dos estudos e do aperfeicoamentospiofial € muitas vezes negligenciada por
parte dos professores ao longo de sua carreirapdalra ndo se adéqua ao perfil de um

profissional dos dias de hoje e as exigénciasgsiofais do mundo moderno.
Segundo Mercado (2004, pg. 17):

O século XXI vem sendo chamado por muitos pesqgarsadcomo o século do
conhecimento e da informacdo e, por esta razdoyeéisp entender que o
conhecimento é algo que nado tem fim em si mesmanf@umais aprendemos, mais
temos coisas a aprender, jamais seremos capazksrilear todo o conhecimento,
ele € um pocgo profundo, inacabavel. Se estamosestante processo de aprender,
podemos dizer que o lema central deste séculgpéender a aprender, enquanto um
processo permanente.

A condicdo do professor brasileiro € uma preocupaegéorrente e foi tema de um
estudo promovido pela UNESCO no ano de 2009, deramni ‘Professores do Brasil:
impasses e desafiosQ estudo foi coordenado pelas professoras Berndaegelina Gatti e
Elba Siqueira de Sa Barreto e teve como fonte dgyiea dados fornecidos pelo ministério
do trabalho, levantamentos obtidos pelos censosaetinais e as pesquisas desenvolvidas
pelos cursos de pedagogia e pelos demais curdm® saema Educacdo. Trata-se de um
trabalho abrangente que aborda algumas quest@esoreldas ao professor, sendo que uma
das questfes estudadas se refere a qualificag@imadao profissional do docente. Sobre esta
questdo, o estudo trouxe algumas constatacOes tanpes referentes aos licenciados;
formacdo dos docentes; os curriculos das instiegigfue formam os docentes; salario e

planos de carreira. Entre as constatacdes podersssitar:

* Os licenciandos declaram raramente ler jornais,mlepoucos livros,
frequentam a biblioteca com frequéncia ndo muii @l6% deles) e a maioria
tem acesso a internet (81,3%), utilizando-a predoyente para fazer os
trabalhos do curso (92,6%).

* 0s cursos de Pedagogia tém uma caracteristica éragna e um conjunto
disciplinar bastante disperso. Enquanto neles qu#s® se encontram
disciplinas referentes aos contetdos que devemnsarados na escola basica,
nas demais licenciaturas prevalecem os conhecimelat@rea disciplinar em
detrimento dos conhecimentos pedagdgicos propritmHos.

» O salario inicial do professor, no geral tem sidixb, quando comparado a

outras profissbes que exigem formacdo superleso pesa sobre as
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caracteristicas de procura desse trabalho, assimo @mbre o ingresso e

permanéncia na profissao.

Ainda nesta pesquisa, outro dado chama bastameé@ateapesar de parecer em um
primeiro momento nao ser tao relevante na probiematiucacional. Segundo o estudo, 4/5
dos professores pesquisados sdo oriundos de egctibsas, ou seja, a formacdo em nivel
bésico se deu em uma escola publica, que salvonakyexcecdes, ndo apresentava uma boa
gualidade de ensino. Este dado em si talvez pogd&ca algumas das deficiéncias dos

futuros professores.

A questdo da falta de qualificacdo do professtanéém fruto de uma préatica que
vem se difundindo pelo Brasil e que ilustra pesf@énte o quanto este assunto ainda nao é
tratado da forma adequada. Nesta mesma pesquis@osintens relata que os cursos de
formacdo s&o ministrados através de coOpias e dstilagp sem que haja nenhum
aprofundamento das questdes mais basicas que envavformacdo docente. Esta forma
equivocada de aprender esta intimamente ligad@sté@m financeira. O sistema apostilado de
ensino € basicamente uma invencao brasileira rlad@eeducacdo. O uso de materiais que
oferecam apenas um resumo de algum assunto ndopatieel com ensino de qualidade em
nenhum estégio do processo de aprendizado e maitogmos cursos de formacdo, em que o
objetivo é justamente o de aprofundamento nagdaitel no conhecimento.

A pesquisa ainda mostra, que 53% dos entrevistdides ter optado voluntariamente
pela carreira de professor e de que 21% optaram gaeteira no caso de ndo ter outra
possibilidade profissional. Apesar de esses nunsasn frutos de pesquisa, eles escondem
alguns fatos importantes. Nao podemos deixar d& lewm consideracdo que deste universo
de 53% de voluntarios, muitos podem ter ainda aptaelo magistério uma vez que as
faculdades de licenciatura sdo geralmente maiddsaeaas universidades publicas oferecem
pouca concorréncia de numero de candidato por v&gassa forma, a graduacdo em alguma
licenciatura menos concorrida pode se tornar uth@jzara a obtencéo do curso superior. A
ideia de que o magistério ndo atrai as mentes cagiagcitadas € reforcada por Paro ao dizer
que:

Uma das primeiras ocorréncias é a evasao de pessmuasbhem qualificadas que
investiram em sua formacéao e treinamento na exjperide obter uma remuneracao
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que tal ocupacéo j4 ndo mais oferece. Com o tempoupacdo sé consegue atrair
pessoas menos qualificadas, ou seja, aquelas qusupe limitadas capacidades
profissionais, ndo podem contar com melhores a@teas de empregos. (PARO,

1997. p.96)

Baseado nos dados levantados no estudo promova®pEESCO fica evidente que a
questdo da formagédo do professor no Brasil, aiquasanta um longo caminho para ser
equacionada. Os dados mostram que o problema enmély somente a questdo da falta de
estrutura dos cursos de formacdo e da falta dévasada carreira, mas também de uma
deficiéncia do proprio professor que ndo buscaageimoramento e negligencia a questao da
leitura . Ndo somos por tradicdo um povo de avidibsres, a nossa relagdo com a cultura e
com o conhecimento esta longe de ser prazeros#oArnacao, o alargamento dos horizontes
intelectuais, as novas possibilidades de leitura ndendo que um bom livro pode

proporcionar, para nos brasileiros é algo que @sttdnsecamente ligado a enormes
dificuldades e a um consumo de tempo que invanasede ndo queremos despender.
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2.5 Politica e Democracia

- A eleicéo para diretor

O grande dia havia chegado. Depois de trés mesaéstatesa campanha
eleitoral para a direcdo da Escola Antonio de Saeto, finalmente os dois
candidatos ao cargo mais cobicado da escola saddighm em um embate que
prometia ser histérico. O cenario estava arrangidro dos padrées que o evento
exigia. Uma mesa central forrada com uma enormibadaranca e decorada com
um arranjo floral ao centro. Em cada lado da mgsa&stava a disposicao, uma
garrafa de agua mineral para cada debatedor, alérartkta e papel para possiveis
anotacdes. O auditério, que era na verdade a jute&tuas salas de aula que em
ocasides especiais se transformavam em palco pan¢éos eleitorais e artisticos, ja
estava devidamente organizada com cadeiras pediladprontas para receber a
distinta plateia composta por pais, alunos e psofes. Tudo meticulosamente
preparado pela dona Marivone, a secretaria daasgoé passou os dois ultimos
dias que antecederam o pleito, envolvida em umeemrre desenfreado para que
tudo funcionasse a contento.

Tudo estava devidamente arranjado. Cenario pronfmateia
confortavelmente acomodada nos seus assentosvdafianas o professor Arnaldo,
o professor de Historia da escola, para que dagse aos trabalhos. E foi o que ele
fez. Em tom solene, trajando um impecavel e benhatio terno preto com uma
gravata de tom escuro, o professor chamou os dbatedores. De um lado a
professora Ermelinda Vaz, professora ja antiga agistério e na escola e que
atualmente ocupava o cargo de coordenadora pedagdgjue por isso era chamada
de candidata do continuismo pelo seu opositor,ofepsor Everaldo Damaceno.
Professor Damaceno, assim chamado pelos seus akraoselativamente novo na
escola e gozava de um bom conceito entre a condmidacolar, além de ter
algumas ideias pedagdgicas que nem sempre fazgumadentido e por isso era
taxado de “sem noc¢do” pela sua opositora.

Apé6s a execucdo do Hino Nacional, o mediador insteu plateia e os
debatedores sobre as regras do debate, ressaleddais regras haviam sido
previamente acertadas com as respectivas assessim$a candidatos. Sim, os
candidatos tinham assessorias. O debate funcéonais ou menos como todos 0s
debates que conhecemos. Perguntas entre os casdigatguntas do mediador e
perguntas do publico. A primeira a perguntar serigprofessora Ermelinda, a
candidata do continuismo, ela sem meias palavsasua

- Prezado professor, o senhor confirma aqui, temtite® um intercurso
amoroso com a D. Suzete, tendo lhe tascado umadaquii nas dependéncias da
escola?

O burburinho tomou conta da plateia. O professgr&éldo de imediato
protestou contra o carater pessoal da perguntpradsssores ficaram perplexos, o
mediador sem saber o que fazer, pedia siléncioenmto sem muito sucesso. A
confusdo sé nao foi maior porque na verdade, armalas pessoas que ali estavam
ndo faziam a minima ideia do que seria um Oscylesar de imaginarem o que
pudesse ser um intercurso amoroso. A Unica qumasgeve impassivel diante do
gliproqué armado foi a professora Ermelinda, godaapor cima acrescentou:

- O senhor foi visto aos beijos e abragos com &lizete dentro da escola,
diga que néo!
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A maioria das pessoas que se dispdem a assistilelbate, ndo querem
muito saber de propostas, metas ou projetos daldzdas. A turma quer mesmo é
ver o circo pegar fogo, querem ver os cristdosadbis aos ledes, querem ver o
sangue correndo com acusacdes mais ou menos db d@sta da professora
Ermelinda. Se isso que dizem é verdade sobre lbastele este ndo poderia ter
comecado melhor.

Apé6s alguns minutos de confusdo generalizada, degsor Arnaldo
conseguiu arrefecer os animos tanto dos candidato® os da plateia reiterando
gue daquele momento em diante, apenas seriamdate@erguntas de interesse da
escola e que qualquer ataque pessoal seria sevegearaehacado. Com a intencdo
de recomecar o debate de uma forma mais harmon@msgaofessor Arnaldo
determinou que a professora Ermelinda refizessestgunta sendo que a mesma,
sem se fazer de rogada, mandou:

- O senhor vai assumir seu caso amoroso com a Ret&wu vai ficar
enrolando a mog¢a?

Novamente a plateia ficou em polvorosa e a balbutdmou conta do
saldo. Definitivamente a professora Ermelinda méttata minima nocao do que era
um debate politico. (texto do autor)

O pequeno extrato serve para mostrar que a ddfirmiggsica de democracia € um
tanto quanto subjetiva e nem sempre bem assimgald®s pessoas de um modo geral, uma
vez que na pratica, tal conceito se amplia de acooth as circunstancias e que muitas vezes
o seu real significado é confundido com outras tfess ou ainda reduzido simplesmente a
guestao eleitoral. Para Schumpeter, o centro deettonde democracia pode ser entendido da

seguinte forma:

A democracia € um método politico, ou seja, umockpo de arranjo institucional
para se alcancarem decisfes politicas — legistagvadministrativas-, e, portanto,
ndo pode ser um fim em si mesma, ndo importanddeeisdes que produza sob
condicdes histéricas dadas. (SCHUMPETER, 1984 4).30

Ainda sobre democracia, Bobbio (2004, p. 22) réssqle: “democracia € um
conjunto de regras e procedimentos para a formdeadecisdes coletivas, em que esta

prevista e facilitada a participacdo mais amplajpes dos interessados”.

7

A concepcdo de uma escola democréatica ndo € nenhomdade na historia da
construcdo da escola até os dias de hoje. Apesa peitica, este conceito néo ter sido regra,
podemos ao longo da historia, perceber experiérigasarater democratico e de inclusao
efetiva. No Brasil, o conceito de democracia r&@®las é relativamente nova, uma vez que a
histéria republicana do Brasil é rica em golpe€dtado, atentados, impeachments e outras

mazelas politicas que impediram que a ideia de dexoia escolar pudesse ter continuidade.
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No periodo mais recente de nossa histéria que @ange o golpe militar de 1964,
passando pela saida dos mesmos militares em 1985ocmovimento das diretas ja, e
chegando até os dias de hoje, a escola constrrale{@mente a estes eventos, e influenciada
pelos mesmos, 0 seu pensamento democratico. Eatapg@io se manifestou mais fortemente
e de uma forma equivocada na figura da eleicaogeetor. Tudo aquilo que se pensa sobre
um conceito democrético de inclusdo, participac@te éomada de decisfes por parte dos
elementos envolvidos no dia a dia da escola, tairtente deturpado e subvertido. O dia a
dia da escola apresenta uma questdo preocupantsdd simplista de que democracia se
resume na elei¢cdo direta do diretor, se espalhaal derma que ao invés de ser algo benéfico

para a educacgdo e para o contexto escolar, satsimo uma enfermidade pedagdgica.

O que temos ainda hoje, em um numero significai@aescolas, € um quadro onde
diretores se perpetuam no poder por varias gesséagp que suas reeleicdes sdo pautadas
pela troca de favores com professores, alunos emdades, sem nenhuma preocupagéo com
a qualidade dos servicos oferecidos. Tais diretdresriavelmente, ndo tém preparacao
prévia para gerenciar uma escola baseando seulhtvadg@enas no jogo de interesses que se
transformou a elei¢éo para diretor, deixando de Eslquestdes que realmente importam. A
democracia escolar e, mais precisamente a eleg@diretor € mais ou menos o espelho
daquilo que mais abominamos na politica tradicioral seja, a troca de favores,
perseguicdes, o nepotismo, o descaso com o dinpéinbco (neste caso com as parcas
verbas publicas para educacdo), o despreparo pssama cargos administrativos

importantes.

A questdo da eleicdo para diretor passa por quesidmplexas, pois envolve na
maioria das vezes interesses pessoais ou detewsingmipos que nem sempre estao
alinhados com o pensamento de uma gestdao profdsiume atenda as necessidades
educacionais de uma determinada comunidade. Umapdssibilidades para o poder

excessivo do diretor da escola seria a divisdads atribuicbes. Paro comenta que

Seria necessario, em vez disso, um sistema em dinecé@io fosse exercida por um
conselho, que o diretor perderia em consequéncimpel imperial que tem hoje,
sendo apenas um de seus membros que, com manelito,edssumiria por certo
periodo a presidéncia deste colegiado diretivo, @hadindo entre seus membros a
dire¢é@o da unidade escolar. Isto implicaria seolegiado, e ndo o seu presidente, o
responsavel Ultimo pela escola. (PARO, 1997, p.89)

A deturpacgdo do conceito de democracia escolaraisretado ao longo dos anos,

prejuizos enormes nao sO para as escolas pubtieasspara a soma da sociedade. O que era
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para ser inicialmente uma das solugdes para osepnab educacionais, passou a apresentar
alguns problemas, haja vista a mé interpretacda fgibre o conceito e a pratica de uma

organizacdo democratica do espaco escolar.
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3. METODOLOGIA

Este trabalho tem o objetivo de mostrar as quegjesmais afetam o cotidiano do
professor, sendo assim, caracteriza-se como um@aag®sn qualitativa posto que nao se
preocupa diretamente com a obtencdo de resultatitésécos sobre as questdes levantadas,
mas sim, compreender um pouco mais sobre o cobtichtual do professor e suas mazelas.

Duarte argumenta que

Como nos estudos qualitativos em geral, o objegeéth mais relacionado a
aprendizagem por meio da identificac@o da riquedi@ersidade, pela integracdo de
informacdes e sintese das descobertas do que aoelesimento de conclusdes
precisas e definitivas. (DUARTE, 2008, p.63).

As andlises e reflexdes desenvolvem-se a partiunda pesquisa bibliogréfica de
carater exploratério descritivo, sendo que em aadtulo diferentes autores serviram de
base bibliografica. Bobbio e Schumpeter contribnireom os conceitos de democracia.
Durkheim foi utilizado para definir o conceito deceedade andmana. Benevides Pereira
serviu de referéncia para a questdo das doencasoflessor, em especial a Sindrome de
Burnout. Libaneo contribui com a questéo da forrnagéa profissionalidade do professor. A

revisdo bibliografica € um instrumento importantemgo se trata de abordagem qualitativa.
Para Duarte

A revisdo bibliografica, num sentido amplo, é ongljamento global inicial de
qualquer trabalho de pesquisa que vai desde afidagdio, localizacdo e obtencdo
da bibliografia pertinente sobre o assunto, atépeesentacdo de um texto
sistematizado, onde é apresentada toda literatilga galuno examinou, de forma a
evidenciar o entendimento do pensamento dos autacesscido de suas proprias
ideias e opinides. (DUARTE, 2008, p.63)
Os dados e informacdes levantados neste trabad@itn como fonte de consulta as
obras relacionadas a livros, artigos e pesquisggodiveis na internet. Além disso, a
observacdo e a vivéncia dos fatos cotidianos dalaesfue envolvem as questbes mais
relevantes para o professor, também foram levanosamsideragéo, tendo em vista minhas
experiéncias enquanto professor de escola. Seguattar (1996, pg. 38), “uma das formas
mais rapidas e econémicas de amadurecer e aprofumdgroblema de pesquisa € atraves do
conhecimento dos trabalhos realizados por outiagesquisa bibliografica.”
O trabalho esta estruturado em cinco partes distimo qual sdo abordados os
principais problemas vividos hoje pelo professorat#o escola publica. Tais problemas
tiveram como fonte inicial a observacdo direta deferidas questdes dentro das escolas

publicas, a leitura de textos e artigos sobre orass pesquisas feitas no espaco escolar. Em
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seguida, foi utilizada a bibliografia disponivetaatés das obras listadas e dos artigos da
internet para o devido desenvolvimento do trabalho.

O trabalho ora apresentado também é resultadotdmakzacéo dos sentimentos que
repousam na mente da maioria dos professores eape ser facilmente detectado néao
somente pelo levantamento bibliografico, mas ppalonente, pela vivéncia das questdes que
envolvem o dia a dia das escolas e dos professores.

Uma das qualidades necessarias para a o exeraipimfissdo de professor, é a busca
incessante pela informacéo e pelo conhecimentdaptado ndo s6 da sua disciplina, mas
também de todo o contexto cultural e social queergcac A pesquisa bibliografica vem ao
encontro destes objetivos, uma vez que a parta @@l possivel uma reflexdo sobre as

questdes que afetam o cotidiano dos educadores.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Falar sobre a problemética do professor é algeemente dificil em um pais com
tantas mazelas na area educacional como é o Byasie trabalho, procurei levantar algumas
guestdes que considero mais pertinentes no queesiieito aos problemas do professorado
em geral. Todas estas questdes podem ser aproamdad outra oportunidade. Neste
momento, entretanto, procurei apenas trazer aaqu#o que penso serem as questdes mais
relevantes na vida do professorado atual e quenp@ge observadas na grande maioria das
escolas publicas do Brasil.

Ser professor nos dias de hoje no Brasil € um gralegafio. Nao exatamente pelo
conceito de desafio que nos remete a uma concepgémnceada de superacao de obsticulos
e de finalmente galgar os louros da vitéria. O BrAem como o resto do mundo, passa por
transformacdes sociais significativas e o profeggmarte destas transformacdes. Entretanto, a
sociedade e o sistema escolar estdo cada vez m@identes diante de tais mudancas e o
professor, cada vez mais, tem sido alvo constamteritica social. Decidir pela carreira de
professor é algo complexo nos dias de hoje, umauez escolha pelo magistério no Brasil
nao indica que o exercicio da profissdo possa mal, firazer a tdo esperada satisfacéo
profissional. Aqueles que agora iniciam no magsiédesconfiam seriamente que estdo
adentrando em uma batalha vencida e, aqueles g@s&éd ha mais tempo, tém certeza de que
a dificuldade é grande. Ao menos em curto praagrter a condicdo em que se encontra a
profissdo de professor é algo que demanda esfdeclicacdo e conviccdo da categoria entre

outros fatores.

Os cinco pontos abordados neste trabalho foramsfrda pesquisa bibliogréafica e
também da observacao e vivéncia de mais de 18denoggistério. Ao abordar a questdo do
contexto social, da qualificacdo profissional, daide do professor, da valorizacao
profissional e da democracia na eleicdo de dirsfgmocurei trazer a tona as questfes mais
presentes do professorado em geral, ndo obstaritas @uestdes poderiam ser levantadas e
talvez merecessem a mesma deferéncia, uma vez mqagistério no Brasil se tornou um

manancial riquissimo de discussdes e preocupac@eatipggem os profissionais da educacéo.

O panorama da educacéao brasileira e, consequerieedmnprofessores, ndo é muito

animador. Em termos comparativos, nota-se que ragito longe de atingir os niveis de
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respeitabilidade que goza o professor em algursepa0s problemas estruturais e de ordem
pedagogica se arrastam por décadas. O professaradep no seu cotidiano com toda uma
problematica social que muitas vezes nao estaanalsada de competéncia e que na maioria
das vezes néo esta preparado para enfrentar. Semarsso, questdes de defasagem salarial,
qualificacdo deficiente, escassez de verbas pawaagdo. Todo este quadro de pressao
constante torna-se um canal aberto para que ospmfeeja alvo facil para doencas que,

apesar de outrora ja existirem, sO agora sao ditigadas e tratadas adequadamente.

A solucdo para os problemas do magistério brasile@issa por questdes pontuais e
gue dependem de todos os agentes que compdem esgwoeducacional, ja que séo todos
proporcionalmente responsaveis por tais mudancas. pfofessor, cabe assumir o0
protagonismo da educacao e de sua propria carsitanova postura implica na participacao
efetiva do professorado nas decisfes politicasi@@@munidade; na luta por sua qualificacao
técnica e cultural; na sua cobranca efetiva padtipa$ publicas adequadas junto aos agentes
politicos; na participacdo ativa em seu sindicatop#ncipalmente, no resgate da sua
autoestima profissional, restabelecendo desta foomaespeito que € devido a esse

profissional.

Contudo, as solucdes para as questdes mais aldosdocentes passam também pela
participacdo dos demais atores do processo pedag@gis 0s mesmos estao interligados em
suas acoes e ndo podem ser eximidos de suas rasjidasles. Pais e alunos formam um dos
pilares importantes na mudanca efetiva do panoragi@acional atual. Aos pais, cabe o
acompanhamento sistematico de seus filhos na daaegcolar e, principalmente, cabe a eles
o importante papel de modelo, de espelho para @ssagos filhos e alunos e ainda, de
vigilantes incansaveis da sociedade e de suasdrara;des. Aos estudantes, esta reservada a
mudanca de mentalidade em relacdo ao estudo. Nakswuss, orientados por seus pais e
professores devem urgentemente assimilar a immpiat@lo estudo e do conhecimento para
um pais que quer ser realmente justo e igualitédm seus cidaddos. O resgate da
importancia do estudar por parte de pais e alumizssociedade em geral é condigéee qua
nonem direcdo as melhorias ndo sé da condicdo degsof, mas também da educacdo como
um todo. Por ultimo, mas ndo menos importante, @g@pel do governo e dos gestores. Nao
€ possivel que almejemos melhorias tanto na vidgrdéessorado e na educacdo, se 0s
governos da esfera Federal, Estadual e Municipggli (encluidos também secretérios de

educacao e diretores de escola) continuam a teatguestdo educacional com tamanho
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descaso e descompromisso. Na maioria dos casakicagéio ndo € tratada com seriedade
pelos gestores das esferas citadas. O que venmidsasib hoje sdo presidentes que se elegem
sem sequer apresentar um projeto concreto parai@a@tb. Temos governadores que se
orgulham de ter escolas de lata, como se uma @sirgiescente aos alunos nao fosse
importante. Temos prefeitos e secretarios de edoogige nem sempre sdo claros a sociedade
sobre as suas reais intengbes com a politica eduehca ser implementada. Temos
finalmente, diretores que se perpetuam nas diregéssescolas com o0 Unico objetivo de
amealhar uma melhor aposentadoria. Estes mesrstwa@geassumem um papel importante
nas mudancas almejadas, uma vez que detém boadpactetrole das verbas publicas para
educacdo e as mudancgas almejadas dependem tambggtordada da concepgdo de que
educacao de qualidade se faz com investimentodpsaplicados adequada e honestamente
em politicas publicas para moradia, saude, emptaper, e, obviamente, educacao.

A qualidade da educacédo e a consequente melhofsspnal, tem um longo
caminho de mudancas e readequacdes, uma vez qus yemparte de governantes poucas
acOes ou projetos que nos indiqguem que dentro glmslanos as reformas acontecerao.
Contudo, se conseguirmos estabelecer uma parcetia eomunidade, escola, alunos e
gestores, poderemos realizar, mesmo que em meoaalaeslgumas mudancgas locais que

poderdo minimizar as dificuldades enfrentadas nioi@me escolar.
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