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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO ENSINO PUBLICO
MUNICIPAL DE FORTALEZA: UMA PROPOSTA DE COMBATE A
EVASAO ESCOLAR

AUTORA: SANDRA MARIA CARNEIRO ARARIPE
ORIENTADOR: REINOLDO MARQUEZAN
Fortaleza, 16 setembro de 2011.

Esta monografia trata de um dos principais ndés da educacdo: a evasao escolar.
Como garantir a qualidade sem a permanéncia? A pesquisa atendeu ao seguinte
objetivo: identificar as causas mais diretas que justificam o fendbmeno da evaséo
escolar na salas de Educacédo de Jovens e Adultos - EJA. Foi desenvolvida na
Escola X do Sistema Municipal de Educacdo, localizada no bairro Messejana na
regido metropolitana de Fortaleza. A revisdo bibliografica fundamentou-se em:
Freire, Gadotti, Vieira, Fernandes, dentre outros. O procedimento metodoldgico
caracterizou-se por uma pesquisa-acao, pois investigou uma realidade e prop6s
acOes sobre ela. Na posse dos dados coletados, desenvolvemos um estudo que se
configura em acdes, estratégias e metas com o propdsito de contribuir para a
superacdo desse quadro de evasdao. Nessa perspectiva, discute-se um breve
histérico do desenvolvimento da EJA no Brasil e as bases legais que garantem o
ingresso e permanéncia desse estudante na escola. O resultado da pesquisa-acao
realizada identificou fatores de natureza interna e externas sobre a evaséo escolar
na EJA e criou um esboco de proposta de acdo educacional como estratégias
praticas administrativas e pedagogicas, com o objetivo de reduzir a evasao escolar e

melhorar o aprendizado nas turmas da EJA neste estabelecimento.

Palavras-chave: Evasdo Escolar. Educacdo de Jovens e Adultos. Gestao

Educacional.



ABSTRACT
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THE EDUCATION OF YOUNG PEOPLE AND ADULTS IN PUBLIC EDUCATION
MUNICIPAL FORTRESS: A PROPOSAL FOR COMBATING TRUANCY
AUTHOR: SANDRA MARIA CARNEIRO ARARIPE
ADVISER: REINOLDO MARQUEZAN
Fortaleza, 16 de setembro de 2011.

This paper deals with one of our principals of education: the evasion of education.
How do we guarantee quality without consistency? The research answered the
following objective: identify the most direct causes that justify the phenomenon of
education evasion in the classrooms of "Educacao de Jovens e Adultos- EJA." It was
developed at X School of the Municipal System of Education, located in the
neighborhood of Messejana, in the metropolitan region of Fortaleza. The
bibliographic review founded itself in: Freire, Gadotti, Vieira, Fernandes, along with
others. The methodological procedure was characterized by a question-action, for a
reality was investigated and actions were placed on it. In the possession of the
collected data, we found that a study that configures itself in actions, strategies, and
methods with the purpose of contributing to a super-action in this area of evasion. In
this perspective, a brief history of the development of EJA in Brazil and its legal
bases that guarantee the admission and consistency of this student in school, is
discussed. The result of the realized question-answer identified factors of internal
and external natures about school evasion in EJA and created an outline of the
purpose of educational action like practical strategies, administrative and
pedagogical practices, with the objective of reducing school evasion and to better the
learning in the groups of EJA in this environment.

Key-words: School Evasion. Youth and Adult Education. Educational Management.



SUMARIO

CONSIDERAGCOES INICIAIS. ..ottt ettt ee e sttt en et enenens 09
Capitulo 1 - A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL ......ccocvevveneee. 12
1.1 O acesso e garantias na Educagéo de Jovens e Adultos no Brasil..................... 14
Capitulo 2 - AEJA E A EVASAO ESCOLAR EM FORTALEZA........cccooveveennnne. 17
2.1 A Gestao Publica Educacional @ @ EJA..........oooiiiiiiiiiiiiiicce e 19
2.2 Os Desafios dos Professores na Evasa@o Escolar................eeuvviiiiiiiiieiiinieeninnnnnn. 21
Capitulo 3- APESQUISA.......oeeeeeeeeee e 24
3.1 ANALISES OS DAUOS. ... ...ttt e e e e e e st e e e e e e e e ane 24
3.2 ANAIISES dA PESQUISA. ....cueeeeiei ittt 25
Capitulo 4 - PROPOSTA DE ACAO EDUCACIONAL ......ccccveveveeeeeeeeeeeeee e 29
4.1 Proposta de Estratégias Administrativa e Pedagogica.........c.ccccoovevvveevineeeniniinnns 29
CONSIDERAGCOES FINAIS. ... .ottt n ettt en e sne e e e 30
] = N N TR 31

APENDICE . ... ettt ettt ee e e ettt e e e et e et e et e e e e ee e et e e e eneeeeee e et e eeeeaeerireee e 32



CONSIDERACOES INICIAIS

O presente trabalho buscou investigar os principais aspectos que interferem
na evasao escolar da Educacdo de Jovens e Adultos na Escola X* do Sistema
Municipal de Educacdo de Fortaleza que funciona nos trés turnos e possui,
atualmente, aproximadamente 1000 alunos matriculados regularmente. No turno
noturno, referéncia deste trabalho, tem-se um contingente de 100 alunos
matriculados na EJA. Considerando o periodo de um semestre, verificamos no ano
letivo de 2010 um percentual de evasdo em torno de 60%. Esta escola esta
localizada no bairro de Messejana na regido metropolitana de Fortaleza. O bairro
nao possui pracgas, centros culturais e outros beneficios estruturais para uma
comunidade, tendo ainda parte importante de suas ruas sem a infra-estrutura basica

de &gua e esgoto.

A regido metropolitana de Fortaleza possui grande concentracao de renda e o
nivel de desenvolvimento humano é um dos menores do pais. Em matéria do jornal
Diario do Nordeste, intitulada: “Desigualdade s6 Aumenta”, publicada em 12 de abril
de 2009 Fortaleza tem 40,11% da populacdo da sua Regido Metropolitana vivendo
em situacdo de pobreza, com renda per capita de meio salario minimo. Uma das
menores entre as regides metropolitanas (RMs) mais populosas. Dentre as capitais
nordestinas, a cearense possui 0 quinto menor indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), embora tendo avancado de 0,717 em 1991 para 0,786 em 2000.

No Ceara, em recentes numeros educacionais medidos com base no Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacao Béasica (Spaece) divulgados pela Secretaria
de Educacdo do Estado do Ceara — SEDUC, em maio de 2011, revelam a
precariedade na educacdo publica municipal de Fortaleza situando-a em 1812
posicdo, a frente apenas dos municipios de Umari (Centro-Sul), Acarape (Macico de
Baturité) e Icé (Centro-Sul). Os dados mostram que a educagdo publica de Fortaleza
caiu onze posi¢des em relacdo ao conjunto dos municipios cearenses. O ranking foi
montado a partir da capacidade de leitura dos alunos matriculados em 2010. A
proficiéncia média de Fortaleza ficou em 131,7 pontos. No ultimo Spaece (dados de
2009), Fortaleza aparecia na posi¢éo 170. Ou seja, tinha ficado entre os 14 piores.

Isso, depois de cair 67 posicoes em relagéo ao ano anterior (2008).
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Neste cenario se localiza a escola pesquisada. Os dados coletados sobre o
desempenho de aprendizagem, que fundamentam nossa reflexdo, foram adquiridos
a partir de investigacbes em forma de entrevistas e questionarios (modelos em
anexo) utilizados com todos os agentes envolvidos na escola com essa modalidade
de ensino.

A precariedade com que milhdes de brasileiros dominam a escrita e a leitura
no Brasil esta intimamente ligada aos dados soOcio-econdémicos abordados. Esta
condicdo os impedem de utilizar tal habilidade para exercer com plenitude sua
cidadania. Na cidade de Fortaleza esta realidade é preocupante. Estas pessoas
ficam a margem de informagBes imprescindiveis a sua sobrevivéncia numa
sociedade capitalista que, contraditoriamente, avanca em passos largos com o

auxilio da tecnologia.

As formas de organizacdo assumidas pelo mundo do trabalho na sociedade
contemporanea estdo, cada vez mais, marcadas pelas novas tecnologias. O cenario
de mundializacdo da economia alterou as formas de producdo exigindo
trabalhadores mais versateis e autbhomos capazes de relacionarem informacdes
diversificadas. Na mesma medida em que o avancgo tecnolégico ocorre diminuem o0s
postos de trabalho em funcéo da otimizacéo da producdo que a cada dia substitui o

trabalho humano por maquinas.

O grande desafio estd em inserir esses milhdes de jovens e adultos no mundo
do trabalho a fim de poderem, efetivamente, participarem da vida econdmica e social
do pais com dignidade, consumindo, pagando impostos e gerando rendas e mais
empregos.

A concepcéo atual de democracia tem interesse que os diversos setores da
sociedade possam estar preparados para atuarem em seus interesse coletivos. Em
condicdes de assumirem valores e atitudes democraticas capazes de reconhecerem

seus direitos e deveres aceitando e convivendo pacificamente com as diferengas.

E na busca da educacio de qualidade para essa parcela da populagéo que
deve se consolidar a participacédo de cidadaos na vida politica garantindo o ideal de
democracia e firmando nossa identidade de nagcdo soberana para um pais que se

destaca pelo crescimento econémico no mundo.
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Minha condicdo de educadora, a véarios anos trabalhando nesta modalidade
de ensino, tem me permitido refletir sobre meu desempenho e as variaveis a que o
mesmo esta submetido. Sempre tive a sensacdo de fracasso e impoténcia
profissional ao constatar a evasdo nas salas onde ministro minhas aulas. Em
conversa com colegas de trabalho observei que muitos deles partiiham desse

incbmodo de participarem de um processo nao concludente.

A curiosidade em entender o problema em seus aspectos cientifico e
académico foi o principal estimulo para a realizacdo deste trabalho. No entanto, o
principal objetivo é propor acfes educacionais de reducdo da evasdo escolar para

os alunos matriculados na EJA.

Este trabalho tem, portanto, pretensdes de trazer reflexdes e propor acdes
efetivas de interferéncias administrativas e pedagogicas a fim de alcancar algumas
metas como a reducdo em 20% no numero de alunos desistentes e o aumento em
30% no numero de matriculas nessa escola. O tema proposto ndo deve se aplicar a
outros locais e épocas, por isso € modesto em seus objetivos que é contribuir para a
resolucdo pontual da evasdo nesse estabelecimento e encontra-se estruturado da

seguinte forma:

No primeiro capitulo, um breve histérico do desenvolvimento da Educagéo de
Jovens e Adultos no Brasil e as bases legais que garantem o0 ingresso e
permanéncia desse estudante na escola. No segundo capitulo, tratou-se da evasao
na EJA em Fortaleza, abordando as relacfes do Sistema Municipal de Educacéo de
Fortaleza com as escolas e algumas reflexdes sobre a funcéo social do professor
em suas atribuicbes pedagogicas. Em seguida, no terceiro capitulo, trata-se de
interpretar e analisar a pesquisa aplicada aos docentes. No quarto e ultimo capitulo,
apresentamos um esboco de proposta de acdo educacional como estratégias
praticas de acOes administrativas e pedagogicas com o objetivo de reduzir a evaséo

escolar e melhorar o aprendizado nas turmas da EJA neste estabelecimento.



1. A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL

A concepcédo de Educacao de Jovens e Adultos no Brasil € restrita a um papel
secundario. Carece de uma politica educacional efetiva que possa apontar para a
democratizacdo do ensino. Nesta perspectiva observamos ser esse um dos fatores
responsavel pelas deficiéncias na formacéo politica, na qualificacdo profissional e no

desenvolvimento das comunidades.

O grande desafio deste século para o desenvolvimento dos paises se centra
na educacdo. Programas governamentais como a EJA devem estar articulado com
as politicas sociais numa perspectiva de criar a autonomia necessaria ao cidadao
brasileiro de forma que seja capaz de produzir e contribuir com o progresso do pais.
Sobre isso Vieira afirma que:

A experiéncia acumulada pela histéria da EJA nos permite reafirmar que
intervencdes breves e pontuais ndo garantem um dominio suficiente da
leitura e da escrita. Aléem da necessaria continuidade no ensino basico, é
preciso articular as politicas de EJA a outras politicas. Afinal, o0 mito de que

a alfabetizacao por si s6 promove o desenvolvimento social e pessoal ha
muito foi desfeito (Vieira, 2004, p. 85-86).

Os desafios da Educacdo de jovens e adultos no Brasil estdo envoltos em
contextos histéricos com avancos e recuos. A compreensdo destes fatores sao
multiplos e destacamos dentre eles a motivacao e o nivel de envolvimento com que
os educadores conduzem sua acdo pedagdgica. Quanto maior for o compromisso
social do educador com as transformacfes e melhorias do seu meio mais seu
trabalho desponta com desinibicdo e proveito. Nisto esta o poder criativo que cada
educador assume e que influencia no processo de aprendizagem. Paulo Freire se
refere a esta acdo ao destacar que:

Em todo homem existe um impeto criador. O impeto de criar nasce da
inconclusdo do homem. A educacdo é mais auténtica quanto mais
desenvolve este impeto ontologico de criar. A educacdo deve ser

desinibidora e nédo restritiva. E necessario darmos oportunidades para que
os educadores sejam eles mesmos (FREIRE,2001.p.32).
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Esses educadores, contudo, estdo submetidos as experiéncias historicas
percorridas pelas instituicbes. Conhecé-las € um referencial importante que se

associa a outros para a compreensao do processo ensino-aprendizagem.

A educacao de adultos como politica educacional surge nos anos 40 com
amplitude nacional. O projeto consistia em oferecer escolarizacdo a essa parcela da
populacdo excluida dos beneficios da educacdo. Os programas governamentais se
estendem aos anos 50 com a criacdo do Fundo Nacional do Ensino Primario, do
Servigo de Educacgéo de Adultos e da Campanha de Educacgéo de Adultos em 1947,
coordenada por Lourenco Filho, da campanha de Educacdo Rural em 1952 e da

Campanha de Erradicacdo do Analfabetismo em 1958.

Lourenco Filho destacava ser estratégico para o desenvolvimento cultural dos
cidadaos os efeitos indissociaveis da Educacdo dos adultos sobre a educacao das
criancas, desenvolvendo reflexdes pedagogicas em torno das consequéncias do

analfabetismo.

Quando o governo federal se articulou numa orientacdo politica com a
estruturacdo do servico de educacdo primaria para jovens e adultos regulamentou a
distribuicdo de fundos junto aos estados criando o0 ensino supletivo que funcionou

em alguns estados até os anos 70, ocasido em que entra em cena o Mobral.

S0 no inicio dos anos 60 surge com Paulo Freire uma proposta metodoldgica
especifica para a alfabetizacao de adultos. O momento de efervescéncia cultural e
politica fizeram com o que as experiéncias de Paulo Freire pudessem ser utilizadas
para uma acao educativa voltada para a transformacao social. Nesse paradigma
pedagdgico se pregava a idéia de adultos como sujeitos de sua aprendizagem,

centrado no didlogo, produzindo cultura e transformando a si e a0 mundo.

Esta concepcao de alfabetizacdo de adultos teve o apoio do governo federal
até o ano de 1964, através do Ministério da Educacdo quando o panorama politico
nacional sofre violenta repressédo dos governos militares que passaram a governar o
pais. O educador Paulo Freire vai para o exilio onde continua a desenvolver sua
proposta em outros paises enquanto no Brasil seus ensinamentos repercutiam de

forma clandestina.
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Apds 1969 se estabelece nacionalmente, a partir de comissdes municipais, 0
Mobral (Movimento Brasileiro de alfabetizacdo) com significativos investimentos e
orientacdes da ONU, Organizacdo das Nac¢bOes Unidas. O governo controlava com
rigidez as orientacdes e supervisbes pedagodgicas, assim como 0S materiais

didaticos servidos para legitimar a nova ordem politica.

O Mobral foi extinto em 1985 quando ja tinha iniciado o processo de abertura
politica no pais. Desacreditado nos meios politicos e educacionais teve 0s recursos
reduzidos substancialmente. Sua estrutura foi absolvida pela Fundacdo Educar que
apoiava experiéncias de educacao popular na promocao da escolarizacédo de jovens

e adultos.

O Governo Federal instituiu o ensino do primeiro grau em oito anos e dispds
também sobre a educacao supletiva direcionada ao segmento de jovens e adultos

que tratava da formacao para o trabalho e profissionalizacdo. Conforme Vieira:

Durante o periodo militar, a educagdo de adultos adquiriu pela primeira vez
na sua histéria um estatuto legal, sendo organizada em capitulo exclusivo
da Lei N°5.692/71, intitulado ensino supletivo(VIEIRA, 2004, p. 40).

A constituicdo de 1988 veio ampliar o direito a educacéo aos jovens e adultos
em funcdo da ampliacdo dos diretos sociais que despontavam como ideais de uma

nova sociedade brasileira democratica e livre.

Atualmente, e quase que exclusivamente, temos o Estado assumindo perante
a comunidade nacional e internacional a atribuicAo de garantir educagdo de
qualidade a todos. E neste sentido esta regido por legislacbes especificas que
objetivam suplantar os baixos niveis de educacéo registrados. A EJA exige mais que
as oportunidades de acesso e garantias concedidas pela legislacdo brasileira,

necessita de uma busca incessante na qualidade do ensino publico nacional.

1.1 O acesso e garantias na Educacao de Jovens e Adultos no Brasil

A expansado das politicas publicas garantiu a obrigatoriedade do ensino
fundamental em idade escolar e que n&o foi acompanhada pelo empenho na
qualidade do ensino. Contudo as contradicbes sociais herdadas de um passado

marcado pela exclusdo de determinados setores da sociedade brasileira ainda néo
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tem garantido, integralmente, esse direito a educagao. Isto significa milhdes de
jovens e adultos sem a escolaridade obrigatéria completa e no caso em estudo sem

a qualidade necessaria.

A educacédo de jovens e adultos (EJA) constitui-se numa enorme divida social
de um pais que trabalha para superar o subdesenvolvimento e sabe que ndo sera
possivel enquanto houver trabalhadores brasileiros que ndo dominem as noc¢fes
basicas da leitura e da escrita. A democracia brasileira ndo estara consolidada
enquanto ndo se exercer com plenitude o exercicio da cidadania como orienta a
Declaragcdo de Hamburgo, referéncia para as Bases Legais das Diretrizes

Curriculares Nacionais para a EJA:

A educacdo de adultos torna-se mais que um direito: € a chave para o
século XXI; é tanto consequéncia do exercicio da cidadania como condi¢ao
para uma plena participagdo na sociedade. Além do mais, € um poderoso
argumento em favor do desenvolvimento ecoldgico sustentavel, da
democracia, da justica, da igualdade entre os sexos, do desenvolvimento
socioecondmico e cientifico, além de um requisito fundamental para a
construcdo de um mundo onde a violéncia cede lugar ao dialogo e a cultura
de paz baseada na justica. (Declaracdo de Hamburgo sobre a EJA — 14 a
18 de julho de 1997).

A estrutura educacional de um pais € um dos pilares capaz de garantir o
pleno exercicio da democracia e se organiza de forma sistematica e integrada em
regime de colaboracdo. Os sistemas educacionais estaduais e municipais estao
normatizados em sua estrutura e organizacdo enquanto cabe ao regime federativo
definir a duracéo dos cursos, frequéncias e outras orientacdes de forma que a cada
qual deve se estabelecer o papel de servir ao direito educacional do cidadéo.

As diretrizes curriculares nacionais da EJA séo obrigatorias para efeito de
reconhecimento de certificado de conclusédo significando a garantia de uma base
comum nacional. Assim como o ensino fundamental ndo € pré-condicdo para o
ingresso no ensino médio conforme a flexibilidade posta em lei que exige a
verificacdo e avaliacdo da capacidade do estudante. A EJA é parte constitutiva da
LDB e torna-se modalidade da educacao basica a partir da concepcédo trazida no
seu artigo 4° VIl em que afirma que:
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O dever do Estado com educacédo escolar publica sera efetivado mediante a
garantia de oferta de educacdo regular para jovens e adultos, com
caracteristicas e modalidades adequadas as suas necessidades e
disponibilidades, garantindo-se aos que forem trabalhadores as condicbes
de acesso e permanéncia na escola (LDB, art.4° - VII).

Faz-se necessario manter-se o carater obrigatério para o ensino fundamental
concedendo ao jovem e ao adulto o acesso a educacdo no espaco institucional da escola
pelo qual esta consolidado historicamente ser o lugar social mais adequado para a sua
formacdo. Na LDB é regulamentada as condicdes de acesso a educacado basica quando diz
que:

independente de escolarizacdo anterior, mediante avaliagdo feita pela
escola, que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e
permita sua inscricdo na série ou etapa adequada, conforme
regulamentacdo do respectivo sistema de ensino (artigo 24,11, ¢ da LDB).

Tal possibilidade € importante ao jovem e adolescente que traz em sua
experiéncia pessoal a ressignificacdo de seus conhecimentos que articulado com os
saberes escolares vao contribuir substancialmente com seus interesses profissionais

e sociais.

No entanto, diz o artigo 32 no paragrafo 4° da LDB que “o ensino fundamental
sera presencial, sendo o ensino a distancia utilizado como complementacdo da
aprendizagem ou em situagées emergenciais”. A legislacdo brasileira, entdo, ao
tornar o ensino fundamental obrigatério necessita garantir o ensino presencial com
exclusividade para a EJA. Ou seja, € a escola, o veiculo por exceléncia, de
educacdo e formacdo e de obrigatoriedade do Estado que deve estar ofertada

continuamente e com qualidade e a todas as pessoas.



Capitulo 2- AEJA E AEVASAO ESCOLAR EM FORTALEZA -CE

A logica da sociedade capitalista imp&e modelos cotidianos de sobrevivéncia
das pessoas com influéncias determinantes na escola. Grande parte das empresas
esta organizada numa carga horaria de trabalho excessiva, um salario incompativel
com a sobrevivéncia dificultando o acesso a escola desse trabalhador. Alguns
fatores de natureza socioeconémicas sdo responsaveis pelo fracasso escolar como

afirma Fernandes:

Por ser a sociedade brasileira excludente e marginilizadora, esta impede
gue uma grande parcela dos individuos das camadas populares tenha
acesso a escola ou, quando consegue, ndo pode nela permanecer devido a
todo tipo de adversidade que enfrenta em seu dia-a-dia, tais como:
ocupacdo em posto de trabalho que exigem um enorme desgaste fisico;
péssimas condicdes de saude e de moradia; distancia entre moradia e local
de trabalho, agravada pela precariedade do sistema de transportes. Desse
modo, o tempo que lhe sobra para a escolariza¢do é muito pouco e, quando
tenta usa-lo, é vencido pelo cansaco, que se apresenta como um limitante
significativo (FERNANDES, 2004, p. 48).

Se o0 contexto atual exige do trabalhador maior qualificacdo, poderia ser a
escola esse espaco de oportunidade de formacao profissional. Pois nisto esta o
principal objetivo dos estudantes que procuram a escola para garantir melhores

condi¢Oes e oportunidades de trabalho.

O Sistema Publico Educacional do Municipio de Fortaleza possui uma politica
de acompanhamento a essa modalidade de ensino que ndo tem suprido as
demandas. A reestruturacdo da Equipe de Acompanhamento ao Ensino Noturno sé
foi reativada no final do segundo semestre de 2010 e com varias dificuldades na

viabilizagéo desse trabalho.

A préatica pedagogica, na maioria das escolas, ndo possui orientacao
pedagogica com metodologia clara. O trabalho em sala € desenvolvido isoladamente
na maioria das vezes de forma tradicional. Com isso 0s processos de ensino e
avaliacdo apresentam resultados insatisfatérios por valorizar a reprovacdo. Este
fator é também apontado pelos professores pesquisados como um dos responsaveis

pela evaséo escolar.
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N&o se pode atribuir simplicidade na resolucdo do problema, no entanto, este
trabalho, sugere providéncias que esteja ao alcance da escola como reconhecer o
problema da evasdo, identificar suas causas e contribuir para a superacdo da

deficiéncia de aprendizado do publico estudantil da EJA.

Faz-se necessario, contudo, refletir e debater as limitacdes da organizagédo da
escola, para essa modalidade de ensino, repensando o curriculo, o apoio
pedagogico aos professores, sessbes de estudo e a formacdo continuada do
professor. Enfim promover as condicbes pedagogicas satisfatorias para o

desenvolvimento desta parcela da populagéo.

Estas medidas sdo possibilidades que o Sistema Educacional e a escola
poderiam adotar. Sabe-se, contudo, da complexidade do problema por envolver
questdes que séo pertinentes ao modelo de producdo capitalista. Como resultado
disto estdo as graves consequéncias sociais a que estdo submetidos os estudantes
gue se enquadram no modelo de educacdo em pauta. Sabendo ser tais problemas
comuns ao modelo de sociedade capitalista podemos afirmar serem semelhantes,
0s problemas, na maioria das grandes cidades brasileiras. Destacamos, porém, que
esse trabalho se baseia na reflexdo e propostas de superacdo das reais
possibilidades de melhoramento do desempenho dos estudantes na escola onde

leciono.

No entanto, algumas situacdes externas merecem ser lembradas, por
refletirem no desempenho da EJA como o fato de a maioria dos alunos serem
trabalhadores e cumprirem cargas hordrias excessivas em seus empregos, as
dificuldades no deslocamento de transporte publico coletivo e um curriculo escolar
da EJA incompativeis com os interesses praticos dos estudantes sado apontados
pelos professores pesquisados como causas da evasdo escolar em nosso

estabelecimento.

A cidade de Fortaleza e sua regido metropolitana possuem aproximadamente,
trés mil habitantes conforme dados publicados no jornal Diario do Nordeste de 29 de
julho de 2011. E como toda grande cidade tem enormes desafios sociais a

superarem com implicacdes diretas no desempenho da escola como € o caso da
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desagregacdo de modelos de organizacdo familiar. Sobre este ponto especifico
parece ser interessante relatar um pouco do que foi a experiéncia que tivemos com

0 grupo de professores.

Quando se tem, como foi 0 caso, pais que com filhos em idade escolar e se
propde também a estudar com o objetivo de melhorar suas condi¢cdes de vida no
trabalho eles tornam-se referéncias praticas de estimulos para esses filhos. Com
base nesta hipotese passamos a pesquisar o relato de alguns pais que se sentiram

mais seguros, voltando a estudar, em orientarem algumas tarefas de seus filhos.

Baseado neste diagnéstico fez-se uso, dentre algumas estratégias, para
reduzir a evasdo dos estudantes da EJA nesta escola, a realizacdo de reunibes
pedagdgicas com o0s que passamos a denominar de “alunos-pais”. Nelas se
estabelecia uma pauta de discussées com 0s mesmos construindo vinculos
pedagogicos permanentes com o conteudo de lingua portuguesa, histéria e

matematica.

Alguns recursos pedagoégicos foram utilizados em forma de palestras que
trataram de temas relativos ao mercado de trabalho, exposicbes de videos
educativos na relacéo pais e filhos e estudo de textos ou reportagens jornalisticas
com assuntos cotidianos. O publico-alvo foram esses “alunos-pais” que (em torno de

30%) possuiam filhos em idade escolar no turno diurno.

Aquele trabalho procurou valorizar a importancia na relacéo filhos e pais no
processo de formacdo educacional. Alunos-pais e professores juntos numa
estratégia de convencimento dos beneficios dos estudos para o enfrentamento dos
desafios do futuro dos seus filhos. Um trabalho de duplo beneficio, pois, enquanto se
trabalhava a importancia do conhecimento escolar na formagéo de seus filhos assim

se fazia também para os préprios pais, 0s nossos alunos da EJA.

Como resultado deste projeto, realizado em 2009, observou-se que dos 60%
de evaséo verificada reduziram-se ao percentual de 20%. Ou seja, 80% do publico
alvo atenderam nossas expectativas melhorando a freqtiéncia e o desempenho de

aprendizagem.
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2.1 A Gestao Publica Educacional e a EJA

O ensino publico do municipio de Fortaleza tem se destacado nos ultimos
anos por sucessivas greves de professores. A falta de didlogo com a Secretaria
Municipal de Educagéo tem sido avaliada pelo movimento sindical como uma das

principais causas da continuidade das paralisacdes.

Neste movimento observamos que a maioria dos professores do ensino
noturno em especial os da EJA n&o aderiram ao movimento por entenderem que
diante de tantos desafios em trabalhar com esta modalidade de ensino estaria o de

conter a evasao escolar.

Esta preocupacdo ressurge também com forca junto a gestdo publica
educacional de Fortaleza que ndo poderia fugir de sua responsabilidade de ofertar
este ensino. Neste sentido, decide restabelecer, nos ultimos meses do ano de 2010,
as equipes de acompanhamento ao ensino noturno. Para isso organizou as equipes
que foram distribuidas por pélos em cada Distrito de Educacédo localizadas nas seis
Secretarias Executivas Regionais-SERs. Nas duas maiores “Regionais” a SER-V e
SER-VI foram criados dois pdélos em funcdo do quantitativo de escolas e as
dimensdes geograficas em que estéo localizadas. A constituicdo dessas equipes se
deu através de credenciamento, junto a SME que selecionou por curriculo os

profissionais que desenvolveriam o trabalho de acompanhamento junto as escolas.

No entanto, o funcionamento das equipes no ano letivo de 2011 ndo tem
suprido as principais deficiéncias da EJA. Numa dessas estar o fato de nao ter ainda
concedido a atencdo merecida ao fenbmeno da evasdo. N&o ha um planejamento,
nem previsdo de formacdo para os professores a fim de trocarem experiéncias e
socializarem idéias em torno da resolugcdo dos problemas pertinentes a essa

modalidade de ensino.

Faz-se, portanto, necessario um trabalho preventivo da evasao escolar que
dentre outros fatores se apresenta de forma ciclica. Ou seja, a cada inicio de um
periodo letivo observa-se um numero significativo de matriculas e depois a queda

vertiginosa da frequéncia dos estudantes culminando no abandono da escola. Este
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comportamento coincide principalmente com o recebimento, pelos mesmos, da

carteira de estudante.

Em Fortaleza este documento garante o pagamento de metade de valores
cobrados em eventos culturais e em passagens de Onibus coletivos. Conclui-se que
grande parte deste publico procura a escola com essa intengéo, ou seja, nao confia
no trabalho desenvolvido pela escola. A qual deixa de cumprir sua funcdo de mola
propulsora de melhoria da qualidade de vida seja na permanéncia ou admissao de

seus empregos.

Esta concepcdo de escola para os estudantes da EJA € a expressao de
decepcdo de seus projetos pessoais e familiares 0s quais estdo expressos em
Bourdier quando assim se expressa:

A Escola esta no principio do sofrimento das pessoas interrogadas,
decepcionadas em seu préprio projeto ou nos projetos que fizeram para

seus descendentes ou entdo pelos desmentidos infligidos pelo mercado de
trabalho as promessas e as garantias da escola (BOURDIEU,1997, p.587).

O gque se espera, neste sentido, € que se organize de forma sistematica e
continua um trabalho preventivo que evite o fracasso escolar preparando a escola e
os professores ofertando 0s recursos necessario, humanos e materiais para
estabelecer estimulos aos estudantes que pelos beneficios da carteira de estudante

Oou outros motivos se matriculam nas escolas.

Certamente esta na evasdo da educacao de Jovens e Adultos, um dos mais
graves problemas do sistema educacional de Fortaleza, principalmente, por adotar
uma proposta educacional falha para uma faixa de classe social excluida

historicamente.

2.2 Os Desafios dos professores na Evaséao Escolar.

A preparacdo de um profissional como o professor que lida com a informacéo
e o conhecimento deve ser permanente. Esta estimulado pelo desafio de contribuir
com a sociedade requer do mesmo um compromisso pelo qual deve ser valorizado.
No ensino noturno, na Educacédo de Jovens e Adultos exige uma preparacdo maior

desse profissional como observa Arbache :
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A educacdo de jovens e adultos requer do educador conhecimentos
especificos no que diz respeito ao conteldo, metodologia, avaliacéo,
atendimento, entre outros, para trabalhar com essa clientela heterogénea e
tao diversificada culturalmente (ARBACHE, 2001, p. 19).

Os professores tém a funcdo especial de lutar contra o fracasso escolar.
Mesmo considerando as variaveis, ja citadas, que justificam a evasdo escolar,
centra-se no professor a responsabilidade maior. A humanidade avancgou pela
capacidade que teve de socializar o conhecimento acumulado historicamente
mesmo pelas restritas condicbes educativas ocorridas em seus diversos locais,

tempos e culturas.

Pois 0 que prevaleceu foi a curiosidade movida pelo desejo de saber que é
natural do ser humano e que ao longo do tempo vem consolidando o direito a
cidadania conforme discorre o Parecer 4/98 aprovado em 29.01.98 da Camara de

Educacao Basica (CEB) do Conselho Nacional de Educacao (CNE):

Nada mais significativo e importante para a construcdo da cidadania do que
a compreensdo de que a cultura ndo existiia sem a socializagdo das
conquistas humanas. O sujeito anénimo €, na verdade, o grande artesédo
dos tecidos da histéria (PARECER CNE N° 4/98 - CEB).

Os desafios da vida no seu sentido pratico instrumentalizam as pessoas a se
superarem. E consenso entre todos que procuram a educacio que se faz necessario
aperfeicoar seus conhecimentos e habilidades para melhor desempenharem suas
funcdes de trabalho. A educacdo deve oferecer essa oportunidade cabendo ao

educador, por sua vez, desenvolver essas competéncias com autonomia politica.

O despreparo do professor gera, comumente, um nivel de frustracdo diante
da evasdo escolar que poderia ser comparavel a de um artista de teatro que tem seu
trabalho reprovado pelo publico. Enquanto platéia, os estudantes ndo se sentem
contemplado com o enredo da peca, ndo se identificam com o desempenho dos

atores e viram as costas e saem.

Os inimeros motivos, que na educacéao justificam decisdo semelhante estao
na pratica do professor em sala de aula como ator determinante para a permanéncia
desse estudante. E de se esperar que a atuacdo de um professor competente e
comprometido seja convincente e prazerosa e resulte, como em alguns casos de

espetaculos teatrais, em sucesso de publico.
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O compromisso social no exercicio da fungéo do educador ja é suficiente para
mudar sua pratica. Reconhecer a fungdo da escola dentro do contexto de uma
sociedade moldada pela cultura do modo de producéo capitalista, ter a consciéncia
de sua capacidade transformadora enquanto educador sdo aspectos que se

sobrepdem as deficientes condi¢cdes materiais que o sistema educacional oferece.

Os professores da EJA em Fortaleza precisam estar preparados para lidarem
com as especificidades que marcam a EJA. A¢des que mobilizem a idéia de se
exigirem as condi¢des ideais de trabalho também requerem a auto-critica de suas

praticas pedagadgicas.

O que se defende com esses argumentos € que o professor deve construir
suas préprias competéncias de educador comprometido com a transformacdo da
sociedade. No entanto, deve estar permanentemente organizado em estratégias de
reivindicacdes e exigéncias para uma educacao de qualidade.



Capitulo 3 — A PESQUISA

3.1 Analises dos Dados

A pesquisa (anexol) foi efetuada através de formularios com
guestionamentos referentes aos diversos segmentos que compdem a Escola X
Municipal de Educacdo Infantii e Fundamental de Fortaleza onde cada item foi
avaliado por conceito. Aplicou-se essa pesquisa a todos o0s seis professores dessa
modalidade de ensino nas duas primeiras semanas do més de junho. No item
identificacdo do entrevistado observou-se que o perfil etario do professor possui uma
meédia de 40 anos de idade e que, aproximadamente, 80% dos mesmos sao do sexo

feminino. Deste contingente 70% constituem familia com filhos.

No item 1. Foi perguntado sobre como funciona o apoio das acdes
educacionais desenvolvidas pela gestédo da escola para o funcionamento da EJA no
que diz respeito:

1.1 Alimentacao escolar
1.2 Ao apoio pedagdgico
1.3 Aos recursos pedagogicos

1.4 Ao planejamento didatico-pedagdgico

No item 2 Foi perguntado sobre como se desenvolve a relacdo dos Sistema
Educacional representado pela Secretaria Municipal de Fortaleza - SME e Distritos
de Educacao das Secretarias Executivas Regionais -SERs com apoio a EJA no que
diz respeito:

2.1 A valorizac&o dos professores da EJA no municipio
2.2 Aformacao de professores da EJA

2.3 Ao acompanhamento pedagoégico da S M E

No item 3 foi perguntado sobre como se desenvolve a relacdo ensino-
aprendizagem da EJA na escola no que diz respeito:
3.1 Aos conteudos de interesses praticos do aluno
3.2 A assiduidade e pontualidade
3.3 Aos resultados no desempenho na aprendizagem
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Os primeiros levantamentos dos dados foram sistematizados na tabela

abaixo:

ITEM | NAO HA % | REGULAR% | BOM % | OTIMO %
1.1 - 40 60 -
1.2 100 - -
1.3 - 100 - -
1.4 - 100 - -
2.1 100 - - -
2.2 100 - - -
2.3 40 60

3.1 100 - - -
3.2 - 100 - -
3.3 - 40 60 -

3.2 Anédlises da Pesquisa

Sabemos da complexidade de gerir uma instituicio como é a escola
influenciada por varios aspectos internos e externos. Muitos destes fatores
dependem de uma conjuntura politica, econbmica e social que vao além das
possibilidades de uma gestdo escolar por mais competente e comprometida que
seja.

Nesta perspectiva esse trabalho se limitou a pesquisar apenas os fatores
internos, entrevistando aos professores, em forma de indagacbes e
guestionamentos, procurando compreender como funciona, no ponto de vista dos
entrevistados, 0s principais aspectos administrativos e pedagdgicos diretamente

vinculados ao processo educativo.

Selecionei a escola X do Sistema Publico de Ensino Municipal de Fortaleza na
qual ministro minhas aulas na EJA ha trés anos, por ser do interesse deste trabalho
fundamentar os problemas, que dizem respeito a Educacdo de Jovens e adultos

nela existentes.
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7

Portanto, o principal objetivo é apontar sugestdes, em forma de plano de
acOes administrativas e pedagdgicas, que, se aplicadas estrategicamente, possa

contribuir para a melhoria na qualidade do ensino nessa escola.

Na primeira pergunta que indaga problemas diretamente vinculados a gestéo
da escola, no item 1.1 que trata da merenda escolar, os entrevistados se dizem
satisfeitos com a qualidade da alimentacdo escolar que € servida aos estudantes o
gue nos leva a deduzir que a manutencdo deste item contribui mais eficazmente

com a importancia da pontualidade do que com a assiduidade.

No item seguinte, 1.2, que trata do apoio pedagdgico - um fator ligado ao
trabalho desenvolvido em sala de aula - observamos que os professores o apontam
como o principal problema no qual tem se acentuado a evasao escolar. Isto porque
os professores entrevistados consideram ser imprescindivel que o grupo esteja
discutindo e repensando as praticas pedagdgicas e buscando alternativas para

tornar as aulas mais interessantes para os estudantes.

Os entrevistados consideram que no item que indaga sobre 0s recursos
pedagdgicos oferecidos pela escola ainda é regular, pois ndo falta o minimo basico,
como o quadro, giz e livro didatico. No entanto, eles entendem serem, 0S recursos
pedagogicos, insuficientes para despertar no estudante a idéia de que frequentando
a escola estardo se preparando para ter uma vida melhor. Os professores séo
unanimes em afirmar que se fazem necessarias outras alternativas de aprendizagem

como os laboratérios de informatica.

Os professores perceberam, neste item, que indaga sobre o planejamento
didatico-pedagodgico, ser de grande relevancia um calendario de encontros
sistematicos para troca de experiéncias didatico-pedagogica além do apoio de um
profissional especializado na funcdo de coordenador pedagdgico, para acompanhar

o desenvolvimento do aprendizado dos estudantes.

Os entrevistados foram, ainda, indagados sobre como se desenvolve o apoio
a EJA em relacdo ao Sistema Educacional representado pela Secretaria Municipal

de Educacéo - SME e Distritos de Educacéo das Secretarias Executivas Regionais e
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sua influéncia em relacdo a escola. Eles afirmaram em sua totalidade, no item 2.1
que indaga sobre valorizacdo dos professores da EJA no municipio, que
desconhecem algum programa da Secretaria Municipal de Educacdo em vigéncia

naquela escola que contribua para estimulo profissional para os professores.

Entendem que a auséncia disto dificulta ainda mais o trabalho, pois, se
tratando de uma atividade desenvolvida com o cansaco natural de um terceiro turno
do professor, tem-se, pelo mesmo motivo, de trabalhar com estudantes ja cansados
também pela rotina de trabalho do qual faz parte a maioria dos estudantes. Pois as
adversidades cotidianas sdo mais acentuadas no terceiro expediente de trabalho.

Isto exige que o professor esteja estimulado e preparado suficientemente para
cumprir a funcdo de ensinar. Citaram ainda que as reiteradas greves de professores
reivindicando melhores condi¢cdes de trabalho e a falta de didlogo com os
representantes instituidos evidenciam o pouco caso com a valorizacao do magistério

previsto em lei.

Por isso no item 2.2, o qual se refere a formacdo de professores da EJA,
afirmam que nao ha por parte da SME acdes que favorecam o trabalho de formacéo
e atualizacdo dos professores. Isto impede a socializacdo das experiéncias e

reflexdes bem sucedidas nesta modalidade de ensino.

Esta auséncia de um trabalho permanente de formacgdo profissional
impossibilita que a SME e Distritos de Educacdo procedam um acompanhamento
pedagogico eficaz, assunto do item 2.3. Por ndo se ter, cientificamente, informacdes
sobre como se desenvolvem os trabalhos na EJA ndo se possui uma meta definida a
ser atingida. O professor se sente abandonado numa missédo importante para a

sociedade brasileira que é a falta do apoio institucional a EJA.

Nos questionamentos que tratam da participacdo do aluno foi perguntado, no
item 3.1 sobre como se desenvolve a relagdo ensino-aprendizagem da EJA na
escola no que diz respeito aos conteudos de interesses praticos do aluno. Baseadas
na experiéncia relacional dos professores afirmam que os alunos querem muito mais

que o certificado que, pra muitos, vao contribuir com uma escolaridade minima
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exigida pelo mercado de trabalho, querem aprender, entender a sua realidade e

intervir como cidadao em defesa dos seus interesses.

No item 3.2 que trata da assiduidade e pontualidade destacaram que sé&o
muitos os fatores que impedem a assiduidade como regra. A funcdo desempenhada
na familia, dificuldades no deslocamento do trabalho até a escola e outros fatores
impedem que esse importante critério possa se seguido sem grandes falhas. Quanto
a pontualidade € observada com mais éxito e uma das causas que favorece € o da

oferta regular da alimentacg&o escolar.

No dultimo item, 3.3 pesquisado perguntou-se sobre o desempenho na
aprendizagem dos estudantes e obteve-se como resposta que na sua maioria era
bom e que os estudantes mais adultos por apresentarem um bom nivel de

frequéncia acabam por ter bons proveitos.

Os resultados obtidos pela pesquisa, e o0s estudos bibliograficos
desenvolvidos ao longo deste trabalho, credenciam a proposta de estratégias
administrativa e pedagdgica de combate a evasdo que sera colocada para a

apreciacdo do grupo a fim de ser criticada e colocada a disposigéo.

Espero que seja visto como mais um instrumento capaz de contribuir para
minimizar o fantasma da evasédo que se converte em exclusdo social e revela o
fracasso da escola publica em se adequar as dificuldades e necessidades dos

jovens e adultos estudantes do ensino publico municipal e noturno de Fortaleza.



Capitulo 4 - PROPOSTA DE ACAO EDUCACIONAL

Neste capitulo, apresentamos um esboco de proposta de acao
educacional como estratégias praticas de ac6es administrativas e pedagdogicas com
0 objetivo, portanto, de reduzir a evasédo escolar e melhorar o aprendizado nas

turmas da EJA neste estabelecimento.

4.1 Propostas de Estratégias Administrativas e Pedagodgicas de Combate a
Evasé&o Escolar

As propostas apresentadas tiveram por objetivo reduzir a evasado escolar na
Escola pesquisada. Procurou-se organiza-las na sequéncia dos itens apresentados
no capitulo que trata das analises dos dados sugerindo acdes e metas a serem
atingidas num trabalho de pacto coletivo envolvendo diretores, professores e alunos.
As acoes estariam integradas e acompanhadas por todos envolvendo decisdes da

administracdo escolar. Apresentamos abaixo, o quadro de sugestdes de acbes e

metas:
ASPECTOS OBJETIVOS AC}OES METAS

1.0Oferecer merenda 1.Garantir
escolar qgualidade e
2.Realizar reunides de | pontualidade. 1. 100% dos dias
planejamento e 2.Participacdo de | letivos.
acompanhamento das | todos os 2.reunir-se

1 Administrativo metas. _ func_:ionéqios trimestrgl_mente
3.Garantir os recursos | 3.Discutir com o 3. Adquirir 100% do
materiais e conselho escolar e | material relacionado.
pedagdgicos. docentes as
pedagdgica para o prioridades
EJA

1.Estabelecer

L . 1.Realizar
calendario de

quinzenalmente

1.Realizar planejamento e .
. ~ planejamento entre
2.Planejamentos. sessao de
. : os professores da
L garantir apoio de estudos.
2. Pedagogico N o EJA
coordenacao 2.Solicitar a
L . 2. Segundo
pedagdgica Secretaria um
semestre com
coordenador A
urgéncia

pedagogico
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho nos propomos a pesquisar alguns aspectos internos que
favoreceram a evasao escolar na EJA. Estudou-se o processo de desenvolvimento
historico e a base da legislacado desta modalidade de ensino e procurou-se identificar

e discutir as principais causas que contribuem com esse fracasso escolar.

A partir de algumas consideracdes em torno da atuacdo da gestdo publica
educacional no municipio de Fortaleza e os desafios enfrentados pelos professores
da EJA pretende-se direcionar essas reflexdes para o principal objetivo deste
trabalho que é transforma-lo numa proposta de acéo educacional capaz de contribuir
para a reducdo nos niveis de evasao na escola pesquisada do Sistema de Ensino

Publico Municipal de Fortaleza onde leciono.

Esta pesquisa possibilitou identificar a complexidade dos fatores, que se
atribuiu serem externos e internos, sobre a evasao escolar na EJA. A compreenséo
desses aspectos nos levou a concluir que é possivel melhorar, de forma integrada
com todos seus setores da escola, o desempenho de aprendizagem, melhorando a
freqUéncia e reduzindo a evasao escolar. Isto ndo pressupfe a idéia arrogante de
gue essas acdes bastam. Elas devem sempre estar articuladas com atitudes de

mobilizacdes, lutas politicas e cobrancas das instituicdes publicas responsaveis.

Portanto, esse trabalho representa um importante aprendizado profissional
que se configura em intencbes préticas de interferéncias na situacdo problema do
fracasso escolar na referida escola. Significa, também, um incémodo pedagdgico
que se transforma em acdo profissional académica e amplia 0 compromisso de

educadora com as condi¢des sécio-econdmicas de nossa cidade.
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QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PROFESSORES DA EJA NA ESCOLA X
Pesquisa realizada por Sandra Maria Carneiro Araripe com o objetivo de
subsidiar o desenvolvimento de monografia para o curso de Especializacdo em

Gestdo Educacional da Universidade Federal de Santa Maria-RS.

Dados de identificacao:

I N\ (0] [ TR Idade...............
[y 7= Lo [0 I o1 1Y/ | OO RPRTRPR Sexo .coeiiniennnn.
o T =TT oo J USRS

2. Como € o apoio das a¢fes educacionais desenvolvidas pela gestdo da escola
para o funcionamento da EJA?

2.1 Emrelacéo a alimentacéo escolar:

ndoha ( ) regular ( ) bom ( ) étimo

2.2 Em relacdo ao apoio pedagogico:

nadoha ( ) regular ( ) bom ( ) 6timo

2.3 Emrelacdo aos recursos pedagdgico:

ndoha ( ) regular ( ) bom ( ) 6timo

2.4  Em relacéo aos recursos pedagodgico:

ndohd ( ) regular ( ) bom ( ) 6timo

2.5 Em relacdo ao planejamento de acdes didatico-pedagdgicas na escola
para a EJA?

ndoha ( ) regular( ) bom ( ) o6timo

3. Como se desenvolve a relacdo da EJA com o Sistema Educacional
representado pela SME e Distritos de Educacéo das Secretarias Executivas

Regionais.
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3.1 Emrelacdo aos incentivos aos professores da EJA no municipio?

Naoha ( ) regular ( ) bom ( ) 6timo

3.2 Em relagdo formacdo em servicos com o fim de melhorar seu
desempenho na EJA?

Naoha ( ) regular( ) bom ( ) d6timo

3.3 Em relacdo acompanhamento pedagdgico efetivo de equipes da
Secretaria Municipal de Educacéo para essa modalidade de ensino?

Naoha ( ) regular( ) bom ( ) étimo

4. Como tem sido a relacao ensino-aprendizagem da EJA na escola?

4.1 Em relagdo a qualidade do aprendizado vinculado aos interesses dos
estudantes?
Naoha ( ) regular( ) bom ( ) étimo

4.2 Em relacdo a assiduidade e pontualidade?
Nadoha ( ) regular( ) bom ( ) 6timo

4.3 Em relacéo aos resultados na avaliacao?
Naoha ( ) regular( ) bom ( ) étimo

4.4 Em relacdo a expectativa de utilizagdo pratica do conhecimento
adquirido em sala?

Naoha ( ) regular( ) bom ( ) étimo



