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PRODUTIVISMO ACADEMICO, PRAZER E SOFRIMENTO: ESTUDO
BIBLIOGRAFICO

Claudiane Zandona?!
Fernanda Beheregray Cabral?
Cintia Cristina Sulzbach®

RESUMO

O produtivismo académico é o nome dado a supervalorizacdo da produtividade e certo descaso
com a qualidade dos produtos gerados pelas pesquisas e com a formacdo dos futuros
pesquisadores. Este artigo de natureza qualitativa, investigou como a producdo académica na
pos-graduacdo interfere no bem-estar dos professores brasileiros. Desta forma, este trabalho
objetiva compreender as principais consequéncias do produtivismo académico para a satde dos
docentes. A coleta de dados incluiu revisao bibliografica sobre o tema e para sua apreciagdo
utilizou-se a andlise temética de Minayo (2004). O estudo mostrou que o produtivismo
académico esta prejudicando a satde dos docentes das universidades brasileiras, revelando que
as principais consequéncias estdo relacionadas com a Sindrome de Burnout e o Assédio Moral.
Palavras-chave: Produtivismo académico. Saude. Docentes.

1 INTRODUCAO

As Ultimas décadas tém revelado constantes transformac6es na economia, na organizagao
produtiva e/do trabalho, na salde, em geral, na forma de vida. Essas mudangas ocasionaram
transformacgdes no mercado de trabalho, que passou a necessitar de mao-de-obra cada vez mais
especializada para atender as demandas dessa politica hegemonica que se expressa, dentre
outros aspectos, na exigéncia de constante aperfeicoamento técnico.

A expansdo quantitativa do ensino superior tem elevado os niveis de formacdo da pos-
graduacdo no Brasil, aumentando também seus niveis de qualidade. Nesse contexto, surgiu a
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), uma agéncia de

fomento a pesquisa, estreitamente ligada a pos-graduacdo. No Brasil, a CAPES estabelece
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diretrizes para avaliacdo desses programas e uma das prerrogativas para que um professor possa
fazer parte do mesmo, s&o as exigéncias de producdo cientifica dos docentes.

Cabe a CAPES realizar periodicamente a avaliacdo das principais revistas cientificas de
cada area de conhecimento por meio do “Qualis”, que ¢ um conjunto de procedimentos
utilizados pela CAPES para a avaliagdo da qualidade da producdo intelectual dos programas de
pos-graduagdo. Pelo Qualis é atribuido um “estrato” a cada periddico que representa um
somatorio de pontos para cada artigo nele publicado (CAPES, 2013).

Esse sistema de avaliacdo tem provocado um impulso a pos-graduacdo no Brasil, o que
de fato é bom, mas, por outro lado, devido as pressdes por producdo cientifica, tem elevado a
realizacdo de pesquisas superficiais apenas para cumprir tais exigéncias, até constrangimentos
profissionais, pela ndo obtengdo dos pontos requeridos pela CAPES. E isso tem acarretado na
busca por publicacdo a todo custo, criando o chamado produtivismo académico.

Nesse contexto, uma nova realidade vem se apresentando nas universidades brasileiras,
vistas as novas exigéncias da sociedade. Os professores estdo sofrendo as consequéncias do
avanco da ideologia neoliberal, por meio das politicas educacionais implantadas pelo Estado.
Essa nova forma de organizacdo tem levado, de modo crescente, ao esquecimento do
trabalhador como ser humano, com suas fraquezas e medos, ansiedades, bem como seus limites,
contribuindo, dessa forma, para potencializar problemas de salde fisica e mental e gerar
sobrecarga emocional.

Diante do exposto, este trabalho, de cunho bibliografico, visa investigar como a producao
académica na pos-graduacdo interfere no bem-estar dos professores brasileiros. Além disso,
objetiva compreender as principais consequéncias do produtivismo académico para a saude
desses docentes.

O artigo que segue se estrutura da seguinte forma: uma breve contextualizacdo sobre a
influéncia do mercado capitalista para a educacdo, na proxima secdo sera exposta a
conceitualizacdo sobre o produtivismo académico e também serdo abordados as consequéncias
fisicas, psicoldgicas e sociais do adoecimento no trabalho. Na sequéncia seré apresentada a
metodologia aplicada na pesquisa. As discussdes dos resultados encerram o estudo, seguido da

concluséo.

2 MERCADO CAPITALISTA E EDUCACAO

Ao longo da existéncia humana, o trabalho passou por constantes transformacoes,

principalmente quanto ao auge do sistema capitalista. Afetando n&o apenas a forma dos meios



de producdo e o produto, como também o seu produtor/trabalhador. Para a educacdo ndo é
diferente, a partir da metade do século XX é posta sob a determinacdo das condices de
funcionamento do mercado capitalista, passando a ser concebida como dotada de valor
econbmico préprio e considerada como um bem de producdo. Assim, a escolaridade
desencadeou uma nova funcéo econdmica, a busca pela produtividade conduzida pelo principio
de se atingir o méximo de resultados, com um minimo de tempo gasto (SAVIANI, 2002).

Para Libaneo (2004) diante no novo paradigma de producédo, das novas tecnologias, as
reformas educativas atreladas as reformas econdmicas, orientam-se pelo carater
econdmico/financeiro. Para a formac&o de trabalhadores resta a competitividade decorrente
das formas de funcionamento do capitalismo, pela qual, pouco interessa a qualidade de vida, o
desemprego e/ou a desagregacdo dos servicos publicos.

Delgado (2007) chama de “capitalismo académico” esta nova forma de conceber a
educacdo para dar conta de maneira criativa de como o capitalismo se realiza neste ramo de
atividade, sob o critério da produtividade. Este modelo de regulacéo e controle contribui para
que a Universidade perpetue a heterénoma, a competitividade e o neoprofissionalismo.

Esta nova forma de organizacdo do meio académico afeta principalmente os professores
que atuam na Pés-Graduacgdo Stricto Sensu, que passaram a ser avaliados por érgaos estatais
como a CAPES. A dependéncia imposta pelas politicas elaboradas pela CAPES fundamentam-
se atualmente num sistema de fomento e incentivos financeiros que valoriza a produtividade e
a competitividade quase empresarial (SGUISSARDI, 2008).

O CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) também vai
reforcar o carater produtivista do ensino superior, através por exemplo, da implantacdo do
Curriculo da Plataforma Lattes. A centralizagdo dos curriculos, ordena aos profissionais uma
atualizacdo periédica e uma producdo constante o que faz do Lattes o passaporte da vida
académica (SILVA, 2008).

Diante do exposto, os docentes se véem obrigados a cumprir as exigéncias de prazos,
modelos, entre outros mecanismos de regulacdo que os submetem ao aumento da produtividade
de seu trabalho. Além disso, muitas vezes essas exigéncias sao internalizadas como necessarias

e indispensaveis, mascarando a melancolia da vida académica. (WATERS, 2006).

3 PRODUTIVISMO ACADEMICO

O processo de privatizagdo e mercantilizagdo do conhecimento, deu uma nova razéo e

funcgéo social a universidade pablica. A nova ordem neoliberal aproxima este ente publico do



mercado, apresentando-o0 em uma l6gica empresarial. Segundo a qual a qualidade foi substituida
pela produtividade e o saber pelo custo/beneficio (RODRIGUES, MARTINS 2005). Assim, 0
produtivismo é resultado das politicas mercantilistas, que negam a educagao superior enquanto
direito social e tornam-na mercadoria.

A partir da nova ldgica do capital, 0 mercado passa a regular as relacbes sociais. Nesta
I6gica, as universidades passam a ocupar um lugar de formacéo e producdo cientifica. De
acordo com Sguissardi e Silva (2009), a nova ordem resultou em reformas no ensino superior
modificada via Capes e CNPq, que acentuaram o produtivismo académico. Mas 0 que é iss0?

De acordo com Luz (2005, p.43), por produtivismo académico entende-se:

O quantum de producdo intelectual, sobretudo bibliogréfica, desenvolvida num
espaco de tempo especifico, crescente de acordo com a qualificacdo académica
(“titulagdo”) do professor/pesquisador. Esse quantum basico é necessario para
conservar o0s pesquisadores na sua posi¢do estatutaria em seu campo cientifico.
Segundo Alcadipani (2011), o produtivismo académico torna-se um processo de pesquisa
de producdo em massa. A academia tem se transformado em um mercado produtivista, isto &,
passou a medir os docentes por niumeros. Nesse sentido, o tempo para reflexdo é deixado de
lado, a formacao dos alunos é escamoteada e o desenvolvimento intelectual passa a significar
apenas nimeros em uma tabela.
Waters (2006) descreveu o produtivismo académico como publicacdes académicas em
série, ou seja, como pecas que rolam pelas esteiras de uma linha de montagem de uma industria.

Silva (2008) aponta como base do produtivismo a quantificacdo em detrimento da qualidade.

O produtivismo académico impera. Viramos gestores de projetos, burocratas de
papers. A formacgdo vem sendo cada vez mais esquecida, o objetivo € produzir, ainda
que sem formacéao ou contetido. Muitos estdo adoecendo com este sistema. Mede-se,
apenas, quantidade de produgdo académica. A qualidade ficou de lado. Ha dez anos o
problema esta claramente diagnosticado. As explicagdes também estdo dadas: invasdo
do gerencialismo na produgdo cientifica, copia mal feita de modelos estrangeiros, sem
falar da Capes [...]. (ALCADIPANI, 2011, p.1176).

Luz (2005) refere que o produtivismo académico tornou-se referéncia de todo o trabalho
docente. No qual, ser produtivo é fundamental para ampliar e otimizar o tempo de trabalho.
Mas, para responder satisfatoriamente as exigéncias da produtividade institucional € preciso
também intensificar o trabalho. Como consequéncia, se tem a sobrecarga de trabalho, gerada
pelas exigéncias dos Orgdos avaliadores, para 0S quais quanto mais produtos, maior sua

produtividade.

4 VIVENCIAS DE SOFRIMENTO NO TRABALHO DOCENTE



O trabalho é considerado como energia, tempo e habilidade que se comercializa/troca
para sobreviver e conviver com outras pessoas. Além disso, produz relacdes sociais,
subjetividades, possibilita ao homem a realizacdo de seus desejos (SAMPAIO et al, 1995). No
entanto, quando o trabalho torna-se fonte de tensdo, de desprazer, de insatisfacdo, gera um
aumento da carga psiquica, que sem possibilidade de alivio, d& origem ao sofrimento e a
patologia (DEJOURS et al, 2011).

Desta forma, o trabalhador docente de nivel superior tem vivenciado situacdes que estao
alterando tanto o significado do trabalho, como a sua satde. O meio profissional docente em
geral, e superior em particular, insere-se em um quadro de mudancas no qual as contingéncias
politicas, econdmicas, sociais e culturais tém modificado as experiéncias de trabalho e seu
enfrentamento. O desgaste ocasionado pelas novas exigéncias dessa atividade, tem ocasionado
problemas de saude para alguns docentes (DEJOURS, 1992).

Nessa linha de raciocinio, observa-se dois processos construidos pelo trabalho, um de
salde e o outro de doenca. De um lado, é um espaco de possibilidades de construcdo da historia
individual, de desenvolvimento de habilidades e atitudes e de expressdo das emogdes. De outro,
um espago propicio para o desenvolvimento de "enfermidades ocupacionais”, afetando a saude
fisica e mental do trabalhador (ARAUJO et al, 2005).

5 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, de natureza qualitativa. Segundo Gil (2008), este
tipo de pesquisa se caracteriza pelo estudo desenvolvido com base em material j& elaborado
constituido principalmente de livros e artigos. Conforme Minayo (2004, p.22), a pesquisa

qualitativa,

[...] trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizacdo de varidveis.

Os dados foram coletados mediante consulta na Biblioteca Virtual de Saude —
BVS/Bireme, nas bases de dados da Literatura Latino-Americana e do Caribe, em Ciéncias da
Salde (LILACS), Medline, Periédicos Eletronicos de Psicologia (PEPsic), e na biblioteca
eletronica Scientific Eletronic Library On line (SCIELO), utilizando o termo “produtivismo”.

O levantamento bibliografico foi realizado no periodo de 02/04/2014 a 30/05/2014, cujos

dados coletados atenderam aos seguintes critérios de inclusdo: artigos cientificos, monografias
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de mestrado, disponiveis na integra, online e em idioma da lingua portuguesa, no periodo de
2004 a 2013. O recorte temporal justifica-se pelo fato de que, em dez anos, a produgdo de
conhecimento se renova substancialmente, especialmente no que tange ao conhecimento
veiculado em midias informatizadas. Este processo envolveu atividades de busca, identificacéo,
fichamento de estudos, mapeamento e anélise.

Foram encontrados 08 artigos na base de dados LILACS, 01 na Medline, 17 na Scielo e
02 na PEPsic, totalizando 28 artigos. Destes, leu-se o resumo e avaliou-se a conformidade do
conteddo com o tema do estudo. Posteriormente, realizou-se a leitura na integra de todos os
artigos e trabalhos encontrados. Foram excluidos 23 artigos restando 05 para a analise. Faz-se
importante salientar que excluimos desta pesquisa 0s artigos que se repetem nas bases de dados,
em forma de resenhas, ensaios e editoriais, pois ndo contemplam o foco deste estudo.

A andlise dos dados se deu pela técnica de analise tematica de Minayo (2004), definida
como a descoberta dos nucleos de sentidos, que constituem uma comunicagdo acerca da
frequéncia ou da presenca de algum significado para o objeto que sera analisado. Este método
de analise é constituido por trés etapas: a pré - analise, em que ocorre a ordenacao dos dados
obtidos; a exploracdo do material, em que os dados sédo classificados de forma a alcancar o
nacleo de compreensdo do texto por meio da formulagdo de categorias; e o tratamento dos
resultados obtidos e interpretagdo, em que se articulam os dados apreendidos ao referencial
tedrico, visando responder as questdes da pesquisa. No entanto, neste estudo ndo serdo

apresentadas categorias, em funcéo da correlacdo entre as mesmas.

6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para a categorizacdo e andlise dos cinco artigos estudados e selecionados foi elaborado
um quadro analitico (Apéndice I) composto pelas variaveis: obra, titulo, abordagem e/ou tipo
de estudo, objetivo e referéncia.

Com relacdo ao tipo de pesquisa, dois artigos apresentaram abordagem do tipo
qualitativa e quantitativa, seguida da analise bibliografica em outras duas pesquisas e por
ultimo, um estudo de caso que utilizou a abordagem qualitativa para a analise dos resultados.

Quanto ao recorte temporal adotado, a primeira producéo selecionada foi do ano de 2005
com um artigo publicado. A maior concentracao de publicacfes sobre a tematica em questéo se

deu de 2011 a 2013, com quatro artigos.
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No mapeamento da producgdo sobre a temética constatou-se que sdo poucos 0s estudos
relativos ao produtivismo académico e menos ainda sdo 0s estudos empiricos sobre as
implicacdes fisicas e psicoldgicas sobre o tema.

Neste estudo foram analisados apenas cinco trabalhos dos vinte e oito encontrados, pois
somente estes atenderam aos critérios de inclusdo previamente estabelecidos.

Sendo assim, puderam ser apreciados resultados relevantes para a compreensdo das
principais consequéncias do produtivismo académico para a saude dos docentes, cujas
consequéncias mais aparentes e também, por vezes ignoradas, sdo a Sindrome de Burnout e 0
Assédio Moral. Para A-1 séo ignoradas, de maneira especial, pois sdo de dificil caracterizacéo,
silenciosas e muitas vezes negadas pelos docentes

O mesmo estudo evidenciou que a magnitude, o ritmo e os valores com que se amplia a
ciéncia tem sido responsavel por ocorréncias de transtornos mentais e fisicos. Sendo que o
sofrimento fisico e emocional esta estritamente relacionados com o processo de producdo de
conhecimento no Brasil.

De fato, nesta nova organizacdo atual o trabalho (produtivista/capitalista) pode ser a
grande responsavel pela fragilizacdo mental dos docentes. Codo (2004) e Dejours (1992),
apontam que um trabalhador dispde de parte de sua vida dentro de uma organizagédo, vendendo
a sua forca de trabalho. Na docéncia, considerando a concorréncia desenfreada pela ascensao
do conceito dos programas de po6s-graduacédo, tanto em nivel individual como institucional,
somados aos isolamentos, hostilidade no local de trabalho, tem tudo para desenvolver
problemas graves para a satde, ndo s6 aos docentes, mas para todos os envolvidos (LUZ, 2004).

Identificou-se na pesquisa de A-2 que o produtivismo académico, aliado a aspectos
salariais e a Reforma Universitéria intensificaram o uso de alcool, outras drogas e tabaco. Além
disso, aumentou-se o consumo de ansioliticos, hipnéticos e neurolépticos, que se relacionam
com o suicidio e a depressdo. Os problemas mais relevantes destacados na pesquisa sdo a
Sindrome de Burnout e o Assédio Moral (processo de violéncia psicolégica contra o
trabalhador), como nos achados de A-1. A crescente incidéncia de doencgas de cunho depressivo
em professores e 0 aumento de consumo de antidepressivos corroboram com o trabalho de
Sguissardi e Silva Janior, (2009).

A Sindrome de Burnout ndo possui etiologia definida e geralmente ocorre de maneira
processual e gradativa. Incide como uma reagédo ou resposta emocional as situagdes de estresse
cronico decorrente de relagdes intensivas vividas no ambiente de trabalho, no qual ha um alto
grau de expectativa do profissional quanto ao seu proprio desempenho. A Sindrome envolve

trés dimensdes: despersonalizacdo, reducdo da realizacdo profissional e exaustdo emocional.
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Estes estdo associados a sentimentos e atitudes negativas, ao sentimento de insuficiéncia e
fracasso profissional, sentimento de esgotamento fisico e mental, sensacdo de falta de energia
e recursos emocionais. (SOUSA et al, 2009).

Na pesquisa de A-3 todos os entrevistados apresentaram vivéncias de sofrimento, mas
com intensidade e frequéncia singulares. Tais vivéncias diziam respeito a algum mal-estar,
como preocupacdo constante, tristeza, depressdo ou somatizacdo, que surgiram a partir do
percurso académico da producéo do conhecimento.

Para Dejours et al (2011) nem sempre o mal-estar € sinbnimo de uma patologia. O que se
encontra na maioria das vezes, sdo vivéncias de sofrimento nomeadas de varias formas:
ansiedade, angustia, preocupacao, estresse, tensdo, entre outros.

Nos estudos de A-4 a maioria dos entrevistados apresentou queixas quanto a sua saude,
predominando as queixas de ordem psicoemocional e/ou psicossomatica. Destacaram-se
alguns: fadiga, dores no corpo ou nas pernas, estresse e cansaco. A Sindrome de Burnout ndo
foi o foco deste estudo, mas a autora também apontou sinais e sintomas relacionados a ela como
frequentes na academia. Além disso, os docentes concordaram que isso se devia a uma
“exigéncia desmedida de produtividade”, sem que, a0 menos, tivessem boas condi¢des de
trabalho.

Segundo Ferreira et al (2007) o entendimento de que o trabalho é fator determinante para
a saude fisica e mental dos individuos comeca a ser discutido apds a Revolucdo Industrial, mas
as primeiras publicacbes sobre o assunto datam apenas a partir do século XX. Para Lacaz
(2010) a exaustdo mental e emocional, a fadiga e a depressdo sdo sinais que tém por traz
exigéncias de produtividade e exceléncia de trabalho e, a0 mesmo tempo, dificuldades para o
cumprimento de tais exigéncias.

Percebeu-se em A-5 que os resultados de sua pesquisa demonstraram que o sofrimento
dos docentes estava relacionado com a sobrecarga de trabalho, ritmo de trabalho, disputas
profissionais, a pressdo por prazos, pela cobranga por produtividade, pela falta de integracdo e
reconhecimento profissional. Observou-se que estes fatores estavam impactando de forma
negativa a vida e a satde dos professores favorecendo o adoecimento, seja ha forma de auséncia
de controle emocional, falta de concentragdo mental, irritabilidade ou cansaco.

A propria etiologia da palavra trabalho esta carregada de sofrimento. A palavra trabalho
tem procedéncia, em quase todos os idiomas, de algo penoso ao homem. No latim classico,
labor significa fadiga, caracterizado por desgraca e dor. Em grego, denota pena, sofrimento,
cansaco. Em alemado, estéa relacionado com pesadas atividades fisicas impostas aos 6rfaos como
condicéo de sobrevivéncia (MARTINS, 2010).



13

7 CONCLUSAO

O atual padréo esperado dos pesquisadores brasileiros se concentra no mais elevado
nimero de publicagdes cientificas num dado periodo de tempo. Este
processo passa a interferir no tempo/espaco entre a vida académica e pessoal, que acaba por ser
condensada em uma s6. Com isso, o docente se aliena de si perdendo o controle sobre seu
trabalho e est4 fadado a exaustéo.

Os dados analisados revelam que as organizacfes possuem sistemas de controle, medidas
de disciplina e de regulacdo de trabalho que séo fundamentais para sua manutencdo. Mas,
também revelam que esses elementos podem desencadear situacdes que prejudicam a salude
fisica e mental dos individuos.

A andlise bibliogréafica nesta pesquisa foi importante para comprovar que o produtivismo
académico esté prejudicando a satde dos docentes das universidades brasileiras. As principais
consequéncias estdo relacionadas com a Sindrome de Burnout e o Assédio Moral. 1sso quer
dizer que tanto os professores podem estar sofrendo por estas doencas, quanto podem apenas
apresentar sintomas relacionados a elas.

Por fim, cabe mencionar que essa forma de gestdo da produtividade esta muito proxima
do que se constata atualmente nas organizacOes capitalistas. Os resultados no aumento da
producdo intelectual sdo evidentes, mas os problemas dessa configuracdo produtiva tém trazido
complicacdes para 0s docentes universitarios, tornando-se um problema a se pensar tanto na
gestdo universitaria, quanto na salde publica. Para estudos posteriores, sugere-se que sejam

investigados 0s mesmos aspectos, mas em uma pesquisa de campo.

ACADEMIC PRODUCTIVISM, PLEASURE AND SOFRIMETO: BIBLIOGRAPHIC
STUDY

ABSTRACT

The academic productivism is the name given to the overvaluation of certain disregard
productivity and the quality of the products generated by research and the training of future
researchers. This article qualitative, investigated how academic work in graduate interferes with
the welfare of Brazilian teachers. Thus, this work aims to understand the main consequences of
the academic productivism to the health of teachers. Data collection included a literature review
on the topic and for your enjoyment we used a thematic analysis of Minayo (2004). The study
showed that academic productivism is harming the health of teachers of Brazilian universities,
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revealing that the main consequences are related to the Burnout Syndrome and Psychological
Harassment.
Keywords: Academic productivism. Health. Teachers.

ACADEMICO PRODUCTIVISMO, PLACER Y EL SUFRIMIENTO: ESTUDIO
BIBLIOGRAFICO

RESUMEN

El productivismo académico es el nombre dado a la productividad y la sobrevaloracion decierta
indiferencia por la calidad de los productos generados por la investigacion y la formacion de
los futuros investigadores. Esta naturaleza cualitativa, como investigado en la literatura
academica de postgrado perjudique el bienestar de los profesores brasilefios. Por lo tanto, este
trabajo tiene como objetivo comprender las principales consecuencias del productivismo
academico para la salud de los profesores. La recoleccion de datos incluyé una revision de la
literatura sobre el tema y para su disfrute se utilizé el analisis tematico de Minayo (2004). El
estudio mostro6 que el productivismo académico esta dafiando la salud de los profesores de las
universidades brasilefias, que revela que las principales consecuencias estan relacionadas con
el sindrome de Burnout y el acoso moral.

Palabras clave: productivismo académico. Salud. Profesores.
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