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Esta pesquisa € relevante porque oportuniza a investigacdo e a compreensao, por
meio da gestdo educacional, da realidade da inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia que estdo em situagdo de acolhimento institucional. Diante disso, este
estudo investiga sobre as relacdes que permeiam a Gestéo, a Inclusédo e os Alunos
com deficiéncia que vivem em situagdo de Acolhimento Institucional. A quest&o-
problema preocupa-se em como a gestdo educacional organiza o processo de
incluséo escolar de alunos com deficiéncia em situacao de acolhimento institucional.
O objetivo geral busca investigar como a gestdo realiza o processo de incluséo
escolar de alunos com deficiéncia em situacdo de acolhimento institucional. Para
desenvolver esta pesquisa, optou-se por uma abordagem qualitativa, realizando um
estudo de caso. Para a coleta dos dados, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas e observacdes na escola. Os dados foram analisados com base na
Andlise de Conteudo de Bardin (1977). Para o embasamento das discussdes, foram
utilizados autores como Liick (2006), Libaneo; Oliveira; Toschi (2005), Garcia (2009),
Kassar (2013), Rosseti-Ferreira (2013), Sousa; Paravidini (2013), entre outros. Como
resultados, verificou-se que a escola organiza, de forma limitada, a inclusdo dos
alunos com deficiéncia em situagcdo de acolhimento institucional, visto que a ela
faltam recursos como estrutura e profissionais especializados. Em sala de aula,
predominam as dificuldades em fazer acontecer a inclusao, a professora de sala
comum permanece presa as dificuldades e ndo procura novas possibilidades para
incluir o aluno estudado. Analisou-se que os professores tém concepcdes diversas a
respeito da inclusdo desses alunos. Dessa forma, é importante que estudos acerca
desse contexto sejam ampliados.

Palavras-chaves: Gestdo Educacional. Inclusdo. Alunos com deficiéncia.
Acolhimento Institucional.
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This research is relevant because it creates the opportunity to investigate and
understand, through educational management, disabled students in institutional
welcoming condition’s school inclusion reality. So, this research investigates the
relations that permeate Management, inclusion and disabled students who
experience institutional welcoming condition. The problem of this research is how
educational management organizes disabled students in institutional welcoming
condition’s school inclusion process. The general objective investigates how
management executes disabled students in institutional welcoming condition’s school
inclusion process. In order to develop this research, a qualitative approach has been
chosen by performing a case study. Semi-structured interviews and school
observations were performed for data collection. Data were analyzed based on
Bardin’s Content Analysis (1977). For discussion basis, authors such as Liick (2006),
Lib&neo; Oliveira; Toschi (2005), Garcia (2009), Kassar (2013), Sousa; Paravidini
(2013) among others were used. Results showed that school organizes disabled
students in institutional welcoming condition’s inclusion limitedly because it lacks
resources like structure and specialized professionals. In classroom, difficulties in
making inclusion happen prevalil, the teacher in regular classroom stays stuck to the
difficulties and does not pursue new possibilities to include the student under study.
Teachers’ diverse conceptions about these students’ inclusion have been identified.

Thus, it is important that studies within this context be enlarged.

Key-words: Educational Management. Inclusion. Disabled Students. Institutional
Welcoming.
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APRESENTACAO

Quando realizei a pesquisa do meu Trabalho de Concluséo de Curso da
Graduacdo em Educacao Especial me propus a pesquisar sobre o tema da Adocéo
Especial, ou seja, a ado¢cdo de criancas com necessidades especiais, por meio
dessa pesquisa conheci familias que colaboraram com a mesma. Algumas dessas
familias tinham em comum o historico de institucionalizacdo dessas criangas e foi
assim que despertou 0 meu interesse sobre as criancas com deficiéncia em situacéo
de acolhimento institucional. Como a minha formacéo € na area da educacao busco
sempre relacionar os aspectos que estéo envolvidos tanto na adog¢ao especial como
no acolhimento institucional com fatores da educacédo em cada uma das pesquisas.

A Gestao Educacional permeia todo o sistema de ensino e tem fundamental
importancia nas acgdes realizadas no ambito educacional. O tema Incluséo faz parte
de uma politica presente em nossa sociedade e que € um desafio para as nossas
escolas. O Acolhimento Institucional sempre foi um tema debatido nas areas de
psicologia e assisténcia social, porém gera implicacbes no ambiente escolar que
precisam ser consideradas. Ja as criancas com deficiéncia que vivem em situacao
de acolhimento institucional praticamente n&o sao lembradas por pesquisas
académicas. Diante disso, senti-me instigada a pesquisar sobre as relacdes que
permeiam a Gestao, a Inclusdo e os Alunos com deficiéncia que vivem em situacao
de Acolhimento Institucional.

Para isso, trago como problema de pesquisa: como a gestdo educacional
organiza o processo de incluséo escolar de alunos com deficiéncia em situacéo de
acolhimento institucional?

E para delinear esse estudo tracei como objetivo geral: investigar como a
gestao educacional realiza o processo de inclusdo escolar de alunos com deficiéncia
em situacdo de acolhimento institucional. E como objetivos especificos: verificar de
gue forma a gestdo escolar organiza o processo de inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia em situacdo de acolhimento institucional, pesquisar como acontece 0
processo de inclusdo de alunos com deficiencia que vivem em situacdo de
acolhimento institucional; analisar as concepc¢des dos professores do ensino comum
a respeito da incluséo escolar de alunos com deficiéncia em situagéo de acolhimento

institucional.
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Essa pesquisa é relevante porque oportuniza a investigacdo e compreensao
da realidade da incluséo escolar de alunos com deficiéncia que vivem em situacéo
de acolhimento institucional através da gestdo educacional.

Na primeira parte do trabalho apresento os “Caminhos Investigativos” que
escolhi para desenvolver a pesquisa e como acontece o desenvolvimento desse
estudo. Argumento a respeito da minha preferéncia por uma pesquisa qualitativa,
realizando um estudo de caso, também apresento os sujeitos que dela fizeram parte.

Na segunda parte apresento o referencial tedrico que embasa o0 estudo
realizado. O mesmo esté dividido em dois capitulos denominados respectivamente:
“Gestao Educacional e Incluséo de Criangcas com Deficiéncia em Situacdo de
Acolhimento Institucional: o estado do conhecimento”; e “Debates sobre Gestéao
Educacional e Inclusao”.

Na terceira parte, realizo a analise dos dados coletados no decorrer da
pesquisa relacionando com o referencial teérico estudado. Esse capitulo intitula-se
“Analisando questdes referentes a Gestao, a Inclusdo e aos Alunos com Deficiéncia
em Situacdo de Acolhimento Institucional”.

Para finalizar, exponho um ultimo capitulo, intitulado “Algumas Considerac¢des
para Refletir” a respeito da realizacdo dessa pesquisa, em que apresento minhas
percepcdes enquanto pesquisadora, discuto sobre os dados coletados e a respeito
dos objetivos estipulados. Também sao realizadas colocacdes sobre as quais ainda

ha muito a ser pensado.



Primeira Parte
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1. CAMINHOS INVESTIGATIVOS

A presente pesquisa tem como proposta realizar um estudo de caso de
escolas que atendem alunos com deficiéncia em situacdo de acolhimento
institucional, verificando as acbes de inclusdo implementadas pela gestao
educacional. Dessa forma, esse estudo se caracteriza como uma pesquisa
gualitativa, pois procura atribuir significado a experiéncias no ambito educacional no
proprio contexto em que acontecem. A mesma caracteriza-se como um estudo de
caso porque pretende estudar com profundidade a realidade dos sujeitos da

pesquisa. Yin (2010, p. 24) define o estudo de caso

Como método de pesquisa, o estudo de caso € usado em muitas situagdes,
para contribuir ao nosso conhecimento dos fendmenos individuais, grupais,
organizacionais, sociais, politicos e relacionados. [...] Em todas essas
situacdes, a necessidade diferenciada dos estudos de caso surge do desejo
de entender os fenbmenos sociais complexos.

Para isso, foi realizado um contato prévio com instituicbes de acolhimento
institucional para averiguar em qual delas ha criancas com deficiéncia em idade
escolar. Depois de localizadas essas criancgas, foi feito contato com a escola que
elas frequentam, para posteriormente convida-las a participar da pesquisa. Tendo o
aceite da direcdo das escolas e da instituicdo de acolhimento foi assinado o termo
de consentimento livre e esclarecido por cada participante da pesquisa.

Dessa forma, para a coleta de dados utilizou-se dois instrumentos: a
observacdo (com registro em diario de campo) e a entrevista semiestruturada.
Ambas séo consideradas relevantes para a coleta de dados qualitativos. A entrevista
semiestruturada é definida por Trivifios (2008, p. 146),

[...] aquela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em
teorias e hipoteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida,
oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hip6teses que vao
surgindo a medida que se recebem as respostas do informante. Desta
maneira, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado pelo
investigador, comeca a participar na elaboracao do contetddo da pesquisa.

Por meio da entrevista, como destaca Vasconcelos (2002), é possivel obter
informacdes e a opinido dos sujeitos a respeito do que esta sendo investigado.

Também oportuniza a interacdo e troca entre o investigador e o entrevistado.
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J& a observacao é referenciada por Vasconcelos (2002, p. 218) como,

Uma das vantagens comparativas dos diversos tipos de observagéo é a de
gque os fendbmenos sdo percebidos diretamente, sem intermediarios.
Entretanto, a presenca fisica do observador sempre provoca alteracdes no
comportamento dos fenbmenos observados, que exigem uma analise critica
desses efeitos e do sentido dessas alteracdes.

Com isso, atenta-se para a relevancia da realizacdo de observacbes que
possibilitam estar em contato com o0 meio que esta sendo estudado o que torna a
analise mais rica de fatos que muitas vezes nao sao relatados nas entrevistas. E
também se atenta para os cuidados necessarios para a realizacdo da mesma. Gibbs
(2009, p.57) alerta para a importancia de realizar um diario de campo. Para o autor,

[...] escrever é uma parte essencial da reflexdo sobre seus dados. O
material escrito ajuda a esclarecer as ideias e pode ser compartilhado com
outras pessoas para fins de avaliacdo. Portanto, € uma boa ideia manter
todos as suas percepcdes, ideias, anotacles, reflexdes, acdes e outras
impressdes [...].

A observacéo foi realizada na escola em que o aluno estuda, para possibilitar
0 acompanhamento de como a gestdo esta lidando com o processo de inclusédo
escolar de alunos com deficiéncia em situagdo de acolhimento institucional. Além
disso, também serd feita observacéo da préatica pedagdgica do professor da sala de
aula comum. Durante a realizacdo das observacOes foram feitas as anotacdes no
diario de campo. Esses aspectos também foram contemplados na entrevista
semiestruturada que foi realizada com os professores, representante da direcdo da
escola e equipe técnica da instituicdo de acolhimento.

Os dados coletados na pesquisa, segundo Chizzotti (2006, p.84),

[...] sdo ‘fendbmenos’ que ndo se restringem as percepgbes sensiveis e
aparentes, mas se manifestam em uma complexidade de oposicbes, de
revelacdes e de ocultamentos. E preciso ultrapassar sua aparéncia imediata
para descobrir sua esséncia.

Por isso, a analise dos dados coletados acontece a partir da Andlise de
Contetdo (BARDIN, 1977). A autora organiza a analise seguindo 0Ss passos
denominados de: pré-analise, exploracdo do material e, tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacao.

A pré-andlise € uma fase de organizacao que visa “a escolha dos documentos

a serem submetidos a analise, a formulacdo das hipdteses e dos objectivos e a
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elaboracao de indicadores que fundamentam a interpretacéo final”. (Ibid, p. 95). A
exploragdo do material consiste em administrar de forma sistematica as decisdes
tomadas, administracdo de técnicas. E o tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacdo € a fase em que os resultados “sdo tratados de maneira a serem
significativos [...] e validos”. (BARDIN, 1977, p. 101).

A escolha da Analise de Conteludo se justifica, pois esta € uma técnica muito
utilizada em pesquisas qualitativas e que possibilita a ampla exploracdo dos dados
coletados e do estudo.

Colaboraram para a coleta de dados a diretora e a supervisora de uma escola
publica municipal de Santa Maria, Rio Grande do Sul, que cederam entrevistas e
também permitiram que fossem realizadas observacfes no espaco escolar. Além
dessas, colaboraram com a coleta de dados a equipe técnica de uma instituicdo de
acolhimento da mesma cidade, por meio de entrevista.

As observacoes foram realizadas na sala de aula de uma turma de 5° ano
com um aluno incluido, que esta com onze anos de idade, tem déficit cognitivo e
vive em situacdo de acolhimento institucional. Ja as entrevistas ocorreram tanto na
escola como na instituicdo de acolhimento, contando com o total de trés entrevistas.
Elas foram gravadas e, posteriormente, foram transcritas para a analise, exceto a

entrevista 3 que foi respondida por escrito via e-mail.



Segunda Parte
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2. GESTAO EDUCACIONAL E IN~CLUSAO DE ALUNOS COM
DEFICIENCIA EM SITUACAO DE ACOLHIMENTO
INSTITUCIONAL: O ESTADO DO CONHECIMENTO

Esse capitulo se propde a realizar um estado do conhecimento a respeito da
gestao educacional e da inclusdo de alunos com deficiéncia que vivem em situacéo
de acolhimento institucional. Nesse contexto, objetiva-se mostrar o que vem sendo
publicado nos ultimos anos a esse respeito e também, a relacdo que se d& entre o
ambiente escolar e o de acolhimento.

Para isso, adota-se como problema de pesquisa 0 seguinte questionamento:
como a gestao educacional organiza o processo de inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia em situacdo de acolhimento institucional?

Com a finalidade de realizar o estado do conhecimento acerca desse tema
foram consultadas seis revistas académicas que constam na lista do site Scielo, que
€ uma biblioteca eletrénica, que tem sele¢des de cole¢des de periddicos cientificos
brasileiros, sendo trés especificas da area da educacgéo e as outras trés da area da
psicologia. Optou-se por essas duas areas porque sdo as com maior numero de
estudos voltados para a tematica dessa pesquisa. A pesquisa foi delimitada nos
altimos cinco anos, compreendendo entdo, os anos de 2009 a 2013, e como
descritores foram utilizados: gestdo educacional, gestdo escolar, instituicdo de
acolhimento, incluséo, educacéo inclusiva, educagao especial. Nessa busca foram
encontrados 16 artigos. Porém, sdo poucos os trabalhos que tratam dessa tematica
em especifico. Portanto, foram destacados artigos que debatem a gestédo, outros a
incluséo e, ainda, outros que tratam de criangas em situacao de acolhimento.

Dessa forma, para atingir o objetivo proposto foi necessario estabelecer as
relacfes entre esses campos de estudo, em que verificou-se essa ser uma tematica
nova, portanto relevante de ser pesquisada. Trata-se de um publico geralmente
pouco visto que sao os alunos com deficiéncias que vivem em situagdo de
acolhimento institucional e com isso justifica-se a necessidade desse estudo.

A busca pelas revistas foi encaminhada da seguinte maneira: primeiramente
acessou-se a lista fornecida pelo Scielo de onde foram selecionadas trés revistas,
sendo elas: Educacdo Especial — Universidade Federal de Santa Maria (UFSM);
Educacdo (UFSM); Revista Brasileira de Educacao Especial (Associacdo Brasileira

de Pesquisadores em Educacao Especial). Nessas trés revistas foram encontrados
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nove artigos que tratam a respeito da gestdao educacional e da incluséo. Dessa
forma sentiu-se necessidade de realizar novas buscas para contemplar artigos que
abordassem também a questdo do acolhimento institucional que nao foram
abordados nas revistas especificas da area da educacao.

Com isso, foram realizadas buscas em outras trés revistas do campo da
psicologia que constam no Scielo e que tiveram publicacbes que abordassem
acolhimento institucional e educacdo inclusiva, portanto que tinham publicacdes
relacionadas ao tema dessa pesquisa. Sdo elas: Psicologia: Reflexdo e Critica
(Universidade Federal do Rio Grande do Sul); Psicologia: Teoria e Pesquisa
(Universidade Presbiteriana Mackenzie); Psicologia Ciéncia e Profissao (Conselho
Federal de Psicologia). Nessas revistas foram encontrados mais sete artigos que se
aproximam da proposta dessa pesquisa.

Para exemplificar o que foi disposto elaborou-se o gréafico a seguir:

B Educagao Especial

W Educacao

Revista Brasileira de
Educacgao Especial

M Psicologia Ciéncia e
Profissao

W Psicologia Teoria e
Pesquisa

m Psicologia: Reflexao e
Critica

2009 2010 2011 2012 2013

Grafico 1 — Fontes de pesquisa (Gréfico elaborado pela autora).

Pode-se perceber que séo poucos os artigos publicados no espaco de tempo
entre 2009 e 2013 que vem a contribuir com a pesquisa. Sendo que 0 maior nimero
de publicagbes encontra-se na revista Educacéo Especial da UFSM, totalizando seis
artigos. Desses artigos todos abordam a temética da inclusdo, associada a
acessibilidade ou aos direitos garantidos por Lei como ao frequentar a escola

comum, ao atendimento educacional especializado, entre outros. Também, nota-se,
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que ha uma maior periodicidade na publicacdo desses artigos, sendo pelo menos
um por ano.

Nas demais revistas ndo houve periodicidade, sendo que aconteceram
espacos de tempo de um até trés anos sem alguma publicacdo que pudesse ser
relacionada ao tema dessa pesquisa. Isso vem a confirmar a necessidade de se
aprofundar estudos que abordem a relagéo entre a gestdo educacional e a incluséo
de alunos com deficiéncia que vivem em situacao de acolhimento institucional.

No quadro a seguir estdo dispostos os titulos dos artigos consultados, seus

respectivos autores e instituicdes de origem, assim como o0 ano de publicacao.

(continua)
Titulo Autores nstituicao evista Ano
Acolhimento Precoce | Gabriela Golin; Universidade do ?S'CQIOQ'a 2013
. h . : eoria e
e o Vinculo na Silvia Pereira da Vale do Rio dos ,
o R . ) Pesquisa
Institucionalizagao. Cruz Benetti. Sinos
Educa!‘?ao Especial e Erenice Natalia Universidade Educa_(;ao 2013
Inclusiva no o Especial
o Soares de Catdlica de
ordenamento juridico 0 UFSM
brasilei Carvalho. Brasilia
rasileiro.
Centro Educacao 2013
Educacao inclusiva e | Maria Luisa Universitario Especial
excluséo social. Bissoto. Salesiano de UFSM
Séo Paulo
A acessibilidade e a : Educacéo 2012
<. T Instituto Federal .
educacao: um direito de Educacio Especial
constitucional como Elaine Maria Bessa | oo, -0 -ca¢80, UFSM
. ; Ciéncia e
base para um direito Rebello Guerreiro. :
: Tecnologia do
social da pessoa com
A Amazonas
deficiéncia.
Maria Clotilde Universidade de | Psicologia: 2011
Acolhimento de Rossetti-Ferreira; S0 Paulo Reflexao e
Criancas e lvy G. de Almeida; Critica
Adolescentes em Nina Rosa do
Situacoes de Amaral Costa;
Abandono, Violéncia | Lilian de A.
e Rupturas. Guimaraes;
Fernanda Neisa
Mariano;
Sueli Cristina de
Pauli Teixeira;
Solange A.
Serrano.




(continuagao)
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Titulo Autores nstituicao Revista Ano
A conferéncia mundial Educacéo 2011
de educacao para Rosimeire Maria Universidade Especial
todos e a Declaracéo Federal de Sdo | UFSM
) Orlando Zeppone.
de Salamanca: alguns Carlos
apontamentos.
Percursos da Revista 2011
constituicdo de uma Mbnica de Universidade Brasileira
politica brasileira de Carvalho Estadual de de Educacéo
educacéo especial Magalhdes Kassar. | Campinas Especial
inclusiva.
Vinculos entre Psicologia 2010
Criancas em Situacédo | Karollyne Kerol de . . Ciéncia e
. i Universidade L
de Acolhimento Sousa; Profissao
. ~ . " Federal de
Institucional e Joéo Luiz Leitdo Uberlandia
Visitantes da Paravidini.
Instituicdo.
Tatiane Negrini; Educacéao 2010
Leandra Costa da Especial
Acessibilidade na Costa; Universidade UFSM
agenda da incluséo Leodi Conceigéo Federal de
social e educacional. | Meireles Ortiz; Santa Maria
Soraia Napoleéo
Freitas.
A Vinculacao Afetiva | Shiménia Vieira de : : Psicologia 2010
) N Universidade A
para Criancas Oliveira; Ciéncia e
. . . ; ; Federal de e
Institucionalizadas a Caio César Souza N Profisséao
~ X Uberlandia
Espera de Adocéo. Camargo Prochno.
. Centro Psicologia 2010
Criangas e . e :
. Universitario Teoria e
Adolescentes Aline Cardoso . .
o . ) N Franciscano Pesquisa
Institucionalizados: Siqueira;
Desempenho Escolar, | Débora Dalbosco Universidade
Satisfacdo de Vida e | Dell'Aglio. .
Rede de Apoio Social Federal do Rio
' Grande do Sul
Gestao escolar: a Educacédo 2009
pratlpg pedggoglca Thais Cristina Universidade UFSM
administrativa na ; , Estadual
. ~ Rodrigues Tezani. )
politica de educacéo Paulista
inclusiva.
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Titulo Autores nstituicao Revista Ano
Avaliagéo de politicas . - Revista 2009

- o ~ Simone Cristina . . o
publicas: a incluséo . . Universidade Brasileira

Fanhani Marins; ~
de alunos com I Federal de S&o | de
) Thelma Simdes .
necessidades Carlos Especial
e Matsukura.
educacionais
especiais no ensino
fundamental das
cidades-polo do
Estado de S&o Paulo.
Convencéao Educacéao 2009
Internacional sobre os Especial
direitos das pessoas . , Universidade UFSM
L Katia Regina ~
com deficiéncias: : Federal de Séo
Moreno Caiado.

destaques para o Carlos
debate sobre
educacao.
O Abrigo como Fator | Alessandra Salina- Psicologia: 2009
de Risco ou Protec¢éo: | Brandéo; Universidade Reflexdo e
Avaliagéao Institucional | Lucia Cavalcante Federal de S&o | Critica
e Indicadores de de Albuquerque Carlos
Qualidade. Williams.
O Papel do Diretor Claudia Lopes da Psicologia 2009
Escolar na Silva; Universidade de Ciéncia e
Implantacdo de uma Maria Isabel da S30 Paulo Profissado
Cultura Educacional Silva Leme.
Inclusiva.

Quadro 1 - Identificacdo dos artigos

Analisando a tabela acima nota-se que ha uma maior incidéncia de trabalhos
de autores oriundos da Universidade Federal de S&o Carlos totalizando quatro
deles, seguidos da Universidade Federal de Uberlandia e da Universidade de S&o
Paulo, com dois cada. Porém, mesmo tendo em comum as universidades, 0s
trabalhos sdo de autorias diferentes e ndo possuem relacoes.

Quanto ao numero de publicagcdes por ano, 2010 e 2009 tiveram o maior
namero delas, totalizando quatro publicagbes cada um. Nos demais anos a média foi
de duas a trés publicacées por ano, sendo que a maioria dos artigos publicados

aborda a inclusdo e poucos a questéo do acolhimento institucional.
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2.1 Gestdo e Inclusdo: caminhos percorridos pelas P oliticas Publicas e a
Acessibilidade

N&o basta construir rampas ou outros elementos da acessibilidade para
uma efetiva inclusé@o escolar, pois esta requer um conjunto de condi¢fes de
ordem pedagdgica, de capacitacdo e de gestdo. (GUERREIRO, 2012, p.
225).

Conforme Guerreiro (2012) para se ter um ambiente favoravel a inclusdo e
acessibilidade € preciso um conjunto de a¢fes que estdo envolvidas diretamente a
gestdo. Sendo que a gestdo tem papel fundamental na efetivagcdo da incluséo de
alunos com deficiéncia que vivem em situacdo de acolhimento ou ndo. O caso em
especifico abordado nesse estudo refere-se aos alunos em situacédo de acolhimento
por esses serem pouco visualizados a partir do campo tedrico da educacgéo.

Guerreiro (2012) aborda a questao da inclusao escolar a partir da importancia
da acessibilidade no ambiente educacional. Com isso, faz uma reflexado partindo de
um levantamento realizado em estudos bibliograficos e documentos que tratam do
assunto, como por exemplo, a Declaragéo Universal dos Direitos Humanos (1948), a
Declaragéo dos Direitos das Pessoas Deficientes (1975), a Convencéo dos Direitos
das Pessoas com Deficiéncia (2007) e a Politica Nacional de Educacédo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008), entre outros. A autora salienta ainda que
“a educacao é um direito social e a acessibilidade é um direito constitucional” (Ibid,
p. 217).

Com base nisso, € debatido que o aluno com deficiéncia tem direito a
educacdo e ndo apenas garantias na participacdo em atividades pedagodgicas, mas
gue é preciso alertar-se para que tenha acesso as demais atividades que envolvam
esporte e lazer por exemplo. Também, é preciso ter condi¢cdes de mobilidade e que
além do acesso, sejam trabalhadas as condicbes de permanéncia para esse aluno.
Nesse aspecto, cabe a gestdo escolar a funcdo de implementar essas acdes nas
escolas. Para finalizar, a autora destaca que ainda ha muito que se avancar em
inclusdo e acessibilidade, sendo que as instituicbes de ensino sao mediadoras
desse processo.

Zeppone (2011) faz um debate acerca da Conferéncia Mundial de Educacao
para todos (1990), a Declaracdo de Salamanca (1994) e suas implicacdes nas

politicas atuais e 0 que vem acontecendo na pratica, o que faz seu estudo ser uma
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reflexdo sobre o movimento da educacgédo inclusiva. A autora destaca que ainda ha
muito para ser realizado nas escolas, sendo que 0 nosso pais tem uma histéria de
educacado para as elites e de exclusdo das minorias, 0 que vem se revertendo ao
longo do tempo.

Nesse ponto, destaca-se a importancia de uma gestdo comprometida néo
apenas em fazer cumprir o disposto em Leis, Decretos e Declara¢gbes, mas sim, uma
gestdo que saiba trabalhar com a sua comunidade. Principalmente, uma gestao que
olhe para seus alunos e compreenda suas necessidades e habilidades e procure
investir no acesso e na permanéncia deles. Assim, se caracteriza uma gestao

democratica e que segundo Lick (2006, p. 58),

[...], a proposicdo da democratizacdo da escola aponta para o
estabelecimento de um sistema de relacionamento e de tomada de deciséo
em que todos tenham a possibilidade de participar e contribuir a partir de
seu potencial que, por essa participacdo, se expande, criando um
empoderamento pessoal de todos em conjunto e da instituicao.

Esses aspectos sdo necessarios para a constituicio de uma escola que
compreenda e atenda a seus alunos levando em consideracdo a realidade
vivenciada por eles. Dessa forma, torna possivel também um melhor processo de
incluséo e acessibilidade.

Caiado (2009) faz uma reflexdo a partir da Convencéao Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia a respeito de aspectos da educacao inclusiva.
A autora define como temas a serem abordados: “a definicdo de deficiéncia e de
pessoas com deficiéncia; a acessibilidade; a relacédo entre deficiéncia e pobreza e o
papel do Estado na garantia do direito a educacéo” (CAIADO, 2009, p. 329).

Esses temas abordados pela referida autora sédo de grande importancia e ha
constante necessidade de serem trazidos a tona e debatidos. Destaca-se o0 que a
autora salienta como acessibilidade na educagéo para elucidar essa compreenséao,
mencionando que, “portanto, acessibilidade a escola seria a possibilidade de
ingressar e ter as condi¢cdes para compreender e alcancar 0os objetivos propostos no
processo educacional”. (Ibid, p. 334).

A citacdo mencionada vem a corroborar com o que Negrini, Costa, Ortiz e
Freitas (2010) trazem a discussdo, a questdo da acessibilidade relacionada a
inclusédo social e educacional, e para isso, as mesmas realizam um resgate sobre a

legislacdo sobre o tema da acessibilidade. Com o estudo realizado notou-se que ha
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uma prevaléncia em legislacbes que tratam de acessibilidade apenas no viés
arquitetbnico e estrutural, deixando a parte a acessibilidade educacional que é de
grande importancia para que o trabalho de inclusédo venha a ser bem sucedido.

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de a acessibilidade estar presente
também em aspectos curriculares pedagdégicos, de forma que venha a atender a
todas as necessidades e habilidades dos alunos. Além disso, adaptagdes atitudinais
precisam ser trabalhadas e tem grande relevancia no processo de inclusdo social e
educacional.

Carvalho (2013) reflete a respeito da educacao especial e inclusiva no
ordenamento juridico brasileiro e busca identificar as divergéncias existentes entre
os dispositivos legais em vigor. Para isso, analisa documentos legais como a
Constituicao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional n°
9.394/96, as Resolugbes CNE/CEB N° 2/2001 e N° 4/2009, e o Decreto 7611/2011.

A autora destaca que esses documentos legais, entre outros, apresentam
divergéncias que acabam por gerar conflitos nas praticas pedagogicas e gerenciais.
Carvalho (2013, p. 265-266) afirma que,

Os dispositivos geradores de conflito na identificagcdo do publico-alvo da
educacdo especial estdo implicados nas dificuldades praticas vividas no
cotidiano dos sistemas de ensino, em ac¢des como: levantamento de
estatisticas escolares; desenvolvimento de projetos para captacdo e
aplicacdo de recursos; organizacdo e funcionamento do AEE; dentre outras.

E importante que esses contrapontos sejam visualizados com o olhar da
gestdo educacional porque além de gerar conflitos de ordens praticas e gerenciais
diz respeito a toda comunidade envolvida. E preciso que esses debates sejam
acompanhados pelos profissionais da area da educacdo e que oucam as partes
envolvidas na pratica da educacdo especial e inclusiva para que os documentos
legais se aproximem da realidade das escolas.

Ja Bissoto (2013, p. 91) aborda a questédo da educacéo inclusiva juntamente a
exclusdo social e realiza um profundo debate acerca das implicacbes de ambas. A
autora diz que “[...] € essencial para a Educacdo Inclusiva que as instituicoes
educacionais revejam seus objetivos e razdes de existéncia social.” E ainda defende
que “[...] uma ac&o educacional efetivamente inclusiva ndo pode ficar restrita aos
muros das instituicbes. Exige a participacdo de toda a coletividade”. Bissoto (2013,

p. 91). A autora salienta que o conceito de excluséao social passa por transformacgdes
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acompanhando as novas realidades sociais. Dessa forma, “é um conceito que se
refere tanto & privacdo na atencdo as necessidades e direitos humanos bésicos,
como as questdes envolvidas no isolamento e estigmatizacdo social daqueles
considerados ‘diferentes’. (Ibid, p. 96).

A partir dessas reflexbes, Bissoto (2013) traz a interferéncia da ordem
econdbmica na educagdo como, por exemplo, o liberalismo econdémico e o
neoliberalismo. Sabe-se que 0s organismos internacionais exercem grande
influéncia e ditam normas para as politicas publicas a nivel mundial. No Brasil, a
influéncia dos organismos internacionais esta presente nos programas criados para
atingir metas estabelecidas a fim de melhorar os indices de escolarizacdo e que
estdo presentes na maioria das escolas publicas brasileiras.

A influéncia dos organismos internacionais nas politicas publicas brasileiras
voltadas a educacdo encontra-se presente na discussdo abordada por Kassar
(2011), que, além disso, trata da politica brasileira de educacéo especial inclusiva e
0S percursos da sua constituicdo. Dessa forma, com a influéncia do sistema
econdbmico, o0 processo educacional acaba por ndo levar em consideragcdo em seu
foco de acédo fatores relevantes ao processo de aprendizagem distintos de cada
publico.

Bissoto (2013, p. 103) defende que o planejamento do processo educacional

deve ser pensado com a comunidade. Sendo assim, coloca que,

[...] o processo educacional deve se construir no e pelo planejamento de
situacbes e ambientes de aprendizagem fundados em aspiracdes
compartilhadas, de respeito e de acolhimento entre alunos e professores e
focado na circunstancialidade das comunidades as quais 0s sujeitos
pertencem.

Por isso, € importante uma gestdo que trabalha em conjunto com a
comunidade escolar e gque relaciona em sua forma de ensino elementos que fazem
parte da realidade dos alunos. Trabalhando dessa forma, vem a contribuir para o
processo de aprendizagem, possibilitando que os alunos adquiram novos
conhecimentos.

Ao gque diz respeito a gestdo, Tezani (2010) destaca a pratica pedagdgica
administrativa na politica de educacao inclusiva. Salienta que em muitas escolas a
gestdo acaba por voltar-se mais as exigéncias administrativas do que as

pedagdgicas o que vem a prejudicar a prética e o trabalho para a educacao
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inclusiva. Para Tezani (2010, p. 287), “a gestao escolar € uma das responsaveis pela
construgcdo da escola inclusiva”. Além disso, defende que hé falta de preparo para
educacao inclusiva, tanto de professores e demais profissionais envolvidos como
também das proprias escolas. E necessario refletir conjuntamente sobre as
condicdes reais existentes para colocar em pratica uma educacgdo inclusiva de

gualidade. Sendo assim,

As bases para a construcdo da escola inclusiva, ou seja, uma escola de
gualidade para todos, sdo autonomia e reflexdo, contribuindo para a
melhoria do sistema educacional, facilitando o acesso a educacdo para
todos os alunos, inclusive aos com necessidades educacionais especiais.
(TEZANI, 2010, p. 290).

Os profissionais que atuam nas escolas precisam exercer sua autonomia e
refletir constantemente sobre sua pratica, as acdes desenvolvidas na escola. A
gestdo precisa estar atenta ao preparo profissional e estrutural das pessoas que
trabalham para uma educacéo inclusiva. Promover e/ou possibilitar a participacao

em cursos de formacgdo é um dos caminhos que podem auxiliar oportunizando troca

de conhecimentos e informacgdes.

Adaptar a escola para garantir a educacao inclusiva ndo se resume apenas
a eliminar as barreiras arquitetdnicas dos prédios escolares; é preciso ter
um novo olhar para o curriculo escolar, proporcionando a todos os alunos o
acesso aos processos de aprendizagem e desenvolvimento. (Ibid, p. 293).

A adaptacdo do curriculo escolar visando proporcionar 0 acesso e
permanéncia dos alunos na escola é um fator preponderante e a gestdo com seus
professores precisa trabalhar para que isso se efetive. Silva e Leme (2009) a partir
da atuacdo do diretor escolar estabelecem a relacdo entre a democratizacdo da
escola e da cultura inclusiva. Ainda salientam que a educacéo inclusiva depende da
forma de gestédo estabelecida na escola e ndo da presenca ou ndo de alunos com
deficiéncia.

Segundo Silva e Leme (2009, p. 498),

E interessante destacar também que o ambiente inclusivo independe da
presenca de criancas com deficiéncia, sendo antes de tudo um espaco onde
se privilegiam as relacdes humanas. A implantacdo de tal ambiente
demanda mudanca da cultura institucional, uma das tarefas mais profundas
e dificeis que uma organizacéo pode enfrentar.
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A escola é um local onde se estabelecem relacdes sociais e adaptacdes
atitudinais sdo importantes para que a mesma se constitua um espaco inclusivo. Ja
Marins e Matsukura (2009) trazem a discussdo a avaliacdo das politicas publicas
voltadas para a inclusdo. Consideram a necessidade de investigar a implementacéo
e de se investir em estudos que analisem essas politicas na pratica, para que haja
um acompanhamento efetivo do que se tem nas politicas publicas e do que

acontece na realidade.

2.2 Criangas com Deficiéncia e Acolhimento Instituc  ional

As instituicdes de acolhimento geralmente sdo financiadas por 6rgdos nao
governamentais e contam com equipes multiprofissionais para atender as criangas
institucionalizadas. Essas equipes podem ser compostas por assistente social,
pedagoga, educadora especial, psicélogo, cuidadores, mae social, entre outros.

As instituicbes de acolhimento que recebem criangcas com alguma deficiéncia
precisam estar atentas e trabalhar em acordo com a politica de inclusdo. Essas
criancas tém direito a todos os atendimentos e recursos aos quais apresentam
necessidade, como atendimento psicologico, fisioterapia, educacdo especial, entre
outros. Dessa forma, a instituicAo de acolhimento deve contar com apoio de
profissionais qualificados e trabalhar articulada com as escolas frequentadas pelas
criangas.

As criancas com deficiéncia que vivem em situacdo de acolhimento
institucional sdo pouco visualizadas academicamente conforme apresentado no
estado do conhecimento dessa monografia. Artigos que tratam em especifico desses
casos sao infrequentes, geralmente sdo abordados quando se cita o perfil de crianca
indesejada para adocado e aquelas que ficam por muitos anos na instituicao.

Oliveira e Prochno (2010) debatem acerca da vinculacdo afetiva das criancas
institucionalizadas e destacam que essas tendem a desenvolver a afetividade em
relacdo as suas cuidadoras nas instituicdes de acolhimento. Outra possibilidade que
€ abordada por Sousa e Paravidini (2011) é o apadrinhamento das criancas
institucionalizadas, portanto, as mesmas passam a ter sua vinculagdo afetiva

direcionada a essas pessoas.
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Porém, as mesmas autoras (2011, p. 537) também ressaltam que “[...],
percebe-se que o apadrinhamento tem sido usado como um dispositivo para
preencher lacunas existenciais, tanto pela via da crianca como do padrinho”. E esse
€ um fator preocupante porque o0s vinculos afetivos constituidos podem levar a
falsas expectativas tanto de encontrar o filho ideal quanto de uma possivel adogéo
por padrinhos.

Outro contraponto do apadrinhamento € em relagcdo as criancas com
deficiéncia, pois pessoas sensibilizadas com sua situacdo auxiliam com 0sS recursos
necessarios para seu bem-estar. Porém, € menor o numero de pessoas
interessadas em sua ado¢cdo ou mesmo em apadrinhamento afetivo que € relativo a
quando a pessoa pode levar a crianca para passear, entre outras atividades.

A institucionalizacdo tem carater temporario, porém em muitos casos essas
criangas permanecem nesses lugares por varios anos. Referente a isso Siqueira e
Dell’Aglio (2010, p. 413) destacam que,

Apesar de o abrigamento ser uma medida de protecdo excepcional e
temporéaria, € possivel observar que muitas criancas e adolescentes
permanecem por muitos anos institucionalizados, embora mantenham
contato com a familia.

Quando se trata de uma crianca com deficiéncia, a chance de permanéncia
na instituicdo é ainda maior, pois a familia desinteressada néo a procura e quando
sdo encaminhadas para a adog&o, ndo correspondem ao perfil desejado pelos
candidatos a adotantes. Logo, “[...] 0 que se sabe é que elas sdo colocadas nas
instituicbes de acolhimento por tempo indeterminado, a espera de uma nova familia
ou do retorno a propria familia renovada”. (SOUSA; PARAVIDINI, 2011, p. 539)

As criancas sdo encaminhadas para as instituicdes de acolhimento por
diversos motivos, dentre eles: abandono, destrato por parte dos pais e/ou
responsaveis, falta de condi¢cdes de higiene, pais e/ou responsaveis dependentes
quimicos, etc. Rossetti-Ferreira et al. (2012, p. 392) apresentam diferentes formas de
acolhimento a criangas que sofreram abandono, violéncia ou mesmo ruptura familiar.

As autoras pontuam que,

[...] observa-se a emergéncia de estudos e pesquisas que também tentam
compreender a situacdo do acolhimento institucional de forma mais local,
bem como movimentos e iniciativas que procuram qualificar essas
instituicoes.
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O estudo das autoras, ainda, discute sobre a forma de organizacdo das
instituicbes de acolhimento que ndo tem como privilégio que grupos de irmaos
mantenham o vinculo. Isso porque muitas atendem criancas apenas em determinada
faixa etaria ou de um determinado sexo.

Salina-Brandéo e Williams (2009) investigaram como acontece a fiscalizacao
das instituicbes de acolhimento e sugeriram que fossem realizadas capacitacoes e
formacdes continuadas tanto para os avaliadores quanto para os profissionais que
nelas atuam. Com isso, os profissionais que trabalham nesses espacos podem
compreender e atender de forma mais adequada as necessidades das criancas
institucionalizadas e no caso dos avaliadores poderdo executar sua funcdo de forma
mais efetiva.

Golin e Benetti (2013) trazem em seu estudo a questdo do acolhimento e do
vinculo afetivo na institucionalizacdo e desenvolvem o debate com raiz psicologica.
Mas, também, deixam em evidéncia a necessidade do preparo dos profissionais que
atuam em instituicbes de acolhimento. As autoras destacam que “[...] essas criancas
precisam contar com um ambiente seguro, previsivel e estavel, que as reconheca
em suas necessidades e autonomia”. (Ibid, p. 247).

Diante desses dados, percebe-se que atender as necessidades individuais
das criancas em situacdo de acolhimento e proporcionar as condi¢cdes de vida com
protecdo e cuidado ainda € uma dificuldade tanto em esfera politica quanto no que
diz respeito a atuagdo das préprias instituicdes e dos profissionais que as compdem.
E preciso que se atente também para as necessidades singulares das criangas com
deficiéncia que estdo em situacdo de acolhimento, primando por sua qualidade de

vida e pela capacitacéo dos profissionais que a atendem.
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3. DEBATES SOBRE GESTAO EDUCACIONAL E INCLUSAO

Esse capitulo se propbe a debater a respeito da articulagdo entre gestdo
educacional e a inclusdo. Dessa forma, visa compreender como esse processo
acontece e como tem sido percebido na atualidade pelos pesquisadores. O sistema
de ensino nacional vem sofrendo adequacdes nas ultimas décadas influenciadas por
organismos internacionais e por movimentos pela educacédo. Inicialmente faz-se
necesséaria uma contextualizacao a respeito dessas influéncias.

Com essas mudancas a gestdo da educacdo também precisou adequar-se e
vem cada vez mais exercendo caracteristicas democraticas, com a participacdo da
comunidade. Com a Politica de inclusdo, a gestdo passou a trabalhar para sua
implementacgé&o, o que se tornou um desafio diario.

Para fomentar a discussdo que aborda tanto a gestdo como o processo de
inclusdo e os seus entrelacamentos recorreu-se a autores como: Oliveira (2011),
Lick (2006), Paro (2008), Garcia (2009) e Campos (2009). Além disso, dedicou-se
atencdo as politicas publicas que ao longo do tempo vem determinando o contexto
educacional.

A educacdo brasileira recebe influéncias de organismos internacionais, e
sofreu grandes mudancas ao longo das ultimas décadas por ter aderido aos
principios e propostas, por exemplo, da Conferéncia Mundial de Educacdo para
Todos (UNESCO, 1990) e a Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994). Com base
nesses documentos foi elaborada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
9.394/96 e também foi proposta e a Politica Nacional de Educag¢do Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva (BRASIL, 2008, p. 14) que tem como objetivo,

[...] assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, orientando os
sistemas de ensino para garantir: acesso ao ensino regular, com
participacdo, aprendizagem e continuidade nos niveis mais elevados do
ensino; transversalidade da modalidade de educacdo especial desde a
educacdo infantii até a educacdo superior; oferta do atendimento
educacional especializado; formacgédo de professores para o atendimento
educacional especializado e demais profissionais da educacdo para a
inclusdo; participacdo da familia e da comunidade; acessibilidade
arquitetbnica, nos transportes, nos mobiliarios, nas comunicacdes e
informacdo; e articulacdo intersetorial na implementacdo das politicas
publicas.
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Para isso, conforme Garcia (2009) devem ser seguidas orientagoes
educacionais que facam parte da proposta pedagodgica da escola. Dessa forma, a
educacdo especial atende o seu publico alvo de forma a complementar e
suplementar as suas necessidades, seguindo o que € apontado pela politica
nacional (2008) que encontra-se em vigéncia.

Todas essas ac¢des também foram influenciadas por movimentos que levaram
a elaboracdo de documentos como a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos
(ONU, 1948), Declaracado dos Direitos das Pessoas Deficientes (ONU, 1975) e a
realizacdo da Convencao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia (BRASIL, 2007).

Tudo o que é proposto e esta firmado em Lei para a educacdo precisa ser
conhecido e discutido para ser efetivado com qualidade. Para isso, é preciso que
haja uma gestdo que compreenda as questdes politicas envolvidas, além das
necessidades do publico a quem atende e que deve participar dessa gestao.

Uma elucidacgéo a respeito disso é realizada por Miranda (2009, p. 205),

A organizacdo e a gestdo do sistema de ensino de um pais podem ser
consideradas em trés grandes instancias: o sistema de ensino como tal, a
escola, e a sala de aula. As escolas situam-se entre as politicas
educacionais, as diretrizes curriculares, as formas organizativas do sistema
e as acOes pedagogico-didaticas na sala de aula. A escola é, assim, 0
espaco de realizacdo tanto dos objetivos do sistema de ensino, quanto dos
objetivos de aprendizagem.

J& Oliveira (2011, p. 326) chama atencdo para a intengcdo vinculada as

reformas educacionais que aconteceram no Brasil, dizendo que,

As reformas educacionais dos anos de 1990, no Brasil, tiveram como
grande foco a gestdo, buscaram por meio da descentralizacdo
administrativa, financeira e pedagdgica promover a ampliacdo do acesso a
educacdo basica no pais a partir de uma logica racional, que tinha como
paradigma os principios da economia privada.

Percebe-se, com isso, 0 foco apenas no acesso, esquecendo a importancia
de fomentar a permanéncia desses estudantes na escola, assim como a qualidade
do ensino e a valorizacdo do professor como profissional. Porém, é preciso refletir a
respeito disso, porque o direito a educacdo € um exercicio de cidadania, é a
formacéo de pessoas e ndo apenas o fato de atingir indices estipulados. E preciso
gue sejam elaborados projetos que visualizem os educandos como sujeitos em

processo de aprendizagem, que compreendam suas necessidades, déem espaco
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para o exercicio da criatividade e de suas habilidades. Enfim, que pense e esteja de
acordo com a comunidade em que esté inserido.

Bordignon e Gracindo (2011, p. 149) destacam que, “pensar, pois, um
processo educacional e a acdo das escolas significa definir um projeto de cidadania
e atribuir uma finalidade a escola que seja congruente com aquele projeto”.
Reafirma-se a necessidade de articulagdo entre gestdo e comunidade escolar.

Assim, os autores afirmam também que,

A gestdo democratizada da escola autbnoma consiste na mediacdo das
relacdes intersubjetivas, compreendendo, antes e acima das rotinas
administrativas: identificacdo de necessidades; negociacdo de propdsitos;
definicdo clara de objetivos e estratégias de acdo; linhas de compromissos;
coordenacdo e acompanhamento de decisGes pactuadas; mediacdo de
conflitos, com acdes voltadas para a transformacéo social. (Ibid, p. 164).

Outra questdo levantada por Oliveira (2011) € o vinculo entre educacéo e
desigualdade social o que leva a estratégias politicas com medidas assistencialistas
por parte do governo. Surge a preocupacao com a instrugdo da populacao de forma
que investir na educacao é também investir na evolucdo do pais. Em relacéo a isso
Oliveira (2008, p. 66) diz que,

A educacdo € assim concebida como um instrumento econdmico
indispensavel ao desenvolvimento, ao progresso. Investir em educagéo
equivale a investir em ‘capital humano’, ja que o planejamento educacional
considera o analfabetismo como responsavel pelo atraso, pelo
subdesenvolvimento.

Bonetti (2011, p. 213) pontua que, “[...] a escola & sempre lembrada como
uma instituicdo encarregada da promocao da incluséo ou da diminuicdo da exclusao
social’. O referido autor ressalta as mudancas das politicas sociais destinadas a
atender as minorias, como 0s pobres, pois se alteram conforme as caracteristicas
exigidas pelo momento histoérico vivenciado e pelas questdes econdmicas vigentes.
Essas politicas sdo uma forma de diminuir a desigualdade social que é tdo grande
em nosso pais e abrangem ndo somente os pobres, como também as pessoas com
deficiéncia, entre outros que vivem a margem da sociedade.

Os debates que abordam as questfes sobre a inclusdo e suas implicacfes
nao apenas na educacdo, mas na sociedade em geral, levam a problematizacdes e
a articulam com questdes sociais complexas.

Isso é salientado por Veiga-Neto e Lopes (2007, p. 498),
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[...] abre-se a oportunidade de problematizar varias questfes sociais,
culturais, politicas e pedagoégicas que, de outra maneira, permaneceriam a
sombra, ou seriam consideradas resolvidas ou, até mesmo, nem seriam
vistas como problematicas.

Com isso, segundo Vieira (2011), a escola que estava esquecida passa a
ganhar espaco nas politicas educacionais por seu carater de funcdo social e de
construcdo da cidadania. Caracteriza-se assim, a funcéo social da escola através de
intencdes governamentais que visam a capacitacdo da populacdo para o mercado
de trabalho. Dessa forma, abrange questdes que envolvem a inclusdo de pessoas
com deficiéncia nas escolas e no mundo do trabalho.

Nesse sentido, Miranda (2009) afirma que a¢fes recentes do governo visam a
transformacao e desenvolvimento do sistema de ensino de forma que o0 mesmo seja
inclusivo, estdo embasadas em debates que destacam a atencéo a diversidade e o
respeito as diferencas. Porém, Freitas (2009, p. 227) pontua que “[...] no contexto
sociopolitico brasileiro, s6 a existéncia de politicas publicas néo é suficiente para a

implementacéo das acdes”.

Ao sistema de ensino compete, entdo, formular politicas claras e decisivas
em relacdo a inclusdo, buscando aperfeicoar os recursos da educagéo
especial e da educacdo em geral para dotar as escolas de infraestrutura,
equipamentos e recursos materiais e didatico-pedagogicos necessarios ao
bom desenvolvimento das atividades escolares. (MIRANDA, 2009, p. 218).

Percebe-se que o que se tem realizado até o momento ainda é insuficiente
para que haja a efetivacdo da educacio inclusiva de qualidade. E preciso pensar
nas condicdes existentes para colocar em pratica o que esta disposto nas politicas
publicas, principalmente no que diz respeito a incluséo e ao papel da gestdo para a
efetivacdo delas, pois as escolas necessitam de profissionais qualificados além de
recursos materiais e estruturais.

Schneider (2012, p. 93) alerta que “as politicas publicas tém muito de evoluir,
mas é na implementacédo e no cumprimento das leis que sera aprimorada a inclusao
das pessoas com deficiéncia em todos os ambitos sociais”. Além disso, existe a
necessidade de formacdo dos professores constante e voltada para a realidade em
que atuam para que possam atender a diversidade apresentada por seus alunos.

Para isso, é imprescindivel que se conheca a comunidade escolar e que

todos trabalhem em prol da educacgéo.
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Isso vem a corroborar com o que diz Paro (2008, p. 1) “a educacéo, entendida
como emancipagdo humana, precisa levar em conta a condi¢cdo de sujeito tanto de
educandos quanto de educadores”. E necessario que se saiba compreender ambas
as partes e as necessidades de cada um, o que os alunos precisam para aprender e
estar incluidos e 0 que os professores precisam para ensinar e incluir.

E de suma importancia que os professores estejam preparados e que se
proporcione aos alunos experiéncias educacionais estimuladoras do processo de
aprendizagem. Sendo a gestdo articuladora dos fatores envolvidos na educacéao,
deve buscar caminhos para planejar e agir com a participacdo de todos 0s sujeitos
envolvidos. Segundo Ltck (2006, p. 49),

E importante notar que a idéia de gestdo educacional, correspondendo a
uma mudanca de paradigma, desenvolve-se associada a outras idéias
globalizantes e dinamicas em educacdo, como, por exemplo, o destaque a
sua dimensao politica e social, acdo para a transformacao, participacao,
praxis, cidadania, autonomia, pedagogia interdisciplinar, avaliacdo
gualitativa, organizagdo do ensino em ciclos, etc., de influéncia sobre todas
as acles e aspectos da educacdo, inclusive as questbes operativas, que
ganham novas conotacdes a partir delas.

Com isso, ressalta-se o que afirma Luck (2006), a respeito da gestdo
educacional, esclarecendo que essa abrange tanto a gestado dos sistemas de ensino
quanto a gestao escolar. E também que tem como foco a interacdo social, o que &
de grande valia para que haja uma gestdo democratica e participativa, voltada para
a comunidade. Em relagéo a isso Paro (2008, p. 6) destaca que,

Em termos organizacionais, 0os mecanismos autoritarios de mando e
submissdo devem dar lugar a processos e dispositivos que favorecam a
convivéncia democréatica e a participacédo de todos nas tomadas de deciséo.
Nesse sentido é que devem ser implementados os conselhos escolares, o0s
grémios estudantis e outras formas que favorecam a maior participacdo de
todos os usuarios e o relacionamento mais humano e mais democratico de
todos os envolvidos nas atividades escolares.

Sendo assim, para que aconteca uma transformacdo do processo
educacional é preciso que seus participantes sejam conscientes de sua
responsabilidade pelo desenvolvimento e resultado atingidos. Dessa forma, mostra-
se que a realidade educacional é dindmica e complexa, e com a descentraliza¢éo €

possivel melhor atender todas as acdes necessarias para o seu desenvolvimento.
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7

Sobre a inclusdo é preciso ter consciéncia de que é uma garantia
constitucional e que a gestdo educacional tem papel de proporcionar da melhor
forma possivel esse processo aos seus alunos. Uma gestao que trabalha para que a
inclusdo de fato aconteca estara colaborando para o exercicio da cidadania, o que

possibilita refletir que,

Portanto, a inclusdo e a cidadania sdo temas que se complementam
mutuamente. Os avan¢os que aquela proporciona sao legitimados por esta,
A educacado, entdo, pode ser a instdncia em que 0s valores vigorosos
criados pela cultura e pelo conhecimento déo lugar ndo somente a inclusao
de pessoas com deficiéncia, mas também ao exercicio da cidadania e da
alteridade. (CAMPOS, 2009, p. 56).

Além disso, €é necessario salientar a importancia da participacdo dos
diferentes segmentos da educacéo na gestdo. Percebe-se que ainda ha muito que
se trabalhar com a comunidade em seu todo para a valorizagcado da educacao e que
s6 com o trabalho, contribuicdo e empenho de todos € que alcancaremos uma

educacao de qualidade. Segundo Campos (2009, p. 52),

A inclusdo envolve um processo de reforma e de reestruturacédo das escolas
como um todo, essa reformulacdo tem por objetivo assegurar que todos os
alunos possam ter acesso a vasta gama de oportunidades sociais e
educacionais que a escola pode oferecer, impedindo assim a segregacéo e
o0 isolamento.

Para que a inclusdo aconteca é necessario que ela faca parte dos objetivos
da escola, pois ndo basta ser instituida por Lei, tem que fazer parte da pratica, estar
presente nas relagdes sociais estabelecidas dentro do ambiente escolar e também
fora dele. A gestdo, em sua pratica e organizacdo, precisa pensar na educacao que
pretende proporcionar aos seus alunos. Libaneo, Oliveira e Toschi (2005, p. 266)
ainda destacam que, “[...], é preciso refletir sobre o sentido da escola inclusiva e de
todas as diferengas que ela deve abarcar”. Isso se confirma também de acordo com
0 gque é alegado por Veiga-Neto e Lopes (2007, p. 498),

Vive-se um momento em que, na maioria dos acalorados debates sobre o
assunto, sobram opinides e posicionamentos politicos, mas faltam clareza e
objetividade sobre aquilo que é dito. Isso é assim ndo apenas porque a
inclusdo é um tema que s6 recentemente entrou na agenda das politicas
publicas, mas, também, porque, sob essa palavra, coloca-se em jogo um
intrincado conjunto de variaveis sociais e culturais que vao desde principios
e ideologias até interesses e disputas por significagéo.

O censo de responsabilidade e a necessidade de se colocar em pratica aquilo

gue esta previsto nas politicas publicas sdo fatores relevantes para que 0 processo
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de ensino tenha qualidade e para que a inclusdo possa ser uma realidade. Referente
a isso, Schneider (2012, p. 41), diz que “os projetos governamentais e Civis Sao
fundamentais para a inclusdo, mas nao podem ficar no papel, precisam ser
implementados”.

Para que isso se efetive de forma democrética é necessario o envolvimento
de toda a comunidade, pois, o sistema de ensino esta relacionado a fatores politicos
e sociais. Dessa forma, “a sociedade precisa apresentar um olhar de acolhida aos
individuos”. (lbid., p. 42).

As relagbes sociais estdo em constante mudanga, o movimento de incluséo e
compreensao das diferencas tem contribuido para uma sociedade que procura olhar
para o outro e respeita-lo da forma como ele €. Sobre isso, ainda € necessario
caminhar e refletir muito, mas os passos a caminho de uma sociedade inclusiva ja

iniciaram.



Terceira Parte
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4. ANALISANDO QUESTOES REFERENTES A GESTAO, A
INCLUSAO E AOS ALUNOS COM DEFICIENCIA EM SITUACAO D E
ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL

Esta pesquisa teve como finalidade abordar sobre a Gestdo Educacional a
partir do viés do processo de inclusdo de alunos com deficiéncia em situacdo de
acolhimento institucional. O problema de pesquisa ficou assim delimitado: como a
gestdo educacional organiza o processo de inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia em situacdo de acolhimento institucional. O objetivo geral pretendeu
investigar como a gestdo realiza o processo de inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia em situacéo de acolhimento institucional.

Na intencédo desta pesquisa, estavam previstas entrevistas semiestruturadas
com a professora regente da turma em que o aluno com deficiéncia estava
matriculado e com a educadora especial da escola, porém ambas ndo aconteceram.
Isso por que a escola ndo tinha uma educadora especial e a professora regente da
turma ndo concordou em ceder entrevista, mas sim apenas permitiu que a
pesquisadora realizasse observa¢cdes em sua sala de aula.

A entrevista 1 foi realizada com a Professora M. que € supervisora da escola
— a qual sera assim identificada ao longo desse texto (Professora M). Para realizar a
entrevista, ocupou-se 0 espaco da sala de informatica, sendo que a entrevista
ocorreu tranquilamente e a professora respondeu abertamente aos
guestionamentos.

A entrevista 2 foi realizada com a diretora - que aqui sera identificada como
Diretora D.. A entrevista também aconteceu na escola, no espaco da secretaria, que
também é sala da direcdo. Logo, esse € um espaco bastante movimentado e com
transito frequente de profissionais e alunos que compdem a instituicdo. Nesse
sentido, em alguns momentos, foram necessarias pausas para a diretora atender
tanto professores quanto alunos. Fora essas interrupgcdes, a diretora respondeu
abertamente aos questionamentos e fez a solicitacdo para que ela mesma fizesse a
leitura das questdes e, a partir disso, fosse respondendo as perguntas previamente
estabelecidas no roteiro da entrevista semiestruturada. A pesquisadora ndo se op6s
e atendeu a solicitacédo da participante.

A entrevista 3 foi realizada com a Equipe Técnica da instituicdo de

acolhimento que é composta pela assistente social e a psicéloga. Ao longo do texto,
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as duas profissionais serdo identificadas como “Equipe Técnica”, jA que elas
responderam & entrevista de forma conjunta. E importante destacar que, no dia em
gue a entrevista foi agendada, a Equipe Técnica solicitou uma conversa prévia sobre
as questdes da entrevista, para que elas tivessem um maior esclarecimento sobre as
mesmas. ApoOs esse dialogo, solicitaram que suas colaboracbes fossem enviadas
por e-mail.

Diante da possibilidade de realizar uma ampla exploracdo dos dados
coletados nessa pesquisa, optou-se pela Analise de Conteudo (BARDIN, 1977), pois
essa é uma técnica muito utilizada em pesquisas qualitativas. A partir disso, as
seguintes categorias de analise foram levantadas: Categoria 1 — Inclusdo Escolar;
Categoria 2 — Gestdo Educacional; Categoria 3 — Acolhimento Institucional. A seguir,
essas categorias foram descritas e analisadas a partir do referencial tedrico que

embasou esta pesquisa.

Categoria 1 — Inclusédo Escolar

A partir dessa categoria, emergiu a unidade de analise 1 — Desafios frente a
inclusdo. Sobre esse aspecto, observou-se, na entrevista, que a escola enfrenta
diversos desafios para tentar realizar a inclusdo de seus alunos, isso pode ser
verificado a partir do relato da Professora M. que afirma: “ndo temos recursos
especificos para os alunos inclusos. [...]. A escola ndo tem sala de recursos
multifuncionais e nem educadora especial” (Entrevista semiestruturada com a
Professora M.).

A fala da Diretora D., além de reafirmar o que a Professora M. relata, ainda
ressalta a falta de espaco fisico da escola, caso venha a receber uma sala de
recursos multifuncional. “E, espaco ta curto, da para perceber que n&o tem espagco.
Vé aqui a gente tem a secretaria, a sala da direcdo, € tudo! Entdo, ndo se tem
espaco fisico, nem pessoal habilitado para fazer esse acompanhamento” (Entrevista
semiestruturada com a Diretora D.).

Ainda sobre essa dificuldade que a escola tem em relacdo a recursos para
realizar a inclusdo dos alunos a Diretora D., relata que “se tivesse espaco e as
pessoas adequadas para trabalhar seria bem mais tranquilo para todo mundo. Tanto
para 0s alunos que precisam como para nos professores, seria bem melhor”

(Entrevista semiestruturada com a Diretora D.).
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Diante dessa dificuldade da escola, fica explicita a necessidade de
reestruturacdo das escolas tanto no sentido de aspectos profissionais como
estruturais ressaltados por Campos (2009). Percebe-se que nédo basta apenas a
inclusédo fazer parte dos objetivos da escola e estar instituida por Lei. A Professora
M., consciente disso, expde 0 que sente em relacdo a inclusdo e os desafios que

encontra na escola dizendo que,

“Eu sinto assim, que a exclusdo dessas pessoas ndo € culpa da escola,
nunca foi culpa da escola. Agora se a escola tiver um amparo, amparo legal
existe, mas, se tiver estrutura fisica, recursos humanos, pode ter
atendimento, eles podem com certeza ficar na mesma sala de aula desde
gue tenham um monitor, um professor, para dar o aporte necessario para as
atividades que essa crianca precisa porque se ele é incluso, se ele nao
consegue acompanhar as atividades propostas para a turma regular, ele
precisa ter um atendimento diferenciado” (Entrevista semiestruturada com a
Professora M.)

Para elucidar um pouco do que ela relatou, a professora ainda comenta a
situacdo em sala de aula comum que tem um aluno incluido e que vive em situacéo

de acolhimento institucional, que acontece da seguinte maneira,

“Ela passa o trabalho para ele, mas, ndo consegue sentar e ficar ao lado
dele, isso ocorre que algumas colegas disponiveis sentam, ajudam auxiliam,
mas, mais do que isso nos nao estamos tendo condi¢cdes de fazer. Ele
necessitaria de apoio constante com materiais basicos que a escola néo
disponibiliza” (Entrevista semiestruturada com a Professora M.).

A situacdo mencionada pela Professora M. foi, em partes, visualizada pela
pesquisadora em suas observacdes em sala de aula. A professora da sala comum
tem muitas dificuldades para atender o aluno incluido e propor atividades a ele;
porém, nos momentos de observacdo, ndo se presenciou as colegas auxiliando o
aluno. A professora da sala comum propde ao aluno incluido atividades como, por
exemplo, de pintar, seguir os pontilhados e recortar. Em todas as observacdes
realizadas, o aluno tinha os mesmos modelos de atividades para fazer, sendo que a
professora fazia uma explicacdo e demonstracao do que era para ser feito e depois
passava, de vez em quando, em sua classe para ver se o aluno estava fazendo.

Nesse sentido, o que se percebe é que a professora ndo dedicava atencao
suficiente ao seu aluno de acordo com suas reais necessidades. Além disso, ndo se
preocupava em elaborar atividades diferenciadas a ele, seguindo o padrdo que
estabeleceu de atividades de pintar, recortar e colar, mesmo percebendo que o

aluno ndo gosta, ndo faz e ndo se sente a vontade com aquilo.
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Outra questdo observada é que a professora da sala comum apresentava
dificuldades para atender o aluno conforme a necessidade dele: ela chegava no
inicio da aula, encaminhava as atividades com a turma enquanto ele ficava sentado
esperando. Depois disso, a docente ia até o aluno, entregava e explicava a atividade
dele e logo se afastava. Enquanto os alunos copiavam do quadro ou faziam suas
atividades, a professora ficava sentada em sua classe e passava, eventualmente,
nas classes dos alunos para ver se eles estavam fazendo o que foi proposto. Dessa
forma, ela ndo dedicava um tempo em sala de aula para atender especificamente o
aluno incluido.

Percebe-se que falta orientagdo a professora por parte de um profissional
especializado, para que possa ser realizado um planejamento adaptado a realidade
da sala de aula em que se encontra. Assim, seria possivel atender as necessidades
de seus alunos e desenvolver atividades mais significativas para os alunos.

Para que a inclusdo seja uma pratica constante na realidade vivenciada, ha a
necessidade de sempre refletir sobre o sentido dessa proposta assim como afirmam
Libaneo, Oliveira e Toschi (2005). Logo, o que se percebe na situacao
acompanhada é que a professora de sala comum fica presa as dificuldades em
realizar a inclusdo do aluno e deixa de pensar em outras possibilidades.

Buscar compreender as diferencas, ser acessivel e inclusiva sdo aspectos
importantes na atualidade para qualquer escola e para a atuacao dos professores,
pois,

E na relacdo de parceria, de ajuda e de cuidados que as relacdes de
pertencimento e de estabelecimento de vinculos se estabelecem.
Lancando-se um olhar sobre a questdo especifica da pessoa com
deficiéncia, é possivel perceber que muitas conquistas e muitos passos

foram dados no sentido de melhorar e aproximar as pessoas dentro da
sociedade (SCHNEIDER, 2012, p. 37).

Em relacdo ao caso do aluno acompanhado na pesquisa, 0 qual apresenta
déficit cognitivo e que vive em situacdo de acolhimento institucional a Professora M.

destaca que

“Ele foi sendo empurrado e ele ndo conseguiu vencer nada, tanto que ele
ndo consegue reconhecer as letras do proprio nome, nem as vogais, a
motricidade dele nédo foi trabalhada. Entdo, ele tem muitas lacunas que ele
foi mudando de turma, mas a aprendizagem ndo acompanhou, é bem
complicado! [...] quanto mais ele vai amadurecendo ele vai ter outros
interesses e a aprendizagem ndo vai mais ser prioridade para ele”
(Entrevista semiestruturada com a Professora M.)
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Nessa fala, além do desafio frente a inclusdo, destaca-se um ponto critico que
é em relacdo a defasagem idade série, pois a aprendizagem do aluno encontra-se
em nivel anterior. Esse fato gera preocupacdo também com relacdo ao futuro
escolar dele que percebe a diferenca entre suas atividades e as dos colegas.

Nesse sentido, fica explicita a importancia da formacgéo dos professores para
a inclusdo e que recebam o suporte necessario para que possam realiza-la. Nas
entrevistas, as duas professoras relatam sobre cursos de formacéo de professores e
destacam que o tema da inclusdo esta sempre presente nas discussfes. N&o
obstante, sobre acolhimento institucional, do qual vém varios dos alunos atendidos

na escola, ha relatos de que ha uma defasagem. A Diretora D. afirma que:

“Nd@s tivemos assim, um certo preparo fora daqui, com formacbes e a
prépria Secretaria se preocupou ho momento que virou Lei e que comecgou.
[...] O tema incluséo ele ta sempre junto, € um dos que tem que ta presente.
[...] esses cursos de inclusdo [...] € tem muita coisa assim, que a gente
adapta ao nosso dia a dia, mas outras completamente fora da nossa
realidade. [...] E o nosso Sindicato também investe muito [...]" (Entrevista
semiestruturada com a Diretora D.).

Ja a Professora M., que corrobora com o que foi dito pela Diretora D., enfatiza
sobre a formacdo em relagcdo ao acolhimento institucional e destaca que boa parte
do que sabe foi por buscar informag8es por conta propria. Ela diz que “nds nunca
tivemos assim, alguém especificamente que tenha vindo falar sobre a [CITOU O
NOME DA INSTITUICAQ], qual é a sua funcéo, qual o objetivo, como as criancas
sao acolhidas” (Entrevista semiestruturada com a Diretora D.)

Sobre a formacgao continuada de professores, Scheibe (2010, p. 988) comenta
gue ha “a necessidade de avancar no sentido de uma formacao voltada para o
modelo pedagdgico-didatico dos professores, como forma de combater a exclusao”.
A formacdo continuada dos professores € importante, pois pode fornecer os
subsidios que os mesmos necessitam para qualificar a sua atuacdo, oportunizar
momentos de discussdo sobre a pratica docente e voltar o olhar para como sua

pratica tem se refletido no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Categoria 2 — Gestéo Educacional
A partir dessa categoria, emergiu a unidade de analise 2 — Entraves entre
gestao e inclusdo. Sobre esse aspecto, observou-se nas entrevistas realizadas que

a direcdo da escola se sente muito pressionada em varios aspectos que envolvem
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tanto a inclusdo como assuntos mais administrativos. ISso acontece tanto por parte
de seus superiores como pela Secretaria de Educagdo como por parte dos colegas
professores.

A Diretora D. comenta que, mesmo com todas as dificuldades, a escola
procura fazer os encaminhamentos que os alunos necessitam, procura trabalhar
com os professores para que possam realizar um trabalho motivador com os alunos,

mas que é muito dificil. Ela enfatiza:

“eu ndo posso dizer ah ndo tenho pessoal, ndo tenho espago. Ndo posso
pensar assim, eu tenho que trabalhar com aquilo que eu tenho de uma
maneira ou de outra. [...] Nunca é um dia igual ao outro, sempre tem
novidades e a gente tem que se ajudar enquanto colegas também para nés
é uma pressdo muito grande. E cobranca para todos os lados. [...] Entéo,
assim, é dificil [...] eu sempre comparo aqui a um jogo, no momento que tu
tirar uma peca tu ndo vai concluir, a escola € mais ou menos assim”
(Entrevista semiestruturada com a Diretora D.)

Lick (2006) destaca a importancia de uma gestdo democratica que
estabelece um trabalho em conjunto, que valorize a sua comunidade. O que se
percebe é que, embora a escola tenha uma postura de gestdo democrética, as
professoras que fazem parte da direcdo da escola sentem-se pressionadas por
cobrancas que vém de diversos segmentos; todavia, 0S mesmos que pressionam e
que fazem cobrancas sédo aqueles que deveriam dar apoio, trabalhar juntamente a
elas. Nao basta apenas fazer cumprir o que € disposto em Lei, mas sim realizar o
trabalho com qualidade constituindo uma escola que compreenda e atenda 0s seus
alunos de forma a garantir ndo apenas o0 acesso, como também a permanéncia e a
conclusao.

Diante do fato de que a escola n&o tem sala de recursos multifuncional e nem
educadora especial e, por isso, ndo tem como realizar o atendimento educacional
especializado (AEE), a Professora M. comenta sobre a orientagcdo que a escola
recebeu para tentar suprir essa falta. Ela relata que “a orientacdo que nés temos da
propria Secretaria é que quando nds tenhamos algum aluno incluso que necessite
de atendimento, que se encaminhe para a escola que tem AEE mais proxima”

(Entrevista semiestruturada com a Professora M.).
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Em relagdo a isso, a Diretora D. afirma que

“s6 que a demanda ta presente, ela ta surgindo e a gente t4 percebendo a
cada dia que passa que tem necessidade sim, que eu ndo posso ta
mandando os meus alunos la para a outra escola X para resolver. Eu tenho
qgue resolver aqui dentro com eles, [...] crescer aqui dentro da escola”
(Entrevista semiestruturada com a Diretora D.).

A direcdo da escola € consciente de que ndo é a melhor atitude encaminhar
0s seus alunos para ter atendimento na escola mais proxima e que fica no bairro
vizinho. Porém, a propria Secretaria de Educacédo ndo d4 o suporte necessario e fica
transferindo o problema para terceiros.

Sobre a inclusdo e a pratica na sala de aula, a Professora M. coloca o seu

posicionamento dizendo que,

“atender um por um nas suas especificidades de acordo com o interesse e
com a necessidade do aluno é dificil, € muito dificil, isso € uma utopia e a
nossa educacdo caminha como se todos fossem iguais numa sala fechada,
com uma pessoa sO tentando dar aula com quarenta” (Entrevista
semiestruturada com a Professora M.).

Segundo Tezani (2010), a construcao da escola inclusiva tem como uma das
responsaveis a gestdo escolar. A autora também afirma que é preciso um olhar
diferenciado para o curriculo escolar e investir na formacado dos professores. No
entanto, precisa-se compreender que para a construcdo da escola inclusiva ainda é
necessario o envolvimento de varios outros setores como Secretarias de Educacao e
comunidade escolar.

A escola ndo enfrenta entraves apenas em questdes profissionais e
estruturais, mas também atitudinais e que, mesmo nao envolvendo diretamente os
alunos com deficiéncia em situagao de acolhimento institucional, interferem na acgéo
da gestdo e na promocéao da inclusao.

A Diretora D. relata um fato que aconteceu na escola referente aos alunos
que vivem em situacdo de acolhimento institucional: “ano passado aconteceu de
uma méae tirar a menina dela daqui declaradamente porque na sala de aula da filha
tinha os meninos da [CITOU O NOME DA INSTITUICAO DE ACOLHIMENTO] é
entdo assim, isso € muito dificil para a gente administrar” (Entrevista semiestruturada

com a Diretora D.)
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Além disso, muitos pais ndo participam ativamente da educac¢édo dos filhos
relegando suas incumbéncias a escola, o que é relatado da seguinte forma pela

Professora M.:

“[...] As nossas criancas estdo vindo além da questdo da deficiéncia na
aprendizagem e outros transtornos, eles estdo vindo com falta de limites e
esta sobrando para a escola dar os limites. Além da educacédo formal,
trabalhar com a formacdo de carater, personalidade e ai incluir valores e
virtudes [...] E tem que fazer o papel da familia. E muitas vezes a familia
esta se tornando omissa, estd passando para nds essa responsabilidade e
nem sempre estamos conseguindo dar conta” (Entrevista semiestruturada
com a Professora M.).

Vieira (2011) destaca a funcéo social da escola, a qual promove a construcéo
da cidadania e Paro (2008) salienta que € preciso levar em consideracdo as
condigbes tanto dos educandos como dos educadores. Uma escola para
desenvolver um trabalho educacional de sucesso que atenda as necessidades de
seus alunos, que proporcione atividades estimulantes, necessita do envolvimento de
toda a sua comunidade escolar, pais, alunos, professores, funcionarios e também de
apoio de outros segmentos como a Secretaria de Educacgéo que é sua mantenedora.

Apenas com trabalho em conjunto é que os entraves poderdo ser minimizados.

Categoria 3 - Acolhimento Institucional
A partir dessa categoria, emergiu a unidade de analise 3 — Articulacédo
entre escola e instituicdo de acolhimento. Sobre esse aspecto, observou-se, nas
entrevistas realizadas, que ambas as instituicbes procuram manter-se informadas
uma sobre a outra. Ndo obstante, na escola, 0 que se sabe sobre a instituicdo de
acolhimento é mais restrito e isso fica explicito na fala da Professora M. que diz:
“seria interessante que nos tivéssemos, assim, maiores esclarecimentos [...] dos
proprios dirigentes sobre o papel”.
Sobre a questdo de que, se as criangas que tem alguma deficiéncia e vivem
em situacdo de acolhimento institucional recebem algum atendimento especifico, a
Equipe Técnica informou que faz encaminhamentos conforme a necessidade de
cada um. Isso acontece por meio de uma rede de diversos centros de atendimentos
especializados e profissionais como das areas da saude e educacdo. Essa rede é
prevista pelo documento Orientacdes Técnicas para Servicos de Acolhimento para

Criancas e Adolescentes (2009) que define da seguinte forma,
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Os Servicos de Acolhimento integram o Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS), tendo interface com outros servicos da rede
socioassistencial, quanto com demais 6rgaos do Sistema de Garantia de
Direitos. Sua atuacdo deve basear-se no principio da incompletude
institucional, ndo devendo ofertar em seu interior atividades que sejam da
competéncia de outros servicos. A protecdo integral a que tém direito as
criancas e os adolescentes acolhidos deve ser viabilizada por meio da
utilizacdo de equipamentos comunitarios e da rede de servicos local
(BRASIL, 2009, p. 37).

Além disso,

€ importante que esta articulagdo proporcione o planejamento e o
desenvolvimento conjunto de estratégias de intervencdo, sendo definido o
papel de cada instdncia que compde a rede de servicos local e 0 Sistema
de Garantia de Direitos, na busca de um objetivo comum (lbid, p. 37-38).

Em relacdo aos recursos disponiveis na escola, a Equipe Técnica da

instituicdo de acolhimento comenta que,

“Recursos quanto aos atendimentos a Escola ndo possui. Porém a mesma
entra em contato com a equipe técnica (Assistente Social/Psic6loga) para
verificar os servigos que a crianga esta frequentando, bem como de ver
estratégias em conjunto para encaminhamento, conforme as necessidades
apresentadas” (Entrevista semiestruturada com a Equipe Técnica).

Sobre receber alunos que vivem em situagdo de acolhimento e que tém
alguma deficiéncia, a Professora M. diz que, todos os anos, a escola recebe alunos
da instituicdo de acolhimento e que atende conforme as condi¢cbes disponiveis,
contando com o auxilio da propria instituicdo de acolhimento. A Equipe Técnica diz
que a relacdo entre a escola e a instituicdo de acolhimento acontece “[...] através de

reunides, contato telefonico e a articulacao frente aos casos”.

A articulacdo dos servicos de acolhimento com o sistema educacional é
fundamental, pois a escola constitui importante instrumento para assegurar
o direito a convivéncia comunitaria de criancas e adolescentes. [...] Assim,
0os servicos de acolhimento devem manter canais de comunicacao
permanentes com as escolas onde estejam matriculadas as criancas e 0s
adolescentes acolhidos, de modo a possibilitar o acompanhamento de seu
desempenho escolar (BRASIL, 2009, p. 41).

A Equipe Técnica relata que percebe que “a recepcdo da escola frente aos
alunos que vivem em situacdo de vulnerabilidade social € com um pouco de receio

diante aos desafios dos casos”.
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Além disso, a Equipe Técnica salienta que

“A escola trabalha no sentido de dar mais atencdo para as criancas e
adolescentes que séo considerados pessoas com deficiéncia no processo
de aprendizagem e sempre que possivel fazem a articulagdo com a equipe
técnica para fazer reunibes e discutir sobre os casos” (Entrevista
semiestruturada com a Equipe Técnica).

A Professora M. e a Diretora D. ressaltam que a escola procura atender da
melhor forma possivel a todos os seus alunos sem fazer distingdo dentro de suas
condi¢cbes, considerando todas as limitacdes existentes na escola que ja foram
anteriormente citadas. E comentam que sentem dificuldade ao abordar o tema
“familia” na escola e que tomam alguns cuidados para isso. A Diretora D. comenta

que:

“Até essa questdo da mae aqui [..] € bem complicada para a gente
trabalhar, entdo, sempre quando se coloca, a pessoa que ta no lugar dela,
tem que usar isso porque muitos [...] ndo moram com a mée e colocar pra
eles que todos tem uma mae, tiveram e que as vezes ndo ta junto com a
gente, mas que tem a pessoa que t4 la do teu lado, ali te ajudando”
(Entrevista semiestruturada com a Diretora D.)

Ja em relacdo a instituicdo de acolhimento, a Diretora D. relata que:

“E uma situaGcdo que eu penso assim, que bom que tem. Até ano passado
surgiu uma questao de que iam fechar e ndo sei 0 que e eu fiquei muito
preocupada e pensava nossa! Como que vai ficar o fulaninho? Como que
vai ficar porque pra nés ia ser dificil também e imaginar onde eles poderiam
estar e em que realidade que eles podem estar se encontrando” (Entrevista
semiestruturada com a Diretora D.).

Durante as observacdes realizadas, percebeu-se que tanto a Diretora D.
quanto a Professora M. tém interesse em saber mais sobre a instituicdo de
acolhimento, procuram dar apoio aos alunos provenientes de la e sdo bastante
preocupadas com o futuro dos alunos. Elas procuram orienta-los, conversar e
incentivar que estudem, pois acreditam que essa é a maneira de eles terem um
futuro melhor.

Particularmente no caso de criangcas que vivem em situacdo de acolhimento
institucional e que séo parte do publico da escola que integra essa pesquisa, as

questdes familiares sdo mais complexas, pois sdo criancas que foram afastadas de
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suas familias, de suas casas. Sousa e Casanova (2011) afirmam que, por melhores
que sejam as instituicdes de acolhimento, elas ndo fazem o papel da familia.

Por serem provenientes de familias que ndo tém condicbes de cria-los,
educé-los, com problemas que envolvem abandono, descaso, maus tratos e uso de
drogas entre outros tantos, essas criangas tém, na instituicdo de acolhimento e na
escola, os espacos para aprenderem a ser cidadaos, a respeitar o préximo e para
receber e dar carinho. Por isso, também, é tdo importante que ambas as instituicdes
se mantenham articuladas para desenvolver trabalhos em conjunto em prol dessas

criangas.
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5. ALGUMAS CONSIDERACOES PARA REFLETIR

Nesta pesquisa, considerou-se a Gestdo Educacional pelo viés do processo
de inclusdo de alunos com deficiéncia em situacdo de acolhimento institucional. O
problema de pesquisa foi: como a gestdo educacional organiza o processo de
incluséo escolar de alunos com deficiéncia em situacéo de acolhimento institucional?

Para encaminhar o estudo, o objetivo geral foi o de investigar como a gestao
realiza o processo de inclusdo escolar de alunos com deficiéncia em situacao de
acolhimento institucional. Quanto aos objetivos especificos, o primeiro pretendia
verificar de que forma a gestéo escolar organizou o processo de inclusao escolar de
alunos com deficiéncia em situagdo de acolhimento institucional. A partir dos dados
coletados, verificou-se que a escola organiza, de forma limitada, a inclusdo dos
alunos com deficiéncia e que vivem em situacao de acolhimento institucional, pois
faltam recursos como estrutura e profissionais especializados. A respeito da
articulacdo entre gestdo educacional e a inclusdo, chega-se a conclusdo de que
ainda ha muito que ser feito e debatido. O processo de inclusdo é lento, as
adaptacdes ocorrem conforme as escolas tém possibilidades e apoio que recebem.
Percebe-se o papel fundamental exercido pela gestado nessa articulagéo.

O objetivo seguinte buscou pesquisar como aconteceu o processo de inclusédo
de alunos com deficiéncia que vivem em situacdo de acolhimento institucional.
Nesse sentido, observou-se e identificou-se que, em sala de aula, predominam as
dificuldades em fazer acontecer a inclusdo e que a professora de sala comum fica
presa as dificuldades e ndo procura novas possibilidades. Assim, destaca-se a
necessidade de formacdo para professores, de maior envolvimento e
comprometimento da sociedade com a educacdo. E importante que se reflita a
respeito da situacao apresentada para que se siga lutando por melhorias no sistema
de ensino para que se possa realizar um trabalho de melhor qualidade, tornando a
nossa educacao inclusiva de fato.

O ultimo objetivo especifico pretendia analisar as concepc¢des dos professores
do ensino comum a respeito da inclusdo escolar de alunos com deficiéncia em
situacdo de acolhimento institucional. Apds a coleta dos dados, foi possivel verificar
que os professores tém concepcgdes diversas a respeito da inclusdo desses alunos.
Alguns acreditam que, mediante maior apoio, recursos e profissionais

especializados, a inclusdo podera acontecer de forma efetiva, outros acham que
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seria melhor que esses alunos tivessem alguém |hes acompanhando em tempo
integral em sala de aula, tirando do professor regente o compromisso de fazer o
acompanhamento direto também a esse aluno. E importante ressaltar que, esse
altimo objetivo, poderia ter sido discutido de forma mais ampla, pois se esperava
contar com a entrevista da professora responsavel pela sala de aula frequentada
pelo aluno com déficit cognitivo. No entanto, como a docente nao aceitou responder
a entrevista, os dados foram analisados a partir da visdo da Professora M. e da
Diretora D. e também das observacdes realizadas no ambiente escolar.

E necessario que se acompanhe os movimentos que influenciam a educacao,
assim como ter conhecimento a respeito dos fatores politicos e sociais que estéo
relacionados ao sistema de ensino. Os debates que seguem nesse viés ainda serao
longos e aprofundados mobilizando e problematizando questdes politicas,
pedagdgicas e sociais.

Ao realizar esta pesquisa ficou evidenciado o despreparo dos professores
para atender aos alunos incluidos e a necessidade de ampliacdo da formacéo de
professores de forma que possam relacionar os estudos tedricos com a pratica
desenvolvida por eles. Também hé necessidade de maior apoio as escolas tanto por
parte da comunidade escolar, os préprios professores e funcionarios que compde o
quadro de pessoal da escola como da Secretaria de Educacao.

Ao se propor que uma escola encaminhe seus alunos para frequentar o AEE
em uma escola préxima, deve-se viabilizar o acesso desse aluno até esse lugar. E
guando ndo ha uma escola proxima que possa realizar os atendimentos, outras
providéncias devem ser tomadas buscando eliminar as barreiras existentes para que
eses alunos tenham os atendimentos aos quais tem direito.

Além disso, essa escola tem a peculiaridade de atender alunos que vivem em
situacao de acolhimento institucional e os seus professores ndo tem conhecimento
sobre essa realidade. O que eles sabem é que essas criancas estdo em situacao de
acolhimento na instituicdo que fica préxima da escola, porém, essa realidade gera
implicacbes no processo de aprendizagem, na convivéncia no espaco escolar e os
professores precisam conhecer a circunstancias em que se encontram esses alunos
para poder melhor atendé-los.

Diante disso, a partir da realizacdo da pesquisa, confirmou-se a necessidade
de se aprofundar estudos que abordem a relacédo entre a gestdo educacional e a

inclusdo de criangas com deficiéncia que estdo em situagdo de acolhimento
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institucional. Dessa forma, o que fica evidente é a necessidade de se ampliar
estudos acerca das criangas em situacao de acolhimento institucional com énfase

nas criancas com deficiéncia sobre as quais as pesquisas sdo mais escassas.
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Apéndice A — Roteiros das Entrevistas

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAQO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Roteiro de Entrevista

Para diregéo e supervisdo da escola

1) Que recursos a escola tem disponiveis para atender os alunos incluidos?

2) Como a escola tem organizado o processo de incluséo?

3) Como € arelacéo entre a escola e a instituicdo de acolhimento?

4) A escola sente alguma diferenca ao atender alunos que vivem em situacao de
acolhimento institucional? Como? E no caso do aluno incluido em situacéo de
acolhimento institucional ha algum fator diferencial?

5) Os professores da escola ja passaram por algum tipo de formag&o continuada
sobre Educacao Especial? E sobre criancas em situagdo de acolhimento

institucional? Quais?



1)
2)
3)

4)

5)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAQO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Roteiro de Entrevista
Para representantes da Instituigdo de Acolhimento

Que recursos vocé sabe que a escola tem disponiveis para atender os alunos
incluidos?

Como a escola tem organizado o processo de incluséo?

Como é a relacao entre a escola e a instituicdo de acolhimento?

Qual é sua percepcéo a respeito da recepcao da escola frente os alunos que
vivem em situacgdo de acolhimento institucional? Comente.

As criangas que tem alguma deficiéncia e vivem em situagdo de acolhimento
institucional recebem algum atendimento especifico encaminhados pela

instituicdo de acolhimento? Qual?
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Anexo A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecid o]

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: “Gestdo e Inclusdo: visualizando alunos com deficiéncia em
situacao de acolhimento institucional”.

U, Y e anos,
portador/a do RG ......cccccviiiiiiiiiiiiiiieeeee s , residente (rua, numero, CEP)
..................................................................................................................... abaixo

assinado, dou meu consentimento livre e esclarecido para participar como
voluntario/a do projeto de pesquisa supra-citado, sob a responsabilidade da
pesquisadora Carolina Terribile Teixeira, Académica do Curso de Especializacdo em
Gestdo Educacional, da Universidade Federal de Santa Maria. Pesquisa essa que
faz parte da Monografia da pesquisadora, sob orientacdo da Prof2. Dra. Soraia
Napoleéo Freitas.

Assinando este Termo de Consentimento estou ciente de que:

1 — O objetivo da pesquisa € investigar como a gestdo realiza o processo de
incluséo escolar de alunos com deficiéncia em situagédo de acolhimento institucional.
Os dados serao coletados através de entrevistas semiestruturadas.

2 — Fui informada que esta Pesquisa pretende verificar de que forma a gestéo
escolar organizou o processo de inclusdo escolar dos alunos com deficiéncia em
situacdo de acolhimento institucional; pesquisar como acontece o0 processo de
inclusdo de alunos com deficiéncia que vivem em situacdo de acolhimento
institucional; analisar as concepcdes dos professores do ensino comum a respeito
da inclusdo escolar dos alunos com deficiéncia em situacdo de acolhimento
institucional.

3 — Estou ciente de que os resultados desta pesquisa serdo divulgados através de
publicacdes na prépria Monografia, em peridédicos especializados e apresentagao
em eventos de Educacao em geral.

4 — Obtive todas as informagfes necessarias para poder decidir conscientemente
sobre a minha participacao na referida pesquisa.

5 — Meus dados pessoais serdo mantidos em sigilo e os resultados gerais obtidos
atraves da pesquisa serao utilizados apenas para alcancar os objetivos do trabalho,
expostos acima.

6 — Este Termo de Consentimento € feito em duas vias, sendo que uma
permanecera em meu poder e outra com a pesquisadora responsavel.

Santa Matria, de de 2014.

Assinatura do Voluntario Carolina Terribile Teixeira
Pesquisadora responsavel pelo estudo



