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RESUMO

O trabalho intitulado “O desenvolvimento da Gestdo Democréatica em uma escola da
Rede Estadual de Ensino do municipio de Cacequi/RS.” visa investigar e analisar
como ocorre a gestdo democratica em uma escola da rede estadual de ensino,
analisando uma escola localizada no municipio de Cacequi/RS. A realizacdo dessa
pesquisa buscou identificar os fatores que influenciam na gestdo democrética
escolar e se de fato a mesma vém ocorrendo na rede publica, de modo que a
problematica orientadora do estudo (Como a gestdo democratica é implementada
atualmente em uma escola da rede estadual de ensino médio de Cacequi/RS?)
fosse respondida e esclarecida. O objetivo principal desse estudo consiste
justamente em compreender como é desenvolvida atualmente a gestdo democratica
na rede publica de ensino, levando-se em consideracdo que o atual cenario
educacional da gestdo democratica procura desenvolver uma gestéo participativa, o
gue se acredita afetar diretamente a qualidade do ensino. Para isso, foi realizada
uma pesquisa gqualitativa, através do estudo de caso baseado no contato direto do
pesquisador com a situacdo pesquisada, com énfase nos estudos de Ludke e André
(1986) sobre o assunto. Para alcancar o proposto, pretende-se inicialmente verificar
e discutir se realmente esta ocorrendo a participacdo dos envolvidos no processo
democratico da escola, investigando e analisando a visdo dos educadores, dos
educandos e da equipe diretiva. Para tanto, foi necessario refletir sobre a posicao de
alguns estudiosos sobre a tematica da gestdo democratica no ambito escolar, seréo
consideradas as obras de Azevedo (2013), Batos (2005), Cury (2002) e Paro (1997),
sobre a gestdo democréatica. Como também Lankshear (2008) para a metodologia da
pesquisa.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Gestdo Educacional. Gestdo Escolar.
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ABSTRACT

The work entitled "Development of Democratic Management in a school State
Schools in the city of Cacequi / RS." Aims to investigate and analyze how does the
democratic management in a school state schools, analyzing a school in the
municipality of Cacequi / RS. The realization of this research sought to identify the
factors that influence the school democratic management and in fact it has taken
place in public, so that the study of the guiding problem (How democratic
management is currently implemented in a school state school system Average
Cacequi / RS?) was answered and clarified. The main objective of this study is
exactly understand as it is currently developed democratic management in the public
school system, taking into account that the current educational scenario of
democratic management seeks to develop a participatory management, which is
believed to directly affect the quality of education. For this, a qualitative survey was
conducted through case study based on direct contact between the researcher and
the researched situation, with emphasis on studies of Ludke and Andrew (1986) on
the subject. To achieve the proposed aims to initially check and discuss whether it is
actually occurring the participation of those involved in the democratic process of the
school, investigating and analyzing the view of educators, students and the
management team. Therefore, it was necessary to reflect on the position of some
scholars on the issue of democratic management in schools will be considered works
of Azevedo (2013), Batos (2005), Cury (2002) and Paro (1997) on the management
democratic. As well Lankshear (2008) for the research methodology.

Keywords: Democratic Management. Educational Management. School
Management.
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INTRODUCAO

Os debates em torno da educacgéo institucionalizada tem se intensificado nos
altimos anos, em funcéo dos problemas vividos pela sociedade moderna.

Entre as questbes discutidas, estd ndo somente as finalidades as quais o
ensino deve atender, os métodos e os conteldos a serem abordados, mas também
a propria forma como a escola se organiza estrutural e funcionalmente, para dar
conta da sua especificidade institucional.

Os processos de gestao desses sistemas contribuem de forma decisiva para
O maior ou menor sucesso no desenvolvimento de estratégias efetivamente
formativas.

A Gestao escolar deve ser vivenciada por todos os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem, justamente por a educacao envolver em suas finalidades a
busca pela constru¢cdo da autonomia do individuo, o que passa pela participacao de
todos num processo democratico, formador de identidades proprias.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988 e com a Lei 9394/96, que trata
das Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional e o Plano Nacional de Educacéo, a
construcdo da autonomia escolar devera ser resultado da Gestdo democratica,
sendo assim, a escola devera assumir compromisso com a construcdo de sua
identidade. Entretanto, € possivel observar, na préatica, que a gestdo escolar, na
maioria das vezes, ndo é entendida como um processo democratico, formada e
constituida por todos que a compdem. N&o é incomum que as decisfes referentes a
escola ainda figuem centradas na figura do diretor, dificultando um processo que
deveria ser construido e partilhado por toda a comunidade escolar, uma vez que
outros olhares podem ser decisivos na resolugcao de problemas.

Deste modo, compreender o que se passa no ensino publico, mais
especificamente na rede estadual de ensino, no municipio de Cacequi/RS, podera
auxiliar no processo de entendimento da dinamica organizacional desses sistemas,
seus pontos fortes e fracos na implementacdo de um ensino vinculado ao campo

social que o abriga.



Para tanto, esta monografia estd organizada da seguinte forma: inicialmente,
no capitulo intitulado “A importancia da Gestdo Democratica no espago escolar” sdo
apresentadas as consideracdes principais assim como o referencial teérico sobre as
tematicas que envolvem a Gestao Escolar contemporanea.

Apods, denominado “Segmentos que compdem uma escola” traz um apanhado
geral dos segmentos indispensaveis para o funcionamento em um ambiente escolar
que trabalhe no viés da Gestdo Democratica.

Posteriormente, se encontram 0s encaminhamentos metodolégicos da
pesquisa.

Para em seguida trazer o “Historico da Escola”, onde procurou-se fazer um
levantamento acerca do ambiente na qual a pesquisa foi realizada.

Finalmente apresentam-se os “Resultados da Pesquisa” em que se
encontram as discussdes dos resultados e as problematizacdes surgidas no

decorrer do desenvolvimento da pesquisa.



1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 Aimportancia da Gestao Democratica no espaco escolar

A Gestdo democratica estd prevista na lei, desde a Constituicdo de 1988
como também na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional (lei n°® 9.394/96)
assim como em projetos politico pedagdgicos nas escolas. Foi criada com o intuito
de dar autonomia financeira, administrativa e pedagdgica, desburocratizando e
consequentemente, ampliando o papel da escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (9394/96) aborda no artigo
14, a questao da seguinte forma:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

| - Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (Brasil, 2010, p.17).

Entretanto, mesmo diante do respaldo legal, é possivel constatarmos certo
distanciamento da comunidade na participacdo das decisfes escolares. Nao ha
envolvimento espontaneo, a ndo ser quando o0s pais sao obrigados, ou, em outros
casos ndo ha realmente interesse das direcoes em considerar a participacdo e o
envolvimento das familias no que diz respeito aos assuntos educacionais.

A Lei de Diretrizes e Base da Educacédo Nacional (lei n°® 9.394/96) remete
ainda a essa nova visao escolar a garantia da elaboracéo do projeto pedagégico da
escola, com a participacdo dos profissionais da educacdo dentre os quais estdo
contemplados: direcao, equipe pedagdgica, professores e funcionarios. Todos esses
principios sugerem uma nova escola, onde surgem novos métodos de participagcédo
coletiva envolvendo toda a comunidade escolar e seus agentes colaboradores.

Em contrapartida, sabe-se que por muito tempo as decisdes referentes a

escola foram centradas na pessoa do diretor. Algo que atualmente nao é suficiente



para as demandas da sociedade que vem sendo alicergcadas na construgéo coletiva
e participativa. Todos da comunidade fazem parte do planejamento e execucéo de
todas as atividades referentes a ela, e ainda constroem e alteram o proprio ambiente
escolar.

A respeito dos condicionantes da relacédo entre a figura do diretor e a escola

Paro aponta que:

Ter o diretor como responsavel Ultimo da escola tem servido ao
estado como um mecanismo perverso que coloca o diretor como
“culpado primeiro” pela ineficiéncia e mau funcionamento da escola,
bem como pela centralizacdo das decisdes que ai se dao. Isto leva o
diretor escolar a ser alvo dos 4dios e acusacdes de pais, alunos,
professores, funcionarios e da opinido publica em geral, que se
voltam contra a figura do diretor e ndo contra a natureza de seu
cargo, que é o que tem levado a agir necessariamente contra os
interesses da populacdo. (PARO, 1997, p. 24)

Uma escola onde se prioriza uma gestdo escolar democratica deve implicar
necessariamente a presenca da comunidade. Nesse sentido, prescinde de uma
participacdo efetiva de todos os envolvidos, afim de que sejam divididas as
responsabilidades no interior da escola e nédo fique centrada somente na figura do
diretor.

Paro sugere que:

Na medida em que se conseguir a participagdo de todos os setores
da escola: educadores, alunos, funcionarios e pais nas decisdes
sobre seus objetivos e seu funcionamento, havera melhores
condi¢des para pressionar 0s escalfes superiores a dotar a escola de
autonomia e de recursos (PARO, 1997, p. 12)

O autor alerta que nao se pode mais considerar uma escola onde sua prética
vigente estd sedimentada no autoritarismo. Para que seja de fato democratica
precisa romper com esse aspecto historico e privilegiar uma politica comprometida
com o0s aspectos democraticos. Pois, uma sociedade autoritaria, com tradicao
autoritaria, com organizacdo autoritéria, articulada com interesses autoritarios de
uma minoria, orienta-se na direcdo oposta a da democracia. Nao pode haver
democracia plena sem que haja pessoas democraticas para exercé-la, (Paro 1997,

p. 19). Assim, quando se fala em democracia, sugere a participacdo de todos, ndo
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apenas na execucdo, mas também e principalmente nas decisdes. Dessa forma, a
atuacao do diretor se d4 como auténtica coordenacao do trabalho humano coletivo
gue se desenvolve em todas as esferas da escola.

Compreende-se, portanto, que a gestdo democratica deve ser entendida
como espaco de participacao, de construcao coletiva e como exercicio de cidadania,
ndo devendo ficar centrada nesta ou naquela figura especifica, formada e
interpretada isoladamente. Pois, para que esse processo dé certo, € preciso o
empenho de todos os interessados, sendo imprescindivel a participacdo e o
interesse dos pais ou responsaveis, assim como € fundamental que o papel do
gestor seja estabelecido a fim de viabilizar uma Gestdo Democratica que crie elos de
integragcdo com todas as Instancias Colegiadas, Conselhos Escolares, Associagao
de Pais e Mestres e Grémios Estudantis.

Sabe-se que a escola tem um grande papel diante de um contexto social. E
nela que acontecem as mais diversas interacbes dos individuos, que buscam a
construcdo de um mundo, onde possam exercer a cidadania enquanto membros de
uma sociedade. Eis a grande funcdo social da escola, em todos os niveis da
educacdo Basica (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), a
formacao do cidadao.

A educagéo escolar contribui para a democracia ndo apenas no que diz
respeito a formacédo do cidadao critico e participativo, mas também por ser ela
prépria um lugar onde se pée em pratica a vivéncia do que se propde nos objetivos,
desenvolver a autonomia do pensamento, iniciativa, lideranca, participacdo nas
decisdes, conforme coloca Cury (2002).

Azevedo (2013, p. 243) enfatiza que “a escola é espaco de producgdo de vida,
de construgédo coletiva, de formacédo cidada, de complexificagdo das formas
humanas de acéo e reflexdo no mundo”.

A escola favorece, como se pode ver, significativamente a democratizacéo da
sociedade, como pode também ser um espacgo privilegiado para o exercicio da
cidadania consciente, propiciando a sua comunidade condi¢des para o real exercicio
da democracia, tanto na teoria como na pratica.

O caminho a percorrer no sentido de aprimorarmos uma gestdo democratica e
participativa requer algumas mudancgas de atitudes, estudos mais aprofundados para
se detectar os principios, os entraves e a viabilidade de sua implementagdo. O
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compartilhamento de decisdes significa envolver os pais, alunos, professores,
funcionarios e outras pessoas da comunidade na administracdo escolar. Pois,
guando as decisbes sdo tomadas pelos principais interessados na qualidade, a
possibilidade de se concretizarem € bem maior.

Com base nas mudancas ocorridas no ambito educacional, principalmente no
que se refere a concepcdo da gestdo democratica, muitas questdes institucionais
precisaram ser repensadas e reformuladas. Entre as questdes discutidas, esta ndo
somente as finalidades as quais o ensino deve atender, os métodos e 0s conteldos
a serem abordados, mas também a prépria forma como a escola se organiza
estrutural e funcionalmente, para dar conta da sua especificidade institucional e
cultural.

Dentre as questdes pertinentes a discussdo estd a importancia da
compreensao da composicao do curriculo escolar e do Projeto Politico Pedagdgico,
que sdo norteadores do sucesso do processo ensino-aprendizagem, estando
diretamente relacionado a qualidade da educacéo. Para tanto, se faz necessario o
conhecimento dos gestores/educadores quanto as diferentes concepcdes que
norteiam o curriculo escolar, assim como a importancia do seu papel na dindmica
curricular da escola.

O curriculo é a organizacdo do conhecimento escolar, fazendo parte do
Projeto Politico Pedagogico de cada escola, ndo podendo ser entendido como algo
estatico, pois deve, conforme sua necessidade, sofrer mudancas, adaptacoes,
reformulagdes, sempre objetivando o melhor para cada realidade escolar.

Dessa forma, a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico implica na
construgdo da identidade da escola e cabe a escola definir que estratégias
curriculares que serdo adotadas para formar cidaddos criticos, autbnomos e
participativos.

Segundo Souza e Carnielle:

O Projeto Politico Pedagoégico, portanto, apresenta-se como um
instrumento de clara natureza democratica ao possibilitar a
apropriacdo coletiva pelos sujeitos da comunidade escolar, da
competéncia de planejar o trabalho pedagogico que sera realizado na
escola e de Ihe conferir a sua dimensao politica. (SOUZA E
CARNIELLE, 2003, p. 142)
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Considerando-se que o atual cenério educacional da gestdo democratica visa
desenvolver uma gestdo baseada nos principios participativos, de construcdo
coletiva e autbnoma, entende-se que Projeto Politico Pedagdgico atua no sentido de
instrumento mediador entre as concepc¢des da escola e as necessidades da sua
comunidade, colaborando para a efetivacdo de uma pratica reflexiva capaz de
englobar a sociedade dentro dos espacgos escolares, formando sujeitos autbnomos e

participativos.

1.2 Segmentos que compdem uma escola

A escola constitui-se como espaco reflexivo e emancipatério, portanto, nessa
perspectiva, € nesse ambiente que vamos questionar o mundo, dialogar,
desconstruir valores arraigados no conservadorismo, nos descobrir e descobrir a
sociedade que nos cerca. Todavia, tal pratica s6 serd concebida quando
compreendermos a escola como espaco democratico, indissociavel da efetividade.
Se persistirmos em conservarmos uma instituigdo como um espacgo tradicional,
autoritario, jamais conseguiremos torna-la emancipatéria e muito menos a
tornaremos um espaco onde busca-se aprimorar aprendizagens.

Quando se busca compreender a realidade em que nossos alunos estao
inseridos e ndo apenas transmitir conteudos - pois estes poderiam ser encontrados
em livros, sites e outros meios de acesso a informagbes - percebe-se a relagcéo
intrinseca da escola, do professor, dos funcionarios, da familia e dos alunos. Tal
relacdo ndo poderia ser construida sem afetividade, visto que a escola € um espaco
que visa a autonomia dos sujeitos.

Dentro da concepgéo da valorizacdo da subjetividade do ser observa-se a
importancia de se discutir as possibilidades formativas emancipatorias dos
individuos diante da complexidade do contexto social moderno. Assim, a
participacéo ativa dos segmentos escolares € um importante exemplo da valorizacéo

da subjetividade dos inUmeros sujeitos que encontram-se no espacgo escolar.
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Todos os segmentos que compdem uma escola (direcdo, professores,
funcionarios, alunos e pais) devem trabalhar de forma coletiva, visando sempre o
didlogo e a interacédo dos sujeitos, assim como deve ser efetivado o trabalho coletivo
das instancias colegiadas no espaco escolar (Conselhos Escolares, Associacdo de
Pais e Mestres e Grémios Estudantis).

Conforme Libaneo (2001, p. 382) o trabalho em equipe é uma forma de
desenvolvimento da organizagdo, favorecendo a convivéncia, por meio da
cooperacao, do didlogo, do comprometimento, de atitudes e de modos de agir,
possibilitando encarar as mudancas que se fazem necesséarias.

Nessa perspectiva, entende-se que a Gestdo Democratica, assim como a
propria educacao tem papel fundamental no desenvolvimento social da nacdo. A
gestdo democratica participativa € altamente necesséaria para que a escola tenha
condicbes de propor intervencbes aos problemas sociais, formando individuos
capazes de refletir e resolver problemas, exercitando sua cidadania.

O Conselho Escolar é exemplo de uma das instancias de vivéncia
democratica na escola, ele é formado pelos segmentos da propria comunidade
escolar (professores, funcionarios, pais, alunos). Sua funcdo basica na escola é o
estudo e planejamento, debate e deliberacdo, acompanhamento, controle e
avaliacdo das acdes diarias da escola.

A Gestdo Democréatica estd associada ao estabelecimento de inumeros
mecanismos legais. Assim, da mesma forma em que o Projeto Politico Pedagdgico
de uma escola tem sua legalidade firmada pela Lei de Diretrizes e Bases o Conselho
Escola também, especificamente em seu artigo 14, que trata dos principios da
Gestdo Democratica no inciso Il — “participagcao das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes”. Todavia, € preciso ter muito cuidado para o
Conselho Escolar ndo ser compreendido meramente como um trabalho burocratico
escolar, deixando de levar em conta os reais problemas da comunidade.

Outra Instancia Colegiada de extrema importancia para o funcionamento
eficaz da Gestdo Democratica é o Circulo de Pais e Mestres (CPM), servindo como
elo entre a escola e a comunidade escolar, integrando a comunidade, o Poder
Publico, a escola e a familia na busca do desempenho mais eficiente do processo
educativo. Entretanto, a atuacao ativa dessa instancia colegiada depende muito da
Gestéo Escolar.
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No viés da Gestdo Democrética, percebe-se a importancia da interacao entre
0s sujeitos. Nesse sentido, o Conselho de Classe Participativo € outro momento de
construcdo coletiva, uma vez que serve para verificar as dificuldades que os alunos
apresentam e buscar sugestfes para solucionar possiveis problemas. Enfatiza-se
também a necessidade de haver uma interacdo ativa nesse momento tao importante
para discutir os empasses escolares. Infelizmente, na maior parte das escolas
vemos Conselhos de Classe muito pouco participativos, servindo apenas para
discutir pareceres ou conceitos dos alunos, esquecendo que o propésito da
educacao vai muito além de meros conceitos classificatérios.

Assim como, percebe-se a necessidade e a riqueza da integracao dos alunos
guando esta ocorre de fato nos espacgos escolares. Para Tanto, o Grémio Estudantil
desempenha papel fundamental no processo que busca nao so integrar, mas formar
identidades autdbnomas, capazes de dialogar, decidir e assim, exercitando e

evoluindo no processo de cidadania.
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2 METODOLOGIA

Todas as mudancgas impostas pela sociedade moderna refletem-se na esfera
educacional e exigem novas formas de pensar o mundo. Assim, em meio a esta
complexidade, surge a necessidade de pesquisas que respondam estas demandas.
Dessa forma, utiliza-se nesta monografia, a pesquisa de natureza qualitativa
baseada no estudo de caso, e sera desenvolvida baseada em duas frentes.

A primeira consiste na utilizacdo do método de Geracédo de dados abertos de
pesquisa escrita (questiondrio estruturado, questdes abertas) baseada em
Lankshear (2008). Com énfase na coleta de uma série de respostas escritas, dos
atores envolvidos na comunidade escolar, a partir da consideracdo da sua insergcao
nas relagdes institucionais da escola.

A outra frente, envolve a andlise das respostas obtidas, a luz do estudo da
arte acerca dos principios da Gestdo Democratica nos sistemas de ensino. Para
tanto, foram envolvidos na realizacdo da mesma a equipe diretiva, os professores,
funcionarios, pais, alunos, membros do Conselho Escolar, Circulo de Pais e Mestres
e Grémio Estudantil, a pesquisa foi realizada através de questionarios para cada
segmento, que foram representados por trés pessoas de cada instancia.

A pesquisa foi analisada com base no referencial tedrico que embasou o seu
desenvolvimento. Tendo como principal finalidade compreender como €é a
participacdo da comunidade escolar nas decisdes de uma Gestdo Democratica.

Tais acbes permitiram o estabelecimento de algumas consideracdes sobre a

organizacao atual da administracao nos estabelecimentos de ensino.
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3 CONTEXTUALIZANDO O ESPACO DA PESQUISA

3.1 Histérico da Escola

A pesquisa que norteia a discussdo desta monografia foi realizada em uma
escola da rede estadual de ensino. Atualmente a referida escola possui 903 alunos,
distribuidos nos turnos da manha, tarde e noite, localizado no centro do municipio de
Cacequi/RS. A escola oferece o Ensino Fundamental completo (1° ano a 82 série),
Ensino Médio Politécnico e Educacdo de Jovens e Adultos nas modalidades de
Ensino Fundamental e Ensino Médio.

A escola também conta com diversos programas de a¢des, que constam no
Projeto Politico Pedagdgico da escola, como: MAIS EDUCACAO: Realizado por
meio de atividades optativas que foram agrupadas em macro campos, que na escola
em questdo foram divididos em: Letramento, VOlei, Banda, Conhecimentos
Educacionais e Ciéncias. A iniciativa € coordenada pela Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD/MED), em parceria com a
Secretaria de Educacdo Béasica (SEB/MEC) e com as secretarias Estaduais e
Municipais de Educacdo. Sua operacionalizacdo é feita por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) e as verbas depositadas sdo gerenciadas pelo gestor escolar e
sua equipe.

Esse programa realiza tais atividades para melhorar o ambiente escolar,
levando-se em conta o impacto que a escola pode ter na vida e no aprendizado do
estudante, cruzando-se informacfes socioeconémicas do local no qual a escola esta
localizada. Por esse motivo a area de atuacdo do programa foi demarcada
inicialmente para atender, em carater prioritario, as escolas que apresentam baixo
indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB) ou alto indice de evaséao

escolar, que é o caso da escola em estudo, que sempre obteve resultados baixos,
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fazendo com que os gestores pensassem em maneiras préprias de trabalhar as
diferengas existentes em seu contexto, trabalhando conceitos através da realidade.

Outro programa realizado atualmente na escola é o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa que é um compromisso formal assumido pelos
Governos Federal, do Distrito Federal, dos Estados e Municipios de assegurar que
todas as criancas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano
do ensino fundamental.

Assim como também ocorre na referida instituicdo de ensino o programa
Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, com formacéo continuada de
professores do Ensino Médio, visando um reforma na estruturacdo do Ensino Médio
e também a Formacdo Humana Integral dos sujeitos.

A maioria destas acfes estdo fundamentadas no Projeto Politico Pedagogico
da escola, que representa a forma de pensar e de ser da mesma, pois € um
processo permanente na busca de qualidade ndo sendo definitivo e nem acabado,
mas precisando estar em constante reconstrugéo.

O Projeto Politico Pedagdgico ndo é apenas um conjunto de planos e projetos
dos docentes, nem um documento que considera as diretrizes pedagodgicas da
escola, mas sim, um produto especifico que reflete a realidade escolar. A missao do
Projeto Politico Pedagdgico da referida escola é:

“participar do desenvolvimento do aluno com uma educagao
de qualidade para a formacado de cidaddos criticos e
conscientes, preparados para o exercicio da vida profissional
e para os desafios do mundo moderno.”

Dessa forma, a escola proporciona a participacdo de todos os envolvidos no
processo ensino-aprendizagem, realizando um trabalho que desenvolva as
potencialidades do aluno, capacitando-o para vivenciar os conhecimentos adquiridos
no colégio em sua vida pessoal e profissional, conforme consta no P.P.P da escola.

Segundo a equipe diretiva um novo Projeto Politico Pedagdgico sera
planejado este ano, visto que o0 que esta vigorando € do ano de 2009, e desde la
muitas concepgdes foram modificadas dentro da escola, dentre elas o proprio
sentido da gestdo democratica, que atualmente e mais visivel, envolvendo de fato

toda a comunidade.
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3.2 Resultados da pesquisa

Com o intuito de compreender como ocorre a gestdo democratica no
municipio de Cacequi, foi feito um mapeamento dos segmentos e das instancias
colegiadas que compf8em a escola, em seguida foi aplicado um questionario para
cada segmento constituinte da mesma (Gestores, Professores, Funcionarios, Pais e
Alunos).

As categorias de andlise observadas apresentam-se, nesta monografia, da
seguinte forma: G1, G2 e G3 para Gestores; P1, P2 e P3 para professores; F1, F2 e
F3 para funcionérios; PA, PB e PC para pais; Al, A2 e A3 para alunos.

As questdes foram delineadas considerando o problema da pesquisa e o seu
objetivo, procurando investigar e analisar como ocorre 0 processo de trabalho na
perspectiva da gestdo democratica em uma escola da rede estadual de ensino
médio do municipio de Cacequi/RS, a fim de esclarecer que o processo educativo é
mediado pelas condigbes em que se efetiva 0 ensino-aprendizado, estando esse
diretamente relacionado com a qualidade da educacdo. Demonstrando, assim, a
relevancia desta pesquisa.

Solicitou-se que cada participante da pesquisa refletisse sobre os
guestionamentos e respondessem de acordo com suas convicgles, revendo e
reavaliando a sua pratica participativa na escola, com a finalidade de perceber como
vem sendo desenvolvida a gestdo democratica e quais os desafios e possibilidades
gue se apresentam a essa pratica coletiva.

Apos a aplicacdo dos questionarios, analisou-se cada resposta de acordo com
0s segmentos envolvidos e com base no referencial tedrico deste estudo.

Em relagcdo ao funcionamento da gestao escolar, os participantes G1, G2 e
G3 apontaram estar havendo um enorme empenho por parte da equipe gestora para
que, primeiramente a escola baseie-se no didlogo e afeto de uns com 0s outros,
para que todos sejam ouvidos e todas as sugestbes sejam consideradas. O que é
confirmado pelos participantes P1, P2 e P3.
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O relato de um(a) dos(as) gestores(as) em relacdo ao significado do seu
trabalho na escola demonstra o quanto os mesmos sao envolvidos afetivamente
com seus educandos, conforme G1 “estou sempre cuidando as faltas dos alunos,
tanto menores de idade quanto maiores de idade, pois acabo preocupada com o
rendimento de todos, faco intervencbes quanto seus relacionamentos e
preocupacdes que trazem até mim”.

Dessa forma, através da andlise da pesquisa aplicada com o0s gestores,
percebe-se que o atual cenario da escola € baseado no dialogo e na participacao
conjunta de todos os envolvidos.

Entretanto, o participante PA, que compde o grupo dos pais envolvidos na
pesquisa, confessa nao estar “tdo presente assim em todas as reunides e tomadas
de decisbes”. Mas, conforme relato do mesmo “isso ndo acontece porque a escola
nao convida ou até mesmo convoca, deixo de participar porque ndo tenho tempo
mesmo...”.

Assim como ha o relato de F1 que coloca “as tomadas de decisdes sao
realizadas com a direcdo e vice da escola. Na maioria das vezes, os funcionarios
nao participam”. Por outro lado, F2 e F3 discordam enfatizando que na escola todos
os cidadaos participam dando sua opinido. Para F3 “esta € uma gestao que escuta e
respeita a opiniao de todos”.

As questbes aplicadas aos professores mostraram que 0S mesmos tém um
olhar critico-reflexivo em relagcédo a escola e a Gestdo Democratica. Entendem a sua
participacdo como um aspecto gratificante e significativo para o processo ensino-
aprendizagem.

Em relagcdo a Gestdo Democratica, concebem a mesma como ac¢des que
beneficiam a maioria, com participacéo ativa.

Os alunos reconhecem que para haver efetivamente uma Gestao
Democréatica a mesma deve ser baseada no dialogo e na interagdo. Para Al “isso se
percebe de fato na realizacdo e desenvolvimento de diversos projetos do Ensino
Médio Politécnico, os quais sao planejados e executados envolvendo as demais
modalidades de ensino”. Pois, conforme reitera A2 “na escola, 0s projetos
desenvolvidos no ano de 2014 envolveram os alunos da Educacado Infantil, do

Ensino Fundamental e também da EJA (Educacao de Jovens e Adultos)”.
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Outro fator importante observado na pesquisa € a compreensdo dos
participantes a respeito do que é Gestdo Democrética, todos demonstraram saber e
vivenciar na Escola tal processo.

Segundo relato de P1 “a gestdo democratica é a que desenvolve um trabalho
cooperativo, onde a lideranga tem autoridade e néo autoritarismo”. Na fala do(a)
professor(a) percebemos a presenca de uma figura bem emblematica - o lider - o
que atualmente denominamos “Gestor”, essa figura consegue transmitir autoridade
sem ser autoritario.

Entretanto, em relacdo as respostas dos pais observa-se que ainda existe
uma barreira entre escola e familia. Os pais reconheceram que n&o se envolvem
muito nas atividades escolares, a participacdo se concretiza nos convites para
atividades que envolvem a comunidade escolar, ainda assim alguns pais nao
participam nem quando sdo solicitados, conforme coloca o participante PB. Mesmo
reconhecendo a falta de participacdo, PA, PB e PC consideram a escola
democratica, uma vez que had um convite para tais atividades como, por exemplo,
entrega de pareceres.

Para P2 “um dos desafios é mobilizar as pessoas para que participem e sejam
atuantes, que é nesses momentos que as oportunidades de transformacdo se
fazem”.

Outro(a) delimita mais sua preocupacdo em relacéo a participagao dizendo: “o
maior desafio é trazer as familias para dentro da escola”, aponta G2.

A preocupagdo em relagdo a participacdo e envolvimento das familias na
escola demonstra ser um dos atuais problemas ocasionados pela estruturacédo da
sociedade moderna. Na maioria dos casos, conforme o relato dos proprios
participantes, os pais ndo tém tempo de ir a escola verificar o rendimento ou
envolvimento de seus filhos com as atividades escolares, pois envolvem-se em uma
rotina de trabalho exaustiva. Dessa forma, percebendo esse empecilho, a escola
precisa buscar outras formas de envolver a familia.

Na escola analisada um dos recursos utilizados é a propria procura por
integracdo e articulacdo, por parte da equipe pedagogica, da familia do educando.
Mas isso ocorre, na maioria das vezes, apenas para verificar o motivo pelo qual os

alunos estao faltando, algo que esta muito longe de ser o ideal.
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Um ponto em evidencia é o bom relacionamento dos sujeitos que compdem o
espaco escolar. Tanto os participantes P1, P2 e P3 quanto Al, A2 e A3 relataram que
a escola é definitivamente o espaco onde querem estar no momento, iSso € muito
significante, ndo apenas no que diz respeito a resposta dos professores, que
visivelmente estdo mais apaixonados e envolvidos por seu trabalho. Fato que
possivelmente influencia na resposta dos alunos, mas € o relato dos alunos que
chama mais a atencdo, pois perceber que jovens sentem-se motivados e
incentivados.

Sobre 0 assunto o participante A3 diz estar motivado “ndo sé a estudar, mas a
se tornar um ser humano melhor, pesquisando e desenvolvendo projetos em prol da
comunidade” é realmente muito gratificante. Pois, implica perceber que 0s mesmos
estdo compreendendo na escola conceitos e valores muito mais importantes do que
apenas assimilar conteudos. Fortalecendo os objetivos da Educacdo e exercendo
sua cidadania.

N&o opinaram sobre 0s aspectos negativos porque acreditam que a atual
gestdo faz o possivel para melhorar as condicbes de administrativas e de
relacionamento humano.

Enfatiza-se que os resultados almejados no inicio da pesquisa foram
concretizados, uma vez que a mesma serviu de base para o desenvolvimento desta

monografia. Percebe-se que todos séo sujeitos significativos na préatica educativa.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo deve ser compreendida, primeiramente, como espaco de
emancipacdo humana. Sendo de extrema importancia que esta perspectiva seja
fortalecida nesse contexto, pois assim a escola pode promover alguns principios
transformadores que a sociedade moderna necessita.

Todos 0s segmentos que compdem 0 espago escolar exercem uma funcéo
consideravel nesse universo, visto que toda acdo educativa é intencional e que a
educacao jamais podera ser neutra. Cabendo a escola ser instrumento de libertacao
e autonomia dos sujeitos.

Assim, a escola é entendida como reflexo da sociedade, devendo a primeira
estar em constante transformacdo, visto que a segunda modifica-se muito
rapidamente. Para tanto, a escola devera organizar a sua ac¢ado, pensando e
refletindo coletivamente sobre os assuntos e interesses pertinentes a cada espaco
escolar.

Nesse sentido, ganha maior proporcdo a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico de cada instituicdo, assim como seu planejamento curricular. Pois,
ambos sdo muito significativos para a busca por uma educacdo de qualidade,
quando considerados em uma perspectiva critica que visa a emancipacéo pessoal e
social.

Esta pesquisa mostra que a escola analisada ja vinha se preparando para
esta nova realidade educacional, pois possibilita aos seus segmentos, espaco para
uma formacéo continuada que visa a emancipacao dos sujeitos.

O maior desafio da escola pesquisada € incluir, ndo sé nos Conselhos
(Escolar e Participativo) ou no CPM, a participagao e envolvimento dos pais, com a
finalidade de que estes compreendam melhor o processo educativo, além desta
participacéo ser extremamente significativa para a vida do educando.

Vale ressaltar também que houve um grande avan¢o nos mecanismos
atribuidos aos processos de democratizacdo da Gestdo Escolar e isto esta
evidenciado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) e legislacao

complementar.
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UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CARTA DE APRESENTACAO

O Curso de Especializacdo em Gestdao Educacional da UAB/ UFSM vem
apresentar a académica Priscila Teixeira Simas a Direcdo desta Instituicdo de
Ensino, matricula 201370820. A referida académica esta na fase de elaboracéo da
monografia intitulada O desenvolvimento da Gestdo Democréatica em uma escola
da Rede Estadual de Ensino do Municipio de Cacequi/RS.

O objetivo da insercdo da académica na Instituicdo, diz respeito a coleta de
informacdes de sua pesquisa de conclusdo de Curso, com o propésito principal
investigar e analisar como ocorre a gestdo democratica em uma escola da rede
estadual de ensino médio do municipio de Cacequi/RS, a fim de esclarecer que o
processo educativo € mediado pelas condicbes em que se efetiva o ensino-
aprendizado, estando esse diretamente relacionado com a qualidade da educacéao.

Ressaltamos que a oportunidade concedida pela Instituicdo, constituir-se-a
em relevantes momentos para a construcédo do estudo, que resultara na ampliacdo

dos conhecimentos teoricos relacionados com as tematicas pesquisadas.

Agradecemos sua colaboracéo.

Prof?. Ms Leticia Ramalho Brites
Orientadora

Cacequi, 22 de setembro de 2014.
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UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA QUESTIONARIO

Titulo do estudo: O desenvolvimento da Gestdo Democratica em uma escola da rede
estadual de ensino do municipio de Cacequi/RS.

Pesquisadora responsavel: Priscila Teixeira Simas

Contato: priscilatsimas@hotmail.com

Orientadora: Prof. Ms. Leticia Ramalho Brittes

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria / Centro de Educacgéo

A Escola esta sendo convidada a responder as perguntas deste questionario de
forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar desta pesquisa e responder
este questionario, € muito importante que vocé compreenda as informacdes e instrucdes
contidas neste documento. A pesquisadora devera responder todas as suas dlvidas antes
que vocé se decidir a participar. Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a
gualguer momento, sem nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha
direito.

Esclarecemos que a pesquisa acima declarada tem como objetivo de investigar
como ocorre o processo de trabalho na perspectiva da gestdo democratica em uma
escola da rede estadual de ensino médio de Cacequi/RS.

A coleta das informacges sera efetivada por meio do questionario.

A presente pesquisa, ndo coloca em risco a vida de seus participantes e ndo tem
carater de provocar danos morais, psicoldgicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante
das assertivas apresentadas poderd suscitar diferentes emocdes, de acordo com a
significacdo de seu conteldo para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que 0s
beneficios sdo relevantes, em nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexao pessoais
e institucionais.

A escola, desde agora, tera assegurado o direito de: receber resposta para todas as
davidas e perguntas que desejar fazer acerca de assuntos referentes ao desenvolvimento
desta pesquisa; retirar o seu consentimento, a qualquer momento, e deixar de participar do
estudo sem constrangimento e sem sofrer nenhum tipo de represalia; ter a sua identidade
preservada em todos os momentos da pesquisa.

A pesquisadora responsavel e a orientadora deste projeto reconhecem e aceitam as
Normas e Diretrizes Regulamentadoras da Pesquisa Envolvendo Seres Humanos - Res.
CNS 196/96.
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Ciente e de acordo com o que foi exposto, eu , estou

concordo em participar desta pesquisa, assinando este Termo em duas vias, ficando com a
posse de uma delas.

Cacequi, 22 de setembro de 2014.

Diretora da Escola Priscila Teixeira Simas

Se vocé tiver alguma consideragdo ou duvida sobre a ética da pesquisa, entre em contato: Comité de Etica em
Pesquisa — UFSM - Cidade Universitaria - Bairro Camobi, Av. Roraima, n21000 - CEP: 97.105.900 Santa Maria —

RS. Telefone: (55) 3220-9362 - Fax: (55)3220-8009 Email: comiteeticapesquisa@smail.ufsm.br. Web:
www.ufsm.br/CEP.
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UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

ROTEIRO PARA QUESTIONARIO
PESQUISA DE CAMPO

Exclusiva para Gestor/ Diretor(a), Coordenadores, Supervisor Educacional.
Idade: Sexo: () Feminino () Masculino
Funcdo que desempenha na escola?
( ) Gestor / Diretor(a).
( ) Coordenador(a) Escolar.
() Supervisor(a) Educacional.
Vinculo: () Efetivado ( ) Convocacdo ( ) Contrato Emergencial
Formacéao: () Nivel Médio ( ) Superior ( )Especializacdo ( ) Mestrado ( )

Doutorado

Questdes:

1) Fale como é o seu trabalho na escola? O que vocé faz?
2) Como funciona a gestdo da escola? Quem participa da Gestédo da escola?

3) Como é a rotina de trabalho da Gestdo da escola? Com que frequéncia os

membros da Gestao escolar se relinem para discutir suas acdes?

4) Existe algum tipo de planejamento (escrito, sistematizado) para as acfes da

gestédo da escola?



5)

6)

7)

8)

9)
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Como sdo tomadas as decisdes? Quem € ouvido no processo de tomada de

decisdes?

O que é, para vocé, Gestao Democratica?

Em sua opinido, todos os segmentos da comunidade escolar e local

(gestores, funcionarios, professores, alunos, pais e comunidade) devem

participar da Gestao Escolar ou ndo? Por qué?

Como vocé faz para articular e colocar em pratica 0os mecanismos de

participacdo?

Em sua opinido, quais os desafios da Gestdo Democratica?
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UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Roteiro para Questionario

PESQUISA DE CAMPO
Exclusiva para Professores.

Idade: Sexo: () Feminino () Masculino
Vinculo: () Efetivado ( ) Convocacdo ( ) Contrato Emergencial

Formacao: () Nivel Médio ( ) Superior ( )Especializacdo ( ) Mestrado ( )
Doutorado

Questoes:

1) Fale como € o seu trabalho na escola? O que vocé faz?
2) Como funciona a gestédo da escola? Quem participa da Gestdo da escola?

3) Como séo tomadas as decisfes? Quem é ouvido no processo de tomada de

decisdes?
4) O que é, para vocé, Gestdo Democratica?
5) Em sua opinido, todos os segmentos da comunidade escolar e local

(gestores, funcionarios, professores, alunos, pais e comunidade) devem

participar da Gestédo Escolar ou ndo? Por qué?



6) Qual é a sua participacdo no processo de gestdo da escola?

7) Em sua opinido, quais sdo os maiores desafios da Gestdo Democratica?

31
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CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Roteiro para Questionario

PESQUISA DE CAMPO

Exclusiva para Pais.
Idade: Sexo: () Feminino ( ) Masculino
Formacéao: () Ensino Fundamental Incompleto ( ) Ensino Fundamental Completo

() Ensino Médio Incompleto ( ) Ensino Médio Completo ( ) Ensino Superior
( ) Especializacdo ( )Outro. Qual?

Questoes:

1) Vocé participa das atividades escolares de seu filho? De que forma?

2) Em quais momentos e para quais atividades escolares, 0s pais sao

convidados a patrticipar?

3) Vocé tem conhecimento das a¢des que sdo tomadas pela gestao (direcdo) da

escola?

4) Com que frequéncia vocé é convidado a participar das tomadas de decisdes
da escola?

( )Sempre ( )Asvezes ( )Raramente ( ) Nunca
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5) Em sua opinido, todos os segmentos da comunidade escolar e local
(gestores, funcionarios, professores, alunos, pais e comunidade) devem

participar da Gestédo Escolar ou ndo? Por qué?

6) Vocé considera a gestao da escola democratica? Por qué?

7) Na sua opinidao, no que a gestdo da escola precisa melhorar? E quais séo os

aspectos positivos da gestao da escola?
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Roteiro para Questionario

PESQUISA DE CAMPO

Exclusiva para Funcionarios.
Idade: Sexo: () Feminino () Masculino
Formacao: () Ensino Fundamental Incompleto ( ) Ensino Fundamental Completo

() Ensino Médio Incompleto ( ) Ensino Médio Completo ( ) Ensino Superior
( ) Especializacdo ( )Outro. Qual?

Questoes:

1) Fale como € o seu trabalho na escola? O que vocé faz?

2) Como sédo tomadas as decisfes? Quem é ouvido no processo de tomada de

decisbes? Os funcionarios participam desse processo?

3) Qual é a sua participacao no processo de gestado da escola?

4) Vocé tem conhecimento das ac¢des que sdo tomadas pela gestéo (direcédo) da

escola?
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5) Em sua opinido, todos os segmentos da comunidade escolar e local
(gestores, funcionarios, professores, alunos, pais e comunidade) devem
participar da Gestao Escolar ou ndo? Por qué?

6) Vocé considera a gestdo da escola democratica? Por qué?
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Roteiro para Questionario

PESQUISA DE CAMPO

Exclusiva para Alunos.
Idade: Sexo: () Feminino () Masculino

Série/Ano:

Questoes:

1) Vocé participa das atividades da escola, além do que vocé realiza em sala de

aula? De que forma?

2) Qual é a sua participacdo no processo de gestdo d escola? Com que

frequéncia vocé participa das tomadas de decisbes da escola?

( )Sempre ( )Asvezes ( )Raramente ( ) Nunca
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3) Em sua opinido, todos os segmentos da comunidade escolar e local
(gestores, funcionarios, professores, alunos, pais e comunidade) devem

participar da Gestao Escolar ou ndo? Por qué?

4) Vocé considera a gestao da escola democratica? Por qué?

5) Em quais momentos e para quais atividades da escola, vocé é convidado a

participar?

6) Em sua opinido, no que a gestao da escola precisa melhorar?

7) E quais séo os aspectos positivos da gestdo da escola?

8) O que vocé entende por democracia?



