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A sala de aula ndo é um exército de pessoas caladas, nem um
teatro onde o professor € o Unico ator e os alunos
expectadores passivos. Todos sao atores da educacgéo. A
educacao deve ser participativa.

(CURY, 2003, p.125)
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A pesquisa apresenta reflexdes sobre como a gestado organiza o espac¢o educativo
para promover o incentivo a participagdo da familia e da comunidade na escola.
Realizada com o objetivo de estudar a relacdo e a articulacdo familia/escola através
de dois projetos de ensino desenvolvidos pela secretaria municipal de educacao do
municipio de Santo Augusto, localizado na regido noroeste do Rio Grande do Sul, o
estudo tem como referéncia a contribuicdo familiar nos projetos. A pesquisa € um
estudo de caso com carater qualitativo e a coleta de dados se deu através de
guestionarios com perguntas abertas. O estudo contribuiu para o entendimento de
que a familia e a comunidade participam de forma passiva e como espectadoras das
atividades. E possivel perceber que as familias envolvidas nos programas participam
com eventuais interferéncias na projecdo e realizacdo dos mesmos. Diante deste
resultado chega-se ao entendimento de que se faz necessario a efetivacdo de uma
participacdo mais ativa da comunidade seja na elaboracdo dos projetos como
também na execucdo das atividades. O convite a participacdo deve vir da escola
através de uma gestao democratica, que incentive a participacdo das familias, ja que
estas muitas vezes ndo tém o entendimento da importancia de sua participacédo na
vida produtiva do espaco escolar. Para além desses projetos de programas
desenvolvidos na escola, a participacdo da familia na dinamica da escola pode
contribuir na criacdo de outros projetos que visem uma forma mais intensa de
participacdo familiar e comunitaria.

Palavras chave: Participacdo. Gestdo democratica. Temas transversais.
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The research presents reflections on how the management organizes the
educational space to promote encouraging the participation of family and community
in school. Tests were conducted to study the relationship and the joint family / school
through two educational projects developed by the municipal Santo Augusto
municipal education, located in the northwest of Rio Grande do Sul, the study has
reference to the family contribution in the projects. The research is a case study with
qualitative and data collection was carried out through questionnaires with open
questions. The study contributed to the understanding of the family and the
community participate passively and as spectators of activities. You can see that the
families involved in the programs involved with any interference in the projection and
realization. In view of this result comes to the understanding that it is necessary to
the realization of a more active participation of the community is in the preparation of
projects as well as in implementing activities. The invitation to come to the school
through a democratic, that encourages the participation of families, since they often
lack the understanding of the importance of their participation in the productive life of
the school environment. In addition to these projects developed in school programs,
family participation in school dynamics can contribute to the creation of projects
aimed at a more intense form of family and community participation.

Key-words: Participation. Democratic management. Cross-cutting themes.
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CONSIDERACOES INICIAIS

O entendimento de que € preciso uma reestruturacdo no sistema de ensino e
na maneira como a escola se relaciona com a comunidade em que esta inserida &
uma reivindicacdo que esta sendo sinalizada por autores que buscam promover uma
gestdo mais participativa da escola. Assim, as novas concepg¢des apontam para
rumos que perpassam a gestdo democratica e priorizam as acdes participativas,
abrindo as portas da sala de aula para a comunidade e discutindo assuntos da
realidade dos alunos. Estas novas perspectivas que quebram o paradigma de que o
professor é o detentor do conhecimento e que deve seguir o plano de ensino a risca,
sdo impulsionadas por ideias que buscam colocar em pratica a afirmacéo feita por
Freire (apud GADOTTI, 1996, p.72): “N&o basta saber ler que Eva viu a uva. E
preciso compreender qual a posicao que Eva ocupa no seu contexto social, quem
trabalha para produzir a uva e quem lucra com esse trabalho”.

Nesta conjectura, este trabalho investiga os processos participativos da
comunidade e da familia nas escolas municipais da cidade de Santo Augusto,
localizada na regidao noroeste do Rio Grande do Sul, por meio do Programa
Educavida® realizado nos anos de 2011 e 2012 neste municipio e 0s programas
atuais desenvolvidos pela equipe da secretaria municipal de educacdo (SMEC)
como estratégias utilizadas pela secretaria de educacdo do municipio para
potencializar a participa¢cdo da familia nas escolas.

Fundamentada nos conceitos de que existem diversos niveis de participacéo
(BORDENAVE, 1983) a pesquisa foi motivada pela necessidade de descobrir como
acontece a promocdo da participacdo da familia e da comunidade na escola de
forma voluntaria e ativa e ainda de como a escola é vista por estes sujeitos, tendo
como tema central a articulagdo escola/comunidade. E de fundamental importancia
gue a escola esteja aberta aos pais e a comunidade em qualquer momento para que
estes opinem em todos os assuntos que dizem respeito ao funcionamento da escola,
nao apenas em termos de infraestrutura e burocracia, mas também nos aspectos
pedagogicos. Isso porque parte das experiéncias de vida adquiridas na escola pelo
aluno, dependem do sistema de ensino e da forma como este se relaciona com o

aluno e com a sua realidade.

! O Programa Educavida Foi desenvolvido com o objetivo de promover atividades envolvendo temas
transversais nas escolas do municipio que atendem alunos das series iniciais e finais do ensino
fundamental. Detalhes do projeto podem ser visualizados no capitulo 3 deste texto.
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Nesta perspectiva, a compreensao do contexto e da realidade dos alunos
depende inexoravelmente da participacao voluntaria da familia e da comunidade na
escola para compartiihamento de saberes que ndo estdo nos livros como, por
exemplo, habitos da cultura local, habilidades artesanais e crencas tradicionais do
povo que ali habita, e principalmente educando para a realidade e para as
diferencas.

Da mesma forma, existe uma grande responsabilidade por parte da equipe
gestora, pois esta ndo pode limitar-se a interagir com a comunidade apenas em
entregas de boletins ou nas reunides de pais e mestres. Para além disso, deve
promover atividades e acfes que sejam convidativas a participacdo de todos da
comunidade escolar na consolidacdo de um ensino centrado na realidade dos
alunos e na interdisciplinaridade. Estas caracteristicas apontam a necessidade de
uma gestdo democratica que permeie acdes com perspectivas que migrem do
individual para o coletivo (LUCK, 2009) e que priorizem a igualdade democratica nos
processos de ensino e de aprendizagem, desfazendo os mitos de que a educacéo
deve limitar-se ao espaco fisico da escola.

E com este olhar que esta pesquisa analisa o programa Educavida que
demonstra em seu projeto de criagdo a intencdo de promover a participacao
comunitaria através de atividades norteadas por temas transversais>.

A pesquisa se respalda na dimensao qualitativa, buscando relacionar gestao
educacional e participacdo da familia na escola. Utiliza as ac6es dos programas
como elementos base da entrevista e o levantamento de dados com descricdo da
comparacao e analise dos questionarios. Considerando a hip6tese inicial, de que os
programas foram elaborados de forma participativa e voluntaria entre a secretaria
municipal de educacdo, a equipe diretiva das escolas, os pais e a comunidade
escolar, o estudo contou com o0s seguintes procedimentos: um questionario com
perguntas abertas para a secretaria de educacao que participou da elaboracéo do
Programa Educavida no ano de 2011, para a atual secretaria de educacdo que
desenvolve programas visando promover a participacdo e o0 envolvimento da
comunidade, para uma professora que vivenciou o programa Educavida em sala de

aula, para um aluno e para um pai de aluno de uma escola envolvida nos

% 0 uso de temas transversais em educacdo é uma proposta do Ministério da Educacao do Brasil que
inclui nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) um nucleo de contetdos que abordam os temas
relacionados a ética, a pluralidade cultural, 0 meio ambiente, a salude, e a orientacdo sexual e que
devem ser trabalhados nas escolas.
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programas. As perguntas foram elaboradas para relacionar o Educavida com o0s
programas atuais que estdo sendo trabalhados nas escolas do municipio, ja que
apresentam semelhanca nos objetivos, no entanto foram elaborados por equipes de
trabalho diferentes.

Este trabalho é constituido de trés capitulos. No primeiro capitulo é feita uma
reflexdo sobre o conceito de participacdo na concepg¢ao da gestdo educacional sob
0s pontos de vista democratico e neoliberal, identificando caracteristicas destas
concepcbes nos programas analisados. A apresentacdo e contextualizacdo do
programa e dos sujeitos envolvidos, bem como do contexto em que estao inseridos
sdo abordados no capitulo dois. No terceiro capitulo é feita a apresentacdo da
metodologia da pesquisa utilizada e apresentacdo dos dados inerentes ao
Programa. Estas andlises sdo realizadas considerando os temas abordados em
dialogo com autores que ja pesquisaram as categorias de andlises apontadas na

pesquisa.
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CAPITULO 1
GESTAO E PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA

Neste primeiro capitulo é feita uma apresentacdo do conceito de participacao
no contexto escolar. Os tipos de participacdo apontados no texto visam elucidar as
possibilidades existentes de interagdo da familia com a escola, a luz do que dispdem
as principais literaturas a respeito do tema.

Seguidamente é feita uma analise das formas de participacdo na perspectiva
neoliberal e democratica através da identificacdo das caracteristicas destas duas
formas de participagdo no programa alvo da pesquisa.

Nesta parte inicial do texto a intencdo € a de adotar um conceito de
participacdo para fundamentar a pesquisa, tendo como pilar a gestdo democratica e
a promocédo da contribuicdo da familia nas atividades da escola. O texto também
defende a necessidade da gestdo democratica e da presenca imprescindivel dos
pais na educacdo dos filhos, atuando como protagonistas nas tomadas de deciséo

pertinentes a rotina da escola.

1.1Conceitos participativos na gestédo educacional

A palavra participagéo tem um significado relativo quando se trata do contexto
educacional, e implica na relacdo da familia com a escola e da equipe gestora com a
comunidade escolar. Indubitavelmente a escola esta inserida em um contexto de
constantes questionamentos acerca das politicas publicas e diretrizes que norteiam
o processo de ensino, e que definem as formas de participacédo® dos sujeitos
envolvidos neste processo. Para entendermos a participagdo na perspectiva da
educacgdo é necessario abordarmos as concepgdes dialéticas a respeito do termo e

as literaturas que a estudam.

® Ao falar em formas de participagdo no processo de ensino, ttm-se como base as legislacdes que
incumbem a familia o dever de educar e acompanhar o desenvolvimento dos filhos e a sociedade e
ao poder publico o dever de garantir recursos e infraestrutura fundamentais para isso. Assim, cada
setor da sociedade participa de forma ativa ou passiva na construcao do carater dos individuos. Estas
incumbéncias podem ser obervadas no artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional,
no artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988 e no artigo 4° do Estatuto da Crianca e do
Adolescente.
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Os autores que estudam 0s processos participativos afirmam que existem
diferentes niveis de participacdo, Bordenave (1983 p.31) relaciona estes niveis com
a administracdo de uma empresa, porém neste trabalho os niveis de participacao
serdo relacionados com a gestdo do espaco escolar. O menor nivel de participacao
é o Informativo, aquele em que a familia somente é informada sobre o que acontece
na escola (famosos bilhetinhos no caderno) sem intervir nos processos, todas as
decisbes ja foram tomadas pela escola. O nivel seguinte € o de participacao
facultativa em que os pais sdo informados sobre as atividades quando quiserem e se
quiserem. O préximo nivel é o de elaboracdo e recomendacgdo onde a familia ou a
comunidade elabora propostas e a escola analisa aceitando ou recusando-as
conforme suas justificativas, dando uma falsa impressdo de democracia. Este nivel
de participacdo ainda ndo € o ideal, pois se a escola ndo estiver aberta as
interferéncias externas as propostas da comunidade serédo sempre desconsideradas.

O mais alto nivel de participacdo é o de autogestdo em que todos o0s
individuos envolvidos com a escola participam na determinacdo dos objetivos, na
tomada de decisdes e solucdo de problemas, desaparecendo as diferencas entre
professores, equipe diretiva e toda comunidade escolar. Este é o nivel de
participacdo familiar e comunitaria idealizado pelos adeptos da gestdo democratica
na escola que defendem a autonomia da gestdo escolar através da criacdo de
orgaos colegiados, eleicdo de diretores e descentralizacdo de recursos financeiros.
No entanto este trabalho defende a participacdo que vai além destas acdes e que
envolva todos sujeitos da educacdao, desde pais, familia e até a comunidade.

A participacdo € uma maneira de fazer parte de algo, seja de forma passiva
ou ativa (BORDENAVE, 1983) e o pluralismo de seu conceito comprova que

participar € um ato inerente ao ser humano. Segundo Bordenave (1983, pl2) a

participacdo ja nasce com as primeiras relacées humanas:

Nenhum um homem é uma ilha e desde suas origens o homem vive
agrupado com seus iguais, a participacdo sempre tem acompanhado - com
altos e baixos - as formas historicas que a vida social foi tomando.
Entretanto, no mundo inteiro nota-se hoje uma intensificacdo dos processos
participativos.

Ja Luck (1998, p.2) da a ideia de que a participacdo esta atrelada ao poder de

agir e interferir nas relagdes sociais quando afirma que:
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A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma for¢a de
atuacdo consciente pela qual os membros de uma unidade social
reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na determinacao
da dindmica dessa unidade, de sua cultura e seus resultados. Esse poder é
resultante da competéncia e vontade de compreender, decidir e agir sobre
guestdes que lhe sdo afetas, dando a unidade social vigor e direcionamento
firme.

Em contrapartida h4 os autores que acreditam numa cultura de participagéao.
Shirkay (2010, p.186), por exemplo, afirma que “a participacdo publica voluntaria
passou de inexistente para fundamental”. Em contraponto Demo (1999, p.18), vé a
participagdo como uma conquista: “participagdo € conquista, pois nao significaria
outra coisa sendo um processo”’. Deste modo, diante de definicdes diferenciadas
surge a necessidade de refletirmos epistemologicamente acerca das formas e do
conceito de participacdo dentro da escola e sobre a influéncia das formas de
governo nos processos de participacdo. Temos assim a participagdo na perspectiva
democrética ou na perspectiva neoliberal.

A participacdo na perspectiva neoliberal esta atrelada a privatizacdo de
mercados e a restricdo do poder estatal ha economia e na hierarquia de poderes.
Neste contexto, a participagdo comunitdria e da familia na escola neoliberal é
imperceptivel e o poder de decisdo € centrado na pessoa do diretor. O fato é que
desde as primeiras escolas, no inicio da educacao formal, o diretor tinha a funcao de
disciplinar os alunos e responder pelos aspectos burocréaticos da escola mantendo-a
conforme as normas do sistema de ensino: totalmente ditatorial. Era visto como um
ser superior que detinha a autoridade sobre os alunos e professores e nem mesmo
0s pais conseguiam confronta-lo. Esta caracteristica de administracdo do espaco
escolar € herdeira das antigas formas de organizacdo hierarquica de poder
retratadas por Oliveira (1997). “A énfase era dada a hierarquia, a imposicao de
regras e disciplinas rigidas. Procurava-se a padroniza¢do do desempenho humano e
a rotinizagdo das tarefas, para evitar a variabilidade das decisbes e dos
comportamentos individuais”. Assim, os alunos e todos os sujeitos da escola
deveriam obedecer piamente ao diretor sem contrapor suas ideias ou opinar sobre
0S acontecimentos.

Esta visdo com relacdo ao diretor € até hoje adotada por algumas familias em
que é perceptivel a veneracao e o respeito pela pessoa do diretor. Do mesmo modo,
apesar das novas politicas publicas que pregam a gestdo democratica, o respeito a

hierarquia continua tendo adeptos nas escolas representando uma caracteristica
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neoliberal que talvez ndo seja abolida tdo logo do sistema de ensino brasileiro. No
entanto € preciso distinguir hierarquia no sentido de grau de responsabilidade e
hierarquia no sentido de grau de poder. A questéo hierarquica pode ser um entrave
ou blogueio quando somente a pessoa com poder superior pode definir os rumos do
grupo, e este é um dos motivos pelo qual se defende a gestdo democrética, pois tem
o diretor como um lider que trabalha pelo bem comum.

No municipio em que o0s programas analisados nesta pesquisa foram
desenvolvidos, a questdo politica influencia bastante nos processos patrticipativos e
nas tomadas de decisbes e 0s projetos e programas educacionais sofrem com a
descontinuidade e muitos deles sao finalizados a cada nova gestédo, que inicia do
zero com suas propostas nas escolas.

A participacdo democratica esta centrada na relacdo organica entre a direcao
e a participacdo dos membros da equipe, garantindo o envolvimento de todos nos
processo decisorios. Nas escolas a questdo da gestdo democrética € abordada de
maneiras diferenciadas. No municipio em que aconteceu o programa analisado, por
exemplo, existe um trabalho para tentar democratizar a gestdo escolar, através de
reunides com a equipe gestora de todas as escolas envolvidas para elaborarem os
projetos e acdes que serdo trabalhados e consequentemente cada diretor em sua
escola discute as propostas com a sua comunidade escolar, inclusive este modo de
participacdo foi utilizado na elaboracdo do projeto Educavida. O entendimento
predominante nas escolas, observado através das entrevistas é o de que a
participacdo € simplesmente o envolvimento dos professores e funcionarios nas
atividades culturais ou rotineiras da escola, outros como a participagéo na escola por
parte de pais e comunidade nas reunides de entrega de boletim e de eventos ou na
escolha do diretor.

A gestdo democrética na verdade é a concretizacdo de uma gestédo centrada
na participagéo igualitaria de todos os envolvidos com a escola, onde nédo existe
uma autoridade na figura do diretor, mas sim em um representante que lute em
conjunto com todos os segmentos pelos interesses reais da comunidade escolar,
para iSsO é preciso que a equipe gestora atente para 0s mecanismos de
democratizacdo da gestdo escolar que vao caracterizar o partilhamento da gestao
demonstrando que a escola respeita a comunidade e sua a realidade.

Dentre os principais mecanismos estdo a criacdo de 6rgados colegiados, que

vao garantir a participacao efetiva da comunidade de pais e familiares (um exemplo
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disto € o circulo de pais e mestres que reune representantes de pais e professores
nas tomadas de decisdo), a eleicdo de diretores que proporciona a escola a
oportunidade de escolher um representante principal de todos que vai estar a frente
da escola buscando apoio das politicas publicas e da garantia da execucdo de
tarefas e metodologias de ensino solicitadas pela comunidade escolar na construcéo

do projeto politico pedagdgico e nas reunides de tomada de decisées (PARO, 2008).

Nesta perspectiva pode-se dizer que estas concep¢bes de gestdo e
administracdo escolar podem ser vistas de maneira diferente de uma escola para

outra e cabe ao gestor, diferenciar qual deve ou nao ser a seguida com sua equipe.
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CAPITULO 2
CONTEXTUALIZANDO O CAMINHO METODOLOGICO
PERCORRIDO NA PESQUISA

Este capitulo aborda o caminho metodolégico percorrido na pesquisa e
analise do programa Educavida e a dimensdo deste e dos programas atuais
desenvolvidos no municipio como uma das estratégias da secretaria municipal de
educacgdo para promover a participacdo da familia na escola. Inicialmente é feita
uma apresentacdo do contexto em que o programa esta inserido e os motivos da
analise sobre o mesmo. O texto também lista as atividades realizadas nos
programas com quadros representativos das falas de duas das entrevistadas (E1 e
E2%. Da mesma forma é feita uma anélise sobre os desafios, as articulagdes das
equipes pedagogicas e das familias no programa, contracenando com as
caracteristicas similares nos programas que vem sendo realizados neste ano pela

nova equipe da secretaria de educagao.

2.1. Como e por que analisar programa Educavida?

O fato de ter participado de algumas atividades do programa Educavida nos
anos de dois mil e onze e dois mil e doze, como bolsista de Iniciagdo a docéncia
pelo Programa de Iniciacdo a Docéncia da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (PIBID/CAPES), incentivou a estudar algumas questdes
referentes a participacdo da familia e a importancia dos conhecimentos que esta traz
para dentro da escola.

O programa Educavida teve sua primeira versdo em novembro de dois mil e
dez sendo que as atividades passaram a ser vivenciadas a partir de marco de dois
mil e onze, foi desenvolvido nas escolas do municipio de Santo Augusto em parceria
com as familias e segmentos sociais do municipio como a policia militar e o Centro
de Tradicbes Gauchas até o més de dezembro de dois mil e doze. Segundo a
secretaria de educacao que participou da elaboracédo ele foi uma proposta da gestao

municipal na tentativa de trabalhar o tradicionalismo, questdes de transito e meio

* Para melhor identificar as principais entrevistadas foram utilizados E1, para representar a secretaria
de educacdo que participou da criagcdo do programa Educavida e E2 para representar a atual
secretaria de educacdo do municipio onde a pesquisa foi realizada, ja os questionarios com as falas
foram identificados como Qle Q2.
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ambiente nas escolas e que 0 projeto superou as expectativas j& que abordou
amplamente demais temas transversais.

A pesquisa foi desenvolvida no segundo semestre do ano de dois mil e
quatorze e teve como objeto de estudo o Programa Educavida, desenvolvido no
periodo de dois mil e onze e dois mil e doze. Utilizando as experiéncias relatadas
pela equipe pedagdgica da secretaria municipal da educacgéo atual e da e secretaria
de educacédo que participou da criacédo do projeto do foco central do estudo: no caso,
0 programa Educavida. No entanto, como ele ndo esta mais sendo desenvolvido foi
analisado também alguns pontos dos programas que sdo realizados atualmente.

Para conhecer de forma detalhada o programa e o papel da gestdo antes
durante e apds o seu desenvolvimento, foi realizado um estudo de caso para
possibilitar o entendimento das principais pessoas envolvidas nos programas
analisados, que participaram da elaboracdo ou da realizacdo das atividades dos
mesmos. O estudo de caso possibilita analisar de forma aprofundada e de forma
descritiva uma pessoa, um grupo de pessoas, uma instituicho ou até um
evento cultural (MAZZOTI, 2006), no caso do Programa Educavida e dos programas
desenvolvidos pela atual secretaria municipal de educacdo o fato de terem se
tornado eventos de grande propor¢cao no municipio, utilizando-se dos temas culturais
para nortear as atividades, faz com que se faca necessario uma observacao
detalhada dos resultados e dos impactos dos mesmos dentro das escolas e se sao
ou ndo propulsores da participacdo ativa da familia na escola. Para realizar um
estudo de caso, segundo Mazzotti (2006, p.650) “O importante é que haja critérios
explicitos para a selecdo do caso e que este seja realmente um “caso”, isto €, uma
situagcdo complexa e/ou intrigante, cuja relevancia justifique o esforco de
compreensao’.

Inicialmente, para observar o0s processos participativos da familia e da
comunidade na escola foi feita uma pesquisa bibliografica na busca por autores que
abordassem o0s temas gestdo escolar democréatica e participacdo da familia na
escola. Estas leituras levaram a elaboracdo de questionarios organizados
previamente pela pesquisadora utilizando-se de perguntas abertas direcionadas
mais especificamente para a entrevista com as secretarias de educacdo que devido
a participacdo das mesmas de forma ativa em todos os processos de realizacdo dos
programas, tém maior propriedade para relatar os resultados dos mesmos. Os

questionarios foram organizados de forma que os entrevistados tivessem liberdade
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de se expressarem relatando mais fatos das vivéncias nos programas sem se
limitarem ao questionario proposto, houve uma maior riqueza de informagfes na
entrevista com as secretarias de educacéo ja que o pai, o aluno e o professor foram
sucintos e pouco participativos em suas respostas.

Os questionarios foram elaborados de modo que possibilitassem o
entendimento de como cada um dos sujeitos entrevistados participa ou participou no
desenvolvimento do programa e também qual o entendimento pessoal sobre a
participacdo na escola e foram aplicados separadamente e em tempos diferentes
aos entrevistados. A ideia inicial era realizar uma entrevista gravada e transcrita, no
entanto, a indisponibilidade dos entrevistados em sentar e conversar sobre o
assunto levou a aplicacdo do questionario somente. Este fato pode ter minimizado a
riqueza dos dados da pesquisa ja que o0s entrevistados tiveram tempo de pensar e
escrever as suas experiéncias e opinides sobre o projeto.

A metodologia de questionarios parece ndo ser ideal na pesquisa qualitativa
ja que muitos fatos podem ser omitidos pelo entrevistado nos questionarios,
diferente da entrevista em que € possivel perceber através de linguagens corporais
e tons de voz a veracidade das informacdes repassadas. Brandao (2003, p.180)
aponta que: “Questionarios e entrevistas precisam ancorar-se em categorias;
qgquando bem definidas asseguram a consisténcia dos dados e potencializam a
densidade da andlise e interpretacdo dos mesmos”.

Desta forma a definicdo das categorias de analise norteou a elaboracdo do
questionario que arrebatou informacdes suficientes para a elaboracao da pesquisa e
confirmacdo da hipo6tese inicial, embora as formas de participacdo existentes
descobertas na pesquisa estejam longe do ideal.

Apos a definicdo do principal publico alvo da pesquisa foi observado que seria
necessario analisar os resultados dos programas do ponto de vista das escolas. A
aproximacdo do pesquisador com o campo de investigacdo foi fator determinante
para a escolha da escola que seria observada. A escola em questdo esta localizada
na zona rural do municipio e possui um publico pequeno em relagédo as escolas da
zona urbana, esta escola também apresenta uma participacédo significativa de pais
apesar das dificuldades que encontram para chegar até a escola como, por
exemplo, aqueles que dependem do transporte escolar ou da disponibilidade em

épocas de plantio e colheita. Neste caso foram entrevistados apenas um professor,
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um pai e um aluno que participaram dos programas para saber qual o entendimento
de ambos sobre a participacdo na escola e como veem as atividades do programa.

Inicialmente foi perguntado a entrevistada do Q1 quais o0s objetivos do
programa Educavida. Assim, para a entrevistada, entre os objetivos do projeto esta o
desenvolvimento de ag¢@es interdisciplinares e articuladas no curriculo escolar sobre
meio ambiente, transito, musica, tradicionalismo, esporte e das diversas linguagens
(literatura, musica, teatro, danca) e o fomento de praticas do exercicio de cidadania,
motivacdo do trabalho com temas transversais no curriculo escolar para minimizar
as situacoes de vulnerabilidade social.

As questdes relacionadas a minimizacdo da vulnerabilidade social exigem um
entendimento do contexto social em que o programa Educavida esta inserido. O
municipio de Santo Augusto possui uma populacdo de aproximadamente quatorze
mil habitantes, no seu total, 76,6% s&o moradores na zona urbana e 23,4%
residentes na zona rural. A principal atividade econdémica do municipio € a
agricultura, com destaque para producdo de erva-mate, soja, milho e ainda possui
um consideravel nimero de propriedades que se dedicam a fabricacdo de produtos
coloniais.

Como o municipio ndo possui fabricas para geracdo de emprego as pessoas
residentes no municipio, principalmente nos bairros de periferia, de onde vem a
maioria dos alunos das escolas municipais, trabalham de maneira informal. As
mulheres conseguem empregos como domestica, baba, acompanhante de idosos ou
no comércio local, ja os homens, trabalham na construcgéo civil, na lavoura ou como
“chapa” realizando servicos gerais. Esta realidade ocasiona a existéncia de familia
com salario entre um e trés salarios minimos sendo que a algumas dependem de
programas sociais do governo para complementar a renda familiar. Por este motivo é
dada uma grande importancia a criagcdo de programas que visam melhorar a
qualidade de vida dos alunos em situacao de risco e vulnerabilidade social.

A participacdo e a contribuicdo comunitaria e familiar no projeto podem ser

analisadas a partir das atividades desenvolvidas que podem ser vistas a seguir.
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CAPITULO 3
ESTRATEGIAS DE GESTAO NO CONTEXTO PESQUISADO

Este capitulo apresenta os dados da pesquisa com uma analise
fundamentada sobre os resultados obtidos através dos questionarios. Apresenta 0s
dados relacionados aos envolvidos nos programas e 0 quantitativo de escolas
envolvidas, além dos métodos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa.

O texto também descreve como o programa foi elaborado e quais as esferas
governamentais envolvidos na sua criagcdo e investimento de recursos. Os
resultados sdo analisados em didlogo com o0s autores, trazendo uma
contextualizacdo da interdisciplinaridade do programa analisado e da abordagem de

temas transversais, bem como a contribuicdo destes dados para a pesquisa.

3.1 Andlise e investigacdo dos processos participativos

O questionario numero um, elaborado para a secretaria de educacdo que
participou da criacdo do projeto Educavida foi constituido de vinte questées que
procuravam saber o que motivou a criacdo do projeto, quem participou da criagao,
quais esferas governamentais estiveram envolvidas, quais as politicas publicas que
embasaram o projeto de criacdo e quais as atividades desenvolvidas que contaram
com a participacéo e o envolvimento dos pais e da comunidade.

O questionario numero dois, foi elaborado para a atual secretaria de
educacdo para saber quais os programas que sao desenvolvidos atualmente que
contam com a participacdo comunitaria nas escolas, como foram desenvolvidos e
gual os objetivos dos programas. Para ambas as entrevistadas foi perguntado qual o
entendimento pessoal sobre participacdo. Neste questionario também foram feitas
perguntas a respeito do perfil socioecondmico dos envolvidos para posteriormente
analisar a questao social com as formas de participacgéao.

Nas respostas do Q1, foi possivel identificar um envolvimento significativo na
criacdo do projeto. Quem respondeu ao questionario foi a secretaria municipal de
educacao que participou da criagdo do Educavida no ano de dois mil e onze e que
hoje trabalha em uma escola estadual. Ela conta que recebeu a proposta para
criagdo de um programa que trabalhasse os temas transversais através de um

projeto e foi entdo que nasceu o programa Educavida. O projeto foi desenvolvido em
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parceria com as equipes gestoras do municipio e em nenhum momento ela
menciona a participacdo de pais na elaboracdo do mesmo. Ja no questionario Q2 foi
observada a existéncia de varios programas que sdo desenvolvidos ao longo do
presente ano, cada um com um objetivo diferente e que segundo a secretaria de
educacéao atual também sédo elaborados em conjunto com a equipe gestora de todas
as escolas. Nesta resposta também ndo foi identificada a presenca de
representantes de pais na criacdo dos programas, apenas durante a execucdo dos

mesmos. Estas respostas podem ser analisadas no quadro a sequir:
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COMO OS PROGRAMAS FORAM ELABORADOS

A partir deste desafio a equipe da SMEC (Secretaria Municipal de educacéao,
Cultura e Desporto), reuniu a equipe de gestores das escolas municipais para uma
discusséao e entendimento coletivo da demanda apresentada.

Inicialmente foram tecidas algumas ideias por esta equipe (SMEC e Escolas
Municipais).

Essas ideias foram sistematizadas em forma de projeto amplo e culminante, bem
como reapresentadas para apreciacao e validacédo da equipe de gestoras. Devido a
sua significancia, abrangéncia e vivéncia, o projeto em nivel da Secretaria (da
unidade das oito escolas) foi pensado em caréater intersetorial, com a articulagédo
entre as secretarias municipais, as entidades parceiras e as escolas municipais no
desenvolvimento de acdes coletivas e especificas voltadas para os mesmos
objetivos.

As escolas elaboraram seu proprio projeto, evidenciando seu interesse, seus
propdsitos, suas expectativas e suas co-responsabilidades frente as teméticas do
meio ambiente (separacdo do lixo; agrotoxicos, reflorestamento), do tradicionalismo,
do transito, do esporte e das diversas linguagens (literatura, musica, teatro, danca),
de forma interativa, pratica e concreta junto a comunidade, explorando a
participacdo ativa, a comunicacao, o registro e a divulgacéo.(Q1)

Os projetos em nivel de SMEC foram instigados pela equipe pedagogica da
secretaria, que em reunides pedagodgicas e administrativas com as supervisoras e
diretoras, discutiram possibilidades de integracdo entre suas comunidades
escolares e entre toda a rede. As equipes cada uma em sua unidade escolar
discutiu com os demais as sugestdes e viabilidade de realizagao.

O projeto da RAISA nasceu nas reunides quinzenais do grupo, onde as dire¢des de
escola trouxeram as dificuldades que estavam enfrentando no dia a dia das escolas.
O projeto das festividades farroupilhas foi discutido com a Comisséo dos Festejos
Farroupilhas 2014 no municipio e as equipes das escolas

Os projetos foram criados pelas pessoas acima mencionadas: Equipes Diretivas das
Escolas, SMEC, RAISA, Comissao dos Festejos Farroupilhas. (Q2)

Quadro 1- Da criacdo dos programas educacionais

O fato de que as duas equipes pedagogicas entrevistadas levavam as
propostas de execucdo dos projetos para serem discutidos nas escolas pode

configurar uma gestdo democratica. A gestdo democratica na escola esta garantida
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na constituicdo de 1988 que em seu artigo 15° define os principios e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/96) que da autonomia as
escolas. Uma gestdo escolar democratica prevé e promove participacdo, a
coletividade, a descentralizacdo do poder e autonomia. A coletividade, por exemplo,
€ o0 principio que deve ser vivido diariamente na escola, pois num gestdo
democrética trabalha-se visando o bem comum e todas as decisdes sdo tomadas na
coletividade ouvindo e respeitando a opinido de todos. Ha autores que tratam a
democratizacdo da escola como um ato politico.
A efetivagdo de uma nova relacdo entre a educacdo, a escola e a
democracia constitui um aprendizado politico-pedagégico cotidiano que
requer a implementacdo de novas formas de organizacdo e participagdo
interna e externamente a escola. Ou seja, a constru¢do de uma educagdo
emancipatoria e, portanto, democratica se constréi por meio da garantia de
novas formas de organizagéo e gestdo, pela implementagdo de mecanismos

de distribuicao do poder, que sé é possivel a partir da participacdo ativa dos
cidaddos na vida publica, articulada & necessidade de formacg&o para a

democracia. (Caderno 6 - Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares, SEB/MEC . 2004 p.29)

Quanto a frequéncia da participacdo da familia na escola, € valido levar em
consideracdo o tempo de disponibilidade que alguns pais possuem para se
envolverem com as atividades das escolas, a maioria dos pais alega em conversas
informais que ndo tem tempo para ir até a escola pelo fato de precisarem trabalhar.

A participacdo da familia na vida escolar dos filhos é positiva quando néo se
limita apenas a busca de boletim escolar ou participacdo nos eventos e reunides
ocasionais, deve comecar em casa, interagindo com o estudante, incentivando-o a
aprender e a buscar sua autonomia e a priorizar isto dentro de sala de aula, de
forma que através do exemplo da familia seja um cidadao participativo, que dialogue
e busque solucdes conjuntas e reconheca também o papel social da escola.

No caso da escola visitada, por exemplo, as atividades se adaptam as épocas
de colheita e planta nas lavouras, flexibilizando horéarios de reunides e de atividades
comemorativas, é possivel observar este tipo eventual de participacdo nas respostas

dos questionarios conforme o quadro a seguir:
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EM QUE MOMENTO ACONTECE A PARTICIPACAO DA FAMILIA E DA
COMUNIDADE NA ESCOLA.

A familia obteve conhecimento através da apresentacdo do projeto, do préprio
envolvimento nas acfes, pois se tratava de acdes concretas, praticas de acordo
com 0s eixos propostos. Também a familia teve participacdo representativa no
evento de divulgacéo do resultado do Prémio Gestor Publico em Porto Alegre, RS.
O Circulo de Pais e Mestres também participou ativamente nas acdes. A familia
participou nas acdes culminantes realizadas pela Secretaria, anteriormente
descritas. Esta participacdo ocorreu em todos os momentos do desenvolvimento
dos projetos.

Devido ao propésito de ser uma acdo integradora e integrada, a comunidade
presenciou varias acfes e algumas foram protagonistas, participando como
colaboradora direta das vivéncias. Além das oito escolas municipais, em alguns
momentos as demais escolas foram envolvidas também na participacdo, da
Secretaria Municipal de Educacédo, Cultura e Desporto, foram parceiras diretas as
demais Secretarias Municipais: de Obras, Viacdo, Urbanismo e Transito; de Saude;
de Agricultura, Pecuéaria e Meio Ambiente; de Habitacdo e Assisténcia Social. As
Entidades Lions Clube; Clube dos Desbravadores; Brigada Militar; Grupo Rodoviario
Estadual; Policia Rodoviaria Federal; CTG Pompilio Silva e CTG Carreteiros dos
Pampas; RGE; Instituto Federal Farroupilha — Campus Santo Augusto;
FUNDATURVO/DS, também foram envolvidas. (Q1)

A familia participou e participa de diferentes formas, motivando os filhos para a
participacéo, assistindo-os, ouvindo e interagindo nas palestras, nas reunifes da
escola, vindo até a escola para auxiliar nos preparativos, etc.

A comunidade participa em alguns momentos assistindo as programacoes e em
outros sdo convidadas pessoas para participarem como palestrantes, fazendo parte
de comissoes, etc.

(Q2)

Quadro 2 — Da participacdo da familia e da comunidade na escola

Nas respostas do questionario do aluno ha uma compreensdao do que foi
vivenciado no programa e das atividades que foram desenvolvidas. No entanto, eles
também receberam a proposta do projeto pronta e somente participaram das
atividades, porém de uma forma mais ativa se comparada a participagdo dos pais.
Uma questao levada em conta aqui € o fato de que alguns alunos participam das
atividades por ser uma determinagéo da escola, j& que algumas disciplinas utilizam o

resultado final das atividades como objeto de avaliacdo, segundo o proprio aluno os
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pais cobram uma “nota boa” no boletim, por este motivo ndo deixa de participar e
realizar as atividades.

Ja os pais tem uma visao diferenciada sobre a educacao dos filhos, quando
perguntado sobre como participa da vida escolar dos filhos o pai entrevistado, por
exemplo, alega que “ajuda, incentiva, eles tem que valorizar, na minha época néo
pude ter estudo, a gente gasta bastante com eles, tem que da retornol...]” é possivel
perceber que eles veem na escola um futuro com maiores possibilidades de vida,
tanto profissional quanto financeira, as quais ndo puderam ter. Outra expressao, dita
pelo entrevistado que € comum ouvir em muitas conversas com pais de estudantes é
a de que “Hoje em dia pra tudo tem que ter estudo [...]” e isto configura a importancia
dada a educacao pelas geracfes anteriores que viveram épocas em que frequentar
a escola ndo era uma prioridade para algumas familias.

Assim, € possivel perceber nestas conversas que 0s pais e 0s alunos,
dependendo do nivel de participacdo e interacdo com escola, entendem a
importancia dos programas realizados e outros acabam ndo assimilando a ideia

tendo os mesmos apenas como tarefas comuns do espaco escolar.

3.2. Atividades do Programa Educavida

O programa educavida, segundo a entrevista E1 teve uma repercussao
significativa no municipio, mobilizando segmentos que antes nao interagiam com o
espaco escolar de forma tdo ativa, porgue antes se via uma relagcdo mais formal com
a brigada militar, por exemplo, que trazia algum planfeto sobre seguranca para
escola ou alguma eventual palestra sobre drogas. O que pode ter facilitado esta
interacdo da escola com a comunidade externa é o uso de temas transversais e a
tentativa de trabalho interdisciplinar. A primeira atividade citada pela entrevistada do
questionario Q1 foi desenvolvida para trabalhar questdes relacionadas ao meio
ambiente. A caminhada pelo meio ambiente foi desenvolvida em conjunto com as
escolas em dois pontos extremos da cidade, acompanhadas pela viatura da Brigada
Militar e carro de som, com encontro na Praca. No quadro a seguir € possivel

visualizar a descricéo desta atividade feita pela entrevistada:
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CAMINHADA PELO MEIO AMBIENTE

Durante a caminhada os alunos, professores e comunidade escolar cantaram
masicas ja trabalhadas nas escolas através do projeto EDUCAVIDA, sendo que
alguns alunos estavam caracterizados de acordo com as tematicas escolhidas pelas

escolas.

O inicio da socializacdo deu-se com a Coreografia musica "Herdeiros do Futuro”
com alunos das Escolas Municipais. Em seguida a encenagao “Restos e Sobras” e
Producdo de Sabdo a partir de Oleo saturado. As escolas de educacédo infantil
também participaram com a musica “Planeta Terra”, onde os pais também
participaram[...]. As demais escolas de educacao infantil apresentaram cartazes
ilustrativos e musica: “Educavida é...”, poesia dramatizada, musica “Reciclar &,
parddia da musica “Educar €”. Ja uma escola de ensino fundamental demonstrou
Dancas Tradicionalistas, dramatizagao da literatura “A menina do vestido azul’. E a

pantomima da musica “A caneta e a enxada”.

Por fim, para agraciar os alunos, professores das escolas municipais, o0 teatro

“Motorista Maluco” foi apresentado pela Brigada Militar de um municipio proximo.

(Q1)

Quadro 3 — Das atividades sobre meio ambiente

Nas atividades descritas, € possivel perceber a referéncia aos pais apenas na
atividade de uma escola de educacdo infantil, retratando que todas as
apresentacdes contaram apenas com a presenca de alunos. Também ndo houve
mencdo a contribuicAo dos pais no projeto desta atividade em especifico,
comprovando que o nivel de participacdo aqui € apenas informativo e que 0s pais
gue compareceram apenas assistiram as apresentacdes. A seguir € possivel ver a
listagem das demais atividades desenvolvidas durante a execucdo do programa

Educavida.

ACOES DO PROGRAMA

FESTIVAL MUNICIPAL DE MUSICA ESTUDANTIL DA CANCAO - com distintas
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categorias e excelente premiacéo envolvendo alunos, escola e professor orientador.

AQUISICAO E DOACAO DE CAMISETA E MOCHILA ESCOLAR A TODOS OS ALUNOS
DAS ESCOLAS MUNICIPAIS.

CRIACAO DA ESCOLINHA MUNICIPAL DE FUTEBOL

PLANTIO DE ARVORES EM NASCENTE DE PROPRIEDADE DE ALUNO DE UMA
ESCOLA RURAL

INTERAGCAO COM A ESCOLINHA ABC DO TRANSITO — PASSO FUNDO

PALESTRAS E JOGOS PEDAGOGICOS PELA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL DE
1JUl

DESFILE CivVICO COM RECONHECIMENTO E HOMENAGEM A EDUCACAO
DESFILE TEMATICO FARROUPILHA

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE INFORMATICA — PROGRAMA MICROKIDS
PALESTRAS E ACOES AMBIENTAIS

CONCURSO SOLETRANDO: “DESAFIANDO A ORTOGRAFIA”.

SUBSIDIO AS VIAGENS DE ESTUDO PARA OS ALUNOS

Quadro 4- Das atividades do programa educavida

Dentre todas as acfes citadas nenhuma apresenta a participac¢do da familia, com
excecdo da atividade de plantio de arvores em que os pais de um aluno da escola
rural cederam parte da propriedade para plantio de mudas de arvores. Esta familia,
sempre esteve presente nas atividades da escola, seja participando do circulo de
pais e mestres ou comparecendo para auxiliar em eventos ou reunides, fato
observado pessoalmente pela pesquisadora antes da entrevista ter sido realizada. E
possivel obervar que a participacdo aqui € em carater passivo, sem interferéncias,
apenas acompanhamento destas atividades.

No entanto, apesar destes apontamentos € necessario destacar a participacdo
do programa na 11.2 Edicdo do Prémio Gestor Publico, no ano de 2012, promovido
pelo Sindicato dos Servidores Publicos da Administracdo Tributaria do Estado do Rio
Grande Do Sul — SINDIFISCO-RS e Associacdo dos Fiscais de Tributos Estaduais
do Rio Grande do Sul — AFISVEC, em que recebeu o Troféu “Prémio Destaque em
Educacao — Banrisul”: “A Educagao Muda Vocé... Vocé Muda o Mundo”.

Quanto aos recursos para o0 desenvolvimento do programa as acdes do

programa foram desenvolvidas com base nas parcerias e no voluntariado. Outras
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acOes estavam integradas no planejamento orgcamentario da Secretaria Municipal de
Educacéo, Cultura e Desporto, sendo subsidiadas com recursos proprios, provindo
do programa de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino (MDE) ou do Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento da Educacédo Basica (FUNDEB), de acordo com os
principios legais. Algumas acdes tiveram investimento de recursos pelo Circulo de
Pais e Mestres da escola e do Plano de Desenvolvimento Interativo, este ultimo é
um programa de apoio a gestdo escolar baseado no planejamento participativo.

Também foi feito o questionamento sobre a participacdo dos professores no
programa e sobre como funcionava a articulacdo com os planos de ensino. Segundo
a entrevistada E1 as a¢fes educacionais eram intrinsecas ao curriculo escolar e a
metodologia de ensino era por projetos, com formacédo de professores. Também
menciona a criacdo de uma escolinha municipal de futebol em que os alunos
participavam em turno inverso e a frequéncia era fator condicionante para
continuidade na escolinha.

Ao ser indagada sobre os resultado do programa a entrevistada E1 conta que o
mesmo contribuiu para diminuicdo de ocorréncias de indisciplina nas escolas
municipais; aumento nos indices de frequéncia escolar; constituicao e fortalecimento
da Rede de Atendimento; fortalecimento do Projeto Pedagdgico das escolas;
valorizac&o dos alunos como agentes multiplicadores de acdes de cidadania; acesso
e oportunidade de criancas, em situacdo de vulnerabilidade, participar gratuitamente
da Escolinha de Futebol, Oficina de Musica e Grupo de Danca; aceitacdo e uso do
uniforme escolar do Programa Educavida pelas criancas e que também contribuiu
na evolugdo do resultado do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica na
rede municipal de ensino.

Para descobrir se a participacdo da comunidade foi satisfatoria, foi perguntado
sobre os desafios do programa Educavida, e a entrevistada E1 reconhece que foi
necessario motivar a adesdo pela comunidade escolar e mobilizar as parcerias

necessarias.

A partir destes dados € possivel perceber novamente que a participacao
durante o projeto pelos alunos e professores foi de forma ativa, jA& que eram
protagonistas do programa. No entanto, os pais e a comunidade na maior parte do

tempo estiveram como acompanhantes dos processos.
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Apesar de o programa ter sido visto como um trabalho de sucesso, ele teve
seu fim no ano de dois mil e doze, sendo que algumas atividades continuaram
sendo desenvolvidas no ano de dois mil e treze como a escolinha de futebol, por
exemplo. A descontinuidade do projeto pode ser vista de dois modos. Primeiro pelo
fato de que seu projeto teve uma previsdo de término, segundo pelo fato de que a
mudanca de poder publico municipal ocasiona a mudanca dos projetos nas
secretarias. Atualmente ndo existe um programa piloto sendo desenvolvido, mas
sim pequenos projetos que segundo a secretaria de educacdo municipal também
visam a participacdo da comunidade em geral. Apés analisar estes projetos foi
possivel perceber que eles também utilizam os temas transversais como base e
gue a participacdo da comunidade e da familia acontece eventualmente, em que
apenas assistem as atividades desenvolvidas. No quadro a seguir € possivel

visualizar os projetos que vem sendo desenvolvidos atualmente:

PROJETOS DA ATUAL SECRETARIA DE EDUCACAO

Realizamos no primeiro semestre do ano a Mostra de Talentos, que estd em sua
segunda edicdo e o Arraial Municipal na Praca. No segundo semestre realizamos a
Olimpiada do Esporte, Arte e Saber, também em sua segunda edi¢cdo. Ainda no
primeiro semestre a SMEC, que integra a RAISA- Rede de apoio Integrada de
Santo Augusto esteve junto com as demais entidades realizando a 12 Semana
Municipal de DEBATE e COMBATE sobre a Exploragéo e Violéncia a Crianca e ao
Adolescente de Santo Augusto, “Abrir os Olhos para a violéncia € preciso”. Faz

parte também dos projetos os Festejos Farroupilhas no més de setembro. (Q2)

Quadro 5- Dos programas atuais.

E possivel perceber que apesar de ndo ter um programa maior para nortear as
acOes, as atividades desenvolvidas atualmente pela secretaria da educacao, sao
semelhantes aquelas realizadas durante o programa Educavida e que apesar de os
objetivos estarem centrados nas atividades que envolvem saberes, artes e praticas
esportivas estudantis do municipio, e na descoberta e incentivo e aprimoramento de
talentos, os alunos e professores sao protagonistas e 0s pais continuam como
plateia das apresentacdes e das atividades. Estas formas de participagdo podem ser

observadas a seguir:
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PARTICIPACAO NOS PROGRAMAS ATUAIS

A familia participou e participa de diferentes formas, motivando os filhos para a
participagéo, assistindo-os, ouvindo e interagindo nas palestras, nas reunides da
escola, vindo até a escola para auxiliar nos preparativos, j& a comunidade participa
em alguns momentos assistindo as programacfes e em outros sdo convidadas

pessoas para participarem como palestrantes, fazendo parte de comissoes, etc.

Quadro 6- Dos processos participativos na atualidade

A andlise destes resultados leva ao entendimento de que 0s projetos
poderiam utilizar mais a participacdo dos pais e nas atividades e embora alguns
representantes de entidades tenham participado como palestrantes é necessario
gue esta pratica de envolvimento aconteca também nos momentos em que
nenhum programa esteja em processo, e que a participacdo da familia na escola
seja parte da rotina. O uso de temas transversais, por exemplo, podem servir de
pilar para a consolidacdo da educacgdo participativa, jA que abre espaco para que
integrantes comuns da comunidade escolar possam contribuir com seus
conhecimentos na sala de aula e até mesmo na criagcdo de programas. Muitos
professores utilizam para este tipo de atividade o conceito interdisciplinaridade.
Conforme ja foi mencionado, a interdisciplinaridade pode receber multiplos
significados. Quanto aos objetivos podemos citar a necessidade de recriar a sala
de aula numa integracdo entre disciplinas através de temas especificos. José
(2008, p. 85) aponta que:

Ha, portanto, um terceiro nivel da interdisciplinaridade escolar: o
pedagogico, espaco da atualizacdo em sala de aula da interdisciplinaridade
didatica. Exatamente por isso podemos considerar a interdisciplinaridade
uma categoria de acgédo, pois leva em conta a dindmica real da sala de aula,
com todos os seus implicadores.

Deste modo, estas formas dinamicas de inovar em sala de aula podem ser
estimuladas pelo o uso de temas transversais, assim como no programa
Educavida. De acordo com Moll (2004, p.108):

Para isso é importante que a sala de aula se constitua como espacgo de
dialogo, no qual diferentes logicas, diferentes pontos de vista sejam
explicitados e acolhidos, diferentemente do mondlogo que caracteriza a
I6gica da mesmidade]...].
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Nesta perspectiva, o uso de temas que envolvam assuntos da realidade
vivenciada pelos alunos na sua comunidade possibilita também o dialogo e a
participacdo ativa da familia em sala de aula, contribuindo no processo

aprendizado.

Quanto a participacdo dos professores, as entrevistadas comentam que estes
utilizaram o programa como norteador dos planos de aula e todo o ano letivo foi
desenvolvido a partir de atividades do projeto. Essas atividades sao desenvolvidas
de forma interdisciplinar. A questdo da interdisciplinaridade neste caso esta ligada
ao uso dos temas transversais tanto para o ensino das disciplinas curriculares
quanto para as a¢des do programa.

O termo interdisciplinaridade, no entanto, que vem sendo bastante utilizado
nas escolas requer cautela ao ser utilizado. Geralmente o que acontece € a
abordagem de um tema comum por disciplinas, mas que nao fazem o dialogo entre
elas. Os estudiosos do curriculo integrado, por exemplo, apontam que a
interdisciplinaridade acontece quando ha um relacionamento entre as disciplinas,
mesmo que estas trabalhem de forma individual. Segundo Lopes (2008, p.73):

Essa concepcdo de curriculo integrado, que valoriza as disciplinas
individuais e suas inter relacbes, permanece hoje na nocédo de
interdisciplinaridade. Defender a interdisciplinaridade pressupde considerar
a classificacdo disciplinar e, a0 mesmo tempo, conceber formas de inter
relacionar as disciplinas a partir de problemas e temas comuns situados nas
disciplinas de referéncia

Desta forma pode se dizer que os temas trabalhados no projeto
proporcionaram a interdisciplinaridade, ja& que, segundo as duas secretarias
entrevistadas, as acfes sdo planejadas em conjunto, e que cada professor utiliza
uma estratégia para trabalhar estes temas em suas disciplinas. A representacao

desta participacéo na resposta pode ser visualizada no quadro a seguir.

DA PARTICIPACAO DOS PROFESSORES

Os professores participaram como protagonistas nas acdes especificas das
escolas, como também em algumas organizadas pela Secretaria. Alguns se
envolveram de forma efetiva, outros necessitaram de motivagao e respeito quanto
aos seus limites e comprometimento. Situacdo contextual em qualquer acgéo
coletiva. Todas as acgbes foram planejadas e articuladas estrategicamente para
ocorrer do contexto da sala de aula, como o concurso desafiando a ortografia; o
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festival da cancdo da musica estudantil; dramatizacéo; sistema microkids; palestras
e acOes ambientais; oficinas, entre outras.(Q1)

Os professores participam opinando na forma de organizagdo, divulgando,
coordenando apresentacfes, acompanhando os alunos e trabalhando durante as
programacoes, discutindo os temas em sala de aula. (Q2)

Quadro 7- Quanto a participacao dos professores.

Deste modo, o questionario contribuiu para o entendimento de que existem
diversas visOes a respeito dos processos participativos e que na escola acontece
uma distor¢do daquilo que realmente deveria ser. O termo utilizado durante a
entrevista deu a entender que a participacdo da familia continua sendo uma questao
de comparecimento em atividades, o que pode ser percebido nas respostas aos
questionarios.

Portanto a pesquisa foi desenvolvida com esta ciéncia de que além das
diferentes ideias a influéncia da gestdo escolar € fator determinante nos niveis de
participacdo da familia na escola. Esta deve sempre valorizar a presenca dos pais e
da comunidade oportunizando ideias e atividades que tragam os conhecimentos da
rua para dentro da escola, pois as criangcas e 0s jovens nao aprendem apenas na
sala de aula, aprendem também nos espacos sociais que frequentam como a igreja,
o clube, o CTG e até mesmo na escolinha de futebol e esses conhecimentos devem

ser aproveitados em sala de aula.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apés as leituras e a realizacdo da pesquisa, ficou claro que a participacdo da
familia na escola € um tema que rendera muitas reflexdes. Perceber que j& existem
tentativas de promover no municipio uma educacdo centrada na valorizacdo da
familia e nos conhecimentos que esta pode compartilhar na sala de aula ja retrata
um cenario de possibilidades e esperanca para a consolidagdo de um ensino em
gue os jovens sejam preparados para vida.

Ao tratar da participacdo da familia e da importancia de uma gestdo que abra
espaco para o protagonismo da comunidade na escola tem se como intencéo
retratar que quando incentivadas a participar como protagonistas no
compartilhamento de conhecimentos, a familia e a comunidade podem trazer
beneficios significativos na educacao das crian¢cas em desenvolvimento.

O maior desafio da pesquisa foi encontrar formas de abordar o termo
participagao junto das entrevistadas e conseguir um tempo para conversar sobre o
assunto na forma de uma entrevista aprofundada conforme o objetivo inicial da
pesquisa. Este € mais um dos fatores que dificultam uma maior articulacdo e
promocédo da participacdo ativa jA que as equipes de trabalho tanto pedagogicas
guanto de gestdo do ensino ndo encontram tempo diante de tantos trabalhos
burocraticos que envolvem o sistema de ensino. Depois desta analise e das
leituras, o entendimento de que a participacdo deve ir além dos muros da escola
contribui para uma nova visdo aos processos participativos na educacao, que deve
estar aberta a novos temas e que estes temas acabam abordando de diferentes
formas as disciplinas curriculares comuns.

O objetivo desta pesquisa ndo é em hip6tese alguma desvalorizar 0s
programas analisados, mas sim entender e apontar as estratégias criadas pela
secretaria de educacdo do municipio para uma gestdo democratica com énfase na
consolidacdo de uma escola cidada pautada na participacdo ativa da familia e da
comunidade na escola trazendo ideias para que programas ainda melhor possam
ser elaborados visando sistematizacdo de uma educacéo centrada na formacéo de
alunos participativos, ativos, criticos e inovadores através de saberes

compartilhados por todos os envolvidos no processo de ensino.
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APENDICES

QUESTIONARIO

Periodo de Inicio:
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Periodo de Término

1) Quais os principais objetivos do Projeto?

2) Como o projeto foi pensado/elaborado?
3) Quem participou da criacdo do projeto?--------
4) Quais as esferas governamentais envolvidas no projeto?---------------

5) Em quais politicas publicas projeto foi embasado?

6) Quantas escolas participaram do projeto?




7) Que tipos de atividades eram realizadas durante o projeto?
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8) Como aconteceu a participacdo da familia no projeto (Em que momento)?---------------

9) Como aconteceu a participacdo da comunidade no projeto (Em que momento)?--------

10) Como aconteceu a participacao dos professores no projeto?(Em que momento)?------

12) Como se deu a escolha destas areas?----

13) Como o projeto era mantido (infraestrutura,

recursos)?

14) O projeto era articulado ao plano de ensino dos professores?

15) Quais os resultados do projeto na visdo da secretaria de educacao?
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16) Quais os beneficios do projeto para a comunidade? e e

17) Quais os principais desafios do projeto?

18) Como foi feita a avaliacdo do projeto pela equipe da secretaria de educagcdo?----------

19) Como foi feita a avaliacéo do projeto junto a comunidade escolar?

20) Cite pontos do projeto que ndo foram abordados neste questionario e que considera

importante para a pesquisa. -------




