UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA:
UMA CONSTRUGAO COLETIVA

MONOGRAFIA DE ESPECIALIZACAO

Neiva Krais de Oliveira

Constantina, RS, Brasil
2009



PROJETO POLITICO PEDANG(')GICO DA ESCOLA: UMA
CONSTRUCAO COLETIVA

por

Neiva Krais de Oliveira

Monografia apresentada ao Curso de Pds-Graduacéo a Distancia
Especializagdo Lato-Sensu em Gestdao Educacional, da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM-RS), como requisito parcial para
obtencéao do titulo de
Especialista em Gestao Educacional

Orientadora: Profé. Ms. Tatiana Valéria Trevisan

Constantina, RS, Brasil
2009



Universidade Federal de Santa Maria
Centro de Educacao
Curso de Pés-Graduacao a Distancia
Especializacao Lata-Sensu em Gestao Educacional

A Comissao Examinadora, abaixo, assinada,
Aprova Monografia de Especializagéo

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA: UMA
CONSTRUCAO COLETIVA

elaborada por
Neiva Krais de Oliveira

como requisito parcial para obtencao do grau de
Especialista em Gestao Educacional

COMISAO EXAMINADORA:

Prof2. Ms. Tatiana Valéria Trevisan
(Presidente/Orientador)

Prof2. Ms. Maiane Liana Hatschbach Ourique
Universidade Federal de Santa Maria

Prof?. Ms. Cristiane Ludwig
Universidade Federal de Santa Maria

Constantina, 08 de agosto de 2009



Nossas criangas, sejam a que classe social pertengam sao
seres humanos dotados de necessidades fisicas e materialis,
sim, cuja fome de péo esta indissociavelmente associada a
fome de beleza, a qual ndo pensada e ndo satisfeita, é um
acinte a sua e a nossa dignidade.

Esther Grossi



Dedico este trabalho a toda minha familia e em
especial ao meu esposo, por terem sido t&do
compreensivos diante das auséncias ao longo da
realizacdo do curso e da producdo deste trabalho.



Agradeco ao ser supremo, Deus, que ilumina e guia
meus passos, a professora-orientadora, Ms.Tatiana
Valéria Trevisan, por sua compreensdo e pelas
relevantes contribuicées ao longo da elaboracédo deste
estudo, aos meus colegas do curso Especializagdo em
Gestdo Educacional e em especial a minha familia.



RESUMO
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A gestdo democratica, enquanto expressao politica da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo (LDB) n® 9.394/96, esta vinculada a formacdo da cidadania, por meio da
construgao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico. Nesta perspectiva, percebe-se a
importancia da participacao escolar que, com autonomia, tem a liberdade de decidir
0s rumos da escola, principalmente ao construir seu préprio projeto. O presente
trabalho monografico partiu do objetivo de promover a reflexdo critica acerca da
necessidade da construcdo coletiva da proposta politica pedagdgica da escola,
visando uma educacao de qualidade e democratica. A pesquisa constituiu-se de
uma investigacdo bibliografica, utilizando-se idéias de diferentes autores para
caracterizar os principais conceitos relativos ao problema proposto. Dessa forma,
foram identificados e analisados os principais conceitos relativos ao tema estudado.
Procurou-se entender e definir conceitos como: Projeto Politico Pedagdgico,
Importancia da Avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico, Necessidade de um
Planejamento Escolar Coletivo e Participacdo e Gestdo Democratica na Escola.
Conclui-se, portanto, ao final do mesmo que uma realidade escolar, a qual ainda se
explicita autoritaria com idéias e agdes individuais a gestdo democratica, nao
consegue avangar como referéncia de um trabalho participativo e coletivo na
construcao da proposta politica pedagédgica.

Palavras-chave: projeto politico pedagégico; democracia; participacado coletiva;
escola; comunidade



ABSTRACT
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ORIENTADOR: Ms. TATIANA VALERIA TREVISAN
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The democratic management, as a political expression of the Law of Education
Guidelines and Bases (LDB) No 9394/96, is linked to the formation of citizenship,
through the collective construction of the Political Pedagogical Project. In this
perspective, realizes the importance of school participation that with autonomy, has
the freedom to decide the lines of the school, mainly to build your own project. This
monographic study start with the objectiveof of promove the critical reflexion about
the need for collective construction of the proposed school's educational policy, to a
quality education and democracy. The research consist of a literature search, using
ideas from different authors to characterize the main concepts of the problem
proposed. In this way, we identified and analyzed the main concepts of the subject
studied. We tried to understand and define concepts such as: Political Pedagogical
Project, Importance of the Evaluation of Educational Policy Project, Need for a
Collective School Planning and Management and Participation in Democratic School.
At the end concluded of that same school a reality, which still explicitly authoritarian
ideas and actions with individual democratic management, can not move forward as
a reference work and collective participation in the construction of the proposed
pedagogical political.

Key-Words: political pedagogical project; democracy; collective participation; school;
community
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1 CONSIDERAGOES INICIAIS

A Monografia intitulada “Projeto Politico Pedagoégico da Escola: uma
construcao coletiva” questiona a possibilidade de erigir uma proposta politica
pedagdgica de forma coletiva. No sentido de analisar a escola que existe e a
idealizada, especialmente quando, pensa-se na formacdo de seres humanos
conscientes, criticos, participativos e democraticos. Sujeitos, estes, que consigam
responder aos desafios da sociedade atual, sem discriminacao e preconceitos com
os demais.

Refletir sobre a palavra escola é, antes de mais nada, pensar a educagao
como um todo. E pensar um projeto democratico, coletivo, participativo, justo e
igualitario. Perrenoud (2005) ressalta que as pessoas vivem em uma sociedade
saturada de injustica quanto impregnada de desigualdades, mesmo havendo
algumas mudangas positivas, muitas continuam agregando-se a desigualdade social
diante da educacéo, da justica, do trabalho, da saude, do consumo, da participacéao
nas decisdes, da desigualdade entre sexos, entre classes, entre as nacionalidades e
entre as nagOes. Este contexto, segundo o autor, deve ser considerado o marco
principal no planejamento e na elaboracdo da proposta pedagdgica. Pois a escola
também é considerada um lugar que se aprende a “ser mais humano”, um espaco
ideal para a reconstrucao social humana, para a produgao de conhecimento, para a
convivéncia humana e para o aprendizado das instancias do saber fazer e conviver
com todos.

Essas consideragdes refletem aos educadores, gestores escolares e o0s
envolvidos, direta ou indiretamente com a educacao uma reflexao critica coletiva, ao
planejar, construir e desenvolver uma proposta de ensino. Um projeto que seja
elaborado por todos aqueles que fazem parte da comunidade escolar, desde a
direcéo, coordenacao pedagdgica, professores, alunos pais e comunidade em geral.
Pois quando se fala em comunidade escolar, entende-se que a escola é referéncia
na sociedade em que esta inserida, por isso da necessidade de uma acao coletiva
entre todos estes sujeitos, na construgcao da proposta politico-pedagdgica da escola.
Segundo Gandin (2005, p. 38) “o planejamento € o processo de transformar ideias
em acdo, ou seja, € o processo de intervir na realidade existente, retirando,

incluindo, enfraquecendo ou reforgcando idéias e, assim, transformando estruturas”.
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Construir um projeto politico pedagégico é langar-se para frente com base
naquilo que se tem, visando um futuro diferente do presente. Neste sentido, Veiga
(2007) salienta que o projeto politico pedagdgico é algo a mais do que um simples
agrupamento de planos de ensino e de diferentes atividades. Para o autor, o projeto
ndao pode ser um instrumento construido para ser arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do comprimento de tarefas burocraticas. E
algo que deve ser elaborado e vivenciado em todos os momentos, por todos os
envolvidos com o processo educativo democratico da escola.

A educacdo democratica é compreendida como uma modalidade de
organizacao da escola que possibilita a participagdo de todos os atores de tal
comunidade. Envolver os diversos segmentos na construgdo, no acompanhamento e
na avaliacdo do projeto politico pedagdgico, constitui um grande desafio para a
construcao da gestdo democratica e participativa, pois esta é entendida como um
exercicio coletivo permanente.

A elaboracao deste importante projeto, contando com a participacdo dos
profissionais da educagdo, a participacdo da comunidade escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes sdo normas encaminhadas pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao para os sistemas de ensino exercer uma gestao
democratica. Com tais dispositivos, se entende que a Lei realca o papel da escola,
dos educadores e demais segmentos na construcdo de projetos educacionais. Tais
articulados com as politicas nacionais, as diretrizes dos estados e municipios e
capazes, a0 mesmo tempo, de levar em consideragdes a realidade especifica de
cada instituigao.

Nesse contexto, torna-se necessario que as agdes escolares sejam mais
flexiveis, autbnomas e democraticas, buscando mais qualidade no ensino e em
direcéo a cidadania. Sendo assim, ao enfocar o estudo Projeto Politico Pedagdgico:
Uma Construgdo Coletiva, pretende-se entender a importancia do planejamento
coletivo na construgédo da proposta pedagdégica, buscando uma sociedade mais justa
e democratica.

Para tanto, apresenta-se os objetivos deste estudo:
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1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Promover uma reflexao critica acerca da necessidade da construgédo coletiva
da proposta politica pedagdgica da escola, visando uma educagao de qualidade e

democratica.

1.1.2 Objetivos Especificos

- Refletir sobre a necessidade da construgdo coletiva do projeto politico
pedagodgico na escola.

- Construir conceitos éticos e democraticos na busca por uma educacgao de
melhor qualidade e mais justa para todos.

- Pensar uma educacao de qualidade e democratica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Projeto Politico Pedagogico

A reflexdo sobre o Projeto Politico Pedagégico (PPP) torna-se indispensavel
no que se refere a escola. Para desenvolver uma proposta educacional de
qualidade, a mesma deveria seguir seu préprio projeto, construido a partir da
realidade na qual a instituicdo esta inserida. O projeto politico pedagdgico €
considerado um documento que vai dar uma identidade ao trabalho cotidiano da
escola, que deveria contar com a participagcédo de todos 0os segmentos na construgao
de sua proposta pedagogica. Na organizagao desta, seria importante que houvesse
uma dinamica de reflexdo, comunicagdo e acao orientada por principios de justica
social, igualdade politica, consciéncia e solidariedade humana.

Tal projeto pedagégico é considerado um instrumento tedrico-metodologico
que contribui para a transformacao da realidade escolar e € essencial para sua
organizacao politico-pedagdgica e para efetivacdo do processo democratico. Por ser
considerado um processo coletivo, 0 mesmo conduz a um maior comprometimento
viabilizando e definindo linhas e metas, mais claras, para o trabalho de uma
educacao de qualidade e democratica. Sendo um documento importante para ajudar
a escola resolver seus problemas e enfrentar desafios do seu cotidiano, de forma
reflexiva, sistematizada, cientifica e participativa. Onde sé havera legitimidade
quando reune as expectativas aos interesses e as vozes de todos 0s segmentos que
compdem o coletivo escolar.

“No sentido etimologico, o termo projeto vem do latim projectu, que significa
lancar para frente. Plano, intenso, designio. Empresa, empreendimento, Redacao
provisoria de lei. Plano geral de edificagcdo” (VEIGA, 2007, p. 12). Nas
consideragdes de Ferreira (2007, p. 51), “projeto € meta, mas torna-se concreto e
gerador de movimento quando transporto para a compreensdo das pessoas e por
elas assumido”.

Segundo Maia (2006) o projeto € politico devido aos aspectos sociais e
econdmicos envolventes, considerando o contexto onde o ser humano vive. Além
disso, diante das escolhas e decisdes tomadas pela equipe educativa, define-se o

tipo de sociedade, educacgdo, profissional, cidaddao e de educando que a escola
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almeja alcancar. O projeto é pedagdgico porque, por intermédio da acao educativa,
a escola consolida aquilo que almeja construir, partindo de conhecimentos e valores.

O projeto politico pedagdgico compreende propostas elaboradas por todos os
segmentos da comunidade escolar, definindo critérios para que a escola funcione
sustentada pela justica social, igualdade e solidariedade humana. O projeto politico
pedagdgico é entendido como um planejamento participativo que antecipa uma acao
para o futuro que sera reconstruido sempre que for necessario. Alem disso, visa,
sobretudo, somar esforcos e evitar a fragmentacdo dos diversos segmentos
permitindo que esta acdo seja mais eficaz. Constitui-se uma ferramenta valiosa de
mediacao entre ansiedades, desejos e inten¢des dos sujeitos que compde a escola
e o planejamento concreto de suas agdes cotidianas.

O PPP nasce de uma intencionalidade declarada, isto €, nasce com um
propoésito que € assumir uma ou mais categorias de analise, capaz (es) de
favorecer a compreensao sobre a realidade; ndo é espontanea no sentido
ingénuo do termo, embora possa (e até deva) acontecer respeitando o
ritmo mais ou menos certo de seu lugar de origem, a instituigdo
(FERREIRA, 2007, p. 33).

Dessa forma, o projeto politico pedagdgico da escola cria-se a partir do
momento em que sao levantados questionamentos sobre o tipo de escola que se
quer e quais 0s rumos a seguir, dentro dos limites e possibilidades. Constitui-se um
pensamento de transformacdo dos seres humanos, criticos, criativos, capazes de

novas estruturas sociais.

Um projeto surge em resposta a problemas concretos, identificados por
pessoas que se incomodam com eles. Se ndo houver incomodo, nao
havera projeto, pois ndo ha motivo para buscar solu¢gdes onde nao ha
problemas. Por isso, a raiz de qualquer projeto estdo os problemas que
afetam determinado publico. E, como tentativa de resolver os problemas,
as pessoas tém ideias e solugbes. O proximo passo é transformar essas
idéias em agoes, fazendo acontecer, na prética, algo que mude a situagao-
problema [...] (KISIL, 2004, p.13).

Deste modo, compreende-se que um projeto ndo esta vinculado apenas em
recriar formas pedagdgicas, mas, também, criar metas sociais que contribuam para
o desenvolvimento e para a transformagédo de uma sociedade mais justa e humana.

Vasconcellos complementa a reflexao salientando que:
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O projeto politico pedagégico (ou Projeto Educativo) € o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagao, nunca definitiva, de
um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa
que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
intervengdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizagéo e
integragdo da atividade pratica da instituicdo neste processo de
transformagao (VASCONCELLOS, 2006, p. 169).

Ribeiro et al (2004), salienta que os resultados de um projeto podem
depender tanto do compromisso dos envolvidos quanto do referencial tedrico-
metodolégico seguido. Ao mesmo tempo em que permite um melhor conceito da
identidade da escola, possibilita, ainda, abertura de horizontes e melhor estabilidade
para a caminhada. Dessa forma, conduzindo a instituigo a um maior
comprometimento, viabilizando, definindo linhas e metas, mais concretas, para o
desenvolvimento de um trabalho mais significativo, fundamentando reivindicacées e
conquistas de espacgos para uma educacao de qualidade e democratica. Além disso,
ajuda a escola a conquistar e consolidar a sua propria autonomia, onde todos os que
a constituem se sintam responsaveis por tudo que acontece nela, principalmente em
relacdo ao desenvolvimento da aprendizagem dos educandos.

Ao desenvolver um projeto na escola, planeja-se o que ha intencado de se
fazer, de se realizar. Langa-se para frente, com apoio no que se tem, buscando o
imaginavel. Além do mais, a instituicdo educacional precisa conhecer a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéo Brasileira (LDB - Lei n® 9394, de 20 de dezembro de
1996), reconhecendo a necessidade de se construir um projeto politico pedagdgico,
que, a partir de sua promulgacéao, passou a ser de responsabilidade dela.

Ribeiro destaca:

A formulacdo de propostas pedagbgicas deve nortear-se por uma
concepgdo de crianga: como um ser humano completo, integrado as
dimensées afetivas, intelectuais, fisica, moral e social, que, embora em
processo de desenvolvimento e, portanto, dependente do adulto para sua
sobrevivéncia e crescimento; como um ser ativo e capaz de alcangar
progressivos graus de autonomia frente as condigdes de seu meio; como
sujeito social e histérico, que é marcado pelo meio em que se desenvolve,
mas que também o marca (RIBEIRO, 2004, p. 63).

Neste sentido, Veiga (2007) explica que partindo da autonomia da escola que
tem a gestdo democratica como base de sustentacdo, entende-se que o projeto
politico pedagdgico deveria ser uma proposta de construcdo e decisdes coletivas.
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Uma proposta que possa refletir os anseios de uma comunidade escolar, que no
grupo, ira definir as normas de funcionamento, tento como foco principal a formagéao

do cidadao que a mesma deseja formar.

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagao do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes
competitivas, corporativas da burocracia que permeia as relagbes no
interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do
trabalho que reforca as diferengas e hierarquias os poderes de decisao [...]
o projeto politico pedagdgico tem a ver com a organizagdo do trabalho
pedagdgico em dois niveis: como organiza¢ao da escola como um todo e
como organizagao da sala de aula, incluindo sua relagdo com o contexto
social imediato, procurando preservar a visdo de totalidade [...] (VEIGA,
2007, p. 14).

Diante dessas consideragdes, entende-se que, ao construir conceitos que
dardo o ponto inicial para a elaboragdo do plano pedagdgico na instituicdo de
ensino, os mesmos podem surgir da realidade existente de cada uma, visando e

respeitando os valores sociais, culturais, econdmicos de cada educando.

O conhecimento da realidade vai se dar pela pesquisa (levantamento de
dados das instituigoes) e analise (estudo dos dados no sentido de captar os
problemas, bem como os pontos de apoio para o processo de mudangas
da realidade institucional) que o conhecimento da realidade acontece a
partir da pesquisa. A analise visa apreender o movimento do real
(VASCONCELLOS, 2006, p. 188-189).

No sentido de participagdo do conhecimento da realidade, todos os
segmentos que compde a unidade escolar podem participar expondo suas idéias,
opinides e sugestdes e, na unido desses conceitos levantados, possam construir
junto uma proposta pedagoégica. Ao diagnosticar uma realidade escolar,
compreende-se que € preciso uma avaliagao dentro de uma viséo critica, abordando
e conhecendo os problemas existentes em todo o ambiente escolar. O diagnéstico é
um dos primeiros passos considerados importantes para a constru¢cao da proposta
escolar. Na construgcdo desta, deve-se estar claro o histérico, a filosofia, as
diretrizes, as metas e 0s objetivos da escola, as abordagens teoricas, o estilo de
gestao, as concepgdes curriculares e outros aspectos adotados pela instituicao.

De acordo com Kisil (2004) € preciso um comprometimento coletivo na
elaboragcao de um projeto, pois:
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Elaborar um projeto néo é sé escrever um documento no papel. E, antes
disso, definir ideias e desejos, € um processo de trabalho participativo.
Fazendo isso, o grupo entende o que é trabalhar em conjunto, sente os
beneficios e gosta. Assim, adquire o habito saudavel de compartilhar e
envolver pessoas em cada parte da construcdo da organizagéo social. As
pessoas envolvidas tém um comprometimento maior do que tinham antes,
sentem a responsabilidade pelos resultados da organizagdo e passam a
tratar o publico-alvo com um sentimento lapidado pelo processo racional do
trabalho, melhorando sensivelmente os processos internos (KISIL, 2004, p.
12).

Construir um projeto coletivo na escola necessita o engajamento de toda a
comunidade escolar na construgdo de uma proposta pedagogica de qualidade e de
igualdade para todos. Veiga (2007) comenta que igualdade e qualidade sao
principios norteadores do projeto politico pedagdgico da escola democrética, publica
e gratuita. Para a autora, igualdade se refere as condicbes para o acesso e
permanéncia na escola. Qualidade refere-se a qualidade de educagéo para todos. A
escola de qualidade garante a meta qualitativa do desempenho satisfatério de todos.
A autora destaca, também que qualidade para todos, portanto, vai além da meta
quantitativa de acesso global, no sentido de que as criangas, em idade escolar,
entrem na escola.

Seguindo as reflexdes sobre o projeto politico pedagoégico, Vasconcellos
(2006) salienta ainda que um projeto tem finalidades importantes como: ser um
elemento estruturante da identidade da instituicdo, permitir a gestdo democratica da
escola, sendo um braco de participacao efetiva, envolver as pessoas em torno de
uma causa comum, causando solidariedade e parcerias, apresentar um referencial
de conjunto para a caminhada, auxiliar na conquista e na consolidacdo da
autonomia da escola, resgatar a auto-estima do grupo fazendo-o crer nas suas
possibilidades de intervengdo na realidade, permitr a delegagcdo de
responsabilidade, auxiliar na superar as imposi¢des ou disputas de vontades
individuais, na medida em que ha um referencial desenvolvido e assumido
coletivamente e contribuir na formagéo dos participantes.

Entende-se que a finalidade da proposta é auxiliar na solucao de problemas e
no enfrentamento de desafios do cotidiano escolar. De maneira reflexiva,
sistematizada, cientifica e participativa, havendo legitimidade quando reune as
expectativas, os interesses e as vozes de todos os segmentos que compdem o

coletivo escolar.
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E valido destacar, também, que a participagdo dos educandos na elaboracdo
da proposta escolar, € de suma importancia. Segundo Freire (1987), quando o aluno
participa do processo de sua aprendizagem, ele passa a ser conhecedor de sua
realidade, mais criativo, critico e participativo, tornando um novo tipo de aluno. Com
isso, ele pode adquirir uma nova compreensao do significado e da utilidade daquilo
que faz, do seu “fazer”, e como é o agente criador e transformador do préprio
conhecimento. Portanto, dessa forma, pode-se dizer que o aluno constréi o0 seu
“saber”.

Ao elaborar uma proposta pedagogica na escola, pode-se considerar, assim,
que é um desafio articular as singularidades da instituicdo escolar que o produziu
com as politicas amplas. Nesta perspectiva Maia e Scheibel (2006) comentam que o
momento de construgdo de uma proposta de trabalho deveria ser considerado como
parte de um processo continuo, sujeitos a mudanca e modificacao de acordo com as
necessidades que aparecerem no percorrer de sua execugdo, visando a formacao
do sujeito que dela necessita.

No sentido de construir uma escola mais humana e de igualdade social,
Ferreira (2007) salienta que seria necessario pensar a educacao a partir de dois
eixos fundamentais: a interacdo entre sujeitos no espaco - tempo escolar e a
constituicdo do professor pesquisador capaz de refletir sobre a sua acao
profissional. O autor argumenta, ainda, que elementos como esses podem alterar o
ambiente escolar, tornando-o mais flexivel e mais democratico. Pois organizar um
ambiente implica pensar no que tem sido chamado de projeto politico pedagdgico
articulado no interior da escola. Nesta perspectiva, este processo é compreendido
como uma forma de se pensar em uma agao capaz de conjugar esforgos na busca
de planejamento, realizagdo e avaliagdo continua da proposta escolar, sob o ponto
de vista de seus atores e sujeitos.

Com base na proposta politica pedagégica, Maia e Scheibel (2006) enfocam
que a unidade de ensino, em seus diferentes niveis, deveria contribuir para a
formacgao e a atualizagao histérico-cultural dos cidadaos. A esperanca da sociedade
€ que a escola forme cidadaos que participem ativamente da vida econémica e
social do pais, contribuindo para a formagdo e para o desenvolvimento da
sociedade. Para isso, € preciso ter conhecimentos e habilidades cognitivas que
possibilitem as pessoas situarem-se no mundo, lerem e interpretarem a grande

quantidade de informagdes existentes, conhecerem e compreenderem as
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tecnologias disponiveis, bem como darem continuidade, de forma auténoma, ao
processo pessoal de aprendizagem.

Assim sendo, entende-se que um projeto expressa autonomia na escola no
sentido de formular e executar sua proposta de trabalho. Considera-se um
documento juridicamente reconhecido que norteia e encaminha as atividades
desenvolvidas no ambiente escolar, tendo como objetivo principal identificar e
solucionar problemas que interferem no processo ensino aprendizagem. Fica claro,
que o projeto politico pedagogico, quando bem elaborado e administrado, pode ser
crucial para a escola alcangar os seus objetivos. A sua auséncia, por um lado, pode
significar um descaso com a mesma, com 0s alunos, com a educag¢ao em geral, 0
que certamente, refletira no desenvolvimento da sociedade em que ela estiver
inserida.

Entende-se, portanto, que a construcdo de uma proposta politica pedagdgica
necessita de um trabalho coletivo. Este envolvendo direcdo, professores, alunos,
pais, funcionarios, dentre outros segmentos que compdée uma unidade de ensino,
com base na realidade escolar e na comunidade que a cerca. A reflexdo conjunta
sobre as acdes da escola, se considerada extremamente importante e necessaria,
desde que haja um comprometimento de todos a respeito dos principios que irdo
orientar o trabalho escolar. Dessa forma, propiciando a vivéncia democratica
necessdria para a participacdo de todos os membros desta comunidade e o
exercicio de sua cidadania.

2.2 Importancia da Avaliacao do Projeto Politico Pedagogico

Outro aspecto que se considera de suma importancia para o sucesso dessa
proposta € a avaliacdo do projeto politico pedagdgico. Tendo em vista os objetivos
tracados pela escola. A avaliagao é entendida como um procedimento integrante do
projeto, compreendida e analisada como responsabilidade coletiva. Veiga (2007),
enfatiza que a escola além de ser um lugar de concepgéo e realizagdo do projeto
educativo, € também um lugar de avaliacdo da proposta escolar, uma vez que,
necessita organizar seu trabalho pedago6gico com base em seus alunos. “A
avaliacao é a reflexdo transformada em acdo. Acdo, essa, que nos impulsiona a
novas reflexées” (BUSATO 2005, p. 48).
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Quando se fala em avaliacao institucional, entende-se, como aquela que a
escola faz de si mesma, ou seja: a auto-avaliagdo, considerando, é claro, o seu todo
pedagdgico, administrativo e suas relagcdes externas. Entdo, o projeto politico

pedagdgico, reveste-se de uma importancia vital para a sua realizagao.

A avaliagdo € um processo de analises ou julgamento da pratica. Constitui
a instancia critica da operacionalizagao, ou melhor, de uma linha de agao
ou execugdo de um plano. A avaliagdo, como parte ou fungdo da
administragdo, ndo se confunde com a avaliagdo da aprendizagem do
aluno, embora a englobe. E um processo de acompanhamento, garantidor
da qualidade do processo educativo. Avaliando a instituigdo e o
desempenho dos agentes. Essa compreensdo de avaliagdo permite
perceber as diferencas da intengéo e do paradigma que estao por tras das
politicas, do planejamento, da gestao e da prépria avaliagao (FERREIRA,
2007, p. 68).

Dessa forma, entende-se que € importante a equipe gestora e os demais
segmentos escolares, reservarem determinados momentos para a realizagdo de
uma avaliagdo das acdes e das atividades que estdo sendo desenvolvidas. E de
suma importancia, além disso, elaborar alguns instrumentos que sirvam nao apenas
para realizar o acompanhamento das acdes, mas também, para avaliar os
resultados alcangados e realimentar a dindmica do projeto politico pedagdgico. O
projeto politico pedagdgico desenvolvido, executado e avaliado na visdo do grupo
podera constituir um instrumento por exceléncia para a escola, formando e

construindo seus proprios conceitos e sua propria autonomia.

A avaliagao poderia ser compreendida como uma critica de percurso de
acao, seja ela curta, seja prolongada. Enquanto o planejamento
dimensiona o que se vai construir, a avaliagdo subsidia essa construgéo,
porque fundamenta novas decisdes. [...] a avaliagdo como critica de
percurso € uma ferramenta necessaria ao ser humano no processo de
construgao dos resultados que planificou produzir, assim como o é no
redimensionamento da dire¢éo da agédo. (LUCKESI, 1998, p. 116-118).

Entende-se que a proposta pedagdgica é um processo, um caminho e que,
portanto, ndo é um documento terminado, é considerada como uma ferramenta
valiosa da escola, que deveria ser sempre acompanhada, revisada, avaliada e

revista por toda a equipe escolar.

Acompanhar as atividades e avalid-las leva-nos a reflexdo, com base em
dados concretos sobre como a escola organiza-se para colocar em agéo
seu projeto politico pedagdgico. A avaliagdo do projeto politico
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pedagogico, numa visao critica, parte da necessidade de se conhecer a
realidade escolar, busca explicar e compreender criticamente as causas da
existéncia de problemas, bem como suas relagdes, suas mudancgas e se
esforca para propor agdes alternativas (criagdo coletiva). Esse carater
criador é conferido pela autocritica (VEIGA, 2007, p. 32).

Dessa forma, para que um projeto alcance sucesso no que se refere aos seus
objetivos, avaliagdo poderia ser constante no processo de desenvolvimento, pois a
partir dela pode-se administrar a situacdo da escola. Gandin (2005) aponta trés
enfoques pela qual a avaliagdo ocorre:

Como diagnéstico é a verificagdo de até que ponto uma pratica € caminho
para a concretizagdo de uma idéia, de um valor. Ela verifica o presente
para programar o futuro [...]. A avaliagdo como controle é a verificagdo se
um produto ou uma agéo corresponde ou ndo a um padrdo estabelecido
anteriormente. Ela se refere a eficiéncia, isto é, a saber, se algo foi
realizado como deveria ser realizado [...]. A avaliacdo como classificagao é
a que serve para separar em categorias os elementos de um conjunto
(GANDIN, 2005, p.171).

Para Ferreira (2007), no contexto geral a avaliacdo €, portanto, uma
apreciacdo qualitativa sobre os dados relevantes da realidade, a fim de tornar
decisdes sobre o que fazer. A analise qualitativa, que envolve um olhar critico sobre
tais dados, permite novas decisGes sobre o que deve ser realizado, assim sendo,
fornece subsidios para um novo planejamento. Entende-se, entdo nessa
perspectiva, que a avaliacdo pode ser um meio que permite manter, alterar,

transformar ou suspender algo que foi planejado.

[...] A avaliagdo tem um compromisso mais amplo do que a mera eficiéncia
e eficacia das propostas conservadoras. Portanto, acompanhar e avaliar o
projeto politico pedagégico é avaliar os resultados da prépria organizagao
do trabalho pedagégico. Considerando a avaliagcdo dessa forma, é possivel
salientar dois pontos importantes. Primeiro, a avaliacdo € um ato dindmico
que qualifica e oferece subsidios ao projeto politico-pedagégico. Segundo,
ela imprime uma diregdo as agdes dos educandos e dos educadores.
(VEIGA, 2007, p. 32).

No ponto de vista de Vasconcellos (2006) a avaliagdo de conjunto do projeto
politico pedagdgico, deveria ser feita no término de um periodo pré-determinado.
Podendo, sem duvida, comegar pela analise das agdes concretas, avaliando se
estas, no plano “real”, foram executadas. Também, verificando o que foi realizado, o
que, ainda, se encontra em desenvolvimento e, além disso, o que foi gerado mesmo

nao estando programado. O autor salienta, ainda, que seria importante avaliar se as
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atividades planejadas foram realizadas conforme o desejo do grupo e se as
determinagdes cumpridas ajudaram a construir uma pratica transformadora.

Ainda sobre a avaliacao, entretanto na visao de Ribeiro (2004), pode-se dizer
que ela ocorre como proposta de transformacao e aprimoramento das acgdes na
escola. Considera-se uma ferramenta preciosa para a melhoria da educagéo. Posto
que o exercicio dos programas e acgdes institucionais engloba uma postura
investigativa e permanente da pratica educativa, onde se inserem sujeitos

comprometidos com a agao docente.

A finalidade principal da avaliagao é fornecer informagdes sobre o processo
pedagdgico, que permitam aos agentes escolares decidir sobre
intervencdes e ajustes necessarios, em face do projeto educativo definindo
coletivamente e comprometido com a garantia da aprendizagem dos alunos
(VALLE, 2007, p. 112).

Veiga (2007) aponta que um projeto politico pedagégico mesmo construido e
avaliado corretamente ndo garante a escola uma transformagédo magica para uma
instituicao de melhor qualidade, mas, certamente, permitira que seus sujeitos
tenham consciéncia de seu caminhar. Salienta, também, que cada integrante pode
interferir em seus limites, aproveitar melhor as potencialidades e equacionar de
maneira coerente as dificuldades identificadas. Deste modo, sera possivel pensar
em um processo de ensino-aprendizagem com melhor qualidade e aberto para uma
sociedade em constante mudanca.

Avaliar e acompanhar o desempenho de uma instituicdo supde que existam
condicoes prévias em relacao as quais o desempenho pode ser melhor ou pior.
Durante o processo avaliativo, podem ser captados os pontos mais frageis do
organismo institucional, apontando novos rumos de superagao elevando o nivel de

seu desempenho em face dos seus compromissos sociais.

Todo o projeto deve estar apto a acompanhar o desenvolvimento de suas
atividades por meio de um sistema de acompanhamento e avaliagéo [...].
Planejar o componente a “avaliagao” significa estar consciente de que o
plano de trabalho é um planejamento que ndo garante, por si, a eficacia do
projeto. Tem de ser acompanhado de perto, visto sob diversos angulos,
melhorando enquanto é executado. Ter um plano de avaliagéo nos conduz
a prestar atencdo se o0s objetivos estdo sendo alcangados e,
principalmente, compreender a evolugdo dos trabalhos: conhecer riscos
que antes nao apreciam, apreciar pontos fortes, corrigir erros, compreender
ciclos de funcionamento (KISIL, 2004 p. 39-40).
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Entende-se assim, que a avaliacao faz parte do processo de desenvolvimento
de uma proposta politica pedagdgica. Sabe-se que para obter resultados & preciso
estabelecer metas e consequentemente, avaliar se tais metas foram alcancadas.
Pode-se destacar que uma instituicdo tera muitos beneficios positivos, ao planejar e

avaliar suas acgoes.

2.3 Necessidade de um Planejamento Escolar Coletivo

A modernidade esta ligada a época de rupturas e de revolugdes geograficas,
econdmicas, politicas, sociais, ideologicas, culturais e pedagoégicas. Caracterizando-
se, pela crenga no poder do homem, em produzir conhecimento e orientar sua vida
de forma autébnoma, livre dos mitos e do dominio dos mestres. O mundo
modernizado € um estado-politico completamente desenvolvido surgem com a
evolucdo do ser humano. Assim, o homem comega a vincular o conhecimento com
questdes de ordem produtivas e econémicas. A educagdo direcionava o ideal
moderno, de uma ciéncia objetiva e util para melhorar as condicbes de vida nas
cidades, o desenvolvimento de tecnologias, para ampliagdo do dominio humano
sobre a natureza e a producao de riquezas. As instrugdes recebidas deveriam servir
para instruir os jovens nos conhecimentos classicos, e também, para capacita-los
para o trabalho e para o desenvolvimento de uma sociedade compativel com a nova

ciéncia que se proclamava.

Do ponto de vista pedagdgico, a formagdo do homem, a partir da
modernidade, seguira outros itinerarios, até entdo delineados pela
concepgao religiosa da vida. Com a modernidade, os fins da educacao
mudam, porque mudam os itinerarios sociais, guiados por outros modelos.
Agora, a educagado destina-se a um individuo autbnomo e ativo na
sociedade, capaz de fazer coisas, de fabricar, de vender, de inventar, livre
de vinculos e de ordens. O ideal de homem burgués se impbe e, com ele,
uma nova forma de educagdo (DEON, 2002, p.116).

No entanto, mesmo com a modernizagao, a piramide social ndo se modifica.
Pelo contrario, as desigualdades sociais crescem de forma assustadora,
contradizendo o0s conceitos mencionados pelos neoliberais. As mudancas
econdmicas, sociais, politicas, culturais, e as orientacdes internacionais do mundo
moderno, penetram no sistema educacional, interferindo na elaboracéo dos projetos

educacionais e, de certa forma, limitando-os, tendo que seguir normas e “leis
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gerais”, criadas e impostas por érgaos internacionais (ONU, UNESCO, FMI, Banco
Mundial). A modernizacdo da escola, a incorporacao de tecnologias, linguagens da
informatica, a comunicacao e a abertura de Universidades, foram meios de adequar
0 ensino a competitividade do mercado internacional.

A sociedade contemporanea em relagdo a educagdo, ainda esta ligada ao
neoliberalismo, a globalizacdo capitalista e a forma autoritaria de alguns
governantes. “Paralelamente a globalizagdo produtiva, a l6gica do sistema produtor
de mercadorias vem convertendo a concorréncia € a busca da produtividade num
processo destrutivo, o qual tem gerado uma imensa sociedade dos excluidos e dos
precarizados” (DOURADO; PARO, 2001, p. 14).

Tais desigualdades sociais e outras preocupacdes fazem com que as novas
técnicas de ensino, as novas relagbes de espago e tempo na atividade escolar, a
transversalidade e a interdisciplinaridade, as discussdes éticas e politicas do sistema
educacional (federal estadual e municipal) sejam pauta principal nos planejamento e
nos projetos educacionais. Dessa forma, visando um mundo mais democrético e
igualitario para todos.

Pesquisas e estudos em Educacgéao apontam que o planejamento educacional
foi influenciado por tendéncias pedagogicas nacionais e internacionais. Sua primeira
sistematizacdo deu-se distante do campo educacional, nos moldes do meio de
producdo Taylorista. Nas escolas brasileiras, publicas e privadas, explicitou-se o
planejamento em linhas diversificadas, pré-dominante, no entanto, em linhas de
tendéncias tradicionais. Sendo que, a principio, ndo havia muita formalizacdo. J4 em
rumos tecnicistas 0 planejamento instrumental/normativo reduzia-se aos
especialistas que, alienados da realidade escolar, também deixavam as escolas sem
opcao de mudancgas.

A atividade de planejar é tdo antiga quanto o homem, a sistematizagdo do
planejamento se da fora do campo educacional, estando ligada ao mundo da
producdo. (Revolugdes Industriais) e a emergéncia da ciéncia da Administragédo, no
final do século XIX. Conforme estudo, este momento foi demarcado por tendéncias
com preocupagdes sociais e politicas, como o Planejamento Participativo e o
Gerenciamento de Qualidade Total. Estes se encaminham para uma educagéo
comprometida com o resgate do ser humano, buscando novas formas de pensar,
compreender e viver no mundo. Envolvidos com a consciéncia, intencionalidade e

participacdo de todos os segmentos para planejar, refletir, atingirem objetivos e
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buscar mudancas de forma coletiva e responsavel, na construcao de um projeto de
acao comum, vivo e dinamico que dé significado a todos.

Segundo Veiga (2007) construir um projeto para o século XXI, quando as
praticas dos sistemas organizacionais estdo direcionadas para uma maior
participacdo comunitaria, exige mudangas de atitudes dos sujeitos envolvidos na
acao educativa. Sejam eles politicos, educadores, pais, alunos e outros segmentos
envolvidos direta ou indiretamente com a escola.

Para superar o histérico processo de discriminagao social, econémico, politico
e cultural, precisam-se reeducar os olhares e perceber o quanto o sistema capitalista
gera pobreza, desumanizacdo e alienacdo. Esta realidade reflete importantes
questées educacionais que precisam ser discutidas e analisadas, elaborando
politicas e estratégias viaveis durante o planejamento escolar. Gandin (2005)
esclarece que a elaboracao de politicas é a tentativa de abranger de modo amplo
todas as acgbes da instituicdo, destacando algumas prioridades consideradas
importantes no momento. O autor aponta que as estratégias completam o sentido
das politicas, sdo modos concretos de realizar a politica escolhida.

Dentre estas e outras reflexdes, percebe-se a necessidade do planejamento
escolar como uma politica educacional de reconhecimento, tanto de suas diferentes
culturas, de suas mdultiplas identidades, como de suas desvantagens e
desigualdades sociais, procedente da discriminacdo social de género, de raca, de
opcao sexual e de origem regional. O processo de planejamento participativo “abre
possibilidade de um maior fluxo de desejos, de esperanca e, portanto, de forgas para
a tao dificil tarefa de construcao de uma pratica” (VASCONCELLOS, 2006, p. 173).

Segundo Veiga (2001) diante de tantos desacertos nas praticas pedagdgicas
atuais, as escolas deveriam repensar o processo de planejamento do ensino.
Mesmo que a visdo da grande maioria dos educadores seja negativa, a escola nao
deveria considerar esta situagdo como fato irreversivel. Pois um planejamento,
dirigido para uma acdo pedagodgica critica e transformadora, possibilitarad ao
professor maior segurancga para lidar com a relagéo educativa que ocorre na sala de

aula e em toda a unidade de ensino.

Uma coisa é entender o planejamento, outra é ser coerente e
contribuir para a transformacéo da realidade. Mas é evidente que a
clareza sobre o fazer técnico do planejamento ajuda as pessoas a
fazerem o que querem, isto €, a serem coerentes e a mudar a
realidade no rumo que lhes interessa. Isso nao quer dizer que serdo
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melhores ou piores do ponto de vista ético, apenas que com o
mesmo esforgo, saberdo melhor o que querem e o realizardo de
forma mais eficiente e eficaz (GANDIN, 2005, p. 50).

s

Compreende-se que o planejamento é necessario para decidir que tipo de
sociedade e de ser humano se espera. E analisar a distancia que se esti dessa
acao e se existe contribuicdo para que o resultado almejado seja alcangado. Propor
acOes coletivas para que a distancia entre a acado e o resultado seja diminuida.
Sendo necessario, também, avaliar e revisar cada um dos momentos e das acoes
planejadas. Maia e Scheibel (2006, p. 72) entendem que, o planejamento “orienta a
pratica do professor, facilita a sequéncia l6gica da acdo docente e a coeréncia entre
as idéias e a pratica”, pois as aulas poderiam ser pensadas a partir de dados
objetivos da realidade da escola.

Segundo Vasconcellos (2006), o planejamento é entendido como uma
atividade que faz parte do ser humano. Muito mais, inclusive, do que imaginamos a
primeira vista. O ato de planejar esta nas tarefas simples do dia-a-dia, como tomar
um banho ou dar um telefonema. Seguindo o pensamento do autor, o planejamento
deveria ser uma necessidade em todos os campos da atividade. Gandin (2005)
complementa que planejar € um processo educativo, que sua finalidade s6 €
alcangada quando o processo de planejamento € concebido como uma pratica que
sublinhe a participagdo, a democracia e a libertacdo. Assim, o planejamento sera
considerado uma tarefa vital, unido entre vida e técnica para o bem estar do homem

e da sociedade.

Planejar é responder a um problema, isto é, estabelecer fins e meios que
apontem para a sua superagao, visando a atingir objetivos antes previstos,
pensando e prevendo, necessariamente, o futuro, mas sem desconsiderar
as condigdes do presente e as experiéncias do passado, levando-se em
conta o contexto e os pressupostos filosoficos, culturais e politicos de
quem, com quem e para quem se planeja (GADOTTI; ROMAO, 2001, p.
81).

Analisando a ideia dos pesquisadores, aponta-se que o planejamento
pode ser compreendido como um instrumento que possibilita perceber a
realidade, avaliar os caminhos, construir um referencial futuro. Assim,
estruturando o tradmite que julgamos ser o mais adequado para determinada
finalidade. Trata-se de um processo que organiza agdes e antecipa resultados
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esperados, a qual visa alcancar, da melhor forma possivel, alguns objetivos pré-
definidos.

Conforme Veiga (2001) o planejamento pedagdgico deveria voltar-se para
uma acao transformadora, sob uma perceptiva critica educacional. Envolvendo
pessoas que discutam, decidam, executam e avaliam as atividades
coletivamente. A partir dessa convivéncia, a proposta educativa pode
desencadear uma nova acgao pedagogica, sem esquecer da realidade de cada
instituicao, pois, a medida que os sujeitos discutem, refletem e questionam,
conscientizam-se de problemas coletivos e resolvem lutar juntos por uma vida

mais digna e justa.

O planejamento é a tarefa de projetar o que deve ser feito de forma
ordenada e sequencial, a partir dos subsidios aprendidos por meio da
avaliagdo. Planejamento e avaliagdo constituem-se, portanto, binémios
inseparaveis, pois da pertinéncia das agdes planejadas vai decorrer a
adequacao das necessidades levantadas (FERREIRA, 2007, p. 69).

No que se referem as finalidades do planejamento, Vasconcellos (2006)
argumenta que o mesmo desperta e fortalece a esperanca na histéria como
possibilidade. Assim, ele deve ser considerado, como uma ferramenta de
transformacao da realidade, para resgatar a intencionalidade da acédo e
possibilitar a ressignificacdo do trabalho e do sentido da acédo educativa, para ter
consciéncia de que o projeto esta servindo, apontar e censurar as pressdes
sociais e os compromissos ideoldgicos, auxiliar a antever e superar dificuldades,
fortalecer o grupo para encarar os conflitos e as contradicées, superar o carater
fragmentario das praticas em educacao, dar coeréncia a agdo da instituicéo,
integrar e mobilizar o grupo em volta de consensos, suavizar o sofrimento e
racionalizar os esforgos, para dessa forma, atingir os verdadeiros fins do
processo educacional.

Construir um planejamento com a equipe escolar, proporciona e desenvolve a
cooperacdo, a colaboragdo, a co-responsabilidade, o comprometimento, o
crescimento individual e coletivo. Dessa maneira, toda a equipe é responsavel pelo
trabalho a ser realizado. A necessidade de planejar coletivamente é um processo
constante baseado na troca de experiéncias, na busca de novos conhecimentos, na

possibilidade de reflexdo coletiva, na superagao das dificuldades de cada um e do
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grupo, aperfeicoando a pratica pedagdgica em sala de aula e o trabalho escolar
como um todo.

Tal pratica envolve todas as pessoas que participam do processo educativo,
professores, direcao, coordenacao pedagdgica, pais, alunos e outros segmentos que
fazem parte da unidade escolar. Nao basta participar, ou dizer que participa e
planeja, é preciso conhecer, pesquisar, saber o que €, o porqué tracar tais objetivos
e, por ultimo, mas ndo menos importante, saber buscar e por em préatica esses
objetivos planejados. Os sujeitos envolvidos tornam-se participantes solidarios e
integrantes da elaboracdo, execug¢ao e avaliagdo de um planejamento escolar.
Planejar coletivamente em educacgédo é parte essencial da construgdo do projeto
pedagdgico, encarando os problemas da escola como um todo, estabelecendo
saidas possiveis de superagdo dos problemas ou das metas projetadas. Nesse
sentido, Sander (2005) acredita que a transformacao da educacao e os interesses
educacionais coletivos acontecem com a promog¢do de uma proposta cidada,
baseada na participacdo solidaria de professores, alunos, pais de alunos e
representantes da comunidade.

Da mesma maneira, vejo com esperanca o desenvolvimento de novas
formas de trabalho e de ocupagcdo no momento em que protagonizamos
novas formas de convivéncia social. Vejo com esperanga os esfor¢os dos
pensadores de um paradigma de trabalho cidadao, baseado no diédlogo
social e na negociagdo coletiva [..]. Vejo com esperanca o0
desenvolvimento de praticas trabalhistas mais flexiveis, acompanhadas de
mecanismos seguros de protecdo social, que nos permitem atender as
nossas aspiragoes pessoais e promover 0s interesses coletivos da
sociedade. (SANDER, 2005, p. 42).

Se o planejamento em equipe na instituicdo de ensino for, realmente, levado a
sério, este pode tornar-se renovador e politico. Politico, no sentido de assumir diante
de qualquer situagéo, um posicionamento consciente. Renovador, pela realizagéo de
uma pratica pedagégica que possibilite a mudanca de pensamento e de atitudes por
parte de todos os envolvidos.

O trabalho escolar sendo planejado, pensado, organizado e executado por
uma equipe de pessoas comprometidas com a educacdo e conhecedoras da
realidade na qual a escola esta inserida, tem carater inovador no aspecto politico e
ideoldgico. Ao definir objetivos, metas, metodologias de acdo, formas de avaliacao
de maneira coletiva, a escola estara realizando ac¢des educativas que visam a

superacdao da neutralidade. Quando se planeja em equipe, se deixa de realizar
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atividades burocraticas e técnicas e abre um espaco para conhecer, compreender,
intervir e transformar a realidade.

Diante desta caminhada educativa, a instituicado de ensino é um dos espagos
que permite a construcdo da autonomia da crianca. Considerando-a como sujeito
que age sobre a sua realidade, que pensa, que conhece, busca e constréi o
conhecimento, permitindo que o mesmo constitua-se como um ser ativo, critico e
reflexivo. Assim, para cada pessoa, “a primeira cidadania esta em reconhecer-se e
se fazer um criador, pessoalmente participando da construcdo de seu proprio saber
e, a uma so vez, um agente ativo e criativo de seu préprio e compartilhado aprender”
(BRANDAO, 2002, p. 75).

A cidadania e autonomia sdo hoje duas categorias estratégicas de
construgdo de uma sociedade melhor em torno das quais ha
frequentemente consenso. Essas categorias se constituem na base da
nossa identidade nacional tdo desejada e ainda tdo longinqua, em fungao
do arraigado individualismo tanto das nossas elites, quanto das fortes
corporagbes emergentes, ambas dependentes do Estado paternalista
(GODOTTI; ROMAO, 2001 p. 39).

A educacao de pessoas com espirito critico, reflexivo e participativo esta
fundamentada na relacdo familia/escola/sociedade. A escola considera que o
desenvolvimento humano se da a partir das constantes interacbes com o meio
social, pois é sempre mediado por pessoas do grupo social. Dentre eles, pais,
professores, colegas, meios de comunicacdo e demais agentes que mediam esta
relacdo. E, que possuem papel fundamental de indicar, delimitar e atribuir
significados as diferentes realidades.

Esta educagéo contribui na construcdo e na transformagdo do ser humano,
para torna-lo solidario, responsavel e critico. Onde seus processos individuais se
transformam em coletivos, construindo uma sociedade mais justa e igualitéria,
vivenciando uma cultura de participagdo de autonomia, de valores e de cidadania,
para sua propria realizagao e para a realizagao dos demais. Gadotti e Roméao (2001,
p. 47) salientam que “a participagdo e a democratizacdo num sistema publico de
ensino € um meio pratico de formacao para a cidadania”.

A escola é um espacgo social de constantes transformagdes, onde convivem e
interagem diferentes pessoas, com diferentes saberes, com distintos papéis, com
interesses e responsabilidades. Existe, entdo, a necessidade de uma construgao

participativa, descentralizando os poderes, valorizando a cultura, a diversidade e a
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historicidade da comunidade local. Nao abrindo m&o da unido, da parceria, do
trabalho em grupo, dentre outros aspectos, importancia para o crescimento da
escola, da valorizagdo da familia, da comunidade e, principalmente, para o
crescimento enriquecedor da aprendizagem dos educandos. E o grupo, o coletivo
que tera que lutar, e intervir se necessario, nas mudangas da realidade, ndo apenas
pela sua escola, mas para um ambito bem maior, rompendo fronteiras, para nao

serem excluidos do contexto histérico de uma comunidade escolar.

E essencial que os envolvidos tomem consciéncia da necessidade do
trabalho coletivo e se disponham para agdo. Desconstruindo
representacoes equivocadas e conscientizando-se de que a sua agao é
determinante no processo, mesmo que no ambito escolar a participagao
traga subjacente uma histéria de embates entre a concepgédo democratica
de educagdo em contraposi¢cao a uma concepgao autoritaria e centralizada
(RIBEIRO, 2004, p. 27).

Superar os modelos, atravessar obstaculos, como a falta de participacao, de
valorizagcdo da cultura e os saberes do coletivo escolar, faz parte do conjunto de
desafios a serem enfrentados. Os seres vivem em um meio no qual extraem
conhecimentos e experiéncias, pontos de partida para a compreensao cientifica dos
fatos e fenbmeno da realidade. Por isso a importdncia de adequar a proposta

pedagdgica a realidade de cada instituicao.

A fungdo do planejamento é tornar a agdo clara, direcionada e
transformadora. Clara no sentido de todos os individuos conhecerem a
proposta, direcionada por que é planejada para atingir certos objetivos que
sao decididos pelo grupo envolvido e que, portanto, vem ao encontro de
suas necessidades e, por fim, transformadora pela possibilidade de intervir
na sociedade, alterando os rumos da historia (RIBEIRO, 2004, p. 26).

Com tudo, entende-se que a participacdo de todos os segmentos na
organizacado e na constru¢cdo da proposta pedagdgica da escola é, fundamental,
para o crescimento total do ser humano e para a promog¢édo da cidadania. Pois, a
escola € um espaco reservado para o desafio de formar cidadaos éticos e
comprometidos com a sociedade. Isto desenvolvido a partir de uma pedagogia que
se preocupe em abrir caminhos de vivéncia e reflexdo em seu cotidiano escolar, que
mude a forma de agir e de pensar individualmente e coletivamente, formando seres
sensiveis e perspectivas determinadas, criticas e transformadoras, conscientes de

seu papel para a formacao de um mundo melhor.
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2.4 Participacao e Gestao Democratica Escolar

A gestdo democratica e a participacdo escolar requerem um constante
aperfeicoamento de toda a equipe escolar. Conduzir uma instituicdo de ensino
implica conhecer bem seu estado real. Observar e avaliar constantemente o
desenvolvimento do processo de ensino, analisar com objetividade os resultados, e
fazer compartilhar as experiéncias docentes bem-sucedidas. Nesse sentido, fica
claro, que a coordenacao pedagodgica necessita de uma gestdo qualificada que
garanta a eficiéncia do ensino. Portanto o trabalho coletivo torna-se necessario para
desenvolver habilidades que permitam realmente aprender com o outro e construir
de forma participativa a democratizagéo da escola publica.

Sander (2005) explica que o principio da gestdo democratica esta explicito na
Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional e em

varios estatutos legais dos sistemas de ensino.

Essas normas de ensino asseguram a autonomia da escola publica, a
participagdo dos educadores na elaboragdo do projeto pedagégico da
escola e a participagdo da comunidade escolar e da comunidade local em
conselhos escolares. Essas disposigdes dao aos educadores e a
comunidade a base legal para exercer o controle democratico sobre os
servigos educacionais prestados pelo Estado. Também confere a
comunidade o direito de participar do fazer pedagdgico como extensao do
fazer educacional da familia e da sociedade (SANDER, 2005, p. 133).

A participacao democratica fortalece a gestdao democratica, contudo ha uma
necessidade de descentralizacdo e democratizagdo da educagédo para que venha
provocar mudangas pedagdgicas no processo ensino-aprendizagem. A gestao
participativa passa a ser necessidade para a escola que pretende priorizar a
qualidade do trabalho pedagdgico. Pois existe a consciéncia e a reflexdo de que
nenhuma instituicdo cresce sem o trabalho do grupo. Assim, a participacao
promovida pela gestdo escolar pode dar sustentabilidade prépria ao processo
educacional, fortalecendo o desenvolvimento de uma consciéncia social critica
direcionada a formagdo humana.

No entanto, entende-se que para garantir um ensino de qualidade e uma
formacado humana, aos sujeitos de uma sociedade, a educacao nao depende apenas
de uma gestdo democratica. Mas necessita, também, de um planejamento

participativo e de um projeto politico pedagégico contextualizado com a realidade de
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cada escola. A Gestdo democratica implica a efetivacdo de novos processos de
organizacdo e gestdo baseados em uma dindmica que favoreca 0s processos
coletivos e participativos de decisao.

Na democracia, supbéem-se a participacdo de todos os segmentos sociais que

13

compéem uma determinada sociedade. Segundo Perrenoud (2005, p. 36) “a
democracia supde o debate, portanto, tempo para pensar, para se expressar, para
ouvir e compreender os pontos de vista contrarios e para buscar compromissos”.
Santos (2000) complementa enfatizando que a democracia deveria seguir seus
aspectos contra-hegemaonicos, pois a hegemonia liberal descarta a participagédo dos
cidaddos na construgdo dos seus direitos democraticos, excluindo-os da politica. O
reconhecimento, a protecdo, o respeito, a emancipagao, a defesa da liberdade e da

paz, sdo principios, convicgdes e posturas que se aprende com a democracia.

A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura de
poder da escola, tendo em vista sua socializagao. A socializagdo do poder
propicia a pratica da participagdo coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade, que elimina a exploracdo; da solidariedade, que supera a
opressdo; da autonomia, que anula a dependéncia de &rgaos
intermediarios que elaboram politicas educacionais das quais a escola é
mera executora (VEIGA, 2007, p. 18).

Nessa perspectiva, nota-se que desenvolver uma gestdo democratica no
ambito escolar ndo € uma tarefa facil de ser consolidada. Porque necessita da
participacao critica na elaboracdo do projeto politico pedagdgico e na sua gestao.
Sabe-se que para construir e oferecer uma educagdo de melhor qualidade e mais
justa, cada segmento escolar deveria estar de portas abertas para o didlogo e para o

trabalho em grupo, havendo assim, uma unificagdo de dos os segmentos.

O alargamento da gestdo no sentido de inclusdo da comunidade, das
familias e da sociedade ampla e difusa na administragcdo escolar € outra
bandeira, venha de onde vir, que ameaga a centralidade da categoria e do
peso das decisbes coletivas de mestres das artes de ensinar e de educar
(ARROYO, 2007, p. 21).

Ao refletir as palavras do autor, entende-se que a participagdo constitui uma
das bandeiras essenciais a serem executadas pelos diferentes atores que
constroem o cotidiano escolar. Segundo Ferreira (2007), embora a gestao
democratica da educagao nao seja totalmente compreendida e incorporada a pratica

social global e educacional, brasileira e mundial, pode-se considerar que a gestao
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democratica possui um valor incalculavel. E fundamental sua importancia, tanto na
participacdo humana, na formagéo da cidadania, na construgdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria, como também na humanizacgao.

Para Garcia (1993), a unidade escolar desempenha o papel de
transformadora de cidadados. As pessoas agem e se expressam conforme seu
aprendizado ou convivio com 0s outros, supde-se que, para viver em uma sociedade
mais socializada, os primeiros passos deveriam comegar nela. Na concepgao de
Freire (1987), a escola & compreendida como espaco de comunidade, de
companheirismo, que se vive e aprende as experiéncias da liberdade e da
democracia. Ferraz (2002) enfoca que a instituicdo escolar deve estar comprometida
com a promogdo do desenvolvimento humano e com o atendimento das
necessidades da sociedade. Assim, 0 seu processo de gestdo orienta-se por uma
visdo global e uma acao local, visando a insergao contextualizada do educando em
todas as suas dimensdes, de forma autdbnoma e participativa. Nesta perspectiva, é
indispensavel o conhecimento acerca de quais concepgdes norteia o curriculo que

se apresenta, mediante as praticas pedagdgicas do cotidiano escolar.

A escola deve formar para a cidadania e, para isso, ela deve dar exemplo. A
gestao democratica da escola € um passo importante no aprendizado da
democracia. A escola ndao tem um fim em si. Ela estd a servigo da
comunidade. Nisso, a gestdo democratica da escola esta prestando um
servigo também a comunidade que a mantém (GADOTTI; ROMAO, 2001, p.
35).

O ambiente escolar é reconhecido como um espacgo social de constantes
mudangas, onde convivem e interagem diferentes pessoas, com diferentes saberes,
com distintos papéis, com interesses e responsabilidades opostas. Existe, entdo, a
necessidade de uma gestdo escolar coletiva, descentralizando os poderes,
valorizando a cultura, a diversidade e a historicidade da comunidade local. Como
relata Dourado e Paro (2001) a gestdo democréatica em muitas escolas configura-se,
ainda, como uma conquista a ser alcangada.

A escola transparece democratica quando avanca de forma a romper com a
l6gica do controle e da dominagdo que perpassa a organizagao e funcionamento da
escola e as relagdes sociais que se constroem e reconstroem no seu interior. No que
se refere ao processo democratico, a forma de escolha e o exercicio de funcédo de

diretor, também sao principios que precisariam ser repensados.
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A instituicdo de ensino que visa uma gestdo democratica, ao desenvolver sua
proposta pedagodgica, utiliza-se de pensamentos coletivos, eliminando a politica do
unitario, transformando-se em um local que as acbes sejam frutos de um
planejamento coletivo. E a comunidade escolar, protagonista do fazer pedagdgico,
cumprindo assim sua fungéo social, provocando mudangas, projetando, prevendo e
decidindo ac¢des para o alcance dos fins desejados.

O trabalho coletivo e a participagdo inspiram saber ouvir e aceitar novas
sugestdes. E no coletivo, na unido e nos esforcos individuais, que as acdes podem
ser projetadas, vindo enriquecer a realidade existente. E importante destacar que a
participagdo pode ser compreendida como um processo amplo que envolve varios
panoramas e diversas possibilidades de organizagdo. Existem dindmicas que se
caracterizam por pequenos processos de participacdo e outras por efetivar
processos que buscam compartilhar acées e tomadas de decisbes por meio do
trabalho coletivo, integrando os diferentes segmentos da comunidade escolar. Para
Godotti e Romao (2001, p. 101) “quanto mais se exercita a discussao coletiva das
questdes referentes & prépria gestdo da escola, mais se capacitam seus diversos
segmentos para a busca de repostas a pratica educativa como um todo”.

Assim, compreende-se que ao mesmo tempo em que a escola possibilita a
participacdo de todos os segmentos escolares para o desenvolvimento da gestao
democratica, possibilita também, uma formacao mais ampla. Capacitacao no sentido
de conhecer a proposta pedagdégica da escola, bem como, sua burocracia interna e

externa.

A gestdo democratica exige a compreensdao em profundidade dos
problemas postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a
separagao entre concepgao e execugao, entre o pensar e o fazer, entre
teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do
trabalho pelos educadores (VEIGA, 2007, p.18).

Ampliar e planejar projetos com uma nova mentalidade, também, sao
resultados de uma acgao participativa e de uma gestdo democratica. As escolas de
uma sociedade democratica, “existem e trabalham para defender e ampliar a
democracia, por meio da conscientizacdo que se efetiva através da participacao de
todos na construgédo coletiva da cidadania” (FERREIRA, 2007, p. 58). A reflexado é
que a escola como um todo, planeje e desenvolva sua proposta escolar no coletivo,

em prol de uma sociedade mais justa e igualitaria para todos.
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A construgao de uma gestao escolar inspirada na cooperagao reciproca
entre os homens, tendo como meta a constituicdo na escola, de um novo
trabalho coletivo que, sem os constrangimentos da gerencia capitalista e da
parcelarizagao desumana do trabalho, seja uma decorréncia do trabalho
cooperativo de todos os envolvidos no processo escolar, guiados por uma
“vontade coletiva” em dire¢gao ao alcance dos objetivos verdadeiramente
educacionais (PARO, 2005, p. 160).

Neste sentido, € importante salientar que a gestdo escolar democratica nao é
uma dadiva ou uma outorga. Mesmo o0s governantes sendo eleitos
democraticamente parceiros dos movimentos sociais, a gestdo democrética ainda é
considerada um mecanismo de resisténcia. Pois, existe ainda, uma tendéncia ao
tradicionalismo, ao individualismo, a responsabilizacdo do individuo pelo sucesso e
pelo fracasso, que precisam ser combatidos e superados pelo exercicio da gestao
democratica. A escola necessita de uma equipe gestora que tenha lideranca,
iniciativa e consciéncia de colocar em pratica um projeto coletivo que caminhe para

bons resultados por parte daqueles que a compdem.

Uma escola ndo sera democratica apenas pela sua pratica administrativa,
mas também pela agédo pedagoégica, essencialmente educativa, efetuada
de maneira coerente com seus principios. O que caracterizara uma gestao
democratica serdo os preceitos que norteiam as praticas, o grau de
autonomia que se adquire. Essa visdo aponta para a participagao efetiva
de todos os envolvidos no processo educacional local nas questdes
politico-pedagégicas, e ainda para a descentralizagédo e o
compartilhamento das acgdes. Esses procedimentos orientados pela
concepgao transformadora orientardo a elaboragéo e o desenvolvimento do
projeto politico pedagogico, que se fundamenta na reflexao coletiva e sera
de acordo com a singularidade de cada escola (VALLE, 2007, p. 74).

A partir dessa concepgao, percebe-se que a gestao democratica oferece um
ensino de qualidade e igualdade social, uma vez que todos os envolvidos com a
instituicao decidem e projetam as agdes referentes ao ensino e ao funcionamento da
mesma. Dessa forma, se proporcionara o fortalecimento da relacdo entre a direcao,
professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade em geral, alcan¢cando, assim,
0 sucesso escolar.

O sucesso de uma escola é medido pelo desempenho de seus alunos. Se
os alunos, cada um no seu ritmo, conseguem aprender continuamente,
sem retrocessos, a escola é sabia e respeitosa. Se sua criangas e jovens
sdo frequentadores assiduos das aulas, seguros de sua capacidade de
aprender e interessados em resolver os problemas que os professores lhes

propdem, ela estd cumprindo o papel de torna-los pessoas auténomas,
capazes de aprender pela vida toda. Se os alunos estao sabendo ouvir,
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discordar, discutir, defender seus valores, respeitar a opinidao alheia e
chegar a consensos, ela pode se orgulhar de estar formando cidadaos. E,
mais que tudo, se ela conseguir oferecer uma Educagéo,
independentemente de sua origem social, raga, credo ou aparéncia,
certamente é uma escola de sucesso (FERREIRA, 2007, p. 56).

Essa reflexdao permite destacar que esse sucesso, no entanto, é alcancado e
construido por meio da participacao e pelo desenvolvimento de uma gestdo escolar
democrédtica. Portanto, € preciso acreditar na utopia como promotora de
transformacao da sociedade, utilizando-se do pensamento critico e coletivo sobre a
realidade e suas contradigdes. Acreditar em uma nova sociedade e em um novo
cidaddo que valorize e respeite todos os seres humanos como interdependentes
iguais e livres, saibam superar os fatores de exclusdo e discriminagdo social da
sociedade atual, construindo um mundo mais humano e feliz.
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3 METODOLOGIA

A presente investigacao trata-se de uma pesquisa bibliografica, que tem por
objetivo, refletir acerca da necessidade da construcao coletiva da proposta politica
pedagdgica da escola, visando uma sociedade mais democratica, para que todos
possuam oportunidade de freqlentar uma educacgéo de qualidade.

Para Diez e Horn (2005) entende-se por tal pesquisa, aquela que é
desenvolvida tentando explanar uma questdo problema, utilizando o conhecimento
disponivel a partir de teorias publicadas em livros e obras congéneres. A pesquisa
bibliografica tem como objetivo compreender contribui¢cdes tedricas fundamentais
existentes sobre uma questdo problema apontada, considerando a producado ja
existente.

Piccoli (2004, apud Ferrari, 1974) considera a pesquisa bibliografica o ato de
ler, selecionar, fichar e arquivar tépicos de interesse para a pesquisa. Por meio da
desta o pesquisador fica em contato direto com tudo aquilo que foi escrito sobre um
determinado assunto, com objetivo de permitir ao especialista o reforco paralelo na
analise de suas pesquisas ou manipulacao de suas informacoes.

Portanto, a pesquisa bibliografica € compreendida como uma etapa essencial
em todo trabalho cientifico, compreende-se como uma reunidao de informacdes
contidas em livros, artigos cientificos publicados e divulgados. Além disso, consiste
no levantamento, selecdo, leituras, resumos e arquivamento de informacdes
relacionadas ao trabalho. Trata-se de informacbes provisorias e inacabadas,
responsaveis por um processo de correcdo, ampliagdo e aperfeicoamento na
apreciacdo de obras cientificas para o levantamento e a analise do que ja se
produziu sobre determinado assunto que se assume como um tema de tal pesquisa
cientifica.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

A educacao sempre foi considerada um instrumento valioso para a formacao
do sujeito, no contexto das alteracdes e complexidade da sociedade atual do mundo
globalizado. O ensino para assumir o papel de agente de mudancgas, gerador de
conhecimentos, formador de sujeitos capacitados a intervir e atuar na sociedade de
forma critica e criativa, precisa ser reconciliado, repensado, tendo por objetivo direto
a formacado humana do sujeito, por meio da sua identidade social, promovendo a
participagdo do individuo na sociedade. Dessa forma, ndo se deveria pensar em
projetos educacionais, sem ter presente esse complexo histérico de globaliza¢ao, no
mundo atual.

O espaco escolar é considerado um lugar privilegiado para a construgao de
cultura mais humanizadora, de autonomia, cidadania e conhecimento como
instrumento de criagcdo de mecanismos que garantam a participacdo como um direito
e nao como uma concessao. O sistema educacional deveria encontrar formas de
relacbes entre educacao e construcao “do ser” para que todos pudessem se sentir
protagonistas de uma sociedade cidada, por meio de um processo coletivo, na
defesa de seus interesses e dos demais, para que suas vidas fossem mais dignas e
igualitarias.

Portanto, para descentralizar o sistema de ensino, a educacao precisa ser
valorizada pela sociedade e a escola precisa voltar a ter prestigio. A educagao
precisa ser vista com outros olhares, um olhar mais critico e reflexivo, no sentido de
se pensar, planejar, programar uma educacdo democratica de qualidade e justa. E
necessario que os cidadaos possuam, ou venham a adquirir, certas qualidades de
carater, ou virtudes civicas, pois se as tendéncias hegemodnicas ndo forem
revertidas, a escola sera somente uma instdncia a mais na formagéao do individuo
exigido pelo mercado de trabalho.

A partir dessas reflexdes, se compreende a necessidade de se pensar
processos de organizacbes € 0s mecanismos de participagdo na Gestao
Educacional. Sendo indispensavel que os sistemas que compbe essa gestao
oportunizem e facilitem a organizacao de acdes coletivas e de resisténcia a todas as
formas de poder, para visar processos que privilegiam a democratizacao

participativa. Sabe-se que a Gestdao Educacional € um campo que esta situado



38

numa area de interacao e de influéncia e que se desenvolve através de um processo
que evolui constantemente. Assim, representa também um espaco de impasses e
limitagGes politicas e econémicas, que colocam a educa¢ao em um terreno instavel.

Considerando o que foi abordado sobre a elaboracdo do projeto politico
pedagodgico, se obtém a consciéncia que é importante a participacdo de todos os
segmentos na construcdo da proposta pedagdgica de uma escola. Juntos, irdo
definir normas e critérios para que a escola desenvolva seu trabalho da melhor
maneira possivel. Assim, viabilizando e definindo linhas e metas mais claras para o
desenvolvimento de uma educacao democratica, de qualidade, de justi¢a social, de
igualdade e de solidariedade humana. Entende-se, com clareza, que a reflexdo de
construgcdo de uma proposta pedagdgica precisa ser uma atividade coletiva,
planejada e realizada pelo conjunto de pessoas envolvidas na escola.

Diante desse esboco, percebe-se a importancia do processo avaliativo do
projeto politico pedagogico, no sentido de democratizar o acesso aos dados obtidos,
melhorando a qualidade do ensino. Processo, este, que também implica uma
convivéncia de sujeitos que discutem, decidem, executem e avaliem as atividades
proposta coletivamente. Para que a escola, realmente, alcance os seus objetivos, é
de fundamental importancia que a construcao do projeto politico-pedagégico esteja
alicercada em uma administracdo participativa, coletiva, em que as decisdes sejam
democratizadas. Além disso, que o seu processo de avaliacao e revisdo seja uma
pratica coletiva, constante, como oportunidade de reflexdo para mudancas de
direcdo e caminho.

Ao ponderar o que foi exposto e analisado neste estudo, entende-se que a
atividade de planejar deveria passar a existir como uma agéao pedagdgica essencial
ao processo de ensino, superando sua concepg¢do mecanica e burocratica no
contexto do trabalho docente. Por isso a importancia do planejamento,
principalmente coletivo, no contexto escola.

No que se refere ao trabalho coletivo, compreende-se aquele realizado por
um grupo de pessoas que tém compromisso com a democratizacdo da educacao
escolar no pais. Que a partir do pensar do diretor, do coordenador, dos professores,
dos funcionarios, dos alunos, dos membros do conselho de escola e demais
representantes da comunidade, surjam outras ideias inovadoras e juntos possam

planejar, tragar novos rumos e objetivos para serem alcangados.
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A reflexao finaliza, também, que a escola para ter uma gestdo democratica
com intuito de melhorar e oferecer uma educacédo de qualidade e mais justa, cada
segmento escolar deveria estar aberto ao dialogo e para o trabalho em grupo,
levando adiante as idéias produzidas por este conjunto. Pois, fechar os olhos e
tentar tragcar metas e solucionar os problemas de forma individual, ndo s&o
caracteristicas de uma gestdao democratica. Acredita-se que, enquanto as escolas
estiverem imersas na cultura da individualidade, da desigualdade, da insegurancga e
do fracasso continuardo nao existindo democraticamente. Se as acdes forem
planejadas no coletivo, este podera ser um caminho para a superagao de problemas
no interior de muitas escolas.

Nas discussdes sobre gestdo democratica, conclui-se que a mesma
fundamenta-se com um importante espac¢o, onde o conjunto das ac¢des de escola,
sendo elas pedagdgicas ou politicas, sejam definidas por toda a comunidade
escolar. Estas consideragbes abrem caminhos para a escola se transformar em
direcdo de espago, de formagdo de um novo homem, considerando a proposta
politica pedagégica. O que se aconselha, portanto, € uma nova ética de
administracdo e um novo fazer pedagdgico, voltados para a transformacado das
instituicbes e de seus processos, como meio para a melhoria das condigdes de
funcionamento do sistema de ensino e da escola em si.

Diante desse estudo, pode-se afirmar que a relagao entre a teoria e a pratica,
entre os discursos e a operacionalizacdo do projeto politico pedagodgico,
especialmente no que se refere a construgcdo coletiva e o seu desenvolvimento, ndo
se concretiza, em muitas escolas. Pois, sabe-se que muitas elaboram seu projeto
politico pedagdgico, mas esquecem de por em pratica as agoes nele planejada.
Outras, quando possuem seu projeto, possuem apenas como documento por
exigéncias de sistemas superiores.

Mesmo sabendo que o discurso atual de muitas instituicbes esta em
consonancia com as propostas das atuais politicas publicas, com base na gestdo
democrética em busca da formag¢do humana cidada, infelizmente ndo acontece na
realidade. De outro lado, sabemos que existe o esforco de muitos educadores no
sentido de conduzir propostas pedagogicas que identifiquem a instituicdo escolar
como espacgo de exercicio da cidadania, cumprindo com seu papel de construgdo do

ser humano consciente.
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Por fim, a escola ndo € somente um estabelecimento de aprendizagem, de
regras e limites, mas, sim, um espaco onde as pessoas convivem com respeito,
tendo prazer em estar e em aprender, onde todos possam aprender e ensinar juntos.
A escola é um espaco politico-pedagdgico que pode ser simplesmente ocupado por
pessoas ou ser conquistado por sujeitos com desejo de conviver, interagir e
desenvolver praticas educativas que possibilitem humanizar, sendo que isso,

sempre, deveria ser o principio fundamental da organizagéo escolar.
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