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RESUMO
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A GESTAO ESCOLAR ATRAVES DE PRATICAS DEMOCRATICAS E
EMANCIPATORIAS SEGUNDO FREIRE

AUTORA: Janete Machado de Oliveira
ORIENTADORA: Ana Paula da Rosa Cristino
Data e Local da Defesa: Tio Hugo/RS, 08 de agosto de 2009.

Este trabalho objetivou analisar as contribuicbes da concepcado de
conhecimento de Freire para a Gestao Escolar. Abordou a gestéo escolar de acordo
com as obras de Paulo Freire. Para tal, utilizou-se como opcado metodoldgica a
pesquisa bibliografica de carater qualitativo. A gestdo escolar ao fundamentar-se na
educacgdo popular, passa a valorizar a acdo dialégica. Uma educacéo libertadora e
popular, requer a relacdo gnosioldgica que consiste na permanente producdo e
variagcdo comunicativa de conhecimentos entre educador-gestor e educandos, todos
sujeitos cognoscentes. Comunicando-se em torno de uma realidade a ser
conhecida, espera-se que o exercicio de compreender e de expressar o legado da
teoria de Freire para a construcdo de sujeitos de liberdade, em interacdo com outros
sujeitos também livres, possibilite significar a existéncia humana. Dessa forma, as
contribuicdes de Freire para e gestao escolar situam-se na perspectiva participativa,
pois as mudancas ocorrem muito rapidamente e os educadores-gestores devem
estar preparados para as transformacdes, agindo coletiva e democraticamente. E
neste aspecto da concepcéo de Freire, que a gestao escolar se consolida com uma
educacado voltada para a formacéo da cidadania, permitindo aos sujeitos, construir

sua histéria, compartilhar conhecimentos e transformar a sociedade.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Acdo Dialdgica. Educacéo Popular.



ABSTRACT
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THE SCHOOL MANAGING THROUGH OF DEMOCRATICS AND
EMANCIPATIORIALS PRACTICALS ACCORDING TO FREIRE
AUTHOR: Janete Machado de Oliveira
ADVISER: Ana Paula da Rosa cristino
Data e Local da Defesa: Tio Hugo/RS, 08 de agosto de 2009.

This work aimed to analyze the contributions of the conception of knowledge
of Freire for to school Managing. It approached the school managing according to the
Paulo Freire’s books. For such, the bibliographical research of qualitative character
was used as metodological option. The school managing when base itself in the
liberty and popular education, starts to value on the dialogical action. The liberty
education requires the gnosiological relation that consists of the permanent
production and communicative variation of knowledge between educator-manager
and students, all cognoscents citizens. Communicating around a reality to be known,
one expects that the exercise to understand and to express the Freire’s theories
legacy for the construction of liberty citizens, in interaction with other also free
citizens, makes possible to mean the existence human being. Of this form, the
Freire’s contributions for the school managing point out in the participate perspective,
therefore the changes occur very quickly and the educator-manager must be
prepared for the transformations, acting collectively and democratically. In this aspect
of the Freire’s conception, that the school managing if consolidates with an education
directed toward the formation of the citizenship, allowing to the citizens, to construct

its history, to share knowledge and to transform the society.

Key-words : School Managing. Dialogical Action. Popular Education.
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APRESENTACAO

Pretendemos, neste trabalho, pesquisar a fundamentacdo dos processos
educativos, entre eles os de gestdo escolar segundo o pensamento de Paulo Freire.
Objetivamos compreender a concepc¢do do conhecimento segundo Freire (2001c) e
atraves dessa perspectiva, analisar possibilidades para as praticas pedagdgicas e a
gestao escolar.

O educando traz consigo uma histéria de vida, modos de viver e experiéncias
culturais que devem ser valorizadas no seu processo de desenvolvimento. Essa
valorizacdo se da a partir do momento em que ele tem a oportunidade de decidir,
opinar, debater, construir sua autonomia, autor das producdes e comprometido com
o0 social, identificando-se como sujeito que usufrui e produz cultura.

A pesquisa realizada € de cunho bibliografico, priorizando as obras do préprio
Freire, que na nossa interpretacdo, apresentam os fundamentos significativos para a
gestao escolar.

Compreendemos a gestdo escolar segundo Lick (2000), que a considera
uma dimensao importantissima da educacdo. Por meio dela, observa-se a escola e
0s problemas educacionais globalmente, e se busca abranger, pela visdo estratégica
e de conjunto, bem como pelas acfes interligadas, os problemas que, de fato,
funcionam de modo interdependente.

Muitas vezes a escola ndo d& estimulos necessarios para o aluno mostrar
todas as suas potencialidades. A instituicdo deve criar espacos, ousar, mostrar que
um novo caminho € possivel e assim dar oportunidades para o0 seu
desenvolvimento.

Percebemos no dia-a-dia das nossas praticas como educadores, que o aluno
s6 aprende quando o conhecimento é significativo. Também, que estamos sempre
aprendendo, somos seres inacabados. A educacao é permanente e continua. E nédo
h& tempo préprio, aprendemos a vida toda. Aos poucos tudo vai sendo superado e
ndo devemos ficar acumulando datas e fatos. Com relagdo a teoria e a pratica
devemos ter respeito profundo pela identidade do outro. Segundo esta teoria, deve
existir muita coeréncia e principalmente paciéncia quando se ensina, ter muito
cuidado para respeitar a individualidade e procurar enfatizar a pratica com a vida do
educando.
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De acordo com Luck (2000), com as demandas da atualidade, o sentido de
educacéo e de escola se torna mais complexo e requer cuidados especiais. O aluno
nao aprende apenas na sala de aula, mas na escola como um todo: pela maneira
como a mesma € organizada e como funciona; pelas acdes globais que promove;
pelo modo como as pessoas nela se relacionam e como a escola se relaciona com a
comunidade, pela atitude expressa em relacdo as pessoas, aos problemas
educacionais e sociais, pelo modo como nela se trabalha, dentre outros aspectos.

A escola deve ser prazerosa, mas, no entanto, muitas ndao permitem a
construcdo da liberdade. O conhecimento nédo é so légico, pois ele esta articulado ao
dialogo, a construcdo e a busca constante do novo, a escola como espacgo de
conhecimento, de inovacéo, deve formar-se, formando, pois a contradicéo € o berco
da mudanca. O conflito tem que ser humilde, ele gera dialogo. E s6 assim se
conhece um pouco da realidade. A educacgdo é politica, ideoldgica e histérica. A
esséncia do pensamento neoliberal é fazer com que se deixe de sonhar. E o papel
do professor € o de fazer com que o mundo melhore e do gestor escolar propiciar
um ambiente favoravel a isso.

A educacdo é dialogica, € uma investigacdo abrangente da comunidade
escolar. No processo de formacgéo e gestdo escolar, torna a leitura de mundo um
momento pedagdgico do fazer do educando e é necessario fazer uma preparacao
antes. Pois assim, passamos a conhecer a realidade do mundo em que o educando
vive, conhecer o que poderia ser feito para mudar o mesmo.

Para aprender e ensinar nos dias de hoje, necessita-se de seres pensantes,
responsaveis por seus discursos e, sobretudo, capazes de assinar suas obras,
assumir a autonomia de sua trajetoria. Nesse sentido, a gestdo escolar precisa
permitir a duvida, a emissdo de opinides, a construgcdo de argumentacles, a
cultivagdo dos diferentes pontos de vista e toda a efervescéncia natural dos
educandos.

A partir destas constatacbes dividimos o trabalho em trés capitulos. No
primeiro, serdo discutidas as questdes iniciais sobre a gestdo escolar e o
conhecimento segundo obras de Freire, assim como 0s encaminhamentos
metodologicos. No segundo capitulo, o referencial teorico, serdo apresentados 0s
principais conceitos acerca das tematicas abordadas na pesquisa. Ja o ultimo
capitulo trara a analise das informacdes de acordo com 0s objetivos propostos para

o estudo.



CAPITULO 1 O PROFESSOR E A GESTAO ESCOLAR

1.1 Consideracdes iniciais

A presenca do professor ndo pode passar despercebida dos alunos na classe
e na escola. Ele é importante ndo s6 pela sua fala, seu discurso, mas pelo exemplo,
pela capacidade de fazer justica, de ndo faltar a verdade, dando sentido para a sua
pratica docente.

Um fator fundamental para o professor é a formacdo ndo s6 na graduacéo,
mas uma formagdo continuada. O professor precisa estar em constante
aperfeicoamento, ter conhecimento em varias areas, trabalhar em equipe, ter
conhecimento dos temas transversais que perpassa em todas as disciplinas, bem
como conhecer o seu aluno, gostar do que faz. Na escola ndo pode haver espaco
para o professor que ndo se compromete, pois torna-se fundamental uma verdadeira
educacgdo respeitando as diversidades do aluno e dando subsidios para que ele
realmente aprenda e compreenda sua aprendizagem enquanto experiéncia.
Segundo Freire; Faundez (1985, p.7 - 8) :

E possibilitar de nomear a propria experiéncia é parte do que significa ‘ler’ o

mundo e comecar a compreender a natureza politica dos limites bem como
das possibilidades que caracterizam a sociedade mais ampla [...].

A grande responsabilidade para a construcdo de uma educacédo cidada esta
nas maos do professor. Por mais que o diretor ou o coordenador pedagdgico tenha
boa intencdo, nenhum projeto sera eficiente se ndo for aceito, abracado pelos
professores, porque € com eles que os alunos tém maior contato.

Reportando-se a Freire (2003a), a educacdo que possui créditos é aquela
formadora de seres pensantes, criticos, que analisam profundamente os problemas,
sem encontrar satisfacdo na analise superficial dos mesmos; seres que reconhecem
a realidade como algo que esta em constante crescimento; seres que perguntam,
investigam, testam, questionam; que valorizam o saber ja conquistado, mas buscam
mais, querem mais, lutam por mais saberes; tem orgulho de ser e, assim,

transformar o mundo a sua volta.
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O papel do professor estd muito além da simples transmissdo de informacgdes.
Ele participa da elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino,
isto €, decidem solidariamente com a comunidade educativa o perfil de aluno que se
quer formar, os objetivos a seguir, as metas a alcancar.

A LDB n° 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(BRASIL, 2009) discorre sobre a elaboragao e o cumprimento do plano de trabalho,
trazendo a tona a organizacdo do professor e a objetividade no exercicio de sua
funcdo. Fala em zelo no sentido de acompanhamento dessa aprendizagem, que se
da de forma heterogénea, individual. Zelar € mais do que avaliar, é preocupar-se,
comprometer-se, buscar as causas que dificultam o processo de aprendizagem e
insistir em outros mecanismos que possam recuperar os alunos que apresentem
alguma espécie de bloqueio para o aprendizado.

Freire (2003c), propde uma educacao libertadora, conscientizadora e
humanizadora, que permita ao homem ser sujeito e agente da proépria historia, ao
contrario da educacédo que domestica, impede de ser sujeito, paralisa, ndo enfrenta
0s setores privilegiados, nem sequer 0s questiona ao estabelecer e vivenciar
relacdes permanentes com a realidade, o homem a transforma, criando um mundo
cada vez melhor.

Uma das caracteristicas do homem é que somente ele € homem. Somente
ele é capaz de tomar distancia frente ao mundo. Somente para admira-lo.
Objetivando ou admirando — admirar se toma aqui no sentido filoséfico — os homens
s&o capazes de agir conscientemente sobre a realidade objetivada. E precisamente
isto, a “praxis humana”, a unidade indissoltvel entre minha agdo e minha reflexdo
sobre o mundo.

E preciso por isso, superar a “educacdo bancaria’, denunciada por Freire
(2003b, p. 59), ao analisar a sua légica no contexto da relacdo educador-educando.

Em suas palavras, dizia:

[...] ) o educador € o que educa; os educandos, os que sdo educados;

b) o educador é o que sabe; os educandos, 0s que ndo sabem;

¢) o educador é o que pensa; os educandos, os pensados;

d) o educador é o que diz a palavra; os educandos, 0os que a escutam
docilmente;

e) o educador é o que disciplina; os educandos, os disciplinados;

f) o educador é o que opta e prescreve sua op¢ao; os educandos, os que
seguem a prescri¢ao;

g) o educador é o que atua; os educandos, os que tém a ilusdo de que
atuam, na atuacdo do educador;

h) o educador escolhe o conteddo programatico; os educandos, jamais
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ouvidos nesta escolha, se acomodam a ele;

i) o educador identifica a autoridade do saber com sua autoridade funcional,
gue opde antagonicamente a liberdade dos educandos; estes devem
adaptar-se as determinacdes daquele;

j) o educador, finalmente, é o sujeito do processo, os educandos, meros
objetos [...].

E preciso intensificar o didlogo e superar a alienacéo, pois conforme Pucci,
(1999, p.60) “a capacidade do sujeito de receber os dados imediatos e sobre eles
exercer reflexdo critica rarifica-se cada vez mais, pois a autoconservacao
praticamente exige o fim da individualidade”. Os individuos tém se lancado
inconscientemente a um movimento de adaptacdo e alienacdo. Denunciar e
compreender a hegemonia é fundamental e imprescindivel para podermos

estabelecer uma resisténcia contra isto.

Essa superacdo somente é possivel, quando nas relagbes institucionais é
destacada a funcdo do outro, que acompanha o sujeito, atribuindo e interpretando
significados. Segundo Habermas (2000); Car; Kemmis (1988); Freire (2001c), o
processo de gestdo escolar precisa objetivar, tornar publica, externalizar, colocar
para fora inquietacdes, angustias, insegurancas, medos, entraves, experiéncias,
construcbes do processo pedagogico vivenciado em sala de aula, na escola, em
suas relagdes com sujeitos e contexto. E uma forma de refletir sobre a ac&o,
distanciando-se do que fazer pedagdgico e tentando analisar, compreender aquilo
gue vamos produzindo cotidianamente tanto com estudantes quanto com
educadores/as; um movimento epistemoldgico, fundamentalmente, de dialogo, este
entendido também como debate publico, discutido entre comunidades
argumentativas, comunidades de permanentes aprendizes.

Como afirma Hurtado (1992, p. 79), “na realidade, todos fazemos um pouco
de tudo, conforme as circunstancias e as diversas realidades e conjunturas”. Todos
os profissionais na escola, necessitam construir leituras de realidades a partir de um
outro espaco, de um outro olhar, de uma outra perspectiva. Retomando Hurtado
(1992 p. 81):

[...] todo promotor, assessor, educador (ou como queira chamar-se)
verdadeiramente comprometido com uma opcéao de libertacéo [...] ndo pode
ser alheio, ainda que pela sua origem seja “externo”, ao processo de
transformacdo e suas lutas. Deve ser, pois, um verdadeiro intelectual
orgéanico; esse é seu papel fundamental. Um coordenador ndo €, portanto,
neutro. Na realidade, ndo €, mesmo que pretendesse ser; essa posi¢cao nao
existe [...].
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De acordo com Freire (1980, p. 24), “a educagdo como prética de liberdade, é
um ato de conhecimento, uma aproximagdo critica da realidade”. Nesse sentido, a
escola necessita contribuir para que os estudantes, assim como seus profissionais
se tornem pessoas autbnomas, capazes de se determinar a si mesmos e de viverem
em comunidade e que sejam responsaveis por aquilo que fazem. Para isso, néo
pode nem se fechar em si mesma, como uma instituicdo independente do contexto
politico-social, e nem se tornar um meio para outros fins, que nao sejam a educacao
e a formacéo.

Interligando-se a essas situagdes, 0 processo de gestdo escolar deve estar
voltado para garantir que os alunos aprendam sobre o seu mundo e sobre si
mesmos, em relacdo a esse mundo, adquiram conhecimentos Uteis e aprendam a
trabalhar com informacbes de complexidades gradativas e contraditorias da
realidade social, econémica, politica e cientifica, como condicéo para o exercicio da
cidadania responsavel (LUCK, 2000).

Buscando a articulacao de tais aspectos, com a proposta académica do Curso
de Especializacdo a distancia lato-sensu em Gestdo Educacional, foi elaborada a
seguinte questdo norteadora: Quais as contribuicbes da concepcdo de
conhecimento de Freire para a Gestao Escolar ?

1.2 - Objetivos

1.2.1 - Objetivo geral

Analisar as contribuicbes da concepcdo de conhecimento de Freire para a

Gestdo Escolar.

1.2.1 - Objetivos especificos

Relacionar a concepgéao de conhecimento segundo Freire com a escola.

Relacionar a educacao popular com a Gestéao Escolar.

Compreender as possibilidades de atuacdo do gestor em uma escola
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democrética e emancipatoria.

1.3 Encaminhamentos Metodoldgicos

1.3.1 Caracterizagao tedrico- metodoldgica: Abordag  em qualitativa

Como todas as pesquisas caracterizam-se pela utilizacdo de métodos
cientificos, esta ndo sera diferente como citam Lakatos; Marconi (1991), “ndo ha
ciéncia sem o emprego de métodos cientificos” (p. 39).

Sem duvida a escolha da abordagem é um passo importante na elaboragéo
da monografia porque como nos refere Jolivet, “método é a ordem que se deve
impor aos diferentes processos necessarios para atingir um fim dado (...) € o
caminho a seguir para chegar a verdade nas ciéncias” (apud LAKATOS; MARCONI,
1991, p. 39).

Desse modo, neste trabalho foi utilizada a abordagem qualitativa que tem
como objetivo nortear o estudo abordado. A principal caracteristica do carater
qualitativo € o argumento do pesquisador no contexto e a perspectiva interpretativa
de conducéo da pesquisa.

Os métodos qualitativos empregam, na sua generalidade, procedimentos
interpretativos, ndo experimentais, com valorizacdo dos pressupostos relativistas e a
representacdo verbal dos dados (privilegia a analise de caso ou conteudo), por
contraposicdo a representagdo numérica, a analise estatistica, a abordagem
positivista, confirmatodria e experimental proporcionada pelos métodos quantitativos
(MIRANDA, 2009).

Perceber a realidade como uma relacdo dialética entre objetividade e
subjetividade é preciso usar métodos de investigacdo que envolvam as pessoas no
gue se esta sendo feito e a mesma trabalhe como se pesquisador fosse.

O quer faz Paulo Freire € juntar teoria e acéo, subjetividade e objetividade.
Em Paulo Freire, ndo existe conhecimento quando estdo separados sujeitos e
objetos. S6 ha conhecimento quando a realidade € concreta.

Desta forma, a questdo norteadora dos estudos foi a concepcdo de

conhecimento segundo Freire e a possibilidade de compreensdo a partir desse
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enfoque, do principio da gestdo escolar democratica. Tendo neste caso como
aspecto importante, a idéia de democratizacdo da educacao, incluindo a perspectiva

da escola como espaco de vivéncia democratica e de gestao participativa.

1.3.2 Procedimento metodoldgico: pesquisa bibliogra fica

Segundo Gil (2002), a pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Nao &
aconselhavel que textos retirados da Internet constituam o arcabouco tedrico do
trabalho monografico.

Portanto, a pesquisa baseou-se em estudos bibliograficos, na consulta de
estudos e leituras que tratam da tematica da Gestdo Escolar do ensino publico,
especialmente os que foram elaborados apds a incorporacdo dos principios que
tratam da Gestdo Democratica na LDB n°. 9394/ 96 (BRASIL, 2009). O material lido
e analisado foi disposto da seguinte forma: a) concepcao de conhecimento de Freire,
seu processo histoérico e cultural; b) gestdo ética e politica da educacgéo; c) educacéo
popular e a emancipacéo; d) perspectivas para a democratizagéo da gestéo escolar.

Em varios momentos foram abordadas leituras envolvendo informacgdes sobre
as experiéncias e as visdes académicas e institucionais de diversos autores. Porém,
basicamente foram abordados os aspectos da concepc¢éo de conhecimento segundo

Freire e suas articulacdes com a gestao escolar.



CAPITULO 2 REFERENCIAL TEORICO

REFLEXOES ACERCA DO CONHECIMENTO, DA GESTAO ETICA E POLITICA
DA EDUCACAO SEGUNDO FREIRE

2.1 A concepgao do conhecimento segundo Freire

A concepcdo de conhecimento em Paulo Freire, tomara como referéncia a
sua obra publicada, especialmente o livro “Extensdo ou Comunicacdo”? (FREIRE,
2001c) tendo presente, também como pano de fundo, a atuacdo do educador
preocupado com a libertacdo humana. Freire no decorrer de suas analises tornou-se
profundamente comprometido com a educacdo tanto no sentido de buscar
fundamentacdo teodrica, através de uma metodologia em coeréncia com a sua
concepgao. Considerando a relagéo existente entre educacédo e conhecimento, ele
também trata com seriedade da problematica educacional. Partindo destes
aspectos, este item do capitulo dois buscara compreender a sua concepcado de
conhecimento, percebendo as relacbes estabelecidas desta concep¢do, com a
gestdo democratica escolar.

Freire (2001c), compreende o conhecimento como processo de interagao
comunicativa entre sujeitos cognoscentes inseridos num mundo que, por sua vez,
também precisa ser significado. Para ele, a caracteristica fundamental do mundo
cultural, histérico, enfim, humano, é a comunicagdo, a qual repousa numa base
intersubjetiva.

Por isso, o conhecimento ndo pode se reduzir a relacéo sujeito-objeto, porque
nao encontra a sua finalidade s6 no objeto conhecido, mas sim na comunicacao
estabelecida entre 0s sujeitos a respeito deste objeto que, as vezes, pode ser a
propria relacdo intersubjetiva (regras e normas) como pode ser o mundo externo.
Neste sentido, Freire (2001c), comenta que o ato gnosiolégico, em outras palavras,
envolve reciprocidade, ganho mutuo, interacdo e exige, no minimo, a co-participacéo
de sujeitos na apreensdo do significado do objeto conhecido. Isto é, ninguém
conhece simplesmente por conhecer, mas quer o reconhecimento daquilo que
conhece. Porém, para ser reconhecido por outros, precisa, necessariamente, ter um

significado para estes outros logo, o significado ou o sentido das coisas jamais pode
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ser uma elaboragdo ou imposicao individual; pois ficaria sujeito a ser conhecido
somente por um e ndo reconhecido por mais ninguém.

Trata-se de uma elaboracdo conjunta, acordada a partir de determinada
realidade e sempre dentro de uma linguagem comum. Pois, a linguagem também é
uma constituicdo coletiva de sinais significativos que permitem a compreensao e,
portanto, a comunicacao entre 0s sujeitos humanos.

Nesta compreensdo, o conhecimento requer, para haver participagcdo ou co-
participacdo entre os sujeitos, a inteligibilidade e, enfim, a comunicacdo entre os
sujeitos. Em outras palavras, o conhecimento requer, além da dimenséao
cognoscitiva que acontece na apreensao do objeto por parte do sujeito e que diz
respeito as questdes de verdade, também a comunicacao entre os sujeitos em torno
do significado e da finalidade destas apreensfes, implicando entdo diretamente
guestdes éticas. Neste sentido, Freire (2001c) comenta que o conhecimento,
enquanto processo de interacdo comunicativa entre sujeitos mediatizados pelo
mundo, que ndo é simples suporte, mas mundo existencial que se constitui a partir
do conjunto de relacdes objetivas, subjetivas e intersubjetivas, possui uma dupla
condicdo: uma, cognoscitiva, a apreensdo da realidade; outra, comunicativa, o
dialogo em torno do significado e sentido da realidade apreendida e ressignificada
pelos sujeitos envolvidos no processo de conhecimento.

Optamos pela abordagem sistematica do conceito de conhecimento em
Freire, desenvolvendo os seguintes itens: compreensao do “ser humano como ser
de consciéncia e de rela¢gdes”; “0 conhecimento como processo historico e social do
educando” e, por ultimo, “a gestédo ética e politica da educag¢édo e o compromisso do

Gestor com um projeto sécio-politico libertador”.

2.1.1 O ser humano como ser de consciéncia e de re  lagdes

Um elemento importante na concepcdo freireana que fundamenta a
constituicdo do conhecimento como interagcdo comunicativa € a sua compreensao de
ser humano como ser de consciéncia e de relagdes. Consciéncia indica reflexao,
entendimento e, para Freire (2001b), também acéo e relagdo. Relacdo € mais que
acao indica abertura, processo, reciprocidade, enfim, comunicacdo. Uma relacéo

nunca € estatica, imovel e nem de via Unica.
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Em primeiro lugar, € preciso dizer que consciéncia e relacdo ndo sédo duas
dimensdes distintas no ser humano. Segundo Freire (2001b), sem relacdo ndo ha
consciéncia, pois esta se forma intersubjetivamente; sem consciéncia, também néo
havera relacdo, pode haver contatos, mas, sem a presenca da dimensao processual
- capaz de orientar o hoje, a partir da memoria do ontem e voltada a realizacdo dos
sonhos que se tém para amanha - que € propria da relacdo. A relacdo requer outro,
requer reciprocidade, ela ndo se da no nada; logo, ela se da no mundo com o
mundo. Mundo para Freire (2001d), ndo € o simples suporte fisico, 0 meio natural,
mas este transformado pela acdo humana e prolongado em existéncia: mundo
cultural, historico e social.

Nesta mesma logica, podemos falar da consciéncia, que néo se realiza fora
da relacdo, em duas dimensfes: a acdo, que se caracteriza pela elaboracédo e
trabalho, e a reflexdo, caracterizada pela faculdade humana de problematizar,
apreender, compreender e projetar o agir e o ser. Para Freire (2001b), estas duas
dimensdes também sdo inseparaveis, assim como a consciéncia e a relacdo com o
mundo, e se encontram em relacdo dialética, constituindo-se ambas
simultaneamente.

Segundo Freire (2002c), o ser humano se constitui, enquanto ser consciente
ou, valendo-nos da expressao freireana, corpo consciente, em relacdo com o
mundo. A consciéncia é uma caracteristica especificamente humana e se constitui
em relacdo com o mundo de forma simultanea e dialética. Quando falamos em
mundo, na concepcdo de Freire, ndo podemos esquecer que aquele nao
compreende apenas o meio natural, mas também a dimens&o cultural resultante da
intervencdo humana neste meio. Logo, lembrando Freire (2001b), dizer que a
consciéncia se constitui em relacdo com o mundo, néao significa que ela se forma
apenas em relagdo com o meio natural, mas também em relagdo com os outros
seres humanos. Dai a dimensédo intersubjetiva da formagédo da consciéncia em
Freire.

Conforme Freire (2001a, p.20), a consciéncia do mundo significa exatamente

a elaboracdo do mundo humano:

O suporte torna-se mundo e a vida, existéncia, a medida que cresce a
solidariedade entre mente e maos; a propor¢ao que o0 corpo humano vira
corpo consciente [...] transformador do mundo e ndo em espaco vazio a ser
preenchido por conteddos
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Complementando Freire (2001a); Fiori (1991, p. 14), comenta que a
consciéncia se constitui necessariamente como consciéncia do mundo e, por isso,
ela simultanea e implicadamente, elabora¢cdo do mundo.

Compreende-se entdo, que teoria para Freire ndo sera identificada se nao
houver um carater transformador, pois s6 assim estar4d cumprindo sua funcdo de
reflexdo sobre a realidade concreta.

Por outro lado, é também elucidativa a visdo que Paulo Freire da em relacao
a pratica. A definicdo de pratica em Paulo Freire estd baseada inicialmente na
dialética hegeliana da relacéo entre "consciéncia servil* e "consciéncia do senhor",
ampliada para a conceituacdo de praxis colocada por Marx, referindo-se a relacéo
subjetividade-objetividade

Por outro lado, é também elucidativa a visdo que Paulo Freire da em relacao
a pratica. A definicdo de prética em Paulo Freire estd baseada inicialmente na
dialética hegeliana da relacéo entre "consciéncia servil* e "consciéncia do senhor",
ampliada para a conceituacdo de praxis colocada por Marx, referindo-se a relacéo
subjetividade-objetividade. Para tanto, Freire diz que € necessario ndo sé conhecer
o mundo, é preciso transforma-lo, o que coincide com Marx. Isto é significativo, visto
gue conhecer em Freire ndo é um ato passivo do homem frente ao mundo, é antes
de tudo conscientizagcdo, envolve intercomunicacdo, intersubjetividade, que
pressupfe a educacdo dos homens entre si mediatizados pelo mundo, tanto da
natureza como da cultura. Entdo, a pratica ndo pode ater-se a leitura
descontextualizada do mundo, ao contrario, vincula o homem nessa busca
consciente de ser, estar e agir no mundo num processo que se faz Unico e dinamico,
melhor dizendo, é apropriar-se da pratica dando sentido a teoria. Sobre essa
conceituacdo assim se expressa Freire "[...] a praxis, porém, € acao e reflexdo dos
homens sobre o mundo para transforma-lo" (2001, p.40). Portanto, a funcdo da
pratica € a de agir sobre o0 mundo para transformé-lo.

Freire (2003b), pretende superar a compreensao que sugere uma dicotomia
entre consciéncia e mundo, que confunde aquela com arquivo a ser preenchido por
este. Concepcdo que ndo compreende o homem como corpo consciente, mas
entende a “consciéncia como se fosse alguma secdo ‘dentro’ dos homens,
mecanicistamente compartimentada, passivamente aberta ao mundo que a ira

‘enchendo’ de realidade”. (p. 63). Compreensao que, quando radicalizada, mantém o
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“mundo” em suporte, sem a dimensé&o cultural, e o homem, a consciéncia, em objeto
de arquivo.

O didlogo para com o pensamento de Freire, € um encontro de homens para
a tarefa comum de saber agir e se rompe, se um de seus polos perde a humildade,
nota-se que o método psicolégico ndo esta presente conscientemente, mas que esta
no inconsciente visto que o método dialético é algo concreto elaborado pelo
pensamento.

O homem néo s6 estd no mundo, mas esta com o mundo. Com isso, ele quer
destacar a relacdo interativa existente entre consciéncia e mundo: consciéncia e
mundo se constituem simultaneamente. O mundo constituinte da consciéncia é, por
sua vez, constituido pela consciéncia. Este, 0 mundo da consciéncia, diferente do
simples suporte, é propriamente o0 mundo da intervencéo e transformacdo humana,
carregada de cultura e historia.

E na interacdo comunicativa entre sujeitos que Freire (2001b), encontra
possibilidade de superacdo do paradigma da consciéncia, que se caracteriza por
localizar o problema epistemoldgico na relacdo sujeito-objeto, vislumbrando um
paradigma da intersubjetividade, capaz de superar a dicotomia epistemoldgica
propria da relacdo sujeito-objeto e de compreender a constituigdo do conhecimento
como um processo que se desenvolve a partir da relacdo comunicativa sujeito-
sujeito.

Por isso, quando Freire (2001b) fala em consciéncia ou em conscientizacao,
ele tem presente todo um complexo de relagbes que vao se constituindo
permanentemente, sem fim, entre os homens mediados pelo mundo, ou seja, na
relacéo intersubjetiva. A este respeito, ele escreve na sua obra “A¢ao cultural para a
Liberdade” (FREIRE, 2002a, p.110):

[...] a palavra brasileira conscientizagdo, com que, de modo geral, me refiro

ao processo pelo qual os seres humanos se inserem criticamente na acao
transformadora, ndo deve ser compreendida como uma manifestacdo
idealista.

Para Freire (2002a), como foi possivel perceber, a propria constituicao
humana € relacional e comunicativa, 0 que implica necessariamente numa
concepcdo epistemolégica também de interacdo comunicativa. Exposta a

importancia da consciéncia e da relagao na elaboracdo do mundo humano, que se
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caracteriza, sobretudo, pela sua dimensdo histérico - cultural, é pertinente
abordarmos alguns aspectos caracteristicos dos homens e mulheres enquanto seres
historicos e a relacdo direta que estes mantém com a concepcao freireana de

conhecimento.

2.2 O conhecimento como processo histérico e social

A histéria remete para a capacidade e responsabilidade humana com o fazer
ou, como diria Freire (2002b), com o que fazer, pois, a histéria é feita pelo homem e
representa exatamente a intervencdo humana no mundo. Como ja vimos, fazer
historia € uma caracteristica exclusivamente humana que lhe provém, sobretudo, da
sua capacidade de consciéncia e de relacédo. Capacidade que, em geral, se recusa a
ser simples objeto para ser sujeito ativo, em relagao intersubjetiva, na elaboracdo do
mundo humano e/ou historico. Segundo Freire (2002a), esta vocacdo humana de ser
sujeito da historia se caracteriza, sobretudo, pela capacidade de tridimensionar o
tempo, de decisao e liberdade, de criacdo e cultura, de organizacdo politica, de ética
e, por consequéncia disso tudo, de possibilidade. Sdo estas caracteristicas que
buscaremos abordar a partir deste momento.

Freire (2001c, p. 60), compreende que: “O homem néo é apenas o0 que €, mas
também o que foi’; dai que esteja sendo, o que € proprio da existéncia humana”.
Nesta compreensdo, o homem é o que é, o que foi e, também, o que sera. Isto
devido a sua capacidade de articular o tempo: passado, presente e futuro. Esta
consciéncia historica permite que o homem se forme numa continuidade, diferente
do animal que vive num permanente “hoje” e que nao tem perspectiva futura. Para o
ser humano, segundo Freire (2001c, p. 60), ha “uma solidariedade entre o presente
e 0 passado, em que O primeiro aponta para o futuro, dentro do quadro da
continuidade historica”. Significa que 0 homem se faz num processo €, por isso, uma
das suas caracteristicas € estar sendo.

Cada época historica, assim como a interacdo entre elas depende
fundamentalmente de outra importante caracteristica humana: a livre decisédo. O ser
humano € diferente, dada a sua vocacao de sujeito, ele se faz decidindo, porém,
sempre em relacdo com o mundo e com o0s outros. A vida do ser humano se
apresenta de forma aberta, que deve ser assumida entre um conjunto infinito de

possibilidades.
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O homem é responsavel pelo sentido que da a sua vida. Se, por um lado, o
ser humano tem em si 0 poder de decidir o que quer ser, por outro lado, ele também
€ responsavel pelo que é. Significa que a liberdade humana requer
responsabilidade. Nao ha liberdade sem responsabilidade e vice-versa. As duas sao
como dois lados de uma mesma moeda que, neste caso, € a vida do ser humano.
Talvez, ali resida a explicacdo para o medo que muitos nutrem de assumir a
liberdade, conforme Freire alerta na obra “Pedagogia do Oprimido”. Neste sentido,
Freire (2003b, p. 34) afirma:

[...] os oprimidos, que introjetam® a “sombra” dos opressores e seguem suas
pautas, temem a liberdade, na medida em que esta, implicando a expulsdo
desta sombra, exigiria deles que “preenchessem” o “vazio” deixado pela
expulsdo com outro “conteddo” - o de sua autonomia. O de sua
responsabilidade, sem o que nao seriam livres. A liberdade, que é uma
conquista, e ndo uma doacdo, exige uma permanente busca. Busca
permanente que soO existe no ato responsavel de quem a faz. Ninguém tem
liberdade para ser livre: pelo contrario, luta por ela precisamente porque nao
a tem. Nao é também a liberdade um ponto ideal, fora dos homens, ao qual
inclusive eles se alienam. Nao é idéia que se faca mito. E condicao
indispensavel ao movimento de busca em que estdo inscritos os homens
como seres inconclusos [...].

Em coeréncia com Freire (2002a), € necessario lembrar que o ser humano é
um ser em relacdo com o mundo e com 0s outros e, por isso, o individuo ndo é o
anico responsavel pela sua situacdo. Caso contrario, estariamos sendo injustos com
sua concepcdo dialética e interativa, pois, segundo Freire (2003b, p. 90), os homens
“sdo consciéncia de si e, assim, consciéncia do mundo, porque Sao um ‘corpo
consciente’, vivem uma relacdo dialética entre os condicionamentos e sua
liberdade”. Porém, os seres humanos, em seu conjunto, sdo responsaveis pelo
mundo existencial que criam, pois, praticamente tudo que é poderia ter sido e
podera ser diferente do que €, depende da decisdo e da acdo humana.

Ainda importa observar que comunicac¢ao nao significa absoluta concordancia
entre 0s sujeitos comunicantes. A comunicacdo exige um mundo comum Ou um
“quadro significativo comum” (FREIRE, 2001c, p. 67) aos sujeitos comunicantes para
poder se efetivar. Porém, é exatamente a efetiva comunicagdo que possibilita o
surgimento e a manifestacdo de divergéncias, pois compreender o outro nédo

significa concordar com ele ou aderir a convic¢ao dele. Aqui, entra outro aspecto da

! A introjecdo é uma idéia chave na teoria da opresséo de Freire e revela a presenca da influéncia de
Fromm no pensamento de Freire. Contudo, devido a delimitacdo do nosso trabalho, vamos nos limitar
a mencionar e reconhecer esta presenca sem poder analisa-la.
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comunicacédo, que sdo as convicg¢des de cada sujeito.

Para compreender e relacionar as diversas convic¢des de diferentes sujeitos,
nao ha outra saida a néo ser valorizar a comunicacao dialégica em torno das razbes
qgue levam as convic¢cdes de cada um. Nao basta respeitar as diferencas, € preciso
confronta-las, dialogando. A medida que a comunicacdo avanca em torno da
compreensao do conteudo do objeto em questdo, as convic¢des podem se alterar.
Também pode acontecer que, mesmo uns compreendendo as razdes do outro, ndo
cheguem a um acordo em torno das convicc¢des. Isto, em si, ndo é um problema.
Importa que se comuniquem e que busquem se compreender nas suas diferencas.
O que nédo pode é um sujeito transferir seu conhecimento ao outro, fazendo-lhe um
comunicado das suas convicgdes, pois, iISSo € imposicdo e ndo gera conhecimento,
mas dominacao (FREIRE, 2002b).

Por isso, conceber o conhecimento como processo histérico implica uma
compreensao de verdade enquanto busca. Verdade que se faz na historia e,
portanto, € historica. Isto quer dizer que ela é limitada e sujeita a falhar, assim como
a historia, feita por homens, falha. Freire (2001a, p. 19), falando da histéria, diz que
ela “é tdo vir-a-ser quanto ndés, seres limitados e condicionados, e quanto o
conhecimento que produzimos”. Toda situacdo e manifestacdo humana sé&o
histéricas. Tanto certeza como incerteza sdo formas histéricas do homem estar
sendo. O sujeito da verdade é o préprio homem, com suas capacidades, limites e
crengas, enquanto sujeito da historia.

Ha aqueles que vao dizer que esta concepgdo de conhecimento ndo sofre,
por um lado, com o perigo do absolutismo, mas, por outro lado, sofre com o
problema do relativismo. Segundo Freire (2001c), isso ndo confere, a0 menos nao
na sua forma de conceber o conhecimento. Para ele, a verdade néo é relativa, ela é
busca humana e, enquanto tal, € possibilidade. Porém, assim como o ser humano
tem valores, tem ética, age em funcdo de finalidades e possui, vocagdo ontologica
para ser mais humano, a busca humana da verdade também respeita e segue
critérios. Seu horizonte € exatamente a vocacgao ontologica do homem de ser ético e
de ser mais humano, pois, numa concepc¢ao relativista, ndo € possivel falar em ética.
E os critérios que orientam o caminho neste horizonte sdo elaborados
constantemente em relacdo comunicativo-dialdgica entre os seres humanos, sempre
situados num contexto. Pois como ja foi mencionado, a comunicagcdo, para ser

efetiva, requer “os acordos entre 0s sujeitos, reciprocamente comunicantes”
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(FREIRE, 2001c, p. 67).

2.3 A gestdo ética e politica da educacdo e o compr omisso do Educador -

Gestor com um projeto socio-politico libertador

Compreender a organizagcdo da escola pela perspectiva de Freire (2001d),
implica em perceber o desenvolvimento de capacidades, produzindo nela a cultura.
Por outro lado, valorizar a contribuicdo de cada sujeito que compde a escola,
possibilitando aos mesmos se tornarem pessoas autdonomas, capazes de se
determinar a si mesmos e de viverem em comunidade e que sejam responsaveis por
aquilo que fazem. Entretanto, a escola ndo pode nem se fechar em si mesma, como
uma instituicdo independente do contexto politico-social, e nem se tornar um meio

para outros fins, que néo sejam a educacao e a formagao.

Como relata Luck (2000, p. 12) :

A educacdo, no contexto escolar, se complexifica e exige esfor¢os
redobrados e maior organizacdo do trabalho educacional, assim como
participacdo da comunidade na realizacdo desse empreendimento, a fim de
gue possa ser efetiva, jA que ndo basta ao estabelecimento de ensino
apenas preparar 0 aluno para niveis mais elevados de escolaridade, uma
vez que o que ele precisa é de aprender para compreender a vida, a si
mesmo e a sociedade, como condi¢des para acdes competentes na pratica
da cidadania. E o ambiente escolar como um todo deve oferecer-lhe esta
experiéncia.

Uma educacao séria implica em politica e ética, pois, vimos que a razdo de
ser da educagao encontra sua fundamentagdao no ser humano. Seu sentido
fundamental € contribuir no fazer humano que, em relagéo intersubjetiva e com o
mundo, vai significando e ressignificando a sua existéncia. Em outras palavras, o
sentido da educagéo se encontra no fato de homens e mulheres serem inconclusos
e historicos, isto é, sabem que podem ser mais e que isto depende da sua
elaboracao historico-social.

Freire (2003b), insiste em afirmar que o ser humano esta sendo. Com isso,
ele quer dizer que o homem e a mulher ndo sdo simplesmente o que sdo, mas que
eles podem ser mais. Tanto a humanidade, quanto a histdria, que néo existiria sem o
ser humano, é um projeto aberto, vocacionado e a humanizacéo, pro sua vez, uma
realizacdo social e historica. Dai, a importancia e o sentido da educacao: ajudar na

continuidade da histéria: recordar o passado bem como significar e ressignificar o
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presente e o futuro. Assim, a educacgéo e acao do educador compreendido também
como gestor, ndo se reduz a questbes pedagdgicas, mas assume uma dimensao
politica e ética. Sua preocupacdo maior ndo pode ser apenas com a leitura da
escrita de palavras, 0 que é importante, mas deve ser com a prondncia e
resignificacdo da vida, da existéncia, enfim, do mundo. A verdadeira palavra, para
Freire (2003c, p.92):

E pronunciar o mundo, é empenhar-se na sua permanente transformagao no
sentido de ser mais humano. Isto requer competéncia pedagogica,
compromisso politico e opcao ética. Ndo podemos dicotomizar estes trés
aspectos na educacdo. Na verdade, eles se encontram tdo imbricados e
solidarios que formam uma Unica dimenséo da educagdo. Como educadoras
e educadores, somos politicos, fazemos politica ao fazer educacao.

A esta afirmacdo podemos acrescentar: como mulheres e homens,
educadores, educadoras, gestores e politicos, nos encontramos implicados por uma
postura ética. Pode ser por uma postura que Freire (2003c), chama de ética
universal do ser humano, como pode ser, para usar uma expressao cunhada no
contexto neoliberal, pela ética do mercado. Em todos os casos, a educacao possui
uma dimensao politica e ética.

A opcao, tanto ética como politica, do educador e da educadora como
gestores, depende da concepcdo de educacdo, de conhecimento, de homem e de
mundo. Porém, o que ndo se pode admitir € uma postura que defende a auséncia
desta opcdo sob alegacdo de neutralidade. Nao existe neutralidade em nenhuma
acao humana. O ser humano, como ser de deciséao, de opg¢éo, de ruptura, enfim, de
liberdade, sempre age em funcéo de interesses, desejos, convic¢ao, finalidades ou
objetivos a serem alcancados. Isto vale tanto para a atuacdo técnica como para a
atuacao politica (FREIRE, 2001d).

Tudo o que ele faz vai significando a existéncia humana. Assim, a mais
simples das atitudes humanas se encontra carregada de sentido e ndo de
neutralidade. As vezes, é dificil perceber o alcance ético das nossas a¢des, mas néo
€ por isto que elas deixam de ter implicancia ética e politica Alias, sempre tém.
Mesmo quando, por falta de posi¢ao ou iludidos pelo mito da neutralidade, deixamos
de optar, estamos favorecendo a posicdo que prefere, por algum interesse, deixar
tudo como esta. E aqui que encontramos a raz&do de ser do tdo propagado mito da

neutralidade. Razdo geralmente ndo explicitada e, por isso, muitas vezes nao
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percebida, mas sempre existente. Por isso, pode haver ingenuidade, mas nao
neutralidade. Porém, como educadores e educadoras, articulados com a gestao
escolar, é dificil admitir tamanha ingenuidade, pois como vamos querer educar se
desconhecemos a razao de ser, a finalidade, do préprio que fazer educativo? Como
educar sem ter posi¢cao, convicgdes, sonhos em que acreditamos e lutamos para
realiza-los? Como fundamentar e para onde orientar nossa acdo educativa sem
termos posicéo e projetos? E impossivel. Por outro lado, é preciso muito cuidado
para ndo instrumentalizar os processos pedagogicos e de gestdo na escola: como
evitar, na busca de realizar os projetos, de transformar em objetos os envolvidos no
processo escolar ?

Conforme Drucker (apud LUCK 2000), o sentido e concepgédo de educacio,
de escola e da relacdo escola/sociedade, tém envolvido um esforco especial de
gestao, isto é, de organizacdo da escola, com vistas a promocédo de experiéncias de
formacao de seus alunos, capazes de transformé-los em cidadaos participativos da
sociedade.

Por isso, ter posicao, indispensavel para uma educacdo seéria, dialdgica e
libertadora, ndo significa impor na comunidade escolar esta nossa posi¢cdo. Ao
contrario, a posi¢cdo como gestor, educador ou educadora deve servir exatamente de
estimulo e de referéncia para que seja elaborada na escola e para além, em
comunicacao e dialogo com outros e com o mundo, a sua propria posi¢cao, convic¢ao
e também o seu sonho e projeto. Ter posicionamento ndo significa ser autoritario,
como também néo fere em nada a democracia. Pelo contrario, o posicionamento é
condicao para haver democracia. Como ja vimos, o didlogo s6 pode acontecer entre
sujeitos e, portanto, posicionados. Posicionamento tem a ver com direcdo, com
finalidade, com projeto e, por isso, com politica e com ética. Ter posicionamento é
exatamente o contrario da falsa pretensédo de neutralidade. O posicionamento pode
ser, no entanto, democratico ou autoritario (FREIRE, 2002c).

Freire € um enérgico defensor da democracia, expressa na sua concepcgao
tanto de conhecimento, entendida enquanto interacdo comunicativa entre sujeitos,
corno de educacao, enquanto processo dialdgico intersubjetivo. Na “Pedagogia da

Esperanca’”, ele registra:
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[...] meu dever de ético, enquanto um dos sujeitos de urna pratica
impossivelmente neutra — a educativa é exprimir o meu respeito as
diferencas de idéias e de posicdes. Meu respeito até mesmo as posicdes
antagbnicas as minhas, que combato com seriedade e paixdo. Dizer,
porém, cavilosamente, que elas ndo existem, ndo é cientifico nem ético [...].
(FREIRE, 2002d, p. 79).

Nesta afirmacgdo, deixa transparecer sua posicdo contraria ao mito da
neutralidade e, ao mesmo tempo, explicita sua posi¢ao favoravel & democracia. Para
ele, seja qual for “a qualidade da pratica educativa, autoritaria ou democratica, ela é
sempre diretiva” (FREIRE, 2002d, p. 79). Ou seja, sendo diretiva, ela ndo € neutra e,
portanto, tem implicancia politica e ética. No entanto, desde o inicio da sua atuacao
como educador e também como autor, se encontra empenhado na defesa teorica e
no exercicio da democracia. Para ele, a educacao deve ter urna direcdo democratica
no sentido de realizar a vocacdo dos homens e das mulheres: a humanizacao
(FREIRE, 2003a).

Quando pensamos em educacdo e democracia, que dimensdes merecem ou
exigem énfase? Sao varias as questdes que precisam ser consideradas, passando-
se pela sua fundamentacao, caracteristicas e tensdes, conteudo e histdria, mas é
preciso, sobretudo, destacar que democracia requer mais que ser ensinada, ela
precisa ser vivida.

Assim como o conhecimento e a educacao, também a democracia encontra a
sua fundamentacdo na antropologia, mais especificamente na vocacao historica e
ontolégica de homens e mulheres a humanizacdo. Na “Pedagogia da Indignagéo”,

podemos ler:

[...] tendo-se tornado historicamente o ser mais a vocacdo ontolégica de
mulheres e homens, sera a democratica a forma de luta ou de busca mais
adequada a realizacdo da vocacdo humana do ser mais. Ha, assim, um
fundamento ontolégico e histérico para a luta politica em torno ndo apenas
da democracia, mas de seu constante aperfeicoamento [...]. (FREIRE, 2000,
p. 192-193).

7

Nesta afirmacéo de Freire, podemos perceber que a democracia € uma
forma, um meio, em coeréncia com a finalidade ou vocacdo humana, que é a
humanizacédo. A democracia ndo entra, em momento algum, em contradicdo com a
humanizacéo. Neste sentido, além de se apresentar como meio mais adequado para
a realizacdo da vocagdo humana, ela também se apresenta como uma finalidade a
ser constantemente buscada e aperfeicoada, pois, quanto mais democratica tanto

mais humana sera a acdo. Assim, a democracia nao € apenas um meio para, mas ja
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encontra sentido em si mesma, isto porque se encontra estreitamente em sintonia
com a légica da vocacado humana para o ser mais.

Administrar a tensédo necessaria e sadia entre autoridade e liberdade € outro
desafio a educacdo democratica. Esta tensdo se da em tomo de limites necessarios
para evitar que a autoridade exagerada se estenda em autoritarismo ou que a
liberdade sem responsabilidade se torne licenciosidade, pois, qualquer extremo
prejudica a democracia. Em “Cartas a Cristina”, Freire (2003a, p. 196), escreve:

[...] nenhuma dessas posi¢des, a autoritaria ou a licenciosa trabalha em
favor da democracia. E neste sentido, por isso, que viver bem a tenséo
entre autoridade e liberdade se torna, em casa como na escola, algo da
mais alta importancia. E que, no fundo, sdo através dessas relagGes entre
autoridade e liberdade que se vao estabelecendo os indispensaveis limites
a autoridade e a liberdade, sem os quais, deterioradas ambas, nega-se a
democracia [...].

Podemos entender, a partir desta citacdo, que tanto a autoridade precisa da
liberdade como a liberdade necessita da autoridade. Porém, nem autoritarismo nem
licenciosidade. Essas constatagfes também indicam caminhos para a reflexdo sobre
a gestdo escolar e participativa, em um espaco democratico. Para Freire (2003a), €
um equivoco pensar que a liberdade se educa com extremo rigor, ameacas, medo,
castigos e compensacodes. Isso é expressao de autoritarismo. A liberdade se educa
expressando a razdo moral e ética da agcdo humana. Assim, a autoridade deve
buscar a obediéncia a limites, ndo através do medo e ameacas, mas a partir do
reconhecimento da validade ética da norma estabelecida. Numa educacao
democratica, o0 sujeito sO adere a norma, que sempre limita, quando esta convencido

do seu valor. Conforme Freire (2003a, p. 197):

[...] ndo ha verdadeiro limite sem a assuncgéo por parte do sujeito livre da
razdo de ser moral do mesmo. A exterioridade do limite s6 se autentica
quando se converte em interioridade”.

Por isso, ndo ha liberdade enquanto a acdo sO for orientada por limites
externos. A liberdade surge na medida em que o0 sujeito estabelece
responsavelmente os préprios limites. “Assim como a liberdade precisa de assumir o
limite a si mesma como algo necessario, a autoridade precisa de fazer-se respeitar”
(FREIRE, 2003a, p. 197). O respeito tanto a liberdade quanto a autoridade é

condicao para a educacdo democratica.
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Ainda que a democracia, em Freire (2003b), seja compreendida como forma
adequada de luta para ser mais, ela, precisamente por estar ligada a vocagéo para a
humanizacédo, também induz elementos de conteido. Como falar em democracia
substancial numa sociedade absurdamente injusta e preconceituosa? Esta pergunta,
na verdade, indica para a insuficiéncia da democracia centrada, apenas, nos
regimes politicos. Dimensao importante e necessaria, mas que permanece vazia se
nao for consubstanciada pela democracia econémica, social e cultural. Assim, a luta
e 0 exercicio democratico, no Brasil, envolve a luta pela justica e pelos direitos
humanos fundamentais, que implicam, por sua vez, o direito de nascer, comer, se
vestir, morar, de jogar, estudar e trabalhar; o direito de ndo ser discriminado devido a
opcao sexual, a origem racial, a situacdo social ou por motivo de género ou, ainda,
por causa de deficiéncias ou fatores estéticos. Quando paramos para pensar sobre
estas dimensfes da democracia € que percebemos a sua real dimensdo nao sé
pedagogica, mas também politica e ética. Ao mesmo tempo, faz perceber a nossa
inexperiéncia e brevidade democratica, enquanto brasileiros, e o quanto ainda temos
que avancar para nos consolidarmos como nacéo substancialmente democrética.

E preciso admitir que a educagédo, obviamente a democratica, muito pode
contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e democratica. Segundo
Freire, “Se, por um lado, a pratica educativa ndo € a chave para as necessarias
transformacdes de que a sociedade precisa para que aqueles direitos e outros
tantos se encarnem, de outro, sem ela, essas transformacdes nao se dao” (2003a, p.
203). Seria uma ingenuidade chamar toda a responsabilidade politica, econémica,
social e cultural para a educacdo. Também, ndo podemos desmerecer a importancia
da educacéo, sobretudo na sua dimensao politica e ética, neste processo.

Por outro lado, segundo Lick (2000), as escolas ao serem vistas como
organizacdes vivas, caracterizadas por uma rede de relagcbes entre todos os
elementos que nelas atuam ou interferem direta ou indiretamente, passa a abranger
a dinamica das interac6es. em decorréncia do que o trabalho, como pratica social,
passa a ser o enfoque orientador da acdo de gestdo realizada na organizacédo de
ensino.

A compreensdo de educacdo democrética presente em Freire transcende os
espacos especificamente pedagogicos, como sédo os das salas de aula. A educacao
democratica assume, em Freire, indubitavelmente, uma dimensé&o social, politica e

ética mais ampla. Ndo h& como falar, muito menos exercer, uma educacao
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democrética sem se implicar com a efetivagdo de uma sociedade democrética que
se oriente no sentido de realizar a vocacdo de homens e mulheres para o ser mais:
a humanizacéo (FREIRE, 2003a).

A partir de tudo o que foi dito em relacdo a democracia, fica evidente que ela
pode ser ensinada, porém, ndo fora do seu exercicio democratico mesmo, isto €&,
sem se envolver em experiéncias democraticas concretas. Por isso, anteriormente,
falavamos da necessidade de ndo sO ensinar para a democracia, mas ha
democracia. Isto quer dizer que, além de ensinar, é preciso vivencia-la, lutando para
gue ela seja sempre mais. Nesse sentido, salientamos a importancia de processos
de gestdo democraticos e participativos na escola articulados com a sociedade.

N&o ha como educar seriamente, ensinando matematica, biologia, portugués
ou qualquer outra disciplina, assim como discutir a gestdo escolar e as acdes de
educadores e educadoras enquanto gestores, sem se perguntar pelo sentido politico
e ético da vida e sem perceber a implicancia da propria atuacdo educativa neste
mesmo sentido. Educar ndo € treinar. Educar implica conhecer e reconhecer a razao
de ser da propria educacao. Insistimos que, para Freire, 0 sentido da educacao esta
na realizagdo da vocagdo humana: o ser mais. Ser mais, que € constante busca e
elaboracdo histérica e, portanto, possibilidade, e ndo fatalidade. Assim, o ser
humano, a sociedade e a histdria estdo sendo aquilo que ousam se fazer, sendo na
relacdo intersubjetiva, mediada pelo mundo. O conhecimento, inclusive o cientifico,
s6 faz sentido quando contribui para a humanizacao (FREIRE, 2003c).

Precisamos nos dar conta, no contexto da escola, da multiculturalidade, da
diversidade, associados a emergéncia da reivindicacdo de esfor¢os de participacao.
Em decorréncia disso, muda a fundamentacao tedrico-metodolégica necessaria para
a orientacdo e compreensdo do trabalho da escola, que passa a ser entendido
fundamentalmente como um processo de equipe, associado a uma ampla demanda
social por participagdo (LUCK, 2000).

Ainda sobre a dimensao politica e ética da educacao, desejamos lembrar da
necessaria luta pela dignidade da docéncia. A educadora e o educador trabalham
com pessoas e, de certa forma, devem se comprometer e responsabilizar pelo
presente e pelo futuro de seus educandos, da escola e da propria sociedade. O que
nao é pouco, pois implica responsabilidade com o sentido de vida de varios seres
humanos. Quem, minuciosamente ético, ousa questionar a dignidade da docéncia?

As vezes, dirigentes politicos, muitos movidos pela ética do mercado, podem
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relativizar ou néo perceber esta dignidade. O que expressam com baixa
remuneracdo e descaso com a qualidade e condi¢cdes de ensino. Quando isso
acontece, o que € infeliz e historicamente uma constante no Brasil, a primeira acéo
de dimenséo politica e ética do educador e educadora deve ser a luta pela dignidade
da docéncia.

No fundo, assumir uma necessaria dimenséo politica e ética da educacao, e
ampliar a perspectiva para a docéncia e a gestdo, aqui entendida para nés como
escolar, é reconhecer que as pessoas se implicam e se realizam, ou nao, enquanto
vocacionados a humanizagéo, intersubjetivamente, no e com o mundo. Por isso,
uma pessoa deve ter compromisso com a outra e os educadores precisam assumir
gue seu compromisso € mais amplo do que executar processos pedagogicos alheios
a ética e a politica. H4 quem diz que, assumindo competentemente 0S processos
pedagdgicos e de gestdo, a educacdo estd cumprindo com sua funcao politica na
sociedade Isto ndo deixa de ser verdadeiro, desde que esses processos estejam

voltados para a dimensao politica e ética da sociedade.



CAPITULO 3 ANALISES DAS INFORMACOES:
RELACOES ENTRE EDUCACAO POPULAR, DEMOCRACIA E
GESTAO ESCOLAR

Diante da compreensdo com relacdo ao conhecimento, suas dimensdes
politica e ética, e em termos de educacédo, as possibilidades para a gestdo escolar
democratica e participativa, nos parece indispensavel confrontar as tematicas
apresentadas com as caracteristicas da sociedade contemporanea, neoliberal,
porém projetando possibilidades a partir da educacéo popular.

Segundo Freire (2001a), vivemos numa sociedade desafiada pela
globalizacdo da economia, pela fome, pela pobreza, pelo tradicionalismo, pela
modernidade e até poés-modernidade, pelo autoritarismo, pela democracia, pela
violéncia, pela impunidade, pela apatia, pela desesperangca, mas também pela
esperanca.

Em meio a toda essa complexidade esta a pratica educativa neoliberal
diminuindo a formacédo da pessoa cidada. A dimenséo politica e ética da educacéo
freireana se diferencia das demais, da educacao neoliberal, por sua contribuicao
para realizar a humanizacdo. A educacao escolar que segue os moldes neoliberais
precisa ser repensada. A democratizagcdo da escola ndo pode ser vista somente
como uma reforma pedagogica institucional, mas partir de uma nova visdo para a
escolarizacdo. Nao pode haver democratizacdo do campo educacional, se ndo ha
esforcos para acesso e permanéncia de todos na escola. E além de freqUentar a
escola, este direito precisa se estender a possibilidade do sujeito ter acesso as
realizacdes historicas e saberes que lhe conferem valor de cidadéo.

De acordo com Kosik (apud LUCK, 2000, p.27), a realidade para ser mudada,
pressupde a idéia da participacdo, do trabalho associado, da analise de situagdes,
da acdo em conjunto. Um trabalho compartilhado, orientado pela vontade coletiva, €
fundamental para a constru¢cdo de uma educacao compromissada com a sociedade.

O compartilhar se concretiza pela tomada de decisbes de forma coletiva e
pela compreensdo da questdo dinamica e conflitiva das relagbes interpessoais da
escola. O entendimento dessa organizagdo como uma entidade viva e dinamica,
demandando uma atuacdo especial de lideranca e articulacdo, passa pela

compreensao de que a mudanca de processos educacionais envolve mudancas
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também nas relacdes sociais praticadas na escola e nos sistemas de ensino (LUCK,
2000).

Para tanto, reportamos Freire (2000), qual comenta que a historia é um fazer
humano, por isso, um processo em elaboracdo da existéncia dos sujeitos e de
possibilidade. Nesse sentido, € esperancga e convic¢ao, pois “mudar é dificil, mas é
possivel” (p.96).

Considerando as estrutura neoliberal e estratégias para sua superacao,
salientamos a educacdo popular, como uma alternativa para ampliacdo da
democréatica na sociedade, tendo em Freire um dos seus principais expoentes. E
uma concepc¢ao que procura radicalizar a dimensdo politica e ética da educacao. Ela
se propOe a fazer educacdo a partir, e com as classes populares, historicamente

oprimidas e roubadas em sua humanidade, em sua vocacédo de ser mais.

3.1 A emancipacéo e formacao cultural através da Ed  ucacao Popular

Seguindo os propositos iniciais da pesquisa, a educagdo popular parte da
tese elaborada por Freire (2003b), no seu livro “Pedagogia do Oprimido”, de que,
atuando junto aos oprimidos e levando-os a condi¢cdo de sujeitos da sua libertacao,
ela recuperara tanto a humanidade roubada a eles quanto a humanidade perdida
dos opressores. Assim, contribuira para realizar a vocacdo de homens e mulheres
para 0 ser mais a humanizacdo. Porém, este propodsito da educacdo popular,
elevando-se necessariamente da esfera individual para o ambito sociopolitico,
pressupde um posicionamento politico-pedagdégico claramente a favor dos sujeitos
sociais populares. A partir da formacédo e organizacdo deles, busca efetivar uma
sociedade que se oriente pelos principios da democracia, da cidadania, da
solidariedade e da justica.

Para alcancarmos uma nocéo geral e minimamente aprofundada da proposta
da educacéo popular. Buscaremos considerar, em certos momentos, para além de
Freire, alguns elementos em relacdo ao contexto de surgimento e também sobre o
conceito, objetivos, metodologia, sujeitos e desafios da educacéo popular. Por meio
das consideracfes populares, procuraremos perceber como a concepcao freireana,

se diferencia da educacéo tradicional ou bancéria, contribuindo para a efetivacdo de
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um projeto sociopolitico popular, democratico, solidario, justo e libertador,
comprometido em realizar a vocagdo humana de ser mais.

Antes de falar do contexto do surgimento da educacao popular, € preciso
recuperar, a idéia central em que esta inserida a concepcéo freireana de educacao.
Vimos que Freire (2001c), com base na sua compreensao de que o conhecimento
s6 é possivel na interagdo comunicativa entre sujeitos, sustenta que educar ndo
significa conhecimentos prontos. Segundo Freire (2002c), a educacado consiste no
processo dialégico de producdo e recriacdo intersubjetiva de conhecimentos,
sempre inacabados e em permanente resignificagdo. Nessa concepcao, a educacéo
e inserida nela a gestéo, passa a ter a desafiadora tarefa de produzir e recriar 0
conhecimento numa relacdo democratica entre escola e sociedade. Sendo assim, a
educacdo, bem como o seu objeto ou finalidade que é o conhecimento, € algo em
permanente construcdo, nunca definitiva. O seu ponto de partida é sempre a vida e
0os sujeitos do viver. O mundo, a existéncia, a histdria, enfim, a humanidade,
apresentam-se como permanente elaboracdo e reinvencdo. Esta concepcdo é a
matriz de pensamento que € assumida e aprofundada pela educacao popular.

A educacao popular, nas suas diversas expressfes, ndo € algo recente na
histéria da América Latina. Enquanto prética educativa presente na ac¢do dos
oprimidos e nas relagcbes de resisténcia e de colaboracéo ente o povo, a educagéo
popular, de alguma forma, acompanha a nossa histéria desde o inicio.

No entanto, a forma de educacdo popular, como € propriamente
compreendida em Freire (1980), surge e vem se afirmando a partir do inicio da
segunda metade do século XX. Desenvolve-se de um jeito proprio em cada pais,
mas com uma identidade comum que € a da luta pela libertacdo travada em meio a
opressao imperialista praticada pelos representantes dos paises do primeiro mundo.

Seguindo esta trajetdria, na histdria concreta de cada pais, que se encontram
os fundamentos da educacdo popular praticada no continente latino-americano.
Processo educativo que surge e se desenvolve entre os oprimidos e faz deles o
principal sujeito da pratica pedagodgico-politica. Afina-se como  uma nhova
compreensdo, porque inverte o0s poélos da educacdo tradicional: aparece
explicitamente com outro objetivo, outro sujeito e outra metodologia (FREIRE;
GADOTTI; GUIMARAES, 2000).

Ainda antes de adentramos na questdo dos objetivos, sujeitos e metodologia,

gueremos ponderar alguns elementos em relacdo ao conceito da educacéo popular.
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Historicamente, vem sendo dificil definir, de forma precisa, o que € a educacgéo
popular. E dificil porque ela ndo cabe num Unico conceito, dada a sua pluralidade de
expressdes. Sendo assim, muitos estudiosos da educacdo popular sempre se
recusaram a conceitua-la, porém sem deixar de dizer o que compreendem por
educagcdo popular. Também ndés ndo temos a pretensdo de enquadra-la num
conceito reduzido, no entanto, faremos o esfor¢co de apresentar aspectos que nos
parecem fundamentais para a compreensdo da educacdo popular, recorrendo a
Freire e aos seus seguidores e/ou comentadores.

Em primeiro lugar, é preciso considerar que a educacao popular, sendo uma
compreensao baseada na concepcéo freireana que compreende o ser humano, o
conhecimento e a educacdo como permanente quefazer historico, ela € um conceito
aberto e em evolucédo (FREIRE, 2003b). No entanto, é importante deixar clara a
vertente de educagéao popular de que estamos falando. Nao estamos nos referindo a
uma concepcdo de “educacdo popular’, que se reduz a preparar e capacitar as
classes populares para se integrarem no mercado, preocupada em qualificar
tecnicamente os trabalhadores para melhor disputarem entre si as poucas e
concorridas vagas de emprego que o sistema capitalista excludente oferece.

A educacgédo popular da qual estamos falando é, conforme Zitkoski (2000, p.
33), “movimento popular’. Uma educagdo que aposta na cultura popular como
nacleo propulsor de um projeto politico de transformacéo estrutural da sociedade.
Uma educacgdo que nao visa maquiar e manter um sistema social estruturalmente
injusto, nem busca apenas reforma-lo. Porém, busca, isto sim, transformar a
estrutura social injusta e reorganizar o sistema social, politico, econdmico e
educacional, bem como criar uma nova cultura livre de relacdes de opressao.

Nesta perspectiva, a educacao popular dialoga, diretamente, com um projeto
politico de sociedade. No geral, ainda falta clareza em relacdo ao verdadeiro sentido
da educacao popular. Alguns pensam que se trata de educagao para pobres,
excluidos do sistema escolar. Outros pensam que é apenas um jeito diferente e
envolvente de ensinar, 0 que € importante, mas correm o risco de reduzi-la a um
conjunto de dinamicas de grupo. Por isso, segundo Freire; Gadotti; Guimaraes
(2000), €é preciso chamar atengdo para o que € o central da educacao popular; a
ligacdo com um projeto sociopolitico libertador e, enquanto tal, o seu
comprometimento tedrico e pratico com a emancipacdo dos sujeitos individuais

(pessoas) e coletivos (organizacdes) de todo tipo de opresséo.
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Sendo assim, a educacao popular se caracteriza por educar na organizacao
social e na participacdo politica. Ela ndo se restringe a criticar a pratica bancaria,
mas, atraves da militancia e da educacéao junto aos oprimidos, cria novas formas de
organizacdo social (FREIRE, 2003b). A educacao popular ndo é uma teoria a ser
apreendida para, num momento posterior, ser aplicada. Ela se constréi na praxis
organizativa das classes populares, na luta concreta por criar e consolidar uma
sociedade solidaria e justa. A organizacao e a luta exigem participacédo e esta, por
sua vez, insere as pessoas no exercicio politico da vida social.

Brandao (2002), na obra “A Educacao Popular na Escola Cidada”, sintetiza os
elementos centrais da educacdo popular e destaca exatamente a caracteristica de
recuperar constantemente, como novidade, a tradicdo pedagdgica que educa para a
recriacdo do mundo, principalmente a partir dos excluidos. Para ele, 0 mundo em
gue vivemos pode e deve ser transformado continuamente e para melhor, como
direito e dever, a educacao possui lugar ndo absoluto, porém importante, mais do
que preparar produtores; aos excluidos dos bens do saber, o direito a educacéo, e a
qualidade da mesma, pensada a partir dos projetos sociais.

Esta afirmacgéo evidencia a aproximacédo do pensamento de Brand&do com o
de Freire, destacando a semelhanca de compreensdo sobre a necessidade de
transformar o mundo, como parte da vocagdo humana para o ser mais, na
indispensavel importancia. Mas ndo como a unica ou a principal responsavel, da
educacao nesta missao e na insisténcia do direito a educacao dos oprimidos, a partir
da sua realidade e organizacéo.

Considerado o conceito, podemos passar a nos perguntar sobre os objetivos
da educacédo popular. Como vimos, ela surge e se desenvolve num ambiente de
resisténcia a opressao. Logo, o grande objetivo da educacéo popular € emancipar 0s
oprimidos e transformar o sistema de opressdo. Diferente da tradicional funcéo
reprodutora da educagéo, a educacdo popular busca transformar a realidade, tanto
as relacbes como a estrutura de opressdo social. A partir da acdo consciente dos
oprimidos, ela ndo visa a substituir os opressores, mas a acabar com a opressao em
todos os niveis (FREIRE; NOGUEIRA, 2002).

Neste sentido, faz parte do propoésito da educacédo popular a efetivagdo de um
projeto sociopolitico que prime pela unidade, mas com espaco para a diversidade,
pois a democracia requer a liberdade, que exige, por um lado, consideracdo ao

direito de ser diferente e, por outro, compromisso com a igualdade das pessoas.
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Segundo Freire; Betto (1999), as pessoas tém direito a igualdade quando a
diferenca as inferioriza e tém o direito a diferenca quando a igualdade as
descaracteriza. Uma sociedade democratica, como a educacéo popular se propde a
ajudar a realizar, ndo pode absolutizar, a ndo ser a busca da unidade na
diversidade. O que requer capacidade de didlogo e negociacdo. As diferencas
apenas enriguecem a organizagdo, quando ha unidade na colaboragédo voltada a
efetivacdo de uma sociedade justa e livre de todo tipo de opressao.

A educacdo popular também tem o objetivo especifico de constituir e
fortalecer sujeitos, tanto individuais como coletivos, capazes de fazer a histéria.
Segundo Freire (2003b), a emancipa¢do somente acontece a partir da praxis (a¢ao e
reflexdo) dos proprios oprimidos. Logo, a educacéo popular deve contribuir para que
eles usem a palavra, rompam com a “cultura do siléncio” e digam basta a opresséao.
Significa proporcionar condicbes para que os oprimidos, refletindo sobre sua
opressao e suas respectivas causas, assumam 0 proprio processo de libertacao,
constituindo-se em sujeitos da prépria historia e da transformacao social injusta.

Os oprimidos se constituem como 0s principais sujeitos da educacéo popular.
Vimos que esta surge num contexto de resisténcia a opressao, e seu objetivo € a
emancipacao; logo, seu protagonismo s6 pode se encontrar nos préprios oprimidos,
apoiados por sujeitos comprometidos com a sua causa, uma vez que a emancipacao
requer, necessariamente, enquanto tal, ser conquistada. Ela ndo pode ser caridade
e, portanto, ndo pode vir de fora. Assim, verifica-se que a educacdo popular
apresenta um sujeito fundamental, porém nado Unico, mas ndo apresenta um espaco
exclusivo para se realizar. No entanto, é importante observar que, historicamente, as
organizacdes sociais populares constituiram-se como espaco privilegiado do legado
de transformacdo da realidade opressora e de emancipacdo dos oprimidos
(FREIERE; NOGUERIA, 2002).

A metodologia que a educacdo popular usa para contribuir para que os
oprimidos se construam enquanto sujeitos da propria emancipacado consiste,
basicamente, em dois principios fundamentais: partir da realidade social dos
proprios oprimidos ligados ao processo educativo e realizar a educacéo vinculada a
organizacdo dos sujeitos sociais populares. Valoriza o conhecimento e a
participacdo dos sujeitos envolvidos nos processos sociais e educativos para
compreender a realidade em questdo. Junto com eles, procura perceber que a

aparéncia nao é toda a real idade, bem como busca perceber que a realidade nao é
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estatica. Ela é, ao contrario, constru¢do social, encontra-se em constante mudanca e
contradicdo. Compreender a realidade € perceber que tudo pode mudar, nossa
pratica, nosso conhecimento, enfim, n0s mesmos e também a estrutura e a situacao
social.

Também parte da realidade social dos proprios oprimidos engajados nos
processos educativos. Conta com 0 conhecimento e a participacdo deles para
compreender e transformar a realidade. Primeiro procura perceber que a realidade
nao € um dado imutavel, mas que ela é dinamica e passivel de mudancas. As coisas
sdo como sao devido a um tipo de organizagdo social construido e que, portanto,
podem ser diferentes, dependendo da acdo das pessoas. A historia ndo é fatalidade,
mas possibilidade. Assim, pretende contribuir para que os oprimidos, reduzidos a
objetos, a simples “isto”, pela injustica social, recuperem a esperanca e sua
condicdo de sujeitos da propria histéria. Outro, e talvez o principal, principio
metodologico da educacao popular € a ligacao direta entre educagéo e organizacao
de sujeitos sociais populares. Segundo Freire (2000), a transformacdo so vai
acontecer a partir da acdo organizada dos oprimidos. Assim, a educacao popular
entende que sua funcdo é contribuir pedagogicamente na organizacdo politica dos
grupos oprimidos, levando-os a condi¢do de sujeitos da prépria libertacdo. Hurtado
(1992 p. 44), lembra que:

[...] a educacédo popular € o processo de formacao e capacitacdo que se
da dentro de uma perspectiva politica de classe e que toma parte ou se

vincula a acéo organizada do povo, das massas, para alcancar o objetivo
de construir uma sociedade nova, de acordo com seus interesses.

Ainda, conforme Branddo (2002), a educacao popular visa a participar do
esforco que fazem as categorias de sujeitos subalternos, na organizacao politica, em
vista da conquista de sua liberdade e de seus direitos.

Carbonari (2002) da continuidade ao assunto, comentando que “0 processo
de interpretacdo e transformacdo da realidade implica uma atitude politica”(p.7). A
interpretacdo séria leva a um posicionamento que, através da organizacdo, conduz a
acdo e a transformacdo. E um processo de libertacdo, pois leva os oprimidos a
tomarem posicdo politica e a se organizarem socialmente e a serem sujeitos de
conhecimento, decisdo e transformacao, o que, segundo Freire, Ihes da condicao de
gente.

Neste sentido, a funcdo da educacdo popular é contribuir com os oprimidos
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para superar a invasao cultural, praticada historicamente pela dominacao
colonizadora e por seus representantes. Com isso, encaminha a criagdo de uma
nova cultura, dialégica capaz de formar urna sintese cultural a partir da colaboracao
das diferentes organizacdes e lutas pela efetivacdo de um projeto sociopolitico

democrético e popular, livre de todo tipo de opressao e injusticas.

3.2 Perspectivas democraticas para a gestao escolar

A gestdo escolar e suas perspectivas visando politicas emancipatérias e
democréaticas vem ao encontro a atuagdo da educacdo popular no Brasil e o
pensamento de Freire. De acordo com Gadotti (1982), a educacao popular surgiu no
Brasil com forca no inicio dos anos 60, direcionada para a alfabetizacdo de adultos e
organizacdo popular das reformas de base, tais como a agréria, politica, bancaria,
urbana e educacional. Reapareceu com mais forga ainda nos anos 70 e 80 na luta
pela redemocratizacdo do pais e no processo constituinte que culminou com a
aprovacao, pelo Congresso, em 1988, da Constituicdo Federal, amplamente
reconhecida pelo seu teor cidadéo.

Entdo, no Brasil partr da década de 1980, com o processo de
redemocratizacdo do pais, a educacdo volta a ser valor indiscutivel agora
direcionada por um discurso democratizador. Esse valor, da educacdo e do
desenvolvimento, antes perdido, retoma a luta por um tipo de democracia e de uma
educacado que atendesse os interesses das classes populares (GADOTTI, 1982).

A partir dos anos 90 até hoje, o esfor¢co da educacdo popular se encontra
voltado, por um lado, para a qualificacdo e organizacdo dos sujeitos sociais
populares em vista da luta pela efetivacdo dos direitos humanos fundamentais ja
conquistados, em lei, e pela permanente ampliacdo destes direitos. Por outro, para
a busca de crescente insercdo em estruturas ja existentes da sociedade, como, por
exemplo, a escola publica e programas como a EJA (Educacédo de Jovens e Adultos)
e outros, especialmente em organizacGes populares. Todo esse movimento social,
projetado para a transformacao das estruturas sociais, das relacbes de poder e,
enfim, da emancipac&o dos oprimidos (BRANDAO, 2002).

Agora, diante da concepcdo em que a educacdo popular se insere e dos

propésitos que ela mesma se propde, procuraremos apontar, baseado em
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pensadores atuais, alguns desafios da educacao popular que se apresentam para o
inicio do século XXI. Podemos extrair como consequéncia da transi¢cdo da sociedade

industrial para a pés-industrial. Nesse sentido, Arruda (1986, p.64) escreve:

[...] os novos paradigmas revelam a passagem de uma sociedade industrial,
centrada na producdo, e onde o principal movimento de mudanca era o
movimento operario, para uma sociedade pés-industrial, tecnotrdnica ou
programada, na qual o centro ndo é mais a producdo e, sim a gestéo, e
cujos movimentos de transformacdo sdao multiplos e diferentes. Ndo é
possivel explicar os movimentos de Educacdo Popular unicamente com a
ajuda do conceito de classe social. Os conceitos de luta de classe e de
classe social continuam a ser Uteis, mas ndo séo suficientes. A opressao
nao se restringe somente as relacdes capital-trabalho. Ha varios tipos de
opressao: género, étnica, ecoldgica, religiosa, politica, habitacional,
comunicacional, psiquica [...].

Na verdade, o autor chama a aten¢do para a necessidade de um conceito ou
compreensao ampla que inclua todos os sujeitos empenhados na efetivacdo do
projeto politico imbricado com a educacao popular. Quando usamos, no decorrer do
texto conceito sujeito social popular ja foi com esta intencdo, pois entendemos que o
termo sujeito é mais amplo que o de classe e também é mais rico em conteudo,
tanto que Freire (2001c), condiciona o conhecimento como a educacdo a relacéao
entre sujeitos.

Como das outras vezes, nossas consideracdes vdo a duas direcdes: a
primeira, manifestando reconhecimento e, outra, problematizando posi¢cdes do autor.
O reconhecimento sera em relacédo a coeréncia de Freire no que diz respeito a sua
concepgao de conhecimento e de educacdo e principalmente na gestdo escolar,
fundamentando ambas na comunicacdo intersubjetiva. A problematizacado dar-se-a
em tomo de questdes ligadas ao conceito freireano de humanizacéo e de dialogo,
especialmente perguntando sobre suas condicfes de se realizar numa sociedade
extremamente egoista e competitiva, assim como é a neoliberal.

Primeiramente, é preciso reconhecer a coeréncia que ha entre a concepcao
de conhecimento e de educacédo. Para ele, como ja vimos, o conhecimento sO €&
possivel na interacdo comunicativa entre sujeitos mediados pelo mundo, lembrando
que por mundo Freire (2001c), compreende mais que o0 simples suporte natural.
Também a educacao, segundo ele, para produzir conhecimento, ndo pode se reduzir
a simples transmissao unilateral de saberes ja produzidos, por parte do professor,
aos alunos. A coeréncia com a sua concepcdo de conhecimento exige que a

educacdo seja em processo dialdégico de constante producdo e recriacdo
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intersubjetiva de conhecimentos, sempre provisorios e inacabados, mas em
constante quefazer ou estar sendo.

Precisamos reconhecer que o esforco teodrico no sentido de efetivar sua
compreensao de educacdo em coeréncia, ou fundamentada em sua compreensao
de conhecimento que requer a comunicac¢do. Uma educacdo que busca, através do
dialogo, a co-participacdo dos sujeitos na producéo, significacdo e resignificacdo de
conhecimentos. Uma educacdo que constitui, assim, sujeitos participativos,
posicionados e criativos em relacdo ao mundo que almejam realizar. Uma educacao
gue leva as pessoas a se compreenderem ndo como simples vitimas, mas como
sujeitos da histéria, sem ignorarem a realidade e estrutura social que os condiciona,
porém, condicionamentos que nao tém poder de determinar os rumos da historia.
Uma educacdo que vé nas pessoas, ha condicdo de sujeitos, a capacidade de
superar ou mesmo de transcender os problemas que as condicionam e, assim,
avancar na realizagcdo do mundo que sonham. Por fim, uma educac¢do que conduz a
liberdade e responsabilidade, mas que néo é possivel fora do dialogo intersubjetivo
(FREIRE; TORRES, 1994).

Por outro lado, também precisamos problematizar alguns conceitos
fundamentais de Freire, sobretudo numa sociedade que se orienta por principios
neoliberais, como é o caso, hoje, do Brasil e da maioria das nagoes.

Um conceito que se apresenta de forma ndo suficientemente justificado e que
provoca diversos questionamentos é a compreensao freireana de humanizacéao,
ligada a idéia da vocacgdo ontolégica para o ser mais. Segundo Freire (2002b),
homens e mulheres sdo seres com vocacgdo ontoldgica e historica para ser mais
humanos. Sao seres ontologicamente vocacionados a humanizacdo. Para Freire
(2002c), a desumanizacao é uma possibilidade e também uma realidade histérica,
mas ndo é a vocagao ontoldgica e historica do ser humano, mas sim a sua distor¢ao.
A violéncia, realidade historica que desumaniza as pessoas € 0 mundo, na
compreensao freireana, nao inaugura outra vocacdo, mas significa puro
desvirtuamento da vocacdo humana.

No entanto, a educacdo sO se realiza afirmando a condicdo de sujeito do
educando, como um ser de vontade, que € 0 que caracteriza a sua subjetividade
histdrica; sendo o processo nao pode realizar-se com éxito, por isso, educar-se €, a

esse respeito, um verbo reflexivo (PARO, 1986).



Nesse sentido, podemos pensar que a intencionalidade democratica da
escola, passa necessariamente pela reflexdo sobre as possibilidades de constituicdo
de um projeto para educacdo publica considerando o contexto politico-econémico
desigual. Intencionar a valorizacdo do sujeito e a ampliacéo da participacédo, quando
as bases materiais que sustentam a producdo da sociedade empurram a maioria
dos homens para a condi¢do de objeto, a primeira vista pode parecer um isolamento
da atividade educativa escolar da realidade material.

Para superar a condicdo de objeto dos sujeitos, a escola deve se efetivar
como um espaco de exercicio das praticas e de conquistas de direitos. Como
espaco de formacdo de sujeitos, necessita oportunizar a reflexdo e o debate critico
sobre as experiéncias vivenciadas no cotidiano dos alunos e dos processos
pedagogicos e de gestdo. Dessa forma, falar em construcdo de cidadania numa
perspectiva de gestdo democratica é referir-se a participacdo ativa dos sujeitos,
implicando no fortalecimento da auto-organizagcdo da comunidade intra e extra-
escolar (KAY et al. 2009).

A patrticipacao, segundo Lick (2000), caracteriza-se por uma forca de atuacao
consistente pela qual os membros da escola reconhecem e assumem sua
capacidade de exercer influéncia na dinamica dessa unidade social, de sua cultura e
dos seus resultados. Essa capacidade seria resultante de sua competéncia e
vontade de compreender, decidir e agir em torno de questdes que lhe dizem respeito

Outro conjunto de questionamentos surge em relacdo as condi¢cdes do
didlogo se desenvolver numa sociedade em que predominam o0 egoismo e a
competicdo. Segundo Freire, a educacdo deve ser um processo dialégico entre
sujeitos, caracterizado pela praxis, pelo amor, pela humildade, pela fé, pela
confianca, pelo pensar correto e pela esperanga. No entanto, pergunta-se: como
dialogar com quem que ndo tem a opc¢do dialégica e que prefere as relacdes
autoritarias, recorrendo ao argumento da eficiéncia ou a qualquer outro? Como
realizar uma educacao dialégica num contexto em que predominam as relacdes de
mercado, caracterizadas pela competicdo e pelo lucro? Como fica a educacao
dialégica entre sujeitos que, convencidos, declaram, expressamente, amor ao
dinheiro, fé no sucesso, confianga na capacidade de vencer, esperanca na fama e
que por pensar correto entendem a capacidade de tirar vantagem em tudo?

O grande desafio educacional que Arroyo (2001), lanca, através das suas

reflexdes, é justamente para que a educacdo tencione a superacdo desta
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delimitacdo ténue, principalmente num momento histérico em que a sociedade
capitalista, através do mundo do trabalho, impde e exige da instituicdo e da gestédo
escolar. Em relacdo a esta questédo, as argumentacdes contribuem muito mais para
nos certificarmos de que nao ha formulas prontas e resolutivas e que a solucéo se
encontra, timidamente, na base de uma pedagogia realmente intencionada em
educar para a emancipagao.

Em termos gerais, esta pedagogia fundamentalmente necessita ser uma
educacao politica, voltada para a resisténcia e a contradicdo. Portanto, um processo
de formacao politico-social necessariamente precisa estar inserida no pensamento e
na pratica educacional. Caso contrario, favorece a alienagéo dos sujeitos, através de
uma educacdo instrumentalizadora, que ratifica e 0 processo da racionalidade
instrumental, caminho pelo qual se constitui a propria barbarie, principalmente
guanto ao significado que assume a partir da ciéncia moderna e do desenvolvimento
da sociedade industrial capitalista. Entretanto, um processo de formacgdo politico-
social encontra muitas resisténcias nesta sociedade administrada, que pressiona os
sujeitos, superando, muitas vezes, o processo escolar. E imprescindivel ter isto
presente e claro para que o discurso da emancipagdo nao se transforme num
discurso ideoldgico e vazio.

Lembrando Freire; Shor (1986), mudar as condigdes concretas da realidade
significa uma pratica politica extraordinaria, que exige mobilizacdo, organizacdo da
sociedade. A propria Histéria vem mostrando os encaminhamentos a serem
dados, mas ainda falta muito para a educagao contemporanea conciliar-se com o
povo, especialmente a grande maioria que vive em situacdo desfavoravel. E
preciso fortalecer a democracia, as relagcdes humanas e autbnomas, em
detrimento ao consumo e a opressao.

Ao propor a agao dialdgica, Freire evidencia a ruptura com a hierarquia e com
0S esquemas verticais peculiares do ensino tradicional na relacdo entre educador e
os educandos. E estabelece a partir do dialogo uma separacdo na relacédo entre os
sujeitos envolvidos no ato educativo: educador — educando com educando -
educador (ALVES, 2007).

Para esse processo pedagdgico, Freire (2003a), destaca a consciéncia da
propria inconclusdo dos homens, como sendo o propulsor do processo educativo,
pois na medida em que trata-se de um processo auto-educativo, o ser humano

necessita compreender a realidade. E isso somente serd possivel partindo da
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construgcdo do conhecimento através da coletividade, pois ndo ha processo
gnosiologico fora das relagbes em grupo.

Segundo Luck (2000), a escola necessita de mudanca de consciéncia a
respeito da realidade e da relacdo das pessoas. Essa mudanca de consciéncia esta
associada a substituicdo do enfoque de administracdo, pelo de gestdo, que ndo se
trata de simples mudanca terminologica e sim de uma fundamental alteracdo de
atitude e orientacdo conceitual. Portanto, sua pratica é promotora de transformacdes
de relacbes de poder, de praticas e da organizacdo escolar em si, e ndo de
inovacdes, como costumava acontecer com a administracao cientifica.

Nesse sentido, democratizacdo da escola ndo pode ser vista somente como
uma reforma pedagdgica institucional, mas partir de uma nova visdo para a
escolarizacdo. Nao pode haver democratizacdo do campo educacional, se ndo ha
esforcos para acesso e permanéncia de todos na escola. E além de freqUentar a

escola, este direito precisa se estender a possibilidade do sujeito ter acesso as

realizacdes historicas e saberes que lhe conferem valor de cidadéo.



CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo educacional cria em si, elementos peculiares, ricos de significados.
Mesmo tentando abarcar a totalidade das experiéncias na escola, sabemos que se
escrita por outros sujeitos, tera outros olhares, sentidos e compreensdes. Pela
riqueza que uma experiéncia apresenta, extraimos dela seus ensinamentos, seu
mundo de significagdes. O caminho percorrido, os resultados alcan¢ados, os sonhos
que brotam da pratica, mas que ainda ndo se concretizaram, permanecerao Vivos,
visto que a pratica de sistematizar uma experiéncia possibilita também documenta-
la, divulga-la, torna-la publica.

Recuperar o movimento construido em praticas sociais e pedagdgicas
concretas, compartilhar com outros sujeitos os resultados alcancados é também uma
forma de manter acesa a chama lembrando que, mulheres e homens, alunos e
professores pelo mundo afora, fazem histéria, transformam-se e transformam o
mundo.

A observacédo da pratica pedagodgica, a sua investigacao/pesquisa sistematica
e 0 seu registro (memoéria) sdo movimentos fundamentalmente essenciais no
trabalho politico-pedagdégico. Observar, intencionalmente, a pratica pedagogica,
compreender e entender suas contradicbes, seus limites, seus desafios,
fundamentar teoricamente tal préatica, sdo objetivos que néo se concretizam em um
“passe de magica”. Eles precisam estar vinculados ao conjunto da gestdo escolar:
do projeto politico-pedagégico das escolas, as politicas de formacdo dos
profissionais. Ndo podemos continuar acreditando que apenas cursos, Sseminarios,
simpa@sios, oficinas, entre outros, resolverdo problematicas encontradas no cotidiano
da sala de aula, da escola, da educacdo. Eles poderdo até contribuir, mas,
certamente, ndo apresentardo alternativas contextualizadas para as inquietacdes
cotidianas da sala de aula, da escola, da educacéo. (FREIRE 2001).

Nesse sentido, o trabalho do gestor escolar, a constituicdo de coletivos
articulados no interior das escolas, das comunidades, assim como cada grupo de
formacdo continuada €& de extrema relevancia para a reconstrucdo e a
ressignificacdo das praticas pedagogicas. Pois, visa trabalhar, superar préticas
presas, muitas vezes, ao senso comum pedagdgico (FREIRE; SHOR, 1986). O
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gestor é quem mobiliza, questiona, reorganiza, em conjunto com 0s demais sujeitos
do coletivo, as praticas em movimento. Sua presenca no grupo € de suma
importancia, no sentido de que possamos avancar na construcdo e vivéncia de
praticas pedagogicas significativas, contextualizadas, criticas, investigativas. Um dos
papéis do assessor, coordenador, condutor, professor do grupo € contribuir com a
analise das contradi¢bes da pratica pedagdgica.

Essas, dentre varias outras questdes, revelam a incompletude de um trabalho
de pesquisa. O movimento de permanente curiosidade epistemoldgica, de busca
incessante de novos conhecimentos, inerentes a natureza humana, simboliza um
dos aspectos fundamentais da pesquisa: aprender a ler, a compreender melhor o
mundo, relacionando-o a si mesmo, ao outro, ao contexto de producdo (BENINCA,
1998). Ler nas entrelinhas; ler o que esta subjacente, 0 que parecia ndo existir, mas
existe, o que podemos mudar e ressignificar, melhorar em nossa pratica pedagoégica
para melhorar a gestdo escolar? Com certeza tudo o que vier em beneficio da
escola, ou seja, na melhoria e qualidade da gestdo escolar e das praticas
pedagogicas sempre despertara nossa ansia por uma educacao de qualidade.

Este contexto que envolve o homem é pensado no seu percurso reflexivo
que permite ser objetivado na medida em que, é passivel de chegar aos espacgos de
formacao de educadores, quer na formacao inicial, quer na formacdo em servigo, a
fim de torna-los capazes de transformacfes necessarias as praticas educativas e
pedagogicas.

Na prética a “teoria da acao dialdgica” segundo Freire (2003) parte da idéia na
gual a consciéncia e o mundo ndo podem ser dicotomizados, pois se faz necessario
unir teoria e pratica e conteudo e método entre 0 pensamento e a acao e assim nao
utilizar a mecéanica do poder, pois ai encontra o nivel dos individuos e estaremos
inseridos em atitudes e ndo em discurso e a aprendizagem ficaria prejudicada, pois
devemos partir sempre do real, do concreto, juntar o dialogo e a légica sabendo que
devera haver um profundo amor ao ato de ensinar e transformar o mundo dos

homens.
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