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O presente trabalho, desenvolvido através de uma abordagem qualitativa, tem como
objetivo problematizar as dindmicas de gestdo do pré-vestibular popular desenvolvidas
pelo Praxis — Coletivo de Educacéo Popular, em Santa Maria, Rio Grande do Sul. Nesta
perspectiva, constituem temas de questionamento as motivacdes que agregam seus
agentes neste espaco educacional, as estratégias empreendidas para o
desenvolvimento das atividades e as dindmicas cotidianas de gestdo do Praxis, entre
2000 e 2005. A metodologia desenvolvida apropria-se de referenciais da epistemologia
critica, privilegiando a analise do objeto como uma construcdo social, delimitada no
espaco e no tempo e, desta forma, como parte constituinte de uma totalidade histérica.
O estudo é desenvolvido, assim, em um movimento que, partindo do objeto, procura
situd-lo em um contexto histérico social mais amplo para, entao, retornar ao objeto e
identificar suas especificidades e dindmicas de manifestacdao. Observa-se que o projeto
Praxis busca empreender uma perspectiva de gestao autogestionaria no interior de uma
instituicao de ensino formal, a Universidade Federal de Santa Maria, em um processo
marcado por conflitos entre este e a instituicao e entre seus agentes. Ao mesmo tempo
identifica-se a constituicdo, entre estes, de uma cultura de gestdo marcada pela
radicalizacao de democracia e da articulacao entre reflexdo e pratica, em uma dindmica
que aproxima o grupo das lutas anticapitalistas contemporaneas.
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The current work, which was developed trough a qualitative approach, aims to deal with
the management dynamics of popular preparation for university entry developed by
Praxis — Popular Collective of Education, in Santa Maria, Rio Grande do Sul. In this
way, the motivations that collect the agents in this educational space, the undertaken
strategies to the activities development and the daily life dynamics of management of
Praxis between 2000 e 2005 are the subject matter. The methodology developed was
next to the critic epistemology giving primacy to the object analysis like a time and space
delimited social construction and, like this, as a constituent part of a historic totality. The
study is developed in a movement that seeks to situate the object in a broader historic
social context to, then, return to the object and identify its specificities and dynamics of
manifestation. It has to be observed that the project seeks to undertake a
automanagement vision of management into the formal institution of teaching, the
Universidade Federal de Santa Maria, in a process marked by conflicts between this and
the institution as like the agents itself. At the same time its possible to identify between
the lasts the constitution of a conspicuous management culture of radicalized
democracy and the connection between reflection and practice in a dynamics which
brings the group near to the anticapitalists contemporaries fights.

Keywords: popular Education; anticapitalists movement; university
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INTRODUCAO

O contexto de elaboracao da proposta e as intencées sociais da pesquisa

(...) O antropdlogo Claude Levy-strauss detestou a Baia de Guanabara:
Pareceu-lhe uma boca banguela.

E eu menos a conhecera mais a amara?

Sou cego de tanto vé-la, de tanto té-la estrela

O que é uma coisa bela?

(...) Estao as minhas costas um velho com cabelos nas narinas
E uma menina ainda adolescente e muito linda

N&o olho pra tras mas sei de tudo

Cego as avessas, como nos sonhos, vejo o que desejo

Mas eu nao desejo ver o terno negro do velho

Nem os dentes quase ndo purpura da menina

(...) E ougo as vozes

Os dois me dizem

Num duplo som

Como que sampleados num sinclavier:

"E chegada a hora da reeducacéo de alguém
Do Pai do Filho do Espirito Santo amém

O certo é louco tomar eletrochoque

O certo é saber que o certo é certo

O macho adulto branco sempre no comando

E o resto ao resto, 0 sexo é o corte, 0 sexo
Reconhecer o valor necessario do ato hipécrita
Riscar os indios, nada esperar dos pretos”

E eu, menos estrangeiro no lugar que no momento
Sigo mais sozinho caminhando contra o vento
E entendo o centro do que estao dizendo
Aquele cara e aquela:

E um desmascaro

Singelo grito:

"O rei esta nu"

Mas eu desperto porque tudo cala frente ao fato de que o rei € mais bonito nd.

A cancao O Estrangeiro, de Caetano Veloso, ao chamar a atencao para a
precariedade e relatividade das formas, dos instrumentos e dos recursos dos quais

' VELOSO, Caetano. O Estrangeiro. IN: VELOSO, Caetano. Estrangeiro. Rio de Janeiro: Polygram,
1989. Faixa 1.



14

dispomos para perceber os elementos do ambiente cotidiano, que fazem com que
alguns aspectos 6bvios ou gritantes para aqueles que o vivenciam pela primeira vez
parecam invisiveis para quem com eles se relaciona repetidas vezes, desvela
simultaneamente os desafios e os riscos desta pesquisa. Isto em fungcédo do imaginario
social 2 construido em torno dos cursos pré-vestibulares e da relagdo cotidiana do
pesquisador com o objeto aqui analisado, o Praxis — Coletivo de Educacéo Popular.

A referida experiéncia educacional constitui um desdobramento de uma iniciativa
de um grupo de estudantes universitarios(as) da cidade de Santa Maria, no Estado do
Rio Grande do Sul , que a partir de 1999 identificou na construcdo de um curso pré-
vestibular popular um instrumento possivel de agao coletiva nas dindmicas de acesso,
gestdo e conteudo curricular do Ensino Superior e, assim, da prépria relacdo que a
Universidade estabelece com o conjunto da sociedade, através de uma articulagdo com
o movimento estudantil em geral, secundaristas, trabalhadores(as) e movimentos
sociais populares da regido. A partir de 2000, o curso Praxis Pré-vestibular Popular,
inserido na dindmica universitaria como um projeto de ensino, pesquisa e extensao da
Universidade Federal de Santa Maria, constitui-se como uma das maiores acoes deste
tipo entre as IES da regidao, tendo reunido nos ultimos anos pelo menos 920
educandos(as) e 400 educadores(as).

Ha um senso-comum relacionado ao que é, como funciona e quais as

caracteristicas de um curso pré-vestibular. E possivel indicar que, grosso modo, este é

2 O conceito de imaginario social € compreendido aqui com base na interpretacdo de Evelyne Patlagean
(1998), como objeto histérico, no qual as representagcées de uma sociedade e de uma época formam um
sistema, por sua vez articulado com todos os outros. As representagées do mundo social, segundo Roger
Chartier (1988, p.17), “embora aspirem a universalidade de um diagnéstico fundado na razdo, sao
sempre determinadas pelos interesses de grupo que as forjam.”

® N&o existem levantamentos precisos sobre o numero de educandos(as), trabalhadores(as) e estudantes
secundaristas, e educadores(as), estudantes universitarios, que ja participaram do projeto de extensao
desenvolvido pelo Praxis — Coletivo de Educagao Popular. Os nimeros apresentados aqui se referem ao
namero de vagas para educandos(as) disponibilizadas no curso pré-vestibular popular nos anos de 2000,
2002, 2003, 2004, 2005, 2006 e 2007; e as listas de educadores(as) do mesmo periodo, disponiveis no
Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis Pré-vestibular Popular. No entanto, é bastante provavel que
estes numeros sejam inferiores ao nimero de agentes que participaram do projeto nos ultimos anos, uma
vez que nao ha registros disponiveis no referido acervo relacionados aos anos de 2001 e a evidéncia de
que muitos educandos(as) e educadores(as) tradicionalmente se agregaram as atividades ao longo do
processo de seu desenvolvimento de forma esporadica ou ocupando vagas evadidas, pontos sobre os
quais nao ha registros arquivados que permitam uma sistematizagdo mais precisa. Da mesma forma,
ainda ndo existem dados estatisticos sistematizados relacionados ao numero de educandos(as) do
Praxis aprovados nos concursos vestibulares das instituicdes de Ensino Superior no Estado, tarefa sem
divida alguma necessaria e que exige pesquisas de maior félego.
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constituido da representacao social de que os cursos pré-vestibulares sdo experiéncias
educacionais de natureza privada, que cobram um determinado valor para preparar 0s
individuos que pretendem concorrer a uma vaga no Ensino Superior, através da
participacado nos concursos vestibulares.

Este senso comum abarca também as suas préaticas educacionais e de gestao.
Existe um(a) ou mais proprietarios(as) que definem os pregcos que os clientes irdo pagar
e 0 salario que os(as) professores(as) irdo receber, tém um controle concentrado da
gestdo dos recursos materiais do empreendimento e obtém lucros ou prejuizos com a
experiéncia.

Aos estudantes, clientes, sdo reservadas as tarefas de pagar a mensalidade,
consumir 0os materiais de propaganda do curso, como camisetas, bolsas, e assistir as
aulas. Aos professores e professoras cabem as tarefas de elaborar o material didatico,
preparar e aplicar as aulas, geralmente valendo-se de tecnologias educacionais
caracterizadas pela exposicao, pela repeticido e memorizagao, que serdo desenvolvidas
junto a grupos de clientes, geralmente bem superiores numericamente aqueles
tradicionalmente formados para o desenvolvimento do trabalho educacional nas
escolas.

Esta representagao social relacionada ao que é um curso pré-vestibular se refere
as manifestacées hegemoénicas deste tipo de vivéncia educacional que, principalmente
a partir da segunda metade do século XX, passaram a constituir uma grande e lucrativa
industria educacional no Brasil (GUIMARAES, 1984). Esta hegemonia, em certa
medida, produz um tipo de representagdo coletiva de que todos os cursos pré-
vestibulares preservam, pelo menos em tracos gerais, tais caracteristicas.

Em pesquisa realizada em Santa Maria, através de um projeto financiado pelo
Programa de Licenciaturas da Universidade Federal de Santa Maria (PROLICEN-
UFSM) que se propunha a discutir a produgao de materiais didaticos para o ensino de

Historia, sob uma perspectiva regionalizada e interdisciplinar, em parceira com as
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educadoras Maria Medianeira Padoin e Sabrina Bragancga Zientarski, registramos sete
empreendimentos deste tipo, somente entre 2003 e 2004. *

Neste contexto, um dos desafios colocados a esta pesquisa € o de contribuir
para 0 amadurecimento das discussdes e pesquisas que vém procurando identificar as
especificidades dos chamados cursos pré-vestibulares populares emergentes no Brasil,
a partir de meados dos anos 1980, tomados como agdes de interesse publico
empreendidas por uma pluralidade de atores sociais. Este esforgo vem sendo
deflagrado por um numero significativo de pesquisadores(as), muitos(as) deles(as)
protagonistas de experiéncias deste tipo e que agora comeg¢am a desenvolver trabalhos
de pesquisa em nivel de graduacao, especializacdo, mestrado e doutorado procurando
apreender as especificidades de praticas educacionais, inser¢ao social e metodologias
de gestdo materializadas por tais cursos °.

* Tais trabalhos pretendiam inicialmente realizar um mapeamento destas experiéncias educacionais na
cidade, desenvolver um levantamento do numero de alunos(as), analisar materiais didaticos e
metodologias de ensino desenvolvidas. No entanto, a negativa da grande maioria dos cursos em
disponibilizar materiais ou autorizar entrevistas com seus agentes inviabilizou a proposta inicial,
encaminhando um re-arranjo das metodologias de pesquisa e producdo de materiais didaticos. A este
respeito ver: Oliveira, Padoin e Zienetarski (2003) e Oliveira, Padoin e Zienetarski (2004). E pertinente
destacar que ha uma dificuldade entre os(as) pesquisadores (as) em acessar materiais para analise junto
as empresas que comercializam educagao. Em trabalho sobre os cursos pré-vestibulares Pereira (2007)
constatou a mesma dificuldade referida acima. A este respeito ver Pereira (2007).

° A este respeito sdo exemplares os casos da dissertacido de mestrado “Movimentos Sociais, Educacgdo e
Cidadania — Um Estudo Sobre os Cursos Pré-vestibulares Populares”, desenvolvida por Alexandre
Nascimento na Universidade do Estado do Rio de Janeiro, em 1999 e a dissertagdo de mestrado
“Cursinhos Alternativos e Populares — Movimentos Territoriais de Luta de Acesso ao Ensino Publico
Superior no Brasil”, desenvolvida por Cloves Alexandre de Castro na Universidade Estadual Paulista, em
2005. Embora o mapeamento dos espacos institucionais de producao cientifica e das especificidades das
angulacdes destas sobre a tematica exija uma pesquisa mais pormenorizada, tarefa que ainda esta por
ser realizada pelos(as) pesquisadores (as) interessados, a revisdo bibliografica desenvolvida ao longo
dos desenvolvimentos desta pesquisa indica que ha um maior nimero de produgbes nas universidades
do estado do Rio de Janeiro e Sao Paulo, havendo uma produgao incipiente nas universidades do estado
do Rio Grande do Sul, de forma especial na Universidade Federal de Santa Maria, aonde sao referéncias
os trabalhos “Pedagogia do Galpao: Pratica Social como Pratica Pedagdgica” de Marcio Tascheto da
Silva e “Invengbes Cartograficas — uma poética da criacdo...imagens cotidianas”, de Alessandra
Giovanella, ambos desenvolvidos no Programa de Mestrado em Educacdo da UFSM, respectivamente
em 2005 e 2007; na Universidade do Federal do Rio Grande do Sul, um trabalho importante é o de
Thiago Ingrassia Pereira (2007), intitulado “Pré-vestibulares populares em Porto Alegre:na fronteira entre
0 publico e o privado”. Além destes trabalhos, em nivel de graduagdo, o geodgrafo Igor Corréa Pereira
defendeu em 2008 a monografia “A relagédo entre a formagéo inicial do professor de geografia na UFSM e
os Pré-Vestibulares Alternativa e Praxis: a perspectiva do pronunciamento da palavra”, no Curso de
Geografia da UFSM.
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Este é um esforco deflagrado no sentido de se construirem conhecimentos que
possibilitem uma problematizagcdo de tais experiéncias junto aos seus atores e o
conjunto da sociedade. O desafio que se coloca nesta perspectiva é exatamente aquele
sugerido por Caetano Veloso (1989) no sentido de potencializar novas formas de
perceber uma experiéncia vivida repetidas vezes, um estranhamento com relagcéo as
leituras hegemoénicas do ambiente cotidiano. Ou seja, potencializar uma reeducacéo
das formas de aprender tais experiéncias educacionais.

A compreenséo e a predisposi¢ao de vivenciar este desafio, evidentemente, ndo
ocorrem sem uma série de riscos. Estes sdo compartilhados, a partir deste ponto, entre
o(a) leitor(a) e o pesquisador.

Da parte do(a) leitor(a), cabe a necessaria abertura para a possibilidade de
existéncia concreta de cursos pré-vestibulares populares que, de diversas formas,
diferenciam-se, significativamente, dos cursos hegemonicos aos quais nos referimos
acima, e o espirito da curiosidade, que desperte o interesse pela tematica. Em suma,
que exista uma predisposicao do(a) leitor(a) em constituir-se, ao longo da leitura deste
texto, em um agente ativo da reflexdo e, assim, da construcdo do conhecimento. Da
parte do pesquisador, fica a tarefa de reunir elementos que permitam uma apropriacao
destes empreendimentos educacionais pelo(as) leitor(as), o que envolve descortinar
suas especificidades, explicitar e analisar suas particularidades.

E neste contexto que se materializam os riscos da presente proposta de
pesquisa. Por um lado, porque é bastante provavel que o(a) leitor(a) guarde, em certa
medida, elementos da caracterizacdo do senso comum sobre 0s cursos pré-
vestibulares e, neste sentido, o risco pode revelar-se em uma possivel incapacidade de
o autor desvelar as particularidades do objeto. Por outro, porque como grande parte das
pesquisas que vém sendo empreendidas sobre a tematica dos cursos pré-vestibulares
populares, este texto monografico € também desenvolvido por um pesquisador que tem
relagdes organicas com o objeto de estudo, através da atuagcdo como educador e
coordenador do coletivo de educacdo popular aqui problematizado, o que exige um
particular cuidado na coleta dos dados, na analise dos fatos e documentos, de forma
que se enfrente de modo contundente o risco sempre presente de se desenvolver

leituras idealistas, ufanistas ou saudosistas das experiéncias vivenciadas que
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potencializam a producado de um conhecimento que toma o processo como fenémeno
isolado da totalidade histérica na qual esta inserido, impedindo a identificacdo e a
compressao das contradi¢coes, dos sentidos politicos e sociais das experiéncias.

A construgcdo do conhecimento cientifico € uma experiéncia eminentemente
social, que envolve conflitos cognitivos e racionais tradicionalmente restritos as
comunidades universitarias e profissionais, como também diferentes interesses
econdmicos, culturais, politicos e ideoldgicos, que representam compromissos éticos e
projetos societarios distintos e, por vezes, conflitantes (VASCONCELQOS, 2000). Isto é,
as diferentes perspectivas cientificas, as diversas abordagens tedricas e metodolégicas
se inserem dentro das especificidades do campo da construgdo do conhecimento
cientifico, em nivel macro-social, as lutas empreendidas e as disputas estabelecidas
entre diferentes grupos na sociedade e, em nivel micro-social, as relagées de poder
mais cotidianas no interior das instituigées profissionais e cientificas.

A este respeito, Pierre Bourdieu (2001) enfatiza que as lutas sociais sao também
lutas tedricas e que aqueles(as) que atualmente centralizam o poder econémico
contam também com cumplices, espontaneos(as) ou remunerados(as), que
desenvolvem trabalhos intelectuais concentrados e organizados em verdadeiras
empresas de produgdo, difusdo e intervengdo, que constituem poderes fundados na
concentragcdo e mobilizagdo do capital culturaP constituinte dos mecanismos de
conservagao das relagdes sociais existentes (BOURDIEU, 2001). Nesta perspectiva, o
socidlogo francés argumenta que particularmente, mas nao apenas, os pesquisadores
das ciéncias sociais podem desempenhar um papel importante nas lutas sociais
comprometidas com novos tipos de internacionalismo a partir do entendimento de que

contra os poderes dominantes “apenas uma for¢ca de contestacao que repouse em uma

® Para Bourdieu, o capital social é constituido por uma rede de relagdes fundamentadas e reproduzidas
através de mecanismos de reconhecimento, que podem ser simbdlicos, linglisticos e até institucionais,
constituindo uma rede de relagbes mais ou menos duraveis que um individuo pode mobilizar. A este
respeito ver: BOURDIEU, Pierre. O Capital Social — notas provisérias. In: NOGUEIRA, Alice e CATANI,
Afranio (Org.). Pierre Bourdieu: Escritos de Educacdo. Petropolis: Vozes, 2004. Nesta perspectiva,
como destaca Klinke (2005), na perspectiva bourdiesiana, nenhuma cultura pode ser definida como
superior a outra, existindo, no entanto, algumas culturas que sao socialmente reconhecidas como
legitimas constituindo, neste sentido, arbitrarios culturais. A este respeito ver: KLINKE, Karina. A
Escolarizacédo Brasileira de Jovens e Adultos na Perspectiva da Heranga Cultural. Disponivel em:
http://groups.google.com.br/group/gppeja/files. Acesso em 03 de margo de 2008.
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mobilizagdo similar, mas orientada para fins completamente diferentes, pode ser eficaz”
(BOURDIEU, 2001, p. 08).

Em sintonia com tal compreenséo, o presente trabalho de pesquisa e, assim,
suas opcgdes tematicas, tedricas e metodoldgicas, estdo interessados na possibilidade
concreta de construgdo de conhecimentos capazes de desenvolver a critica as
multiplas formas de exploracdo, opressdao e dominagdo estabelecidas entre os seres
humanos e entre estes e o ambiente contemporaneamente. Desta forma, esta
interessado em contribuir ou, como definiu Bourdieu (2001) ao desafiar os
pesquisadores das ciéncias sociais a constru¢cdo de conhecimentos engajados, conferir
forca simbdlica’ aos movimentos sociais populares que buscam um novo
internacionalismo.

Para o autor da presente pesquisa 0s espagos que representam a
potencialidade de gestacado de novos tipos de internacionalismo ndo sado outros senao
as diversas praxis sociais que contemporaneamente tomam a construgdo de
mecanismos que garantam o protagonismo individual e coletivo na definicdo dos
caminhos das vivéncias comunitarias, sejam elas locais, nacionais ou globais, como
principios basilares. Ou seja, os focos sobre o0s quais os trabalhos intelectuais
engajados devem conferir forga simbodlica sdo entendidos por este educador como
todos aqueles que privilegiam a autogestdo popular como método de organizagcao
imprescindivel para qualquer proposta de constituicdo de relagdes sociais
comprometidas com o respeito ao ser humano, a solidariedade e a justica social.

Neste sentido, a discussdo empreendida neste topico, relacionada ao contexto,
aos encaminhamentos tedricos, procedimentos metodoldgicos e aos compromissos
deste trabalho monografico parte de uma premissa: a de que as questdes de
dimensdes cognitivas e racionais estdo inseridas em um contexto mais amplo, de

dimensao eminentemente social.

" A referéncia de Bourdieu ao que se refere ao capital cultural mobilizado através do trabalho intelectual
tem como base 0 axioma apresentado por ele e Passeron (1992, p, 19) de que “todo o poder que chega
impor significagdes e a impd-las como legitimas, dissimulando as relagbes de for¢a que estao na base de
sua forga, acrescenta sua prépria forgca”. Neste sentido, especificamente neste ponto, Bourdieu desafia
os intelectuais a construgdo de conhecimentos engajados que questionem criticamente o arbitrario
cultural dominante. A este respeito ver: BOURDIEU, 2001; e BOURDIEU e PASSERON, 1992.
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Inicialmente, o tema desta monografia configurou-se como uma problematizagao
dos instrumentos de avaliagdo institucional empreendidos nos sistemas escolares
brasileiros a partir dos anos 1990, encaminhando o titulo “A Liberdade Vigiada: as
tensGes entre as experiéncias de ensino aprendizagem desenvolvidas nas escolas e as
politicas publicas de avaliagdo institucional”. ® Pretendia-se, sobretudo, compreender os
mecanismos desencadeados pelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) no
cotidiano das experiéncias educativas, a partir de um estudo de caso de uma escola de
Santa Maria, no Estado do Rio Grande do Sul, que seria definida ao longo da pesquisa
(OLIVEIRA, 2005).

Esta proposta inicial configurava um desdobramento de observacées empiricas
relacionadas ao engessamento curricular aparentemente provocado por tais sistemas
de avaliacdo educacional, assim como pelo concurso vestibular, no cotidiano das
praticas educativas, despertadas inicialmente através de experiéncias como educador,
vivenciadas no coletivo Praxis de educacao popular a partir de 2001 e, posteriormente,
aprofundadas ao longo do desenvolvimento das pesquisas Produgcdo de Materiais
Didaticos Alternativos para o Concurso Vestibular da UFSM e Producdo de Materiais
Didaticos Regionalizados para o Ensino de Histéria (Bolsa PROLICEN),
respectivamente em 2003 e 2004. Em ambos os casos, havia a intencdo de se
deflagrar um processo de autogestao politico-pedagoégica das experiéncias que, via de
regra, encontrava tanto no ENEM quanto nos concursos vestibulares, obstaculos
freqientes na construcdo de métodos de gestdo que potencializassem uma
radicalizacdo democratica, uma participagdo ativa dos(as) agentes na definicdo dos

rumos das vivéncias educacionais °, e ndo apenas na sua execucdo, principalmente

® Esta foi a proposta do pré-projeto de pesquisa construido para o processo seletivo para o Curso de
Especializagdo em Gestdo Educacional do Centro de Educa¢édo da UFSM em 2005, cujo desdobramento
institucional, entre outros, foi a apresentagao deste texto monogréfico.

® Francisco Whitaker Ferreira (1984) argumenta que todas as formas de organizacdo social permitem
algum tipo de participacédo, estando estas relacionadas a divisdo do poder nos espagos sociais. Neste
sentido, o pesquisador identifica trés possibilidades de participagao inter-relacionadas: 1) participagdo na
esfera da execugao; 2) participagao nos resultados, isto é, na redistribuigao do fruto do trabalho coletivo;
3) participacdo nas decisdes, nos encaminhamentos da dinamica dos trabalhos coletivos, que depende
dos espagos de discussao e tomada de poder disponiveis. Nesta perspectiva, a alusdao ao termo
radicalizagdo da democracia ou democracia radical sempre que referidas neste trabalho relacionam-se a
democratizagdo da propriedade, do planejamento, da avaliagdo, da execugdo e da redistribuicao
igualitaria dos frutos do trabalho coletivo. A este respeito ver: Ferreira (1984).
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por aparentar obstaculos as iniciativas que buscavam um tratamento critico dos
contetdos curriculares ou mesmo de praxis educativas relacionais ou nao nao-
diretivas.'®

No entanto, ainda durante o processo de levantamento bibliografico, este
problema inicial foi re-significado e deu origem a presente pesquisa. De uma parte,
devido a elementos exdgenos ao processo do estudo, de carater conjuntural; de outra,
em funcdo de particularidades deste campo de pesquisa e das limitacbes deste
pesquisador e do espaco institucional de producao cientifica para o desenvolvimento
adequado da proposta inicial.

A primeira questao relaciona-se a emergéncia publica, ao longo de 2005, 2006 e
2007, das discussoes relacionadas aos sistemas de cotas nos processos seletivos para
o Ensino Superior, em nivel nacional, para estudantes de escolas publicas, negros,
indigenas e deficientes fisicos. Os chamados cursos pré-vestibulares populares
constituiram-se como um dos principais protagonistas desta discussao, junto com
outros movimentos sociais populares e organizagcdes de classe, como por exemplo, o
Movimento Negro, o Movimento Estudantil.

Neste contexto, foi expressiva em setores da midia impressa e televisiva,
organismos internacionais e mesmo entre setores da comunidade universitaria, a
apresentacdao dos cursos pré-vestibulares populares como instrumentos capazes de
democratizar 0 acesso ao Ensino Superior para os setores historicamente excluidos

deste nivel de ensino. Nesta perspectiva, o fomento a tais experiéncias tornaria

' Fernando Becker (2001) destaca que, no que se refere a representacdo da relacdo ensino-
aprendizagem, € possivel identificar contemporaneamente trés grandes tendéncias, a saber: 1) a
pedagogia diretiva, dominante nas escolas, aonde o professor € o detentor de um conhecimento que
deve ser transmitido aos alunos, que nada sabem; 2) a pedagogia nao- diretiva, incipiente em algumas
experiéncias educativas e que parte do principio que os alunos possuem um conhecimento que precisam
organizar, neste sentido professor assume um papel de auxiliar no processo de aprendizagem e 3) a
pedagogia relacional, aonde o conhecimento é compreendido como um processo em construgdo, aonde
o professor atua como um agente que cria 0 ambiente necessario, através de métodos planejados, para
que os alunos problematizem uma determinada situagdo e construam novos conhecimentos. A este
respeito ver Becker (2001).
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desnecessaria a implementacao de sistemas de cotas nos processos seletivos para o
Ensino Superior. '

Na UFSM, por exemplo, o entdo Magnifico Reitor Paulo Jorge Sarkis propds a
Coordenacao do Praxis, em audiéncia realizada no dia 24 de margo de 2005, que os
trabalhos do projeto se dirigissem prioritariamente para a comunidade afro-descendente
da regidao, a fim de se garantir a equidade de acesso através dos cursos pré-
vestibulares populares. Segundo a proposta, tais trabalhos seriam desenvolvidos a

partir de uma unificagdo entre o projeto Praxis e Alternativa,'?

)12

sob supervisdao da
Comissao Permanente do Vestibular (Coperves

Isto é, emergia um tipo de diagnéstico da tematica relacionada ao acesso ao
Ensino Superior que deixava de ter como foco a estrutura organizacional e as
condicdes materiais deste nivel de ensino no Pais, o que exigiria, entre outros pontos,
uma problematizacdo do ENEM, dos concursos vestibulares e das condicbes de
trabalho docente e assisténcia estudantil nas universidades. Pelo contrario, o discurso

emergente reafirmava uma naturalizacdo destes instrumentos de gestdo do Ensino

" A este respeito, € exemplar a avaliagdo de Paulo Jorge Sarkis (2004) que, embora admita que o
melhor instrumento de equidade de acesso constituir-se-ia de uma ampliagdo do nimero de vagas e da
extingdo de qualquer exame seletivo, argumenta que, para que nao se corra o risco de ampliar os niveis
de evasao, a equidade de acesso ao ES sé pode ser “perfeita” em uma sociedade que tenha equidade de
acesso a todos 0s bens e servigos indispensaveis, que seriam 1) a gratuidade de ensino; 2) a facilidade
de acesso fisico; 3) a preparagdo pré- universidade e 4) informagcao. Neste sentido, para Sarkis, a
introdugdo de mecanismos de avaliacdo e selecdo durante o Ensino Médio, o desenvolvimento de
programas formacao continuada de professores e de informagao sobre as carreiras universitarias, como
feiras, programas de radio e revistas, além dos cursos pré-vestibulares gratuitos, seriam instrumentos
que potencializariam a qualidade do Ensino Basico e aproximariam os candidatos do universo
académico. Tais medidas seriam uma alternativa aos sistemas de cotas que, para Sarkis (2004) “geram
uma acomodagdo quanto a melhoria do ensino nas escolas, uma transferéncia, para dentro da
Universidade, das deficiéncias do ensino publico médio e, provavelmente uma evasdo futura dos
candidatos beneficiados. Além disso os critérios utilizados para identificar os beneficiarios sao facilmente
contornaveis e fraudaveis.” (SARKIS, 2004, p. 95). A este respeito ver: Sarkis (2004).

'2 0 Alternativa Pré-vestibular Popular é um projeto de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade
Federal de Santa Maria construido em 2000 a partir de uma parceira entre a Pré- reitoria de Extenséo e a
Organizacao Nao-governamental Ecdpolis, através da criagdo do Grupo Multidisciplinar Alternativa.

'3 Participaram da audiéncia com o Magnifico Reitor Paulo Jorge Sarkis, a Professora Carmem Nassar,
representando o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB), o professor Dario Trevisan de Almeida,
representando a Coperves, o professor Luis Fernando Sangéi, representando a Pré-reitoria de Assuntos
Estudantis e o professor Jodo Manuel Espina Rossés, representando o Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas. Representando a Coordenagdo do Praxis, além deste pesquisador, estavam presentes o
professor Diorge Alceno Konrad (orientador) e os(as) académicos(as), Alan Patrik Buzzatti, Iris de
Carvalho, Rafael Fantinel Lameira e Martin Zamora. A resposta negativa do projeto Praxis a proposta
apresentada pela reitoria foi documentada e esta disponivel no arquivo dos Movimentos Sociais do
projeto Praxis Pré-vestibular Popular (Anexo 1).
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Superior e uma ja tradicional responsabilizacdo dos excluidos pela sua prépria
exclusao.

Neste contexto, a intengdo de construir um tipo de conhecimento que, de fato,
contribuisse para o amadurecimento das experiéncias educacionais autogestionarias,
evidenciava que o momento historico exigia problematizagées que extravasassem a
mera identificacdo dos mecanismos desencadeados pelo ENEM e pelos concursos
vestibulares no cotidiano das experiéncias educacionais: revelava-se necessaria a
discussao relacionada as estratégias construidas em diversos espagos com o intento
de conquistar algum tipo de autonomia ou dialogo critico com tais tecnologias de
gestao.

Além disso, no que tange especificamente ao segundo elemento referido,
anteriormente, o levantamento bibliografico revelou que ja ha uma discussao em certa
medida bastante amadurecida em termos de pesquisa educacional no Brasil
relacionada a natureza, especificidade e possiveis desdobramentos dos atuais métodos
de avaliagao institucional, infelizmente em grande parte nao disponiveis em bibliotecas
publicas na regido ou técnicas virtuais, o que dificultaria o acesso a materiais
fundamentais para a pesquisa, em fungdo desta ndao possuir financiamento adequado
para o seu desenvolvimento ',

Esta situacdo encaminhou um resgate dos espacos sociais em que surgiram as
inquietacdes que serviram de base para a elaboracdo da proposta inicial como objeto
de reflexdo e problematizagdo de pesquisa. Desta forma, passei a questionar se as
problematicas que vivenciavamos no relacionamento cotidiano com o Exame Nacional
do Ensino Médio e o vestibular j4 nao eram desdobramentos de estratégias de gestao
educacional e de metodologias de ensino-aprendizagem que se contrapunham a tais
tecnologias.

Assim, o problema da pesquisa foi re-elaborado ainda em sua fase inicial de
levantamento bibliografico sobre a tematica da avaliacado institucional. A proposta
tornou-se, desta forma, um esforgco deflagrado no sentido de problematizar os métodos
de gestdo educacional empregados pelo coletivo Praxis em seu projeto de pré-

'* A este respeito ver: FREITAS, Luiz Carlos de (Org.). Avaliagdo: Construindo o Campo e a Critica.
Florianopolis: Insular, 2002.
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vestibular popular, finalmente intitulado “O Praxis — Coletivo de Educacao Popular e a
Universidade em Movimento”.

No bojo das dimensdes de abordagem dos processos de gestdo explicitados por
Demerval Saviani (1999), que propdée a afericAo dos aspectos relacionados as
atividades meio, como organizacao global das experiéncias educacionais, € atividades
fim, como a pratica educativa propriamente dita, o trabalho de pesquisa que é
desenvolvido aqui se concentra no primeiro aspecto. Ou seja, esta interessado em
problematizar as atividades meio desenvolvidas pelo Praxis para a materializacdo de

suas atividades fim.

Procedimentos metodoldgicos e organizacao do texto da pesquisa

O presente trabalho de investigacdao pretende possibilitar desvelar as
experiéncias de gestdo educacional empreendidas por estudantes e trabalhadores(as)
no decorrer do processo de gestacdo e desenvolvimento do pré-vestibular popular
construido pelo Praxis — Coletivo de Educacado Popular. Para tanto, procura-se
compreender o Praxis como uma experiéncia social, histérica, concreta, com conexdes
intencionais a projetos locais, regionais e globais de vieses contra-hegemdnicos e que
tem como especificidade uma articulagcdo organica entre setores do movimento
estudantil, trabalhadores e trabalhadoras da regido centro do Estado do Rio Grande do
Sul e outros movimentos sociais populares. Isto se constitui através de estratégias
marcadas, em termos qualitativos, pela busca da radicalizagdo da pratica da
democracia de base e de formas horizontais de exercicio do poder nas instituicoes
universitarias e nos movimentos sociais, em um processo que tem como principais
caracteristicas o desencadeamento de alteracbes nos comportamentos individuais e
coletivos, vinculados a constituicdo de uma cultura de participacdo, da auto-
organizacao democratica, de re-significacdo das representacées sociais das
universidades e do conteudo politico das vivéncias educacionais.

O objetivo é analisar o pré-vestibular popular do Praxis como uma das
expressdes educacionais de movimentagdes sociais criticas a globalizagdo neoliberal,

emergentes sobretudo nos anos 1990. Intenta-se, assim, identificar as relagbes e as
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contradicoes deste processo através da analise dos seus métodos de gestao
educacional, das suas relagdes com a estrutura universitaria e das suas convergéncias
com lutas empreendidas pelos movimentos contra-hegemdnicos contemporaneos.

Com efeito, trata-se de uma proposta de estudo de caso cujo desenvolvimento
exige a apropriacao de instrumentos metodologicos que possibilitem a compreensao do
objeto enquanto parte constituinte de uma totalidade histérica, de forma que o
tratamento das fontes e a sistematizagao das analises ndo envolvam reducionismos ou
mistificacdes que destruam as possibilidades de compreendé-lo em sua complexidade.
Isto é, que evitem a propensdo presente em parte das pesquisas engajadas a um
revolucionarismo sem objeto e sem efeito, apontada por Bourdieu (2001), que para o
socidlogo se expressa na confusao entre as coisas da légica e a l6gica das coisas, que
leva muitos(as) pesquisadores(as) “a tomarem revolugées na ordem das palavras, ou
dos textos, por revolugdes na ordem das coisas” (BOURDIEU, 2001, p. 38).

O interesse na construcao de conhecimentos articulados as necessidades das
praticas sociais contra-hegeménicas, como o explicitado por esta empreitada, encontra,
assim, ja em seu esboco, uma série de questionamentos e desafios, onde a critica da
origem, sob que perspectiva e para que construimos conhecimentos se destaca: a
elucidacdo destas questdes exige a op¢ao por instrumentais tedricos e metodoldgicos
que potencializem um tipo de percepgcao das experiéncias humanas que busquem
deliberadamente romper com construgbes pré-fabricadas e padronizadas, impostas
pela cultura hegeménica e, como destaca Vasconcelos (2000), reproduzidas por formas
rotinizadas de perceber e estar no mundo, “por subjetividades pessoais medrosas,
defensivas, e que temem a variagdo, 0 novo, a aventura interior e a ousadia de
transformar a historia” (VASCONCELOS, 2000, p. 23).

A este respeito José Clévis de Azevedo (2007) argumenta que,

A representagdo do real é construida na relagdo imediata que os homens
estabelecem com a realidade, com vistas a sua sobrevivéncia, a satisfagao de
suas necessidades, no contexto histérico de relagdes sociais constituidas com
outros seres humanos e com a natureza [...] As reprodugdes fenoménicas
imediatas da mente humana, que estdo vinculadas a determinada praxis
histérica, concretizam-se como categorias do pensamento comum, ndo alcangam
a estrutura da esséncia da coisa, cuja aparéncia se revela imediatamente no
fendbmeno. (AZEVEDO, 2007, p. 22).
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Nesta perspectiva, a realidade n&do constitui um dado, mas um processo de
apreensdo construido pelos individuos, através de instrumentos, produzidos
socialmente. Segundo Kosik (1976), a representacdo imediata de um fendmeno,
fragmentada da totalidade da qual ele é parte constituinte, revela apenas sua aparéncia
superficial, colocando sob um campo nebuloso ou inacessivel sua dindmica, sua
estrutura, da qual a prépria aparéncia é parte constituinte. O referido autor conceitua, a
partir desta posicao, as leituras que apreendem a aparéncia de um fenémeno como o
proprio fenémeno, isto é, como a coisa em si, de pseudoconcretas (KOSIK, 1976).

A apreensdao dos fenbmenos através de uma abordagem que possibilite
compreender ndo apenas suas aparéncias imediatas, mas sua estrutura e suas
dindmicas de manifestacdo, para Kosik (1976) exige que estes sejam analisados no
contexto da totalidade da qual sdo partes constituintes. '° Ou seja, “os fatos isolados
sao abstracoes, sdo momentos artificiosamente separados do todo, os quais s6 quando
inseridos no todo correspondente adquirem verdade e concreticidade” (KOSIK, 1976, p.
41).

Apropriando-se destes pressupostos, a investigagcdo aqui empreendida procura
contextualizar o Praxis no bojo do processo histérico em que este se materializa e do
qual é parte constituinte. Esta abordagem sob o processo de gestdo do Praxis nao
pretende, em momento algum, desvincular o objeto, que se propbe expressao
educacional de uma articulagdo social contra-hegeménica de sua dindmica de
contraposicao com seu pretenso antagénico, isto €, com o projeto social hegeménico e
seu correspondente no campo educacional, pois, como destaca Konder (2004),
“‘existem aspectos da realidade humana que nao podem ser compreendidos
isoladamente: se quisermos comegar a entendé-los, precisamos observar a conexao
intima entre eles e aquilo que eles ndo sdo” (KONDER, 2004, p. 49). Ou seja, é
exatamente na contraposi¢cao entre as metodologias de gestdo educacional do Praxis
com as perspectivas de gestdo do projeto dominante que podemos compreender sua
estrutura e sua dindmica de manifestacao.

A perspectiva através da qual a obra de Kosik (1976) é tomada neste trabalho como uma referéncia
nao considera que exista uma dicotomia, uma polarizagao, entre realidades pseudoconcretas e concretas
mas que elas se manifestam nas vivéncias humanas em unidade, como produto de préxis historicas.
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Lucia Helena G. Teixeira (2000) enfatiza que, uma abordagem que pretenda
apreender as contradicdes das experiéncias de gestdo educacional necessita, para
além dos aspectos institucionais, resgatar e valorizar o modo como as pessoas pensam
e dao sentido ao contexto em que atuam. Desta forma, a referida pesquisadora destaca
que a gestao cotidiana de uma experiéncia educacional ndo é constituida apenas pelos
seus aspectos formais, mas também informais, envolvendo um processo de disputa e
acomodacdes de elementos exdégenos e enddgenos a experiéncia, como diferentes
determinagdes econdmicas, politicas publicas e tendéncias educacionais (TEIXEIRA,
2000).

Nesta perspectiva, esta pesquisa se propde a analisar o pré-vestibular do Praxis
em duas dimensdes: uma exdgena e outra enddgena. A primeira discutindo o coletivo
de educacdo no contexto da diversidade das experiéncias de pré-vestibulares
existentes na atualidade e de suas relagdes com a instituicao universitaria e com outros
setores da sociedade. A segunda problematizando as suas especificidades internas,
procurando descortinar os diferentes sentidos que os agentes atribuem a sua
participacdo no coletivo, como se relacionam para o desenvolvimento dos trabalhos e
as estratégias de gestado construidas e empregadas para tanto.

Com esta intengcdo, o primeiro capitulo deste trabalho, intitulado “Os
(Des)Caminhos do Acesso ao Ensino Superior e da Formagao de Professores(as) no
Brasil” é constituido por uma problematizagdo dos métodos de acesso ao Ensino
Superior no Pais e dos processos de formagao de professores(as). Procura-se, através
da problematizagdo destes pontos, analisar as maneiras como as quais os(as) agentes
do Praxis se relacionam neste contexto.

Desta forma, este capitulo procura situar o Praxis no contexto das tensées que
se efetivam no sistema educacional brasileiro, em especial, no que se refere aos
processos de acesso ao Ensino Superior e de formagao de professores(as), uma vez
que o Praxis — Coletivo de Educacao Popular € uma movimentagao social desenvolvida
a partir de uma iniciativa de estudantes universitarios, em grande parte vinculados a
cursos de licenciatura e que encontra na constru¢cao de um curso pré-vestibular popular
um espacgo de acao sobre a estrutura de acesso e ao conteudo deste nivel de ensino. O
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objetivo desta problematizacdo € compreender o Praxis como parte constituinte desta
materialidade.

Nesta perspectiva, a discussdo desenvolvida neste capitulo procura trazer
elementos que permitam uma reflexdo sobre as seguintes questdes:

- Qual a fungdo dos concursos vestibulares no acesso ao Ensino Superior no
Brasil?

- Quais as principais caracteristicas dos processos de formacdo de
professores(as)?

- Como os(as) estudantes vém se relacionando com tal estrutura?

- Como o Praxis — Coletivo de Educacao Popular se manifesta diante destas
questdes?

- Como os(as) agentes explicitam sua motivagdo em integrar no Praxis?

As questoes relacionadas a fungcédo do vestibular no acesso ao Ensino Superior,
dos processos de formacéo de professores(as) e de aspectos gerais das relagdes que
os estudantes estabelecem com estes foram problematizadas a partir do
desenvolvimento de uma revisdo da literatura pertinente sobre o assunto. A analise da
forma como os integrantes do Praxis dao sentido a sua participacao no projeto, de suas
motivagbes neste contexto e a identificagdo de suas especificidades diante de outras
experiéncias de cursos pré-vestibulares populares exigiu, para além da revisao
bibliografica, a analise de documentos oficiais elaborados pelo coletivo de educagao
popular e a construcdo de instrumentos que permitissem a coleta de dados até entao
nao disponiveis.

No que se refere aos documentos oficiais, nesta etapa da pesquisa foi
privilegiada a andlise dos textos dos projetos de ensino, pesquisa e extensao
elaborados pelo Praxis entre 2000 e 2005, uma série de materiais de divulgacdo do
projeto, construidos no mesmo periodo, e do texto intitulado Praxis — Coletivo de
Educacéao Popular, elaborado pela coordenagédo do Praxis em 2005. A andlise destes
materiais, disponiveis ao publico no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis Pré-
vestibular Popular, teve como objetivo a identificacdo das motivacbes dos grupos
proponentes, isto €, daqueles que, anualmente, propde uma edicao do Praxis.
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A identificacdo das motivagcdes dos(as) estudantes secundaristas e
trabalhadores(as) que se aproximam do Praxis a fim de participarem do coletivo como
educandos(as) toma como matéria prima uma série de redagdes elaboradas ao longo
dos processos seletivos para o pré-vestibular popular. Tais documentos foram
elaborados entre 2002 e 2007 e tiveram a funcdo de servir como um complemento na
coleta de dados para os processos seletivos, e estdo disponiveis no Arquivo dos
Movimentos Sociais do Praxis.

A problematizacdo das motivagdes dos(as) académicos(as) que se agregam ao
projeto, a fim de atuarem como educadores(as), tomou como ponto de partida o estudo
de uma série de redagdes elaboradas por estes em atividades de formacao pedagdgica
desenvolvidas no projeto em 2003, sob orientacdo dos(as) educadores(as) Atilio
Alencar Corréa, Jéferson Engelmann, Ariadne Furtado e Loen Cristy Lucatelli, que
entdo compunham o Grupo de Formagdo de Educadores do Préaxis. Tais dados,
disponiveis ao publico no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis, foram
complementados com a constru¢cao de uma questao semi-estruturada, disponibilizada
aos(as) educadores(as) em anexo a ficha de inscricdo no evento A Educacdo como
Praxis Popular, aplicada em 21 de maio de 2007. (Anexo 2)

Neste sentido, ha a problematizacao de trés tipos de documentos: 1) Materiais
Elaborados pelos Grupos Proponentes; 2) Materiais Elaborados pelos Educandos; 3)
Materiais Elaborados pelos Educadores. A analise de tais matérias-primas foi
complementada ainda com uma observagcdo de campo, desenvolvida por este
pesquisador durante o processo seletivo para educandos de 2007, nos dias 04, 05 e 06
de Junho de 2007. (Anexo 3).

Em todos os casos, sempre que forem apresentadas referéncias a tais materiais,
serdo realizadas referéncias a classificacdo de documentos apresentada acima. Tal
perspectiva levou em consideracao a pertinéncia de preservar o sigilo da autoria de tais
textos nesta pesquisa.

O segundo capitulo desta monografia, intitulado “Caminhos e (Des)Caminhos da
Autogestdao no Praxis”, procurou, de outra parte, identificar e analisar aspectos
enddgenos, os métodos de gestao empregados no Praxis. Isto €, problematizar a forma
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como tais agentes se organizam para empreender suas acdes enquanto sujeitos
organizados para uma agao coletiva.

Para Teixeira (2000), a estrutura organizacional, as regras, as politicas, os
objetivos, as descricbes dos cargos e o0s procedimentos empregados em uma
organizacao constituem uma cultura propria, com cédigos e sistemas de agéo, que sao
revelados através de imagens, simbolos e rituais que expressam como as coisas sao
feitas em uma experiéncia educacional (TEIXEIRA, 2000). Neste sentido, esta
pesquisadora chama a atencdo para a evidéncia que a identificacdo e andlise das
concepgdes basicas, dos valores e crengas, das normas, ritos e tabus exigem a
consideracado de que a vida cotidiana de um empreendimento educacional constitui, no
seu todo, uma atividade pedagdgica, aonde os(as) diversos(as) agentes tém
identidades e espacos de exercicio de poder diferenciados.

Para a apreensdao destes aspectos no Praxis, nesta fase da pesquisa,
constituiram matéria-prima de trabalho, além dos projetos de pré-vestibular popular
elaborados pelo Praxis entre 2000 e 2007, seus relatérios anuais e uma série de textos
elaborados por educandos(as) e educadores(as) do coletivo ao longo dos ultimos sete
anos, através de redacoes, textos de formagcdo e avaliacbes dos andamentos dos
trabalhos. Especificamente no que se refere a estas ultimas fontes foram utilizados os
dados coletados por este pesquisador junto aos agentes dos trabalhos através de uma
ficha de avaliagdo dos materiais didaticos e grupos de trabalho do projeto, aplicadas
entre os educandos(as) em 2005 e 2006 (Anexo 4). O estudo de tais materiais procurou
trazer a tona elementos que possibilitassem uma problematizacdo das seguintes
questoes:

- Que tipo de metodologia organizacional tais agentes propdem para
desenvolverem suas agdes coletivas?

- Que valores e crengas dao sentido as acbes dos diferentes atores da
experiéncia, como educadores(as), educandos(as) e coordenadores(as) e que
percepcoes estes tém destas?

- Quais os comportamentos esperados destes diferentes agentes?

- Quais as problematicas e tensdes encontradas por estes ao longo do processo
de materializagao das agdes a que se propde?
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Esta fase da pesquisa, neste sentido, procurou compreender, duas dimensodes
da experiéncia empreendida pelo Praxis. De uma parte, a identificacdo das propostas
de gestado educacional do coletivo em questado. De outra, desvelar as contradi¢des que
ocorrem no processo de sua materializagao, ou seja, ndo apenas discutir as formas e
os instrumentos de gestdo construidos, como também apreender seu caréater vivido,
suas dinamicas cotidianas.

O terceiro e ultimo Capitulo, intitulado “A Universidade Em Movimento”,
problematiza os chamados cursos pré-vestibulares populares como movimentos sociais
urbanos e procura identificar pontos de semelhanga e especificidades do Praxis diante
de tais cursos. A identificacdo das especificidades do Praxis diante da diversidade de
experiéncias de cursos pré-vestibulares populares desenvolvidas na atualidade exigiu a
construcdo de um instrumento de coleta de dados que possibilitasse a construgdo de
um esbog¢o de um estado da arte destas experiéncias no Rio Grande do Sul. Para tanto,
foi elaborado um questionario estruturado, que procura abarcar algumas questdes
centrais relacionadas aos cursos pré-vestibulares populares neste estado da federacao
(Anexo 5).

A execucao desta coleta de dados encontrou na realizagdao do Il Encontro
Regional de Pré-vestibulares Populares, realizado na cidade de Santa Maria nos dias
12, 13 e 14 de novembro de 2005, um momento propicio para sua realizagdo, uma vez
que se encontravam na referida cidade quinze cursos do estado do Rio Grande do Sul.
O questionario foi disponibilizado a todos os participantes, tendo retorno imediato de
seis destas experiéncias.'® Informacdes relacionadas a alguns grupos que nao

responderam o questionario, que nao existiam naquele momento ou que nao

"% A idéia de construgdo do questionario surgiu durante a realizagdo do evento e, neste sentido, nao
constitui uma reflexdo individual do pesquisador, mas expressdao das questdes colocadas naquele
momento pelos grupos participantes do encontro. Neste sentido, é provavel que muitos dos grupos que
nao responderam os questiondrios ndo o fizeram com receio de se exporem publicamente diante de
temas polémicos e controversos entre as experiéncias gauchas, como financiamento, por exemplo, e que
naquele momento eram ponto chave de discusséao, isto é, relacionam-se com o contexto social de coleta
de informagbes. Tais materiais foram utilizados para o desenvolvimento da pesquisa por trazerem a tona
dados relevantes para a discussédo a qual nos propomos e que até entdo nao haviam sido sistematizados
pela pesquisa cientifica, e porque se compreende que a construgdo e aplicagdo do questionario é parte
do processo de formagao e amadurecimento da pratica da pesquisa cientifica deste pesquisador, no
sentido atribuido por Zaia Branddo (2002) de construgio de habitus cientifico, de busca cotidiana pelo
rigor analitico. A este respeito ver: BRANDAO, Zaia. Pesquisa em Educacao: conversas com pos-
graduandos. Rio de Janeiro: PUC, 2002.
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participaram do encontro foram coletadas através de andlise de materiais de
divulgagéo, arquivados no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis Pré-vestibular
Popular, de publicacbes sobre a tematica e de espagos de divulgacdo virtuais
disponibilizados por estas experiéncias educacionais na rede mundial de
computadores.

Como se pode observar esta pesquisa esta interessada na construcdo de
conhecimentos que, de alguma forma, possam contribuir para a qualificagdo das
experiéncias educacionais empreendidas contemporaneamente para e pelos(as)
explorados(as) e oprimidos(as). Desta forma, de todas as maneiras possiveis de
apropriacao deste material, a menos indicada é aquela que, implicita ou explicitamente,
toma os processos educativos, e os pré-vestibulares populares mais especificamente,
como instrumentos de ocultacdo das perversidades e desigualdades existentes no
campo educacional, isto é, que instrumentalizam tais experiéncias sociais para a
fabricacdo de uma inclusao subordinada dos(as) trabalhadores(as) ao status quo.

Este trabalho foi desenvolvido por um educador que, como muitos(as) de sua
geragao, vivenciam ao final de seus cursos de graduagdo, ou mesmo durante estes, o
estado que Gaudéncio Frigotto (2002), apropriando-se do termo cunhado por Viktor
Frankl (2002), definiu como “existéncia proviséria sem prazo” (FRIGOTTO, 2002, p. 15).
Isto é, por um educador que, ao longo de sua graduagado sobreviveu a margem do
mercado de trabalho formal, processo que se manteve — e se mantém — ao final deste,
e que englobou o periodo de desenvolvimento deste trabalho de pds-graduagao.

Neste sentido, o desenvolvimento desta pesquisa foi diretamente influenciado
por tal situacao. Em diversos momentos, o trabalho teve de ser interrompido, em fungao
dos horérios ou das condi¢goes que os meios de sobrevivéncia, instaveis, determinavam;
ou mesmo pela emergéncia de concursos publicos para o exercicio da profissao,
eventos que exigiram a dedicagdo de tempo do autor para preparar-se para tais
selecoes.

Este contexto condicionou todo o processo de desenvolvimento da pesquisa,
que nao teria se concretizado sem a postura da orientadora de permanente abertura
para o dialogo e, no final do processo, durante o encerramento do relatério, avaliando o
material em suas férias. Desta forma é possivel dizer que a precarizacao das condi¢des
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de trabalho e existéncia do autor, ao longo do desenvolvimento deste texto
monograéfico, refletiram-se na sua elaboragdo e acabaram por significar também uma
precarizagdo das condi¢Oes de exercicio da profissdo de sua orientadora.

A grande maioria das idéias e reflexdes apresentadas neste texto ndo constitui,
em momento algum, qualquer resultado de um esforgo intelectual individual, mas fruto
de seis anos de estudos e praticas, compartilhados com um namero significativo de
educadores(as) e educandos(as) do Praxis e militantes de movimentos sociais
populares da regidao. Neste sentido, embora a responsabilidade pela sistematizacao
seja inteiramente do autor, ndo ha em nenhuma péagina deste trabalho originalidade
capaz de dissimular o carater coletivo das reflexdes aqui apresentadas, motivo que
foram de conversas interminaveis em salas de aula, corredores, pragas e mesas de bar.

Em sua A Reprodugdo: elementos para uma teoria do sistema de ensino,
Boudireu e Passeron (1992) enfatizam que, se nao existe ciéncia sendo do que é
oculto, “compreende-se que a sociologia tenha muito a ver com as forcas histéricas
que, a cada época, constrangem a verdade das relacbées de forca a se revelar, nem que
seja pelo fato de obriga-las a se ocultarem cada vez mais” (BOURDIEU e PASSERON,
1992, p. 14). Nesta perspectiva, 0s compromissos sociais e as op¢des metodoldgicas
propostas para este texto monografico ndo pretendem outra coisa sendo, como
expressou Caetano Veloso (1989), potencializar um singelo grito que constitua um

desmascaro “pelo fato de que o rei € mais bonito nu” (VELOSO, 1989).



1 OS (DES) CAMINHOS DO ACESSO AO ENSINO SUPERIOR E DA
FORMACAO DE PROFESSORES(AS) NO BRASIL

Na noite do dia 05 de junho de 2007, 26 pessoas foram ao Prédio de Apoio
Didatico e Comunitario da UFSM (PADC), localizado no centro da cidade de Santa
Maria, com o intuito de se inscreverem para o processo seletivo do Praxis Pré-vestibular
Popular. Sob olhar atento do vigilante responsavel pela seguranga do prédio naquela
data, que ndo escondia seu desconforto com a circulagdo de visitantes que ndo eram
nem estudantes nem professores da instituicao, dirigiam-se ao 4° andar, onde o projeto
esta locado. '’

Era o antepenultimo dia para inscricdo, que havia comegado dois dias antes na
Associacdo Comunitaria do Bairro Tancredo Neves e na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Sao Carlos, na Vila Urlanida'®, e que disponibilizava 100 vagas para
educandos(as). Na saida do elevador que da acesso ao 4° andar era possivel ouvir ao
fundo o som de um aparelho que tocava bossa-nova além de gritos dos(as)
académicos(as) que se indagavam sobre os locais onde estavam guardados papéis e
canetas ou que simplesmente brincavam entre si, chamando-se por apelidos as
gargalhadas.

Imediatamente, quem chegava deparava-se com um imenso mural que
expunha trés cartazes. Um maior, ao centro, pintado em diversas cores, informava:
“Praxis — Coletivo de Educagédo Popular’.

Ao lado direito, um cartaz menor, amarelo, apresentava um desenho do PADC
lagado por um homem careca, de meia idade, vestindo terno e que se esforgava
solitariamente em puxa-lo em sua direcdo enquanto um grupo de rapazes postava-se
ao lado do prédio, puxando a corda em diregdo contraria, como que se quisessem
manté-lo no mesmo lugar. Acima do desenho letras grandes, em preto, declaravam: “A
UFSM n&o esta a venda! Contra a Privatizagdo do Prédio de Apoio”.

Do lado esquerdo, outro cartaz, também amarelo tinha inscricdes em preto com
os dizeres “Essa Hipocrisia da Hemorragia. Legalizar o Aborto: Direito ao Nosso Corpo”.

' A descrigdo apresentada neste topico refere-se a observacées de campo realizadas entre os dias 03 e
08 de junho de 2007, durante o processo seletivo de educandos(as) para o ano de 2007.

' Ambos espacgos geograficos guardam a particularidade de serem bairros notadamente operarios e
afastados do centro econdmico da cidade de Santa Maria.
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Abaixo da mensagem um desenho representava um grupo de mulheres que, de maos
dadas, formavam um circulo.

Logo no hall de acesso ao 4° andar as pessoas que iam chegando eram
recebidas pelos(as) universitarios(as), em sua grande maioria de cursos de licenciatura,
recebiam uma senha e eram convidadas a dirigirem-se ao auditério, onde além das
cadeiras, havia uma mesa onde eram disponibilizados café, bolachas e uma série de
jornais da Seccéao Sindical dos Docentes da UFSM (Sedufsm) e materiais de divulgacao
do Diretério Central do Estudantes da UFSM (DCE), da Marcha dos Sem e do Grito dos
Excluidos. Em pouco tempo, eram chamadas em grupos de 5 para as salas de aula a
fim de realizarem a inscrigao.

Recebidas por trios de estudantes, eram todas convidadas a sentarem-se em um
circulo de cadeiras, que ja se encontravam organizadas em tal formato. Os(as)
académicos(as) se apresentavam de forma descontraida, falando seus nomes, idades,
onde moravam e trabalhavam, a profissao de seus pais, fazendo comentarios sobre sua
vida escolar, quantas vezes haviam feito o concurso vestibular e como eram suas
vivéncias na Universidade. Em seguida, solicitavam que os(as) candidatos(as) se
apresentassem também.

Enquanto cada um dos(as) candidatos(as) se apresentava, geralmente
demonstrando um certo desconforto em falar sobre suas vidas diante de pessoas que
nunca haviam visto antes, os(as) académicos faziam apontamentos em uma ficha
elaborada previamente procurando o0 maximo de descricdo nesta agdo, mas sem muito
sucesso. No documento, ao qual mais tarde foram anexadas coOpias de alguns
documentos dos(as) candidatos(as), os(as) académicos(as) registravam se estes ja
tinham experiéncias em organiza¢gdes como associagdes de bairro, grémios estudantis,

sindicatos ou movimentos sociais; se ja haviam desenvolvido alguma experiéncia de

' O Grito dos Excluidos se constitui de uma série de manifestagdes empreendidas por diversos
movimentos sociais populares brasileiros desde 1995, durante a Semana da Patria e, especialmente, no
dia 07 de Setembro. Entre seus objetivos estdo a denlncia publica dos efeitos da subordinagédo do Pais
aos interesses do capital financeiro internacional e das grandes corporagdes transnacionais, bem como
apontar alternativas viaveis. A Marcha dos Sem é uma movimentagao organizada através da iniciativa de
movimentos sociais populares e que, desde 1996 vém aglutinando anualmente, tradicionalmente no
segundo semestre, trabalhadores e trabalhadoras do Cone Sul em manifestagdes publicas criticas ao
neoliberalismo.
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trabalho nao-formal ou se tinham conhecimentos relacionados a musica, danca ou
teatro.

Feitas as apresentacbes, os(as) académicos(as) passavam a falar sobre o
Praxis. Invariavelmente, diziam que o pré-vestibular popular tinha a intencdo de
contribuir para que as pessoas que nao tinham condigdes de comprar uma vaga em um
curso pré-vestibular privado entrassem na Universidade, que o projeto existia com
muitas dificuldades materiais e de recursos humanos e que, desta forma, s6 poderia
funcionar adequadamente com a participacao de todos em diversas fungdes, bem como
que se pretendia desenvolver ao longo da preparacdo para o concurso atividades
diferenciadas, mas sempre articuladas ao concurso vestibular, como geracdo de
trabalho e renda e teatro, por exemplo.

Além disso, destacavam que, infelizmente, nem todos poderiam participar, pois
nao havia espaco fisico suficiente para tanto. Por isso, informavam, que o processo
seletivo daria prioridade em pelo menos 50% das vagas para aqueles(as) que tivessem
um perfil potencial para as atividades diferenciadas que se pretendia desenvolver e o
restante para pessoas completamente fora deste perfil, sendo que em ambos os casos
o critério da renda familiar mais baixa seria determinante para selegéao.

Em seguida, os(as) candidatos entregavam aos(as) académicos(as) alguns
documentos e eram convidados a irem para outra sala de aula, onde, se desejassem,
poderiam escrever um texto com tema livre, que seria anexado as suas fichas de
inscricdo como um complemento de dados para o processo seletivo, material para
trabalho de formacédo de educadores(as) e producdo de materiais didaticos no curso.
Todos(as) os(as) candidatos(as) produziram textos, invariavelmente, problematizando
aspectos de suas vivéncias escolares, em familia e no trabalho, procurando explicitar
porgue pretendiam fazer parte do Praxis.

Esta dinamica deflagra o encontro inicial entre parte dos(as) agentes que, a partir
de entdo, serdo os(as) protagonistas do Praxis Pré-vestibular Popular. Embora a
descricao apresentada acima se refira especificamente a um dos dias dos trabalhos do
ano de 2007 e ao fato de que o processo seletivo envolve um planejamento prévio por
parte dos(as) académicos(as), este pode ser considerado o momento em que tais
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agentes, educadores(as) e educandos(as) estabelecem os primeiros contatos diretos e
que, de diversas formas, irdo delinear a dindmica da seqiéncia das atividades.

Isto €, 0 processo seletivo demarca no espaco e no tempo a interacao direta de
pessoas com histérias, origens sociais, bagagens culturais, projetos de vida, intengdes
e aspiragdes peculiares que, a partir de entdo, constituiram o pré-vestibular popular.
Assim, a discussdo relacionada a materialidade histérica em que se manifestam os
interesses destes diferentes agentes torna-se uma questao central para este trabalho.

Ao discutir o emprego de abordagens qualitativas em estudos de caso nas
pesquisas em educacao Marli Eliza de André (1995) enfatiza que no estudo da gestao
os(as) pesquisadores(as) ndo devem se restringir ao desenvolvimento de um mero
retrato do que se passa no cotidiano educacional, mas procurarem reconstruir estas
praticas, desmascarando suas mdltiplas dimensdes, suas contradicdes, de forma a
recuperar as forcas vivas que estdo presentes no cotidiano. Neste sentido, para André
(1995):

A dimensao institucional ou organizacional envolve os aspectos referentes ao
contexto da pratica escolar: formas de organizacdo do trabalho pedagdgico,
estruturas de poder e de decisdo, niveis de participacdo de seus agentes,
disponibilidades de recursos humanos e materiais, enfim, toda a rede de
relagbes que se forma e transforma no acontecer diario da vida escolar.

A configuracdo que vai assumir o contexto escolar é decisiva, pois ela afeta
diretamente a forma de organizagao do ensino na sala de aula. Por outro lado,
essa configuracdo vai ser grandemente afetada por determinagbes do social
mais amplo, com o qual este contexto se articula. Por exemplo, pode haver
influéncias mais indiretas, como oposicao de classe, a bagagem cultural e os
valores de cada sujeito que faz parte deste contexto. A dimensao institucional
age, assim, como um elo entre a praxis social mais ampla e aquilo que ocorre no
interior da escola (ANDRE, 1995, p. 42-43).

Embora as consideragcdes de André (1995) dirijam-se especificamente ao
ambiente escolar, isto €, a educacao formal, contribui para a reflexao relacionada as
experiéncias de gestdao do Praxis, pois, assim como a escola, trata-se de um
empreendimento educacional que guarda relagdes diretas com a estrutura do Estado,
seja por se apresentar como um pré-vestibular ou por estar inserido na dindmica
universitaria, tal qual um projeto de ensino, pesquisa e extensdo. Assim como na
escola, existe um curriculo a ser trabalhado em um determinado periodo de tempo e em

um contexto institucional bem definido.
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A compreensao dos processos de gestdo da experiéncia, desta forma, parte de
questdes delineadas previamente ao encontro dos agentes que, constituindo atores em
posicdes diferenciadas, estudantes universitarios(as) e vestibulandos(as), encontram-
se em um ambiente institucional para o desenvolvimento de atividades educativas. O
ponto de partida para a analise da gestdo do Praxis, assim, passa pela identificacao
das condicbes materiais e simbdlicas mais amplas, que delineiam as intengbes, as
expectativas e as formas como tais individuos dao sentido ao seu encontro no contexto
institucional com o qual se relacionam durante sua participagdo no Praxis.

A identificacdo de tais questdes permite, em parte, inferir os condicionantes
exdgenos a experiéncia cotidiana de gestdo do Praxis. As formas como os agentes se
relacionam entre si para o dialogo com tais elementos, as questdes de ordem
enddgena, sdo em grande parte delineadas, assim, previamente.

Partindo desta compreensao, este capitulo esta dividido em dois subitens: o
primeiro problematiza os diferentes interesses que levam os(as) educandos(as) a
aproximarem-se do Praxis; o segundo, procura inferir as motivacbes dos(as)

académicos(as) em construir e/ou aproximarem-se do projeto.

1.1 Trabalho, educacao e a questao do acesso ao Ensino Superior

Chegou a nova leva de aprendizes, chegou a vez do nosso ritual.
E se vocé quiser entrar na tribo, aqui no nosso Belsen Tropical

E ter carro do ano, TV a cores

Pagar imposto, ter pistolao

Ter filho na escola, férias na Europa

Conta bancaria, comprar feijao

Ser responséavel, um cristdo convicto

Um cidadao modelo, um burgués padrao

Vocé tem que passar no vestibular!

Vocé tem que passar no vestibular! 2

As redacdes elaboradas pelos(as) candidatos(as) durante os processos seletivos
do Praxis Pré-vestibular Popular constituem uma rica fonte para analise e compreensao
da forma como tais agentes dao sentido a sua aproximacgao do projeto. Ao descreverem

aspectos de suas vidas no trabalho, na escola e na familia, tais agentes revelam as

2 RUSSO, Renato. Quimica. IN: LEGIAO URBANA. Que Pais é esse? Sio Paulo: EMI-ODEON, 1987.
Faixa 4.
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formas como socialmente se relacionam com a esfera institucional materializada no
concurso vestibular e na Universidade.
A este respeito, o fragmento de texto abaixo, escrito durante o processo seletivo

de 2007 por uma candidata, nos fornece alguns pontos para problematizacao.

Desde que eu me conhego por gente tenho uma baita vontade de ser
enfermeira, por isso consegui terminar meus estudos para poder chegar onde
pretendo, foi com muita dificuldade que cheguei ao final do 2°grau, fiz o
primario em 3 escolas (...) Depois parei quatro anos de estudar e passei a
trabalhar em tempo integral. Em 2000 resolvi voltar a estudar e fiz o supletivo
2° grau (...) e entdo prestei prova ao vestibular em 2002 para enfermagem e
ndo consegui passar, foi porque as aulas do supletivo ndo sao tao fortes para
preparar o aluno para este tipo de concurso, por isso espero que com este
cursinho eu possa pelo menos melhorar mais 0s meus conhecimentos e mais
estudar. (2007, TEXTO DE EDUCANDO (A) - 1)

Em meio a diversidade das condi¢oes materiais e simbdlicas de existéncia que
motivam os(as) candidatos(as) a participarem do Praxis, reveladas através do estudo
de suas redagbes, hd uma unidade peculiar, que o texto acima expressa de forma
exemplar: a incompatibilidade encontrada, em um determinado estagio das vivéncias no
sistema educacional, entre permanéncia na escola e a necessidade de trabalhar para
sobreviver. Esta dimensdo se expressa tanto em dindmicas aonde as condi¢cbes de
trabalho inviabilizam a continuidade dos estudos quanto aonde a continuidade destes
parecem ser determinantes para a possibilidade de conseguir vender a forca de
trabalho.

Neste sentido, a discussdo do binbmio escolarizacio-trabalho nas sociedades
contemporéneas constitui um campo de problematizacdo fundamental para a analise
dos condicionantes exdgenos dos sistemas de ensino e também do Praxis Pré-
vestibular Popular.

Ao discutir o impacto da expansdo das relagdes sociais capitalistas entre os
trabalhadores(as) que vivenciavam formas de producdo pré-capitalistas no caso
Europeu, Mario Alighiero Manacorda (2006) destaca que se no trabalho rural, nas
oficinas domésticas ou mesmo nas corporacoes de oficio homens e mulheres eram
proprietarios de um saber que lhes permitia algum tipo de controle sobre as riquezas
materiais que produziam, os novos instrumentos de producdo e as novas relagdes de

trabalho colocadas com a emergéncia do capitalismo envolveram a expropriacao destes
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saberes pela burguesia e a sua subjugacdo aos seus interesses enquanto classe
dominante, delineando as raizes de diversas caracteristicas dos sistemas educacionais
modernos. A emergéncia do modo de producao capitalista envolveu, nesta perspectiva,
a construcao de relagbes bastante especificas entre trabalho e saber e entre saber e
poder (MANACORDA, 2006).

Problematizando o carater divisivel do trabalho, Paulo de Tarso Andrade Aukar
(2002) indica que, dado o papel central desta atividade para a reproducdo da vida
individual e em sociedade, sua alteragcdo desfigura em profundidade estrutural o
processo histérico. Partindo da concepgao exposta por Antonio Gramsci (1979), de que
todos os homens e mulheres sado intelectuais, mas que nem todos exercem na
sociedade a funcéo de intelectuais, o referido autor argumenta que embora todos os
tipos de trabalho exijam algum tipo de atividade de projecao articulada a acao fisica, é
possivel identificar uma divisao entre fungdes intelectuais e fisicas nas experiéncias de
producdo dominantes. Esta se revela, em parte, na atribuicdo de funcdes de projecao e
direcdo da execucao de projetos a determinados individuos e de execucao
propriamente dita, de transformacdo da matéria de fato, a outros: assim, aqueles que
concentram as fungdes de projecao e administracao exercem poder e, COMO 0 exercicio
do poder envolve a subordinagdo de uma vontade por outra, pode-se concluir que estes
dominam (AUKAR, 2002).

A reflexdo desenvolvida por Aukar (2002), para quem esta separacao esta na
origem da formacdo de grupos sociais diferentes, contribui para a discusséao
empreendida neste ponto da pesquisa por contextualizar de forma mais aprofundada a
relagdo entre trabalho e saber no contexto de sociedades cindidas em classes.
Segundo Aukar (2002),

O exercicio da fungao intelectual do trabalho, todavia, ndo € a fonte Ultima das
relacbes de dominagdo no interior do processo produtivo. A prépria
fragmentagao do processo de trabalho em projecéao e execugao, que se realiza
por meio de uma relagdo de mando e obediéncia, deriva de uma forma
especifica de propriedade dos meios de trabalho.

O trabalho, enquanto acao transformadora de objetos em utilidades requer, em
quaisquer circunstancias, meios para a sua realizagao. [...] Isso implica que
quem controla os meios tem poder para controlar todo o processo (AUKAR,
2002, p. 178-179. Grifos do autor).
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O processo de consolidagdo do capitalismo enquanto modo de producao
dominante, ao mesmo tempo em que envolveu transformagbes dos instrumentos de
producdo, exigiu que os proprietarios destes meios dispusessem, assim, de
operarios(as) educados(as) sob uma perspectiva adequada as novas relagdes de
trabalho e as novas tecnologias, desencadeando também uma reestruturacdo da
hierarquizagdo dos postos de trabalho que demandou a formagdo de quadros com
conhecimentos capazes de compreender com maiores niveis de complexidade o
processo produtivo e que potencializassem o aperfeicoamento das tecnologias. Assim,
a divisdo social do trabalho, caracteristica das relagdes capitalistas, engendrou um tipo
de hierarquizagédo entre trabalho e conhecimento e entre conhecimento e poder que
incidiram de forma determinante sobre a constituicao dos sistemas de ensino.

Produtos de contextos histéricos determinados, as instituicbes universitarias se
cristalizam de maneira bastante especifica no processo de consolidacao do capitalismo.
Embora ndo exista um consenso entre os pesquisadores, é possivel identificar a
emergéncia de basicamente trés modelos classicos entre os séculos XVIII e XIX, como
destaca Pereira (2007): o napolednico, o alemao e o inglés ou americano (PEREIRA,
2007).

Constituido no bojo do processo revolucionario que 1789, o primeiro surge com 0
objetivo de formar os quadros para o aparelho de Estado, procurando um rompimento
com as herangas da feudalidade. Para tanto, concentrava suas atividades na
transmissao de conhecimentos, com enfoque na profissionalizagéo.

Gestado a partir da primeira metade do século XIX, no contexto do processo de
industrializacdo da Alemanha, o segundo modelo baseia-se na liberdade de pensar, de
aprender e ensinar. Tendo como referéncia central a Universidade de Berlim, tal modelo
diferencia-se do primeiro por dar énfase ao tripé ensino, pesquisa e extensao.

O modelo inglés ou americano, construido no inicio do século XIX, constituiu um
mosaico de varios modelos, articulando profissionalizacdo e pesquisa. Tendo como
principio a elevagao do nivel cultural como elemento central para o desenvolvimento, tal
modelo tem como particularidade sua intencao de ampliar o nivel de acesso ao Ensino
Superior (PEREIRA, 2007).
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Segundo Manacorda (2006), € neste contexto, de re-ordenamento das relagdes
de producgéo e de gestao do Estado, principalmente a partir de meados do século XVIII,
que alguns empresarios passam a incentivar experiéncias educacionais nao-formais,
principalmente aquelas direcionadas a perspectivas técnico-profissionais e de
alfabetizagcdo dos filhos(as) dos(as) operérios(as), ambas apresentadas como
benfeitorias e como forma de salvar as criangas e os jovens da educacao vergonhosa e
dos dialetos que aprendiam em casa e nas sargetas. Estas experiéncias tiveram como
protagonistas centrais, segundo este pesquisador, um bloco de empresarios filantropos
que concomitantemente a movimentagcbes empreendidas por organizagdes dos
trabalhadores(as) no sentido de pressionar o Estado para a ampliacdo do acesso a
escolarizacdo, constituiu um esforco determinante para a institucionalizacdo de
algumas destas acoes através da criagao de asilos infantis e das escolas elementares
que representam a génese dos sistemas nacionais de ensino nas economias centrais,
principalmente a partir da segunda metade do século XIX (MANACORDA, 2006).

Desta forma, se as relagbes de producdo capitalistas impingiram o
estabelecimento de uma divisao social do trabalho bastante especifica no que se refere
as atividades de projecao e execucao, € preciso problematizar as fungdes materiais e
simbdlicas dos sistemas de ensino neste contexto. No caso particular da discusséao que
se desenvolve neste topico, é preciso indagar sobre o papel dos concursos vestibulares
no bojo dos sistemas de ensino e das relagbes de produgéo.

Ao resgatar a etimologia do termo vestibular, Celso Pedro Luft (2001) indica que
ele é relativo a vestibulo, “1. Aposento na entrada de edificio ou casa. 2. Atrio; saguao.
3. Porta principal. 4. Patio interno” (LUFT, 2001, p. 671). Isto é, refere-se a um espaco
de acesso, de separacao entre dois lugares distintos.

Os concursos vestibulares constituem, atualmente, a tecnologia de gestdo do
sistema de ensino que tem por objetivo selecionar aqueles que, ao final do Ensino
Médio, dardo continuidade aos estudos no Ensino Superior. Isto é, ao longo das
vivéncias escolares, ele constitui, como que um vestibulo, um espaco de distincdo, um
marco divisor entre trajetérias educacionais distintas.

Segundo José Dias Sobrinho (2002) a hierarquizacdo dos postos de trabalho

no processo produtivo encontra nos sistemas de selecdo e avaliagdo institucional
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instrumentos de manutencdo e reproducdo, cuja expressao embrionaria é o
baccalauréat francés, criado em 1808. Isto porque, ao selecionarem os aptos do Ensino
Secundario para o ingresso no Ensino Superior estabelecem uma trajetoria diferenciada
para aqueles que potencialmente irdo ocupar postos de gerenciamento e mando e 0s
que nao, “legitimando saberes, profissdes e individuos, 0 que significa também produzir
hierarquias de poder e privilégios” (SOBRINHO, 2002, p. 19). Neste sentido, a
consolidacdo do novo modo de produgdo envolve a construcdo de um sistema de
ensino dual, aonde um ensino primario é ofertado aos que deverao ocupar os postos de
execugdo e 0s niveis mais elevados sdo reservados para aqueles(as) que
potencialmente ocuparao os postos de gerenciamento e mando no processo produtivo
e no Estado.

Esta configuracdo encontra variagdes espaciais, sociais e histéricas,
determinadas por uma co-relacdo de forcas complexa entre as necessidades de
realizacao da mais-valia por parte das classes dominantes e o poder de organizagao e
pressdo dos explorados e oprimidos no sentido de melhorarem suas condigbes de
existéncia (AZEVEDO, 2001). No Brasil, inicialmente, o modelo econébmico agrario-
exportador, de baixa exigéncia tecnoldgica, envolveu uma exclusdo dos
trabalhadores(as) diretos(as) mesmo dos niveis primarios profissionais, como também a
constituicdo de um Ensino Superior voltado, inicialmente, prioritariamente para a
formagéo dos quadros da burocracia do Estado (HENZ, 2002).

Ao sistematizar este perfil, Henz (2002) destaca que:

(...) durante a era colonial, o ensino estava exclusivamente nas maos dos
jesuitas e era destinado apenas as minorias aristocraticas, que se serviam da
ilustracdo dada pela escola para preparar melhor seus filhos para os cargos
politicos e administrativos mais altos. A classe trabalhadora ficava
praticamente a margem do ensino escolarizado. Isto porque, para a classe
trabalhadora, o ensino era considerado sem utilidade pratica, uma vez que a
agricultura rudimentar e o trabalho escravo dispensavam uma méao- de- obra
mais preparada. (HENZ, 2002, p. 150).

Para este pesquisador, a abolicdo da escravatura, a proclamacao da republica e
o inicio do processo de industrializagdo nao significaram um rompimento com a divisdo
social do trabalho e o carater dual das escolas, uma vez que, “para o povo a educagao

era apenas em escolas primarias e profissionais, enquanto que ‘os filhos dos senhores’
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freqientavam um secundario académico e tinham acesso as faculdades”. (HENZ, 2002,
p. 150).

Gaudéncio Frigotto (1986) apresenta um resgate da histéria dos concursos
vestibulares sintetizada em trés grandes etapas associadas a organizagdo econémico-
politica das sociedades: 1) uma selecéo interna aos proprios aparelhos educacionais,
aonde cada curso superior definia critérios e métodos em uma espécie de selecio entre
poucos, entre os séculos XVI - XIX e inicio do XX; 2) com a ampliacdo da demanda,
entre as décadas de 1920 e 1940, constituiu-se uma legislacao especifica e 0 exame de
ingresso como mecanismo seletivo e estratégia de selecdo para contencdo e,
finalmente; 3) a criacdo de instituicdes especializadas em desenvolver um refinamento
das tecnologias para uma selecdo entre muitos, processo iniciado apds a Segunda
Grande Guerra e que perdura até hoje (FRIGOTTO, 1986, p. 178).

O Ensino Superior e suas distintas dinamicas de acesso nao sao imunes, desta
forma, ao contexto social mais amplo, pois sdo frutos das condicdes materiais e da
correlacdo de forcas na sociedade capitalista. Neste sentido, no Brasil, a organizacao
do Ensino Superior acompanha a dindmica do contexto econdémico, politico, cultural e
social do Pais.

As primeiras instituigbes construidas no Brasil remontam ao inicio do século XIX,
com a vinda da familia real portuguesa, em 1808, e a alteracdo do status da Colbnia,
que passava constituir Reino Unido de Portugal. Luiz Antonio Cunha (2001) avalia que
o modelo de Ensino Superior importado com a vinda da Corte representa o que havia
de mais revolucionario no periodo, o modelo francés, delineando a construgdo de
experiéncias marcadas pela fragmentacao e pela profissionalizacao (CUNHA, 2001).

Para este pesquisador, esta configuracdo tem um duplo sentido: de uma parte
expressa o carater antiuniversitario do processo revolucionario francés, com énfase na
profissionalizacdo em faculdades isoladas e, de outra, uma forma de reforcar os lagos
entre a Colbnia e a Metropole através do envio dos filhos da elite para as universidades
européias (CUNHA, 2001).

Exemplos significativos deste perfil materializaram-se na construgdo das
catedras de Economia Politica e Cirurgia na Bahia e no Rio de Janeiro no contexto da
chegada da familia real. Ja em 1810 seria construida, dentro da Academia Militar do
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Rio de Janeiro, um curso de Engenharia e, em 1827 cursos de Direito, um em Olinda e
outro em Sao Paulo.

A selecao para o0 acesso a tais instituicées era desenvolvida por meio de exames
preparatorios, cujos critérios eram definidos pelas prdprias catedras. De um modo geral,
nao era exigido dos(as) candidatos(as) que tivessem freqlentado instituicbes de ensino
formais anteriormente, sendo a selecdo baseada em provas escritas e orais, nas quais
os diferentes candidatos eram submetidos a diferentes baterias de questdes (PEREIRA,
2007). Em um contexto em que os trabalhadores diretos estavam privados mesmo dos
niveis mais elementares de ensino, o nivel superior emerge como um espago de
educacgao para os(as) filhos(as) da elite escravocrata e como instrumento de formagao
dos quadros dirigentes.

No Brasil republicano, a primeira referéncia aos processos seletivos para o
Ensino Superior € o Decreto 8.659, de 05 de abril, conhecido como Reforma Rivadavia
Correa, de 1911, regulamentando os Exames de Admissdo como instrumentos de
avaliacao intelectual, da maturidade e capacidade dos(as) candidatos(as) ao ingresso
no Ensino Superior (GUIMARAES, 1984). O processo é entendido entdo como exame
de saida do Ensino Basico, cujo foco seria a afericdo dos conhecimentos adquiridos até
entao.

E apenas na década de 1920 que vamos ter a primeira instituicio de Ensino
Superior denominada de Universidade, com a criacdo da Universidade do Rio de
Janeiro, reunindo as até entdo isoladas faculdades de Medicina, Direito e Engenharia.
Segundo Pereira (2007), € no contexto de ampliacdo da discrepancia entre o numero
de vagas nas instituicbes de ES e o numero de candidatos neste periodo que ocorre
uma inflex&o significativa no concurso vestibular: a partir de entdo, mais do que aferir os
conhecimentos do nivel basico, o concurso passava a se configurar como um
instrumento de selecao dos candidatos através Decreto 16.789, de 13 de janeiro de
1925, conhecido como a Lei Rocha Vaz, aonde o vestibular é reconhecido como um
exame de ingresso ao Ensino Superior (PEREIRA, 2007).

A segunda republica € marcada por uma inflexdo no campo educacional
brasileiro. O governo Getulio Vargas (1930-1945) expressa uma re-configuragdo do
papel do Estado na sociedade brasileira, como uma nova estratégia das elites diante da



46

crise de acumulacao de capital deflagrada em nivel internacional em 1929. A partir de
entdo o Pais passa a articular ao seu modelo de desenvolvimento econémico agricola
um intenso processo de industrializagdo, tendo o Estado um importante papel como
indutor deste processo.

Neste contexto a educagdo assume uma fungdo estratégica no projeto
modernizante colocado em pratica e onde o Estado passava a reestruturar-se de forma
a delinear os rumos do processo de desenvolvimento econémico e social do Pais,
destacando-se como formadora da ma&o-de-obra tecnicamente adaptada aos
instrumentos de produgéo industriais e ao crescente nivel de complexidade da divisao
social do trabalho fruto deste processo. Em 1932, a Reforma Francisco Campos
(Decreto 21.241, de 4 de abril) consagra do ponto de vista legal o nome vestibular para
o exame de ingresso e consolida o padrao universitario no Brasil (Decreto 19.851/31)
dispondo sobre a organizacao da Universidade do Rio de Janeiro (Decreto 19.852/31).
Ainda neste periodo assume destaque a criacao de duas universidades: a Universidade
de Sao Paulo (USP) em 1934 e a Universidade do Distrito Federal (UDF), em 1935
(PEREIRA, 2007).

A este respeito, Clovis Renan Jacques Guterres (2001) argumenta que,

A nova realidade passou a ser a expansao gradativa das universidades e a
continuagao acelerada das faculdades isoladas. Ainda na década de 30, além
da USP foi criada a Universidade de Porto Alegre, em 1934, e reformada a
Universidade do Rio de Janeiro em 1937 para servir de modelo as novas
universidades que viessem a ser criadas. Na década de 40 foram criadas 5
universidades publicas e 3 particulares ja na década de 50 houve uma
inversdo, foram criadas 8 universidades particulares e 3 pdublicas. As
instituicdes isoladas, por sua vez, tiveram um surto impressionante, sé no
periodo de 30 a 45, foram criadas 95 instituicdes, mas do que no Império e na
Velha Republica juntos. E, até o final da década de 50 foram criadas mais 223
instituicbes, somando um total de 404 instituicoes (GUTERRES, 2001, p. 162).

Desta forma, a nova dindmica da educac¢ao no processo de desenvolvimento do
Pais, no que se refere ao Ensino Superior, ndo representou um rompimento com o
padrao de instituicbes isoladas e privadas, uma vez que elas continuaram em
expansao. Neste sentido, podemos indicar que a partir de entdo se configura um
hibridismo entre universidades e instituicdes isoladas e entre empreendimentos

publicos e privados no que se refere a materializacao deste nivel de ensino no Brasil,
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ainda que os segundos se sobreponham aos primeiros em termos quantitativos e se
deva guardar a existéncia de especificidades de ordem qualitativa entre ambos.

O quarto estagio dos processos de selegédo para o Ensino Superior sugerido por
Frigotto (1986), tem inicio no Brasil, segundo a avaliacao de Pereira (2007), nos anos
1960. A Reforma Universitaria de 1968 expressa no campo educacional o alinhamento
mais organico das elites do Pais aos Estados Unidos da América, no contexto da
Guerra Fria, teve como caracteristicas um processo de intenso engessamento das
possibilidades de participacdo de docentes e discentes na gestdo do ensino ao
reorganizar a gestdo da Universidade, extinguindo as catedras e implementando o
modelo departamental e os institutos congregando areas de conhecimento (PEREIRA,
2007).

Esta reformulacao teve desdobramentos também no processo de selecao para
ingresso no Ensino Superior. Dentro do espirito tecnocratico que orientou os governos
militares, a partir de entdo ocorre uma centralizacdo e padronizagdo das regras para o
ingresso dos candidatos, uma vez que os critérios € os métodos nao sao mais definidos
nas diferentes catedras ou cursos, passando a constituir um processo unificado
(GUMARAES, 1984).

E neste periodo que ganham notoriedade os testes objetivos, as provas de
multipla escolha e as metodologias objetivas passam a ser dominantes no contexto dos

concursos vestibulares. A este respeito, Pereira (2007) argumenta:

Assim, podemos perceber que o modelo de provas do vestibular que temos
hoje em nosso pais é oriundo da legislacdo da década de 1960 e do inicio dos
anos 1970 e que surge para “bloquear” o acesso de expressivos segmentos
habilitados a prosseguirem seus estudos, dando énfase na selegdo objetiva
dos mais aptos (PEREIRA, 2007, p. 30).

Como destaca Guimaraes (1984), é neste contexto que 0s cursos pré-
vestibulares passam a constituir uma grande industria educacional no Brasil, tendo seu
impulso fundamentalmente nas lacunas da educacéo regular dos niveis Fundamental e
Médio e no formato de aplicacdo das questées do vestibular (GUIMARAES, 1984).
Neste sentido, eles constituem um espaco de qualificagdo para o acesso ao Ensino

Superior para aqueles extratos da sociedade que podem por eles pagar a fim de
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potencializar as suas chances de pontuagcao nos concursos e, assim, seu acesso a este
nivel de ensino.

Como destaca Pereira (2007), a industria educacional privada construida em
torno dos concursos vestibulares, que se expressa em monumentais aparatos de midia,
materiais didaticos, mercados imobiliarios, redes hoteleiras, graficas e fundagdes
especializadas em preparacao de testes, constituem instrumentos que potencializam o
acesso das fragdes da sociedade que podem consumir tais produtos. Da mesma forma,
acabam por instituir uma série de ritos sociais que fomentam relacées de competicao,
cuja funcao pedagdgica tem como extrato simbdlico a legitimagdo dos aprovados como
0S mais aptos e a naturalizagdo da exclusao dos nao-aprovados (PEREIRA, 2007).

E no bojo deste espectro que uma aproximagao com os conceitos bourdiesianos
de capital cultural e capital social referidos na introducdo deste trabalho podem auxiliar
a compreender as motivacées que levam os(as) educandos(as) a se aproximarem do
Praxis e as suas expectativas em relagdo ao curso. Embora Bourdieu (1997, p. 07)
apresente a adverténcia de que ndo gostaria de ser lido como um tedrico puro, uma vez
que os conceitos que apresenta constituem desdobramentos de esforgos para resolver
problemas inseparavelmente empiricos e tedricos, a tese de que a escolarizacao
constitui um processo de inculcagé@o do arbitrério cultural dominante e de que ao longo
das etapas deste processo 0s grupos dominados sdao submetidos a uma superselecgao,
€ estratégica para uma reflexdo relacionada aos concursos vestibulares como
instrumentos de gestdo dos sistemas de ensino, centrais para a reproducao da divisao
social do trabalho e para a sua legitimagéo e naturalizagdo em dimensées propriamente
simbdlicas (BOURDIEU, 2004, p. 41-64).

Nesta perspectiva, as dificuldades encontradas pelos(as) vestibulandos(as) que
se aproximam do Praxis, situadas no contexto da Histéria do sistema educacional
brasileiro, longe de constituirem deficiéncias do aparelho escolar ou dos proprios
individuos, sdo expressoes da prépria légica do modelo educacional institucionalizado
pelo Estado brasileiro.

Ao discutir o acesso ao Ensino Superior no caso francés, Bourdieu (2004)

argumenta que a heranga cultural familiar exerce um papel consideravel nas diferentes
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trajetérias escolares (BOURIDEU, 2004). A este respeito, o pesquisador francés assim
se refere:
Ora, vé-se nas oportunidades de acesso ao ensino superior, o resultado de
uma selecao direta ou indireta que, ao longo da escolaridade, pesa com rigor
desigual sobre os sujeitos das diferentes classes sociais. Um jovem da camada
social superior tem oitenta vezes mais chances de entrar na universidade que
um filho de um assalariado agricola e quarenta vezes mais que um filho de

operario, e suas chances sao, ainda, duas vezes superiores aquelas de um
jovem da classe média (BOURDIEU, 2004, p. 41).

Tal disparidade, para Bourdieu (2004), deve-se ao fato de que os individuos
oriundos das camadas dominantes da sociedade aprendem uma cultura, expressa em
sua relacdo com a lingua, gostos estéticos e formas de sociabilidade que constituem
um capital cultural construido desde a mais terna infancia e que é institucionalizado,
reproduzido e naturalizado nos sistemas escolares (BOURDIEU, 2004). Desta forma,
tais extratos sociais se relacionam com maior facilidade e desenvoltura com a cultura
escolar, que reafirma o arbitrario cultural dominante, ao passo que a relacdo dos
individuos das classes dominadas tém uma relagdo com o ambiente escolar marcada
pela violéncia, pela negagéo de seu capital cultural e de inculcagao do arbitrario cultural
dominante.

Assim, pode-se inferir que a avaliagdo de que o vestibular configura uma selegéao
dos mais aptos, dos mais competentes e mais esforcados para o Ensino Superior
encobre desigualdades materiais e simbodlicas que se expressam nas relagées que os
individuos oriundos de diferentes extratos sociais estabelecem com a instituicao
escolar. Ou seja, conferem forca simbdlica e ares de igualdade de oportunidades,
legitimidade e naturalidade a relagdes sociais que sdo marcadas, sobretudo, pela
desigualdade, pela opressao, dominacao e violéncia.

Parte de tais elementos se revela nas formas como os candidatos avaliam o fato
de terem dificuldades em ingressarem no Ensino Superior, além das relacdes tensas

entre educacéao e trabalho expostas anteriormente.

Com o passar do tempo, fui me acomodando, deixando os estudos de lado, a
rotina da minha vida, casa, trabalho, filhos, marido. Hoje, ja com meus filhos
criados e com a ajuda deles pretendo ingressar no curso Praxis, pois um curso
pré-vestibular la fora ndo tenho condi¢cdes de pagar (...) Assim, espero que ao
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ingressar no Praxis eu me realize e consiga realizar um sonho que esta a muito
tempo escondido no meu interior (2005, TEXTO DE EDUCANDO (A) - 2).

Entre os textos analisados para o desenvolvimento deste trabalho, o fragmento
supracitado expressa uma compreensdo dominante entre os(as) candidatos(as) sobre
as dificuldades de acesso ao Ensino Superior. As relagbes de forca materializadas no
sistema educacional, que sdo expressdes de relacdes de dominacdo e violéncia, sao
apreendidas como naturais e seus desdobramentos, que sao distintos entre os
membros de diferentes grupos sociais, sdo tomados como responsabilidades dos
individuos isoladamente, e ndo da forma como o sistema esta estruturado.

Nesta perspectiva, para a grande maioria daqueles(as) que se aproximam do
Praxis para participarem como educandos(as), no que se refere a dimensao
propriamente educacional, a interpretacdo do nao acesso ao Ensino Superior é
apreendida como fruto da acomodacéo, da falta de forca de vontade, do conteudo do
colégio ser muito fraco. Para uma parte significativa dos(as) candidatos(as) a
participagdo no Préaxis é vista, assim, como demonstram algumas frases correntes nas
redacOes analisadas, como uma oportunidade de mais estudar, de fazer uma faculdade
e ser alguém na vida, de ter um bom emprego. Na dimensdo da divisdo social do
trabalho destacada por Aukar (2002), a existéncia e a ocupagéo de diferentes espacos
no processo produtivo e de circulacdo de mercadorias é apreendida como um
desdobramento natural do esforgo individual, do dom e da competéncia.

Embora dominantes, tais expectativas em relagdo a participagdo no curso nao
sdo as Unicas ou, em um aspecto diverso, hd a expressdo de outras dimensdes que

precisam ser consideradas.

Procuro no Praxis uma oportunidade de revisar o contetdo, conhecer novas
pessoas, pois atualmente fico em casa de certa forma sozinha, pois minha mae
chega, as vezes no fim do dia e é estressante ficar em casa.

Outro motivo para procurar o Praxis & procurar ingressar no mercado de
trabalho, pois atualmente procuro emprego e nao esta facil, porque ensino
médio ja ndo é o suficiente, viso ser uma boa profissional. E isso.

(2006, TEXTO DE EDUNCADO (A) - 3)
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Este depoimento expressa uma dimensao que merece maior explanagdo no que
se refere ao espacgo escolar, do trabalho ou mesmo dos cursos pré-vestibulares como
espacos de sociabilidade, como capital social que pode ser mobilizado por individuos
de algumas classes ou setores da sociedade e ndo por outros. Algumas redacoes
demonstram que os(as) candidatos(as) véem no Praxis a possibilidade de fazer novas
amizades, de namorar, de fazer festas, isto é, para além da preparacdo para o
vestibular, uma chance de estabelecer lagos com outras pessoas.

Ao discutir o impacto da reestruturacédo produtiva entre as juventudes brasileiras
Marcio Pochmann (2005) destaca que, em nivel econémico, uma das consequéncias
sociais centrais foi a desproletarizacao, isto é, dificuldade estrutural de acesso ao
mercado de trabalho formal ou mesmo a desocupagéo e, neste sentido, uma propria
ampliacdo da faixa etaria que até meados do Século XX delineava a transi¢ao juvenil
para até a faixa dos 30 anos. Este fendbmeno tem provocado o desencadeamento de
novos conflitos culturais, frutos tanto de uma ampliacdo da dependéncia dos(as) jovens
em relacao a familia como de um processo de dessocializagdo ao termino do Ensino
Médio. Ao analisar suas conseqiéncias, Pochmann (2005) argumenta que “a
dependéncia econdmica estendida no tempo por jovens representa continua
subordinagdo aos pais, culminando em possiveis embates intergeracionais até entao
pouco conhecidos” (POCHMANN, 2005, p. 222).

Na minha adolescéncia tinha varios sonhos, e um deles era chegar aos 30
anos com minha vida e carreira estaveis, achava que tudo era facil.
Quando me dei conta estava com 25 anos, desempregada, dependente ainda
da minha mae, pois ha falta de oportunidades, jogos de interesses.
Foi quando mais um de meus dias no SINE procurando emprego, deparei -me
com o cartaz do Praxis. Vim fazer a inscricdo com esperanca de conseguir
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voltar a estudar, me aprofundar, ndo sabia nada sobre o Praxis antes (2006,
TEXTO DE EDUCANDO (A) - 4) '

As redagdes analisadas expressam, nesta perspectiva, tanto a expectativa de
que a participagdo no curso amenize as tensbes familiares relacionadas a dependéncia
financeira, como também se constitua em um espaco de sociabilidade. O perfil dos(as)
vestibulandos(as) que indicam tais motivacbes ndo poderia ser outro em uma
sociedade marcada pelo patriarcalismo e pelo racismo, como a brasileira e, de forma
particular, a galcha:?® sdo em sua maioria negros(as), mulheres e muitas maes
solteiras.

Desta forma, é preciso considerar, também, que os cursos pré-vestibulares
tradicionais constituem espacos de sociabilidade privados, um capital social que reforca
o capital cultural dominante entre aqueles que podem por eles pagar e que esta
indisponivel para um grande numero de estudantes e trabalhadores(as) que, ao final do
Ensino Médio, perdem um importante espaco de sociabilidade que é a escola. Sem
acesso a outros espacos de vivéncias comunitarias ao final da educagao basica, como
o trabalho, passam a viver mais solitariamente o cotidiano de seus dias e véem no
Praxis uma oportunidade de re-construir lacos e alterar suas relagcbes no ambiente

familiar.

2" O SINE foi instituido pelo Decreto n.2 76.403, de 08/10/1975 e tem como Coordenador e Supervisor o
Ministério do Trabalho, por intermédio da Secretaria de Politicas de Emprego e Salario. Sua criagao
fundamenta-se na Convencao n.? 88 da Organizacédo Internacional do Trabalho - OIT, que trata da
organizacao do Servigo Publico de Emprego, ratificada pelo Brasil. Suas esferas de atuagdo atuais
podem ser resumidas da seguinte forma:1 )Seguro-Desemprego, 2) Intermediacdo de Mao-de-Obra , 3)
Apoio ao Programa de Geracdo de Emprego e Renda. A este respeito ver:
http://www.mte.gov.br/sine/oquee.asp. Em Santa Maria, tal 6rgdo estd instalado no seio do centro
econdmico da cidade, na Rua 24 hs. A partir do final das tardes, horario de encerramento dos
estabelecimentos comerciais ou publicos, do intervalo entre a final das atividades diurnas e o inicio das
noturnas nas instituicdes de ensino, é possivel observar que centenas de pessoas dirigem-se a frente de
tal prédio para verificar as listas, geralmente bastante curtas, das vagas de trabalho disponiveis na
cidade. Cotidianamente, ja nas madrugadas, formam-se imensas filas de candidatos em frente a tal
organizagao, que tem seus trabalhos abertos as 8:00 hs.

2 A este respeito ver: FERREIRA, Antonio Mario. Na Prépria Pele: Os Negros no Rio Grande do Sul.
Porto Alegre: CORAG, 2000.
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1.2 Os favoritos degradados: (des) profissionalizacao docente e (re)acoes
discentes

Nota dez para as meninas da torcida adversaria
Parabéns aos académicos da associagao
Saudacgbes para os formandos da cadeira de direito
A todas as senhoras muita consideragao.

(...)

Meda linhas para o presidente
Condecoragdes aos veteranos
Bonificagbes para os bancarios
Congratulagdes para os banqueiros

(...)

Distribuicao de panfletos
Reivindicagéo dos direitos
Associagéo de pais e mestres
Proliferacédo das pestes

Porrada .
Nos caras que nao fazem nada. 8

Se a discusséao relacionada as intengdes e expectativas dos(as) candidatos(as)
que se propdem a participar do Praxis encontra nas redacoes elaboradas durante o
processo seletivo uma unidade, um tipo de matéria-prima para sua andlise, 0 mesmo
ndo ocorre quando o objetivo & discutir estas tematicas entre os(as) educadores(as).
Isto porque sendo o projeto elaborado por um grupo de estudantes universitarios que
encontrou na construcdo de um pré-vestibular popular um espago estratégico de
interacdo com outros(as) estudantes, sejam académicos(as) ou secundaristas, e
trabalhadores(as), torna-se necessaria a busca de dados que permitam a identificagao
desta especificidade, bem como das motivagdes daqueles que, ao longo do processo
de materializacao das a¢des do projeto, predispde-se a dialogar com este grupo inicial.

A analise destas dimensdes sera realizada neste tépico tomando como fonte
duas ordens de documentos. De uma parte, os projetos de pré-vestibular elaborados
entre 2000 e 2004, bem como o projeto de um Coletivo de Educacdo Popular,
elaborado em 2005, que serdo utilizados para problematizacdo das motivagdes dos
grupos proponentes. De outra, textos de avaliagdo elaborados por diversos(as)
educadores(as) do projeto em 2003 e questdes semi-estruturas aplicadas em 2007 em
atividades de formacéao, que se constituirdo como fonte para problematizacao de quais

% ANTUNES, Arnaldo; BRITTO, Sérgio. Porrada. In: TITAS. Cabeca Dinossauro. Rio de Janeiro: WEA,
1984.
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sdo as intencdes e expectativas daqueles(as) académicos(as) que se aproximam do
Praxis.

Entre 2000 e 2007 o Praxis desenvolveu anualmente, de forma ininterrupta, uma
edicao de seu pré-vestibular popular registrado como projeto de ensino, pesquisa e
extensdo na UFSM. Ao longo deste periodo, os textos dos projetos foram revisados trés
vezes, apds a redacgdo original, datada de 2000, respectivamente em 2003, 2004 e
2005.

Tais re-elaboragdes foram realizadas pelos grupos proponentes que sao
organizados a cada ano, com participagdo aberta a todos(as) os interessados(as), e
que tradicionalmente sao identificados nas falas dos(as) participantes do projeto e nos
documentos oficiais como Coordenacdo Geral. Desta forma, as redacbtes dos textos
dos projetos sdo expressoes de disputas, acomodacdes de forcas sobre o carater do
pré-vestibular popular tanto entre os diferentes individuos e grupos que compde ou ja
compuseram a Coordenacdo Geral do Praxis, quanto na relagdo que estes
estabelecem com a estrutura universitéria e com a sociedade, em uma dimensao mais
ampla.

O texto de apresentacdo do primeiro projeto intitulado Praxis Pré-vestibular
Popular: Académicos e Candidatos Construindo um Dialogo (2000), indica que:

A inspiracédo do projeto nasceu da necessidade de criar cursos pré-vestibulares
que atendam as camadas populares que ndo possuem condigdes financeiras
de se prepararem em instituicdes privadas para este tipo de prova seletiva. O
outro motivo que levou a idealizacdo de tal projeto foi a necessidade de, como
membros de uma universidade publica e gratuita, utilizarmos o conhecimento
aprendido na academia para mantermos um didlogo com a comunidade, com
isso diminuindo a distancia entre a universidade e a sociedade. Além disso,
como educandos e futuros educadores sentimos a necessidade de
conciliarmos a teoria com a pratica, ou seja, construimos um dialogo entre
académicos e candidatos (PRAXIS, 2000, p. 1-2).

Assim, trés eixos centrais parecem motivar os académicos a iniciarem a
discussao relacionada a construgdo do Praxis: 1) potencializar 0 acesso a universidade
de setores excluidos de seus bancos; 2) construir uma qualificagao profissional através
do didlogo com estes setores e, assim, 3) diminuir a “distancia” entre a universidade e a
sociedade.
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De imediato, o que é colocado em xeque nao é apenas 0 acesso, mas a propria
Universidade, a forma como sao selecionados seus estudantes, seus curriculos e suas
metodologias de ensino e pesquisa, enfim, sua produtividade. Ao mesmo tempo, ao
propor um projeto que tenha entendimento de que “ndo basta contestarmos,
sensibilizarmos com o mundo de hoje. O que realmente importa é encontrarmos
solugdes” (PRAXIS, 2000, p. 6), questiona também as formas de atuagdo do movimento
estudantil e suas metodologias de intervengéo.

O grupo que elaborou inicialmente o Praxis era formado tanto por individuos
que ja tinham algum tipo de experiéncia em organizagbes estudantis, movimentos
sociais ou partidos politicos, como os(as) militantes organizados na Kizomba e na
Comunidade Piracema,®* quanto por estudantes que encontraram na propria
construcao do projeto uma primeira experiéncia de organizacao coletiva no setor. O
registro do projeto na UFSM indica a participacdo de estudantes de diferentes cursos
na Coordenacdo Geral, embora seja notéria uma participacdo massiva de
académicos(as) de licenciaturas, principalmente do Curso de Histéria Licenciatura

Plena. %

2 A Comunidade Piracema era uma organizagao constituida principalmente por estudantes da UFSM
que, guardando identidade com as lutas anti-capitalistas, em sua grande maioria nao tinham filiacao
partidaria. Constituida no final da década de 1990, tal organizagao ficou bastante conhecida entre os
estudantes universitarios da UFSM por discutir midia independente e pelos fanzines que produzia. Sua
existéncia é efémera, sendo extinta nos primeiros anos do Século XXI. Ha poucos registros sobre tal
organizacao, como alguns fanzines disponiveis no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis — Pré-
vestibular Popular e, neste sentido, uma tarefa central para os(as) pesquisadores (as) da area é a
reunido de materiais que possibilitem o desenvolvimento de estudos mais aprofundados. A Kizomba é
uma organizagao nacional de juventudes que reline os jovens militantes do Partido dos Trabalhadores
vinculados a corrente Democracia Socialista, além de um grande nimero de jovens nao filiados ao
referido partido, mas que se identificam com as lutas anti-capitalistas comprometidas com a radicalizagéo
da democracia.

% A este respeito, é significativo que todos os estudantes que constam no registro do projeto no Gabinete
de Projetos do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas da UFSM , datado de 01 de maio de 2000, eram
estudantes de licenciatura, a saber 1) Graciela Bonassa Garcia, 2) Marcio Tascheto da Silva, 3) Silvania
Rubert e 4) Rogier Machado de Menezes. Outros documentos, como listas de educadores(as), revelam a
participacdo de estudantes de outras areas, embora em nUumero bastante reduzido. Ha uma relagao
organica entre um grupo de estudantes do Curso de Histéria e a primeira Coordenagao do Praxis. Parte
destes estudantes ja vinham amadurecendo pesquisas em Nivel de Graduagao relacionadas a educacao,
no Laboratério de Ensino e Pesquisa em Histéria do curso, principalmente referentes a produgéo de
materiais didaticos, e os primeiros docentes orientadores do projeto, Professora Ms. Marili Favarin e
Julio Ricardo Quevedo dos Santos, desenvolviam trabalhos neste laboratério. A relacdo entre a origem
do Praxis e o referido laboratério exige trabalhos de pesquisa mais pormenorizados, tematica que nao foi
tomada como prioritaria neste estudo.
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No que se referem as suas motivagdes em interagir com outros(as)

trabalhadores(as), estudantes universitarios(as) e secundaristas, o projeto indica que:

Entendemos que o problema central que o projeto se propde a resolver, apds a
sua verificagdo concreta, apesar de taciturnamente ideologizado pelos que
assim querem encobrir, € o apartheid social, que percebemos no campo da
educacio. (...) € por isso que ndés académicos, homens e mulheres, sentimos a
intrinseca necessidade de ofertarmos aos estudantes desprivilegiados um
curso pré-vestibular gratuito.

(...) Possibilitar aos académicos envolvidos dialogar com a sociedade é
também o que justifica o nosso trabalho, pois 0 que queremos é colocar as
pessoas em contato empirico com a realidade social (PRAXIS, 2000, p. 02).

Ora, o contexto que leva os estudantes a questionarem o apartheid social
expresso nos processos seletivos para o Ensino Superior se insere no bojo dos
processos de selecdo discutidos no topico anterior deste Capitulo. O préprio texto do
projeto informa que “nds presentes académicos, que no passado também ansiosos
candidatos fomos, sabemos o quanto € duro e excludente o ingresso ao Ensino
Superior” (Ibidem, 2000, p. 02). Isto €, hd uma identidade entre os(as) académicos(as)
para com os(as) candidatos(as) situada exatamente na vivéncia dos processos de
superselecdo a que sdo submetidos a grande maioria dos estudantes no sistema de
ensino.

A lacuna para a compreensao das intencées do grupo proponente e demais
educadores(as) se situa, dada a proposta de acao se constituir em um projeto cujo perfil
guarda uma forte identidade com a &rea das licenciaturas, em sua contextualizagdo no
bojo dos processos de formacdo de educadores(as) no Pais e da forma como a
comunidade universitaria vem interagindo em tal contexto. E na materialidade desta
totalidade que se pode inferir 0 que motiva tais estudantes a pretender conciliar a teoria
com a pratica e a colocar as pessoas em contato empirico com a realidade social.

Marisa Bittar e Amarilio Junior Ferreira (2006), ao discutirem as politicas
publicas para formacao de educadores(as) no Brasil, e suas conseqliéncias para esta
categoria profissional, na perspectiva da Histéria Social do Trabalho, destacam que
entre o inicio do Século XX e meados da década de 1950 os(as) profissionais da area
constituiam uma categoria relativamente pequena. Composta predominantemente por

mulheres oriundas das classes médias e altas, formadas principalmente nas Escolas
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Normais e, em menor numero, em cursos superiores, era uma categoria de
trabalhadores(as) com status semelhante ao dos(as) profissionais liberais da época,
como médicos e advogados (BITTAR e FERREIRA, 2006).

Este perfil, contudo, foi radicalmente transformado com as reformas
educacionais empreendidas a partir da ditadura militar (1964-1985). Neste processo,
foram centrais os desdobramentos da Lei Numero 5.540, de 28 de novembro de 1968,
que reorganizou o funcionamento do Ensino Superior e sua articulagdo com a escola
média; e a Lei Numero 5.692, de 11 de agosto de 1971, que reestruturou os antigos
primarios e ginasio, criando o ensino de 1¢ e 2° graus (BITTAR e FERREIRA, 2006).

Segundo Frigotto (1986), tais reformas, em termos de conteudo epistemoldgico
e desdobramentos praticos, estavam organicamente vinculadas a um esfor¢o das elites
nacionais em desencadear uma insercao dependente do Pais no sistema capitalista
internacional. Assim, a passagem da década de 1960 para a de 1970 foi marcada por
mudancgas estruturais na educacéao e, como nao poderia deixar de ser, na formacao de
professores(as), embaladas pelo milagre econémico e que buscavam atender a
caréncia de técnicos de Nivel Médio, problema considerado dos mais criticos na
arrancada do esperado desenvolvimento econémico (FRIGOTTO, 1986).

A reforma do Ensino Superior de 1968, ao instituir o modelo departamental ao
Ensino Superior, alterou substantivamente a organizagéo e o conteudo deste nivel de
ensino no Pais e, desta forma, a formagcdo de professores(as) graduados(as). Ao
discutir este processo, tomando como ponto de referéncia a perspectiva epistemologica
da educagao que lhe serviu como base de sustentagdo, o tecnicismo em suas diversas
matizes, José Carlos Libaneo e Selma Garrido Pimenta (1999) argumentam que seu
principal desdobramento foi uma radicalizagdo das experiéncias de formagdo de
professores que privilegiam uma dicotomia entre teoria e pratica, e uma redugao
epistemoldgica do conteudo da Pedagogia — isto é, uma formagéo inicial, direcionada a
uma determinada area do conhecimento, acompanhada, ja no final do curso, de uma
formacao pedagdgica, sendo esta compreendida enquanto método de transmissao de
conhecimentos, seguida de um estagio curricular obrigatério (LIBANEO e PIMENTA,
1999).
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De uma parte, a reforma de 1968, ao estabelecer que a formacédo de
professores para o ensino de Segundo Grau, de disciplinas gerais ou técnicas, bem
como o preparo de especialistas destinados ao trabalho de planejamento, supervisao,
administracdo, inspecao e orientagdo no ambito de escolas e sistemas escolares,
deveria ser realizado em Nivel Superior, abriu a possibilidade para que uma parte do
magistério de 1° grau — portanto, ndo s6 de 2° grau — fosse formada em cursos do
Ensino Superior ?® (LIBANEO e PIMENTA, 1999). De outra, a Lei Namero 5.692/71, ao
duplicar de quatro para oito anos a obrigatoriedade do Ensino Fundamental a cargo do
Estado, exigiu a ampliagcdo do nimero de profissionais da area, processo que, como
destacam Bittar e Ferreira Jr. (2006), foi desenvolvido articulado a fortes contencdes
financeiras e arrochos salariais.

Desta forma, como um desdobramento da conjuncao de fatores relacionados a
insercao econdmica do Pais no sistema capitalista internacional, a constituicao de
novas politicas publicas para o setor educacional e, de forma especial, para a formacao
de professores em nivel superior, e a ampliacdo da oferta da escolarizacao, vemos
emergir entre os anos 1960 e 1970 um novo perfil de trabalhadores(as) nesta categoria
profissional, bem distinto do anterior. Bittar e Ferreira Jr. (2006) assim sintetizam este

fendbmeno:

Em sintese: o crescimento econdémico acelerado do capitalismo brasileiro
durante a ditadura militar imp6s uma politica educacional que se materializou,
em linhas gerais, nas reformas de 1968 e de 1971, cujos efeitos engendraram
uma nova categoria docente e, por conseguinte, no exercicio da profissdo em
parametros distintos dos anteriores. Os professores formados nos cursos de
licenciaturas curtas das faculdades privadas noturnas substituiram a pequena
elite intelectualizada das poucas escolas publicas antes existentes. A extensao
da escolaridade obrigatéria de quatro para oito anos ocasionou a rapida
expansdo quantitativa da escola fundamental, exigindo, para o seu
atendimento, a célere formagédo dos educadores, o que se deu de forma
aligeirada. A combinagao entre crescimento quantitativo, formagéo acelerada e
arrocho salarial deterioraram ainda mais as condi¢des de vida e de trabalho do
professorado nacional do ensino basico, tanto é que o fenémeno social das
greves, entre as décadas de 1970 e 1980, teve como base objetiva de
manifestagcao a propria existéncia material dos professores publicos estaduais
de 12 e 22 graus (BITTAR e FERREIRA JR., 2006, p. 07).

%A legislacao anterior, de 1961, definia uma diferenciagéo entre a formacao do (a) professor (a) primario
(a), efetivada nas escolas normais ou institutos de educagdo, e a do (a) professor secundario (a),
realizada nas faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras.
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Deste modo, ao mesmo tempo em que o professorado se tornou a maior
categoria profissional do Pais durante a ditadura militar, deflagrou-se a degradacao de
suas condigbes de trabalho e formacgdo. Elas se dao pela crescente dificuldade de
manutencdo da propria existéncia expressa, sobretudo, pelos baixos salarios e nas
medidas autoritarias de gestdo do sistema educacional por parte dos militares,
apontada por Bittar e Ferreira Jr. (2006), e pela desqualificagdo do conteudo e do
carater de sua formagao profissional, destacados por Libdneo e Pimenta (1999).

Na passagem dos anos 1970 para 1980 ha uma desmistificacdo do trabalho
docente enquanto atividade com status social associado ao dos profissionais liberais e
uma aproximacao desta categoria as condicdes materiais de existéncia da grande
massa dos(as) trabalhadores(as) brasileiros(as). Este processo envolveu uma re-
configuracdo do capital social dos(as) docentes, que passaram a encontrar na
organizagao sindical um instrumento de luta pela melhoria de suas condi¢cdes de
formacao, trabalho e existéncia — 0 que, no periodo ao qual nos referimos, encontrava
na critica ao regime militar a sua sintese mais completa.

Em 1980, durante a | Conferéncia Brasileira de Educagcdo, em Sao Paulo, a
tematica da formacao de professores foi tomada como uma das questdes prioritarias a
serem discutidas pela categoria. Colocava-se em questdo, sobretudo, o carater
fragmentado que a formagéo centrada por areas do conhecimento desencadeava e a
dicotomia entre teoria e pratica ao longo das experiéncias de formagao profissional -
considerava-se, entdo, que isto dificultava a constituicdo de uma identidade profissional
dos(as) docentes.

Um dos desdobramentos da conferéncia foi a criacdo de um Comité Nacional
Pro-formacao do Educador e, mais tarde, da Associagdo Nacional pela Formagao dos
Profissionais da Educacdo. Libaneo e Pimenta (1999) chamam a atencdo para a
evidéncia de que os resultados destas organizagbes se relacionam muito mais a um
amadurecimento da propria categoria no que se refere a sua formacao profissional ao
longo dos anos 1980, do que resultados efetivos de alteracdo das experiéncias em
curso, processo que foi re-colocado com as discussoes relacionadas a construcao das
Leis de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, em meados da década de 1990
(LIBANEO e PIMENTA, 1999).
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O amadurecimento da identidade dos profissionais da educacao neste periodo
se expressa, em parte, em uma unidade em torno da centralidade da redefinicdo das
politicas de formacgéo, que encontrou na constituigdo do Férum Nacional em Defesa da
Escola Publica, composto por diversas entidades ligadas ao movimento docente,
estudantil e de funcionérios de escolas, uma dindmica de manifestagéo particular. Ja no
final da década de 1980, tal forum se constituia como um interlocutor destes setores no
Congresso Nacional, amadurecendo com as bancadas que Florestan Fernandes
batizou de o bloco democratico (PT, PC do B, PSDB, PDT, PPS e PSB), as linhas que
deveriam orientar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Estas
negociagoes, no entanto, foram sendo desgastadas ao longo do processo de re-arranjo
das relagbes de forca entre o préprio bloco democratico, em periodos posteriores aos
processos eleitorais, principalmente por atuacao daqueles setores do poder executivo e
do legislativo que, ao longo dos anos 1990, empenharam-se em constituir politicas
publicas e reformas de Estado que propiciassem uma insercao tardia e dependente do
Pais nas novas relagdes de forca politicas, produtivas e militares que se estabeleciam
em nivel internacional no periodo (BRZEZINSKI, 2000).

Neste sentido, como destaca Vera Lucia Bazzo (2006), embora as primeiras
inflexdes neoliberais em termos governamentais sejam deflagradas com a elei¢cdo de
Fernando Collor de Mello, em nivel federal, é durante os dois mandatos de Fernando
Henrique Cardoso (FHC) (1994-2002) que se delineiam com maior clareza as propostas
neoliberais para o setor educacional no Brasil, processo que, em parte, vem tendo
continuidade com a eleicdo de Luis Inacio Lula da Silva (BAZZO, 2006). Ao
desenvolver um estudo comparativo entre as politicas para o campo educacional
empreendidas pelo governo FHC e o governo Lula, tragcando um paralelo entre estas e
as recomendacdes do Fundo Monetario Internacional (FMI) e do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BIRD), Cristina Helena Almeida de Carvalho (2006) destaca como
principais instrumentos da implementacdo do neoliberalismo no setor a reforma do
Estado, articulada pelo Ministério da Administracao e Reforma do Estado (MARE), que
redefiniu os limites entre o publico e o privado e o processo de construcdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, durante o governo FHC e, mais
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recentemente, a implementacdo do Programa Universidade para Todos, no governo
Lula (CARVALHO, 2006) %’

Para esta pesquisadora, o conteudo politico da reforma de Estado apresentada
pelo MARE, que propunha uma transicdo entre um modelo administrativo considerado
demasiadamente burocratico e ineficiente, voltado para si mesmo, para uma
administracdo publica de carater gerencial e flexivel, ao radicalizar a introducado de
métodos de gerenciamento préprios dos meios empresariais em espagos publicos,
significou ndo apenas uma adesao as propostas dos organismos internacionais, como
também constituiu um tipo de reforma que deu uma nova roupagem aos principios
eficientista e produtivista importados pelos militares nos anos 1960 (CARVALHO, 2006).
Como destaca Bazzo (2006), no setor educacional, este tipo de interpretacado passou a
fundamentar um diagnéstico da crise educacional a ma gestao das redes, a formacao
inadequada dos professores, aos curriculos ultrapassados diante das necessidades
contemporéneas e fez emergir um tipo de discurso que advogava a introducao de
mecanismos de competicdo empresariais no campo educacional como solugdo para
tais questdes (BAZZO, 2006).

Neste contexto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996,
construida através de um processo que isolou politicamente o Férum Nacional em
Defesa da Escola Publica como interlocutor na formulagdo da legislagdo educacional
junto aos parlamentares, é considerada por diversos pesquisadores como a sintese
mais completa de um projeto educacional que busca estreitar os vinculos entre
educacdo e o mercado, ndo apenas no conteudo da formagédo, mas convertendo esta
propria em uma mercadoria como outra qualquer (BRZEZINSKI, 2006). Este texto, que

2 A este respeito, é pertinente a avaliagdo de Pablo Gentili (2002) que, ao analisar o processo de
reestruturagcao dos aparelhos de Estado na América Latina, nos demonstra que ha diferentes formas de
conjugar o verbo “privatizar” centradas em duas dimensées que diferem o publico e o privado em todos
os tipos de atividade: fornecimento e financiamento. Segundo este pesquisador, a privatizagdo tém
envolvido a construgdo de uma dinamica aonde se combinam trés modalidades complementares. A
primeira modalidade relaciona-se ao fornecimento publico com financiamento privado. Este € o caso, por
exemplo, das universidades publicas que oferecem certos servicos pagos, como programas de pds-
graduacdo. A segunda, é relacionada ao financiamento publico, com fornecimento privado, como é o
caso da concessao pelo poder publico de bolsas de estudo em universidades privadas. A terceira
modalidade é a privatizagao total, o fornecimento privado com financiamento privado, como € o caso do
sistema de telecomunicacdo no Brasil. Ora, o Programa Universidade Para Todos, encaixa-se
perfeitamente no segundo caso. Sobre este assunto ver GENTILI, P. A Falsificacao do Consenso —
Simulacro e Imposicao na Reforma Educacional do Neoliberalismo. Petrépolis: Vozes, 2002.
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constituiu a base juridica sob a qual passariam posteriormente a serem adicionados um
namero diverso de diretrizes e decretos que dariam o tom do sistema nacional de
educacao a partir de entdo, € assim avaliado por Iria Brzezinsk (2000) no que se refere
as propostas de formacgéo de leigos através do ensino a distancia (EAD) e a idéia de

formagédo em servigo para a formacao de professores(as):

Entre os problemas, posso antever que havera uma proliferagdo de cursos
mais desqualificados que as questionaveis licenciaturas curtas, tdo apreciadas
pelas instituicbes isoladas e privadas de (de) formagédo de professores. Essas
propostas retardaram cada vez mais a instalacdo de uma politica ampla e
global de uma formacdo do docente, na qual sejam contempladas
integralmente a formacgéo inicial, as condi¢cdes de trabalho, as questdes
salariais, de carreira e a formagédo continuada de professores (BRZEZINSKI,
2006, p. 157).

Ao discutir as politicas de formagdo de professores(as) no Brasil, diante do
processo de reestruturacado das formas de organizar e distribuir as riquezas socialmente
produzidas e de reforma do Estado, Bazzo (2006) identifica onze momentos
determinantes que produziram uma reforma conservadora, uma reciclagem das
politicas que vinham sendo questionadas pelo movimento docente desde a ditadura
militar, apresentados de forma sintética a seguir, com breves apontamentos quanto aos
seus desdobramentos:

1) Lei 91.931/1995 — Exame Nacional de Curso (Provao): Estabelece um
processo de avaliacdo dos cursos de graduacao através de uma metodologia que tem
como elemento central uma prova padronizada para todo o territério nacional (BAZZO,
2006). Os desdobramentos mais evidentes tém se materializado em um processo de
competicao entre diferentes cursos e instituicdes, nos quais a nota na prova transmuta-
se em referéncia sobre a qualidade do curso. Assim, muitos(as) professores(as) e
estudantes tém transformado os conteldos solicitados nas provas no préprio curriculo,
em um processo evidente de homogeneizagado curricular. Se, por um lado, limita o
didlogo das graduacbGes com as realidades locais, corrompe qualquer possibilidade
efetiva de gestdo democrédtica do Ensino Superior, submetendo alunos(as) e

professores(as) a atividades alienadas.
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2) Lei 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional: Define os
marcos legais que irdo sustentar as diversas iniciativas interessadas em articular o setor
educacional as logicas mercantis (BAZZO, 2006).

3) Decretos 2.306/1997 e 3.869/2001: hierarquizam as instituicoes de Ensino
Superior em Universidades, Centros Universitarios, Faculdades e Escolas Isoladas,
Institutos Superiores de Educacdo, sendo o ultimo considerado l6cus especifico de
formacgédo de professores (BAZZO, 2006). Isto é, abre margem para uma retirada dos
cursos de formacao de professores(as) do ambiente universitario, despotencializando
um contato dos(as) futuros(as) educadores(as) com outros cursos e laboratorios, bem
como com o desenvolvimento da pesquisa.

4) Resolugdo CNE 01/1999: regulamenta os Institutos Superiores de Educagéo
como espacos de formacao de professores(as) fora das universidades e com menores
exigéncias de infra-estrutura para funcionamento (BAZZO, 2006).

5) Pareceres CNE 009 e 28/2001 e Resolugdo CNE/ CP |/ 2002: definem as
Diretrizes para a Formacao de Professores da Educacdao Basica em Nivel Superior,
priorizando o aligeiramento e o barateamento dos cursos de formagao, sendo a nogao
de competéncias tomada como nucleo central (BAZZO, 2006).

6) Resolucao 01/2002/CNE: define 2.800 horas como carga horaria minima
para os cursos de licenciatura, abrindo margem para um aligeiramento da formacao.
Junto aos pontos anteriores, define um perfil de curso de formagéao de professores bem
ao gosto das instituicbes privadas de educacdo: de baixo custo, rapidos e lucrativos
(BAZZO, 2006).

7) Portaria do MEC 1.403/2003: cria o Sistema Nacional de Certificagao e
Formagado Continuada de Professores da Educagdo Basica. Propunha uma avaliagao
periédica dos professores do Pais através de uma prova (BAZZO, 2006). Tal projeto,
derrubado apds intensas criticas do movimento docente, dava ao Ministério da
Educacéao poderes para certificar ou des-certificar professores(as);

8) Decreto n. 914/2003: dispde sobre os Centros Universitarios, fortalecendo a
perspectiva de cursos de formagdo em nivel superior desvinculados da pratica da
pesquisa (BAZZO, 2006).
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9) Medida Proviso6ria n. 147/2003: institui o Sistema Nacional de Avaliagdo e
Progresso do Ensino Superior (BAZZO, 2006). Fortalece a competicdo e a
homogeneizagao curricular apontadas no item 1;

10) Lei N° 10.816 / 04: institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (BAZZO, 2006).

11) Inicio das discussdes relacionadas a Reforma Universitaria (BAZZO, 2006).

Tais pontos revelam uma ampliagdo da degradacdo das condigbes de
formacéo, trabalho e existéncia desta categoria profissional a partir dos anos 1990. Este
processo, que envolveu o privilégio de uma expansado dos espacos privados de
formacdo em detrimento dos publicos, uma redefinicao do conteddo da formacéao
através da adocdo da nogdo de competéncias e do aligeiramento da formacao, da
introducdo de mecanismos de competicdo e controle profissional, principalmente
através dos sistemas de avaliagao institucional e dos curriculos homogeneizadores, foi
constituido através do isolamento politico das organizacdes da categoria na definicao
das linhas politicas gerais da LDBEN/1996, e teve severas consequéncias para
estes(as) profissionais.

Desta forma, de uma parte, € em um contexto de imposi¢cdo do isolamento
politico aos(as) trabalhadores(as) da educacgao e dos(as) estudantes no que se refere a
definicdo dos rumos do sistema educacional brasileiro, e de redefinicdo dos processos
de formacado de educadores(as), que os proponentes originais do Praxis vislumbram
uma possibilidade de agdo conjunta entre uma fragcdo da comunidade universitaria,
estudantes secundaristas e trabalhadores(as). Embora o processo de reforma dos
curriculos dos cursos de licenciatura na UFSM ainda nao tenham sido objeto de estudo

mais sistematizado, € possivel inferir que a proposta de construcdo do Praxis expressa
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a intencao de re-organizacdo de um campo de forgas sociais critico ao processo em
curso em nivel local. %

Em uma dimensédo diversa, a opgdao por empreender esta movimentacao
através de um projeto de ensino, pesquisa e extensao, revela trés aspectos centrais
para a compressdao das motivagées dos proponentes: 1) a avaliagdo de que uma
mudanga da estrutura educacional envolve uma articulacdo social que extrapole a
comunidade universitaria, envolvendo outros setores da sociedade; 2° 2) a intencédo de
problematizar e agir de forma imediata sobre 0 método e o conteudo da formacao
profissional e 3) a compreensdo de que tais propostas encontram um caminho central
em uma articulagao entre teoria e pratica.

O estudo dos projetos de pré-vestibular popular e do coletivo de educagao
popular construidos pelo Praxis revela que, embora estas trés questdes encerrem uma
continuidade politica entre os grupos proponentes, ao longo do desenvolvimento das
edicdes ocorreu uma alteracdo da forma como elas sdo compreendias. No texto do
projeto original, o grupo proponente avalia que “enquanto a elite favorecida de
estudantes universitarios compreende de maneira amorosa que nos € cabido a
iniciativa de darmos comunidade a uma maior aproximagdo com a universidade”
(PRAXIS, 2000, p. 02) e, dentro desta perspectiva, o texto indica que esta interagdo
pretende “democratizar ao maximo tal sistema de sele¢cao, dando a quem é privado das
condi¢des de se preparar de igual maneira, a oportunidade de um ensino gratuito e de

qualidade” (lbidem). Ao mesmo tempo, o texto indica que a aprovagdo dos(as)

% Na UFSM, assim como em outras universidades, as acoes de questionamento do movimento

estudantil as reformas empreendidas que ganharam maior visibilidade publica foram os mutirées de
boicote ao “Provao”. E preciso, para além de tais manifestagbes do fenbmeno de acomodagao da
reforma em niveis locais, problematizar as formas como outros elementos da reforma da formacao de
professores(as) foram plasmados nas dindmicas dos Diretérios Académicos, Colegiados de Cursos,
Departamentos e Centros das diferentes areas. Neste sentido, o estudo que é desenvolvido neste
trabalho constitui apenas uma problematizagdo inicial, pontual, que necessita de andlises mais
pormenorizadas sobre como se deu este processo na UFSM. Um estudo que abre uma dimenséo que
propicia uma relagdo entre as reformas curriculares nos cursos de licenciatura na UFSM e os pré-
vestibulares populares foi desenvolvido por Igor Pereira (2008). A este respeito ver: Pereira (2008).

# Este elemento é um dos pontos que fundamenta parte das criticas apresentadas pelo Praxis em seus
materiais de divulgagdo ao conjunto do movimento estudantil, apontando uma concentragdo e/ou
encerramento das agdes nas disputas por Diretérios Académicos, Diretérios Centrais dos Estudantes e
da Uniao Nacional dos Estudantes. Neste sentido, historicamente o grupo proponente do projeto,
aparentemente, nao desconsidera a importancia destes espagos de atuagdo, mas € critico as praticas
que encerram a atuacdo do movimento estudantil exclusivamente a estes espagos ou a disputa interna
pela coordenacgao destes.
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candidatos(as) nao constitui a unica finalidade do projeto, pois o pré-vestibular popular
€ tomado como “um meio para o desenvolvimento de aulas capazes de proporcionar a
reflexdo, tanto de educadores quanto de educandos” (Idem, 2000, p. 02).

Nesta perspectiva, a interagdo com outros(as) académicos(as) é tomada como
uma forma de constituir um grupo de universitarios capaz de oferecer a populagdo um
servigo, o pré-vestibular popular que, entende-se, pode potencializar em algum nivel a
democratizacdo do acesso ao Ensino Superior. Neste sentido, a interagdo entre a
comunidade universitaria e a comunidade nao universitaria é apreendida como algo que
os(as) académicos(as) fazem para e que os(as) vestibulandos(as) recebem, e que
busca um carater diferenciado em relagdo a outras experiéncias educacionais através
da intencao de desenvolver aulas capazes de proporcionar a reflexao.

Este texto constituiu o registro institucional do pré-vestibular popular Praxis em
2000 e 2001 e, em 2002, sofreu algumas modificagdes pontuais, que nao revelam
alteragdes substancias no que se refere a tais motivagdes e expectativas. No entanto, o
texto de 2003 & bastante distinto em sua avaliacdo sobre tais questdes (PRAXIS, 2003).

A este respeito, o referido material assim se refere:

Entendemos que o problema central com que o presente projeto se propde
dialogar, consiste na abertura de possibilidades para agirmos sobre, e
pensarmos o apartheid social que se percebe como obviedade, existindo como
ferida aberta, na organizagdo educacional da sociedade. Incitar nossa acgéo,
construindo com as parcelas excluidas da sociedade, a intervencdo destas.
Seu vir a ser, como possibilidade de uma multiddo esparsa, massacrada, mas
com o potencial latente das multidées: a insurreicdo, a soma de poder a
tomada dos espagos e constituicdo de novas maneiras de existir sempre em
resisténcia a opressao, gerada pela auséncia de alternativas. Educador-se, o
educador e o educando, sempre no sentido da autonomia, esta é a acdo de
nosso movimento, reapresentada aqui em forma de projeto. Abrir “ao meio” a
universidade para o livre transito de todos, € um modo de incitar tais
possibilidades (PRAXIS, 2003, p. 03).

No que se refere a compreensao, ao sentido da construgcdo de um espaco de
interacao entre a comunidade universitaria e nao universitaria, ha uma inflexao
significativa entre um posicionamento inicial de fazer para, expresso em 2000 e mantido

em 2001 e 2002 %, para uma postura que se propde a fazer com, a partir de 2003. O

% Os textos do projeto “Praxis: académicos e candidatos construindo um dialogo” é assinado em 2001 e
2002 pela professora Marili Favarin e pelos(as) académicos(as) Cynthia Vargas, Marcio Tascheto da
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pré-vestibular popular é tomado ainda, a partir de entdo, como uma experiéncia que
guarda a potencialidade de constituir-se em um espago onde 0s seus participantes
podem constituir novas formas de relacionamento no ambiente fisico e institucional da
universidade e da sociedade — tal inflexdo, aparentemente, tem como motivos alguns
tracos da cultura organizacional do Praxis que seréo discutidos no préximo Capitulo.

Em 2001 um grupo de educandos(as) e educadores(as) passou a estabelecer
uma relagéo organica com a Associagdo Comunitaria da Vila Caturrita, em Santa Maria,
em torno da construcdo de um galpdo de reciclagem de lixo e, possivelmente, esta
experiéncia fomentou uma reavaliacao das motivagdes iniciais. Além disso, entre 2002
e 2003, parte do grupo original se afastou do projeto em fungdo do encerramento de
seus cursos de graduagao e retorno as cidades de origem, por acessarem o mercado
de trabalho ou para o desenvolvimento de pesquisas em nivel de pés-graduacgdo. '
Tais alteracdes, neste contexto, sdo fruto de um amadurecimento das reflexdes
relacionadas as experiéncias vivenciadas nos dois primeiros anos do projeto como de

um processo de re-articulagdo na correlacdo de forcas entre diferentes posicoes

Silva, Débora Lopes Chaves, Jeferson Englmenn, Luis Eduardo Silva, Tatiana Zismann, Alan Buzzatti,
Alexander Machado, Alessandra Giovanella, Alexandra Karsbug, Fernando Budini, Atilio Correa e Raquel
Krugel. Parte destes (as) estudantes encontrou no Praxis a primeira experiéncia de organizagao coletiva
enquanto outros ja possuiam experiéncias desta natureza através da participagcao na Kizomba e /ou na
Universidade Némade, por exemplo. Segundo o “Manifesto - Por uma Universidade Némade” ela é uma
“uma "rede de redes" composta por ndcleos e grupos de pesquisa, militantes de pré-vestibulares
populares, movimentos culturais, filosofos, artistas, entre outros. Pretendemos constituir uma pauta
comum de discussdo e debate em torno dos grandes temas ligados aos desafios da mudanca que
marcam esse inicio de década no Brasil, em particular os relativos a universalizagdo dos direitos e do
acesso aos meios para a produgdo do conhecimento”. A este respeito ver:
http://www.universidadenomade.org.br/full_text.shtml?x=1. Capturado em 05/03/2008.

*" Sobre a experiéncia desenvolvida entre os integrantes do Praxis na Vila Caturrita ver: SILVA, Marcio
Tascheto da. Pedagogia do Galpao: Pratica Social como Pratica Pedagégica. Dissertacdo de
Mestrado em Educagdo (UFSM). Santa Maria: UFSM, 2005 e GIOVANELLA. Alessandra. Invencoes
Cartograficas — uma poética da criacao...imagens cotidianas. Dissertacdo de Mestrado em Educagao
(UFSM). Santa Maria: UFSM, 2007.
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tedricas e praticas sobre o Praxis no interior do grupo proponente, que passou a contar
com novos participantes .

O texto elaborado pelos proponentes do projeto de 2003 indica, pela primeira
vez, que a experiéncia se trata de uma agdo empreendida por um movimento social que
encontra no pré-vestibular popular uma de suas dindmicas de atuagdo, mas nao a
Unica. Esta constatacdo € central, porque a partir desta avaliagdo as atividades
empreendidas pelo grupo proponente deixam de ter o pré-vestibular popular como
anico horizonte de intervencao possivel e, neste sentido, ha uma alteracao no contetido
de suas motivagdes — de fato, € neste ano que o grupo passa a se denominar como um
Coletivo de Educacdo Popular, embora tal identidade sé viesse a publico em 2004. 3

Esta inflexdo envolve, assim, uma alteragdo no que se refere as expectativas
de estabelecimento de interacdo com outros(as) estudantes(as) universitarios(as). O

texto informa que o Préaxis pretende abrir,

no seio da universidade um campo de tensdo, onde os académicos possam
encontrar um momento de parada, suspensdo de suas posturas comuns
remetendo-os a uma tomada de posigao, referida a que caminho seguir.
Pretender acdes de construgao de alternativas, que signifiquem novas posturas
por parte da “elite” universitaria, € motivagdo sempre presente no cotidiano de
nosso projeto (PRAXIS, 2003, p. 08).

Ha a compreensdo, a partir de entdo, de que a interacdo com outros(as)
estudantes universitarios(as) deve privilegiar dindmicas que possibilitem uma
desnaturalizacao das relagdes que estes estabelecem com a Universidade através de

dindmicas que extrapolem o pré-vestibular popular. Tais motivagcdes continuam

%20 texto do projeto de 2003 é assinado pelos(as) académicos(as) Alan Patrik Buzzatti, Atilio Corréa,
Cicero Santiago de Oliveira, Fernando Budinni, Gisele Secco e Jeferson Engelmann. Parte deste grupo
forma, no periodo subseqiiente, ja a partir de 2004, outros coletivos de trabalho na cidade, como o
Coletivo Estorvo, o Inferno 75 e 0 Macondo Lugar — esta questao é discutida de forma mais detalhada no
Capitulo 2 deste texto monografico. Neste mesmo ano, o projeto de pré-vestibular passa a ser orientado,
além da professora Ms. Marili Favarin, pelo Prof. Dr. Diorge Alceno Konrad. E interessante observar
que a Coordenacao Geral do Praxis demarca no texto do projeto uma autonomia em relacdo a estes.
Segundo o texto: “O projeto é efetivado pelas maos de estudantes que orientados pelo dialogo com uma
professora orientadora (Centro de Educagéo) e outro professor orientador (Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas) mantém sua autonomia politica e pragmatica” (PRAXIS, 2003, p. 06). Nao ha elementos que
indiquem que qualquer um destes(as) orientadores(as) tenham empreendido qualquer tipo de acao que
visasse a tutela das agdes do projeto neste periodo. Neste sentido, a intengdo é provavelmente demarcar
institucionalmente o projeto como uma iniciativa de uma fragdo do movimento estudantil.

% Esta questao sera discutida de forma mais detalhada nos Capitulos 2 e 3 desta pesquisa.
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presentes nos textos re-elaborados em 2004 e 2005, embora guardem a especificidade
de indicar uma articulagdo mais organicas destas agdes com o Férum Social Mundial. **
A este respeito, a redacao do projeto Praxis- Coletivo de Educacao Popular, de

2005, argumenta que

pela necessidade de instalagdo em Santa Maria de um centro de produgédo e
divulgagao do conhecimento que represente um efetivo redimensionamento do
processo educativo alinhado aos interesses dos excluidos e dos chamados
novos movimentos sociais (PROJETO PRAXIS- COLETIVO DE EDUCAGCAO
POPULAR, 2005, p. 07).

E empiricamente perceptivel que o isolamento politico ao qual foram
submetidos durante a década de 1990 desestimulou muitos(as) trabalhadores(as) da
educacgao e estudantes a participarem das suas organizagdes representativas e que,
simultaneamente, a implementagédo dos sistemas de avaliacdo institucional, rendimento
por produtividade e acirramento da competicdo no mercado de trabalho, tiveram
grandes desdobramentos no sentido de tornarem a busca por melhores salérios, do
resgate do capital social perdido a partir da ditadura militar e de qualificagcao
profissional, em esforcos individuais. Isto é, cumpriram a tarefa de extirpar
violentamente aquela identidade de classe amadurecida entre os anos 1970 e 1980,
acirrando a competicdo entre os profissionais da area e despotencializando a
organizacao coletiva para a disputa politica por um projeto educacional alternativo.

Neste contexto, & provavel que nem todos os(as) educadores(as) que se
dispbem a dialogar com o grupo proponente compartiihem integralmente de suas
posicoes relacionadas aos encaminhamentos das atividades do pré-vestibular popular.
Ao contrario do processo de interacao inicial com os(as) vestibulandos(as), ndo ha um
processo seletivo para os(as) estudantes universitarios(as) que pretendem participar do
Praxis, seja como educadores(as) ou como coordenadores(as) gerais.

¥ 0O texto do projeto de 2004 é assinado pelo Professor Doutor Diorge Alceno Konrad e pelos(as)
académicos(as) lIris de Carvalho, Alan Patrick Buzatti, Martin Andres Moreira Zamora, Sabrina Braganca
Zientarski, Marcio Duarte Urach e Cicero Santiago de Oliveira. Os textos de 2005, 2006 e 2007 s&o
assinados pelo Professor Doutor Diorge Alceno Konrad e pelos(as) académicos(as) Iris de Carvalho,
Anita Vargas de Lima, Marcelo Noriega, Rafael Fantinel Lameira, Cicero Santiago de Oliveira, Carlos
Alberto da Rosa Maciel, Rodrigo Dantas, Guilherme Argenta e Tatiana Gloor.
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Uma das tarefas que a Coordenacao Geral assume é o desenvolvimento de
chamadas publicas para a participacdo no projeto. Neste sentido, se ndo ha um
processo seletivo entre os(as) universitarios(as), isto ndo quer dizer que ndo existam
critérios, ou seja, uma selecédo dos estudantes com quem os grupos proponentes estao
interessados em estabelecer interagdo prioritariamente, e que pode revelar-se em seus
métodos de divulgacao e materiais das chamadas publicas.

Um cartaz de divulgacao do projeto entre os(as) estudantes universitarios(as)
de 2005 assim divulgava:

Praxis Pré-vestibular Popular te desafia!

Académico (as) de Licenciatura

Redimensione sua formagdo académica, integrando-se no maior projeto de
ensino pesquisa e extensao dos cursos de licenciatura da UFSM.

Ouse conhecer formas alternativas de pensar e fazer educagao

Participando como coordenador, educador e /ou autor de materiais didaticos de
um curso pré-vestibular gratuito e popular que ha cinco anos vem propondo
formas alternativas de compreender as relagbes entre a universidade e a
sociedade. ’

Seja um educador (a) popular! (PRAXIS, Cartaz de divulgagédo, 2005.
TEXTOS DA CORDENAGCAO- 1).

O estudo dos relatérios das sete edicbes do projeto Praxis Pré-vestibular
Popular revelam que, embora ndo exista uma homogeneidade relacionada aos métodos
de divulgacdo empregados, tradicionalmente os grupos proponentes visitam os
diferentes cursos de licenciaturas, nao apenas da UFSM, como de outras instituicdes de
Ensino Superior, como o Centro Universitario Franciscano (UNIFRA). Os materiais de
indicam que em tais incursées a Coordenacao Geral procura apresentar a proposta do
projeto aos estudantes de licenciatura das mais diversas formas, que envolvem desde a
passagem pelas salas de aula, plenarias publicas e encontros para discussdées com
diretérios académicos e cartazes.

Desta forma, pode-se inferir que, no dialogo com os(as) universitarios(as), ha
uma prioridade, que sao os(as) licenciandos(as). Os materiais de divulgacdo e os
espacos fisicos em que tais interagdes iniciais sdo desenvolvidas, ndo demonstram
outra coisa senao a intencdo, expressa nos projetos, como exposto acima, de articular
a discussao politica do movimento estudantil a formagdo e a producéo cientifica,

levando para dentro dos diretérios académicos e salas de aula a discusséo relacionada
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ao acesso ao Ensino Superior, ao contetdo da formacao profissional e das relacdes
que a universidade estabelece com a sociedade.

Ao mesmo tempo, uma problematizagdo das intencdes que aproximam tais
estudantes do Praxis revela que o quadro de educadores(as) que compde o projeto €
marcado, sobretudo, pela diversidade. A este respeito, uma série de textos elaborados
pelos educadores(as) em 2003, em uma dinamica de formagéo pedagdgica, evidencia
outros elementos que precisam ser considerados na averiguacdo das motivacdes e

expectativas dos(as) estudantes universitarios(as) que se aproximam do Praxis.

O cursinho pré-vestibular para pessoas carentes que ndo teriam condigbes de
pagar um “Féton” da vida, é também a oportunidade dos universitarios darem
aula,assim iniciando suas jornadas profissionais %,

(2003, TEXTO DE EDUCANDOR (A) - 1)

A antecipacao da pratica docente € uma argumentacao recorrente entre os(as)
académicos(as) que se aproximam do projeto, elemento que indica que a experiéncia é
vista como uma forma de sanar deficiéncias relacionadas a dicotomia entre teoria e
pratica nos cursos de licenciatura. Esta avaliagcdo também esta presente entre os
projetos elaborados pelo grupo proponente e, neste sentido, é preciso averiguar se ha
alteracdo de conteudo entre tais posigdes.

Durante o processo de formacao de educadores de 2007 foi disponibilizado
aos(as) 54 participantes do evento, junto a fixa de inscricdo, uma questao semi-
estruturada, que indagava sobre a motivagao que os(as) aproximava do Praxis, a fim de
dimensionar tais motivacdes e identificar o seu conteddo. Dos 54 participantes, 42
responderam.

Destes, 22 usaram como resposta expressées como para ganhar experiéncia e
para complemento no desenvolver das aprendizagens do curso, sendo que um deles
expressa de forma peculiar a dindmica universitaria que motiva a aproximagao do
projeto ao informar que busca a obtencéo de certificados para buscar um lugar ao sol
no mundo de papel (2007, TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 2). Os demais, totalizando 20

questionarios, referiram-se de diversas formas ao interesse em discutir educacao

B A expressdo “Foton” presente no texto refere-se a um dos maiores cursos pré-vestibulares privados
existente na cidade de Santa Maria, localizado no centro da cidade.
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popular e suas possibilidades como instrumento de intervencdo social. Entre os
participantes que receberam a questao, 12 nao responderam.

Desta forma, enquanto ha entre o grupo de universitarios(as) proponente,
mesmo diante dos pontos de ruptura apontados, uma unidade fundada na intengéo de
redefinir o conteddo e o método da formacgao académica através de uma interagcdo com
a populagcdo e de uma articulagdo entre teoria e pratica, no que se refere aos
estudantes que vao se aproximando do projeto anualmente, o conteudo das motivacdes
é diverso. Se, em um numero reduzido, estes demonstram algum tipo de aproximacao
com as intengdes dos proponentes, a maioria € motivada pelo acirramento da
competicdo no universo académico, onde a participacdo em projetos, a aquisicao de
certificados que comprovem experiéncia e formagdo complementar emergiram como
elementos centrais para a conquista de vagas no mercado de trabalho ou a aprovagao
nos disputados processos seletivos para as reduzidos postos nos cursos de pos-
graduacdo. Em um contexto de redefinicdo dos processos de formacado de
professores(as), tais motivacdes expressam mais do que as expectativas dos
universitarios para com o Praxis, mas a propria forma como estes vém (re)agindo diante
das transformacbes em curso, aonde, embora a busca pela constituicido do capital
cultural requerida pelo mercado se destaca, ha também aqueles que buscam a
construcao de conhecimentos antagdnicos aos requeridos pelo mercado.

Problematizadas no contexto histérico em que se materializam a diversidade de
motivagbes e expectativas que dao ensejo a construcdo do Praxis Pré-vestibular
Popular e a aproximagcdo de estudantes secundaristas, universitarios(as) e
trabalhadores(as) do projeto, € possivel antever que o desenvolvimento dos trabalhos é
materializado em relagdes de tensdo de interesses ora conflitantes, ora unitarios, seja
na relagdo dos(as) participantes entre si, seja na relagdo que estes estabelecerdo com
as estruturas institucionais. Neste processo, o grupo proponente tem, no inicio dos
trabalhos de cada ano, seja na elaboracao do texto do projeto, na construcdo de
dindmicas que aproximam outros(as) estudantes universitarios(as) ou no préprio
processo seletivo de educandos(as), uma unidade de agcdo que, mesmo sendo
construida em um processo de disputas e acomodacdes de posicoes diversas internas,
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ndo necessariamente serdo compartiihadas imediatamente pelos(as) demais
integrantes.

Neste sentido, a dindmica do processo seletivo, apresentada na entrada deste
Capitulo, indica que tais tensbes, em dimensdes institucionais, se iniciam na imediata
entrada dos(as) candidatos no espacgo fisico da universidade, aonde o transito de
pessoas que nao sdo professores(as), alunos(as) ou funcionarios(as) nao constitui algo
habitual. Tais tensdes constituem, assim, elementos pré-existentes ao encontro do
grupo que desenvolvera uma edi¢gdo do Praxis, e serdo vivenciadas em sua plenitude
ao longo do desenvolvimento dos trabalhos como influéncias exdgenas, principalmente
em funcdo da diversidade de interesses expressos pelos individuos que se propde a
participar do projeto.

O delineamento das dinamicas do trabalho, a forma como os agentes darao
sentido aos seus afazeres no Praxis e a configuracao do proprio perfil do projeto, desta
forma, encontram nas estratégias de organizacdo dos trabalhos, nos espacos de
participagdo, de exercicio de poder, de extravasamento ou aniquilamento destas
diversidades de intengdes, uma dimensao central para a compreensao dos processos
de gestédo do projeto. De toda forma, o processo de chamada de educadores(as) e de
selecdo de educandos(as) ja representa uma alteracdo imediata da dindmica de
ocupacao e circulacdo de pessoas no espaco fisico da Universidade e das Instituicoes
de Ensino Superior de Santa Maria, bem como das energias que os estudantes(as) e
professores(as) empreendem nestas instituicbes em suas atividades de formacao, uma
vez que estas passam a ser desenvolvidas junto a pessoas oriundas de estratos sociais
bastante determinados, como foi demonstrado, € que até entdo nao estabeleciam

qualquer tipo de relagdo com as dindmicas universitarias.



2 CAMINHOS E DESCAMINHOS DA AUTOGESTAO NO PRAXIS

Nao quero regra nem nada

Tudo t4 como o diabo gosta, t4,

Ja tenho este peso, que me fere as costas,
e ndo vou, eu mesmo, atar minha mao.

O que transforma o velho no novo
bendito fruto do povo sera.

E a unica forma que pode ser norma

€ nenhuma regra ter;

€ nunca fazer nada que o mestre mandar.
Sempre desobedecer.

Nunca reverenciar. %

As diferentes abordagens da temética da gestdo educacional, de forma
implicita ou explicita, referem-se a questdo do exercicio do poder no campo
educacional. Isto é, estdo relacionadas ao poder de definir as fungbes sociais das
experiéncias educativas, aos interesses que estdo por tras das tomadas de decisédo
daqueles que exercem este poder e aos mecanismos construidos para tanto, como
curriculos, perspectivas pedagdgicas, e formas de definicho das prioridades
orgamentarias.

José Carlos Libaneo, Jodo Ferreira de Oliveira e Mirza Seabra Toschi (2006)
assim definem tal temética:

Organizar significa dispor de forma ordenada, dar uma estrutura, planejar uma
acao e prover as condigcdes necessarias para realiza-la.

(...) A efetivagdo desses principios da-se por meio de estruturas e processos
organizacionais, os quais podem ser designados, também, como fungoes:
planejamento, organizagao, direcdo e controle. Na escola, essas fungdes
aplicam-se tanto aos aspectos pedagdégicos (atividades-fim) quanto aos
técnico-administrativos  (atividade-meio), ambos impregnados do carater
educativo, formativo, proprio das instituicbes educacionais (LIBANEO,
OLIVEIRA e TOSCHI, 2006, p. 316-317).

Nesta perspectiva, é possivel apreender as experiéncias de gestdo educacional

como vivéncias de interacdo entre diferentes individuos para a realizagcdo de fins

% BELCHIOR. Do jeito que o Diabo Gosta. Fonte: FONTE: http://letras.terra.com.br/belchior/344908/.
Capturado em: 05/03/2008.
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determinados, isto é, como relagdes socialmente construidas, localizadas no espaco e
no tempo e constituidas, para além de elementos institucionais, de conteudos
educativos implicitos. Isto é, a vivéncia em uma determinada estrutura organizacional
que, ao ordenar o trabalho, definir objetos e formas de concretiza-los, delineando
diferentes papéis aos individuos, operando através da selegédo de determinados valores
e crengas, constitui-se em um processo eminentemente educativo.

A este respeito, Fernando Alvares- Uria (2000), ao discutir o papel do formato
do sistema educacional na consolidacdo e manutencdo das relagdes capitalistas ao

longo dos séculos XIX e XX argumenta que,

(...) as classes dominantes relegaram o projeto democratico da educagao para
igualdade em beneficio da formagcdao de um ethos capitalista nas novas
geracoes. Explica-se, assim, a importancia que adquiriram a imposigao de uma
disciplina semimilitar, a submissédo, a ordem, o respeito as hierarquias e as
cerimonias que degradam o eu dos alunos, em centros de ensino.

(...) em termos gerais, pode-se afirmar que se a escola popular do século XIX,
fabricada em moldes eclesiasticos, privilegiou a disciplina corporal e o principio
da autoridade encarnado pelo professor, a escola da segunda metade do
século XX tendeu a promover o controle interior, 0 controle psicoldgico. Passa-
se, portanto, de um modelo sustentado na autoridade e na coergao para outro,
baseado na persuasdo e na manipulagdo, o que nao deixa de incidir na
formagao de novas formas de ser e de pensar, na produgao de novos tipos de
subjetividades (...) (ALVARES-URIA, 2000, p. 143-144).

Desta forma, para além da discussao relacionada as estratégias de organizacao
empreendidas para o desenvolvimento das atividades do Praxis, expressas nos textos
de seus projetos e relatérios de pré-vestibular, a problematizagdo das formas como os
individuos se relacionam cotidianamente com elas, das formas como dao sentido aos
seus afazeres, constitui um terreno privilegiado para a analise da gestdo desta
experiéncia educacional. Isso porque, ao propiciar um desvelamento dos papéis
atribuidos aos diferentes agentes permite a apreensdo dos construtos simbdlicos e
culturais que permeiam a experiéncia e, assim, a identificacdo de contradicdes, e a
andlise da gestdo como um movimento vivo, como um processo, € ndo como fendmeno

rigidamente determinado, estatico.
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A apreensao da gestao educacional, nesta perspectiva, encontra no conceito de
cultura organizacional um instrumento valioso para a problematizagdo de tais aspectos.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2000) a cultura pode ser definida como,

(...) um conjunto de conhecimentos, valores, crengas, costumes, modos de agir
e de se comportar adquiridos pelos seres humanos como membros de uma
sociedade. Esse conjunto constitui o contexto simbdlico que nos rodeia e vai
formando 0 nosso modo de pensar e de agir, isto &, nossa subjetividade. As
praticas culturais a que estamos inseridos manifestam-se em nossos
comportamentos, no significado que damos as coisas, em nosso modo de agir,
em nossos valores. Em outras palavras, o modo como nos comportamos esté
assentado em nossas crengas, valores, significados, modos de pensar e agir
que vamos formando ao longo da vida, tanto em nossa familia, o lugar em que
nascemos, como no mundo de vivéncias que foi dando contorno a nosso modo
de ser e naquilo que fomos aprendendo em nossa formagéao escolar (lbidem,
2006, p. 319).

A problematizacado relacionada as motivacdes que levam os(as) proponentes,
os(as) educadores(as) e educandos(as) a interagiram no espago do Praxis
desenvolvida no Capitulo 1, permitiram inferir na diversidade de interesses e formas
como os individuos dao sentido a sua aproximacao do projeto. Expressam, desta forma,
diversidades culturais construidas socialmente que, a partir do processo seletivo, do
encontro dos agentes que desenvolverdo uma edi¢cdo do Praxis, passardo a interagir
mais cotidianamente, delineando parte dos contornos de uma cultura organizacional
propria desta experiéncia.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2000) destacam que a cultura organizacional revela-
se em duas dimensdes: como cultura instituida e como cultura instituinte. A este

respeito, para os referidos pesquisadores,

A cultura instituida refere-se as normas legais, a estrutura organizacional
definida pelos 6rgéos oficiais, as rotinas, a grade curricular, aos horarios, as
normas disciplinares, etc. A cultura instituinte é aquela que os membros da
escola criam, recriam em suas relagdes e na vida cotidiana. (lbidem, 2000, p.
320).

Os conceitos apresentados pelos autores se referem a organizacoes escolares e,

como o objeto desta pesquisa guarda a especificidade de se tratar de uma experiéncia
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educacional nao-formal desenvolvida no interior de uma instituicdo formal, e
estabelecendo vinculos organicos com esta, torna-se necessaria uma problematizacao
prévia das formas como nesta pesquisa os conceitos de cultura instituida e cultura

instituinte sao trabalhados *’.

Uma primeira dimenséo a ser considerada € que se trata
de um projeto de ensino, pesquisa e extensao de uma instituicdo de ensino formal.

O objeto esta inserido em uma unidade organizacional institucional que € a
UFSM e, assim, opera, ou deve operar, em conformidade com o seu Regimento, com o
Projeto Politico Pedagégico da InstituicAo e com seu Estatuto e, ao mesmo tempo, é
parte constituinte também da cultura organizacional desta instituicdo. Neste sentido, é
uma experiéncia educacional que agrega estudantes universitarios(as) dos cursos de
licenciatura para atividades de ensino, pesquisa e extensdo que sao certificadas e,
desta forma, trata-se de um processo educacional formal, sendo suas dinamicas de
funcionamento, ocupacao de espacos fisicos, financiamento e horarios delineadas por
um ordenamento instituido. A cultura instituida, assim, no caso do Praxis, revela-se no
ordenamento institucional da UFSM e no texto dos projetos registrados como acgdes de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, que certificam os(as) académicos(as) que participam da
experiéncia. 3®

Por outro lado, como se trata de um pré-vestibular, constitui-se em uma
experiéncia educacional que nao € regulamentada pelo Estado. Isto é, ndo existe a
possibilidade de certificagdo da experiéncia para os educandos(as) e, neste sentido,
trata-se de uma experiéncia educacional ndo-formal. Embora exista um curriculo, o

programa dos concursos vestibulares, este € apenas potencial, uma vez que ndo ha

% Este trabalho toma como referéncia a definicio de educagdo nio-formal apresentada por Gohn (2001),
que indica que o termo refere-se a todas aquelas experiéncias educacionais que nao sao certificadas
pelo Estado. Neste sentido, mesmo que desenvolvidas em ambientes institucionais e que guardem
relagbes organicas com tais esferas, podem ser consideradas experiéncias ndo-formais por estarem
situadas a margem do processo educacionais institucional. GOHN, M. G. Educacdo Nao-Formal e
Cultura Politica. Sdo Paulo: Cortez: 2001.

% Em 2000, 2001 e 2002 o projeto certificou trés tipos de atuagao: Coordenagao, com carga horaria de
380 horas; Educador (a), com carga horaria de 80 horas e; Autoria de Material Didatico, com carga
horaria de 20 horas. Em 2003, além destas trés certificacoes, o projeto desenvolveu uma certificagdo
especifica para a participagdo em atividades de Formagao Pedagdgica, com carga horaria de 30 horas.
Em 2004, 2005, 2006 e 2007 o projeto certificou a participacdo como Coordenacao Geral, com carga
horaria de 420 horas; Educador (a), com carga horaria de 80 horas; Autoria de Material Didatico, com
carga horaria de 40 horas; Formacao de Educadores, com carga horaria de 30 horas; Ministrante de
Oficina, com carga horaria de 30 horas; Palestrante, com carga horéria de 20 horas.
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uma obrigatoriedade em desenvolvé-lo em um determinado espaco de tempo e o seu
nao cumprimento ndo implica, em principio, qualquer tipo de sanséo legal aos agentes.

Pode-se afirmar, dados estes elementos, que se trata de um empreendimento
educacional hibrido, que possui elementos de processos educacionais formais e nao-
formais. De toda forma, se 0s aspectos da cultura instituida revelam-se no ordenamento
institucional da Universidade e nos textos de projetos de pré-vestibulares registrados
como agdes de ensino, pesquisa e extensdo, pode-se inferir que sua expressao
instituinte € materializada nas dindmicas com as quais seus agentes relacionam-se
entre si e com ela.

A andlise dos textos dos projetos elaborados pelos grupos proponentes ao longo
da histéria do Praxis desenvolvida no Capitulo 1 permitiu a identificacdo de trés
momentos bastante delineados no que se refere ao conteldo da motivacao destes: um
primeiro entre 2000 e 2002, um segundo em 2003 e um terceiro iniciado em 2005 e que
perdura até hoje. Como o texto dos projetos, além de materializarem o vinculo
institucional da experiéncia, revelam também um tipo especifico de acomodacao de
diferentes posicionamentos teéricos e praticos relacionados aos trabalhos do Praxis
entre os individuos que compde a Coordenacao Geral, delineando assim os contornos
inicias de sua cultura instituinte, este recorte orientard a discussdo desenvolvida nesta
fase da pesquisa.

Neste aspecto ha uma limitagdo de matérias-primas de andlise que condicionou
um tratamento diferenciado das trés fases do projeto. Os textos dos projetos e dos
relatérios de 2000, 2001, 2002, 2003 e 2004 fornecem informagdes valiosas para
apreensdo da estrutura organizacional construida nestas edicoes e de parte das
atividades desenvolvidas, mas, no entanto, ndo fornecem elementos suficientes para
uma analise mais rigorosa da forma como os(as) educadores(as) e educandos(as) se
relacionam com ela, isto é, da forma como dao sentido aos seus afazeres e dos
lugares, dos espacos de poder, acessiveis aos diferentes agentes ao longo do
processo.

Esta limitacdo restringiu o tratamento destas fases a aspectos mais gerais das
estratégias de organizacao do Praxis e de sua relacdo com a instituicdo universitaria
neste periodo. Como o(a) leitor(a) podera averiguar, as consideracoes desenvolvidas
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sobre estas etapas do Praxis, neste trabalho, dao privilégio aos textos dos projetos e
relatérios como fonte de problematizacdo, embora pontualmente, o recurso a outras
fontes seja empreendido, a fim de levantar lacunas que necessitam de trabalhos mais
aprofundados.

Para uma andlise mais detalhada do cotidiano da gestdo do projeto, foram
utilizados dois questionarios semi-estruturados, que foram aplicados junto a
educandos(as) do projeto em 2005 e 2006 e que tinham a intencdo de produzir dados
para uma avaliacdo do projeto. Utilizando tais materiais em um estudo que privilegiou
um cruzamento de informagdes entre os dados construidos através destes, textos de
projeto e relatorios, textos de formacao e divulgacao e documentos oficiais, procurou-
se desvelar os aspectos que a documentacdo disponivel sobre as fases anteriores
tornaram inacessiveis. Neste sentido, é desenvolvido um estudo mais aprofundando
deste periodo especificamente.

2.1 Emergéncia e experimentacoes iniciais de autogestao no Praxis: 2000- 2002

Em dezembro de 2002, as vésperas do encerramento das atividades da edicao
do projeto Praxis Pré-vestibular Popular: Académicos e Candidatos Construindo um
Dialogo daquele ano, o texto abaixo, elaborado por um dos estudantes que fazia parte
do grupo original, foi distribuido entre os educadores(as) e afixados nos murais do 4°

andar do Prédio de Apoio Didatico e Comunitario. O texto assim se pronunciava:

Quero falar de um rosto. Nem de idéias nem de teorias, um rosto. Um rosto
magro, um rosto moreno, um rosto. Pouco sei sobre este rosto, no entanto, é
repleto de sentido.

(...) E do rosto que falo, deste mesmo rosto que me fala, que me pergunta com o
olhar, com o cheiro e a cor, em tragos estranhos de familiaridade plena, pois o
conheco pouco ainda tendo visto muitas vezes. E do rosto do povo que falo. Do
rosto de Ezequiel.

(...) Ainda que Van Gogh, Gaquim, Portinari, Diego Rivera e outros pintassem,
ainda que Sebastido Salgado fotografasse, ainda que Paulo Freire, Marx,
Marcuse, Fanon, Fromm, Maturana, Saramago escrevessem, ainda que eu e
vocé que estamos lendo vissemos, que ainda é preciso pintar, fotografar,
escrever, cantar e poetizar esses Ezequiéis, esses imortais Ezequiéis que pelo
mundo afora falam com seus rostos.

(...) A Ezequiel com quem andei meia quadra sonhando ao seu lado, a Ezequiel
com quem partilhei meu pouco pao, a Ezequiel que abracei e afaguei num
Domingo a noite em uma rua, a Ezequiel com quem compartilhei esperangas no
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encontro acidental, a seu rosto que guardo mais do que teorias, pois nele esses
anjos de uma asa s6 que sao as teorias, podem voar encontrando a outra asa no
seu corpo. Teoria e pratica, como certa vez nos falou Gandhi, sdo como os anjos
de uma asa sé, precisam abragarem-se para voar.

A Pedagogia precisa de rostos. Também precisa de maos, muitas maos. Precisa
de gente, precisa de nos.

Ao rosto de Ezequiel que nunca mais vi, mas que porém, vejo todos os dias em
meus sertdes interiores, dedico as palavras, as lagrimas, e a minha pedagogial
(2003, TEXTOS DA COORDENAGAO- 2).

O apelo a favor da construcao de uma pedagogia com rosto foi distribuido entre
os(as) educadores(as) do Praxis em um momento bastante determinado, como foi
demonstrado no Capitulo 1: em 2002, uma parte significativa do grupo original se
encontrava encerrando seus cursos de graduacao o que trazia novas implicagcdes para
suas vidas pessoais e profissionais.

Parte do grupo tinha a estada em Santa Maria demarcada pela realizacao do
curso de graduacao e, o final deste, significava imediatamente retornar a cidade de
origem. De outra parte, mesmo para aqueles que residiam na cidade ou tinham a
pretensao de permanecer vinculados(as) a UFSM, a conclusdo do curso implicava a
busca pela insercdao no mercado de trabalho e/ou a disputa pelo reduzido nimero de
vagas nos programas de pos-graduacao.

A transitoriedade dos recursos humanos €, assim, um elemento central para a
compreensdo da gestdo do Praxis e, neste sentido, a circulagcdo do apelo pela
construcdo de uma pedagogia com rosto revela a preocupagdao de parte do grupo
original com a manutencdo dos principios que, no processo de construcdo e
desenvolvimento do projeto até 2002, foram amadurecidos. O resgate deste processo
€, assim, uma tarefa necessaria para a compreensao desta fase do projeto.

Dada a opgédo do grupo original pelo desenvolvimento da agdo como uma
atividade ligada a UFSM, é possivel supor que o0 seu desenvolvimento envolveu
algumas atividades prévias para a materializagdo do projeto, ligadas especificamente a
esfera administrativa da Universidade. A este respeito, em uma série de relatos
gravados em VHS durante uma oficina de video desenvolvida pela TV OVO com
educandos(as) e educadores(as) do projeto, em 2002, e que contou com a participacao
de parte do grupo original, ha relatos relacionados a dificuldade de encontrar docentes
pré-dispostos a assinarem a orientacdo da atividade e de autorizagdo para a utilizagao
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dos espacos fisicos da Universidade sendo que, segundo os estudantes universitarios,
tal fato se devia ao receio, por parte de alguns(mas) professores(as) do Departamento
de Histéria e da Dire¢ao do Centro de Ciéncias Sociais em Humanas, com a circulacao
de pessoas que nao possuiam vinculo institucional com a Universidade em seus
espacos fisicos e com que tipo de mecanismo seria construido para a garantia da
preservacdo da limpeza e da seguranca do patriménio .

No que se refere a Extensédo, o Regimento Geral da UFSM, em seu Capitulo V,
assim se refere:

Art. 96. A politica de Extensdo da Instituicdo sera definida pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Art. 97. A articulagdo, coordenacao e supervisdo dos programas de extensao
serdo de competéncia da Pré-Reitoria de Extensao.

Art. 98. A execugdo dos programas de extensdo sera feita pelos
Departamentos Didéticos.

Art. 99. Cada projeto de curso ou servico de extensdo tera uma equipe
designada pelo Departamento, quando envolver o corpo docente, e pelo Curso,
quando envolver o corpo discente.

Paragrafo Unico — Cada equipe ter4 um servidor responsavel, designado pelo
Departamento. (REGIMENTO GERAL DA UFSM, 1988).

Neste contexto, o espaco institucional no qual o projeto se insere coloca uma
série de exigéncias que privilegiam os departamentos como espacos iniciais de
articulacdo, no que se refere a disponibilidade de recursos humanos para a sua
execucao e, ao mesmo tempo, uma adequacao as linhas politicas definidas por uma
esfera mais ampla, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao. Da mesma forma,
insere-se em um ambiente organizacional com uma cultura especifica, que precisa ser

considerada, mesmo que brevemente — o receio dos(as) docentes do CCSH e do

¥ A TV OVO é uma Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) que ha mais de 10
anos desenvolve atividades de ensino do audiovisual no municipio de Santa Maria-RS. Segundo o
Ministério da Cultura, este trabalho tem o objetivo de dar oportunidades de capacitacao e qualificagao
profissional a jovens de comunidades da periferia, que possivelmente ndo teriam outra chance nesta
area. Neste sentido, vem buscando constantemente outras oportunidades para que estes jovens tenham
um maior aperfeicoamento. Fonte:
http://www.cultura.gov.br/programas_e_acoes/cultura_viva/noticias/index.php?p=16781&more=1&c=1&pb
=1. Capturado em: 05/03/2008. O material em VHS referido foi desenvolvido em 2002 e compde-se de 3
fitas, ainda ndo editadas. A oficina de produgcdo de video foi realizada sob orientagdo do educador
Marcos Borba, e encontra-se disponivel no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis Pré-vestibular
Popular.
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Departamento de Histéria com a circulacdo de pessoas da comunidade nao
universitaria nos espacgos fisicos ja constitui, por si s0, indicios desta dimensao.

Inicialmente, no que se refere a orientagdo, tal situagdo encontrou
encaminhamento através das relagdes de pesquisa que parte do grupo estabelecia com
professores que entdo atuavam no Laboratério de Ensino de Histéria, uma vez que se
predispuseram a orientar o projeto a Professora Mestre Marild Favarin, do
Departamento de Administracdo Escolar do Centro de Educacao e o Professor Doutor
Julio Ricardo Quevedo dos Santos, do Departamento de Histéria, do Centro de
Ciéncias Sociais e Humanas. Embora o Regimento estipule uma supervisdo da Pré-
reitoria de Extensado, o registro do projeto ndo foi realizado junto a esta esfera da
instituicdo, mas através de registros duplos, tanto no Gabinete de Projetos do CE
quanto no do CCSH. *°

O marco institucional configura-se, assim, com o seu registro no Gabinete de
Registro de Projetos do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, sob numero 9616, e
no Gabinete de Projetos do Centro de Educacao, sob nimero 13011, ambos datados
de maio de 2000. Embora nao exista referéncia nos registros institucionais deste
periodo no que se refere a uma divisdo de responsabilidades entre os dois Centros
executores do projeto, a andlise dos memorandos de comunicagdo entre o Praxis, o

Centro de Ciéncias Sociais e Humanas e do Centro de Educacdo, revela que

0 A este respeito, é fundamental o desenvolvimento de pesquisas que abarquem uma dimensao que nao
foi tratada neste trabalho, em fungao do estrangulamento dos prazos para a apresentagcao deste relatorio
exatamente na fase em que veio a tona. Ela relaciona-se as possibilidades de registro de projetos de
ensino, pesquisa e extensao antes e apds a alteragdo do Estatuto realizada entre o final dos anos 1990 e
0 inicio do Século XXI, a fim de adaptar o texto a LDB aprovada no Congresso Nacional em 1996. No que
refere-se a extensao, tal revisdo teve como desdobramento a edigao da Resolugdo N° 006/01, assinada
pelo entdo Vice- reitor Clévis Lima, definido as possibilidades de registro. Tal resolugdo estipula os
colegiados das sub-unidades e as Comissdes de Extensao dos Centros como espacos de apreciagdo de
propostas de atividades que reinem Departamentos de uma Unidade, e a Camara de Extensdo, como
instancias de apreciagdo de propostas oriundas de sub-unidades de diferentes Centros ou da Reitoria.
Neste sentido o desenvolvimento de entrevistas com os(as) docentes que orientaram o Praxis neste
periodo sobre os motivos que os levam a restringirem-se ao espago dos departamentos e a averiguagao
da linha politica dos projetos de extensao aprovados pela Camara de Extensdo no periodo constituem
tarefa primordial pois, neste periodo, a prépria Pré-reitoria de Extensdo criou o Grupo Multidisciplinar
Alternativa e, como serd demonstrado no Capitulo 3, hd uma diversidade de perspectivas politicas e
pedagdgicas entre o conjunto de pré-vestibulares populares no Brasil e, neste sentido, a reserva ao
espago dos departamentos pode estar vinculada a garantia da viabilizacdo de um projeto com
especificidades bastante delineadas em relacdo a proposta da Administracdo Superior, isto é, a co-
relagdo de forgas entre diferentes interesses na comunidade universitaria em Santa Maria naquele
periodo.
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cotidianamente o primeiro responsabilizou-se pela disponibilidade de espaco fisico de
salas de aula, inicialmente, e o segundo, com o fornecimento de equipamentos, como
computador, armario e cadeiras.

Quanto ao financiamento das atividades, a documentagao disponivel no Arquivo
dos Movimentos Sociais do Praxis revela que o grupo original buscou duas
possibilidades de financiamento, internas e externas a instituicdo. Neste periodo, o
projeto concorreu aos processos de selegcao para financiamento do Fundo de Incentivo
a Extensao (FIEX), contando anualmente com um orgamento de R$ 450,00 de verba
custeio que, segundo memorando N° 01/2000 da Comissao de Extensao do Centro de
Ciéncias Sociais e Humanas, poderia contemplar material de consumo, passagens e
outros servigos de terceiros, além de uma bolsa de Estagio Académico.

De outra parte, em 2002, foi construido outro projeto que tomava as dinamicas
do Praxis como espaco de aplicacao, financiado pelo Fundo de Incentivo a Pesquisa
(FIPE), intitulado Assessoramento em Agbes Pedagdgicas aos Académicos -
professores do projeto Praxis Pré-vestibular Popular: Académicos e Candidatos
Construindo um Dialogo. Tal trabalho, orientado pela professora Marila Favarin, indica
que uma das estratégias de captacao de recursos para a viabilidade do projeto foi a
tentativa de organiza-lo no formato dos chamados projetos guarda-chuvas, isto €, sub-
dividir suas fases ou atividades em projetos especificos, mantendo um nucleo comum
de aplicacao, para onde todos convergem.

No que se refere a recursos externos, o grupo original do Praxis contou com o
auxilio do Departamento de Assisténcia Social da Grafica e Editora Pallotti que, entre

2000 e o primeiro semestre de 2004 imprimiu os poligrafos utilizados no projeto.*' Da

*' Os tnicos documentos relacionados a relacao do Praxis com a Grafica e Editora Pallotti disponiveis no
Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis relacionam-se a memorandos de agradecimento pela
impressdao dos materiais enviados pelo projeto a referida grafica e a listas de nomes e numeros de
Registros Gerais dos(as) educandos(as) que receberam tais materiais. Neste sentido, embora a tematica
exija uma andlise mais detalhada, abordagem que nao foi tomada como prioritaria neste estudo,relatos
de membros da Coordenagdo Geral na série de videos produzida junto com a TV OVO em 2003,
referidos anteriormente, dao indicios de que tais impressdes eram desenvolvidas com base na Lei de
Responsabilidade Social, que permite as empresas abatimentos ou isengbes tarifarias de donativos
realizados. Dado que a documentagao envolve a listagem individual dos beneficiarios, é possivel que tais
impressoes tenham sido realizadas sem vinculo juridico com a UFSM e sim nominalmente, com aqueles
que recebiam as apostilas. De toda forma, esta dimensdo carece de estudos mais aprofundados e,
qualquer afirmagao que ndo tome por base um estudo de campo junto aos arquivos da Gréfica e Editora
Pallotti é, sem duvida alguma, temeraria.
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mesma forma, em alguns materiais de divulgacao deste periodo contam com os termos
Apoio Sedufsm e Apoio Assufsm, o que indica que os trabalhos contaram desde a sua
origem com o apoio da Secc¢édo Sindical dos Docentes da Universidade Federal de
Santa Maria e da Associacdo dos Servidores Técnico Administrativos da UFSM,
principalmente na forma de impressdes, doagdes realizadas esporadicamente até os
dias atuais.

Ora, este processo de institucionalizagdo, cujo protagonista inicialmente é o
grupo proponente, é repetido anualmente, tanto em 2001 e 2002, pela Coordenagao
Geral. Neste sentido, ela se constitui inicialmente como um grupo com uma
organicidade constituida nas tarefas de viabilizacdo do projeto, tanto em dimensdes
institucionais quanto materiais.

As influéncias deste processo irdo influenciar de forma determinante as relacéao
que ela estabelecera, assim, no interior do Praxis, em sua participacdo na dinamica de
gestao do pré-vestibular propriamente dito. Desta forma, é pertinente averiguar, pelo
menos em parte, algumas das dinamicas que a Coordenacgao vivenciou neste periodo
em sua relagdo com a estrutura universitaria. 2

Uma primeira ordem de questdes diz respeito a locacao do Praxis no 4° andar do
prédio de Apoio Didatico e Comunitario da UFSM. H& uma diversidade de materiais que
explicam tal opcdo de locagcdo das atividades, como reportagens de jornais e
memorandos de comunicagdo entre o Praxis e a Direcdo do CCSH: ela refere-se a
preocupacao dos educadores(as) do curso com a viabilidade de freqiéncia dos(as)
educandos(as) as atividades do curso e, neste contexto, uma locacdo no centro
facilitaria o acesso daqueles educandos(as) que residem na periferia da cidade. *®

Desta forma, é possivel deduzir que a divisdo de responsabilidades entre as
duas unidades, de forma que o CCSH ficou responsavel pela viabilizacdo de espaco
fisico, e o CE por materiais, estd relacionada a reivindicagdo do grupo original pelo
desenvolvimento das atividades no centro. No entanto, ha uma série de documentos

que indicam que este processo de divisdo de tarefas ocorreu permeado por conflitos.

*2 O critério de selecao das dindmicas aqui analisadas foi a forma como o grupo proponente busca
construir as condigdes basicas para a existéncia institucional e material do projeto.
* A este respeito ver Anexo 1.
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Embora o projeto tenha seu registro do Gabinete de Projetos do CCSH datado
de 01 de maio de 2000, o que indica que seu texto foi apreciado pelos colegiados do
Departamento de Histéria e pela Comissao de Extensdo do Centro, em 29 de junho de
2000, a Federacao do Movimento Estudantil de Histéria do Rio Grande do Sul enviou a
Coordenagao do Curso de Histéria um oficio, solicitando o reconhecimento do Préaxis

por aquele curso.

Vimos por meio deste obter o reconhecimento do Departamento de Histéria
sobre o projeto “Praxis: Académicos e Candidatos Construindo um Dialogo”, no
qual sera ofertado um curso pré-vestibular gratuito para pessoas carentes.
Além de ser gratuito, o curso pré-vestibular PRAXIS, tem um caréater
diferenciado dos demais cursos congéneres, pois pretende desenvolver uma
pedagogia critica, apoiada na realidade dos educandos, rompendo com a
pedagogia tradicional que desenvolve a memoria em detrimento da reflexao, e
com a légica do mercado.

Em anexo ao presente oficio, estamos enviando uma coépia do projeto para
melhores esclarecimentos.

Contamos com a colaboragdo e desde ja agradecemos (Oficio 012/2000-
FEMEH-RS).

O documento, assinado pelo estudante Marcio Tascheto da Silva, entado
Secretario Estadual dos Estudantes de Histéria, e também membro da Coordenacao do
Praxis, indica que, mesmo registrado, e antes mesmo de iniciar suas atividades no
espaco fisico do CCSH, o projeto teve de continuar construindo sua legitimidade diante
das instancias administrativas da Universidade. Tal fenbmeno, em parte, encontra eco
nos relatos referidos por membros do primeiro grupo de coordenadores(as) do projeto
relacionados ao desconforto de parte dos(as) docentes do Departamento de Histéria e
do CCSH quanto a circulacdo nos espacos fisicos do PADC de pessoas que nao
possuiam vinculo com a instituigcao.

Através do documento, ndo sdo apenas os(as) estudantes da UFSM que
reivindicam o projeto mas, pelo menos virtualmente, todos(as) os estudantes(as) de
Historia do Rio Grande do Sul que o fazem. Ao mesmo tempo, uma analise dos
memorandos expedidos pela coordenacédo do projeto no ano de 2000 indica que a
liberagao de espaco fisico para o desenvolvimento dos trabalhos foi motivo de querelas
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freqlientes entre a Coordenacado Geral, a Direcado do CCSH e o Departamento de
Historia.

Naquele ano, 14 memorandos foram expedidos pela Coordenagdo do Praxis.
Destes, nove solicitavam a autorizagdo para utilizacdo das salas 512, 411, 413 e do
Auditério do Departamento de Historia a Dire¢do do Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas, todos datadas do segundo semestre de 2000. Embora esta tenha definido a
utilizacdo das referidas salas no dia 04 de agosto de 2000, através do memorando
135/2000-CCSH, o re-envio de solicitacbes por parte da coordenacdao do Praxis nos
dias 16 de agosto, 24 de outubro, 26 de outubro, 31 de outubro e 16 de novembro
indicam a dificuldade cotidiana de utilizacdo do espaco fisico pelos integrantes do
projeto.

Embora, ainda em 2000 a Direcdo do CCSH tenha disponibilizado de forma
permanente uma sala para a locagdo da “administragcdo” do curso, anualmente a
discussao relacionada a autorizacdo das salas de aula foram retomadas. Tal sala
constituia no projeto original do espacgo fisico do PADC um depésito de remédios do
antigo Hospital Universitario, e tém uma area de 1,5 por 3,5 metros, dimensao que nao
deixa de expressar as tensdes que envolveram a institucionalizacdo e a locagao do
projeto na UFSM. De fato, o referido espacgo, por suas dimensdes, lembra muito mais
um banheiro ou um pequeno corredor do que propriamente uma sala capaz de locar a
“administracao” ou a secretaria de um curso.

Tal indefinicdo relacionada a locacdo do projeto pode ser considerada uma
dimensao importante para a compreensao da cultura organizacional do Praxis, pois ela
tem necessariamente algumas implicacées no cotidiano do curso. Por um lado, a
necessidade de constantemente legitimar a importancia do curso e a sua locacao diante
do Departamento e da Direcao do CCSH exigiram a mobilizacdo de recursos humanos
para tanto, e isto significa um desvio das energias das atividades internas do pré-
vestibular. Por outro lado, tal situacao revela a existéncia do projeto em um clima de
constante inseguranca quanto a sua institucionalizacdo e local para o desenvolvimento
de suas atividades.

Os recursos humanos mobilizados para o tratamento destas questbes, segundo
os relatérios do projeto de 2000, 2001 e 2002, relacionam-se fundamentalmente a
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Coordenacao Geral. Desta forma, pode-se antever que tal clima envolvia exatamente
aquelas energias que, como foi demonstrado no Capitulo 1, estavam interessadas na
construcdo de um espago de interagcdo entre os estudantes universitarios,
trabalhadores(as) e secundaristas.

Neste contexto, a construcdo destas pré-condicbes de ordem institucional e
material, de forma que se viabilizasse o projeto, caracteriza-se por colocar o grupo
proponente em um movimento que envolveu inicialmente a verificagdo da viabilidade da
idéia inicial, a construgcdo do projeto, a busca por professores(as) pré-dispostos a
orientar as atividades, a construcdo da legitimidade da proposta no ambito dos
departamentos e das unidades em que ela foi institucionalizada e a busca por
financiamento dentro e fora da instituicdo. Desta forma, é possivel inferir que quando do
encontro do grupo proponente com outros(as) estudantes universitarios(as), a fim de
constituir o quadro de educadores(as) para as atividades iniciais, este ja se encontrava
plasmado de algum tipo de organicidade, de capital social construido ao longo do
processo de institucionalizacdo do projeto que, se forem consideradas as motivacoes
que levam a aproximacao dos(as) licenciados(as) ao Praxis, ndao é necessariamente
compartilhada de forma homogénea por todos(as).

O texto do projeto Praxis Pré-vestibular Popular: Académicos e Candidatos
Construindo um Dialogo que orienta os trabalhos de 2000, 2001 e 2002 se refere a
construcao de equipes de estudantes universitarios para o seu desenvolvimento. Tais
equipes eram formadas tomando como critério o campo disciplinar em que os

licenciandos atuavam em seus respectivos cursos **.

Cada equipe contara com uma equipe de educadores, com um coordenador
responsavel pela equipe e o professor orientador do projeto. Esta equipe
devera observar o contetdo programado para o vestibular, além de levar em
conta a linha pedagégica proposta pelo projeto. (PRAXIS, 2002, p. 09).

Quanto a linha pedagdgica, o texto indica que os trabalhos deverao desenvolver-

se,

* Entre 2000 e 2002 o projeto foi registrado novamente anualmente, sem alteragées significativas em
seu texto. Em 2002 o Professor Julio Ricardo Quevedo deixa de orientar o projeto, permanecendo
apenas a professora Marili Favarin como orientadora. Nesta fase da pesquisa serd tomada como
referéncia o texto do projeto de 2002, por conter revisdes gramaticais em relagdo aos textos de 2000 e
2001 que, sem alterar o conteudo, facilitam a leitura.
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Com o cuidado de rompermos com a tradicdo educacional conservadora que
desenvolve a meméria, em detrimento do pensamento critico. Esta educagao
‘bancaria’ que deposita informagbes, mas que nao se preocupa com a
formagéao omnilateral dos educandos, ou seja, a formagao dos diferentes lados,
seja ele técnico ou intelectual (Ibidem, p.07).

Tais diretrizes configuram aspectos centrais da cultura instituida na gestao do
Praxis entre 2000 e 2002. Isto é, aos(as) educadores(as) cabem as tarefas dese
organizarem em grupos de trabalho formados com base em uma estrutura disciplinar. E
funcéo de tais grupos operacionalizar a elaboracao de materiais didaticos e das aulas,
tomando como referéncia o programa do concurso vestibular e a proposta pedagdgica
do projeto, que se propde critico a chamada pedagogia tradicional. Neste processo,
cada grupo define um coordenador, que sera responsavel pela mediagao entre o grupo
e a Coordenagao Geral (PRAXIS, 2002).

Embora o projeto ndo seja especifico no que tange a constituicao e as tarefas da
Coordenacao Geral, a analise dos relatérios deste periodo permite inferir que ela é
composta majoritariamente pelo grupo proponente, cujos integrantes atuavam também
distribuidos nos grupos disciplinares, nao existindo, no entanto, qualquer referéncia a
critérios seletivos para a participacao neste espaco, mas, pelo contrario, a preocupacao
destes em agregar o maior niumero possivel de educadores(as). Quanto as tarefas
reservadas a coordenacgao, sao indicadas, de forma implicita, cinco frentes de atuacao:
1) relagcdo com a administracdo universitaria; 2) captacdo de recursos e apoios
externos; 3) chamada de educadores(as); 4) selecao de educandos(as); 5) construgao
de espacgos de formacédo e integragdo entre os diferentes grupos de trabalho e entre
estes e 0s apoios externos.

Esta estrutura de organizagdo prevé, assim, a principio, a existéncia de 10
grupos de trabalho, a saber: 1) Coordenacao Geral, 2) Grupo de Matematica, 3) Grupo
de Fisica, 4) Grupo de Quimica, 5) Grupo de Biologia, 6) Grupo de Portugués, 4) Grupo
de Espanhol, 5) Grupo de Inglés, 6) Grupo de ltaliano, 7) Grupo de Redagéo, 8) Grupo
de Literatura, 9) Grupo de Historia e 10) Grupo de Geografia. Em nenhum dos textos ou
relatérios das edi¢cdes de 2000, 2001 e 2002 ha referéncias a participacdo dos(as)

educandos(as) nestes grupos de trabalho.
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Em 2000, o projeto abriu trés turmas do curso no Prédio de Apoio Didatico e
Comunitario da UFSM, sendo uma a tarde, com 30 vagas e duas a noite, com 40 cada
uma, totalizando, assim, 110 vagas. Em 2001, o numero de vagas foi reduzido para 80
e foram mantidas apenas os horarios noturnos, também no PADC. Em 2002 ha uma
inflexdo neste formato, com a criagdo de duas turmas noturnas de 40 alunos no Bairro
Tancredo Neves, na Escola Estadual Paulo Lauda, além das duas turmas no PADC,
tonalizando, assim, um grupo de 120 educandos(as).

Quanto ao processo seletivo de educandos(as), o Relatério de 2000 assim

relata:

A metodologia empregada no presente projeto esta ancorada nas limitagoes
estruturais, pois cientes da enorme procura que tal iniciativa ocasionara,
procuraremos nao desenvolver expectativas e ilusdes inviaveis em relagao as
nossas disposicdes materiais e humanos.

Portanto, contanto com o que noés é possivel, somos obrigados a realizar de
maneira seletiva o processo de inscricdo dos estudantes, contemplando
apenas aqueles que comprovarem serem de maior caréncia, através de um
questiondrio de analise socioeconémica e da apresentagdo da mesma
documentagdo requerida pela Pré-reitoria de Assuntos Estudantis da
Universidade Federal de Santa Maria (PRAXIS, 2000, p. 02).

O estudo dos projetos e relatérios de 2001 e 2002 demonstra que, além da
avaliacao socioecondmica, tal processo passou a contar com a realizacdo de
entrevistas individuais e a elaboragdo de redagbes. Tal metodologia propunha a
construcdo de materiais que facilitassem a selegcdo, apontando aqueles(as)
candidatos(as) que ja tinham algum tipo de engajamento social, disponibilizando mais
dados sobre os(as) candidatos(as) a Coordenacao do projeto, bem como a constituicao
de dados que pudessem ser utilizados como base para a elaboragcdo de pesquisas
relacionadas ao perfil dos(as) educandos(as) do Praxis. *°

Os textos aqui discutidos, sejam dos projetos ou dos relatérios elaborados entre
2000 e 2002, foram construidos pela Coordenacao Geral e apresentam principalmente

** Em 2000, o autor deste texto, entdo estudante secundarista, participou do processo seletivo para
educandos(as) do Praxis, ndo sendo selecionado. A participacdo deste pesquisador no projeto remete-
se, assim, ao primeiro semestre do ano de 2002, ja como estudante universitario, no periodo de
planejamento das atividades daquele ano. Os materiais relacionados aos processos seletivos encontram-
se disponiveis no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis e ainda ndo foram objeto de estudos por
parte de pesquisadores (as) da area.
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informacdes relacionadas as suas atividades. Neste sentido, qualquer referéncia a uma
cultura instituinte neste periodo, que nao faga uso de outras matérias-primas que
expressem a forma como os agentes dos diversos grupos de trabalho apreendiam seus
afazeres, é temerdria.

No entanto, as fontes disponiveis permitem, mesmo que de forma timida, a
observacdo de alguns aspectos da cultura instituinte deste periodo. Para tanto, é
preciso considerar que, para além da dindmica institucional que mobiliza a
Coordenacao do projeto em um processo de constante re-afirmacao da legitimidade do
projeto, ha outras forcas exdégenas a experiéncia, que constrangem tanto
educadores(as) quanto educandos(as) a determinadas acbes, aonde se destaca o
programa do concurso vestibular e a prépria dindmica educacional interiorizada através
dos processos de escolarizagao tradicionais.

O interesse em construir um curso que desenvolva um tratamento diferenciado
do programa do concurso vestibular coloca para a Coordenacdo Geral a tarefa de
construir dindmicas de desnaturalizacdo destes elementos entre o conjunto da
comunidade do Praxis. Os relatorios dos projetos deste periodo registram a construcao
de trés tipos de interacao planejadas pela Coordenagdao com este intuito, a saber: 1)
Semana de Integragao; 2) Oficinas Tematicas e 3) Formacao de Educadores(as).

As Semanas de Integracdo se constituiam em uma série de oficinas
desenvolvidas na primeira semana de aulas, reunindo educadores(as) e
educandos(as), e seu objetivo se relacionava a constru¢ao de uma integracdo entre os
agentes que, em uma determinada edigdo do curso, seriam os(as) protagonistas dos
trabalhos. Os relatérios indicam que havia uma preocupacdo, por parte da
Coordenacdo Geral, em construir junto ao restante do grupo dindmicas que
potencializassem uma redefinicdo das relacdes tradicionais entre professores(as) e
alunos(as).

Constituiam-se, assim, em um esforco deflagrado pela Coordenacao no sentido
de apresentar tanto ao quadro de educadores(as) quanto ao quadro de educandos(as)
os principios politicos e pedago6gicos que ela entendia como os mais adequados para o
desenvolvimento das atividades a partir de entdo, bem como um método de construcao
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de uma organicidade entre o grupo. Tais atividades ocorriam, entdo, de forma pontual,
no inicio das aulas do curso.

Os relatorios do pré-vestibular deste periodo indicam o desenvolvimento de
diversos tipos de atividades, como alteragdes artisticas do espaco fisico do 4° andar do
PADC, oficinas de teatro, artes plasticas, sexualidade, educagdo popular em saude e
midia independente.

O estudo dos projetos e relatérios revela que as Oficinas Tematicas reuniam de
forma esporadica um determinado numero de educadores(as) e educandos(as) para
atividades em torno de eixos teméticos ao longo do ano. Tais oficinas, inicialmente,
foram desenvolvidas por universitarios(as) dos cursos de Filosofia, Artes Plasticas,
Artes Cénicas e Farmacia, o0 que indica que constituiam espacos de insercdo de
campos disciplinares n&o previstos explicitamente no programa do concurso
vestibular.*®

As atividades chamadas de Formacdo de Educadores eram direcionadas
especificamente aos académicos(as) que atuavam no projeto como educadores(as),
autores(as) de materiais didaticos(as) ou coordenadores(as), e tinham o objetivo de se
constituirem em espacos de reflexao relacionados a pratica educativa desenvolvida em
sala de aula. O estudos dos textos dos projetos e relatérios deste periodo revelam que
tais dindmicas privilegiavam o estudo e a problematizacdo dos métodos de ensino-
aprendizagem e das relagcdes entre educandos(as) e educadores(as) através de
encontros especificos e esporadicos entre os diferentes grupos de trabalho disciplinar.

Em 2002, como referido anteriormente, houve a especificidade de constru¢do de
um projeto de assessoramento para tais atividades. O relatério do projeto evidencia que
havia uma participagdo de poucos educadores(as) nas atividades, das quais se
aproximavam principalmente académicos(as) das Ciéncias Sociais e Humanas e

poucos(as) das Ciéncias Bioldgicas ou Exatas.

*® A partir de 2001 o Praxis institui a disciplina de filosofia em seu quadro de atividades permanente. Isto
€, a partir de entédo, o estudo da filosofia € introduzido no cotidiano do projeto, sendo reservado a ela um
periodo de 40 minutos por semana. Naquele periodo, o concurso vestibular da UFSM n&o previa tal
disciplina em seu programa, e isto envolve um processo de intensos conflitos entre educandos(as) e
educadores(as). Em 2004, ha diversos registros de reclamagdes de educandos(as) com a existéncia da
disciplina de filosofia, e a solicitagdo de substitui-la por outras matérias, principalmente portugués ou
matematica. A este respeito sdo interessantes a observagdo de uma série de materiais elaborados pelos
educados(as) em uma atividade de avaliagdo do projeto, desenvolvida em 2004, sob orientagdo deste
educador e da educadora Sabrina Braganga, disponiveis no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis.
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E possivel inferir, diante destes elementos, que desde a génese do projeto ha
por parte da Coordenagdo a intencdo de que o curso pré-vestibular popular se
constituia, para além de um curso gratuito para os educandos(as) e em um espago de
adiantamento das praticas docentes por parte dos universitarios, em uma experiéncia
que privilegie problematizagbes relacionadas as praticas educacionais tradicionais. No
entanto, o proprio processo de institucionalizacdo do Praxis na UFSM, isto é, a
interacdo dos grupos proponentes com as esferas institucionais e a necessidade de
busca continua de apoio externo para a viabilizacdo material dos trabalhos desvia tais
energias para outras dindmicas.

Neste contexto, se por um lado, e de diferentes formas, a existéncia do projeto é
viabilizada, por outro, a intencdo de problematizacdo da educagcdo € engessada,
restando ao grupo proponente a opg¢ao por construir atividades esparsas ou pontuais. A
este respeito, uma série de memorandos elaborados pela Coordenacdao Geral e
dirigidos aos demais grupos de trabalho em dezembro de 2000, onde s&o solicitados os
nomes e numeros de matricula dos universitarios que participaram do projeto naquele
ano, evidencia que tal dindmica impossibilitou também a Coordenagdao Geral de
desenvolver uma interagdo mais organica com os grupos de trabalho. *’

Organizados com base nos campos disciplinares sugeridos no programa do
concurso vestibular da UFSM e estabelecendo poucas relagées com a coordenagao e
com 0s outros grupos, dados os momentos pontuais e esporadicos de tais atividades,
ou mesmo a participacdo de poucos grupos que caracterizaram o seu desenvolvimento,
€ possivel que grande parte dos educadores(as) e dos educandos(as) tenham
cotidianamente vivenciado experiéncias educacionais que nao eram estranhas as
desenvolvidas pelos cursos pré-vestibulares tradicionais. A este respeito, o fato de que
a grande maioria dos poligrafos se constituirem de copias ou adaptacdes de materiais

*" Os referidos memorandos, expedidos pela coordenagdo do Praxis em 11 de dezembro de 2000, sob
nuamero 026/2000, solicitam aos grupos “apresentar com maxima urgéncia a esta Coordenagao uma lista
contendo nome completo e matricula de todos os participantes do projeto, especificando se participou
das discussdes pedagdgicas e/ ou da elaboragao do poligrafo e/ou ministrou aulas, bem como com carga
horéria total (e verdadeira), de sua participacdo nas supracitadas atividades”.
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utilizados em cursos privados, constitui uma evidéncia de tal possibilidade que, de toda
forma, merece estudos mais aprofundados. *®

Tal evidéncia encontra correspondéncia no fato de que, entre 2000 e 2002, as
atividades desenvolvidas pelo projeto que, de alguma forma envolveram
educadores(as) e educandos(as) em praticas pedagdgicas que se propunham, de
diferentes formas, a um rompimento com as praticas tradicionais, foram desenvolvidas
fora dos grupos de trabalho disciplinar, a partir das chamadas Oficinas Tematicas.

A este respeito, Silva (2005) faz referéncia a uma oficina que se constituia de
uma discussao do filme llha das Flores, do cineasta Jorge Furtado, desenvolvida no
Praxis em 2001. A partir da discussao com os educandos(as), alguns deles proximos a
Associagdo Comunitaria da Vila Caturrita, um grupo de educadores(as) e
educandos(as) passou a propor e a participar organicamente do processo de
construcdo de um Galpao de Reciclagem de Lixo naquele local. *° Tal processo colocou
0 grupo em uma dinamica que envolveu a mobilizagado da comunidade da Vila Caturrita
em torno da proposta, viagens a outros municipios, a fim de conhecer experiéncias de
galpdes de reciclagem autogestados e a captacao de recursos para a materializacao
da proposta em Santa Maria junto ao governo do Estado.

Na mesma perspectiva, uma oficina foi desenvolvida em 2002 por iniciativa de
académicos(as) dos cursos de Histdria e Filosofia, constituida pelo desenvolvimento de
eixos tematicos para o tratamento dos conteudos a partir de impressdes fotograficas da
cidade, produzidas pelos educadores(as) e educandos(as). Na atividade, os estudos

das referidas disciplinas deixaram de ser realizados exclusivamente na sala de aula e

*® A este respeito, Padoin, Braganca e Oliveira (2003, 2004), ao analisar alguns materiais didaticos
utilizados nos cursos pré-vestibulares privados da cidade de Santa Maria, destacam que a sua grande
maioria € composta de copias de livros didaticos construidos no centro do Pais e que tomam como
referéncia os concursos vestibulares das universidades destas regides. Isto €, em muitos casos, nao séo
nem mesmo construidos de acordo com o programa do concurso vestibular da UFSM. Ibidem, 2003,
2004. A consideracao relacionada aos materiais didaticos do Préaxis refere-se ao materiais deste periodo
disponiveis no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis Pré-vestibular Popular.

* As experiéncias pedagdgicas desenvolvidas neste processo sdo discutidas de forma mais aprofundada
por Silva (2005) e Giovanella (2007). A construgdo do galpao foi desenvolvida com financiamento
definido no Orgamento Participativo do Estado do Rio Grande do Sul no ano de 2001.
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tomaram as ruas da cidade e o tratamento dos conteldos passou a ser desenvolvido de
forma articulada as impressées construidas na experiéncia. *°

O estudo dos projetos revela que tais vivéncias foram centrais para o inicio de
um processo de redefinicdo das expectativas da chamada Coordenacédo Geral diante
da gestdo do projeto. De uma parte, o conteudo desta inflexao se refere a critica para

com a estrutura disciplinar, expressa no relatério de 2002.

As barreiras que tradicionalmente impedem a intensificacdo de dialogos
interdisciplinares prestam o desservigo de especializar ao maximo o trabalho
do pedagogo dentro dos limites de uma disciplina, tornando a estrutura da
educagao analoga a estrutura da fabrica. Assim, a fragmentagao dos saberes
constitui um obstaculo a ser superado pelas tendéncias renovadoras da
educacgao contemporanea (...).

As aulas tematicas, neste sentido, sao as materializagdes de uma concepgao
menos mecanicista das praticas pedagdégicas, nas quais educandos e
educadores propdem-se a construir um eixo tematico e a explora-lo de maneira
critica (PRAXIS, 2003, p. 14)

Por outro lado, ha compreensao de que o rompimento com tal estrutura em um
pré-vestibular serd necessariamente permeada por conflitos e contradicdes. A este

respeito, o relatério de 2002 argumenta que,

A produgdo material da vida e a reflexdo sobre esta mesma vida tém
necessariamente de caminhar juntas (...) Se os limites de um pré-vestibular
sao gritantes, como muito se afirma, é contra estes limites que testamos nossa
criatividade: que eles existem, e apresentam aos nossos olhos uma
contradicdo muito mais profunda, o sabemos (...) a luta pela resignificagcao da
educagdo ndao se da sem contradigbes, como qualquer outra luta que
travemos. A dimensao realmente renovadora da vida ndo se apresenta de
modo reificado em uma certa “agdo”. Apresenta-se sim, na constru¢do do novo
espacgo a cada instante (lbidem. 2002. p. 17).

Assim, o apelo em favor da constru¢cao de uma pedagogia com rosto distribuido
neste periodo expressa nao apenas a preocupacao relacionada a manutencado dos
principios amadurecidos pelo grupo original ao longo das trés primeiras edigcbes do
projeto, diante da necessidade de renovacao de quadros para o prosseguimento dos
trabalhos, dada a transitoriedade que caracteriza a condicdo dos estudantes

0 Tais impressdes fotograficas estdo disponiveis no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis Pré-
vestibular Popular. As atividades referidas foram coordenadas pelo educador Atilio Alencar Correa e pela
educadora Raquel Krugel.
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universitarios. Ao indicar que a pedagogia ndo precisa apenas de rostos, mas também
de maos, precisa de gente, precisa de nds o texto destaca que a construgdo de novas
praticas deve ser tomada como um desafio por todos, cotidianamente, e ndo apenas

em alguns espacos ou esporadicamente.
2.2 Inflexoes, continuidades e rupturas: 2003

E preciso averiguar em que termos se d4 esta inflexdo na estrutura de gestao do
Praxis. Mesmo diante da precariedade de matérias-primas, uma vez que relacionado a
este periodo, como no anterior, a maior parte das fontes foi construida pela
Coordenagcao Geral, havendo poucos registros do conjunto dos educadores(as) e
educandos(as), € possivel, através dos textos do Projeto e do Relatério de 2003,
elencar alguns dados para analise.

Um primeiro aspecto diz respeito a relacdo do projeto com a instituicao. Neste
ano o Professor Julio Ricardo Quevedo dos Santos deixa de assinar a orientagdo do
projeto e isso implicou para a Coordenagdo uma nova movimentagdo no sentido de
institucionalizar os trabalhos no CCSH, a fim de manter a viabilidade institucional de
utilizacao do espaco fisico do Prédio de Apoio Didatico e Comunitério.

Tal questédo, aparentemente, foi solucionada com o inicio da participacdo do
Professor Doutor Diorge Alceno Konrad, do Departamento de Histéria, do CCSH, na
Coordenacao Geral do projeto, uma vez que este passou a orientar os trabalhos do
Praxis a partir de entdo. Neste sentido, novamente o Praxis € institucionalizado atraves
de um registro duplo, no CCSH, sob orientacdo do referido professor, e no CE, com a
orientacado da Professora Mestre Marilu Favarin.

De outra parte, esta edicao dos trabalhos guarda a particularidade de nao contar
com nenhum tipo de financiamento da instituicdo. Neste sentido, se como anteriormente
uma das tarefas que desviavam as energias da Coordenagao Geral era exatamente a
necessidade de constantemente legitimar o projeto entre a administracdo do
Departamento de Histéria e a Direcao do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, além
de buscar apoios materiais junto a outras organizacoes, especificamente nesta edicao é
possivel que tal questao tenha sido vivida de forma mais intensa, embora o Centro de
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Educagao continuasse contribuindo com o fornecimento de um computador, armario,
mesa, cadeiras e alguns materiais de expediente, como papeis, giz e canetas.

O regqistro do projeto no Gabinete de Projetos do Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas, sob o nimero 0148229, apresenta um novo texto, agora intitulado Praxis
Pré-vestibular Popular. Nele, a experiéncia é assim definida:

O coletivo de estudantes da UFSM, que desenvolveu o projeto, pensou na
viabilidade de um projeto a curto prazo, mas que em seu decorrer pudesse
desdobrar-se em quantas agdes fossem possiveis, possibilitando assim uma
qualificagdo do termo educacgdo popular, utilizado de forma indeterminada a
principio. Nao apenas o conceito é indeterminado, mas a propria pratica de
educagao popular mostrar-se-ia falseada, se a mantivéssemos unicamente
pelo fato de ‘ministrarmos’ conteddos de vestibular de forma gratuita, as
pessoas de baixa renda (PRAXIS, 2003, p. 03).

O novo texto que institucionaliza o projeto expressa uma adaptagdo das
experiéncias que o grupo até entdo havia vivenciado, especificamente por tornar claro
que, embora se apresente como um pré-vestibular, a intencao pelo desenvolvimento de
metodologias de ensino n&o tradicionais poderia desdobrar-se em outras acoes. Neste

sentido, o projeto assume uma postura que privilegia a experimentagéao constante.

age-se, cremos, sobre o espago, antes mesmo de termos clareza de como
fazé-lo, e tal fazer constréi uma ‘practogenese’ — um conhecer na vivéncia, na
carne - que sobredetermina tanto as orientagbes teoricas quanto as praticas
cotidianas (PRAXIS, 2003. p. 09).

Desta forma, no que tange especificamente a proposta de gestdo das atividades,
0 projeto sugere que ndo as pode estipular rigidamente, pois elas s6 poderdo ser
delineadas de forma mais precisa através da interacdo que o grupo proponente
estabelecer com o conjunto dos(as) educadores(as) e educandos(as). Assim, as unicas
dindmicas previstas sdo as que viabilizam esta interacdo, a dinamica de chamada de
estudantes universitarios(as) e de trabalhadores(as) e secundaristas, embora seja
estipulada, pelo menos inicialmente, a organizacdo em grupos de trabalho de carater
disciplinar, ainda que com a intencdo de reuni-los para, imediatamente, propor

experiéncias de transversalizagao.
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E na formulacdo dos grupos por disciplinas que comeca o trabalho das
reunides politico pedagdgicas, que debatem desde a postura do educador, da
relagdo destes no espago educacional, até a confecgdo de materiais didaticos,
passando pela possibilidade de transversalizagdo dos contetdos. Este debate
antecipa a pratica educativa ela mesma. (...) As discussdes seguintes sao
orientadas por discussdes semanais sendo que seu publico varia: desde a
divisao por disciplina, por areas de interesse, de modo livre (com apenas datas
aleatérias, sem disciplinas pré-estabelecidas) ou em reunibes gerais onde
todas as disciplinas devem estar presentes. Todo este trabalho é baseado em
consenso de temas e horarios, e ndo por balizas sendo a experimentagao de
todas as alternativas acima, que ‘testamos’, na busca da situagcdo mais
interessante. Deste carater experimental tentamos fazer nosso principal norte,
esforcamo-nos pela manutengédo dentro dele. A experimentagdo e teste de
limites e fraquezas de nossa pratica, é nossa principal metodologia (PRAXIS,
2003, p. 10-12).

O novo texto, assim, expressa uma preocupacao em apresentar propostas para
as problematicas relacionadas a organizagdo do projeto com base nos grupos
disciplinares detectadas pelos integrantes nas edi¢gdes anteriores. Estas estdo
centradas na manutengdo inicial dos grupos de trabalho disciplinar, de um
aprofundamento das dinamicas de formacdo, que devem exatamente vislumbrar a
construcdo de dinamicas que potencializem a superacdo de tal estrutura de
organizagao.

As discussoes pedagdgicas com os educadores das disciplinas oferecidas pelo
Praxis, neste interim, ndao sédo saldo positivo por si sé: necessitam estar
vinculadas as questbes que ‘inquietam’ os educadores, e sejam de importancia
para os educandos (PRAXIS, 2003. p. 4).

A observagdao do relatério desta edicao revela que, no afa de suplantar a
estrutura dos grupos disciplinares, houve a preocupacado de, durante a Semana de
Integragé@o, desenvolver atividades que n&o fossem encerradas imediatamente, mas
que se caracterizassem pela continuidade. Tal material indica que foram desenvolvidas
as seguintes oficinas: 1) Comunicacao Independente; 2) Artes; 3) Fanzine®' e 4) Saude
(PRAXIS, 2003).

> Segundo Magalhaes (1993), fanzines sao publicagées que tém carater amador, feitas sem intengao de
lucro, pela simples paixdo pelo assunto enfocado, resultado da iniciativa e esforco de pessoas que se
propdem a veicular produgdo artistica ou informagdes sobre elas, que possam ser reproduzidas e
enviadas a outras pessoas, fora das estruturas comerciais de producao cultural. As publicagdes trazem
textos diversos, histérias em quadrinhos do editor e dos leitores, reproducdo de HQs antigas, poesias,
divulgacado de bandas independentes, contos, colagens, experimentagdes graficas, enfim, tudo que o
editor julgar interessante.
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Destas, se por um lado os relatérios indicam que apenas uma teve continuidade
ao longo dos trabalhos, a de fanzine, por outro, suas dindmicas tiveram
desdobramentos significativos no que se refere a construgdo de estruturas de
organizacao que potencializem um tratamento critico do programa dos concursos
vestibulares. Ainda na semana de integracdo o grupo de educadores(as) e
educandos(as) que participou da atividade definiu, segundo o relatério do projeto,
organizar um grupo de trabalho especifico, com o intuito de construir uma biblioteca
que viabilizasse a utilizagdo de outros materiais durante as aulas, e ndo apenas as
apostilas. Além disso, durante o ano, em articulagdo com o Grupo de Redacéao, foram
produzidas trés edi¢cbes do fanzine, intitulados Ndo Me Calo, que passaram a circular
entre os integrantes do projeto discutindo temas como o uso de drogas, os movimentos
sociais populares latino-americanos, hip-hop e o Ensino Superior no Brasil.

A construcao da biblioteca envolveu uma série de atividades, referidas no
relatério, como solicitacdo de doacodes, elaboracado e envio de textos aos jornais da
cidade e a construcao de um estande durante a Feira do Livro de Santa Maria de 2003,
a fim de divulgar a acao do projeto e receber donativos na forma de livros. Isto é, do
mesmo modo como nas experiéncias que almejavam a construcdo de galpao de
reciclagem de lixo na Vila Caturrita, a partir de uma dindmica de preparacédo para o
vestibular, os participantes tomavam a cena publica e passavam a desenvolver outras
acoes, neste caso especifico relacionadas a viabilidade material do projeto e a sua
qualificagao.

Da mesma forma, h& evidéncias que indicam que a edi¢do de 2003 concentrou-
se em atividades de formacao entre os(as) educadores(as). Além do texto do projeto
que coloca tais agdes como prioritarias, e do relatério, que indica que ocorreram
reunibes semanais, ha uma série de pequenos textos elaborados pelos(as)
educadores(as) do projeto em tais atividades, alguns deles analisados no Capitulo 1
deste trabalho. Tais textos indicam que as dindmicas de formagao reuniram

académicos(as) de diferentes licenciaturas em atividades continuas e que os encontros
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privilegiaram o estudo e a discussao de temas relacionados a Histéria das Idéias
Pedagégicas e as relacdes entre o processo produtivo e o sistema educacional. >

Neste sentido, € possivel supor que o desenvolvimento de forma continua dos
grupos de trabalho interdisciplinares sugeridos encontrou nas dindmicas de formacao
de educadores um sustentaculo importante. No entanto, tais grupos atuaram, em sua
grande maioria, em espagos considerados “alternativos” as atividades “tradicionais” do
pré-vestibular (PRAXIS, 2003).

Isto ¢, ao mesmo tempo em que guardavam a especificidade de constituirem
grupos interdisciplinares que reuniam educandos(as) e educadores(as) em dindmicas
que propunham um rompimento com a pedagogia tradicional de forma continua, nao
eram apreendidos também como experiéncias que de alguma forma
instrumentalizassem 0s educandos(as) para a realizagdo da prova dos concursos
vestibulares, mas como atividades extras. Neste contexto, a proximidade cada vez
maior das provas dos concursos vestibulares acabava criando uma tenséao entre as
diferentes atividades desenvolvidas pelo projeto, situacao referida no relatério de 20083.
(Ibidem)

No primeiro semestre do mesmo ano diversos movimentos sociais populares
brasileiros passaram a propor, em nivel nacional, a construgdo da Coordenacao dos
Movimentos Sociais (CMS), com o intuito de articular as lutas que vinham sendo
empreendidas em diversos setores e que guardavam a especificidade de serem criticas
ao neoliberalismo. Tal organizacdo previa a constru¢do de nucleos municipais,
regionais e estaduais, articulados a uma comissdo nacional. ** Em Santa Maria, parte
dos educadores(as) do Praxis participaram ativamente da construcdo da CMS no

2 Em 2003, estes trabalhos envolveram a constituicdo de um grupo de trabalho especifico, dentro da
Coordenagao Geral, que se responsabilizou pelo desenvolvimento de atividades de formacdo de
educadores. Este grupo era constituido, segundo a agenda do projeto de 2003, pelos educadores(as)
Jefereson Engelmann, Atilio Alencar Correa, Loen Cristy Lucatelli e Ariadne Furtado.

8 A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) assim define a Coordenagdo dos Movimentos Sociais: “A
Coordenagao de Movimentos Sociais (CMS) foi criada em abril de 2003, organizada por diversos
movimentos tais como a MMM. MST, CUT, CMP, CONAM, movimentos de moradia, estudantil, de
desempregados, pastorais e diversos sindicatos. E um espago de convergéncia, de construgao de
unidade e de reflexao entre os mais diferentes movimentos e formas organizativas de nosso povo, o qual
€ de suma importancia e necessario nessa conjuntura complexa de necessidade de mudangas sociais.” A
este respeito ver: http://www.cut.org.br/publique/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?tpl=cms. Capturado em 22/
02/2008.
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municipio e passaram a discutir as possibilidades de estabelecimento de uma
articulagdo mais organica entre o projeto e a 0s movimentos sociais populares que a
constituiam.

Iniciava-se, assim, um processo de discussao relacionada a uma nova
reestruturacdo do perfil do projeto, principalmente entre os membros da Coordenacgao
Geral, com a participacao de alguns educandos(as). Tais discussbes, aparentemente,
ganhavam espaco em uma insatisfagdo por parte da Coordenacdo com o
desenvolvimento de uma hierarquizacdo entre as atividades “extras” e as “tradicionais”
e na intencdo de estabelecer um dialogo mais organico e permanente com o0s
movimentos sociais populares do municipio através da participacao na CMS.

Neste contexto, foram discutidas varias propostas alternativas para a
continuidade do Praxis, sob outra perspectiva, como a possibilidade da construcao de
um espacgo educacional rural-urbano que articulasse educacado popular e economia
popular e solidaria e a criacdo de uma organizagdo da sociedade civil de interesse
publico. Tal processo, novamente, encontra correspondéncia com a conclusao dos
cursos de graduacao por parte dos membros da Coordenacao Geral. Neste sentido, a
nova transicdo encontra a especificidade de que o grupo pretendia continuar
organizado apds o fim dos cursos de graduagéo, concebendo o Praxis em um outro
formato, ao contrario da transicdo analisada em 2002, onde a relacao dos formandos
com o projeto se restringe a intencdo de que ocorra uma preservacao de seus
principios politicos e pedagdégicos.

A falta de uma unidade em torno destas questdes teve como desdobramento
trés movimentacbes. Parte dos(as) académicos(as) do grupo proponente de 2003
defendia o encerramento do projeto Praxis Pré-vestibular Popular e construiu uma nova
atividade de ensino, pesquisa e extensdo na UFSM, o Projeto Praxis EJA, sob
orientagdo da Professora Doutora Anne Meurer, do Centro de Educacédo. Tal projeto,
que tinha como publico alvo a comunidade da ocupacgao urbana chamada Km 3, em
Santa Maria, teve um desenvolvimento efémero, encerrando-se em meados de 2004,
quando parte do grupo retorna a participar do pré-vestibular popular.

Outra parte do grupo, reunindo educadores e educandos, constituiu o Coletivo
Estorvo e, em seguida, o Coletivo Inferno 75, ambos com a proposta de desenvolver
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atividades relacionadas a cultura e a geracao de trabalho e renda. Tiveram como
desdobramento, em 2005, a criagdo do Macondo Lugar. Tal grupo, afora a inflexdo da
forma como se projeta publicamente em um espaco de tempo relativamente curto, entre
meados de 2004 e 2005, manteve e ainda mantém uma organicidade ativa, e ganhou
notoriedade na cidade por articular a construcao do Festival Macondo Circus, junto a
artistas e ativistas culturais, para apresentagcdes em balnearios da regido, além de uma
série de outras atividades.

Um terceiro grupo de coordenadores(as) optou pela continuidade do projeto
Praxis Pré-vestibular Popular **. As experiéncias vivenciadas no Praxis a partir de entdo
serdo discutidas de forma mais pormenorizada no topico seguinte.

De toda forma, é possivel inferir que, ao longo do desenvolvimento das
atividades do pré-vestibular popular, a prépria necessidade de constituir uma viabilidade
material para o empreendimento colocou, principalmente a Coordenacao Geral, em um
processo de interagdo com outros setores da sociedade que, de diferentes formas,
guardavam a especificidade de se apresentarem criticos ao neoliberalismo. Tal
interacdo, por um lado, constitui um capital social que passa a ser mobilizado nao
apenas na manutencao material do Praxis, como também no sentido de produzir uma
inflexdo na identidade e nas motivagdes dos grupos proponentes, que transitam de
intencdes inicialmente ensejadas no sentido de fazer um pré-vestibular para a
comunidade, em direcdo a motivagdes a desenvolver acées com a comunidade.

Em dimensdes relacionadas a gestdo cotidiana do projeto, este processo
envolve uma progressiva critica a estrutura de organizagdo submetida ao programa do
concurso vestibular, materializada no interior do pré-vestibular nos grupos de trabalho
disciplinar. Isto é, ha a constituicdo, no interior do Praxis, de um capital cultural que
concentra energias interessadas no desenvolvimento de grupos de carater
interdisciplinar e que rompam com as metodologias de ensino-aprendizagem até entao
desenvolvidas pelos grupos de carater disciplinar, sobretudo através de uma articulacao
mais organica entre teoria e pratica.

*0 grupo de académicos que permanecem compondo a Coordenagao do Praxis era composto por
estudantes organizados na Kizomba e de autonomistas.
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Tais energias, concentradas sobretudo entre os(as) membros(as) da
Coordenacdo Geral, enquanto tém uma unidade no que se refere as formas de
atuacado, fomentam sobretudo espacgos de desnaturalizagdo das praticas pedagdgicas
no interior do pré-vestibular. Na medida em que esta unidade € enfraquecida, no limite,
tem como desdobramento a fragmentacéo do grupo proponente do Praxis enquanto um

pré-vestibular popular.

2.3 Ensaios de radicalizacao da autogestao: 2004-2005

Até aqui foram privilegiadas abordagens relacionadas as estruturas gerais de
organizacao do projeto e da prépria histéria do Praxis. Como foi exposta no inicio deste
Capitulo, tal perspectiva se deve ao fato de que as matérias-primas disponiveis
relacionadas ao periodo inicial do projeto se constituem hegemonicamente de materiais
produzidos pela propria Coordenagao Geral.

O intuito de tomar o processo de gestdo do Praxis como um processo, e nao
como algo estatico, encaminhou a utilizacdo de dois questionarios semi-estruturados
que foram aplicados aos educandos(as) do projeto em 2005 e 2006 e que visaram
sobretudo a construcdo de dados que possibilitassem apreender como estes se
relacionam com o projeto, através da forma como avaliavam as atividades e os
materiais didaticos do curso. Neste sentido, procura-se adentrar aqui de forma mais
detalhada no cotidiano do Préaxis, através de um estudo que articula a analise dos
textos elaborados por membros da Coordenagcdo Geral, dos diversos grupos de
trabalho e dos dados disponiveis através da aplicacdo dos questionarios entre os(as)
educandos(as).

Além disso, no que se refere a edicao de 2004, serdo utilizados uma série de
comentarios de educandos(as) produzidas ao longo das atividades deste periodo. Tais
comentarios foram construidos por questdes livres, elaboradas pelos entrevistados, em
um processo de avaliacdo do projeto em 2004.

Em meados do segundo semestre de 2003 a Professora Marili Favarin
informou a Coordenacao Geral do projeto que nao teria mais disponibilidade de tempo
para orientar as atividades, em funcado de sua dedicacdo a outros trabalhos. Assim
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sendo, a partir de 2004 o projeto passa a ser orientado apenas pelo Professor Diorge
Alceno Konrad, alteracdo que nao teve consequiéncias de ordem institucional. Como o
projeto possuia um registro duplo, apenas foi mantido o registro no CCSH.

Durante 2004 ndo ocorreram alteragdes relacionadas ao registro institucional
ou ao texto que o encaminha, o que indica que os diversos grupos de trabalho
organizados inicialmente em uma perspectiva disciplinar deveriam constituir os espagos
iniciais de organizacdo dos educadores(as) no projeto e que, a partir deles, deveriam
ser construidos grupos interdisciplinares, que aglutinassem os(as) educandos(as). A
este respeito, o Relatério de 2004 indica que a Semana de Integracéo foi planejada
pela Coordenacdo Geral com o intuito de constituir grupos de trabalho que
operacionalizassem todas as atividades necessarias para a materializagdo do projeto.
(PRAXIS, 2004)

Neste processo ocorreu a introducao da tematica da Economia Popular e
Solidaria durante a Semana de Integracao. A este respeito, o relatério de 2004 assim se
refere:

As atividades econémicas alternativas protagonizadas pela classe
trabalhadora, de forma coletiva e solidaria estdo sendo objeto de estudos para
tentar caracterizar estas iniciativas e com o Projeto PRAXIS para potencializar,
junto com esta classe - no caso com os educandos e também educadores do
projeto, o compreender-se no mundo do trabalho atual. Além disso, como uma
tentativa de suprir minimamente um dos motivos levam a desisténcia de
educandos e educadores das atividades propostas. O fato de o coletivo ndo
possuir condicdes econOmicas para participar plenamente das atividades
desenvolvidas; o problema do translado, casa/Praxis/casa, é o fundamental
para entender.

Partindo destas necessidades e intengdes construimos uma oficina de
Economia Popular Solidaria na Semana de Integragao do Praxis.

[...] Esta oficina ndo teve um fim, mas sim encaminhamentos.

Desdobrou em varias possibilidades. Em incluir nos debates em sala de aula a
economia popular solidaria como também nos materiais didaticos do pré-
vestibular esta formagao econdémica. Em contribuicao ao projeto a proposta de
autogestao, para suprir necessidades objetivas de materiais didaticos (xerox,
matriz.) de higiene, até entdo nao supridas pela universidade, através do café
do Praxis. E em construir a partir daquele coletivo uma cooperativa de
produgao que se destinaria a gerar trabalho e renda aos desempregados e
interessados nesta empreitada (PRAXIS, 2004, p. 08).

A partir de entdo ha a uma radicalizagéo, no interior da estrutura do projeto, de
uma compreensdao que de que todos(as) devem estar envolvidos na construgcao da

viabilidade do espacgo de educacao. O relatério indica que foram construidos diversos
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grupos de trabalho, reunindo educandos(as) e educadores(as) em atividades como
dialogo com a instituicdo, captacdo de recursos materiais, organizagdo da biblioteca,
participacdo na CMS e organizacao do espaco fisico.

Neste processo, a tematica da economia popular e solidaria é introduzida como
uma dindmica com potencial de aglutinagdo de educandos(as) e educadores(as) em
trabalhos interdisciplinares continuos, que valorizam seus conhecimentos e
experiéncias, e que se focam em atividades de seu interesse imediato. Aparentemente,
isto se relaciona tanto por esta se constituir em uma atividade de geracao de trabalho e
renda, o que potencializaria a participagdo destes no curso, quanto por guardar a
especificidade de ser utilizada para um dialogo critico com o programa do concurso
vestibular, como o fragmento acima refere (PRAXIS, 2004).

A introducdo de tal perspectiva, que indica a re-afirmagdo de uma inflexdo na
concepcao do projeto por parte da Coordenacdo — entre uma postura inicialmente
colocada como fazer para que, ao longo das edi¢ées, transmutou-se para fazer com -
relaciona-se a uma tentativa do grupo proponente em se salvaguardar da
responsabilidade, até entdo exclusiva, de desviar suas energias para a construcao da
viabilidade material do Praxis. Esta, a partir de entdo, deveria ser de todos(as) os
participantes, fossem eles(as) educandos(as) ou educadores(as).

A analise da edicdo 2004, tanto do relatério quanto de impressdes dos
educandos(as), revela que esta mudanca de postura da Coordenagado Geral em relagao
a sua interagdo com o conjunto da comunidade do Praxis teve dois desdobramentos
importantes: de uma parte a precarizagao das relagdes com a Grafica e Editora Pallotti,
0 que encaminhou uma mudanga de postura no dialogo com a UFSM no sentido de se
reivindicar financiamento publico para a experiéncia; de outra, a capacidade de
mobilizar recursos humanos para outras atividades, deflagradas neste em 2004 na

realizacao do Pré-férum Social e do Pré- forum Mundial em Santa Maria.
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2.3.1 Um coletivo de educacao popular para um outro mundo possivel

Embora existam registros freqlentes, em todas as edi¢des, relacionadas a um
atraso na entrega dos materiais didaticos da Grafica e Editora Pallotti, em 2004 tal
processo foi acentuado. *®> Embora o grupo de educandos(as) e educadores(as)
responsaveis por viabilizar a impressdao de materiais junto a empresa estivesse
operando organicamente, em meados de setembro os poligrafos ainda ndo haviam sido
impressos. (PRAXIS, 2004) Esta situagdo envolveu uma precarizagdo das atividades
cotidianas do curso, como demonstra o relato de um dos(as) educandos(as):

Alguns professores estdo dando o conteldo muito devagar e outros ditam
muito rapido e a maioria dos alunos acaba se perdendo e nao copiando o
conteudo, os poligrafos estdo demorando em ficaram prontos (...) o resto esta
bom (2004, RELATO DE EDUCANDO (A) -5).

s

E pouco provavel que as dinamicas de geracao de trabalho e renda, iniciadas
no projeto naquele ano, fossem capazes de solucionar a questdo da impressao dos
materiais didaticos. *® Embora ndo existam nos arquivos do Praxis projecdes
orcamentarias relacionadas a esta questao neste periodo, as previsdes de 2005, 2006
e 2007 indicam que elas giram em torno de 10 mil reais anualmente. (PRAXIS 2005,
2006 e 2007)

Tal questdo, no contexto da estrutura organizacional do projeto, encontraria
nas atividades de formacao, ao menos, um espaco de problematizacao e de construcao

de alternativas metodoldgicas para o uso dos poligrafos no cotidiano das atividades. No

% A este respeito, no que se refere as discussdes das relagdes entre o Estado, as empresas e diversos
tipos de organizagdes que encontram na Lei de Responsabilidade Fiscal uma forma de financiamento, é
preciso que sejam realizadas pesquisas que problematizem o lugar que os servigos que serao abonados
em termos tarifarios ocupam nas hierarquias de prioridade das empresas. E possivel que, 0 aumento da
demanda pela prestacdo de determinados servigos no mercado submeta uma inferiorizardo hierarquica
da prestacao dos que serdao abonados em termos tarifarios pelo Estado.

% Qs relatérios do Praxis deste periodo indicam que as atividades de geracdo de trabalho e renda foram
desenvolvidas sob orientagdo dos educadores Alan Patrik Buzzatti e Martin Zamora. Estas constituiram
de oficinas de produgdo de bom-bons, realizadas no Diretério Central dos Estudantes, e que foram
acompanhadas de discussdes de textos relacionados a tematica. O relatério de 2004 indica que a renda
gerada em tais experiéncias foi utilizada no financiamento de transporte para os participantes que tinham
dificuldades de pagar o translado casa-Praxis-casa, e na alimentacdo dos educadores e educandos do
projeto que participaram do Férum Mundial de Educacédo em Porto alegre naquele ano.
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entanto, o relatério indica que, naquela edi¢do, ocorreram apenas trés atividades que
reuniram educadores(as) de diversos grupos de trabalho em dindmicas de estudo e
problematizacdo, ambas desenvolvidas no Diretério Central dos Estudantes, e que
contaram com a participacao dos professores Diorge Alceno Konrad, Guilherme Correia
e Nara Silva, todos da UFSM, como palestrantes-debatedores.

A dificuldade de construcdo de dindmicas de formacédo no pré-vestibular
popular encontra paralelo cronolégico ao processo de articulagdo do Pro- forum Social
e do Férum Social Regional em Santa Maria, no segundo semestre de 2004, eventos
dos quais a Coordenacao Geral do Praxis foi protagonista. Neste sentido, € preciso
averiguar em que medida a concentragdo de energias entre o0 grupo proponente do
Praxis para a realizagao destes eventos influenciou na gestao interna do projeto.

Ao longo da década de 1990, diversas experiéncias criticas ao neoliberalismo
passaram a articular a elaboracdo de um espaco internacional de problematizacéao,
trocas de experiéncias e construcdo de acbes, que teve como desdobramento a
construcao do Férum Social Mundial, em 2000. A este respeito, em outra oportunidade,

assim definimos esta experiéncia social:

O desdobramento desta articulagao foi a construgdo do Férum Social Mundial
organizado por milhares de sindicatos, organizagées nao-governamentais,
governos democraticos e populares e movimentos sociais a partir de 2001,
como um contraponto ao Férum Econémico Mundial, evento financiado por
cerca de 1.000 multinacionais e que relne empresarios € governantes de
diversos paises anualmente, desde 1991.

[...] Acima de tudo, as experiéncias das sete edicoes dos FSM expressaram os
desafios que estao colocados para aqueles grupos interessados na construgao
de uma sociedade péds-neoliberal, fundada em relagbes internacionalistas
pautadas pela solidariedade e ndo pela exploragdo e a opressdo. De forma
especial, demonstram que as alternativas exigem a construcao de caminhos
que nao sao apenas econdmicos ou politicos, mas que valorizem dimensdes
geogréaficas, juridicas, étnicas, religiosas, culturais e linguisticas, entre outras.
De certa forma, o préprio FSM expressa este mosaico de questdes de forma
positiva, bem como a importancia da radicalizagdo da democracia de base, de
formas horizontais de exercicio do poder para a manutencao e reprodugao do
préprio evento como um espago de construgdo da unidade na diversidade
(OLIVEIRA, 2007, p. 05).

Desde a primeira edicdo do Férum Social Mundial, em janeiro de 2001, em

Porto Alegre, grupos de educandos(as) e educadores(as) do Praxis participaram
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ativamente das discussées e acdes desenvolvidas. > Em 2004 foi definido no Comité
Internacional do evento a necessidade de enraiza-lo de forma mais efetiva na
sociedade, de forma que ele constituisse um movimento perene.

De acordo com esta avaliagdo, o grupo de integrantes do Préaxis, responsavel
pela relacdo do projeto com a Coordenacdo dos Movimentos Sociais de Santa Maria,
passou a propor a construcdo de atividades prévias ao evento na cidade, que
antecedessem a quinta edicdo do forum em Porto Alegre, prevista para janeiro de 2005.
(PRAXIS, 2004) O processo de construcdo do Pré-férum, realizado no dia 16 de
outubro de 2004 e do Férum Regional, realizado no dia 11 de dezembro de 2004,
ambos tendo como palco o Largo da Gare da Estacao Ferroviaria de Santa Maria,
envolveram uma série de organizagbes, grupos artisticos e instituicbes da cidade.
Criticos ao neoliberalismo em uma série de atividades desenvolvidas no Praxis, com a
participacdo de educadores(as) e educandos(as), como elaboracdo de textos de
divulgagao, construgao de eixos de discussao as atividades culturais e cartazes.

O cartaz de divulgacao dos eventos apresenta como organizadores o Praxis —
Coletivo de Educacado Popular, o Sub-A, o Centro de Cultura e Informacao, a
Coordenacao dos Movimentos Sociais e o Coletivo Inferno 75 e, como apoiadores a
Seccao Sindical dos Docentes da Universidade Federal de Santa Maria, a Cooperativa
dos Estudantes de Santa Maria, a Prefeitura Municipal de Santa Maria e a Punk

House.*®

 Em janeiro de 2002, as vésperas do Il Férum Social Mundial, em Porto Alegre a Kizomba articulou, em
Santa Maria, a construgdo de um Comité Municipal da Juventude Pré-férum Social Mundial, que
aglutinou diversos setores do movimento estudantil, inclusive educadores(as) do Préaxis, e das juventudes
do municipio na realizagdo de um Pré-acampamento da Juventude na cidade. Tal evento, realizado no
Parque de Exposi¢cées da UFSM em janeiro de 2002, pretendeu adiantar debates relacionados a critica
ao neoliberalismo em Santa Maria entre as juventudes e organizar o translado os interessados até o
Forum Social Mundial em Porto Alegre. A este respeito, ha uma série de registros no arquivo dos
movimentos sociais pessoal da educadora Iris de Carvalho, do Praxis — Coletivo de Educacédo Popular.
As informagbes relacionadas a tal evento foram gentilmente verbalizadas a este pesquisador pela
farmacéutica Juliana de Almeida Costa, militante das lutas anticapitalistas e uma das protagonistas da
referida atividade.

% O Sub- A é a forma como popularmente ficou conhecido o grupo Sub- asfalticos, formado por mdusicos
e artistas plasticos na cidade e que desenvolvia atividades ligadas a geragao de trabalho e renda e agbes
culturais. Nao ha registros precisos sobre a data de inicio e término deste grupo, apenas registros de
suas intervengfes em momentos de maior atividade. Parte dos registros do Sub-A, que durante o ano de
2005 chegou a constituir uma comunidade, através da construcdo de um espago de convivéncia no
Bairro Perpétuo Socorro, constituem-se de intervengdes artisticas gravadas ainda hoje em muros e
calcadas da cidade e da UFSM e materiais de divulgacdo do Carnaval do Rock, evento produzido pelo
Sub- A.
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A verificagcdo da programagdao do evento revela um quadro diverso que
envolveu oficinas de capoeira, sarais literarios, oficinas de hip-hop, danca e graffit, além
da realizacdo de diversos espacos de discussao e relatos de experiéncias relacionadas
as lutas anti-capitalistas da atualidade e da apresentagdo de um numero significativo de
bandas musicais do municipio, a saber: Tijolo de Seis Furos, Bispo do Rosario,
BRISOKS, U.D.M, F.M.E, Atitude Consciente, Hipnotic, Exumados, Stress, Amsterda,
Das Mina, V.X, Descrencga, Tarja Preta, Subupira, Bleff, Cirrose e Esther Crise.

Se for evidente que as energias que o Praxis concentra para a realizacao de
tais eventos tém como saldo a mobilizacdo de outros grupos e organiza¢oes da cidade
em atividades culturais e de formacao, é também inegavel que tais atividades nao
correspondiam, a principio, as demandas imediatas do curso pré-vestibular. A este
respeito é interessante observar que é exatamente nos materiais de divulgacao do Pré-
forum Social Mundial e do Férum Social Regional que emerge publicamente, pela
primeira vez, o termo Praxis — Coletivo de Educagédo Popular.

Ha diversos materiais internos ao projeto, anteriores aos eventos, como o
proprio texto do projeto registrado em 2003, que definem claramente que se trata de um
coletivo de educacao que tem como atividade central o desenvolvimento de um curso
pré-vestibular popular que, pela sua propria metodologia, pode transfigurar-se em
outras acdes. Neste sentido, pode-se inferir que a identidade de um coletivo de
educacao popular ja estava maturada e mesmo institucionalizada na UFSM.

No entanto, é durante o processo do Pré-forum Social Mundial e do Férum
Social Regional que esta identidade assume delineamentos mais claros e que, de certa
forma, é produto da radicalizacdo da identidade forjada entre 2000 e 2003. Isto €, de
dentro do pré-vestibular popular, ao longo das edi¢gdes de 2000, 2001 e 2002, emerge
uma identidade de um coletivo de educacado que é expressa e institucionalizada no

texto do projeto de 2003, que encontra um momento de expressao publica durante o

O Centro de Cultura e Informagéo era um projeto educacional desenvolvido pela Prefeitura Municipal da
cidade e que desenvolvia agbes culturais na Gare da Estacdo Férrea. Tendo como marco de suas
atividades o primeiro mandato do governo da Frente Popular, em 2000, tal projeto foi encerrado apés a
denuncia de fraudes na gestdo de sua contabilidade, que teve como desdobramento a construcdo de
uma Comissao Parlamentar de Inquérito, ainda em andamento na Camara de Vereadores de Santa
Maria.

A Punk House é um empreendimento que comercializa equipamentos musicais e aparelhos de som em
Santa Maria, além de disponibilizar um estidio musical.



109

processo de discussdo do Férum Social Mundial na cidade, e que se plasma
exatamente na concepgao de que o coletivo é formado por diversos grupos de trabalho
que, partindo do pré-vestibular, tém a possibilidade de desenvolver outras ag¢des, que

séo imprevisiveis de forma imediata.
2.3.2 Frageis relacoes na busca pela qualificacao

E preciso, ainda, averiguar que implicagdes este processo tem nas relacdes do
projeto com a instituigdo e mesmo no cotidiano do pré-vestibular popular. A andlise dos
memorandos elaborados pelo projeto para comunicagdo com as esferas institucionais
da universidade e da agenda do coletivo daquele periodo revela que um

desdobramento imediato foi uma mudanca de postura com relacdo ao financiamento

Y

das atividades ja nos momentos anteriores a realizacdo do Pré-forum, em 16 de
outubro de 2004. Desta forma, nos periodos de discussao sobre a sua construcao.

A agenda dos trabalhos do Préaxis daquele ano faz referéncia a uma audiéncia
ocorrida entre a Coordenacao Geral, uma representacao de educandos(as), o entao
Diretor do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, Professor Jodo Manoel Espina
Rossés, e o entdo Magnifico Reitor da UFSM, Professor Paulo Jorge Sarkis, em 10 de
setembro de 2004.

Nesta audiéncia foi apresentado um texto que assim solicitava a reitoria:

um projeto como o Praxis Pré-vestibular Popular, por ser elaborado por méos
que testam sua experiéncia didatico — pedagdgica no cotidiano das atividades,
paga o prego de sua ousadia € iniciativa. As dificuldades se avolumam a nossa
frente, mas nem por isso tem se esmorecido diante do processo.

[...] Porém, magnifico reitor, de todas as dificuldades, a que mais se sobressai
€ a de carater material. Educadores (na maioria absoluta composta por
académicos) e educandos extraem, na maior parte, recursos préprios para
desenvolver e/ou acompanhar as atividades: a produgao de material didatico
tem sido resolvida de forma precaria, muitas vezes por iniciativas filantrépicas
da comunidade santa-mariense.

[...] Assim, viemos reivindicar diante de vossa magnificéncia a ampliagdo do ja
importante e fundamental apoio institucional para esse projeto através das
seguintes reivindicagoes.

1)  Impressao do material didatico das aulas do Praxis Pré-vestibular Popular
na gréfica da UFSM (...)

2)  Apoio para a aquisicao de materiais de expediente (..)

3) Cotas de xerox (...)

4) Passagens para educadores (...)
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5) Bolsas para educadores (...)

6) Um computador, uma impressora e um ramal telefénico (...)

7) Ampliagdo do espaco fisico para coordenacao (que trabalha com cerca
de cinqiienta educadores e oitenta educandos e dispde de uma minascula
sala).

8) (...) garantia ou ampliagdo do espaco fisico (para as aulas e para a
coordenacgao do projeto) no centro da cidade, tendo em vista a transferéncia
programada co Curso de Histéria para o novo prédio no Campus da UFSM e a
possibilidade de assisténcia das aulas pelos educandos carentes do projeto
fora do perimetro central de Santa Maria (..) (2004, TEXTO DA
COORDENAGCAO - 3).

Observa-se, assim, como um produto das relagdes estabelecidas entre o
Praxis e os outros grupos na cidade durante o processo de construgdo do FSM, uma
mudanca de postura diante das possibilidades de viabilizagcdo material do coletivo, que
representa um rompimento com o financiamento via iniciativa privada e a aproximagao
mais organica com as concepg¢des que entendem que o financiamento das experiéncias
educacionais deve ser realizado pelo Estado. No caso, ela se expressa
fundamentalmente na solicitacdo de que a UFSM se responsabilize pelo financiamento
dos materiais didaticos, pela disponibilizacdo de espago fisico adequado e materiais de
expediente para o desenvolvimento das atividades e a concesséo de bolsas de estudos
e transporte para os(as) académicos(as) que desenvolvem a experiéncia.

Segundo o Relatério de 2004, a partir daquela audiéncia, a Direcao do Centro
de Ciéncias Sociais e Humanas acordou em disponibilizar R$ 600, 00 em materiais de
experiente e a manutencgao da liberacao de duas salas de aula e da sala 422 do Prédio
de Apoio Didatico e Comunitario, onde entdo estava funcionando a coordenagédo do
projeto. A reitoria da UFSM, por sua vez, comprometeu-se em garantir ao Praxis a
impressao dos materiais didaticos na grafica da UFSM, além de quatro bolsas
estudantis da Pré-reitoria de Assuntos Estudantis, no valor de R$ 200,00, entre os
meses de setembro e dezembro, o que totalizaria uma verba de R$ 3.200,00, além de
uma bolsa transporte no valor de R$ 600, 00, totalizando um orgamento global de R$ 4.
400,00 para 2004.

Desta forma, por um lado o projeto passou a contar com uma viabilidade
material que, internamente, possibilitava um salto quanti-qualitativo, visto que a partir de
2003 ele nao contava mais com qualquer tipo de financiamento publico para seus
agentes, além da disponibilidade de espaco fisico, a seguranca que implicava para
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os(as) académicos(as) a impressao de materiais didaticos na grafica da UFSM e a
disponibilidade de bolsas. Em tese, no contexto da metodologia de gestao do curso, isto
representava encerrar os desvios de energias que a coordenacdo envolvia para
resolver estas questdes. Por outro lado, este processo ndo se desencadeava pelas
esferas de Colegiados do Departamento, Colegiado de Centro ou do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade, mas em uma relagédo direta entre o
projeto, a Diregdo do Centro e a Administracdo Central.

Este processo revela uma faceta da cultura organizacional da UFSM, isto €, do
espaco institucional em que o objeto em discussdo se insere. Como destacado na
introducao deste trabalho, era posicionamento politico da administracdo da UFSM, no
periodo, o fomento de tais experiéncias a partir de um entendimento de que elas
significavam uma alternativa para a implementacédo de cotas para estudantes negros,
indigenas, deficientes fisicos e oriundos de escolas publicas, que era colocado como
ponto de discussdao nos movimentos sociais, Universidades e no Congresso Nacional
naquele periodo. (SARKIS, 2004)

Posicionamento este que, como a analise dos projetos Praxis demonstrou, nao
era compartilhado pelos grupos proponentes, uma vez que os textos, principalmente a
partir de 2003, argumentam que os cursos pré-vestibulares populares ndo constituem
instrumentos que, por si s6, guardem a potencialidade de resolver as questbes do
acesso ao Ensino Superior. (PRAXIS, 2003) Neste sentido, a forma como o Praxis
encaminha junto a instituicdo o seu financiamento em 2004 é marcada pela fragilidade
politica, uma vez que, mesmo considerando um espago de autonomia de negociag¢ao
entre os projetos e a reitoria, que ndo envolvem uma subversdo do Regimento da
Universidade, ele ndo é portador da garantia de continuidade e regularidade que seria
afiangada pelos conselhos, principalmente nos processos de transicao de gestores(as)
na Administracdo Superior da instituicdo. Isto é, a construgcéo da viabilidade material da
experiéncia foi desencadeada através de um processo que, embora institucionalmente
legitimo, € marcado, sobretudo, pela fragilidade politica.

Ao mesmo tempo este processo colocou novas questdes para a Coordenacao
Geral do projeto, relacionadas a gestdo de tais recursos internamente. O estudo do
Relatério de 2004 indica que havia um consenso entre o0 grupo proponenete de que era
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necessarios fomentar a qualificagdo daquelas atividades que vinham procurando
articular a preparacdo para o concurso vestibular nos grupos de trabalho
interdisciplinares, que sustentou politicamente a definicio de que o0s(as)
educadores(as) que participavam dos grupos de trabalho de viés interdisciplinar
receberiam uma bolsa no valor de R$ 100, 00. Assim, foram disponibilizadas quatorze
bolsas aos envolvidos nestes trabalhos, totalizando um investimento de R$ 2.800, e
reservados R$ 400,00 para o desenvolvimento de atividades e compra de materiais
extras. Além disso, foram destinados R$ 600,00 para a aquisicdo de vales-transporte
estudantis para todos(as) educadores(as) que necessitassem de apoio financeiro para
o custeio do translado casa-Praxis-casa. (PRAXIS, 2004)

A este respeito, a observacdo das listas dos bolsistas enviadas a Pré-reitoria
de Assuntos Estudantis revela que todos eram membros da Coordenacao Geral. Neste
sentido, no que se refere a gestao financeira do projeto, a forma como 0s recursos
foram aplicados em 2004, relatadas no relatério, revela uma dindmica implicita, aonde
os bolsistas abrem ma&o de suas bolsas individuais, constroem um caixa unico e
definem a aplicagao dos recursos naqueles grupos de trabalho que consideram centrais
para potencializar o projeto politico destes no pré-vestibular popular.

Bourdieu e Passeron (1992) destacam que o sistema escolar constitui um
aparelho de reprodugdo e inculcacdo do arbitrario cultural dominante, onde o
desenvolvimento de uma série de rituais, a organizacdo do espaco fisico, o
ordenamento das salas de aula, as hierarquias de poder e de legitimidade da palavra,
entre outros, constituem instrumentos centrais que, ao longo de repetidos anos,
acabam sendo eles mesmos percebidos como naturais por professores(as) e
alunos(as). Nesta perspectiva, a naturalizagao social dos instrumentos de dominagao
Uteis as classes e grupos dominantes, isto é, a aceitacdo por toda a sociedade destes
como legitimos, fortalece, confere forca a manutencdo do poder destas mesmas
classes e grupos. (BOURDIEU e PASSERON, 1992)

Desta forma, é possivel inferir que a opc¢ao inicial da Coordenacao Geral por
uma estrutura organizacional que tem como foco a construgdo de grupos de trabalho, a
partir de uma estrutura disciplinar, parte de uma naturalizacdo da estrutura da escola e

da forma com que ela se relacionada com o conhecimento. Relagdes e estruturas
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organizacionais estas que sao produtos sociais € que encontram no proprio concurso
vestibular e no seu programa instrumentos de reprodugcdo, como foi destacado no
Capitulo 1 deste texto monogréfico.

O préprio fato de se constituir em um curso pré-vestibular representa, assim,
um obstaculo a participacao dos agentes em sua gestdo. O programa fechado, o pouco
tempo de trabalho pedagdgico continuo, configurado em média entre junho e janeiro, €
a cultura interiorizada nos espagos educacionais tradicionais entre os agentes, encontra
na estrutura disciplinar um formato que n&o potencializa a sua superacao.

Neste contexto, a organizagdo dos materiais didaticos e a verbalizagdo dos
conteudos em sala de aula sdo considerados, inicialmente, os afazeres naturais dos
educadores(as). Estes afazeres sao legitimados e esperados pelos(as) proprios(as)
educandos(as), que compreendem que, de sua parte, cabe o comportamento de se
sentarem, ouvir e copiar 0s conteldos.

Este traco se revela no desconforto geral, entre educandos(as) e
educadores(as), diante da dificuldade de impressdo dos materiais didaticos e dos
atrasos frequientes na sua entrega. Expressa que ha uma perda de sentido nestes
afazeres quando nao existe o poligrafo, uma vez que é considerado central nas
dindmicas de sala de aula, que, acredita-se, ndo podem ser outras. Segue nesta
mesma perspectiva a timida participagdo do conjunto dos educadores(as) nos
momentos em que a Coordenagdo investe em se alterarem as atividades dos grupos.
Isto se explica porque também parece ndo haver sentido em desenvolver integragéo
entre os participantes, pois esta ndo faz parte dos afazeres interiorizados e
considerados corretos e legitimos pelos(as) educadores(as).

No entanto, a Coordenacdo propde o projeto porque tem consciéncia da
dominacao e do fazer docente como seu instrumento, e isto a leva a construir espagos
de interacao entre os diferentes grupos de trabalho que se propde a um rompimento,
ainda que nao se apresente de forma clara em que diregao ele se dara. Os textos
expressam que 0S grupos proponentes compreendem que esta serd necessariamente
uma descoberta que sera realizada ao longo do processo. A diversidade de iniciativas

que procuraram romper com a pedagogia tradicional evidencia este elemento.
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Nesta perspectiva, é possivel ver o Praxis como uma comunidade que nao tem,
inicialmente, a cada edicdo, dada a transitoriedade de recursos humanos, seja de
educadores(as) ou educandos(as), uma unidade politica e pedagédgica delineada. Entre
seus diversos grupos de trabalho ha unidade de praticas e se centra, acima de tudo,
pela cultura escolar internalizada entre os agentes e que, como sugerem Bourdieu e
Passeron (1992), é de matriz conservadora. *°

No entanto, a Coordenagado Geral tem um projeto de intervencao junto a esta
comunidade. Este projeto, derivado de um processo de acomodacao de forgcas no
interior da coordenacao e dos aprendizados que ela mesma vivencia no processo de
construgdo da viabilidade material do Praxis, como a analise até este ponto
demonstrou, encontra nas atividades de Formacao, nas Semanas de Integracdo e nas
Oficinas, instrumentos para a sua introducao entre os(as) educandos(as) e entre os(as)
educadores(as).

Este processo ndo € desenvolvido de forma linear em cada edicdo e esta
relacionado as energias que a Coordenacdo consegue mobilizar para tanto e, muito
provavelmente, ao préprio perfil dos educandos(as) e educadores(as) do curso. Neste
sentido, se é bastante evidente que até este ponto da pesquisa, no que se relaciona a
autogestao, poucos elementos foram explicitados quanto a sua introdu¢do no cotidiano
do Praxis, é preciso indagar se a postura da Coordenagao Geral em constituir um caixa
anico e discutir em que grupos de trabalho os investimentos deveriam ser
potencializados, revela uma faceta autoritaria, centralizadora. Ou se ha constituicao, no
seio da Coordenacgao Geral, no bojo dos processos que o grupo vinha vivenciando até
entdo, de uma cultura da participagcdo e do protagonismo na definicdo dos rumos da
organizacao educacional materializada no Praxis, como uma cultura instituinte, e que se

espraiaria por todos 0s grupos.

% A forma como o texto “A Reprodugao — elementos para uma teoria do sistema de ensino” (BOURDIEU
e PASSERON, 1992) é apreendida neste trabalho leva em consideracdo o argumento de Guterres
(2001). Para este pesquisador: “(...) o mecanismo de reprodugdo nao reproduz o mesmo, no sentido
literal do termo, mas sempre de forma diferenciada através de novos elementos que séo introduzidos no
decorrer do processo, 0 que obriga o sistema a um permanente reformismo como forma de preservar o
substrato ideoldgico, que também, obviamente, se modifica. Entretanto, esta critica de Bourdieu e
Passeron e de outros autores na mesma linha, ressalvadas as diferengas de Althusser (1979), tornam-se
imprescindiveis para subsidiar uma leitura critica da instituicao escolar (GUTERRES, 2001, p. 19).
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2.3.3 Aspectos da cultura organizacional do Praxis

Segundo o Relatério de 2005, em janeiro daquele ano a Coordenacao Geral
realizou uma atividade de planejamento anual aberta a todos os educadores(as). Neste
planejamento, onde o grupo avaliou suas atividades até entdo, foram definidas duas
linhas de intervencdo que serdo chaves para a compreensdo do desencadeamento de
uma radicalizacao das experiéncias de auto-gestao no Praxis — Coletivo de Educacao
Popular (Praxis, 2005). ¢

A agenda do coletivo daquele periodo registra como avaliagdes e definicdes os
seguintes pontos:

1) como o dialogo com a reitoria havia avancado no sentido de financiamento,
mas permanecido estagnado diante da questdo relacionada ao espaco fisico, a
Coordenacao Geral apontou como meta a elaboracao de uma proposta de projeto para
ser instalado no prédio da UFSM, localizado na Rua Astrogildo de Azevedo, nimero 68,
até onde entao funcionava a Cooperativa dos Estudantes de Santa Maria (CESMA). Tal
espaco, neste periodo, seria esvaziado em funcdo da transferéncia da referida
cooperativa para uma sede prépria.

2) que tal proposta se constituiria de um coletivo de educacao popular formado
por diversos grupos de trabalho interdisciplinares, organizados sob uma perspectiva
autogestionaria, envolvendo grupo de saude popular, grupo de geragado de trabalho e
renda, grupo de teatro popular, biblioteca popular, curso pré-vestibular popular, arquivo
dos movimentos sociais e grupo de formagao de educadores populares.

Observa-se que aquela identidade relacionada a um coletivo de educagéo
popular que desenvolve varias atividades, onde o pré-vestibular popular é uma delas,

novamente se faz presente. Da mesma forma, os grupos de trabalho que a

% Tal planejamento contou com a presenga de estudantes autonomistas, da Kizomba e da Unido da
Juventude Socialista. Neste sentido, representa um momento de ampliagdo do leque de setores do
movimento estudantil que, até entdo, compreendiam o espago do Praxis como importante. No entanto, os
estudantes organizados na UJS, neste momento, apenas acompanharam o processo de planejamento
das atividades do Praxis, ndo passando a constituir parte da coordenagdo. A Unidao da Juventude
Socialista € uma organizagao nacional de juventudes, criada em 1984, que relne as juventudes filiadas
ao Partido Comunista do Brasil (PC do B) além de constituir uma organizagéo de luta politica que visa
aproximar militantes identificados com o comunismo ao referido partido.
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Coordenacao Geral elencou como parte constituinte da proposta em seu planejamento
era exatamente aqueles que, desenvolvidos inicialmente dentro do curso pré-vestibular
popular, haviam alcangado os resultados que o grupo avaliava como pertinentes.®’

A este respeito, o Relatorio do Praxis Pré-vestibular Popular de 2005 (Praxis,
2005. p. 12-13) indica que a materializacdo de tal proposta passa a ser construida no
curso pré-vestibular popular e havia uma expectativa de que teria, na participacao
consciente do conjunto da comunidade do Praxis, um ponto central. Neste sentido, ao
menos em termos metodologicos, 0 processo autogestionario ja deveria estar sendo
maturado no espago do Pré-vestibular Popular, como indicava seu projeto
institucionalizado em 20083.

No que se refere a Semana de Integracao de 2005, o texto assim se refere:

A Semana de Integragdo, historicamente construida no Préxis com o objetivo
de integrar académicos e trabalhadores em relagées ndo autoritarias a partir da
primeira semana de atividades do pré-vestibular, passou a ser compreendida
como um espago potencializador de debates fundamentais para a gestagcao do
projeto, como a perspectiva de movimento popular auto-gestado. Neste
sentido, procuramos compreendé-la e construi-la continuamente, e nao apenas
nas primeiras semanas de atividades.

Em um primeiro momento, constituiu-se um grupo de trabalho especifico para a
construgdo da Semana de Integragdo formado por académicos(as) de
pedagogia, de Histéria e do Mestrado em integracdo Latino Americana. A partir
de debates, construiu-se o consenso de que a Semana de integragdo deveria
ser uma atividade que fomentasse o sentimento de coletividade, a consciéncia
de classe e apontasse elementos para a compreensao do projeto como uma
articulagao de trabalhadores(as) e estudantes em luta pela democratizagao do
acesso e da gestdo das universidades. Neste sentido, definiu-se que a cada
Médulo, constituiria-se uma nova Semana de Integragcdo, que reunisse
educandos e educadores em agdes voltadas a reflexao sobre o coletivo de
educagdo e sobre os temas geradores de cada apostila de uma forma
descontraida (PRAXIS, 2005, p. 11-12).

E evidente que h& uma intencdo da Coordenacdo Geral em radicalizar a
superagao da estrutura nuclear disciplinar em um processo que, aparentemente, tinha
no desenvolvimento de dindmicas de desnaturalizagdo e de problematizacdo das
relagdes educacionais um ponto central. Para tanto, ela apostava na ampliacdo dos

espacos interdisciplinares entre educandos(as) e educadores(as), apontados como

0 processo de construcdo do projeto de um coletivo de educagao popular adaptado as instalagées
do prédio da UFSM em que estava locada a CESMA sera discutido de forma mais detalhada no préximo
Capitulo.
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prioritarios, como foi indicado anteriormente, ainda em 2003. Neste sentido, uma das
propostas encaminhadas entre os educadores(as) foi a construcdo de materiais
didaticos a partir de eixos-tematicos, que deveriam ser construidos através da andlise
das redacgdes elaboradas pelos educandos(as) durante o processo seletivo, e que
deveriam nortear o tratamento dos conteudos do vestibular por todas as disciplinas
(PRAXIS, 2005).

A este respeito o relatério indica que ocorreram encontros prévios entre os(as)
educadores(as) que atuaram no projeto em 2005, quando a Coordenacao apresentou a
proposta de construgdo de eixos- tematicos a partir do estudo das redagdes que os(as)
candidatos(as) haviam elaborado durante o processo seletivo. Nesta proposta, cada
grupo disciplinar deveria elaborar ao longo do curso trés Médulos Didaticos. (PRAXIS,
2005)

Nestes encontros, através dos encaminhamentos relacionados a proposta da
Coordenacgao, os Grupos de Trabalho acordaram que realizariam ao longo do ano trés
Semanas de Integracdo, uma para cada modulo didatico, enfocando questdes
relacionadas aos eixos-tematicos, que seriam definidos em um primeiro momento
pelos(as) educadores(as) a partir do estudo das redacdes e acordados em assembléia
e, a partir do inicio das aulas, por educandos(as) e educadores(as), através de
pesquisas participantes. Cada grupo de disciplinas deveria, segundo a agenda do
projeto, elaborar um sub-tema, articulado ao tema definido em assembléia, de forma a
facilitar o tratamento da tematica a partir de seus campos do conhecimento, desde que
fizesse referéncia a questées da cidade, que tivessem algum tipo de significado para
os(as) educando(as) em suas vivéncias cotidianas.

A coordenacao passa, entdo, a tomar o processo de organizagao dos materiais
didaticos como atividade de formacao de educadores(as). Ha registros na agenda do
projeto de encontros entre os diversos grupos de trabalho, onde cada grupo disciplinar
avaliou a producao dos outros grupos, sugerindo pontos de convergéncia possiveis
entre diferentes areas do conhecimento.®?

®2 Tais discussdes relacionadas a elaboragdo de materiais didaticos foram orientadas por este
pesquisador e pela educadora iris de Carvalho, na época, membros da coordenacgdo do Praxis. Tais
materiais encontram-se disponiveis ao publico no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis, e ainda néo
foram objeto de pesquisa mais pormenorizada.
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A este respeito, o texto abaixo, elaborado pela Coordenacdo Geral e
disponibilizado aos educadores é exemplar.

Este repensar coloca em cheque as diversas metodologias e os varios
instrumentos que compde a escola e as atividades pedagégicas de educandos
e educadores. Pois se pesamos a democracia como a possibilidade de todos
0s sujeitos discutirem e decidirem sobre o presente e o futuro de suas vidas
em sociedade (a¢do que caracteriza a cidadania) parece obvio que as escolas
atuais caracterizam-se pela ndo-democracia, uma vez que professores e
alunos pouco ou nada discutem sobre a gestdo do espaco fisico, da selegao
dos contetdos curriculares, dos modelos dos materiais didaticos, dos critérios
de aprovagao e reprovacao etc.

Neste sentido, a tentativa de elaboracdo de materiais didaticos estruturados
em torno de um tema central, e que dentro das diversas disciplinas contemple
sub-temas que enfoquem objetos locais, visa colocar o debate relacionado a
produgdo dos materiais e dos contelidos nas maos (e mentes) de educandos e
educadores (2005, TEXTO DA COORDENAGCAO - 4).

No mesmo periodo a Coordenacao inicia junto aos educadores(as) um trabalho
de problematizagéo da prépria participagdo no Praxis. Isto €, das motiva¢des que levam
os educadores(as) ao projeto. O texto intitulado Praxis: Voluntariado e/ou Militancia
Politica? Isto, Aquilo, a Mesma Coisa ou Coisissima Nenhuma? e distribuido pela
Coordenacao Geral entre os educadores(as) naquele periodo, demarcava as
especificidades do Praxis diante das chamadas a¢des de responsabilidade social.

Com o exposto até aqui fica dificil ignorar que as chamadas ag¢ées voluntarias
ou de Responsabilidade Social representam atividades essencialmente
politicas, uma vez que as suas compreensoes e praticas educacionais revelam
um apoio explicito aos interesses de ampliagdo das taxas de lucros dos grupos
empresariais, justificando o ataque que vem sendo feito aos direitos dos
trabalhadores. Da mesma forma, fica dificil de ignorar que o abismo social que
separa ricos e pobres no Pais, e que nos Ultimos anos vem sendo ampliado em
funcdo da adogdo de estratégias propostas pelos homens de negécio, possa
ser superado por estas agdes educacionais: 60% da populagédo esta sujeita ao
mercado de trabalho informal (!), existem mais de 40 mil individuos submetidos
ao trabalho escravo (!) e ha mais de 32 milhdes de indigentes (!). Soa um tanto
quanto ilusério, ou cinico, sugerir que toda esta populacao dedique-se ao balé,
ao futebol ou a ginastica olimpica, de forma a constituirem um imenso grupo de
Pelés, Ronaldinhos e Daianes (2005, TEXTOS DA COORDENACAO-5).

O desenvolvimento deste processo, que demarca uma investida cotidiana da
coordenacao em todas as etapas do pré-vestibular, no sentido de problematizar junto

com educandos(as) e educadores(as), € fruto, por um lado, do amadurecimento de uma
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unidade politica no ambito da coordenacao, ocorrido no bojo das relacbes que o Praxis
estabeleceu com outros movimentos sociais e entidades préximas a CMS e ao FSM. E,
por outro, da disponibilizagdo de recursos especificos para o projeto pela UFSM, o que
permitiu que os membros da coordenagdo concentrassem suas energias na
qualificagado das atividades internas do curso.

Esta concentracdo de energias da coordenacdo se dirige, como exposto, a
desnaturalizagdo da cultura educacional interiorizada entre os agentes em suas
vivéncias nas instituicdes escolares. Se, no caso dos(as) educadores(as), o esforco se

centra na apresentacao dos grupos de trabalho, disciplinares ou interdisciplinares, este

s

esforco € manifesto em sua apresentacdo como espaco de participacao direta em
tarefas, planejamento e execugcdo das propostas educacionais, submetidas
posteriormente ao crivo de uma assembléia ampliada, formada por todos os grupos, no
caso dos(as) educandos(as) ela aparece com conteudo diferenciado.

7

A este respeito é interessante a observacdo de um texto distribuido pela
Coordenacao Geral durante a Semana de Integracdo. Sobre a organizacao do curso, o

texto assim se refere:

E enganoso pensar que hoje encerramos a Semana de Integracdo do Praxis.
Mais certo seria dizer que ao longo desta semana, nas oficinas, brincadeiras e
conversas de corredor onde discutimos, demos risadas e pensamos juntos,
descobrindo coisas novas sobre nés mesmos e os outros, apenas iniciamos a
integracdo que precisamos para o trabalho coletivo a que nos propomos.

Este trabalho, como vocé sabe, esta relacionado diretamente com seus
desejos mais intimos, e também com os sonhos e anseios de todos os seus
companheiros do Préxis, educandos e educadores. Esperamos no Praxis, ao
longo de nossos estudos para o concursos vestibular, criar e vivenciar
alternativas educacionais para o sistema de ensino tradicional, que fecha suas
portas para nés. Afinal, podemos ter o acesso ao concurso vestibular, mas nao
temos a universidade: de uma forma perversa, este modelo de ingresso abre
suas portas aos membros da elite e veda a entrada ou a permanéncia dos
trabalhadores e trabalhadoras.

Esta semana nos colocou, acima de tudo, diante de um desafio e de uma
certeza. O desafio € o de nos auto-organizarmos coletivamente para a
manutengao cotidiana do Praxis, de forma que nossa convivéncia e 0s nossos
trabalhos sejam os melhores possiveis. A certeza é a de que, em uma
sociedade onde as portas das escolas e Universidade sao abertas a uma
minoria e fechadas para a maioria, a nossa organizagao coletiva para lutar
pelos nossos sonhos e desejos comuns é o melhor instrumento que temos
para transformar as nossas vidas e esta sociedade que insiste em nos
segregar (2005, TEXTO DA COORDENAGCAO - 6).
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A verificacao do Relatério de 2005 revela que durante a Semana de Integracgao,
além das oficinas tradicionalmente desenvolvidas, um dia foi reservado para a
realizacdo de uma dindmica na qual os(as) educandos(as) e educadores(as)
problematizassem situagcbes, sejam organizacionais ou materiais, que tornariam o
funcionamento do projeto melhor, e que se organizassem em grupos de trabalho para o
desenvolvimento de tais agdes ao longo do curso. A agenda do projeto indica que os
trabalhos de cada grupo deveriam ser avaliados por uma assembléia geral com certa
regularidade, e que qualquer grupo teria autonomia para chamar uma assembléia geral
assim que considerasse necessario.

Desta foram criados seis grupos de trabalho para a edicdo de 2005, e que
tinham as seguintes finalidades, conforme anotacgdes registradas na agenda do Praxis:

1- Coordenacao Geral - auxiliar na execucao das definicdes dos grupos de
trabalho; propor atividades de formacao e acdes interdisciplinares; articular as relagdes
do Praxis com outras organizagdes e movimentos sociais.

2- Grupo do Café - preparar café e tornar acessivel o consumo, principalmente
nos horarios de intervalo entre as aulas, no sagudo de entrada do Praxis. Deve
articular, junto ao grupo de matematica, o calculo da demanda do produto e da
viabilidade financeira para a atividade, bem como agbes junto a outros grupos de
trabalho, como Grupo de Teatro, Fanzine ou biblioteca, a realizacdo de atividades
nestes horarios a fim fazer do espago um lugar de descontragéo e integracao.

3-Grupo da Biblioteca - organizar a entrada e saida de livros e a realizacao de
atividades de fomentem a leitura e a escrita, como sarais, producado de fanzines etc.
Propbe formas de aquisicdo de mais obras, jornais e revistas.

4- Grupo de organizagdo do espacgo fisico - certifica-se da limpeza e
organizacao das salas quando do encerramento das atividades do dia.

5- Grupo Pedagégico - discute com educandos(as) e educadores(as) o0s
horarios, articula alteracbes quando da auséncia de educadores(as) e 0 niumero de
faltas mensais de educandos(as), mapeia motivos de afastamentos (evasdo), sugere ao
coletivo critérios para a organizacao das pessoas nas salas de aula.

6- Grupo de Geracao de Trabalho e Renda - estuda e desenvolve formas de
gerar trabalho e renda entre educados(as) e educadores(as) desempregados, a fim de
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complementar a renda necessaria para o pagamento do transporte até o curso. Propde
formas de articular economia popular e solidaria aos grupos de trabalho das disciplinas.

Além destes grupos de trabalho, a agenda do Praxis do ano de 2005 prevé a
manutencdo dos grupos por disciplina e a construgdo de grupos para demandas
pontuais, esporadicamente, quando 0s grupos considerassem necessario. De toda
forma, tal estrutura construida durante a Semana de Integragédo evidencia um esforgo
no sentido de agregar todos(as) no processo de planejamento e execucdo do preé-
vestibular.

Neste sentido, os diversos grupos construidos em plenaria e nos quais 0s
individuos agregam-se por interesse e/ou dentro de suas condi¢cdes, uma vez que
alguns exigem maior dedicacao do que outros, emergem como espagos de participagao
direta, em dimensdes de planejamento e execucgdo. Estes serdo avaliados ao longo do
processo e discutidos novamente em plenarias, onde se privilegia 0 consenso e, em
dltima instancia, é feito o uso da votagao, sendo que todos tém igual direito a voz e ao
voto. O estudo do relatério do Praxis de 2005 indica que esta é a estrutura
organizacional global do Praxis nesta edicao.

O processo de desenvolvimento das atividades é, evidentemente, complexo,
como experiéncia de organizac¢ao coletiva humana que é. Permeado por contradi¢cdes e
conflitos que se expressam nas formas como 0s agentes se apropriam destes grupos,
relacionam-se com eles, enfim, ddo sentido aos seus afazeres. Estas questbes sao

discutidas a seguir.

2.3.4 Conflitos na educacao de/por pessoas jovens e adultas

O publico de agentes que integram o Praxis, sujeitos que, em tese, deverao
desenvolver as atividades nos grupos de trabalho ja descritos aqui, sdo constituidos
hegemonicamente por jovens e adultos, sejam educandos(as) ou educadores(as). O
estudo da agenda do projeto revela que durante o processo de problematizacao entre
os educadores(as) sobre o perfil dos materiais didaticos existia uma preocupagao no
que se refere a distribuicao dos educandos(as) de diferentes faixas etarias e histéricos
escolares nas salas de aula.
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Parte do grupo compreendia que era necessaria uma divisao, de forma que
fossem construidas dindmicas especificas para aqueles(as) que trabalhavam e ja
estavam afastados a bastante tempo dos bancos escolares e 0s que nao trabalhavam
e, muitas vezes, ainda estavam cursando o Ensino Médio. Por outro lado, um grupo de
educadores(as) compreendia que tal divisdo poderia causar um fracionamento no grupo
de educandos(as), fomentar uma estigmatizacdo, e advogava a construcao de turmas
plurais, de forma que a diversidade fosse tomada como um fator positivo no
desenvolvimento das atividades.

A auséncia de um consenso encaminhou um protelamento da discussao para a
Semana de Integracdo, de forma que os(as) educandos(as) pudessem participar. Ao
final, segundo a agenda do Praxis de 2005, a comunidade definiu pela segunda op¢ao.

E preciso averiguar, neste sentido, como se d& esta interagdo inter-geracional
entre os agentes do Praxis no contexto de sua estrutura de gestdo. As redacoes
elaboradas pelos(as) educandos(as) em nos processos de avaliacao das atividades nos

permitem inferir tais aspectos.

Eu sou uma admiradora do Praxis, s6 que acho, ou melhor observo que ha um
equivoco na hora da selegao dos educandos, pois ndo ha responsabilidade por
parte deles, que nem sabem o que estdo fazendo em sala de aula. Brincam,
conversam e isto atrapalha o estudo de quem veio com o objetivo de aprender
(...) deveria ser estipulada uma toler&ncia de 5 minutos no horério de entrada,
para nao perturbar a aula com entradas e saidas. Por mais que muitos colegas
trabalham isto deveria ser levado a sério pois perturba até os professores
(2005, TEXTOS DE EDUCANDOQOS(AS) - 6)

Ora, muitos dos educandos(as) sao trabalhadores(as) e o processo seletivo, o
local de funcionamento das atividades do curso e os horarios das aulas, ao que tudo
indica, sao construidos exatamente para que se potencialize a participacao destes. A
falta de autonomia relacionada ao tempo e ao ritmo do esfor¢o no trabalho envolve
constantemente um atraso na entrada na sala de aula ou, o0 que é bastante comum, ao
sono, por exaustao pura e simples.

A redacdo acima indica que tais dindmicas nao sao suficientes para a
adequacgdo das atividades educativas a tal publico, que € pressionado pelos(as)
proprios(as) colegas, e provavelmente por muitos educadores(as), a um tipo de

comportamento que nem sempre estdo dentro de suas possibilidades e limitagdes. O
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conteldo das criticas aos comportamentos considerados desviantes ndo sao outros
sendo aqueles que tradicionalmente séo introjetados ao longo das vivéncias escolares:
a idéia de que a sala de aula e a propria escola, como espagos educativos que séo,
devem ser um lugares silenciosos, aonde os professores(as) falam e os alunos(as)
escutam.

Os atrasos frequientes, as auséncias e mesmo o sono, como demonstram parte
dos materiais coletados, passam a constituir elementos de tensdo e mesmo de
questionamento da legitimidade de participagdo no grupo, como demonstra o texto a
seguir:

Eu acho que o Préaxis deveria ser mais rigido na questdo das faltas e ainda
cuidar dos alunos interessados em sala de aula. Pois tém alunos que vem sé6
para conversar ou dormir mas ndo é uma vez que isso acontece, tem alunos
que é a semana inteira pois eu acho que tem mais gente interessada que esta

de fora e com vontade de vir para o Praxis e dar o maximo de si, portanto
vamos ser mais rigido (2005, TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 7).

O sucesso educacional, nesta perspectiva, segundo a cultura educacional
introjetada, ndo constitui uma conquista apenas daqueles que guardam o habito da
pontualidade e do siléncio. Ela é também entendida como o desdobramento do esforgo,
do interesse individual em aprender e, desta forma, os comportamentos desviantes no
Praxis, para parte dos educandos(as), sdo sobretudo ilegitimos de ocupacao das vagas
do curso que, sugere-se, devem ser disponibilizadas aqueles(as) que estao
interessados(as) em vivenciar plenamente tal calvario, considerado necessario, senao
mesmo uma vivéncia imprescindivel para o sucesso. Da Coordenacédo, aparentemente,
nesta perspectiva, espera-se que exerca a funcao de fiscalizadora ou mesmo que, se
necessario, puna tais comportamentos, que sao considerados empecilhos para o
desenvolvimento adequado das atividades.

Para a Coordenagdo Geral e para alguns educadores(as) tais conflitos sao
inevitaveis, pelo menos em um primeiro momento, 0 que se expressa nas proposicdes
apresentadas por estes durante a Semana de Integracao, de constituicao de um Grupo
do Café. A intencao de tal grupo, pela sua descricao registrada na agenda, revela a
preocupacdo nao apenas relacionada aos efeitos estimulantes, propriamente
bioldgicos, tradicionalmente atribuidos a tal bebida, como também no sentido de
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constituicao de espacos de sociabilidade, de compartilhamento de experiéncias, que
despotencializem tais tensodes.

Ao mesmo tempo, € preciso considerar que se trata de um empreendimento
educacional que, pela prépria estrutura organizacional que se define ao longo do
processo de integragdo inicial, distribui entre a comunidade decisdes tradicionalmente
concentradas entre os(as) docentes e diretores(as). Em 2005, por exemplo, a
freqiéncia nas atividades foi discutida em plendria, sob orientacdo do Grupo
Pedagdgico, a fim de se constituir um consenso entre educandos(as) e educadores(as)
sobre o numero de auséncias considerado razoavel mensalmente para um bom
aproveitamento dos trabalhos por todos(as).

A agenda do projeto indica que foi estipulado o niumero de seis faltas por més
para os(as) educandos(as) e que os educadores(as), quando necessitassem se
ausentar, deveriam realizar permuta em seus grupos de trabalho disciplinar com
antecedéncia ou informar ao Grupo Pedagdgico para o rearranjo dos quadros de
horarios de atividades. No caso, nao ha previsao de sansao. Ultrapassadas estas faltas,
o Grupo Pedagogico deveria informar a Coordenagdo, para que esta entrasse em
contato com o(a) educando(a), a fim de se verificar os motivos da evasédo e, se
possivel, reverté-la; do contrario, um(a) suplente seria chamado(a) para preencher a
vaga.

Esta dindmica, assim, envolvia a saida da figura do(a) professor(a) ou do(a)
diretor(a) como supervisor(a) da freqtiéncia e introdugdo de uma dindmica que privilegia
o acordo firmado por todos(as), e que também seria fiscalizado por uma instancia

definida dentro da coletividade — o Grupo Pedagégico. ©

No entanto, como
demonstram alguns relatos, se por um lado tal metodologia materializa uma
desnaturalizacao das funcdes tradicionalmente atribuidas aos diferentes agentes dos
processos educacionais, por outro, ela tem como desdobramento a criacdo de novos

conflitos que convergem, sobretudo, para os participantes do Grupo Pedagdgico.

® Em 2000 e 2001 ha registros de que a Coordenagdo Geral do Praxis desenvolvia o processo
tradicional de controle da freqiiéncia, e mesmo expulsava os alunos que extrapolassem os limites
definidos pela a Coordenacao. A este respeito, ha uma série de fichas no arquivo do projeto de 2000 e
2001, em um envelope aonde 1é-se “Expulsos por freqiéncia”. Da mesma forma, ha nos arquivos deste
periodo algumas cartas enviadas por alunos(as) justificando suas auséncias e solicitando autorizagao
para voltar a assistir as aulas. Nao ha qualquer tipo de reproducao destas praticas a partir de 2002.
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As exigéncias das faltas dos alunos devem ser analisadas conforme a
necessidade de cada um. Como se pode querer condenar a falta sem uma
justificativa? E como invadir a privacidade de alguém. Nem sempre o aluno que
falta vai poder ou por direito vai dar o motivo pelo o qual faltou aula (2005,
TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 8).

7

O Grupo Pedagégico, na estrutura em questdo, é constituido tanto por
educadores(as) quanto por educandos(as), com representantes em cada turma. O
relato acima indica que ao longo dos desenvolvimentos dos trabalhos, os(as)
participantes de tal grupo passam a ser questionados(as) por, de certa forma, violarem
a privacidade dos(as) pares. A privacidade existe apenas aparentemente nas
experiéncias em que ha um monopdlio do controle por parte de professores(as) e
diretores(as) e, nestas experiéncias, € fundamentalmente a concentracdo da
informagédo, materializada sobretudo nos cadernos de chamadas, que produzem a
impressdo de garantia de privacidade em relagcbes que encontram na vigilancia
constante uma caracteristica central.

No caso do Préaxis, a dinamica do Grupo Pedagdgico, de outra forma, opera
através do consenso, do acordo coletivo, definido democraticamente, e que inclui
também os(as) educadores(as). Neste contexto, ha também aqueles(as) que
compreendem que a gestdo do espaco, na estrutura planejada, deve envolver uma

maior abertura dos(as) participantes.

Eu acho que deveria ser trabalhado mais o coletivo, porque tem algumas
pessoas que olham para o seu préprio nariz e esquecem que existe um mundo
ao seu redor (2005, TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 9).

De toda forma, é sob os(as) agentes do chamado Grupo Pedagégico sob os
quais convergem tais conflitos que, como foi destacado, n&o envolvem apenas o
conjunto dos educandos(as), mas também dos educadores(as). A agenda do Praxis de
2005 faz referéncia a solicitacao de troca de grupos de trabalho por alguns individuos,
principalmente aqueles que atuavam no Grupo Pedagdgico. Neste sentido, é possivel
que, diante da pressao coloca pelos(as) colegas e, mesmo pelos(as) educadores(as),

muitas vezes levaram a desarticulagdo do grupo em momentos extremos.
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Cobram assiduidade, presencga de todos, inclusive alunos e professores com o
mesmo espaco de direitos, também devem avisar caso nao fossem
comparecer. As vezes a cobranca mais recai sobre quem mais precisa e
trabalha 10, 12 horas, e chega a tarde é impossivel agientar frio e fome, por
isso valeu o esforco de quem esta aqui sem remuneragao (2005, TEXTOS DE
EDUCANDOS(AS) - 10).

O relato acima indica que, no cotidiano do desenvolvimento dos trabalhos, a
atuacao do referido grupo se concentra, no entanto, muito mais sobre os educandos(as)
do que sobre os educadores(as), evidéncia que sugere certo pudor, por parte dos
participantes do grupo, em questionar a auséncia dos(as) educadores(as). Nao ha, no
entanto, nenhum indicio de que estes(as) faltassem ou chegassem atrasados(as)
menos que os educandos(as) trabalhadores(as) nas atividades do curso. Pelo contrario,
a prépria dindAmica universitaria exige que estes se ausentem em certos periodos, como
finais de semestres, quando, tradicionalmente, os(as) professores(as) da instituicao
comecgam a desenvolver o processo de avaliagao.

Neste caso ha um descompasso, vivenciado pelos(as) educadores(as), entre a
participacao nas sub-unidades em que seus cursos de graduacao sao desenvolvidos e
no Praxis. Tal descompasso constitui, assim, um traco da cultura organizacional da
universidade, onde ndao ha um esfor¢co deflagrado no sentido de potencializar uma
articulagdo entre o processo educativo nos departamentos e as vivéncias nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, que interfere diretamente nas atividades do
projeto. Pelo contrario, ha indicios de que muitos educadores(as) sdo desestimulados a

participarem de tais atividades. &

% Este pesquisador, também educador do Praxis nos Gltimos anos, foi muitas vezes indagado por
professores(as) da UFSM e de outras instituigbes de ensino sobre as razdées que o levavam a despender
energias na participacao de tais atividades, muitas vezes verbalizadas puramente como de “militancia
politica”. Tais manifestacbes, derivadas de compreensbes acerca do conhecimento que, velada ou
abertamente, tém como resultante uma pretensa imparcialidade do conhecimento cientifico, ndo apenas
constituem posturas que corroboram as dindmicas que dicotomizam teoria e pratica, como fortalecem
uma restricao dos académicos aos espacgos dos departamentos. Por outro lado, é preciso considerar que,
a opgao por concentrar as energias em espagos que potencializam o dialogo interdisciplinar, como o
Praxis, dificultam também uma participagéo ativa dos(as) académicos(as) nos departamentos, espagos
que, contemporaneamente, constituem sub-unidades com espacos de participagdo importantes, embora
restritos, dada a disparidade de representagéo. Tal evidéncia revela-se, por exemplo, na dificuldade que
este pesquisador teve em participar ativamente nas discussbes relacionadas a avaliagdo do Projeto
Politico Pedagogico do Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional, espacgo institucional de
producdo desta pesquisa, ocorrido em 2006, em fungdo da atuagdo no Praxis. No que refere-se as
posicdes epistemoldgicas que privilegiam uma dicotomia entre teoria e pratica ver: CARVALHO,
Adalberto Dias de. Epistemologias das Ciéncias da Educacao. Porto: Afrontamento, 1988.
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Além disso, muitos(as) dos(as) universitarios(as) que atuam no Praxis sao
também trabalhadores(as), mées, pais e, assim, muitas vezes, realizam duplas ou
triplas jornadas que envolvem a venda da for¢a de trabalho, os estudos, participacao
em eventos e em todo o tipo de dindmica académica e doméstica. Neste sentido, seus
atrasos e auséncias sao frequientes, referidos nos textos dos projetos de todos os anos.

A este respeito, a avaliagdo sobre a propria participagdo no projeto de um
educador € bastante exemplar. O autor avalia como um problema a “falta de
comprometimento de muitos e a auséncia em grande parte das atividades do ano de
outros, entre 0s quais me insiro, uma vez que em fungao do tempo, tarefas de estudo
nao participei do mesmo como gostaria.” (2006, TEXTOS DOS EDUCADORES(AS) - 3)

Ao mesmo tempo, embora demonstrem extrema rigidez com seus pares no que
se refere a atuacao no projeto, parte dos(as) educandos(as) observa com admiracao o
desprendimento dos(as) educadores(as) que participam do Praxis,ou mesmo como
benfeitores(as). A este respeito, ao expressar o que considera ser a maior caracteristica
do projeto, um educando se refere que é “a vontade que os educadores tém de passar
tudo o que sabem, ndo somente no que diz respeito a matéria do vestibular, mas
também para a vida em geral”. (2005, TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 11) Em outro
questionario esta questdo aparece ainda de forma mais clara, quando um dos
entrevistados indica que deve “agradecer, pois 0 empenho dos coordenadores e
educadores € belissimo e espero agradecer a altura passando no vestibular”. (2005,
TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 12)

Se a idéia da pratica da docéncia pelos educadores(as) € vista como
benfeitoria por parte de muitos(as) educandos(as), ha também aqueles que avaliam
criticamente as motivagcées e as praticas dos(as) educadores(as) no projeto. Neste
caso, as avaliacbes colocadas tém conteudos bastante distintos do anterior e sao
apresentadas geralmente por educandos(as) que participam ativamente do processo de
construcdo dos grupos de trabalho ou que estavam a bastante tempo afastados da
instituicdo escolar.

Acredito que alguns educadores participam do Praxis apenas com o objetivo
de anexar ao seu curriculo final a sua participagdo. Entdo, proponho que,
assim como os educandos sao selecionados, tendo como um dos objetos, o

interesse em contribuir com o desenvolvimento do Praxis, os educadores
também passem pelo mesmo processo, pois assim participardo, apenas, quem
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realmente estad interessado em repensar a educagdo. Desta forma, aulas se
tornariam automaticamente prazerosas e criativas, pois existe um ideal comum
entre todos que pretendem otimizar a educagao popular no Brasil (2005,
TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 13).

Neste sentido, para parte dos educandos(as), o fato de muitos educadores(as)
nao participarem ativamente dos espacos de interacdo construidos para a gestao
cotidiana do coletivo € vista como um comportamento utilitarista para com o grupo e
que foge aos principios do projeto. De outra parte, as criticas também envolvem
questées metodologicas e estas partem principalmente dos(as) educandos(as) que
estavam ha alguns anos afastados das experiéncias de escolarizagao.

Achei o curso interessante, quero aproveitar 0 que puder, mas existe uma
grande diferenga de idades nas turmas, e percebo que a juventude que nao
esta com seus estudos atrasados agitam e perturbam os que nao tiveram

oportunidades antes de estudar tem um véacuo existente (2005, TEXTOS DE
EDUCANDOS(AS) - 14).

A este respeito, se ha a identificacdo de métodos que os educandos(as)
consideram que ndo proporcionaram a integracdo dos adultos afastados da
escolarizacdo, ha também uma expectativa relacionada a solugdo para tais questoes.

Neste sentido, uma educando assim se refere:

O que eu tenho a pedir é que exista mais determinagdo de alguns professores
com relagdo as disciplinas dadas no decorrer deste ano. Firmeza e seguranga,
que possam se impor para que assim sejam respeitados diante de alguns que
infelizmente estdo neste curso apenas para marcarem presenga, nao tendo
consideracdo com aqueles que estdo se esforcando em assimilar contetdos ja
esquecidos (2005, TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 15).

Como se vé, é uma coletividade que, dada a sua composicao plural e a
diversidade de motivacdes que a aglutina, € marcada por conflitos de diversas ordens.
Nela, a introdugcao de mecanismos de abertura do poder de tomada de decisdes tem
como desdobramento o desencadeamento de situagdes que dificilmente ocorreriam em
espacos educacionais tradicionais, com a particularidade de que, neste caso, tais
questées sao discutidas abertamente nos espacos dos grupos de trabalho e nas

assembléias.
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2.3.6 Convites a participacao: a coordenacao como indutora da autogestao

Neste contexto, como demonstrou a analise dos textos elaborados pela
Coordenacdo e distribuidos entre os participantes, esta atua como indutora,
incentivando, através da construcdo de dindmicas e da producdo de materiais de
formacgédo, de dindmicas de grupo e da potencializagdo dos grupos de trabalho, da
desnaturalizagao dos instrumentos tradicionais de gestao dos espacos educacionais e
da construcdo de novos instrumentos pelos préprios agentes da experiéncia. Neste
processo, como demonstraram a analise das avaliagcbes do educandos(as), estes tém
um papel ativo, protagonista, seja problematizando questdes relacionadas as questdes
de planejamento, através dos grupos de trabalho, seja executando tarefas mais
operacionais, discutindo as questdes que envolvem a freqiéncia, questionando e
construindo diferentes juizos de valor do comportamento dos educadores(as) diante
dos grupos de trabalho e dos métodos de ensino empreendidos.

No processo de radicalizacdo das experimentacbes autogestionarias, a
Coordenacao do projeto circula quinzenalmente entre a comunidade do Praxis um
fanzine, intitulado inicialmente de O Sanitario e, depois de algumas edigdes de A
Latrina, titulos que fazem referéncia ao tamanho da sala entao disponibilizada para a
locacao das atividades administrativas do Praxis, a sala 422 do 4°andar do PADC.

Em sua primeira edicdo, o fanzine produzido através de um mimedgrafo e de
uma maquina de escrever, assim se apresenta: “A imprensa sanitaria ndo € um bom
papel higiénico. No entanto, pode transformar o tempo do 6nibus ou do coc6 em
momentos de reflexdo sobre o mundo”. (O SANITARIO, 2005. Numero 1) Afora o
cinismo presente no titulo e na apresentacao, tal fanzine circulou entre educandos e
educadores(as) do projeto em 2005, fazendo a mediacdo entre a coordenagédo e 0s
diversos grupos de trabalho em torno dos temas que eram discutidos no cotidiano da
experiéncia e seu formato, composto por textos curtos e diretos, como a apresentacao
indica, procurava de fato adequar-se a dinamica de vida dos educandos(as) e
educadores(as).
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Em um primeiro momento, os textos sdo elaborados de dentro da coordenagao
em direcdo aos grupos de trabalho. Tais materiais referem-se, principalmente, a critica
ao individualismo e a necessidade de fortalecimento dos grupos, da estrutura
universitaria e sobre autogestdo. No decorrer das atividades, no entanto, outros grupos
produzem textos e enviam para a coordenacao para circulagcdo em A Latrina, havendo
registros no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis de edicbes do periddico
tratando de economia popular e solidaria, Histéria e Literatura.

Em uma das edicbes de A Latrina, infelizmente sem data de circulagéo, a
seguinte mensagem foi divulgada:

Pense nisso...

As dificuldades que enfrentamos sdo, muitas vezes fruto de nossa pouca
abertura para a importancia do trabalho coletivo, solidario. Com o tempo, elas
se tornam uma acusagao! As coisas nao poderiam ter sido bem melhores se
todos tivessem ajudado um pouco para a realizagédo e a partilha do fruto de um
grande trabalho?

E preciso romper com o individualismo. Ele se imp6ée quando nos vemos como
concorrentes e nao como companheiros de uma mesma batalha: construir uma
experiéncia que rompa com tudo o que nos coloca hoje nesta situagao, pois
enquanto os filhos e filhas das camadas que tomam para si a riqueza que
todos noés produzimos tem na universidade um lugar garantido, para nés as
coisas s@o bem diferentes.

Em breve, com a verba que conquistamos, mesmo que irriséria diante das
nossas necessidades, poderemos reconstruir todos os grupos de trabalho. O
funcionamento deles, quer dizer, o melhoramento do Préxis e das nossas
condi¢des de estudo, vai depender de mim e de vocé, dos nossos colegas...

somos nos que fazemos o Praxis existir, bem ou mal (2005, TEXTOS DA
COORDENAGCAO - 6).

Uma averiguacao da agenda do curso revela que a referéncia que o texto faz a
verba destinada ao projeto se relaciona a uma nova rodada de negociacdes
desenvolvida junto a reitoria, em 24 de agosto de 2005, e que teve como
desdobramento a concessao de cinco bolsas PRAE no valor de R$ 200,00, entre os
meses de setembro e dezembro, e uma bolsa transporte, no valor de R$ 600,00,
totalizando um orcamento global de R$ 4.800,00, além da impressdo dos materiais
didaticos e de cota de R$ 600,00 em material de expediente autorizada pela direcao do
CCSH. A data de liberacao dos recursos expressa a fragilidade da relacdo do projeto
com a Administracdo Central, uma vez que os trabalhos de formagdo de
educadores(as), selecao de educandos(as), elaboracao de materiais didaticos e mesmo

das aulas propriamente ditas haviam iniciado no primeiro semestre.
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De toda forma, o texto de A Latrina revela que a Coordenagéo inicia, a partir de
entdo, um processo de preparagdo da comunidade para uma discussdo relacionada
aos encaminhamentos financeiros do projeto. A este respeito, um outro material foi

elaborado e distribuido entre os grupos de trabalho:

a busca por metodologias de gestdo alternativas aquelas construidas e
impostas pelos empresarios, que lhes garantem a apropriagdo e o controle do
fruto do trabalho da sociedade, tém marcado as agdes do Praxis, fazendo com
que as experiéncias desenvolvidas nele por educandos e educadores
constituam vivéncias coletivas de resisténcia ao sistema educacional
dominante [...] E ATRAVES DA NEGACAO DA DEMOCRATIZAGAO DAS
ESFERAS DE TOMADA DE DECISAO QUE AS ELITES IMPOE SEUS
INTERESSES A SOCIEDADE. NESTE SENTIDO, A AUTO-ORGANIZACAO
DEMOCRATICA DOS TRABALHADORES PARA A CONQUISTA DE SEUS
OBJETIVOS E UM INSTRUMENTO IMPORTANTE PARA A CONSTRUGAO
DA AUTONOMIA.

E com esta convicgdo, que o Praxis esta implementando um processo de
gestao democratica de seus recursos entre seus educadores e educandos. Isto
significa subverter a I6gica de gestao dos recursos publicos que impera hoje e
que, de forma anti-democratica, garante que os frutos do trabalho coletivo
sejam destinados a manutengado dos interesses de uma minoria privilegiada.
Isto é, significa democratizar os recursos do Estado de forma responsavel,
colocando o destino destas verbas nas maos e responsabilidade daqueles que
os produziram. Neste sentido, estamos convidando a construgdo coletiva
acerca de nossas necessidades, afim de que possamos dar um passo inicial
em um processo de democratizagdo da gestdo financeira do projeto(2005,
TEXTOS DA COORDENAGAO (AS) - 7).

A verificacdo da agenda do projeto indica que foi dado um prazo para que os
grupos de trabalho discutissem necessidades e elaborassem propostas que,
posteriormente, foram listadas em uma cédula e submetidas a hierarquizacdo dos
integrantes do projeto através do voto secreto. As cédulas de votacdo indicam que
apresentaram propostas o Grupo do Café, da Biblioteca, de Geracao de Trabalho e
Renda e a Coordenacéao Geral.

As cédulas apresentavam as seguintes questoes:

1- compra de térmicas para o restabelecimento imediato dos trabalhos do
Grupo do Café;

2- aquisigao de livros para a biblioteca;

3-aquisicao de um aparelho de som;

4- pagamento do transporte para os educadores com problemas financeiros;

5- cota de xerox para as atividades extras;
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6- incentivo ao grupo de geracgao de trabalho e renda;
7- confecgcdo de camisetas e adesivos de divulgacéo.

O relatoério do projeto de 2005 informa como foram definidas as prioridades:

Nas discussoes foram estabelecidas seis prioridades para o destino da verba,

além da liberagdo de trés coordenadores com dedicacdo exclusiva a
articulagdo das demandas do Praxis. (...) As seis prioridades por ordem de
votagao foram: passagens para educadores, xerox para materiais pedagogicos
extras, aquisicdo das obras literarias de leitura obrigatéria para o vestibular,
verba para auxiliar o grupo de geragédo de trabalho e renda, aquisicao de
materiais para o grupo de café e aquisicdo de uma aparelho de som portatil
(...)Todas as demandas votadas foram, ou estdo sendo cumpridas conforme a
prioridade escolhida em votagéao (...) A primeira demanda — as passagens para
os educadores — foram sendo executadas mensalmente na proporgcdo de
setenta passagens mensais, 0s xerox foram disponibilizados em cotas e na
realizagdo de um simulado com questées de vestibular, conforme acordado
com os educandos a partir de sua propria necessidade. Os livros foram
adquiridos logo ap6s a realizagdo da votagdo pela reinvindicagdo dos
educandos em fung¢ado de tempo de leitura das obras para o vestibular. Foram
adquiridos os livros: “Contos Escolhidos” de Machado de Assis; “Feliz ano
novo” do Rubem Fonseca; “Quase Memdria, quase romance” de Carlos Heitor
Cony; “Melhores contos” de Osman Lins; “Relato de um certo oriente” de
Miltom Hatoum; “Primeiras Estérias” de Jodo Guimaraes Rosa; “Terras do sem
fim” de Jorge Amado e “Grandes poemas do romantismo brasileiro”. Foram
também adquiridos térmicas e outros materiais para o grupo de café. As outras
demandas estdo em vias de serem efetivadas, todas estdo sendo
encaminhadas conforme a disponibilizacdo das verbas oriundas da
Universidade (PRAXIS, 2005, p.14).

O resultado do processo de discussao coletiva do orcamento revela que foram
elencadas pela comunidade as necessidades basicas para o funcionamento adequado
do projeto. Neste sentido, tal experiéncia tem como saldo positivo a vivéncia que
possibilita, tanto a educadores(as) quanto a educandos(as), de discutirem a gestao de
uma experiéncia educacional, elaborarem, defenderem e votarem em propostas, isto é,
0 exercicio de experiéncias de horizontalizagdo do poder. Ao mesmo tempo, pela
propria forma fragil como foi conduzida a construgdo do financiamento junto a
instituicao, mostra-se precaria, uma vez que as possibilidades de elaboragéao e escolha
sao determinadas por um orcamento minguado e que tem sua origem em fundos que
deveriam ser utilizados para o financiamento de auxilio a académicos(as) e
pesquisadores(as).

A precariedade, neste caso, é constituida de diversas facetas. De uma parte,

como foi destacado anteriormente, o projeto tem seu financiamento definido Unica e
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exclusivamente pela reitoria. Isto €, ndo ha nenhum tipo de garantia que, uma mudanca
de postura da gestdo ou mesmo a troca de gestores mantera o financiamento dos
trabalhos do projeto.

De toda forma, ela exige, para a sua realizagcao, um tipo de desprendimento do
conjunto dos educadores(as) do projeto, principalmente daqueles que compbe a
Coordenacgao Geral, no sentido de terem uma unidade politica de intervengao capaz de
sustentar um consenso através do qual os educadores(as) abrem mao dos recursos
que haviam recebido individualmente e constituem um caixa Unico, que sera
administrado pela comunidade. Neste sentido, a materializacdo da radicalizagdo da
pratica da gestao participativa dos recursos € submetida a uma co-relacao de forcas
constituida no interior da Coordenacdo Geral, e que pode ser alterada a qualquer
instante, dado que a participacao nela é aberta a todos(as) os que assim desejarem.

Ao mesmo tempo, a implementacédo de tais mecanismos de inducéo por parte
da Coordenacdo sao centrais para a constituicio de uma cultura organizacional
caracteristica do Praxis, e que assim passa a ser parte constituinte da Universidade e,
principalmente, da comunidade dos estudantes e da comunidade n&o-universitaria, que
permite que a diversidade de agentes que o compde convivam, vivenciem os conflitos e
as riquezas de sua interagdo de forma aberta, redefinido quando considerarem
necessario, os caminhos que devem seguir.

A este respeito, a avaliacdo da estrutura de organizacdo do Praxis

desenvolvida por uma das educandas de 2005 € bastante reveladora:

O que mais me chama a atengao é a coletividade com que sdo tratadas os
problemas e outras discussées dentro do Praxis. As Assembléias sempre
permite que as opinides de educandos e educadores cheguem ao senso
comum. A disposi¢cdo para novas idéias, consideragdes e sugestdes também
sdo relevantes (2005, TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 16).

Em perspectiva semelhante, um educador assim se pronuncia: "A meu ver as
atividades estao relacionadas a um todo mais amplo e ndo apenas para o vestibular,
mas para a vida, dando licdes de integracdo e coletivismo”. (2005, TEXTOS DE
EDUCADORES(AS) - 4)
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A perspectiva autogestionaria no campo da gestdo educacional é assim
caracterizada por Libaneo, Oliveira e Tocschi (2006):

A concepgdo autogestionaria baseia-se na responsabilidade coletiva, na
auséncia de diregédo centralizada e na acentuagdo da participagéo direta por
parte de todos os membros da instituicdo. Tende a recusar o exercicio de
autoridade e as formas mais sistematizadas de organizacao e gestdo. Na
organizagao escolar, em contraposicdo aos elementos instituidos (normas,
regulamentos, procedimentos ja definidos), valoriza especialmente os
elementos instituintes (capacidade do grupo criar, instituir, suas proprias
normas e procedimentos) (LIBANEO, OLIVERIA e TOSCHI, 2006, p. 325).

Nesta perspectiva, € possivel inferir que, no Praxis, a busca pela construcao da
autogestdao tém como espacos fundamentais os grupos de trabalho que desenvolvem
acoes de planejamento e execucdo de atividades, ou seja, as assembléias, que se
constituem em espacos de avaliacdo coletiva dos trabalhos. O desenvolvimento
cotidiano das atividades, no entanto, € permeado por conflitos, de diversas ordens, e
que sao expressao da diversidade de motivagées que aproximam os participantes do
projeto.

Nesse sentido, alguns grupos de trabalho tém vida efémera, sendo
desarticulados ao longo das atividades pelos proprios conflitos e tensdes que abarcam
o seu desenvolvimento. Outros, como os grupos disciplinares, tém suas esferas de
planejamento mais restritas, dado o dialogo sempre tenso com o programa do
vestibular. Da mesma forma, outros grupos séo criados, de acordo com demandas
pontuais. Neste processo, a Coordenacao age como indutora da participacao através
de diversos instrumentos que visam a criagdo de dindmicas que busquem a
desnaturalizacao de uma gestao tradicional.

Nesta dimensdo, € preciso considerar que 0s espacos de participacao sao
abertos e a Coordenacao Geral age no sentido de fomentar a sua ocupagao consciente
pelos(as) agentes. Dentro da diversidade de motivagdes que aglutinam a comunidade no
Praxis, nem todos(as), como foi demonstrado, se predispbe a participacdo, havendo a
manutencao dentro da estrutura do Praxis, de elementos culturais proprios dos processos
de gestao tradicional. Ao mesmo tempo parte dos integrantes percebem como necesséria

a sua participacao e se apropriam dos espacos de exercicio do poder, constituindo o
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germe de uma cultura nova, marcada pelo protagonismo, pelo senso de coletividade e
pela valorizagdo da radicalizagdo democratica.



3 A UNIVERSIDADE EM MOVIMENTO

Saia do meu caminho.
Eu prefiro andar sozinho.
Deixem que eu decida a minha vida.

N&o preciso que me digam de que lado nasce o sol
- porque bate l4 meu coragao!

Sonho / escrevo em letras grandes (de novo)
Pelos muros do pais.

Sob a luz do teu cigarro, na cama,

Teu rosto — rouge / teu baton me diz:

Jodo

O tempo andou mexendo com a gente sim!
John,

Eu ndo esquego (hono! ohno!) a felicidade

E uma arma quente!

Quente! *

Ao discutir o impacto do esfacelamento da Unido Soviética entre as juventudes
sérvias a partir da experiéncia das radios comunitarias construidas pela nova geracao
socialista como estratégia de resisténcia ao nacionalismo conservador nos anos 1990,
Matthew Collin (2004) nos apresenta alguns elementos centrais para as discussdes
relacionadas as condi¢des de existéncia das juventudes na chamada nova era global.
Segundo o jornalista, se nos anos 1970 e 1980 a juventude iugoslava amadureceu
criticas ao carater antidemocratico do chamado socialismo real, exigindo espagos de
participacao efetiva na arena politica, a abertura ao capitalismo nos anos 1990 acabou
por ampliar a degradacéo social deste setor, ndo apenas por manter as novas geragoes
excluidas dos espacos de poder politico, como anteriormente, bem como por ampliar
esta exclusao para os terrenos do trabalho formal, do lazer e da educagéo. (COLLIN,
2004)

Para Collin (2004), este processo tornou Belgrado uma cidade surreal para
os(as) filhos(as) dos(as) trabalhadores(as). Ao apresentar Belgrado, em sua obra, o

autor assim argumenta:

® BELCHIOR, Comentario a Respeito de John. In: BELCHIOR. Era Uma Vez Um Homem E Seu
Tempo. Sao Paulo: WEA, 1979. Faixa 07.
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Bem vindo a vida surreal. Uma cidade onde tudo é permitido e nada é
permitido. Onde qualquer coisa é possivel e tudo é impossivel. Onde tudo
parece possivel e tudo é impossivel. Onde tudo parece normal, mas nada é
como parece. Bem vindo a Belgrado, cidade do caos (COLLIN, 2004, p. 13).

O caso discutido por Collin (2004) é provocador no que se refere as discussoes
relacionadas a educacao e as organizagdes dos jovens contemporaneamente, por dois
fatores. O primeiro se relaciona aos espacos sociais de participacdo politica das novas
geragdes na ex-Unido Soviética, isto €, as possibilidades de exercicio do poder sobre
os destinos da vida individual e coletiva pelas novas geragbes que vivenciaram a
abertura do regime ao capitalismo. O segundo diz respeito as estratégias que as novas
geragdes politicas empreendem para a conquista efetiva ou ampliagdo deste poder e o
seu exercicio em niveis local, nacional e global, ou seja, a maneira como se organizam
para reivindicar e/ou exercer o poder de construir de forma plena os destinos de suas
existéncias.

A ampliacao da precariedade das condi¢des de vida dos(as) trabalhadores(as),
impostas pela reestruturacédo produtiva e capitaneada pelo capital financeiro a partir da
segunda metade do século XX, vem tendo como contra-partida uma reorganizagao das
energias humanas comprometidas com a construcao de uma sociedade pés-capitalista.
Subvertendo as investidas conservadoras que procuram criminalizar ou pasteurizar as
utopias libertarias, em diversas partes do globo categorias profissionais, comunidades,
grupos étnicos, feministas, ambientalistas, defensores da livre-orientacdo sexual,
cidades, provincias e nacdes, propéem-se a compreender criticamente o presente e
transforma-lo em um futuro onde os ideais da justica e da solidariedade prevalegam
sobre os do lucro. (CATTANI, 1996)

As novas geracOes politicas, um dos setores mais degradados pelas
transformages em curso, vém construindo uma atuagdo importante na tarefa de re-
afirmacdo e re-invengcao das utopias. De fato, a participacdo ativa dos(as) jovens
filhos(as) das classes trabalhadoras nas mobilizagbes que derrubaram o governo Collor
no Brasil (1992), que carregaram as bandeiras do abaixo a globalizagdo em Seattle
(1999) e na Tailandia (2000), que ergueram os piquetes na Argentina (2001) e que
afirmaram que um outro mundo é possivel nas sete edicdes do Férum Social Mundial

vém se mostrando viva através do levante contra o Contrato para o Primeiro Emprego e
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o racismo na Francga (2005), da Revolta dos Pingtiins no Chile (2006), da Insurreicao
mexicana de Oaxaca (2006), e nas novas investidas pela democratizacdo do acesso e
da gestdo das universidades, da imprensa, da economia e do transporte no Brasil,
desconstruindo a pecha de acomodada, imposta e util as classes e grupos satisfeitos
com o atual estado das coisas (OLIVEIRA, 2007).

Diversas experiéncias protagonizadas pelas juventudes em Santa Maria, nos
ultimos anos, sdo também partes constituintes deste processo. De uma parte, isto se
expressa no préprio Praxis — Coletivo de Educacdo Popular, nas mobilizacbes para
reivindicar a qualificacao da assisténcia estudantil e para propor uma reestruturacao do
transporte coletivo em Santa Maria. De outra, esta energia esta presente nos diversos
espacos politicos-culturais construidos ou mantidos pela nova geracdo politica na
cidade, como o Macondo Lugar, organizagdes ndao-governamentais em defesa da livre-
orientagdo sexual, os diversos grupos de geracao de trabalho e renda, de teatro, o
movimento hip-hop, etc.

Neste contexto, € tentadora uma analogia entre a descricdo de Belgrado
apresentada por Collin (2004) e a cidade de Santa Maria, localidade aonde o Praxis —
Coletivo de Educacdo Popular esta situado. Isto em funcado de certas caracteristicas
econdmicas, politicas e sociais da cidade.

3.1 Santa Maria: uma cidade surreal?

Ao problematizar a trajetéria histérica de Santa Maria, Leonardo Botega (2008),
sugere dois grandes ciclos de desenvolvimento: “um primeiro, iniciado com a fundacao
da Rede Ferroviaria na década de 1880 e que se estende até os anos 1960, quando
ocorre a fundacédo da Universidade Federal de Santa Maria” (BOTEGA, 2008, p. 14). ¢

% E preciso aprofundar as discussdes relacionadas aos efeitos do Programa Bolsa Familia e do
Programa de Aceleragdo do Crescimento, implementado pelo Governo Federal contemporaneamente,
em Santa Maria. Em seu trabalho, Botega (2008) nao faz referéncia a tais projetos, provavelmente por
considerar que eles ndo desencadeiam um novo ciclo de desenvolvimento na regido. Ao mesmo tempo,
empiricamente & perceptivel que eles vém tendo como desdobramento um intenso processo de
construgao de casas populares e saneamento basico no municipio, eventos que, provavelmente, tém um
efeito significativo na geracdo de empregos e na renda que passa a circular no comércio local. Tal
tematica nao sera desenvolvida de forma mais aprofundada neste trabalho pelo fato de ele concentrar-se,
principalmente, no periodo correspondente aos anos 2000-2005.
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O marco cronolégico oficial da histéria de Santa Maria remonta ao ano de
1791, com o acampamento militar da Segunda Subcomissdo Demarcadora de Limites
do Império. Neste sentido, a cidade foi desde suas origens um centro militar que, aos
poucos, foi aproximando pessoas e constituindo um vilarejo que teve nas atividades da
pecuéria, da agricultura e do comércio sua base econémica original (MELO, 2004).

O municipio foi criado em 1858 e, por sua localiza¢do, desde cedo se constituiu
em entreposto comercial da regido e ponto estratégico-militar. Em 1885, com a
instalacdo da Estacado Férrea, o carater de entreposto comercial se afirma, com o
desenvolvimento de uma rede hoteleira, uma diversificacao incipiente das atividades
econdmicas e culturais. Em meados da Primeira Republica Santa Maria ja era
conhecida como “cidade ferroviaria”. (MELO, 2004)

O carater de entreposto comercial exigiu desenvolvimento de uma infra-
estrutura urbana que envolveu a criacdo de escolas e, por volta de 1950, a cidade ja
possuia o titulo de Metrépole Escolar do Rio Grande do Sul, devido ao grande nimero
de instituicdes estaduais e particulares existentes. Ja neste periodo, a cidade recebe
estudantes de diversos pontos do Estado para freqlentar tais instituicbes (MELO,
2004).

A partir do final da década de 1950, no bojo do projeto de industrializagédo, o
governo brasileiro passa a incentivar o transporte rodoviério e se inicia um processo de
perda de importancia das ferrovias, que € sentida também em Santa Maria. A0 mesmo
tempo, se o ciclo de desenvolvimento fundado no fato de se constituir em um
entreposto comercial € fragilizado neste processo, ele proprio ja havia criado condi¢coes
para que outro fosse constituido, sustentado sobretudo no carater de pélo-educacional
no Estado do Rio Grande do Sul que, posteriormente, daria origem a Universidade
Federal de Santa Maria e, com ela, como sugerido por Botega (2008), de um segundo
ciclo de desenvolvimento.

Como destaca Guterres (2001), a semelhanca de outras localidades, a criacao
do Ensino Superior em Santa Maria comeg¢a com a construgcdo de uma instituicao
isolada que, consolidada, viabiliza a constru¢do de outras instituigbes até atingir
condic¢des de pleitear a sua transformacao em Universidade. Nesse sentido, a partir da
criagcdo da Faculdade de Farmacia, em 1932, o autor destaca a construgdo da
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Associagdo Santa-mariense Pré-Ensino Superior (ASPES), em 1948, reunindo as
principais autoridades da cidade, como um importante momento na trajetéria deste nivel
de ensino no municipio, uma vez que esta potencializa a constru¢do de outras
instituicoes isoladas que, reunidas em 1960, dariam corpo a Universidade de Santa
Maria, através da Lei 3.384-C (GUTERRES, 2001, p. 198).

Na década de 50 foram criadas as Faculdades de Ciéncias Politicas e
Econbmicas, em 1954, tendo como mantenedora a Congregacao das Irmas
Maristas; a Faculdade de Medicina, em 1956, mas autorizada a funcionar
desde 1954; as Faculdades de Filosofia e a Faculdade de Enfermagem em
1954, ambas mantidas pelas Irmas Franciscana; e, em 1959 é autorizada a
funcionar a Faculdade de Direito tendo também como mantenedora a
Congregagao das Irméas Maristas (GUTERRES, 2001, p. 201).

A partir de entdo a cidade se consolida como pélo-educacional no interior do
Pais, ensejando um ciclo de desenvolvimento que € centrado, sobretudo, no setor
terciario e fazendo com que a UFSM, junto com as Forcas Armadas, constituam os
maiores polos de renda do municipio. A este respeito, ao sistematizar as bases
econdmicas do municipio no comego dos anos 2000, Melo (2004) argumenta que,

A base econdmica do municipio é representada essencialmente pelos servigos
(setor terciario), respondendo por mais de 80% dos empregos da populagcao
economicamente ativa da cidade.

Os servigos publicos federais sao constituidos pela Universidade Federal de
Santa Maria, pelas Unidades Militares (Exército, Aeronautica), por uma escola
de formacao militar e por 11 quartéis. Santa Maria constitui o segundo centro
militar do Brasil, ficando atrds somente do Rio de Janeiro.

As instituicbes particulares de ensino, como a Universidade Luterana do Brasil
(ULBRA), o Centro Universitario Franciscano (UNIFRA), a Faculdade Metodista
(FAMES), as Faculdades Palotinas (FAPAS), a Faculdade Santa Clara
(FASCLA) e a Faculdade de Direito de Santa Maria (FADISMA), além de um
grande numero de escolas de Ensino Fundamental e Médio, contribuem de
forma significativa pela economia do municipio (MELO, 2004, p. 9).

Tais ciclos de desenvolvimento, como destaca Botega (2008), foram centrais
para o préprio desenho da estrutura urbana da cidade. A este respeito, o referido

pesquisador argumenta que,

O primeiro ciclo foi 0 momento de formagédo de nossa cidade a partir de uma
estrutura urbana concentrada basicamente no entorno da Avenida Rio Branco.
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Ja o0 segundo ciclo de desenvolvimento € marcado pelo aumento significativo
do numero de funcionarios publicos na cidade (...) estes dois ciclos que se
complementaram entre si criaram a idéia de prosperidade na cidade (...).

Mas por tras desta idéia de uma cidade préspera, havia uma outra se
constituindo, uma cidade que ndo vemos escrita em nossos livros sobre a
histéria santa-mariense ou, quando vemos, € com receio ou desprezo. Esta
cidade dentro da cidade € o conjunto de nossas vilas e bairros que, em grande
parte, se formaram a partir de ocupagdes irregulares. Um processo que
comegou em 1960, com a ocupagao da Vila Nossa Senhora do Trabalho, na
Zona Norte, justamente no momento em que o centro da cidade iniciava a sua
reformulacédo, deixando de ser uma area prioritariamente habitacional para ser
uma prioritariamente comercial. Tudo isto em um contexto em que a cidade
adquiria o seu forte poder de atracdo sobre pessoas vindas dos mais variados
locais, seja para estudar na universidade, seja para buscar uma oportunidade
de trabalho.

Este processo se expandiu por toda a regiao periférica da cidade e, em 2002,
contabilizava, conforme Alessandra Pinheiro, uma estrutura urbana onde mais
de 60% do territério se constituiu a partir de ocupagoes irregulares, sobretudo
nas regides com maiores nimeros de habitantes (BOTEGA, 2008, p. 14).

A partir dos anos 1990, a introducéo dos principios neoliberais no Pais, e suas
consequéncias no sentido de desencadearem uma reestruturagdo no processo
produtivo e de precarizagdo das condi¢des de trabalho, também entre o funcionalismo
publico, teve como desdobramento uma fragilizacdo do centro econdmico do municipio,
isto é, o funcionalismo publico e 0 comércio. A este respeito, Melo (2004) argumenta
que,

A principal fonte de renda do municipio é proveniente do funcionalismo publico,
cujos salarios movimentam o setor agricola, a industria e os servigos. Desta
forma, o PIB se distribui de uma maneira uniforme durante todo o ano.
Conforme Plano Plurianual de Assisténcia Social (2002 —2005), a cidade vive
em “crise com a crise do Estado Brasileiro.”

Esta crise se faz refletir pela estagnacdo dos salarios e a queda do poder
aquisitivo do funcionalismo publico. Soma-se a isto a imigragdo de pessoas de
outros municipios e da zona rural, e o crescente desemprego ( MELO, 2004, p.
10).

Santa Maria €, assim, a partir do final do século XX, um municipio cujo projeto
de desenvolvimento se encontra em franco processo de crise. Segundo Melo (2004),
que analisa os dados do IBGE referentes ao municipio, em 2000, 42,64% das pessoas
responsaveis por domicilios recebem até trés salarios minimos, “revelando o baixo
poder aquisitivo destas familias e levando-as a impossibilidade de aquisicado de bens
que atendam suas necessidades basicas de alimentacdo, moradia, vestuario, lazer e
outras” (MELO, 2004, p. 10).
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Neste sentido, € preciso considerar o efeito simbdlico, principalmente entre as
juventudes, de uma cidade que tem como perfil exatamente o fato de se constituir em
um pélo educacional. Como as proprias redagdes dos candidatos as vagas no Praxis,
analisadas no Capitulo 1 deste texto, indicam, ha como que uma idéia plasmada de que
0 acesso ao Ensino Superior por si s6 garantira 0 acesso a bons empregos, melhores
salarios e, uma vida melhor, mais prospera, enfim.

Tal simbologia, na cidade, é alimentada pela prépria industria construida em
torno dos concursos vestibulares e das ritualisticas universitarias. Ela se reproduz nao
apenas através de cartazes de propagandas dos cursos pré-vestibulares privados e das
proprias instituicbes de Ensino Superior, como também dos rituais publicos
empreendidos pela comunidade universitaria, como os trotes aos selecionados nos
concursos e as formaturas dos recém graduados.

Neste contexto, é pertinente a analogia com a descricao de Collin (2004) sobre
Belgrado, principalmente quando nos referimos as juventudes e, neste sentido, a uma
parte significativa da comunidade do Praxis. A avaliacdo de um(a) dos educandos(as)
sobre as condi¢des de trabalho e estudo na cidade, apresentada abaixo, expressa de

forma exemplar esta pertinéncia.

(...) Eu tenho barreiras na vida comercial e cultural. Nao consigo arrumar
emprego pois estao exigindo experiéncias e cursos. Como vou ter experiéncia
se nunca trabalhei? Como fazer um curso se nao tenho renda suficiente para
isso? (2002, TEXTOS DE EDUCANDQOS(AS) - 17).

Para os(as) integrantes do Praxis, Santa Maria € uma cidade de prosperidade,
mas ndo ha prosperidade. E uma cidade das oportunidades, mas nao ha
oportunidades. Santa Maria € uma cidade universitaria, mas parece impossivel ser
universitario(a). E uma cidade surreal.

Evidentemente, tais contradicbes ndo sao exclusivas do municipio. Da mesma
forma, ndo ocorrem sem questionamentos, tensdes e conflitos. Por todo o Pais, como
destacado anteriormente, as juventudes se organizam, constroem espacos de
sociabilidade e solidariedade diante das transformacdées em curso e, certamente, 0s
chamados cursos pré-vestibulares populares constituem experiéncias significativas

neste contexto.
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Ao longo das discussdes relacionadas a implementacao do sistema de cotas
para estudantes de escolas publicas, negros e indigenas na UFRGS, as frases “Voltem
para a senzala’ e “Negros, so se for na cozinha do Restaurante Universitario” foram
pichadas em frente a um prédio da instituicdo. Na UFSM, por sua vez, o processo
envolveu a divulgacdo de posturas conservadoras em diversos artigos e cartas
enviados aos jornais da regigo. ¢’

Tais eventos, explicitam o forte componente escravocrata na constituicdo da
sociedade brasileira, e sobretudo da gaucha, recolocando uma série de desafios para
aqueles interessados na radicalizagdo da democracia, aonde se destaca a necessidade
de investigar e resgatar as formas de resisténcias e as lutas empreendidas por todos
aqueles setores que, como 0s negros, sao submetidos a exploracdo a dominagéao e
opressao, identificando e analisando as estratégias empreendidas para tanto. Ou seja,
um esforgo deflagrado no sentido de entender a forma como as classes fundamentais e
os diversos grupos que as compde se articulam, se organizam, constituem espacos de
poder para fazerem chegar até ao Estado e a maquina governamental seus interesses,
influenciando assim na configuracdo das politicas publicas.

3.2 Os cursos pré-vestibulares populares como movimentos sociais urbanos

Os chamados cursos pré-vestibulares populares (CPVP) constituem um dos
maiores movimentos educacionais da histéria recente do campo educacional brasileiro,
assumindo um protagonismo inegavel nas discussdes relacionadas ao Ensino Superior,
fazendo com que aspectos de suas reivindicagdes incidam diretamente na construgéo
das politicas publicas para o setor através das politicas de cotas, da abertura de bolsas
de estudos em universidades ndo-estatais e da ampliagdo das vagas na rede estatal.

®” As politicas de cotas foram aprovadas nos Conselhos Universitarios da UFRGS e da UFSM em 2007.
E fundamental o desenvolvimento de trabalhos que discutam mais detalhadamente estes processos, bem
como que observem a forma como se dara a recepgao dos cotistas a partir de 2008, seja nos tradicionais
trotes desenvolvidos por setores do movimento estudantil, na assisténcia estudantil e mesmo ao que
refere-se as metodologias de ensino empreendidas pelos professores(as) universitarios(as). Estas
questdes devem ser explorados imediatamente, de forma que se amaduregca desde j4 o debate
relacionado a estes temas controversos. Neste sentido, parte dos esforcos desta etapa da pesquisa
estdo relacionados ao resgate de parte do processo que teve como desdobramento a implementagéo dos
sistema de cotas nas universidades brasileiras.
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Assim, €& possivel apreendé-los como estratégias de setores interessados na
redefinicdo das politicas de acesso ao Ensino Superior no Brasil.

A discussao relacionada ao acesso e ao carater das experiéncias educacionais
disponiveis a populagdo marcam significativamente a trajetéria dos movimentos dos
trabalhadores(as) organizados e de diversos movimentos identitarios no Brasil,
envolvendo uma diversidade de estratégias que buscam a ampliagdo do acesso, a re-
significacdo do conteudo politico e das abordagens metodologicas dos processos
educacionais, aonde se destacam a construcdo de experiéncias nao-formais e uma
multiplicidade de iniciativas que visam pressionar o Estado no sentido de revisar estas
questoes.

Estas dimensdes estao presentes de diferentes formas nas reivindicagoes pelo
acesso ao ensino basico e técnico-profissional e na estruturacdo das escolas operarias
e bibliotecas populares pelos socialistas e comunistas desde a primeira republica, na
construcao das escolas racionalistas, dos centros de estudos e da universidade popular
pelos anarquistas no mesmo periodo. Da mesma forma, as experiéncias desenvolvidas
pelo Movimento de Educacdo de Base, pelos Centros de Cultura Popular e pelos
Movimentos de Cultura Popular entre os anos 1960 e 1970, podem ser compreendidos
dentro desta dindmica (PALUDO, 2001).

Estas experiéncias envolveram empreendimentos esparsos de cursos
preparatorios para os exames de admissdo e concursos vestibulares, aonde se
destacam o chamado Cursinho da Poli, desenvolvido em 1903 a partir de uma iniciativa
do Grémio Estudantil da Escola Politécnica de Sao Paulo (Porto Junior, 2007); o
Cursinho do CEUE, criado em 1953 pelo Centro dos Estudantes Universitarios de
Engenharia, da UFRGS, e algumas atividades de natureza semelhante empreendidas
por estudantes da UFSM através do Movimento Universitario Santamariense (MUSM),
nos anos 1970. (Oliveira, 2007) Ha uma significativa literatura que indica que a
ascensao dos CPVP’s contemporanea remonta aos anos 1980 em um processo
constituido por elementos de carater plural, que delinearam a constituicdo das
condigbes materiais da sua emergéncia.

De uma parte, as pesquisas de Santos (2005) evidenciam que entre 0s anos
1970 e 1980 desencadeou-se uma ampliacao do acesso ao ensino basico, criando uma
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demanda reprimida para o acesso ao Ensino Superior publico, uma vez que este nao
teve uma ampliagcdo proporcional da oferta. (SANTOS, 2005) De outra, a produgédo de
Emerson dos Santos (2005) indica que, principalmente nos anos 1990, a emergéncia
de valores pautados pela solidariedade e a participagcdo, como pretenso contraponto ao
neoliberalismo, articulados a movimentagdes de militAncia politica mais ampla, que
tinham como norte a transformagdo da sociedade, constituiram a “argamassa” das
primeiras experiéncias dos CPVP’s. (SANTOS, 2005)

Segundo o mapeamento de Porto Junior (2007) as experiéncias de CPVP’s
constituem esta materialidade e foram inicialmente desenvolvidas principalmente por
grupos vinculados ao movimento sindical, a luta anti-racista, a pastorais da Igreja
Catdlica, associagbes comunitarias e organizagbes estudantis, no Rio de Janeiro, na
Bahia e em Sao Paulo, com a criacdo, respectivamente, do Pré-vestibular da
Associagao dos Funcionarios da UFRJ, em 1986; da reabertura do Cursinho da Poli, em
1987; e da construgdo, em 1992, dos cursos Mangueira Vestibulares, na comunidade
do Morro da Mangueira, da cooperativa baiana Steve Biko, e da paulistana Associacao
de Professores para o vestibular.

No entanto, como destaca Emerson dos Santos (2005), a constituicao de uma
dindmica de experiéncias ndo isoladas e que assumiram uma expressao mais
abrangente de questionamento as condigdes de acesso remonta a criagdo do Pré-
vestibular para Negros e Carentes (PVNC) na Baixada Fluminense, em 1993.

Segundo este pesquisador,

O movimento dos pré-vestibulares populares que surgiu como um
desdobramento das atividades do PVNC atualmente comporta milhares de
cursos em todo o Brasil. Outras redes foram criadas e se nacionalizaram, como
a Educafro (Educagéo e Cidadania para Afro-descendentes e Carentes, que
atua nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo,
com mais de 190 nucleos e quase 10. 000 alunos) e o Movimento dos Sem
Universidade (MSU, que esta estruturado em dez estados — Bahia, distrito
Federal, Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerias, Parana, Sao Paulo, Rio
Grande do Norte, Rio de Janeiro e Tocantins sao citados em sua pagina na
Internet), além de milhares de ndcleos que atuam “isoladamente” por todo o
pais (Ibidem, 2005, p. 05).

No Estado do Rio Grande do Sul, o primeiro registro deste movimento de
ascensao dos CPVP’s refere-se a criacao do Curso Pré-vestibular Desafio, na cidade
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de Pelotas, como um projeto de extensao da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL),
em 1992. Esta experiéncia constitui uma importante referéncia, pois € a primeira dentre
uma série de outras iniciativas constituidas a partir de fracbes da comunidade
universitaria ou de articulagbes desta com outros setores, como 0 movimento negro, o
movimento comunitario, ONG’s e governos. Somente na UFSM, no ano de 2000, sao
criados o Praxis e o Grupo Multidisciplinar Alternativa e, na UFRGS, o Pré-vestibular
Alternativa Cidada, todos como projetos de ensino, pesquisa e extensdo (OLIVEIRA,
2007).

Desde entdo, constituindo projetos de extensdo universitaria ou utilizando
espacgo fisico destas, desencadearam-se uma série de CPVP’s, principalmente na
UFRGS: em 2002, o CEUE tem os trabalhos reiniciados; no mesmo ano € constituido o
Centro de Educacao e Cultura Pré-vestibular Resgate e, em 2006, é criado o Pré-
vestibular Esperanca Popular. Evidentemente, os interesses que motivam a criagéo e
delineiam parte do perfil destes CPVP’s sao diversificados, e merecem o
desenvolvimento de andlises mais pormenorizadas, uma vez que alguns surgem no
seio do movimento estudantil e procuram manter algum tipo de autonomia politica em
relagdo as instancias universitarias, enquanto outros emergem das proprias
administrac6es académicas, como sdo os casos do Praxis e do Alternativa, em Santa
Maria (OLIVEIRA, 2007).

Embora tais cursos funcionem com algum tipo de precariedade material,
principalmente relacionadas a disputa por espacos fisicos e financiamento nas
universidades, via de regra seus(suas) educandos(as) ndo necessitam realizar
investimentos que ultrapassem o transporte para participar. Os critérios de selecao sao
bastante diversificados, variando desde a condicao econdémica e rendimento no Ensino
Médio a sua participagdo em movimentos sociais, € o0s instrumentos sdo bastante
semelhantes, geralmente compostos de avaliacdo socioecondmica, entrevista e, em
alguns poucos casos, provas de selecao.

Com efeito, é pioneira e significativa a iniciativa de construcao de CPVP’s
através de projetos de extensao universitaria no RS, o que em parte explica o fato de
que seus quadros docentes sdo hegemonicamente compostos por estudantes de

graduacao e poés-graduacao. Ao mesmo tempo, encontramos uma série de cursos que
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sao construidos a partir de setores do movimento comunitario, por ONG’s e por
militantes da luta anti-racista que, invariavelmente, mantém algum tipo de relagcdo com
fracbes da comunidade universitaria, seja através das administragdes ou organizagdes
estudantis e sindicais (OLIVEIRA, 2007).

Entre estes, o Curso Zumbi dos Palmares, construido pela Associacao da Vila
Cruzeiro em Porto Alegre em 1995, é uma grande referéncia. Com influéncia da
pastoral do negro e inspirado nas experiéncias desenvolvidas na Baixada Fluminense,
o Zumbi constitui uma pequena rede, com trés nucleos. Como o curso Pré-vestibular
Satélite Prontidao, criado em 1996 pelo Clube Associacao Satélite Prontiddao e o Xama
Pré-vestibular, criado pela ONG Sociedade Beneficente Cultural de Religido Africana
Chama de Duas Faces, o Zumbi caracteriza-se no Estado do Rio Grande do Sul por
destacar o componente étnico em sua identidade.

Em 1999, emerge uma experiéncia a partir de uma articulagao entre estudantes
da UFRGS e a Associagao de Moradores do Jardim Carvalho, em Porto Alegre, com a
criacdo da Organizacdo Nao-governamental para Educacao Popular, a ONGEP, que
desenvolve um CPVP. A partir de entdo, diversos outros cursos seriam desenvolvidos
em articulagdo ou a partir de organizagdes comunitarias na regiao metropolitana, como
a ONG Antigona, em 2002; o Pré-vestibular Alternativo Rubem Berta, em 2005, e o
Resisténcia Popular, no mesmo ano.

Os CPVP’s constituidos no Rio Grande do Sul a partir de associa¢des de bairro,
movimentos identitarios e ONG’s, em geral, tém maiores dificuldades materiais para o
desenvolvimento de seus trabalhos. As atividades s&o desenvolvidas nas proprias
associacoes, em espacos fisicos cedidos por instituicbes publicas ou alugados. Ha
cobranca de taxas mensais dos(as) educandos(as), que geralmente variam entre R$
20,00 e R$ 60, 00, o que tem caracterizado a construgcdo de alternativas para o
financiamento de aluguel, materiais didaticos e o transporte dos(as) educadores(as),
embora esta pratica ndo seja uma unanimidade. (OLIVEIRA, 2007)

Mais recentemente, alguns governos municipais passaram a empreender CPVP
pelo Pais e, no Rio Grande do Sul, o Projeto Gurizada Legal, desenvolvido pela
Prefeitura Municipal de Porto Alegre, através da Secretaria da Juventude, é uma

referéncia, bem como as experiéncias desenvolvias através da Secretaria de Educacao
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de Passo Fundo e, mais recentemente, em discussdo na Camara de Vereadores de
Cruz Alta (lbidem, 2007).

As intencdes sociais que deflagram a construcdo de um CPVP, aliadas ao
conteudo da formacao dos(as) docentes, as experiéncias sociais e expectativas
dos(as) educandos(as) e ao potencial de condicionamento intrinseco aos proprios
concursos vestibulares delineiam, em grande medida, o perfil das experiéncias
pedagdgicas que sao empreendidas. No caso dos CPVP’s do RS né&o é diferente.

Ha casos em que existe um consenso relacionado a finalidade Unica de
desenvolvimento de uma preparagdo para o vestibular e, neste sentido, ndo ha um
questionamento do proprio concurso, das metodologias pedagogicas e de gestao
empregadas cotidianamente em alguns CPVP’s. Em boa medida, esta € a caracteristica
das experiéncias derivadas de concepgdes filantropas, re-editadas atualmente no Brasil
sob a insignia do voluntariado, e compreendem suas atividades como benfeitoria, como
acoes de responsabilidade social de carater pretensamente apolitico e que, em suas
identidades, reduzem o adjetivo popular ao custo do curso pré-vestibular.

Felizmente, existem também as situagdes em que ha a expectativa, pelo menos
por parte de alguns educadores(as) e educandos(as), de que a experiéncia de
participar de um CPVP nédo se restrinja a preparagcdo para o concurso vestibular e,
neste caso, ha uma rica pluralidade de experiéncias metodoldgicas alternativas sendo
criadas e o adjetivo popular assume um conteudo de identidade étnica e/ou de classe.
Estas energias vém desencadeando uma série de experimentagdes relacionadas a
metodologias pedagdgicas e de gestdao que merecem estudos mais detalhados, esforgo
deflagrado por esta pesquisa, embora com um objeto bastante especifico.

Em vérios cursos foram criados espacos de aprendizagem que pretendem
despotencializar o engessamento curricular dos programas dos concursos vestibulares
e a competitividade que as tecnologias educacionais a ele subjacentes fomenta. Séao
expressoes deste esforco a constituicao de grupos de estudo, espacos de convivéncia
e diversas oficinas esporadicas que abarcam dinamicas nao-diretivas ou de viés
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dialégico e cuja maior expressao, provavelmente, seja a constituicdo da chamada
disciplina de Cultura e Cidadania.

Em numero mais reduzido, ha relatos de experiéncias de cursos que
compreendem que ndo basta constituir espagos alternativos ou disciplinas especificas
para uma ampliagcdo dos horizontes dos CPVP’s, mas sem negar a preparagao para o
vestibular, e que procuram desenvolver metodologias criticas as perspectivas diretivas
que abarquem a dindmica cotidiana das vivéncias educacionais. Estas iniciativas vém
se caracterizando, sobretudo, pela busca da autogestdo, da construgdo de grupos
interdisciplinares que desenvolvem atividades teatrais, de geragéo de trabalho e renda,
oficinas de midia alternativa e hip-hop, por exemplo. ¢°

Embora nos ultimos anos tenham ocorrido trés encontros estaduais dos CPVP’s
do RS (Porto Alegre, 2002; Santa Maria, 2005 e Pelotas, 2006) estes permanecem
estabelecendo  dindmicas de funcionamento predominantemente isoladas.
Aparentemente, os encontros regionais e em féruns virtuais de discussao indicam que
esta peculiaridade relaciona-se a certo tipo de receio dos diversos grupos de que a
constituicdo de uma movimentagao que aponte para uma unidade de atuacao envolva a
extirpacao das identidades e da autonomia de cada curso.

Ao mesmo tempo, tais experiéncias tém demonstrado uma notavel capacidade
de mobilizagdo social e pressdao ao Estado, no sentido de ampliarem as possibilidades
de acesso ao Ensino Superior de grupos historicamente excluidos de seus bancos, seja
através das politicas de cotas, da conquista de espacos fisicos, direito a meia-
passagem para seus(suas) educandos(a), financiamento publico e isen¢des das taxas
de inscricdo nos concursos vestibulares, revelando-se como estratégias de educacao
nao-formal com grandes potencialidades de interferir diretamente no cotidiano da
educacao-formal, principalmente através do seu poder de fomentar uma diversificacao
da constituicdo social dos quadros discentes nas universidades, do desenvolvimento de
praxis pedagodgicas alternativas e da re-significacdo do conteudo politico da producao

® Ha registros de que estas experimentacdes sdo empreendidas, entre outros CPVP’s, no Grupo
Multidisciplinar Alternativa, na ONGEP e no Zumbi.

° Existem relatos destas perspectivas, além das apontadas no Praxis por esta monografia, no
Resisténcia Popular e no Xama Pré-vestibular. A este respeito ver: OLIVEIRA, 2005.
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académica, uma vez que seus educadores(as) constituem-se majoritariamente por
estudantes universitarios(as).

Neste sentido, € possivel inferir que os cursos pré-vestibulares populares
revelam-se fundamentalmente como movimentos sociais urbanos, a partir de meados
dos anos 1980. Desta forma, é preciso averiguar, no conjunto das tensdes da
urbanidade, que tipos de dindmicas envolvem tais grupos. A problematizacdo das
experiéncias do Praxis podem contribuir no sentido de apontar alguns elementos nesta
discussao.

3.2.3 Somos estudantes!

O desenho urbano da cidade de Santa Maria, como discutido anteriormente,
tem como caracteristica central uma concentracdo do comércio e de alguns servigos
publicos e, em seu entorno, a existéncia de uma dispersao de vilas e bairros, em sua
grande maioria irregulares e carentes de infra-estrutura basica, como saneamento,
transporte acessivel, saude, etc. Melo (2004) destaca que, em 2004, 53% dos
domicilios da cidade nao estavam ligados a rede de esgotos, processo que deflagra
apenas parte da precariedade das condicGes de existéncia dos(as) trabalhadores(as)

no municipio, uma que vez, a partir da década de 1990, segundo o autor,

Santa Maria esta enfrentando o problema de super populagdo na periferia,
visto as grandes migra¢cdes oriundas de cidades vizinhas e da zona rural. Esta
nova populagao, por falta de condi¢ées financeiras e dificuldade de acesso a
emprego por falta de qualificacdo profissional, tem formado nucleos
desordenados de ocupagOes irregulares. Estes ndo possuem condigcoes
minimas de infra-estrutura basica de habitagdo, de agua potavel, de esgoto
pluvial e cloacal, de seguranga, de vias de acesso, de escolas e unidades de
saude, além de estarem sujeitos a desabamentos.

Sao exemplos desta situagdao as ocupagdes irregulares junto as margens dos
arroios Cadena e Cancela, e do rio Vacacai Mirim, onde as familias estao
sujeitas a inundagdes e desmoronamentos em épocas de média elevada de
chuvas. Outro exemplo é a ocupagéo irregular localizada nas encostas dos
morros, como a do Morro Cechella, que apresenta risco de desabamento
(MELO, 2004, p. 12).

Neste contexto, o transporte coletivo tem se constituido em um ponto de tensao

freqUente na cidade, seja no que se refere a qualidade na prestacao dos servigos pelas
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empresas, seja em funcdo do preco elevado das tarifas. A discusséo relacionada a
estas questdes vem tendo como protagonistas centrais fragdes do movimento
estudantil, as organizagdes de trabalhadores(as), como a CUT, empresarios, e 0
governo municipal e, como palco frequente, o Conselho Municipal dos Transportes.

A questéo do translado na cidade, como foi destacado nos capitulos anteriores,
constitui um elemento central para a viabilidade de um projeto como o Praxis, tendo em
vista que o custo financeiro € um aspecto essencial para a viabilidade ou inviabilidade
de educandos(as) e educadores(as) participarem das atividades. Como foi
demonstrado no Capitulo 2, até entdo a Coordenacdo Geral do Praxis agiu
fundamentalmente através do empreendimento de atividades de geracao de trabalho e
renda, principalmente a partir de 2004, como forma de viabilizar o financiamento do
transporte daqueles que tinham dificuldade para compra-lo.

Em 2005, no entanto, o Praxis e o Alternativa iniciaram movimentagdes no
sentido de pleitear para seus educandos o direito a meia-passagem. Tal movimentacao
teve como palco o Conselho Municipal dos Transportes (CMT), aonde educandos(as) e
educadores(as) dos cursos apresentaram, no dia 10 de agosto de 2005, pedidos para
que os(as) educandos(as) fossem reconhecidos(as) como estudantes e, assim,
pudessem comprar vale-transporte pela metade do preco.

Entre a comunidade do Praxis, a agenda de 2005 indica que tal movimentacao
foi precedida por uma assembléia, no dia 09 de agosto, que contou com a participagao
do entdo Presidente do Conselho Municipal dos Transportes, Claudio Scherer, e
membros da coordenagdo do Alternativa. A proposta de encaminhamento de um
documento ao conselho, realizando a solicitacdo, foi apresentada pelo Alternativa e
pelo presidente do CMT, entédo representante da CUT no Conselho.

Acordada a proposta em plenaria por unanimidade, foi definido que no dia
seguinte se constituiria um grupo de trabalho entre aqueles(as) educadores(as) e
educandos(as) que tivessem tempo livre, para acompanharem a apresentacdo da
proposta no CMT. Na mesma noite, A Latrina circulou internamente uma edicao,

apresentada abaixo.
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Contra a merda da indiferencal

Foi contra a merda da indiferenca de uma sociedade e um modelo de
educagdo que ndo atende aos nossos interesses que o Praxis — Coletivo de
Educagédo Popular foi criado. E contra a merda da indiferenga que nos
organizamos, construimos uma biblioteca, fabricamos alfajores, tomamos café,
nos conhecemos... e tornamos possivel a existéncia deste curso, que é nosso!
Amanha, contra a merda da indiferenga, no coreto da Praga Saldanha Marinho,
as 9:30 h, nds nos reuniremos para conquistar o direito a meia passagem.

Isso porque sentimos na pele a merda da indiferenga da sociedade, da escola.
De alguns colegas, da universidade...

No6s dizemos ndo a merda! (A Latrina, 2005. 09/08/205) (2005, TEXTOS DA
COORDENAGCAO - 8).

Observa-se que, novamente, a coordenacdo age como indutora da
participacdo. Neste caso, através do fomento a participagdo na atividade, relacionando-
a a outros grupos de trabalho — provavelmente aqueles que, naquele momento, eram
0s mais ativos dentro do projeto.

No CMT, segundo registros da agenda do Praxis de 2005, a proposta é
aprovada por sete votos a um. No entanto, ja no dia 15, a Associacao dos Transportes
Urbanos de Santa Maria (ATU) informa na imprensa que estudava recurso juridico para
impedir a concessdo. Na mesma data, os(as) integrantes do Praxis e do Alternativa
envolvidos na movimentacao definem que chamariam uma audiéncia publica com o
governo municipal a fim de que este se posicionasse sobre o impasse.

Internamente, o grupo de trabalho do Praxis, responsavel pelas discussdes
relacionadas a meia-passagem, propde atividades tematicas junto aos grupos de
literatura, portugués e redacdo, para a elaboragéo de relatos e o envio dos textos aos
jornais. Tais materiais constituem uma rica fonte para apreensdo da forma como tais
agentes vivenciaram tais dindmicas.

A este respeito, uma das redacdes elaboradas, e que posteriormente foram
expostas no hall de entrada do PADC, assim se refere:

Ao falar a respeito da conquista da meia passagem, tao sofrida, discutida,
debatida e pedida, me faz pensar que somos MEIO ESTUDANTES.

Estamos em uma classe de pessoas que nao se enquadram no ensino basico,
nem no superior; dai queremos estudar, para s6 entdo sermos considerados
estudantes, e para tanto ganharmos o direito constitucional a meia- passagem.
Pode ser que, pelo raciocinio dos que até agora negaram isso, ndo sejamos
realmente estudantes.

S6 falta o veredicto do senhor prefeito! Sera que para Ele somos? (2005,
TEXTOS DE EDUCANDOS(AS) - 18).
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Em audiéncia com o Chefe do Gabinete do Prefeito, as representacdes do
Praxis e do Alternativa, no dia 19 de agosto, sdo informadas de necessitarem de
comprovacao da UFSM de que constituiam projetos institucionais para a validagao da
solicitacdo. Em 24 de agosto, apds audiéncia entre a reitoria da UFSM, o prefeito e
representagcbes do Praxis e do Alternativa, a UFSM, através da Pré-reitoria de

Extensé&o, assim se pronuncia através de memorando enviado ao Gabinete do Prefeito:

Ao cumprimenta-lo, informamos que os projetos “Pré-vestibular Praxis” e o Pré-
vestibular Alternativa” sdo projetos institucionais da Universidade Federal de
Santa Maria. O primeiro, Praxis, vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas e, o segundo, Alternativa, vinculado a Pré- reitoria de Extensao (Pro6-
reitoria de Extenséao, 24 de agosto de 2005).

No dia 08 de setembro, o Chefe do Gabinete do Prefeito enviou o seguinte
documento aos cursos, ao CMT e 4 ATU.

A UFSM reconhece o vinculo com estes educandos e com o projeto de
extensdo, assim como realiza o controle de selegdo, matricula e freqiiéncia dos
educandos. [...] Por se tratar de instituicao formal de ensino, havendo o carater
de exigéncia de freqiiéncia e selecdo publica no ato de matricula, entendemos
estar caracterizada a legitimidade do pleito.

Outrossim, afirmamos que estdo contemplados na legislagdo vigente e nao
necessitando de nova legislagdo, bastando apenas os educandos
encaminharem a solicitacdo da meia passagem nos 06rgdos gestores do
sistema de transporte coletivo (Gabinete do Prefeito, 2005).

Apesar de tanto a UFSM quanto o governo municipal reconhecerem a
legitimidade do encaminhamento do Conselho, a compra da meia passagem sé foi
possivel em 29 de setembro. As constantes negativas da ATU em reconhecer a
deliberacdo do CMT fizeram com que a Associacdo de Protecdo e Defesa do
Consumidor interviesse e, caso a ATU nao vendesse os vales-transportes, as empresas
atuantes na cidade poderiam ter seus contratos cancelados, em funcdo da Lei
Municipal Numero 562, que “concebe, obrigatoriamente, em contratos a serem firmados
com empresas de transporte coletivo urbano, 50% de abatimento aos estudantes”.

O processo de discussao empreendido relacionado ao direito do beneficio da
meia passagem para estudantes demonstra que, ao longo das atividades de gestdo do
pré-vestibular havia se plasmado uma organicidade entre os grupos de trabalho, capaz

de articular a discussdo que entdo se desencadeava com a prépria dindmica de
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preparacao para o vestibular. Isto é, as tarefas de viabilidade material do pré-vestibular
passavam a ser tomadas elas proprias como praticas educativas.

3.2.2 A educacao popular de Santa Maria precisa de espaco

Foi referido, no Capitulo 2, uma intencdo da Coordenacéo Geral do Praxis em
constituir um projeto de coletivo de educagédo popular adaptado ao prédio da UFSM
onde até 2005 estava locada a CESMA. Esta intencdo, como destacado, segundo a
agenda do projeto, foi apresentada ao conjunto de educandos(as) e educadores(as)
durante a Semana de Integracado do pré-vestibular popular em 2005, e aprovada pela
plenaria, ficando a Coordenacao Geral responsavel pela elaboragdo de uma proposta e
pela sua apresentacao a possiveis apoiadores na cidade.

Neste sentido, foi elaborado o texto intitulado Praxis — Coletivo de Educacéo
Popular, que constitui a proposta de construcdo de um coletivo de educagao popular
como um espacgo de producdo e difusdo de conhecimentos e praticas vinculados as
demandas do campo democratico e popular da regido, e funcione através da
articulacdo de grupos de trabalhos interdisciplinares organizados sob uma perspectiva
autogestionaria. O estudo deste texto demonstra que os grupos de trabalho que sao
propostos para constituirem o coletivo sdo aquelas mesmas experiéncias
interdisciplinares que vinham sendo desenvolvidas no Praxis Pré-vestibular popular
através de grupos de trabalho ou oficinas, a saber: geragéo de trabalho e renda, saude
popular, formagédo de educadores populares, biblioteca popular e pré-vestibular popular.
(PRAXIS, 2005)

Neste sentido, a proposta se constitui de um amadurecimento daquela
identidade de que a experiéncia tratava-se de um coletivo de educacao que desenvolvia
um pré-vestibular, mas que pela prépria metodologia que assumia, poderia ter como
desdobramentos outras acbes, € que esta expressa mesmo no projeto
institucionalizado na UFSM em 2003, mas que s6 toma a cena publica durante o
processo de construgdo do Pro-férum Social Mundial e do Férum Social Regional, em
2004. Esta identidade, como foi demonstrado, é fruto de sucessivas experiéncias que o

Praxis teve a partir de seu pré-vestibular popular e que encontra seu primeiro momento
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dramatico, possivelmente, com a participacao o processo de construcdo de um galpao
de reciclagem de lixo na Vila Caturrita.
O texto Praxis — Coletivo de Educacao Popular (2005), assim se apresenta:

O Préaxis — coletivo de Educagao Popular vem desenvolvendo um trabalho ha
cinco anos, que surgiu como uma iniciativa de uma fragdo do movimento
estudantii de Santa Maria (Rs) critica aos instrumentos tradicionais de
intervencao social. Esse coletivo construiu um projeto de Ensino, Pesquisa e
Extensdao na UFSM, que funcionou, a curto prazo, na forma de um pré-
vestibular popular com énfase na pratica da educagdo popular e no
redimensionamento da gestdo dos espagos publicos e do relacionamento
destes com a sociedade.

Constituiu-se assim, um curso que buscou a reafirmagdo da luta pela
construcdo de uma cidadania emancipatoéria, estruturado em um plano politico
pedagdgico alternativo e de carater libertario, articulado com uma resignficagao
do Ensino Superior e da educagao popular para educadores (académicos em
formacao) e educandos [...] tais agdes nos impulsionaram a expandir o projeto
Préaxis Pré-vestibular Popular, de forma a tornar a relagéo do coletivo com os
movimentos sociais da regido mais efetiva e organica.

Propomos neste sentido, a criagdo de um espago permanente de formacgao
politica e educacional formado por diversos grupos de trabalho que,
organizados sob uma perspectiva interdisciplinar, constituam um Coletivo de
Educagao Popular vinculado a Universidade Federal de Santa Maria como um
projeto de Ensino, Pesquisa e Extensao (PRAXIS, 2005, p. 3).

Tal projeto passou a ser apresentado a diversas entidades de Santa Maria, antes
de ser apresentado a propria Universidade, acompanhado de uma carta de apoio,
intitulada “Convite para ousar construir uma universidade em movimento”, que assim se

referia a sobre proposta:

A ideologia da obstrucao entre Comunidade Académica e sociedade civil ndo
€ apenas prova de elitismo vulgar, € um contra-senso, uma demonstragéo de
cegueira e alienagao...

A universidade precisa dialogar de modo inteligente com a sociedade. Deve “ir
onde o povo esta e o povo deve ir onde a Universidade esta”, isto é, buscar
a sociedade, pbr-se em contato ativo e permanente, de forma dialégica, torna-
la protagonista da prépria dinamica social.

Propomos [...] construir um espaco direcionado a reflexdo e a pratica da
Educacdo Popular, reunindo diversos movimentos sociais de Santa Maria
(Rs) e regido, que propicie a inversao de prioridades na produgao e divulgagao
de conhecimentos articulados com as demandas das populagbes em
condigdes de risco e a socializagao das diversas experiéncias pedagogicas de
cunho popular desenvolvidas na atualidade.

Desta forma, pedimos seu apoio e tornamos publico nosso
comprometimento e interesse em debater e ocupar o prédio onde por
mais de 25 anos a Cooperativa dos Estudantes de Santa Maria (CESMA)
tem sua sede e que por esforgo de seus cooperados esta se transferindo para
novas instalagées. Temos certeza que 0 momento é oportuno, tendo em vista
que nao existem projetos de semelhante postura para a ocupacao deste que
espaco desde 1978 é uma referéncia do cooperativismo na cidade e no pais,
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contamos com seu apoio nesta luta em defesa da educagdo como meio de
transformacao social! (PRAXIS, 2005, p. 1- 2).

Ha, no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis, cépias desta carta assinada
pela seguintes entidades e organiza¢des da cidade: Secgao Sindical dos Docentes da
UFSM (UFSM), Associacdo dos Servidores Técnicos Administrativos da UFSM
(ASSUFSM), Diretério Central dos Estudantes (DCE), Secretaria Municipal de
Educacao (Smed), 82 Coordenadoria Regional de Educacao (82 CRE), Sindicato dos
Professores Municipais de Santa Maria (Simprosm), Centro dos Professores Estaduais
do Rio Grande do Sul (CPERS), Macondo Lugar, Movimento Nacional de Luta pela
Moradia (MNL), Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), Cooperativa
Esperanca (Coo-esperanca) e Coordenagao dos Movimentos Sociais (CMS).

No mesmo periodo estava ocorrendo na UFSM um processo eleitoral para a
sucessao da gestao da reitoria. Neste contexto, o Praxis realizou debates publicos com
os candidatos no 42 andar do PADC, entre os dias 06, 07 e 08 de julho de 2005, aonde
a carta e o projeto foram apresentadas e solicitado aos candidatos que apoiassem a
proposta. Todas as chapas concorrentes assinaram a carta de apoio que, no dia 02 de
agosto de 2005 foi apresentada a reitoria da instituicao. "

A audiéncia entre a Coordenacdo Geral do Praxis, representantes dos(as)
educandos(as) e a reitoria foi acompanhada por parte daquelas organizacdes e
entidades signatarias da carta: Macondo Lugar, Esperanca Coo-esperanga, Movimento
Nacional de Luta pela Moradia e Secretaria Municipal de Educagao.”’

Segundo a agenda do projeto de 2005, na referida audiéncia, a reitoria
argumentou pela negativa da solicitacdao, em funcdo do fato de o prédio ja estar
destinado para a locagdo do Mestrado em Administragdo de Empresas, do Curso de
Administragdo do CCSH, sugerindo que o Praxis ficasse instalado em todo o 42 andar
do prédio de Apoio Didatico e Comunitario, assim que o Curso de Historia fosse
transferido para o Campus da UFSM. Neste contexto, novamente a discussao
relacionada a viabilidade do projeto retorna ao cotidiano do pré-vestibular na forma de

atividades pedagdgicas: educandos(as) e educadores(as) passam a produzir textos,

"® Tais cartas estdo disponiveis no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis Pré-vestibular Popular.
" Ha, no Arquivo dos Movimentos Sociais do Praxis, a lista das entidades que participaram de tal
audiéncia.
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plantas ampliadas do prédio com a distribuicdo dos espacos aonde cada grupo
interdisciplinar realizaria suas atividades, edicdes especais de A Latrina e intervencoes
teatrais, que foram apresentados publicamente no dia 11 de agosto de 2005, em frente
a CESMA, quando os integrantes do Praxis passaram a realizar um abaixo assinado
para ser novamente apresentado a reitoria.

As redacbes elaboradas pelos(as) educandos(as) constituem documentos
fundamentais para a apreensdo de como tais agentes vivenciaram tal processo. A este
respeito, um texto intitulado “Um Abastado na Frente da CESMA, Vendo o

Movimento...” (Praxis, 2005), é bastante ilustrativo.

- O que este bando de pobres, esta na rua essa hora?
Estao invadindo a CESMA! Policia!
Nossa! Aquele barbudo

Tem que ser maconheiro...

E aquele pretinho, ladrao.

Impostos, eu pago mil

Nao gastam nada os pelados

Querem passe-livre

Meia-passagem

Querem universidade gratis, até!
Trinta vacas por ano

Custam meus filhos na escola.
Incomoda-me deveras

“eles” com cara de feliz

pensando bem, eu queria

ser assim

lutador, vibrante, sonhador e feliz!

Mas sou rico somente.

De nada preciso

Jamais precisarei de “meia-passagem”
Talvez um dia eu precise

De um carinho”. (2005, TEXTOS DE EDUCANDQOS(AS) - 19).

Na mesma oportunidade, uma edigcdo de A Latrina, intitulada “Visées do Horror”,

divulgava o texto “Em Revolta”, de um dos educadores do projeto.

Revolta quer dizer consciéncia, consciéncia de si e da prépria vontade de ser e
de viver. Revolta quer dizer, entdo, dar forma e forca a personalidade e a
individualidade. Revolta é olhar para dentro de si e reconhecer-se diante das
outras pessoas.

Porém esta afirmagédo de si ndo pode ser um momento passageiro, um
acontecimento episodico. Ao contrario, deve ser um fato constante e
ininterrupto, uma condi¢cao permanente e forte, uma agao violenta e coerente
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contra os seus antagonistas, uma violéncia construtiva, violéncia geradora de
violéncia, geradora de vida e de violéncia existencial.

A primeira agao violenta que deve ocorrer é a destruicdo de todas as forgcas
que fazem triunfar o sentido da conservagéo, renincia, passividade, negagcao
do risco e a morte. Esta deve ser apoiada pela expressao, pela inquietagao,
pelo édio. Mas nao o 6dio mesquinho e personalista, mas sim o 6dio por seus
inimigos, 6dio de seus desfrutadores: o 6dio revolucionario! (A LATRINA,
2005). (2005, TEXTOS DE EDUCADORES(AS) - 5).

Tais textos foram divulgados durante a apresentagdo publica da proposta do
Praxis para o prédio onde até entdo funcionava a CESMA. Esta dindmica colocou a
discussdo envolvendo o Praxis e a reitoria como ponto central entre a imprensa
municipal, contribuindo para que a discussao fosse ampliada. Os dos jornais de maior
circulagao do municipio, o Jornal A Razéo e o Diario de Santa Maria, entre os dias 12,
13, 14, 15 e 16 de agosto, cobrem cada passo das negociagbes. Enfim, uma
intervencao do reitor da universidade, em entrevista ao jornal Didrio de Santa Maria, de
16 de agosto, onde este afirma que a transferéncia do Praxis para a CESMA deveria se
dar por etapas, iniciando gradualmente com a utilizacdo de todo o 4° andar do PADC e,
em um prazo de 2 anos, para o prédio na Rua Astrogildo de Azevedo, encerra as
negociagoes. (SARKIS, 2005)

Dilvo Ristoff (2002), ao referir-se ao ambiente universitario, argumenta que,

neste espago estdo reproduzidos, em miniatura, os representantes de grupos
de interesse da sociedade como um todo, alguns mais, outros menos. E, pois,
um cenario de tenséo, de conflito de agentes, de agéncias, de métodos e

técnicas, de propédsitos, de acbes, de forcas representativas de grupos de
interesses (RISTOFF, 2002. p. 17).

Nesta perspectiva, as empreitadas do Praxis, no sentido de garantir a viabilidade
de transporte e espacgo fisico para o seu desenvolvimento, ndo se encerram na
conquista ou ndo de tais reivindicagées, mas em um contexto mais amplo, que esta
relacionado a prépria co-relagdo de forcas entre classes e setores empreendidas na
sociedade como um todo e que se plasmam também no universo académico, embora
com dindmicas diferenciadas. Como foi demonstrado, a especificidade do Praxis se
situa na articulacdo entre as luta pela sua materializacdo, a formagdo de
educadores(as) e a preparagao para o vestibular.
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Este processo envolve uma inflexdo dos métodos de ensino-aprendizagem e do
conteudo politico do processo educativo que, como os textos expressam, passam a ter
convergéncia com aquelas energias sociais que sao criticas a sociedade capitalista.

Neste sentido, como destaca Paludo (2001), € preciso atentar para a evidéncia de que

Ha movimentos sociais que representam os interesses do povo, assim como
ha os que relinem setores dominantes do regime capitalista, os quais nao tem
interesse de questionar de modo absoluto, nem transformar totalmente as
estruturas de dominagéo. [...] Podemos dizer, entdo, que os movimentos
sociais tém, entdo, duas grandes manifestagbes: por um lado aqueles que
expressam os interesses dos grupos hegemonicos e, por outro lado, os que
expressam os interesses dos grupos populares. Os movimentos sociais do
segundo tipo sdo os que conhecemos como movimentos populares (PALUDO,
2001.p. 217).

Nesta perspectiva, os(as) educandos(as) e educadores(as) do Praxis nado se
encontram, como a analise da propria diversidade de motivacbes que os agrega
demonstrou, enquanto classe ou setor e, conscientemente, comegam a lutar por
questdes que lhes parecem pertinentes, articulando-as ao processo educativo. Pelo
contrario, tais agentes se encontram em uma cidade e em uma universidade
estruturadas de determinada forma, experimentam a excluséo, vivenciam a exploracao
e a dominagao e os obstaculos sociais que os impedem de chegar aos seus intentos.

Neste processo, identificam seus antagdnicos, organizam-se, e passam a lutar
para a satisfacdo daquelas necessidades que vivenciam, e que sentem ter direito de
satisfazer. E neste sentido que, na vivéncia coletiva, descobrem-se como classe, como
estudantes, como mulheres, como desempregados(as), etc.

Pierre Bourdieu (2001) argumenta que, um dos desafios centrais colocados
aquelas classes e grupos interessados na construcdo de um internacionalismo
alternativo a globalizacao neoliberal, é a tarefa de associar a construcdo do
conhecimento cientifico e a formagdo de pesquisadores engajados as lutas
empreendidas pelos movimentos sociais populares. (BOURDIEU, 2001, p. 70) Para o
sociologo francés,

Os obstaculos sociais a tal aproximagao nao sao menores do que aqueles que
se erguem entre os diferentes movimentos ou entre os movimentos e os
sindicatos: diferentes por sua formagdo e sua trajetéria social, os
pesquisadores engajados num trabalho militante e os militantes engajados em
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um empreendimento de pesquisa devem aprender a trabalhar em conjunto,
superando todas as prevengdes negativas que podem ter uns a respeito dos
outros e desprezando as rotinas e o0s pressupostos associados ao
pertencimento a universos submetidos a leis e légicas diferentes, isso gracas a
instauracdo de modos de comunicacdo e de debate de um novo tipo. Essa é
uma das condigdes para que se possa criar coletivamente, no e pelo confronto
critico das experiéncias e das competéncias, um conjunto de respostas que
deverao sua forga politica ao fato de que serdo ao mesmo tempo sistematicas
e enraizadas em aspiragoes e convicgdes comuns (BOURDIEU, 2004, p. 70-
71).

A experiéncia do Préaxis, neste sentido, ao reunir estudantes universitarios(as),
secundaristas e trabalhadores(as) em atividades que articulam o ensino, a pesquisa e a
acao, revela que esta tarefa é permeada por obstaculos. Ao mesmo tempo indica que
sua riqueza centra-se exatamente na busca da radicalizacdo da horizontalizagdo do
exercicio do poder, da praxis da autogestao, seja como método organizativo ou como
horizonte politico.

Em 2006, o Praxis inaugurou suas atividades no 4° andar do Prédio de Apoio
Didatico e Comunitario da UFSM, como acordado com a administragao da instituicao.
Em junho do mesmo ano, a Diregao do Centro de Ciéncias Sociais € Humanas deu
inicio a um processo administrativo, questionando a existéncia dos grupos de trabalho
interdisciplinares desenvolvidos no projeto, e exigindo que os trabalhos se restringissem
as atividades de um pré-vestibular.

No ano seguinte, em 2007, a direcao da referida unidade da UFSM enviava ao
Conselho Universitario da instituicdo uma proposta de privatizacdo do PADC. Diante de
tal situacédo diversos setores do movimento estudantil definiram, em Assembléia Geral,
no dia 30 de maio de 2007, pela ocupagao do prédio da reitoria exigindo, entre outros
pontos, a imediata retirada da proposta do Conselho, pauta que foi acatada no dia 1°de
junho de 2007. "2

O documento apresentado a reitoria da UFSM pelos manifestantes assim
argumentava:

Reivindicamos o imediato cancelamento das negociacdes de privatizacao

(Venda ou permuta) do Prédio de Apoio. Somos contra esta medida, pois

neste prédio funcionam atividades importantes para a UFSM: Projetos de
Extensdao Praxis e Alternativa (Pré-Vestibulares Populares) e clinica

2 A este respeito ver: KONRAD, Diorge Alceno. Um passado perdido? In: Diario de Santa Maria-
Caderno Mix- Idéias. Diario de Santa Maria, 9-10 de Junho de 2007, p. 14-15.
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Fonoaudiologica e Psicologia, Coral e Orquestra Universitaria, que juntos,
contemplam mensalmente mais de 900 pessoas da comunidade Santa-
mariense gratuitamente.

O Hospital de Caridade, entidade que pretende incorporar o Prédio de Apoio as
suas posses, € extremamente questiondvel. Mantendo-se publico este prédio
(propriedade da UFSM) podem ser estabelecidas parcerias, convénios ou
abertura de espacgo para varios projetos existentes em Santa Maria e na UFSM
que cumprem um papel destacado no atendimento dos interesses publicos.
Reafirmamos, o Prédio de Apoio da UFSM deve estar a servigo dos interesses
coletivos. Defendemos e lutamos pela ampliagdo do acesso a universidade
publica, reivindicacdo que fortaleceremos através de uma campanha "Em
defesa da Universidade Publica e por mais recursos para a educagao”. Por
isso, reivindicamos recursos do Estado para a construcao do segundo prédio
do CCSH no campus, portanto sem a privatizagdo do prédio de apoio, e
recursos para a criagdo de mais cursos da UFSM (noturnos e diurnos). Bem
como, defendemos que a reitoria priorize mobilizar-se em torno deste objetivo,
o de ampliar os espacos fisicos para as atividades da UFSM, secundarizando
movimentagdes para construgdo de monumentos no momento, reconhecendo-
se a importancia destes também.

Reivindicamos o debate publico na UFSM sobre a questdo do prédio de apoio,
extrapolando os espagos dos conselhos, garantindo assim, o verdadeiro
debate democratico sobre os rumos da UFSM (DCE, 2007).

Tais questdes indicam que a tarefa apontada por Bourdieu (2004), no contexto
local, é das mais importantes para aqueles(as) interessados(as) na construgdo de um
novo internacionalismo. Da mesma forma, permitem inferir ainda que, se o Praxis tem
se constituido em uma experiéncia central na tarefa de articular a vivéncias
universitarias as demandas dos dominados, constituindo ele préprio um movimento
popular, sdo exatamente estas energias que, localmente, passam a ser objeto de
empreitadas que buscam as pasteurizar ou, diante de suas resisténcias, sao

questionadas no interior da UFSM.



CONCLUSAO

O estudo desenvolvido para construcao desta monografia procurou compreender
as dindmicas de gestdao do Praxis — Coletivo de Educagcdo Popular, em seu Pré-
vestibular Popular. Para tanto, partindo do entendimento de que elas constituem
dindmicas construidas socialmente, desenvolveu-se uma abordagem que privilegiou a
observacao do objeto em espectros enddgenos e exdgenos, em um movimento de
contextualizagcdo do objeto em uma totalidade histérico-social mais ampla e de
compreensao de suas dinamicas internas.

Observou-se que o Praxis constitui um empreendimento de uma fracdo do
movimento estudantil critica as suas vivéncias universitarias, marcadas, sobretudo, pela
competicdo e pela auséncia de autonomia politico-pedagdgica, e aos métodos
tradicionais do setor para a discussao de tal questédo, caracterizados pela concentracéo
de seus esforcos em disputas internas por Diretérios Académicos e pela Unidao Nacional
dos Estudantes. A construgdo do pré-vestibular popular €, nesse sentido, uma
estratégia empreendida no sentido de articular de forma organica a construgdo do
conhecimento, a formagao de profissionais as demandas dos(as) trabalhadores(as) e
de desenvolver dinamicas no interior do movimento estudantil que tenham algum tipo
de continuidade.

O pré-vestibular popular do Praxis agrega estudantes universitarios(as),
secundaristas e trabalhadores(as) no municipio de Santa Maria, Rio Grande do Sul, em
um contexto de crise do seu projeto de desenvolvimento local dominante que tem,
como desdobramento para seus agentes, a ampliacdo do desemprego, a inseguranga
quanto ao futuro de suas vidas e envolvem conflitos de diversas ordens, englobando
dimensdes familiares, etarias, de género e etnia. Neste contexto, sdo plurais as
motivagcbes que agregam os agentes no espacgo do Praxis.

Os grupos proponentes tém o interesse em articular a preparagcao para o
vestibular e a formacao de educadores(as) para uma inflexdo no conteudo politico das
vivéncias educacionais. Os/As demais universitarios(as) que vao se agregando ao
projeto, em sua grande maioria, sdo motivados(as) pela possibilidade de adiantamento
de suas experiéncias docentes e de ampliacdo das suas condicbes de disputa de
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postos no mercado de trabalho e nos cursos de pés-graduagao. Os/As educandos(as),
por sua vez, véem no curso a oportunidade de ampliar as suas chances de aprovagao
no concurso vestibular e, assim, de conquistar postos com melhores remuneragdes no
mercado de trabalho.

Inicialmente, entre 2000 e 2001, a estrutura de gestao do projeto é marcada por
um ordenamento que toma como referéncia o programa do concurso vestibular e, neste
sentido, sdo construidos grupos de trabalho que agregam os estudantes universitarios
em espacos determinados pelos campos disciplinares. Ao mesmo tempo, a prépria
intencado de desenvolvimento de métodos nao tradicionais fomenta o desenvolvimento
de algumas experiéncias interdisciplinares, que rompem com a dicotomia entre teoria e
pratica de forma pontual.

A vivéncia de tais experiéncias fomentou, a partir de 2002, uma radicalizagao das
experimentacdes interdisciplinares, de articulacdo entre teoria e pratica e, a partir de
20083, constituiu-se, de dentro do pré-vestibular popular, a identidade de um coletivo de
educacao popular. Tal identidade é fundada na compreensao de que o préprio processo
de preparagdo para o concurso vestibular pode desencadear experiéncias socio-
educacionais que, necessariamente, nao se restringem a preparacao para o vestibular.

Este processo desenvolveu-se em uma relagdo de permanente tensdo com a
estrutura organizacional instituida e instituinte da Universidade Federal de Santa Maria,
onde se destacam questdes relacionadas a institucionalizacao, legitimidade, orientacao,
disponibilidade de espaco fisico e financiamento. O préprio esforco deflagrado pelos
integrantes do Praxis, no sentido de garantir a viabilidade material da experiéncia,
envolveu uma aproximagado progressiva com outras organizacbes da cidade;
inicialmente por parte de uma empresa e posteriormente por sindicatos, em uma
relagdo fundada inicialmente sobretudo no financiamento e, em um segundo momento,
no conteudo politico das a¢des do coletivo.

Ao mesmo tempo, ha, principalmente a partir de 2001, uma aproximacgao
organica com associagdes de bairro e sindicatos, cujo conteldo de articulacdo € o
desenvolvimento de praticas educacionais que rompam com a dicotomia entre teoria e
pratica e que estejam articuladas a producdo de conhecimentos e a formacao
profissional, articuladas as demandas dos trabalhadores(as). Em 2003 e 2004 ha uma
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radicalizacdo destas relacdes através da participacao do projeto na Coordenacéao dos
Movimentos Sociais € do Comité Municipal do Pré-forum Social Mundial e do Férum
Social Regional, e o extravasamento publico da identidade de que a experiéncia
constitui um Coletivo de Educacéao Popular.

Esta inflexdao marca mudancas de posturas na gestdo interna do projeto e na
relacdo deste com a UFSM. De uma parte, ha a busca por financiamento publico e, de
outra, a ampliagdo do fomento as experiéncias interdisciplinares e da radicalizagdo da
democracia nas din@micas internas do Praxis.

No que se refere a mudanga de postura com a instituicdo universitaria, ha o
desencadeamento de uma série de negociagdes com a administracdo da UFSM no
sentido de se garantir espaco fisico e financiamento adequado. A conquista de parte
destas reivindicacbes é marcada pela fragilidade politica e investida da reitoria e da
Direcdo do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, no sentido de alteracdo do
conteudo politico-pedagégico da experiéncia.

Ao mesmo tempo, no que se refere a gestao interna do projeto, ha um esforco
deflagrado pelos grupos proponentes no sentido de se potencializar uma
desnaturalizacdo das experiéncias educacionais fundada na ampliacdo das
experiéncias interdisciplinares e da pratica do planejamento e do orgamento
participativos, com a introdu¢cdo da compreensdo de que as questdes relacionadas a
viabilidade material do projeto constituem também experiéncias educativas. Neste
contexto, os grupos de trabalho disciplinares e interdisciplinares sdo entendidos como
espacos de atuagcdo direta de todos(as) os(as) agentes, em dimensdes de
planejamento e execucado, submetidos a avaliacdes de assembléias gerais.

O funcionamento cotidiano de tal estrutura é marcado por uma série de
contradigbes e conflitos cujo conteudo, invariavelmente, estdo relacionados as
expectativas que os agentes guardam em relagdo ao processo educativo. Ao mesmo
tempo, ela desencadeia a constituicio de uma cultura especifica, marcada pela
radicalizacdo da democracia, do senso de responsabilidade, da solidariedade e do
protagonismo.

Com efeito, as experiéncias do Praxis- Coletivo de Educacdo Popular guardam a

especificidade de constituirem um espaco onde estudantes universitarios(as),
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principalmente dos cursos de licenciatura, encontram uma base de reflexao e pratica
comum, fundada no exercicio da docéncia. Na experiéncia, a interacdo entre estes,
secundaristas e trabalhadores(as) vai, paulatinamente, aproximando-os de outras
organizacoes de classe, desencadeando um processo de constituicdo de um ndcleo
que articula a praxis pedagdgicas a praxis sociais mais amplas, cujo conteudo politico e

social é a critica e a construgéo de alternativas viaveis a sociedade capitalista.
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