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RESUMO
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Universidade Federal de Santa Maria

O GESTOR EDUCACIONAL E O PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO: UM ESTUDO SOBRE A GESTAO DEMOCRATICA

AUTORA: KETLIN ELIS PERSKE
ORIENTADOR: JOAO LUIS PEREIRA OURIQUE

Data e Local da Defesa: Agudo/RS, 30 de novembro de 2012.

O presente trabalho se propde a analisar os procedimentos de gestao de
uma escola da rede publica estadual, localizada na zona rural do municipio de
Candelaria/RS. O foco da pesquisa se pauta no estudo da relacdo entre o que
consta nos documentos escolares e 0 que a equipe diretiva implementa no sentido
de democratizar o ambiente escolar, bem como na analise das habilidades, atitudes
e praticas desses gestores. Para atingir esses objetivos, desenvolveu-se um
trabalho de cunho qualitativo que contemplou em sua metodologia a pesquisa
documental e a aplicacdo de questionario ao diretor, a uma vice-diretora e a uma
supervisora. Verificou-se, nos documentos e nas respostas dos gestores, que ha um
esforco constante para aprimorar as praticas no sentido de promover acdes que
busquem a integracdo e tragam, principalmente, o segmento pais ao educandario,
sendo esse um desafio citado tanto no Projeto Politico-Pedagdgico quanto nas
respostas dadas ao questionario pelos gestores entrevistados. Além disso, se
evidenciou que a gestdo democratica € uma conguista/processo que demanda
tempo, estratégias e determinacdo. Conclui-se que, apesar da dificuldade de colocar
em pratica principios da gestdo democratica, a equipe diretiva busca realizar acdes
no sentido de promover a participacdo dos segmentos escolares, pois acredita que
esse é o principal caminho para melhorar a qualidade do ensino e proporcionar aos
alunos uma formacao mais completa.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagodgico, gestdo democratica, equipe diretiva,

participagéo.
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ABSTRACT
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THE MANAGEMENT TEAM AND THE POLOTICAL-PEDAGOGICAL
PROJECT: A STUDY ON THE DEMOCRATIC MANAGEMENT

AUTHOR: KETLIN ELIS PERSKE
ADVISOR: JOAO LUIS PEREIRA OURIQUE
Date and local of Defense: Agudo/RS, November 30" 2012

This research aims at analyzing the management procedures of a public
school, located in the countryside of Candelaria/RS. This study focuses on the
analysis of the relationship between the scholar documents and their implementation
by the management team to transform the educational context in a more democratic
environment. In addition, the managers’ skills, attitudes and practices are also
analyzed in this research. In order to carry on this study, a qualitative research was
developed based on a questionnaire answered by the principal, the vice-principal and
the supervisor. In the manager’'s documents and answers it was verified that there is
a constant effort to improve the practices to promote actions that seek integration
and bring, especially, the parents segment to the educational system, being that
seen as a big challenge in the Political Pedagogical Project as well as in the
managers’ questionnaire replies. It was identified that the democratic management is
an achievement/process that requires time, strategies and determination. It was
possible to conclude that, despite the difficulty of putting into practice the principles of
democratic management, the management team seeks to promote actions that
permit the participation of the school segments, because managers believe that this
is the main way to improve the teaching quality and provide students with a more

complete formation.

Key-words: Political-Pedagogical Project, democratic management, management

team, participation
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INTRODUCAO

Esta pesquisa advém do questionamento sobre as atitudes dos gestores
perante o objetivo de realizar uma gestdo democratica. O entendimento de que o
diretor era o responsavel pelos rumos da escola sem uma efetiva participacdo dos
demais segmentos € cada vez mais contestado. Atualmente, a funcdo de diretor &
aguela que responde administrativamente pela escola, pois o destino do
educandario precisa ser discutido de maneira coletiva pelos diversos segmentos
escolares: alunos, professores, pais, dire¢édo, funcionarios e a comunidade.

Os estagios® realizados pela autora desse trabalho, tais como as atividades
desenvolvidas apds a conclusdo do Curso em Letras-Portugués possibilitaram
observar que muitas vezes o modo de gerir uma escola pode ndo ser téo
democratico nem participativo, pelo fato de os gestores ndo se atualizarem ou até
mesmo ndo terem acompanhado as mudancas de paradigmas na gestdo escolar.
Acredita-se que a democracia na gestdo escolar jA chegou aos documentos
escolares, mas ha muito ainda por ser feito na prética.

A mudanca de paradigma na organizacdo escolar brasileira acontece a partir
da década de 1990; com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
9.394/1996) quando a tomada de decisdes passa a ser realizada pela coletividade e
passa a haver um incentivo na participacéo de todos os segmentos escolares.

Uma das maneiras de efetivar essa participacdo € por meio do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola, o qual deve oportunizar o didlogo entre os gestores
(equipe diretiva e professores), os pais, 0s alunos e toda comunidade escolar. 1sso
leva ao enfrentamento dos problemas de modo coletivo e ndo somente cabendo ao
diretor, como o modelo de antes pregava. Para tratar sobre gestdo democratica,
retomaremos conceitos de Dourado (2000) e Luck (2006).

A tdo almejada participacdo € conquistada através da democracia no
ambiente escolar, pela unido de todos os segmentos, ndo s6 para resolver os
problemas, mas também no sentido de implementar novos projetos e parcerias para
melhorar a qualidade da educacgéo. Além disso, a democracia se dara apenas apos

a superacdo da setorializacdo, quando os gestores e a comunidade escolar

! Estagios realizados no Ensino Fundamental no periodo de margo a setembro de 2009 e no Ensino Médio no
periodo de abril a setembro de 2010. Ambos realizados em escolas publicas do municipio de Santa Maria/RS.



trabalharem unidos em prol do educandario e o diretor ndo ser mais aquela pessoa
gue precisa necessariamente liderar a escola.

Toda a comunidade escolar deve ter acesso as decisdes que envolvam a
escola, mas para que isso aconteca a informacéo deve ser plenamente veiculada a
fim de que todos tenham conhecimento do que acontece na instituicdo. O acesso a
informacédo faz com que a equipe diretiva trabalhe juntamente com pais, alunos,
professores e sociedade, por meio de decisbes tomadas em assembleias e em
eleicOes.

Sendo assim, a gestdo democratica deve possibilitar a participacéo,

transparéncia e democracia, pois

€ entendida como a participacdo efetiva dos varios segmentos da
comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionérios na
organizagdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagdgicos, na
administragcdo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da
escola. (OLIVEIRA; MORAES ; DOURADO, 2012, p. 01)

Nesse trabalho realizou-se uma pesquisa do tipo qualitativa baseada em um
estudo de caso, com metodologia dividida em duas etapas. O primeiro procedimento
foi a analise documental de dois Projetos Politico-Pedagdgicos da escola, o dos
anos de 2009-2011 e o atual (2012-2014). O segundo procedimento deu-se com a
aplicacdo de um questionario ao diretor, uma vice-diretora e a uma supervisora do
educandario. Solicitou-se a esses gestores que pensassem sobre as nove perguntas
do questionario e as respondessem de maneira descritiva.

Tendo em vista que a busca pela democracia nos ambientes escolares
comeca pela participacéo, esse trabalho apresentara a investigacao sobre as metas
e 0S conceitos que constam no Projeto Politico-Pedagogico e o que gestores estao
planejando e executando para fazer da escola um local democratico e participativo,
bem como o que estes entendem por gestdo democratica. Além disso, essa
pesquisa busca verificar como se da o trabalho dos gestores da equipe diretiva,
como organizam a escola, levando em conta suas iniciativas, pois o gestor desse
modelo participativo tem o desafio de novas experiéncias, atencdes, exigéncias e
habilidades.

Foram observadas também nos Projetos Politico-Pedagogicos as atribuicdes
de diretor, vice-diretor e supervisor. Além disso, a organizacdo dos objetivos e da
justificativa dos projetos, bem como a gestdo escolar praticada pelo educandario



serdo analisados. Posteriormente, foi organizado um paralelo através da anélise dos
guestionarios e que consta nos Projetos Politico-Pedagdgicos.

O estudo de caso deu-se em uma escola de ensino fundamental da rede
estadual de ensino da zona rural do municipio de Candelaria/RS, denominada
Espaco do Conhecimento 2. E uma escola de porte médio, da zona rural, que conta
com aproximadamente 275 alunos. A escola possui ensino fundamental de nove
anos: do primeiro ao nono ano.

Todos os alunos sé@o oriundos da zona rural do municipio e a maioria depende
de transporte escolar; sendo que muitos ainda precisam caminhar de 30 a 40
minutos até o lugar onde o 6nibus circula.

Os pais praticam a agricultura, por isso grande parte dos alunos comenta que
tem de ajudar os pais nas tarefas diarias, principalmente na lavoura de fumo. De
acordo com informacdes retiradas do Projeto Politico-Pedagogico (2012, p. 17) da
escola: “cerca de 40% de familias ndo possui infra-estrutura basica. Ha muitas
transferéncias durante o ano, pois, ha grande rotatividade de familias nas entre-
safras (meses de maio e junho)”.

De acordo com as informacdes, pode-se afirmar que os alunos necessitam de
bastante incentivo para os estudos, pois, muitas vezes, ndo recebem isso em casa,
até pelo fato de os pais ndo disporem de muito tempo. De acordo com essa
realidade, € necessario que haja uma gestdo preocupada com a permanéncia e o
bom desempenho dos discentes, para que estes se sintam acolhidos pela escola.

O texto monografico esta organizado da seguinte maneira: o primeiro capitulo
trata do panorama da democracia no Brasil buscando situar o momento em que a
preocupacdo com a democratizacdo chega aos estabelecimentos escolares. Em
Nnosso pais, a democracia no ambiente escolar resume-se, muitas vezes, somente
no acesso a escola, ndo sendo realizadas acdes de sentido de cativar e chamar o
aluno a participar plenamente das atividades dos educandarios. Isso faz com que a
escola seja, muitas vezes, somente retratada como um espaco democratico, no
entanto sabe-se que isso somente ocorrera se forem priorizados a permanéncia do

aluno e seu desenvolvimento como um todo.

2 . s . N , . .1s . N

Nome ficticio dado a escola que também sera utilizado quando mencionados os documentos referentes a
instituicdo escolar. A escolha de um nome ficticio deu-se em fungdo de resguardar a identidade da escola em
que foi realizada a pesquisa.
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O capitulo seguinte tratara dos conceitos da administracdo escolar e gestdo
escolar. Esses conceitos evoluiram juntamente com 0 processo de democratizacéo
do pais, sendo que a evolucdo da administracéo para a gestdo da-se principalmente
no sentido da descentralizagdo do poder. Com a mudanca de paradigma, 0sS
diversos segmentos que compdem a escola passam a participar do processo de
tomada de decisbes. Esse capitulo caracteriza cada conceito e como aconteceu a
mudanca de paradigma na educacédo brasileira. Essa etapa do texto também trata
do projeto politico-pedagdgico, ferramenta pela qual a gestdo democrética é posta
em pratica. E a partir do projeto, que deve ser pensado em conjunto e reelaborado
sempre que necessario, que a instituicdo escolar chama seus segmentos a
participarem, pois cada um tem nao sO o direito de participar, mas precisa também
conscientizar-se de sua importancia para a escola.

No capitulo seguinte, € apresentado um breve histérico do papel da escola na
sociedade brasileira, no qual vemos que ela foi destinada por muito tempo somente
para a classe privilegiada. Com a implantacdo da escola publica no Brasil, esta tinha
como proposta de ensino formar bons profissionais, ou seja, o objetivo era voltado
somente para a profissionalizagéo.

Atualmente, ela precisa preparar para a vida em sociedade e desenvolver a
cidadania, ndo soO preparar para o trabalho. O Projeto Politico-Pedagdgico da escola

Espaco do Conhecimento d& o suporte para essa afirmacao:

A Escola ndo pode ficar alheia as mudancas que ocorrem na sociedade que
afetam profundamente o modo de ser, de pensar, de sentir e de agir das
pessoas. Em razdo disso, o trabalho pedagdgico deve ser realizado com
equilibrio e harmonia ao desenvolvimento de cada ser humano, interferindo
na formacdo de valores nas criancas e adolescentes, agucando o senso
critico, a criatividade e expressividade para que os educandos possam atuar
neste mundo com sabedoria, justica para transformarem o hoje e 0 amanha
em dias melhores. (PPP, 2012, p. 20).

~

Ainda no capitulo referente a escola, serdo caracterizadas as fung¢des da
equipe diretiva, nos cargos de diretor, vice-diretor e supervisor. Esses devem ser os
articuladores das a¢0es na escola e ndo aqueles que decidem sozinhos os rumos do
educandario. Esses gestores, que também sdo educadores, precisam ter em mente
gue quanto mais instigarem a participacdo da comunidade escolar, maior sera a

qualidade da educacéo.
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O quinto capitulo explanara a analise documental dos projetos politico-
pedagogicos, bem como dos questionarios aplicados a equipe diretiva da escola.
Essa analise buscara demonstrar até que ponto as respostas dos gestores
entrevistados condizem com a proposta pedagdgica do educandario e como estes
avaliam seu trabalho, a gestdo na escola e a participacdo dos demais segmentos
escolares.

Para finalizar serdo realizadas algumas considera¢cdes sobre 0 modo como o
Projeto Politico-Pedagdégico atual é organizado e como 0s gestores atuam na busca
de uma gestdo educacional democratica. Além disso, esse texto descrevera as
principais lacunas existentes para que a democratiza¢do se desenvolva no ambiente

escolar.



1. DEMOCRACIA: UM PANORAMA HISTORICO

Para que aconteca a gestdo democratica e sua implementacdo na escola, é
necessario que esta instituicdo passe por um processo de democratizacao constante
CcOmo O que ainda ocorre em NOSSO pais.

A histéria da democracia no Brasil é conturbada e dificil, pois ha poucas
décadas esta passa a ser instaurada no pais. Democracia significa a participacao do
povo no poder, mas, nesse contexto histérico recente, a democracia tem se
resumido ao exercicio do voto — sendo negligenciada até mesmo a concepc¢do do
direito ao voto, que fica submetida a sua obrigatoriedade.

Nos tempos coloniais, somente uma pequena parcela da populacdo tinha
direito ao voto. Isso continuou de maneira ainda mais severa a partir da proclamacéo
da republica, pois esse direito era reservado somente as pessoas alfabetizadas, o
que nao significava um grande contingente da populagéo, pois o numero de escolas
era muito reduzido e direcionado a uma minoria privilegiada.

Durante o governo de Getulio Vargas e também com os governos militares a
questdo da democracia ndo se modificou, pois estes extinguiram o pluripartidarismo
e a intervencéo dos cidadaos no poder.

Apos a saida dos militares do poder e o0 inicio do processo de
redemocratizacdo do pais, acontecem no Brasil, em 1989, as primeiras eleicfes
diretas depois do periodo da Ditadura Militar. Outra marca da democracia brasileira
a partir de entdo é a livre organizacéo dos partidos politicos. Paiva, Souza e Lopes

(2004) tratam desse periodo da histéria brasileira:

A transicdo politica brasileira foi longa, iniciando-se nos anos setenta e so
tendo seu desfecho com as elei¢cdes presidenciais de 1989. A mobilizacao
politica ocorrida durante esse processo e as mudancas institucionais
advindas acenavam com a promessa nao sO da constru¢cdo de um regime
democratico, mas também de uma sociedade menos desigual. (PAIVA ;
SOUZA ; LOPES, 2004, p. 369).

Essa demora na transi¢do politica deixa resquicios até hoje nas escolas, seja
no modo de gerir de alguns profissionais ou na relag&o entre os gestores, que ainda
nao conseguem ver a escola como um ambiente no qual toda a comunidade escolar

tem o direito e o dever de intervir.
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A conquista da democracia assume um lugar central durante o século XX,
afinal na escola ela demorou tanto para se tornar realidade quanto no panorama
politico do pais. Camargo e Adrido citam como principais acontecimentos que
antecedem a conquista da democracia no Brasil: “os primeiros grandes movimentos
grevistas; o movimento pela instalagéo de Elei¢cdes Diretas; a conquista da liberdade
de organizacdo partidaria entre tantas outras acées no campo trabalhista, politico e
social...” (CAMARGO; ADRIAO, 2012, p.01).

Cabe ressaltar que nosso pais encontra-se em um processo de
democratizagéo, pois ndo é ainda uma democracia construida e conquistada. Nosso
meio democratico € fragil e inconstante, apresentando lacunas e incongruéncias

problematicas. De acordo com Santos (2002):

Os grupos mais vulneraveis socialmente, os setores sociais menos
favorecidos e as etnias minoritarias ndo conseguem que 0S Seus interesses
sejam representados no mesmo sistema politico com a mesma facilidade
dos setores majoritarios ou economicamente mais présperos. (SANTOS,
2002, p.11).

Ou seja, a democracia existe, mas ainda é bastante deficiente. Marques

(2008) ao tratar do assunto refere que é necessaria uma renovacao:

Dessa forma, a renovagdo da teoria democratica assenta-se na formulacao
de critérios de participacao politica que vao além do voto e que conduzem a
criacdo de uma nova cultura politica, a cultura da participagdo, que
pressupde o aprendizado e a construcéo coletiva. (MARQUES, 2008, p. 72).

A pesquisa apresentada problematiza até que ponto a democracia faz-se
presente na gestao escolar e como € articulada pelos gestores da equipe diretiva.

Os primeiros estudos sobre a democracia nas questdes educacionais datam
de 1930. Nessa época, a democracia era entendida como 0 acesso e a permanéncia
da crianga na escola publica. Na década de 1980 quando ocorre a redemocratizagédo
do pais, comeca a haver um debate para que esta ocorra também nas instituicdes
escolares.

Ja nos anos de 1990, especialmente com a implementacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (LDB 9.394/1996), o debate € voltado para
a democratizacdo nas relagfes internas na escola, ou seja, a gestdo democratica do
ensino que prevé incluir todos o0s segmentos escolares em processos de

participacédo e tomada de decisdes. Segundo Beraldo e Pelozo (2007):
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Democratizar a gestdo da educacdo requer, fundamentalmente, que a
sociedade possa participar no processo de formulagdo e avaliagdo da
politica de educacdo e na fiscalizacdo de sua execucdo, através de
mecanismos institucionais.Esta presenca da sociedade materializa-se
através da incorporacéo de categorias e grupos sociais envolvidos direta ou
indiretamente no processo educativo, e que, normalmente estdo excluidos
das decisbes (pais, alunos, funcionarios, professores).(BERALDO;
PELOZO, 2007, p.01).

s

A democracia deve estar entrelacada a escola, pois esta € a instituicdo
encarregada de ensinar a juventude o que significa viver democraticamente e isso
somente se alcanca vivendo democraticamente (Silva, 2010, p.01). Um dos pontos
principais da pesquisa é perceber o quanto a democratizacéo ja pode ser visualizada
no ambito escolar, sendo que esse objetivo ja vem apontando desde a década de
90.

A justica, a participacdo e o dialogo sao valores que precisam estar presentes
em uma sociedade democréatica e consequentemente, aparecerdo em uma escola
democratica. Mas é necessario que nao apenas isso seja construido teoricamente,
mas por meio de praticas. O aluno e os demais segmentos escolares devem fazer

parte da construcdo escolar. Silva (2010) trata das praticas pedagogicas:

Ndo se concebe uma escola democratica sem um conjunto de praticas
pedagodgicas que concretizem essa vontade em cada instituicdo. A maneira
dos educadores, atuarem, a forma de organizar as aulas e os grupos, as
metodologias e técnicas que se aplicam e por fim, a diversidade de
aspectos que configuram o curriculo e as praticas que revelam um tipo ou
outro de escola. Essas praticas de participagdo ndo supdem a inclusdo dos
educadores, mas devem contar com uma intensa ajuda deles. O conceito e
participagdo sdo um meio de operativizar a situa¢éo simétrica e assimétrica
gue ocorrem na escola. Trata-se de que as pessoas adultas instituam
praticas pedagoégicas nas quais a funcdo de suporte e de ajuda contribua
para aumentar a autonomia nos alunos. (SILVA, 2010, p.01)

Com a democratizacdo do Brasil e a participacdo dos cidadédos por meio do
voto, comecam a ser feitas observacdes no ambiente escolar no sentido de perceber
como se da a democracia nesse ambiente. Esta precisa ser muito mais do que o
acesso e condi¢cdes de permanéncia do aluno na escola, é necessario que ele possa
participar ativamente dos rumos da instituicdo, ndo so ele, mas também seus pais.

Veiga (2010) refere que:

...a escola ndo tem mais possibilidade de ser dirigida de cima para baixo e
na 6tica do poder centralizador que dita as normas e exerce o controle
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técnico burocratico. A luta da escola é para a descentralizacdo em busca de
autonomia e qualidade. (VEIGA, 2010, p. 15).

Hora (2007) também refere que a escola por ser um espaco social, precisa

ser democratico no sentido de proporcionar a participagdo dos envolvidos no

cotidiano escolar:

A escola, como organizacdo social, também pretende ser um espaco
democratico, de modo que os educadores profissionais, os alunos, os pais,
0s ativistas comunitarios e outros cidaddos do contexto social imediato
tenham o direito de estarem bem informados e de terem uma participagéo
critica na criagdo e na execucéo das politicas e dos programas escolares.
(HORA, 2007, p.50).

Nesse momento, € necessario ressaltar que ndo ha uma Unica alternativa

para democratizar a escola, de acordo com Marques (2008):

Possivelmente, ndo exista “A” alternativa, mas sim pequenas alternativas
gue véao se realizando na pratica social, onde as praticas educativas se
inserem, e, dessa forma, contribuindo com a mudanc¢a da educagéo e, por
conseguinte, da prépria sociedade. Assim, quanto maior a possibilidade de
vivéncias democraticas nos diferentes espacos sociais, maior a
possibilidade de inclusdo e emancipac¢éo social, tendo em vista que nao ha
emancipacdo em si, mas relacbes emancipatérias que podem criar um
namero cada vez maior de relacbes igualitarias, que concorrerdo na
mudanca social. (MARQUES, 2008, p. 74-75).

A democracia levou bastante tempo para ser implantada em nosso pais, tanto

gue ainda ndo vivemos uma democracia plena. O mesmo acontece nas escolas

onde, aos poucos, estd mudando a forma de geri-las e também de lidar com os

diversos participantes.



2. ADMINISTRACAO ESCOLAR E GESTAO ESCOLAR

O conceito de gestédo escolar nem sempre foi 0 mesmo, ele sofreu alteragbes
no decorrer dos tempos. Mas nao foi apenas o conceito que se modificou, mas
também as praticas advindas dessas modificacées que precisam cada vez mais ter
como foco a democratizacdo do ensino. Atualmente, a gestdo deve ser voltada para
a participacéo e a interacdo de todos os envolvidos no processo escolar. De acordo
com o Projeto Politico-Pedagodgico da escola Espaco do Conhecimento o
planejamento participativo foi implementado desde 2003. Nele vemos que o foco dos
planejamentos € o aluno, mas para que 0s objetivos sejam alcancados, € necessaria

a participacao dos demais envolvidos. O PPP refere:

Partindo do pressuposto de que educadores, alunos, pais, comunidade
escolar sdo responsaveis pela prética educativa, assumindo uma nova
postura frente a educacéo, dentro das abordagens
construtivistas/interacionistas, dimensionando um novo ser e fazer onde o
aluno é o centro do percurso em dire¢do ao conhecimento e
desenvolvimneto cognitivo/emocional através dele com o ambiente e com
as demais pessoas, organizamos 0 nosso curriculo, nossa dimensao
pedagégica.( PPP, 2012, p.44)

Ferreira (2000) trata dos principios que sao necessarios na gestdo na

educacdo para que se consiga a construcdo de um ambiente mais democratico:

Gestao na educacéo esta calcada nos principios da sabedoria de viver junto
respeitando as diferencas, comprometida com a constru¢cdo de um mundo
mais humano e justo para todos os que nele habitam, independentemente
de raga, cor, credo ou opc¢éo de vida (FERREIRA, 2000, p. 17)

Com a finalidade de realizar uma sintese historica que fundamente o objetivo
da presente pesquisa, € preciso voltar a década de 1930, quando a organizacao
escolar comeca a ser tema de estudos e pesquisas com 0s pioneiros da Escola
Nova. Para estes, os problemas da organizacédo escolar devem ser resolvidos com
maior cientificidade. Explica-se entdo o motivo pelo qual o funcionamento de uma
escola era comparado ao de uma empresa qualquer, pautado em principios
cientificos, racionais e burocréticos, como: divisao do trabalho, poder centralizado do
diretor, énfase nas tarefas e ndo nas pessoas, e comunicacado linear, ou seja, de

cima para baixo, baseada em regras.
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Esse modelo de organizacao recebe o nome de Administracdo Escolar e faz
com que 0s segmentos escolares tornem-se desmotivados, pois ndo participam do

processo da tomada de decisbes. De acordo com Libaneo (2001):

Enfatizando relagdes de subordinacao, determinacdes rigidas de funcdes,
hipervalorizando a racionalizacéo do trabalho, tende a retirar ou, ao menos,
diminuir nas pessoas a faculdade de pensar e decidir sobre seu trabalho.
Com isso, o grau de envolvimento profissional fica enfraquecido. (LIBANEO,
2001, p.04).

Carneiro Le&do, José Querino Ribeiro, Lourenco Filho e Anisio Spinola
Teixeira sd0 0s principais teoricos que tratam da administracdo escolar, mas sob
diferentes olhares o que gera diversas teorias sobre o assunto.

Antonio de Arruda Carneiro Ledo conceituava a administracdo baseada na
Fayolismo, ou seja, um modelo baseado na hierarquia de funcbes em que o diretor
assume o papel principal, dirigindo o trabalho de toda a comunidade e referido como
0 Unico responsavel pela tomada de decisdes.

Por sua vez, José Querino Ribeiro descreve a escola como um lugar onde a
educacado se da de modo sistematizado, formalizado. Ou seja, a administracao tem
como tarefas basicas planejamento, organizacdo, avaliacdo e prestacdo de contas
referentes as tarefas da vida escolar.

Lourenco Filho defendia que a escola necessitava de quantidade e qualidade,
referia a educacdo como um processo de participacdo, responsabilidade e
solidariedade. Nota-se ja uma maior preocupacdo com o coletivo, a figura da equipe
diretiva como o centro do processo e responsavel pelas decisbes passa a ser
guestionada.

Anisio Spindola Teixeira atuou como administrador em 6rgaos educacionais o
gue fez com que defendesse em seus escritos 0 acesso ao ensino nao por uma
minoria, mas por todos. Teixeira rejeita que se aplique na educacao as teorias da
administracdo, porque ser o educar um processo absolutamente humano.

Assim, cada vez mais as praticas da gestdo escolar ganharam espaco em
detrimento das decorrentes da administracdo escolar. Faz-se necessario, nesse
momento, apresentar a distingdo entre gestao escolar e gestdo educacional, no
entanto, cabe ressaltar, que os dois precisam estar articulados. Pode-se definir
gestdo escolar como a que acontece dentro da escola, que trata dos aspectos

financeiros, pedagogicos, administrativos da comunidade escolar. JA& a gestdo
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educacional abrange uma amplitude maior, ou seja, as esferas municipal, estadual e
federal. Pode-se afirmar que a gestdo educacional engloba as leis e as politicas

educacionais brasileiras. Conforme Lick (2006):

.. 0 conceito de gestdo educacional, diferentemente do de administragéo
educacional, abrange uma série de concepc¢des nao abarcadas pelo de
administracdo. Pode-se citar, dentre outros aspectos: a democratizacdo do
processo de determinacdo dos destinos do estabelecimento de ensino e seu
projeto politico pedagégico; a compreenséo da questdo dinamica e conflitiva
das relacbes interpessoais da organizacdo, o entendimento dessa
organizacdo como uma entidade viva e dindmica, demandando uma
atuacdo especial de lideranca; o entendimento de que a mudanga dos
processos pedagdgicos envolve alteracdes nas relagbes sociais da
organizacdo; a compreensdo de que 0s avangos das organizacdes se
assentam muito mais em seus processos sociais, sinergia e competéncia,
do que sobre insumos ou recursos. (LUCK, 2006, p.5)

Observa-se uma crescente adocdo de praticas descentralizadoras, como a
constituicdo de conselhos municipais e escolares, a participacdo da comunidade e a
eleicdo de administradores escolares e universitarios de associagfes (Sander,
1995). Baseado nesse rol de mudancgas, € que passa a haver um questionamento
sobre como a gestdo educacional é implementada nos educandarios, movimento
que também ocorre na escola Espaco do Conhecimento, objeto desse estudo.

No entanto, a segmentacdo ainda estd presente nas escolas, fazendo com
que, muitas vezes, o0 diretor seja aquela pessoa que decide sozinho pelo
educandario e também néo se considere os professores como gestores.

A mudanca de paradigma da educacdo brasileira comecgou a ser discutida na
década de 1980 e é instituida com a Constituicdo Federal de 1988 que traz os
principios do ensino, entre eles “gestdo democratica do ensino publico na forma da
lei” (BRASIL, 1988). Segundo Drabach e Mousquer (2009):

Essa normativa, reconhecida como conquista das forcas civil-democraticas,
visa introduzir um novo tipo de organizagéo escolar, calcado nos principios
da democracia, autonomia e construgao coletiva, em oposi¢do ao carater
centralizador e burocréatico que vinha conduzindo este campo. (DRABACH,;
MOUSQUER, 2009, p. 259)

A gestdo democratica ganhou mais destaque a partir do Plano Decenal de
Educacao para Todos (1993) e foi explicitado, como projeto nacional, com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei n°. 9.394/1996, que passou a ditar os
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ideais norteadores das politicas educacionais, 0s quais sao voltados para a gestédo
democrética do ensino.

O titulo IV da LDB 9.394 trata da organizacédo da educacao nacional e traz as
incumbéncias da Unido, dos estados e municipios. JaA o artigo 14 trata
especificamente da gestdo democratica, no qual lemos que “os sistemas de ensino
definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico na educacao basica,
de acordo com suas peculiaridades...” (BRASIL, 1996).

Percebe-se entdo que h& politicas puablicas voltadas para a gestao
democrética, mas 0 que se investiga € como isso € realizado na pratica pela escola,
quais atitudes sdo tomadas no sentido de possibilitar a participacdo. Segundo Lick
(2000):

...J& que ndo basta ao estabelecimento de ensino apenas preparar o aluno
para niveis mais elevados de escolaridade, uma vez que o que ele precisa é
de aprender para compreender a vida, a si mesmo e a sociedade, como
condi¢cdes para acdes competentes na pratica da cidadania. E o ambiente
escolar como um todo deve oferecer-lhe esta experiéncia. (LUCK, 2000,
p.12)

Com essas mudancgas, também se modifica o papel da equipe diretiva, pois
antes o poder era detido somente pelo diretor, com esse novo modelo ha uma
interacdo entre os gestores da equipe diretiva, os educadores, os alunos, os pais e
toda a comunidade.

Dourado (2000) recupera o conceito de gestdo democratica e afasta deste o

poder autoritario que, algumas vezes, ainda é atribuido ao diretor:

Gestao democrética é entendida como processo de aprendizado e de luta
politica que ndo se circunscreve aos limites da pratica educativa mas
vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua relativa
autonomia , a possibilidade de criacdo de canais de efetiva participacédo e
de aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do repensar
das estruturas de poder autoritario que permeiam as relagdes sociais €, no
seio dessas, as praticas educativas. (DOURADO, 2000, p.79)

Ferreira (2001) relaciona a gestdo democratica com a participacao:

...a gestdo democratica da educacdo constréi coletivamente, através da
participacdo, a cidadania da escola de seus integrantes e de todos que nela,
de alguma forma, participam, possibilitando, este aprendizado, o
desenvolvimento de uma consciéncia de participacdo mais ampla no
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mundo. O modelo de administracdo da educacdo baseado em uma
estrutura verticalizada e rigidamente hierarquizada ndo abria espacos
significativos para mudangas, participacdo ou criatividade. (FERREIRA,
2001, p. 307-308).

Por sua vez, Libaneo (2001), traz um principio importante na gestéo
democratica: “A gestdo € participativa, mas espera-se, também, a gestdo da
participacao”. Isso quer dizer que a equipe diretiva tem de estimular a participacao
de todos os segmentos da escola, mas estes também tém de querer participar das
atividades escolares, ou seja, devem tomar a iniciativa e buscar novos projetos na
busca de uma educacéo de qualidade.

Convém ressaltar nesse momento o lema da escola Espaco do Conhecimento
gue consta ja nas primeiras paginas do Projeto Politico-Pedagdgico: “Buscando a
formacdo de individuos transformadores e construtores da sociedade” (PPP, 2012,
p. 03). A partir disso, pode-se esperar que o0 planejamento esteja voltado para a
formacao social e ndo somente ao ensino tedrico, pois para transformar e construir a
sociedade é necessario instigar o aluno a refletir, a ser produtor de conhecimento e
nao somente como um receptor de informac¢des dadas pelo professor.

De acordo com as mudancas elencadas na gestao escolar, as atitudes dos
gestores da escola ndo podem levar a exclusao. De acordo com Ferreira: “Uma boa
ou mé gestdo educacional exercerd uma influéncia relevante sobre a possibilidade
de acesso as oportunidades sociais da vida em sociedade, pois a organizacdo da
escola e sua gestao revela seu carater excludente ou includente” (Ferreira, 2001, p.
296)

Gadotti (2001) expbe duas razdes para que se implante a gestdo democratica
na escola, sendo elas: “a escola deve formar para a cidadania e, para isso, ela deve
dar o exemplo” e “a gestdo democratica pode melhorar o que é especifico da escola,
isto é, seu ensino”.

Isso significa que a maior participacdo e 0 contato entre 0s segmentos
escolares fardo com que se conhecam melhor, enriguecendo assim a relacdo
professor-aluno, professor-pais de alunos, o que significara um maior
direcionamento do ensino para o publico da escola. Consequentemente, se a escola
trabalhar junto com a comunidade, possivelmente a cidadania também sera

despertada no aluno e em sua familia.



2.1 O Projeto Politico-Pedagogico como articulador da gestdo democratica e
participativa

O ato de planejar é intrinseco ao ser humano, pois para conquistar objetivos é
necessario fazer um planejamento e organizar as acdes. Isso também precisa
ocorrer no ambiente escolar: para efetuar a participacdo € necessario um projeto
gue contemple a participacdo coletiva. Segundo Gadotti (apud por VEIGA, 2001, p.
18),

Todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortivel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em
funcdo de promessas que cada projeto contém de estado melhor do que o

presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente
determinadas rupturas. (VEIGA, 2001, p.18).

Uma das maneiras de efetivar a participacdo e organizar o trabalho
pedagogico é a implementacdo de um projeto politico-pedagdgico. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9.394/1996) incumbe os
estabelecimentos de ensino de organizarem o projeto e de promover meios de
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | — elaborar e
executar sua proposta pedagdgica; VI — articular-se com as familias e a

comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola;
(BRASIL, 1996).

A referida lei também repassa aos professores o compromisso com o Projeto

Politico-Pedagogico:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-8o de: | — participar da elaboracdo da
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino; VI — colaborar com as
atividades de articulagdo da escola com as familias e a comunidade.
(BRASIL, 1996).

Mas a LDB também traz outras formas de participacdo na escola como
conselhos escolares, associa¢cdes de pais e outros:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios: | — participacdo dos
profissionais da educagédo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;
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Il — participa¢do das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996).

A participagdo € referida em lei desde a ConstituicAo Federal de 1988,
quando trata da gestdo democrética do ensino publico e com a LDB 9.394/1996 sdo
implementadas formas de participacdo visando a qualidade do ensino. No entanto,
isso ndo pode restringir-se a teoria, € necessario que as escolas busquem nas
peculiaridades de sua comunidade formas de promover essa integragao.

A integracdo comunidade-escola precisa pautar-se no didlogo, pois apenas
integrar-se e nao ter direito a opinido nao significa participacdo. Silva (2010) traz

uma reflexao sobre isso:

A participacdo democratica na escola demanda de momentos em que
prevalece a palavra ou o didlogo. Nesse processo de didalogo, conseguirdo
analisar fatos com que se preocupem e acordar solu¢gdes, podem melhorar
a compreensdo sobre seus companheiros e ampliar a prépria perspectiva
sobre temas que sdo tratados. O didlogo € também uma ferramenta de
compromisso.(SILVA,2010,p.01)

O planejamento do projeto politico-pedagdgico precisa ser fruto do diadlogo, de
discussbes, de um mapeamento da comunidade escolar, ou seja, advir de uma
gestdo democratica, afinal esse deve romper com rela¢cdes autoritarias e buscar a

tomada de decisBes pela coletividade, é o que sugere Veiga (2010):

O projeto politico-pedagoégico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagégico que supere conflitos, buscando eliminar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo. (VEIGA, 2010, p.
14).

O projeto politico-pedagogico deve ser muito mais do que um documento de
cunho burocratico e obrigatorio, deve atingir a realidade da comunidade escolar. No
entanto, para atingi-la ele deve ser elaborado com base nas caracteristicas dessa
comunidade, sendo necessario realizar um diagndstico ndo somente dos alunos que
frequentam a escola, mas do lugar de onde eles vém, como sdo seus habitos

familiares, sua moradia, entre outros. Segundo Gadotti (2001):
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O projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia dos seus agentes, da
ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo da ‘cara’ que tem,
com seu cotidiano e o seu tempo-espaco, isto €,0 contexto histérico em que
ela se insere (GADOTTI, 2001, p. 37).

Se a escola excluir a realidade do aluno, qualquer forma de incentivo nao

surtird  efeito,

Conhecimento:

isso também é ressaltado no PPP da escola Espaco do

NOs, escola, temos o compromisso com a formacdo de um cidadao
participativo, compromissado, critico e criativo. Sendo assim, nosso trabalho
enfatiza o coletivo, buscando conhecer a realidade, a histéria da escola, as
caracteristicas e necessidades da comunidade escolar. (PPP, 2012, p. 05)

Hora (2007) também ressalta a importancia de levar em consideragdo o

contexto da escola na idealizagao do planejamento:

€ imprescindivel que o projeto educacional pertenca ao contexto social
imediato da escola, que se configure como produgéo coletiva, na qual a
participagdo efetiva-se quando a comunidade da escola é chamada para
contribuir desde a definicdo de suas necessidades e expectativas até o
encontro de alternativas de solu¢éo. (HORA, 2007, p.41)

Além disso, o projeto politico-pedagdgico deve ser um processo continuo, ser

repensado, renovado a fim de acompanhar o aluno e a escola que passam

constantemente por evolucdes. E o que refere Veiga (2010):

O projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os momentos,
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola. (VEIGA, 2010,
p.13)

Nesse sentido € que se propde o Projeto Politico-Pedagdgico: como o

articulador da gestdo democratica, pois € por meio dele que se da voz aos diversos

segmentos escolares. Segundo Bussmann (2010, p. 50) “a gestédo escolar que, para

viabilizar um projeto politico-pedagogico globalizador e interdisciplinar, deve prever

formas democréaticas de organizacdo e funcionamento da escola, incluindo as

relagdes de trabalho no seu interior”.

O PPP da escola Espaco do Conhecimento prevé na sua justificativa a

participacdo de todos os segmentos escolares e da énfase ndo s6 ao acesso do

aluno, mas a sua permanéncia na escola:
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Através da visdo de uma sociedade plural e justa (principios e fins da LDB),
nosso Projeto Politico-Pedagégico propde sua construcdo fundamentada
em concepcgdes tedricas que supde comprometimento de todos os
envolvidos, a fim de fortalecer a participacdo e reflexdo coletiva,buscando
superar as desigualdades e a exclusdo, garantindo o acesso e a
permanéncia do aluno. (PPP, 2012, p.04).

Hora (2007) define o projeto como o espelho de suas intengbes perante 0s

segmentos escolares e principalmente com o aluno:

E pela proposta pedagdgica que a escola define a intencionalidade de sua
acdo educativa, de onde emergirdo os objetivos, na compreenséo de que
sera capaz de possibilitar ao aluno a leitura critica da realidade, na sua
condicao de agente de seu proprio conhecimento na relagdo com o contexto
fisico e social, concreto ou simbdlico. (HORA, 2007, p.41)

A escola Espaco do Conhecimento teve o Projeto Politico-Pedagdgico revisto
neste ano e se estendera até o ano de 2014, ou seja, 0s projetos politico-
pedagogicos do educandéario sédo reelaborados a cada trés anos. Mas de acordo
com as observacbes realizadas no cotidiano escolar, as modificacbes ja sao
incorporadas. Foi possivel observar isso ao analisar o documento referente aos anos
de 2009 a 2011.

No PPP dessa escola encontramos, no topico da justificativa, de modo muito
sucinto, como ele foi planejado: “Nossa escola, dentro da sua caminhada histdrica,
elaborou através da participacdo dos alunos, pais, professores o Projeto Politico-
Pedagdgico 2012 / 2014”. (PPP, 2012, p. 08).

Mesmo que nesse trecho nédo é citada a forma pela qual se deu a participacao
desses segmentos, nas entrevistas realizadas com o0s gestores da equipe diretiva foi
possivel perceber que ocorreram reunifes para o planejamento e adequacao desse

projeto.



3. O PAPEL DA ESCOLA E DA EQUIPE DIRETIVA

7

A escola € a instituicdo criada pela sociedade que tem como finalidade
transmitir a educacéo, no entanto, ela ndo pode ser vista somente com essa fungéao.
A escola é mais do que um instrumento de transmissdo de saberes, devendo ser
vista também com o objetivo de propiciar os meios para o aluno desenvolver a
criatividade e o empenho em aprender, com a finalidade de perpetuar a cidadania,
pois

A funcéo precipua da escola é criar condi¢gdes para que o aluno, por meio
da assimilagdo do conhecimento sistematizada, disponha de instrumental
necessaria para o exercicio pleno da cidadania e o alcance da auto-
realizagdo humana (RODRIGUES, 1985, p.103)

A escola deve ser o local do encontro de ideias, da discussdo dos melhores
rumos para a instituicdo que busca “uma formacéao orientada para a participacdo nas
tarefas escolares, em que discentes e docentes exercam papéis complementares,
em momentos e atividades nos quais tais acées sejam viaveis.” (Klein, 2012, p. 05)

Hora (2007), ao tratar do tema, define o papel da escola da seguinte maneira:

...a escola tem um papel fundamental na formacéo da cidadania, por ser ela
uma instituicdo caracterizada por cultura propria atravessada por relacbes
de consenso e de conflito, marcada por resisténcias e contradi¢cdes,
representando a um sé tempo, espaco de democratizacdo e de educagdo
individual, de um lado, e de transmissdo dos valores coletivos e da
consisténcia social, de outro. (HORA, 2007. p. 46).

Atualmente a educacdo é um direito garantido pela Constituicdo Federal de
1988, mas nem sempre foi assim. A histéria da escola brasileira esta entrelagcada
aos acontecimentos politicos, ndo sao fatos isolados que fizeram com que a escola
€ a instituicdo em que se trabalha atualmente. Com base nisso e na importancia
desta para a pesquisa, sera apresentada uma pequena sintese dos acontecimentos
gue envolvem a escola e a educacao brasileira.

A historia da educacdo no Brasil inicia-se em 1549 com os padres jesuitas
que tinham a missdo de catequizar os indios. Durante o periodo colonial todo o
poder era exercido pela Igreja e pelos colonizadores fazendo com que a educacgao
nao fosse destinada a toda a populacéo.

Com a vinda da familia real ao Brasil em 1824, o maior marco na educacao é

a outorgacdo do Ato Adicional a Constituicdo, que transfere as provincias a
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responsabilidade de organizar o ensino primario e secundéario, mas com a falta de
recursos acabam prevalecendo as escolas particulares que preparavam quase
exclusivamente para 0 ensino superior nas areas juridicas, 0 que nos mostra que o
sistema educacional desde entdo é excludente, gerando assim o analfabetismo.

Com a abolicdo da escravatura em 1888 entram no Brasil muitos imigrantes
para substituir a mao-de-obra escrava. Com essa leva de imigrantes, nosso pais
passa a ter necessidade de construir uma identidade, sendo que a educacao passa
a ser o principal instrumento para isso. O positivismo, inspirado por Augusto Comte,
idealizava um cidadao pratico, a educacao deveria ser utilitarista, cientificista.

Em 1889, é instituida a Republica e com ela impbe-se a necessidade de
saber ler e escrever para ter direito ao voto, além de determinar que a escola
passasse a ser laica rompendo assim com a ligacéo entre Igreja e estado. Em 1915,
€ criada a Liga Brasileira contra o analfabetismo, que tinha o objetivo de acabar com
o analfabetismo para garantir a qualidade do voto.

Em 1924, é criada a ABE (Associacdo Brasileira de Educacao), liderada por
Heitor Lyra da Silva, com o objetivo de reformar a mentalidade das elites para a
importancia da instituicdo escolar. “Tratou-se da primeira entidade nacional a
congregar profissionais da area e diletantes da educacédo. A partir dela é que os
profissionais da educagdo passam a ser reconhecidos socialmente como tal”
(Azevedo, 2001, p. 28).

Até 1930 o sistema educacional brasileiro continuava a favorecer a classe
dominante. Em 1932 os liberais apresentam o Manifesto dos Pioneiros da Educacéo
Nova: “um documento em defesa da escola publica, obrigatoria, laica e gratuita,
inspirado nas teorias de John Dewey”. (MASCARELLO, 2006, p.18).

Aparece na historia da escola brasileira em 1934, com a promulgacdo da
Constituicdo, o Plano Nacional de Educacdo, que tinha de ser executado e
fiscalizado pela Unido. De acordo com Mascarello, 2006: “Esta Carta ainda orientou
a educagédo como um direito de todos, devendo ser ministrada pela familia e pelos
poderes publicos, com carater gratuito no ensino primario e com frequéncia
obrigatéria”. (MASCARELLO, 2006, p.18).

Mas esse clima se perde com o governo ditatorial que passa a estabelecer
alguns decretos no sentido de regulamentar a escola agricola, o ensino secundario,

0 ensino comercial. Apos esse periodo, o Brasil entra na fase desenvolvimentista e
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com ela, em 1961, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional que
buscava uma integracédo da educacao nacional.

Durante esse periodo até meados de 1980 a escola era o lugar no qual
formava-se um bom profissional, para que isso acontecesse o modelo utilizado era o
das fabricas: havia a equipe diretiva passando as orientacdes e os professores e
funcionarios cumprindo essas ordens, ou seja, 0 modelo de administracdo escolar
era o que imperava.

Desde a década de 1990, ocorrem significativas tendéncias de mudar a forma
de organizacdo e reordenar a gestdo da educacao brasileira. Segundo Wittmann
(2000), a educacdo vem passando por uma metamorfose significativa ou
revolucionaria. A escola ndo é mais o lugar somente da formacdo, mas de
preparacdo para o convivio em sociedade. No Projeto Politico-Pedagogico da escola
Espaco do Conhecimento pode-se observar essa preocupacdo no seguinte trecho:
“E importante destacar a necessidade de desenvolvermos as capacidades de
observacdo, criacdo, discriminacdo de valores, julgamentos, comunicacao,
cooperacao, decisédo e acdo.” (PPP, 2012, p. 15).

Se o0s objetivos da escola mudaram, também se modificaram o papel dos
gestores. Antes, o diretor era um administrador, uma figura autoritaria, que deveria
manter a ordem e buscar os subsidios necessarios ao bom andamento do
educandario. De acordo com Luck (2006) “o trabalho do diretor escolar constituia-se,
sobretudo, em repassar informagdes, assim como controlar, supervisionar, dirigir 0
fazer escolar, em acordo com as normas estabelecidas pelo sistema de ensino”.

Com a mudanga de paradigma, passando-se do modelo de administracao
escolar para o de gestao escolar, o diretor comecga a ser visto como um gestor, um
organizador, que toma decisbes juntamente com a comunidade escolar:
funcionérios, alunos, pais e entidades envolvidas no processo educacional. O diretor
nao é mais visto como o detentor do poder de deciséo, e sim como mais um gestor
da escola, sendo o responsavel administrativo dessa institui¢ao.

Com a evolucéo da tecnologia e dos meios de comunicacéo percebe-se que a
escola brasileira tenta acompanhar esse processo, embora ocorra de modo mais

lento. Hora trata do assunto:

As mudancas que estao ocorrendo na sociedade humana contemporanea,
advindas das transformacdes cientificas, tecnoldgicas, econdmicas, politicas
culturais, morais, éticas estéticas operam uma significativa mudanca na
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maneira como as pessoas véem a realidade, como dela participam e como
a constroem (HORA, 2007, p.38)

Observa-se nas escolas a conscientizagdo de que mudangas precisam
acontecer, pois ela est4 diretamente ligada a sociedade e as tecnologias que
evoluem rapidamente. As instituicbes escolares ndo podem ficar estagnadas, de
acordo com Wittmann (2000): “novas competéncias e aptiddes cognitivo-atitudinais
sdo necessérias, para que os educadores, e em especial, 0s gestores cumpram sua
funcdo nesta nova realidade socioeducativa” (WITTMANN, 2000, p.88).

Nas teorias que se pautavam na administracdo escolar, o diretor era visto
como um ser mais importante que os demais gestores da escola, ja nas bases da

gestdo educacional democratica:

O diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola,
auxiliado pelos demais componentes do corpo de especialistas e de técnico-
administrativos, atendendo as leis, regulamentos e determinacfes dos
Orgaos superiores do sistema de ensino e as decisdes no ambito da escola
e pela comunidade. O assistente de diretor desempenha as mesmas
fungbes na condigdo de substituto eventual do diretor. (LIBANEO, 2001, p.
05)

7

O perfil de um gestor da equipe diretiva é aquele que ndo se limita em
gerenciar a parte administrativa da escola, mas também a pedagdgica, social,
financeira e administrativa juntamente com as demais esferas envolvidas nas
instituicBes escolares, pois s6 assim o ensino sera de qualidade e os alunos sairdo
da escola como cidad&dos e ndo como meros aprendizes.

A busca de solugbes e estratégias para sanar as necessidades também
passa pelas acoes dos gestores da equipe diretiva, de acordo com Wittmann (2000).

Sobre esse novo papel do gestor, o autor ressalta que:

0 gestor da escola defronta-se com novas demandas, oriundas da evolugéo
da sociedade e da base material das relacdes sociais. Neste contexto, a
educacdo e sua administracdo, como origem e destino da relacdo entre
teoria e pratica, engendram novas bases tedricas e (re)constroem praticas.
Esta renovacdo tedrico-pratica da administracdo educacional enseja
demandas para o gestor, tanto para sua atuacdo quanto para sua formacao.
(WITTMANN, 2000, p. 88-89)

O consenso a que se chega é que se faz necessario trabalhar em conjunto,
estimular a participacdo, o dialogo, pois, conforme Lick (1997):
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Qualquer acdo isolada tem demonstrado resultar em mero paliativo aos
problemas enfrentados, e a falta de articulacdo entre eles explicaria casos
de fracasso e falta de eficacia na efetivacdo de esforcos e despesas para
melhorar o ensino, despendidos pelo sistema de ensino. (LUCK, 1997, p.
13)

Deve-se ter em mente que o diretor € um educador e ndo um administrador,
necessitando, portanto, articular os segmentos escolares em torno do projeto
politico-pedagdgico. Ao definir o diretor como um articulador dentro da escola,
Romaéo e Padilha (2001) resumem seu papel da seguinte forma:

O diretor-articulador deve exercer sempre uma lideranga na escola, mas
uma lideranga democratica, que seja capaz de dividir o processo de decisdo
sobre os assuntos escolares com professores, funcionarios, pais de alunos,
alunos e comunidade escolar, criando e estimulando a participacdo de todos
nas instancias préprias da unidade que dirige, como, por exemplo, no
Conselho de Escola, nas Associagdes de Alunos, etc. (ROMAO ; PADILHA,
2001, p. 102.).

Ao consultar o Projeto Politico-Pedagogico da escola Espaco do

Conhecimento, sao arroladas as principais atribuicfes da direcao:

A equipe diretiva serd responsavel pela direcdo e coordenacao do trabalho
coletivo e tem como fungbes articular, problematizar, mediar,
operacionalizar e acompanhar o pensar-fazer-politico-administrativo da
comunidade escolar a partir das deliberagbes e encaminhamentos do
Conselho Escolar, constituindo-se, por isso, num férum permanente de
discusséo. (PPP, 2012, 37)

Juntamente com o diretor, tem-se o0 vice-diretor que precisa assumir esse
papel de articulador em momentos de auséncia, mas principalmente auxiliar no
desempenho das funcdes. A escola pesquisada conta com duas vice-diretoras; uma
para o turno da manhd e outra para o turno da tarde. De acordo com o Projeto
Politico-Pedagdgico: “cabe a vice-diregcdo acompanhar, auxiliar e participar dos
trabalhos realizados pelo diretor, bem como assumir as suas fungbes na falta do
mesmo...” (PPP, 2012, p. 39).

Além dessas, a vice-direcdo precisa organizar o calendario escolar, assinar
documentos relativos a vida escolar do aluno, receber os novos servidores
informando-lhes sobre a estrutura da escola, programar o recebimento de recursos

materiais, entre outras.
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J& o supervisor é aguele que se relaciona diretamente com os professores no
sentido de propor uma reflexdo sobre o trabalho desenvolvido, incentivar inovacfes
educacionais, ou seja, atuar no curriculo escolar. Oliveira, Lima e Sa (2010) mostram

como é a rotina de um supervisor:

Geralmente é quem trabalha mais diretamente com os professores e luta
contra uma avalanche de tarefas rotineiras e burocraticas que lhe sao
imputadas, como preencher interminaveis fichas e planilhas, substituir
professores em sala de aula, fiscalizar a realizacdo de provas, ministrar
aulas de recuperacdo ou cuidar da disciplina da escola, entre outras.
(OLIVEIRA ; LIMA ; SA, 2010, p.82)

Medina (1995) situa também o supervisor como aquele que intervém,
direciona e auxilia na atividade do professor e no aprendizado do aluno, segundo
esse autor:

O papel do supervisor passa, entdo, a ser redefinido com base em seu
objeto de trabalho, e o resultado da relagdo que ocorre entre o professor
gue ensina e o aluno que aprende passa a construir o ntcleo do trabalho do
supervisor na escola. (MEDINA, 1995, p. 22).

Na escola Espaco do Conhecimento duas supervisoras dividem as funcoes,
uma com foco nas séries iniciais e a outra com foco nas séries finais. Esse trabalho
€ realizado conjuntamente, mas essa divisdo € realizada apenas para fins
burocréticos.

No PPP da escola tem-se como fungdo principal da supervisdo: “a énfase
principal que efetiva as acdes da supervisdo € a coordenacgdo dos processos de sala
de aula envolvendo conteldos e tematicas que devem ser acompanhadas para
realizarem os objetivos propostos no curriculo” (PPP, 2012, p.44). Ou seja, o
supervisor € aquela que trabalha no sentido de orientar o professor a colocar em
pratica ac6es sobre o curriculo. Além disso, de acordo com o PPP, é a supervisdo
que trata da formagé&o continuada dos profissionais preparando reunides, conselhos
de classe e seminarios.

Apoés trazer o panorama do papel da escola e da equipe diretiva, faz-se
necessario tratar da escola em estudo. Com relacéo as turmas, a escola Espaco do
Conhecimento é organizada da seguinte maneira: no turno da manha, tem-se as
turmas de oitavo e nono ano das séries finais do ensino fundamental; ja das séries
iniciais estudam uma turma de quinto ano, duas turmas de segundo ano, uma turma

de terceiro ano e uma turma de quarto ano. No periodo da tarde, a escola recebe
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nos anos finais: duas turmas de sétimo ano e duas turmas de sexto ano. Nos anos
iniciais tem-se o primeiro ano, uma turma de terceiro ano e uma turma de quarto
ano.

Essas turmas contam com, além de suas salas de aula, um laboratério de
informéatica, uma biblioteca, uma quadra poliesportiva e o refeitério, além de ter uma
sala adaptada para video. Por esta ser uma regidao onde a incidéncia de deficientes
€ elevada, a escola conta também com uma sala de recursos, na qual os alunos séo
atendidos em turno inverso ao da aula regular. O PPP (2012) trata dos casos de
deficiéncia e refere a seguinte hip6tese para isso:

Através de visitas as familias, laudos médicos, e interrogatdrios a pessoas
da comunidade suspeitamos que o uso incorreto desses agrotoxicos e o alto
indice de ingestdo de bebidas alcodlicas dos pais levou a nossa
comunidade a ter um alto indice de criancas com deficiéncia mental e sérias
dificuldades de aprendizagem. (PPP, 2012, p.17)

A maioria dos pais e mées dos alunos trabalha na lavoura, principalmente na
cultura do fumo, isso faz com que muitos alunos também tenham de ajudar nessas
tarefas. Muitas vezes, esse trabalho acaba por afastar os pais da escola, mas de
acordo com o PPP, essa situacdo melhora anualmente por meio de conscientizacao
dos pais de que precisam participar das acdes da escola. No Projeto Politico-

Pedagogico lemos que:

A participag8o dos pais na vida escolar dos filhos tem evoluido. A partir de
2003, quando foi iniciado o planejamento participativo, aproximadamente,
5% dos pais tinham participacdo efetiva nas atividades escolares:
participavam de reunifes, visitas a escola e eventos. No decorrer dos anos
este  numero foi elevando-se. Atualmente h& participacdo de
aproximadamente 70% dos pais, porém, o acompanhamento dos pais em
relagdo as tarefas escolares nao tem sido suficiente. (PPP, 2012, p. 16).

Acredita-se que 0s pais ndo auxiliam nas tarefas pelo fato de ndo terem
conhecimento suficiente fazendo assim com que muitos alunos nao tenham o
estimulo para continuar os estudos apds concluir o ensino fundamental na escola. E
0 que acontece com grande parte dos alunos que abandonam os estudos, as vezes,
até antes de terminar o ensino fundamental se tiverem a idade adequada. Outro
fator que os faz ndo continuarem a estudar é a distancia em relacdo ao centro da

cidade, que é o local onde ha escola de ensino médio mais proxima. Muitos alunos
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precisam de dois 6nibus para chegar ao centro, mas, as vezes, 0s horarios nao sao
compativeis.

Observa-se uma preocupacédo dos gestores em relacdo a projetos, sendo que
h& énfase na leitura, tanto em despertar o gosto por ela quanto em colocar a
disposicdo dos alunos diferentes materiais de leitura. A escola também procura
estimular o habito da leitura na comunidade escolar por meio da distribuicdo de
materiais por alunos e professores nas paradas de 6nibus da localidade. Também
séo realizadas visitas a algumas residéncias dos alunos com a intengao de conhecer
melhor a realidade e o0 modo de vida dos alunos.

Outro projeto interessante é o realizado em parceria com uma empresa
privada que traz a informatica ao ambiente escolar por meio de aulas no turno
inverso dos alunos. Essa iniciativa é bem recebida pelos discentes, pois alguns nédo
possuem acesso a essas tecnologias em casa.

Coelho e Linhares (2008) tratam da importancia de iniciativas diversificadas

pelos gestores:

Nas escolas eficazes, os gestores agem como lideres pedagdgicos,
apoiando o estabelecimento das prioridades, avaliando os programas
pedagdgicos, organizando e participando de programas de desenvolvimento
de funcionarios e também enfatizando a importancia de resultados
alcancados pelos alunos. (COELHO ; LINHARES, 2008, p. 04)

A escola conta com um publico que tem pouco acesso a informacdes, por isso
busca aproximar os alunos tanto do mundo da informatica quanto da leitura

proporcionando a eles essa oportunidade de novos conhecimentos.



4. REFLEXOES E ANALISES SOBRE O COTIDIANO DA GESTAO
DEMOCRATICA

A partir do objeto de estudo - uma escola publica da rede estadual situada na
zona rural - das leituras realizadas, das andlises dos projetos politico-pedagdgicos e
dos questionarios pode-se afirmar que é um educandario que busca por meio das
atitudes da equipe diretiva alcancar uma gestdo democratica e participativa.

Para realizar essa reflexdo, serdo apresentadas as analises de dois Projetos
Politico-Pedagdgicos e do questionario respondido por alguns membros da equipe
diretiva da escola Espaco do Conhecimento. Esses gestores foram contatados
antecipadamente para serem informados sobre a pesquisa e 0 questionario.

As respostas dadas as questdes (Apéndice 3) foram tomadas para discutir
pontos dos projetos politico-pedagdgicos que tratam da concepc¢éo de gestdo nessa
escola, o papel dos gestores da equipe diretiva e demais envolvidos no ambiente
escolar, bem como o modo de elaboracdo e reelaboracdo desses documentos.
Nesse sentido, utilizaram-se as respostas na medida em que essa relacdo se
tornava necessario para a analise dos documentos.

As respostas mais relevantes foram aquelas em que o gestor deveria avaliar
sua experiéncia na equipe diretiva, bem como a atuacao da equipe num todo. Essas
informacBes demonstraram que ha uma divergéncia de opiniées sobre como a
escola esta sendo gerida.

Convém retomar neste momento o proposito de elaborar um projeto politico-

pedagogico. Para tanto, Bussmann (2010) refere:

Ndo se trata meramente de elaborar um documento, mas,
fundamentalmente, de implantar um processo de acgéo-reflexdo, ao mesmo
tempo global e setorializado, que exige o esforco conjunto e a vontade
politica da comunidade escolar consciente da necessidade e da importancia
desse processo para a qualificacdo da escola, de sua pratica, e consciente,
também, de que seus resultados ndo sao imediatos. (BUSSMANN, 2010, p.
37)

Ao analisar os Projetos Politico-Pedagogicos, tanto o atual quanto o
correspondente aos anos de 2009 a 2011, convém ressaltar que nos dois
documentos ha uma preocupacao constante com a permanéncia do aluno na escola,

sendo essa tratada como a principal meta do educandario. Para que 0 acesso e a
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permanéncia do aluno sejam efetivados séo realizadas reunides tanto com os pais,

guanto com os professores para buscar maneiras de manter o aluno na escola.

Além disso, o educandario pleiteia a instalacdo do ensino médio para que 0s

estudantes advindos da zona rural possam ter essa oportunidade. Por este localizar-

se em éarea rural, o ensino médio poderia, além de fazer com que os estudantes

continuassem o0s estudos, incentivar e propor meios destes ndo abandonarem a

zona rural, acontecimento cada vez mais frequente. O PPP (2012) refere:

Nossa maior dificuldade é incentivar os alunos quanto a importancia de
estudar e prosseguir seus estudos. Por essa razdo seria viavel implantar o
Ensino Médio nesta escola, para continuarmos incentivando a permanéncia
do aluno no meio rural e continuarmos trabalhando no seu curriculo um
ensino voltado para a realidade do aluno, um ensino rural. (PPP, 2012, p.
07)

A elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico precisa ter como fim principal

atingir a realidade da comunidade escolar, fazendo com que esta participe do

planejamento e das decisdes. Drabach (2011) trata do valor dado a comunidade

escolar:

Pode-se dizer que hoje ndo mais se admite um processo de gestdo que nao
leve em consideracdo a participacdo e a valorizagdo dos interesses da
comunidade escolar, bem como seus anseios quanto a educacgdo. Os
elementos técnicos ndo deixam de ser importantes, porém deixam de ser
centrais, pois a centralidade esta no projeto educativo. No entanto, isso,
muitas vezes, fica apenas no discurso ou a participacdo € direcionada
apenas para a execugdo de decisdes tomadas previamente. (DRABACH,
2011, p. 57)

Nesse aspecto, a supervisora educacional da escola refere que houve a

participacéo de todos os envolvidos, como se Ié no seguinte trecho da entrevista:

Foram discutidas as modificagbes em espacos cedidos durante o periodo
de aula. Todos puderam palpitar. [...] Desde sua primeira elaborac&o houve
participacdo de todos os segmentos da escola: professores, coordenagéo
pedagodgica, equipe diretiva e funcionarios.

Além disso, cabe mencionar uma observacdo bastante importante sobre o

andamento e atualizacdo do PPP, quando a supervisora afirma que o documento

‘esta sendo revisado e reformulado pelos coordenadores nos itens de recursos

humanos, que mudam bastante”. Essas mudancas ocorrem tanto pela saida e

entrada de professores quanto pela incorporacdo de novos projetos.
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Em suas respostas, o diretor também refere que o PPP foi organizado
conjuntamente. Ele afirma: “O PPP foi elaborado com reunides que participaram
pais, alunos, funcionarios e professores na escola”, ja a vice-diretora refere: “Em
reunibes com o grupo de professores”. Percebe-se ai uma divergéncia nas
respostas, mas de acordo com o PPP 2012 esse planejamento aconteceu com a
participacdo dos membros da comunidade escolar: “Nossa escola, dentro da sua
caminhada historica, elaborou através da participacdo dos alunos, pais, professores
o Projeto Politico Pedagdgico 2012 / 2014”. (PPP, 2012, p. 08).

Steidel, Vicentine e Santos (2009) também ddo énfase ao coletivo na

discussao desse documento, como é tratado no trecho:

O Projeto Politico-Pedagdgico ¢ mais que um documento. E a sintese de
um processo permanente de discussdo para definir, coletivamente, as
diretrizes, prioridades e metas da escola e, ao mesmo tempo, tragar os
caminhos para alcanc¢éa-los. Cabe & comunidade escolar decidir se deseja
ou nao usufruir desse direito de buscar alternativas viaveis para garantir um
trabalho que possibilite educagcdo publica com qualidade. (STEIDEL;
VICENTINE; SANTOS, 2009, p. 03).

O objetivo da escola, de acordo com o PPP 2012 & “preparar todos para a
vida em sociedade”. Com base nesse objetivo, foi questionado a equipe diretiva o
que cada um faz para colocar isso em pratica. A resposta da supervisora foi
bastante voltada a gestdo democratica no sentido de buscar quebrar paradigmas e

proporcionar atividades prazerosas que estimulem o aprendizado do aluno:

Tentamos, aprendendo com os colegas professores, pensar em atividades
prazerosas que gerem aprendizagem e desenvolver projetos que culminem
com a mudanca de pensamentos e paradigmas — para o melhor e com foco
na aprendizagem.

O diretor refere que isso se trata de uma utopia e direciona sua resposta no
sentido de ndo obrigar a crianca ao estudo, mas conscientizad-la da importancia

deste, como € possivel ler no fragmento:

Preparar todos para a vida em sociedade nos dias de hoje é uma “utopia”,
mas mesmo assim a equipe diretiva por meio do PPP diz que ndo basta
obrigar a crianca ou adolescente a ir a escola, dar merenda, material,
computadores e professores de graca, se ndo houver a conscientizacdo da
importancia do estudo.
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A vice-diretora refere: “Procuro colaborar em todas as ac¢bes educativas
propostas, seja pelo grupo de professores, seja pela propria equipe diretiva”.

Com isso, pode-se afirmar que a equipe diretiva se expressa de maneira
uniforme no sentido de buscar em sua gestao preparar o aluno de modo completo,
ou seja, fazer dele um cidadéo, ndo somente proporcionando-lhe o estudo, mas os
alicerces para a vida em sociedade. No entanto, na resposta do diretor, percebe-se
gue mesmo que esse objetivo esteja no planejamento do educandario, ele acredita
que essa meta nao seja passivel de realizagao.

Um ponto interessante que foi possivel verificar no PPP € o novo papel
atribuido aos professores com a mudanca no paradigma educacional; eles séo
considerados os meios para formar alunos mais reflexivos e cientes de sua funcéo
na sociedade. Segundo o PPP (2012, p. 20): “Nesse processo, o professor tem um
novo papel, o de ndo dar prioridades & memorizacdo de conteudos, a escola vai
enfatizar a educacéo dos cidadaos que saibam localizar, analisar, sintetizar e avaliar
as informacoes”.

Esse segmento da escola é bastante citado pelos gestores da equipe diretiva
como profissionais com o0s quais aprendem a guiar melhor suas acdes. Isso se da,
conforme a supervisora: “por meio de um bom dialogo”.

Com relacdo ao percurso do Projeto Politico-Pedagoégico, cabe destacar
algumas modifica¢des significativas do documento de 2009-2011 ao atual. Para que
nao se tornasse repetitivo, pontos que permaneceram iguais nos dois documentos
ou que nao fizessem referéncias aos resultados da pesquisa foram omitidos.

No objetivo geral verifica-se que enquanto o PPP de 2009-2011 busca “criar
condicbes para uma crescente participagdo do corpo docente e discente no
processo de tomada de decisdes e no comprometimento...” (PPP, 2009, p. 14), o
planejamento atual insere todos os integrantes da comunidade escolar para

transformar o ambiente escolar. Com relacdo ao objetivo geral, o PPP (2012) traz:

Conhecer e valorizar a pluralidade histérica — social — cultural dos
integrantes da comunidade escolar, com o objetivo de analisar, construir e
transformar, numa dimensao dialética, pautadas nas capacidades relativas
aos aspectos cognitivos, afetivo, fisico, ético, estético de atuacdo e de
insercdo social, de formar a expressar a formagdo necessdaria para o
exercicio da cidadania. (PPP, 2012, p. 13)
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O PPP 2012 também amplia os objetivos especificos ao tratar sobre o
processo de inclusdo de alunos com necessidades especiais no ensino regular e
com apoio especializado, quando necessario. Além disso, traz como objetivo a
construcdo da identidade social e cultural dos alunos e um principio importante da
gestdo democratica: o didlogo para transformar a realidade dos alunos. Conforme o
PPP é necessario “transformar a realidade através do dialogo, da problematizacéao,
desvelando concepcdes, idéias, valores;” (PPP, 2012, p. 14). Além desse, cabe
ressaltar o seguinte objetivo especifico no que concerne a relacéo entre a escola e a
familia:

Criar, elaborar e organizar o curriculo escolar possibilitando abordar e
compreender 0s assuntos da vida cotidiana das criancas e suas
especificidades, na préatica dos direitos (ECA), Estatuto da Criangca e
Adolescente num processo de auto-reflexdo e dialogo continuo, com as
criangas e suas familias. (PPP, 2012, p. 14).

Também com a finalidade de diminuir a distancia entre a familia e a escola
tem-se o objetivo especifico: “Realizar reunides com pais com o objetivo de
minimizar a distancia entre a cultura que os alunos recebem da familia com a
enfatizada na escola. (PPP, 2012, p. 15)

Pode-se verificar que o PPP do ano de 2012 € um documento que apresenta
maior preocupacao com a participacao, pois antes os planejamentos eram dirigidos
somente aos professores e alunos como se somente estes fizessem parte do
ambiente escolar. O processo de constru¢cdo democratica € gradativo e, por isso, €
necessario que a escola busque aperfeicod-lo constantemente. Bussmann (2010)

trata do tema:

O desafio que representa o projeto pedagoégico traz consigo a exigéncia de
entender e considerar 0 projeto como um processo sempre em construcao,
cujos resultados sdo gradativos e mediatos. Dai a importancia de se
estabelecerem condi¢cBes propicias de discusséo criativa e critica em torno
do assunto, inclusive de diretrizes de apoio. (BUSSMANN, 2010, p. 38)

Ao tratar dos setores da escola, o PPP 2012 apresenta uma visao diferente
do papel dos gestores em comparacdo ao dos anos anteriores. J4 na primeira
atribuicdo do diretor verifica-se isso, pois no PPP de 2009-2011 uma das atribuicdes
da direcdo era consultar a comunidade escolar sobre as necessidades e dificuldades
na escola. No PPP atual aparecem os termos “planejamento”, “discussao”,

“socializagao”:
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Garantir espacos para planejamento, discussdo, estudos, cursos que
oportunizem a formacéo permanente dos trabalhadores em educacéo e dos
demais segmentos da comunidade escolar, enriquecendo o trabalho
pedagoégico da escola; socializar informacdes entre os diversos segmentos
da escola; promover a participacdo da comunidade no desenvolvimento das
atividades escolares com vistas a integragdo da escola em seu ambiente;
(PPP, 2012, p. 37)

No PPP de 2009-2011 percebe-se que apesar da preocupacdo com a
qualidade da educacdo, ndo ha uma mencdo direta a participacdo de todos os
segmentos escolares, apenas em um tépico no qual é atribuida ao diretor a tarefa de
‘promover a integracdo e o respeito mutuo entre todos os segmentos da escola”
(PPP, 2009, p. 30). Em contraposicdo, o PPP atual jA menciona e estimula isso, é o

gue refere a seguinte atribuicdo dada ao diretor:

Propiciar, juntamente com o Conselho Escolar, a realizagédo de estudos e
avaliagbes definida no plano politico-administrativo-pedagdgico-cultural da
escola com todos os segmentos da escola sobre o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem e sobre os resultados ali obtidos, visando
a melhoria da qualidade da educagdo na unidade escolar; (PPP, 2012, p.
38).

Em outro tépico desse documento observa-se a seguinte atribuicdo:
“Promover a mobilizagcdo da comunidade escolar com vistas a busca de novos
caminhos na educacéo (envolvendo todos os segmentos: pais, alunos, professores e
funcionarios)” (PPP, 2012, p. 38). Verifica-se que ha necessidade de demonstrar
quem sd80 0s segmentos escolares envolvidos na mobilizagdo e que é preciso
buscar um novo caminho que vise a qualidade da educacéo.

Com as observacdes realizadas sobre as atribuicdes do diretor nos dois
Projetos Politico-Pedagdgicos pode-se afirmar que esse gestor € visto como o
articulador da gestéo, € aquele que precisa buscar, mobilizar e integrar os demais

elementos escolares. Conforme Drabach (2011):

A partir da concepgéo de gestdo democratica, ha um redimensionamento na
funcao do Diretor, de administrador, responsavel pelo andamento da escola
passa a se constituir em mediador na construcdo e execucdo da proposta
politico-pedagdgica, construida coletivamente. (DRABACH, 2011, p.57)

Enquanto no PPP 2009-2011 uma das funcbes do diretor se resumia a

solicitar recursos e adquirir material didatico, o PPP 2012, além de trazer essas
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atribuicoes refere que cabe ao diretor “programar a distribuicdo e o adequado
aproveitamento dos recursos humanos, técnicos, materiais, institucionais e
financeiros” (PPP, 2012, p.37). O diretor da escola, ao ser questionado sobre o que
mudou desde que assumiu a fung¢do, enumera todos 0s equipamentos e acessorios
adquiridos, além de apontar a sala de recursos multifuncionais equipada como a
principal conquista.

O que é possivel destacar que a escola € bem equipada, mas muitas vezes,
esses espacgos poderiam ser mais bem ocupados com a realizacdo de eventos e
estudos extra-classe.

Cumpre ressaltar também duas atribuicdes do diretor enumeradas no Projeto
Politico-Pedagdgico de 2012 que nédo estavam referidas no de 2009-2011: “consultar
a comunidade escolar sobre necessidades e dificuldades encontradas na escola;
conscientizar professores, alunos, funcionarios e pais para se engajarem na luta
pela qualidade do ensino” (PPP, 2012, p. 38). Essa alteracdo de um documento para
outro demonstra, novamente, que a escola vai incorporando principios da gestéo
democratica.

A equipe diretiva foi também questionada sobre como observa a participacéo
dos segmentos da escola e como atua nesse sentido. Com a resposta do diretor

pode-se afirmar que trazer os pais a escola é o principal desafio:

Os professores da escola ‘da’ o0 maximo de si num propésito de avangar,
qualificar o conhecimento repassado para os alunos e nas atividades da
escola. Os alunos no segmento deles, € preciso reconhecer que o0s
resultados da escolarizacdo em termos de aprendizagem ainda sdo muito
insuficientes e que esse enfoque se apresenta como um eixo norteador para
a melhoria pedagégica na educacgdo basica. No segmento funcionarios a
dedicacao é a melhor possivel que pode haver dentro de uma escola. Ja no
segmento pais existe uma grande falta de comprometimento com a escola.
N&o podemos nos omitir das responsabilidades que temos como pai.

A vice-diretora refere: “de forma geral estamos todos um pouco afastados do
que seria o ideal de participacdo. Acredito que € preciso mudar conceitos de uma

forma geral quanto ao ensino da escola publica”. A supervisora afirma:

Acreditamos que a falta incentivo na realizacdo de atividades extra-classes
envolvendo temas de estudo. Percebo que os alunos, professores e
funcionarios estdo sempre envolvidos e dedicados na realizacdo das
atividades e projetos desenvolvidos.
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De acordo com essas posi¢coes, pode-se afirmar que independente dos
motivos citados, ainda ha muitas lacunas a serem preenchidas para que a
participacéo se efetive. Com essas declaracoes, foi possivel perceber que apesar de
0s gestores estarem cientes do quanto é necessario o envolvimento, ndo ha um
planejamento especifico no sentido de promover e incentivar os segmentos mais
distanciados do ambiente escolar.

Melo (2001) trata da importancia dos pais no que tange a participacdo na

escola:

A democratizacdo da gestdo produz resultados positivos nos indices de
aprovacao e permanéncia do aluno na escola, e a participacdo dos pais, em
um processo que ndo vise & mera cobrangca ao professor, mas a efetiva
integracdo no processo de ensino e aprendizagem, contribui para dividir
uma carga que muitas vezes pesa enormemente nas costas dos
professores. (MELO, 2001, p. 250)

Sabe-se que uma boa escola é aquela que além de proporcionar aos alunos a
aprendizagem, guia-lhes no caminho da cidadania. Para que isso acontega na
pratica, € necessario que o aluno sinta-se envolvido em todas as atividades da
escola. No Regimento Escolar referente ao ano de 2007 pode-se analisar que a

filosofia da escola busca atingir o aluno na sua totalidade:

Promover uma educacao dialética entre a realidade existente e a realidade
desejada, baseada na liberdade de opinibes com responsabilidade,
resgatando e reorganizando os valores éticos, espirituais, sociais, politicos e
familiares, possibilitando a formacdo de individuos transformadores e
construtores da sociedade. (REGIMENTO ESCOLAR, 2007, p. 06)

Conhecer a realidade do aluno, trabalhar com valores, despertar a cidadania
sdo principios que precisam estar presentes em uma escola que busca a
democracia. No que diz respeito a isso, de acordo com a justificativa do PPP (2012),
0S aspectos nos quais o fazer pedagogico se pautara condizem com 0s principios de

uma gestao democratica e participativa. O documento afirma:

Nele definimos o nosso fazer (curriculo, planos de estudos, projetos
pedagégicos, propostas pedagogicas) dentro de uma postura que utilizara
sempre: autonomia, articulacdo , igualdade, flexibilidade, liberdade,
participacdo , coletivo, pluralidade, formacdo da cidadania, qualificacdo
para o trabalho, padrdo de qualidade e diversidade. (PPP, 2012, p. 05)

Para o desenvolvimento desses principios, a escola define como prioridades:

reunides com professores, pais, alunos, funcionarios, reunides de unidocéncia, dias
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de formacgdo, conselho de classe participativo, avaliagdo trimestral de todos os
segmentos da escola, laboratério de recuperacdo, realizacdo de atividades e
eventos que integrem alunos, professores, pais e funcionarios, diagndéstico da
aprendizagem dos alunos, através da elaboracdo do perfil de entrada e saida a fim
de observar o crescimento do processo ensino-aprendizagem.

Essas prioridades foram elencadas no sentido de tornar realidade o objetivo

do estabelecimento escolar, conforme o Regimento Escolar:

Garantir o acesso e a permanéncia do aluno na escola, desenvolvendo
aprendizagens e praticando valores indispensaveis para o exercicio da
cidadania, sendo consideradas as diferencas individuais e a bagagem
histérico-cultural de cada um. (REGIMENTO ESCOLAR, 2007, p. 06)

No que se refere ao entendimento da gestdo democratica, pode-se concluir
que a equipe diretiva tem clareza sobre o significado do termo como € possivel

verificar na passagem da supervisora:

Todos envolvidos e sabendo a real situagdo da escola em todos os
sentidos: pedagodgico, recursos humanos, autonomia financeira... Todos
participando das decisdes para o crescimento da escola e a equipe gestora
tendo clareza nos seus propositos.

Convém também, transcrever a resposta do diretor que enfatiza a gestdo

democratica como o caminho para construcéo da cidadania:

Gestdo democratica € uma experiéncia que nos faz refletir sobre alguns
aspectos com o0 propdsito de qualificar e democratizar ainda mais as
relacdes do conjunto da comunidade escolar, fazendo com que a escola
publica seja cada mais publica, controlada pela comunidade e um espaco
mais eficiente para abrir caminhos de construcéo da cidadania.

A vice-diretora direciona sua posi¢do com base no éxito dos alunos: “Gestéao
democratica é onde todos atuam juntos com o mesmo objetivo, pensando sempre no
éxito da vida escolar de nossos alunos”.

A principal funcdo da equipe diretiva do modelo de gestdo democratico é

articular a participagéo dos demais segmentos escolares. Segundo Drabach (2011):

Enquanto a busca pela unidade do processo educativo na concep¢éao da
administracdo escolar se dava através do controle do trabalho pelo
supervisor, na gestdo escolar a unidade € alcancada através da
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participagdo de todos na construcéo consciente da proposta que norteara as
atividades educativas no ambiente escolar. (DRABACH, 2011, p.57)

Cabe também a supervisdo estimular a participacdo, de acordo com o PPP
(2012):

Articular junto ao Coordenador / Cultural a integracdo das atividades
alternativas e complementares com o planejamento didatico-pedagdgico na
escola favorecendo intercAmbios culturais e sociais entre a escola eoutros
Orgdos os culturais da comunidade e da cidade;(PPP, 2012, p.45).

Ao retomar as respostas dadas pela supervisora, pode-se afirmar que ha um
grande empenho pela participacdo de todos os segmentos da escola e também no
estimulo a aprendizagem. Quando questionada sobre o que mudou na escola ao

entrar para equipe diretiva, tem-se:

Sempre tentamos ouvir e estar abertas as criticas e sugestdes dos colegas
professores. Procuramos desenvolver atividades prazerosas como
gincanas, brincadeiras...Muitas vezes fomos o “elo”, as “porta-vozes” entre a
direcdo e professores, hoje ndo mais o podemos.

Nesse momento, cumpre referir que na escola esse ano por ocasido das
eleicbes para direcdo, ha certo descontentamento e discordias entre alguns
membros da equipe diretiva. Com isso, ja € possivel perceber que a escola tem
muito ainda a avancar, principalmente em dialogo, pois nos ultimos meses isso nao
ocorre mais entre alguns membros da direcdo, o que causa na escola atualmente
um desconforto geral.

Com isso, percebe-se que a escolha da equipe diretiva que seria um
momento de democracia na escola, € motivo de desconforto e desavencas, o0 que
faz transparecer que ainda ha um percurso a ser moldado para a democratizacao
nesse ambiente.

Drabach (2011) traz a questdo da escolha do dirigente como sendo

competéncia e direito de toda a comunidade escolar:

A democratizacdo da escola publica deve implicar ndo apenas o acesso da
populacdo aos seus servigos, mas também a participacdo desta na tomada
de decisdes que dizem respeito aos seus interesses, o que inclui o seu
envolvimento do processo de escolha do dirigente. A escolha do dirigente
por eleicao também conduz a uma identificagcdo da comunidade com o eleito
e vice-versa, o que favorece a autonomia e o trabalho coletivo. (DRABACH,
2011, p.64)
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Ainda no que diz respeito ao questionamento sobre o que mudou desde que
assumiu sua funcdo, a vice-diretora descreve: “Acredito que a relagédo
professor/equipe diretiva esta mais flexivel e harmoniosa. Procuramos criar eventos
na escola, que antes nao existiam, que aproxime mais a comunidade escolar (pais,
alunos) para o ambiente da escola.”

Os gestores também foram questionados sobre a avaliacdo da equipe
diretiva. Nesse aspecto, as respostas foram bastante diversificadas, tem-se a
posicao do diretor que refere: “ A atuacdo da equipe diretiva da escola articula as
politicas pedagodgicas, administrativas e financeiras com boa vontade, esforgcos e
muita dedicacao”.

Ja4 a supervisora define a equipe diretiva como atuante, porém faltando
comunicacgao entre as partes, principalmente direcdo e vice-direcdo. A vice-diretora
refere que “na medida do possivel, todos tentam fazer o melhor”.

Quando questionados sobre a maneira como sao tomadas as decisbes pela
equipe diretiva, o diretor afirma que “as decisdes sao tomadas em conjunto pela
equipe diretiva”. Ja a supervisora refere: “ no inicio do mandato, tudo era decidido e
discutido em conjunto. Atualmente, a coordenacdo pedagdgica ndo esta podendo

“palpitar” muito nos assuntos burocraticos”. A vice diretora afirma:

Estar, fazer parte da dire¢cdo de uma escola é um desafio. Precisamos lidar
com estes desafios diariamente e, por muitas vezes, as decisfes tomadas
ndo sdo bem aceitas pela comunidade escolar (alunos, professores,
funcionarios), e nem sempre temos a certeza de que séo as melhores.

Percebe-se que existem alguns desentendimentos na equipe gestora o que
faz com que, muitas vezes, as atitudes e iniciativas que poderiam proporcionar
momentos diferenciados aos alunos sejam motivos para discussoes.

Quando os gestores foram questionados sobre como suas sugestdes sao
recebidas pelos professores e colegas de trabalho novamente nota-se um quadro de

tensdo, como vemos na resposta da supervisora:

Com os professores sempre tivemos um bom didlogo. Acreditamos que com
a direcdo ndo esta mais um clima muito favoravel em funcdo do
descontentamento de ambas as partes, e também, por haver elei¢cdes para
a direcdo nesse ano, o que gera um desconforto geral na escola, por todos
gue dela participam.
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O diretor afirma que as sugestdes “geralmente sdo bem recebidas” e a vice-
diretora opina: “nem sempre. Mas acredito que isso é caracteristico do trabalho em
equipe”.

Mesmo com a situacao conflituosa, quando questionados sobre a experiéncia
de atuar na equipe diretiva todos os membros mostram-se satisifeitos com o
processo de aprendizagem que essa fung¢do proporciona, mesmo sendo uma tarefa
dificil. Pode-se perceber isso na passagem da supervisora: “ Aprendemos muito! E
acreditamos que isso € 0 essencial: aprender e compartilhar com os colegas essa
aprendizagem”. O diretor também descreve essa funcdo no sentido da importancia

para a educacao:

A experiéncia da equipe diretiva esta sendo muito boa porque é por meio da
educacédo, os povos evoluem e as populagbes ampliam seus valores. A
educacdo tem um papel indispensavel a desempenhar no balizamento das

condutas sociais e no comportamento humano.

A vice-diretora deixa claro seu sentimento em relacdo a funcdo: “Ser vice-
diretora ndo € ser autbnoma na tomada de decisdes e iSSO € um processo
angustiante”.

Com projetos politico-pedagdgicos analisados e os questionamentos colhidos,
verificou-se que ha uma evolugcdo tanto nos documentos quanto nas atitudes dos
gestores da equipe diretiva, mesmo com os conflitos, no sentido de descentralizar o
poder e assim chamar a comunidade para a escola. Nesse momento, faz-se

necessario retomar Lick (2006) quando trata da participacao:

N&o se pode pensar em estabelecer o processo de participacdo na escola
apenas parcialmente ... A participagdo € um principio a permear todos os
segmentos, espacos e momentos da vida escolar e dos processos de
ensino, de acordo com os postulados democraticos, orientadores da
construcéo conjunta (LUCK, 2006, p. 63).

Estimular a participagdo, o trabalho coletivo e a reflexdo sobre praticas
pedagogicas devem ser atitudes constantes de nossos gestores, pois somente
assim as escolas avancardo na qualidade do ensino e na formacdo social de seus

alunos.



5. CONSIDERACOES FINAIS

Uma pesquisa em que € possivel analisar os documentos de um educandario
e relaciona-los com os conceitos e entendimentos dos gestores da equipe diretiva
tém dados importantes a apresentar sobre 0 modo como € entendida e implantada a
gestdo em uma escola publica. Além disso, um estudo em que € realizado um
contraponto entre a teoria documental e o que € possivel realizar no cotidiano de
uma escola acrescenta muito na formacédo de um gestor educacional na atualidade,
pois este precisa ndo s6 estar preocupado com a formacdo, mas também com a
aproximacéao da familia e da comunidade a escola.

Nesse contexto, a pesquisa realizada traz algumas reflexdes, sendo que a
principal revela que € possivel uma organizacdo escolar democratica, mas iSso
demanda esforcos para incluir todos os envolvidos no cotidiano de um
estabelecimento escolar. Além disso, a participacdo e a conquista da gestao
democréatica ndo é algo que ocorre instantaneamente, sendo que necessita de
tempo e estratégias dos gestores.

Pautado nas analises dos projetos politico-pedagdgicos e nos questionarios, é
possivel afirmar que um grande desafio enfrentado pela escola Espaco do
Conhecimento é trazer os pais para participarem ndo s6 da vida escolar de seus
filhos, mas também dos processos de tomada de decisdes da escola. Acredita-se
gue isso aconteca porque estes ainda ndo estdo conscientes de sua importancia no
andamento escolar do filho e também de que fazem parte da escola, que precisam
participar de decisdes.

Outro desafio que precisa ser superado € o conflito instalado entre os
membros da equipe diretiva, pois iSso passa a afetar o andamento das atividades da
escola, o que prejudica aos alunos.

Quanto aos documentos pode-se afirmar que o percurso do Projeto-Politico
Pedagogico de 2009-2011 até o atual apresenta avancgos significativos
principalmente no sentido de democratizar a participacdo, de chamar os segmentos
para assumirem sua parcela de compromisso com 0 educandario. Assumir a
participacdo traz a escola uma nova realidade, como referem Coelho e Linhares
(2008):

A vivéncia de uma metodologia participativa em que as relacdes solidarias
de convivéncia pontificam, provocam, mesmo que lentamente, a
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concretizacdo de uma nova ordem social, iniciando pela parcela menor, que
€ a escola. Faz-se necessario propiciar a comunidade escolar a vivéncia de
uma nova dimensédo da vida social, na qual ndo participe s6 da execugéo,
mas também da discussdo dos rumos da instituicAo escolar. Em outras
palavras, sendo presenca ativa e criativa no ambiente escolar. (COELHO ;
LINHARES, 2008, p.05).

Na escola Espaco do Conhecimento, ha uma dificuldade em assumir a gestao
democratica, porque isso implica em reavaliar e redefinir algumas praticas
pedagogicas, como por exemplo, espacos de trocas de experiéncias. Apesar de
constar nos Projetos Politico-Pedagogicos, ha poucos momentos nos quais €
possivel tracar planejamentos em prol do educandario.

Nota-se isso principalmente através dos questionarios que trazem a
participacdo de professores, alunos, funcionarios, mas o0s pais ainda sdo pouco
envolvidos nas questdes da escola. Isso forma uma lacuna até mesmo para 0s
gestores da equipe diretiva, que acabam também ndo conseguindo despertar a
atencao dos pais para se fazerem presentes na escola. Essa presenca acaba se
resumindo apenas a momentos de entrega de notas ou algumas comemoracfes
escolares.

Com essa situacdo, verifica-se que a busca pela qualidade da educacgéao
torna-se mais dificil, principalmente porque o aluno ndo sente a ligacdo entre a
familia e a escola e acaba vendo essas duas instancias como separadas, 0 que
dificulta a conquista de uma gestdo democratica na qual o principal objetivo é a
formacgé&o do aluno com base em principios como cidadania e participacao.

Por outro lado, a escola investe em projetos, atividades extra-classe para
amenizar situacOes de exclusdo e promover uma educacgdo pautada na cidadania.
Como a escola possui um publico com situacdo econdmica desfavoravel, que na sua
maioria nao recebe incentivos em casa, precisa intensificar as acdes no sentido de
proporcionar conhecimentos que incentivem o tanto o desenvolvimento humano
guanto o intelectual.

Além disso, ha ainda na escola uma setorializacdo, pois a equipe diretiva
ainda é vista de maneira segmentada com relacdo aos demais gestores, como
aguela responsavel pelas principais decisdes. Os professores também sédo gestores
e precisam ser vistos dessa maneira.

A segmentacdo na escola € um ponto bastante questionado na busca da

democracia nos ambientes escolares, pois os membros da equipe diretiva séo
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gestores da mesma maneira que os professores, a diferenca € que a primeira é
responsavel pela organizacdo administrativa e quem responde pela escola.

Ser um membro da equipe diretiva ndo € uma tarefa facil, pois € necessario
lidar com as diferencas e estimular a superacéo destas. Apesar de 0s gestores da
escola Espaco do Conhecimento possuirem o conhecimento tedrico sobre a gestao,
muitas vezes, esbarram no desanimo dos pais e na falta de recursos da comunidade
escolar. Mas essas situacdes também ndo devem servir de pretexto para que a
realidade ndo seja transformada, pois o gestor da equipe diretiva € o articulador, é
ele, juntamente com os demais envolvidos, quem precisa buscar transformar a

realidade escolar.
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7. APENDICES:

7.1 Apéndice A - Carta de apresentacdo da pesquisa

Caro Diretor:

Venho através desta solicitar a Vossa Senhoria a gentileza de disponibilizar
os Projetos Politicos Pedagdgicos do educandério que servirdo de base de estudo
para o trabalho de conclusdo do Curso de Pés-graduacdo a distancia -
Especializacdo lato-sensu em Gestdo Educacional pela UFSM - Universidade
Federal de Santa Maria, sob orientacdo do professor Jodo Luis Pereira Ourique,.

O trabalho intitulado “O Projeto Pedagodgico e o gestor educacional: um
estudo sobre o percurso da gestdo democratica” tem como metodologia a analise
dos Projetos Pedagdégicos, e num segundo momento, a aplicacdo de questionario
aos gestores responsaveis pela direcdo do educandario. Através dessa analise
busco verificar o percurso da escola em prol da gestdo democratica, observar os
termos que aparecem constantemente nos projetos, bem como investigar o que
significa a gestdo democratica para os gestores dessa escola. Salienta-se que a
identidade da escola e dos gestores que responderdo ao questionario sera mantida
em anonimato.

Sua colaboragdo é de extrema importancia para os resultados finais desta
pesquisa.

Desde j4, agradeco sua colaboracao.

Atenciosamente.

Ketlin Elis Perske

Candeléaria/RS, 26 de junho de 2012.



7.2 Apéndice B - Modelo de questionério da pesquisa

Caro gestor:
Solicito, por gentileza, que vocé responda a este questionario, que é parte

dos instrumentos da pesquisa: “O gestor educacional e o projeto pedagdgico: um
estudo sobre a gestdao democratica”, que tem como objetivos verificar como a equipe
diretiva enxerga sua gestdo, como esta atua na escola, tendo como finalidade a
participacdo coletiva na busca de uma escola democratica, bem como investigar o
que significa a gestdo democratica para os gestores da escola. A pesquisa €
orientada pelo professor Jodo Luis Pereira Ourique, do Curso de Pos-graduacao a
distancia - Especializacdo lato-sensu em Gestdo Educacional pela UFSM -
Universidade Federal de Santa Maria. Fica resguardada a identidade do
respondente da entrevista sendo desnecessario 0 nome ou algo que o identifique.
As repostas aqui contidas serdo utilizadas para a analise da referida pesquisa.

Desde ja agradeco sua participacao.
Ketlin Elis Perske

QUESTIONARIO:
1) Como vocé avalia a atuacdo da equipe diretiva na escola?
2) De que forma vocé observa a participacdo de cada um dos segmentos da
escola (professores, alunos, funcionérios, pais)? Como a equipe diretiva atua nesse
aspecto?
3) De acordo com o PPP, o objetivo da escola € “preparar todos para a vida em
sociedade”. O que vocé faz como integrante da equipe diretiva para colocar isso em
pratica?
4) De que maneira sdo tomadas as decisdes na equipe diretiva?

5) Como esta sendo sua experiéncia na equipe diretiva da escola?

6) O que mudou na gestédo e organizacao da escola desde que vocé desempenha
essa fungao?

7) O que vocé entende por gestdo democratica?

8) Suas sugestbes sao bem recebidas pelos professores? E pelos seus colegas de
direcéo?

9) Como foi elaborado e discutido o Projeto Politico Pedagdgico da escola? Por
meio de reunides? Quem participou?



7.3 Apéndice C - Questionérios aplicados aos gestores

DIRETOR

1) Como vocé avalia a atuagdo da equipe diretiva na escola?
A atuacdo da equipe diretiva da escola articula as politicas pedagogicas,

administrativas e financeiras com boa vontade, esfor¢cos e muita dedicacao.

2) De que forma vocé observa a participacao de cada um dos segmentos da
escola (professores, alunos, funcionarios, pais)? Como a equipe diretiva atua
nesse aspecto?

A participacao dos segmentos da escola: os professores da escola ‘da’ o maximo de
si num propdésito de avancar, qualificar o conhecimento repassado para os alunos e
nas atividades da escola. Os alunos no segmento deles, é preciso reconhecer que
0os resultados da escolarizagdo em termos de aprendizagem ainda sao muito
insuficientes e que esse enfoque se apresenta como um eixo norteador para a
melhoria pedagdgica na educacéo basica. No segmento funcionarios a dedicacao é
a melhor possivel que pode haver dentro de uma escola. JA no segmento pais existe
uma grande falta de comprometimento com a escola. Ndo podemos nos omitir das

responsabilidades que temos como pai.

3) De acordo com o PPP, o objetivo da escola é “preparar todos para a vida
em sociedade”. O que vocé faz como integrante da equipe diretiva para colocar
isso em pratica?

Preparar todos para a vida em sociedade nos dias de hoje € uma “utopia”, mas
mesmo assim a equipe diretiva por meio do PPP diz que n&o basta obrigar a crianca
ou adolescente a ir a escola, dar merenda, material, computadores e professores de

graca, se nao houver a conscientizacdo da importancia do estudo.

4) De que maneira sdo tomadas as decisdes na equipe diretiva?

As decisfes sao tomadas em conjunto pela equipe diretiva.
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5) Como esta sendo sua experiéncia na equipe diretiva da escola?

A experiéncia da equipe diretiva estd sendo muito boa porque é por meio da
educacdo os povos evoluem e as populagcbes ampliam seus valores. A educacéo
tem um papel indispensavel a desempenhar no balizamento das condutas sociais e

no comportamento humano.

6) O que mudou na gestdo e organizacdo da escola desde que vocé
desempenha essa funcgao?

O que mudou na gestéo e organizagcao da escola foi a sala de recursos que foi toda
equipada, quando assumimos ndo havia quase nada, a biblioteca também recebeu
muitos livros infantis e infanto-juvenis e um acervo para pesquisa, além das estantes
novas. A praca de brinquedos recebeu brinquedos novos e outros restaurados.
Recursos didatico-pedagdgicos com duas TVs, trés radios, duas maquinas
fotogréficas, duas caixas acusticas, seis armarios, dois datashows, etc.

7) O que vocé entende por gestdo democréatica?

Gestdo democrética € uma experiéncia que nos faz refletir sobre alguns aspectos
com o proposito de qualificar e democratizar ainda mais as relagdes do conjunto da
comunidade escolar, fazendo com que a escola publica seja cada vez mais publica,
controlada pela comunidade e um espaco mais eficiente para abrir caminhos de

construcéo da cidadania.

8) Suas sugestdes sdo bem recebidas pelos professores? E pelos seus
colegas de dire¢cao?

Geralmente sao bem recebidas.

9) Como foi elaborado e discutido o Projeto Politico Pedagodgico da escola?
Por meio de reunides? Quem participou?
O PPP foi elaborado com reuniées que participaram pais, alunos, funcionarios e

professores na escola.



56

VICE-DIRETORA

1) Como vocé avalia a atuacdo da equipe diretiva na escola?

Na medida do possivel tentando fazer o melhor.

2) De que forma vocé observa a participacao de cada um dos segmentos da
escola (professores, alunos, funcionarios, pais)? Como a equipe diretiva atua
nesse aspecto?

De forma geral estamos todos um pouco afastados do que seria o0 ideal de
participacdo. Acredito que € preciso mudar conceitos de uma forma geral quanto ao
ensino da escola publica.

3) De acordo com o PPP, o objetivo da escola é “preparar todos para a vida
em sociedade”. O que vocé faz como integrante da equipe diretiva para colocar
isso em pratica?

Procuro colaborar em todas as acfes educativas propostas, seja pelo grupo de

professores, seja pela propria equipe diretiva.

4) De gque maneira sdo tomadas as decisdes na equipe diretiva?

“Estar”, fazer parte da diregdo de uma escola € um desafio. Precisamos lidar com
estes desafios diariamente e, por muitas vezes, as decisdes tomadas ndo sdo bem
aceitas pela comunidade escolar (alunos, professores, funcionarios) e nem sempre

temos a certeza de que sao as melhores.

5) Como esta sendo sua experiéncia na equipe diretiva da escola?
Ser vice-diretora ndo € ser autbnoma na tomada de decisGes e iSso € um processo

angustiante.

6) O que mudou na gestdo e organizacdo da escola desde que vocé
desempenha essa funcao?

Acredito que a relacdo professor/equipe diretiva estd mais flexivel e harmoniosa.
Procuramos criar eventos na escola que antes ndo existiam que aproxime mais a

comunidade escolar (pais, alunos) para o ambiente da escola.
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7) O que vocé entende por gestdo democrética?
Onde todos atuem juntos com o mesmo objetivo pensando sempre na vida escolar

de nossos alunos.

8) Suas sugestdes sdo bem recebidas pelos professores? E pelos seus
colegas de direcédo?

Nem sempre. Mas acredito que isso é caracteristico do trabalho em equipe.

9) Como foi elaborado e discutido o Projeto Politico Pedagégico da escola?
Por meio de reunides? Quem participou?

Em reunides com o grupo de professores.
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SUPERVISORA

1)Como vocé avalia a atuagdo da equipe diretiva na escola?

E atuante, mas falta comunicac&o entre as partes (direcdo e vice-dire¢do).

2)De que forma vocé observa a participacdo de cada um dos segmentos da
escola (professores, alunos, funcionarios, pais)? Como a equipe diretiva atua
nesse aspecto?

Acreditamos que a falta incentivo na realizacdo de atividades extra-classes
envolvendo temas de estudo. Percebo que os alunos, professores e funcionarios
estdo sempre envolvidos e dedicados na realizagdo das atividades e projetos

desenvolvidos.

3) De acordo com o PPP, o objetivo da escola é “preparar todos para a vida
em sociedade”. O que vocé faz como integrante da equipe diretiva para colocar
iSso em pratica?

Tentamos, aprendendo com colegas professores, pensar em atividades prazerosas
gue geram aprendizagem e desenvolver projetos que culminem com a mudanca de

pensamentos e paradigmas para o melhor e com foco na aprendizagem.

4) De que maneira sdo tomadas as decisdes na equipe diretiva?
No inicio do mandato tudo era decidido e discutido em conjunto. Atualmente, a
coordenagdo pedagdgica ndo esta podendo “palpitar” muito nos assuntos

burocréticos.

5) Como esta sendo sua experiéncia na equipe diretiva da escola?
Aprendemos muito! E acreditamos que isso € o0 essencial: aprender e compatrtilhar

com os colegas essa aprendizagem.

6) O que mudou na gestdo e organizacdo da escola desde que vocé
desempenha essa funcao?
Sempre tentamos ouvir e estar abertas as criticas e sugestdes dos colegas

professores. Procuramos desenvolver atividades prazerosas como gincanas,
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brincadeiras... Muitas vezes fomos o “elo”, as ‘porta-vozes” entre dire¢cdo e

professores, hoje ndo mais o podemos.

7) O que vocé entende por gestdo democrética?

Todos envolvidos e sabendo a real situacdo da escola em todos os sentidos:
pedagdgico, recursos humanos, autonomia financeira...Todos participando das
decisbes para 0 crescimento da escola e a equipe gestora tendo clareza nos seus

propésitos.

8) Suas sugestdes sdo bem recebidas pelos professores? E pelos seus
colegas de direcdo?

Com os professores sempre tivemos um bom didlogo. Acreditamos que com a
direcdo ndo esta mais um clima muito favoravel em funcédo do descontentamento de
ambas as partes, e também, por haver eleicdes para a direcdo nesse ano, o que
gera um desconforto geral na escola, por todos que dela participam.

9) Como foi elaborado e discutido o Projeto Politico Pedagégico da escola?
Por meio de reunides? Quem participou?

Foram discutidas as modificacbes em espac¢os cedidos durante o periodo de aula.
Todos puderam palpitar. O mesmo encontra-se atualmente no computador, ainda,
pois semanalmente estd sendo revisado e reformulado pelos coordenadores nos
itens dos recursos humanos, que mudam bastante (sempre entram e saem
professores) e no desenvolvimento dos projetos. Desde sua primeira elaboracao
houve participagcdo de todos os segmentos da escola: professores, coordenacgao

pedagdgica, equipe diretiva e funcionarios.



