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Na gestdo escolar democratica, a avaliacdo tem por funcdo subsidiar o
professor com elementos para uma reflexdo continua sobre a sua prética, sobre a
criacado de novos instrumentos de trabalho e a retomada de aspectos que devem ser
revistos, ajustados ou reconhecidos para o processo de aprendizagem individual ou
coletivo. Os métodos de avaliacdo ocupam, sem duvida espaco relevante no
conjunto das praticas pedagogicas aplicadas ao processo de ensino e
aprendizagem. Neste sentido ndo conseguimos focalizar avaliagdo sem relaciona-la
a importante funcdo do gestor escolar e a aprendizagem como um amontoado de
coisas sem vida e logo esquecidas, abarrotando assim a cabeca dos educandos. A
gestao escolar por sua vez, colabora na construcdo de um planejamento teorico e
pratico, a fim de garantir que a educacdo se faca com a melhor qualidade para
todos, possibilitando desta forma que a escola cumpra sua fungéo social e seu papel
politico institucional. A avaliacdo € parte integrante do processo ensino e
aprendizagem e na atualidade est4d ocupando espaco amplo, exigindo preparo
técnico e grande capacidade de observacdo dos profissionais envolvidos.

Palavras-chave: Avaliacdo continua, desenvolvimento integral, processo de

construcéo e aprendizagem.
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In democratic school management, the evaluation function is to
support the teacher with elements for a continuous reflection on their practice, on the
creation of new working tools and the resumption of aspects that should be revised or
adjusted recognized for the individual learning process or collective. The evaluation
methods occupy undoubtedly relevant space in the set of pedagogical practices
applied to teaching and learning. In this sense we can not focus without relating it
reviewed the important role of school management and learning as a heap of lifeless
things and soon forgotten, thus cluttering the heads of students. The school
management in turn, assists in building a planning theory and practice, to ensure that
education is made with the highest quality for all, thus allowing the school to fulfill its
social function and role of political institutions. The assessment is part of proceso
teaching and learning and is currently occupying large space, requiring great

technical preparation and observation skills of the professionals involved.

Keywords: Continuous assessment, integral development, construction and learning

process.
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INTRODUCAO

O tema avaliacdo se constitui numa busca incessante de aprendizagem nos
diferentes niveis escolares. Os lagcos conceituais entre ensino, aprendizagem e
avaliacdo vém sendo estreitados desde sempre, de modo a tornar esses
componentes parceiros inseparaveis no ambito do conhecimento novo e renovado.

A avaliacdo como processo exige que se tenha clareza com relacdo a
instrumentos usados no processo ensino-aprendizagem; no entanto, estes ndao dao
conta de identificar isoladamente o nivel e a abrangéncia do desempenho dos
alunos se ndo estiverem alicercados em soélidos conhecimentos de conceitos de
avaliacao.

Sabe-se que ao conhecer a literatura da area de avaliacdo, através de
autores como Jussara Hoffmann, Cipriano Carlos Luckesi, Ana Maria Saul e Celso
Vasconcellos, dentre outros, descobrimos a relacéo direta que existe entre avaliagédo
e gestdo escolar. O cenério educacional atual comprova que a gestdo educacional
influi na avaliacdo praticada na escola a partir de muitas situacdes, que vao desde a
importancia atribuida a formacao continuada dos professores até a pratica de uma
gestdo democratica, onde todos sdo ouvidos, especialmente os alunos dentro de
suas dificuldades, necessidades e aspiracoes.

Dentre os caminhos percorridos para que aconteca a democratizacdo do
ensino publico um deles tem sido apontado com muita forca, entre educadores e
forcas progressistas: a democratizagdo da gestdo educacional, envolvendo a
participacédo de setores mais amplos, como a comunidade escolar e 0s movimentos
sociais onde a escola se encontra inserida.

A minha trajetoria como professora de Educacéo Infantil permite-me afirmar
gue a escola reine um publico bastante diversificado em suas origens, culturas e
expectativas e estas interferem na avaliagdo dos alunos. Os professores, de modo
geral, nos quais me incluo, tém a tradicdo de olhar a avaliagdo como uma pratica
terminal do processo avaliativo, ou seja, ap0s o periodo de ensino utilizamos a
avaliagdo como julgamento, sentenciando o aluno e determinando se 0 mesmo

alcangcou ou ndo os objetivos propostos pela disciplina e ainda, se as respostas
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refletem ou ndo o entendimento do professor. Este € o mesmo entendimento de
Hoffmann (2001).

Dessa forma, partindo da realidade onde me encontro em que a forma de
gestdo escolar acompanha o ponto de vista neoliberal do mercado, seguindo a
tradicdo mostrada pela histéria da educacdo, onde a escola se adapta as
necessidades e exigéncias do mundo globalizado, reproduzindo o mercantilismo,
constata-se a importancia da forma como a escola é gerida, especialmente em se
tratando da avaliacdo. Buscamos formar cidadaos criticos, reflexivos e cientes do
seu papel na sociedade e esta concepcdo traz uma nova repercussao para a
avaliacdo onde a gestdo deve entender que o espaco pedagdgico representa muitos
formatos e demandas.

Sendo assim, o0 presente trabalho objetivou, de modo geral, compreender
como as formas de gestdo praticadas em uma escola de Educacdo Basica incidem
sobre a avaliacdo. Problematiza-se a situacdo pesquisada através do
guestionamento: que formas de gestdo estdo sendo praticadas na escola que
incidem sobre a avaliacdo? Este questionamento permitiu a construcdo dos
objetivos especificos que residiram em elencar as formas de avaliacdo existentes e
praticadas na escola investigada; identificar as concepc¢des dos professores sobre os
processos avaliativos dessa escola; mostrar as caracteristicas da gestdo existente
na escola investigada; possibilitar orientacbes nas formas de organizacdo do
trabalho escolar para as praticas de avaliacdo e, finalmente, relacionar a gestao
escolar com as formas de avaliacdo existente e praticas no educandario pesquisado.

A justificativa da escolha do tema acerca da importancia da gestao
educacional na avaliagdo escolar reside no interesse da académica pelo assunto e,
sobretudo, na sua preocupacgdo de aplicar os conhecimentos tedricos aperfeicoados
e ampliados no Curso de Especializacdo em beneficio dos alunos. Neste contexto, a
avaliacdo deve ser vista como uma reflexdo da acao educativa dialogada entre todos
0os componentes da comunidade escolar (pais, alunos, professores, direcao,
supervisao, forgas externas da comunidade) onde o professor tem a possibilidade de
verificar a aprendizagem de determinados conteudos pelos alunos, mas, também se
depara, no ambito das politicas educacionais, com instrumentos de controle
aplicados pelos gestores que nem sempre refletem o que deveria ser a avaliagéo:
compreender e entender os resultados e desenvolver uma reflexao critica sobre os

resultados.
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A reflexdo sobre a gestdo escolar e avaliagcdo apontam a metodologia de
estudo para a pesquisa qualitativa e o estudo de caso. Nesse sentido, partiu-se do
estudo tedrico de autores que tratam da avaliagdo, como Jussara Hoffmann e os
demais mencionados anteriormente, bem como da gestdo escolar, pautada na
legislacdo brasileira: LDB, PCNs e em estudiosos aprofundados no decorrer do
Curso de Especializagéo, por meio do material disponibilizado no ambiente virtual e
sugerido como leitura complementar. Por sua vez, o instrumento de coleta de dados
foi a entrevista participativa, aplicada aos professores e gestores da escola
pesquisada. A andlise dos dados foi realizada com base na literatura pesquisada,
enriquecida pelos documentos legais e pelo PPP da escola.

A monografia foi construida em dois capitulos. No primeiro capitulo sdo
apresentados os conceitos de gestdo e avaliacdo com base nas leituras realizadas,
sobretudo nas obras de Libaneo, Demo, Sant’Anna, Fernandes, Behrens, Hoffmann,
Mizukami dentre outros. O segundo capitulo trata da gestdo educacional na escola
publica e das praticas avaliativas onde, além dos autores jA mencionados, foram
usados os documentos da legislacdo educacional brasileira e 0 PPP da escola em
questéao.

Portanto, as consideracdes finais reinem de forma sintética a importancia da
gestao escolar na avaliagdo da aprendizagem a partir da analise dos documentos e
dos autores mencionados, cotejando com a pratica pedagdgica vivida, através das

entrevistas com gestores e professores do contexto escolar.
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CAPITULO 1

GESTAO E AVALIACAO

O primeiro capitulo da pesquisa apresenta os conceitos de avaliacdo, gestédo
democratica na escola e a construcdo de uma escola democratica e formativa, com
vistas a fundamentar esses topicos teoricamente, respaldada pelos autores
selecionados para o suporte teérico e que demonstram a importancia da articulacédo
da gestdo em se tratando do processo de avaliagdo. Ao elencar a relacao da gestao
escolar com a avaliacdo valorizamos e ampliamos a funcdo social da escola na

gestdo democratica.

1.1 O que é avaliagao?

Franco (1990) afirma que a historia da pratica avaliativa assumiu o aspecto de
medicao a partir da pratica de testes escritos. Em seguida sentiu-se a necessidade
dos professores ensinarem com objetivos determinados e foi introduzida, além da
verificagdo, a comparacdo com os objetivos pré-estabelecidos. Dessa forma, além
de verificar e comparar o desempenho dos alunos o carater subjetivo passou a
influenciar o processo de avaliagdo, envolvendo juizos de valor e questdes do
campo social, no intuito de se compreender que a realidade € complexa e se
apresenta como uma representacdo da vida de cada familia que compbe a
comunidade escolar.

Para Saul (1995, p. 63):

A avaliagdo é uma constante em nosso dia-a-dia. Ndo aquela que fazemos
ou gque estamos comprometidos a fazer quando nos encontramos na
Escola, mas outro tipo, como aquele em que avaliamos impressdes e
sentimentos. (...) E assim que, nas interacdes cotidianas, em casa, em
nossa trajetéria profissional, durante o lazer, a avaliacdo sempre se faz
presente e inclui um julgamento de valor sobre nés mesmos, sobre o que
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estamos fazendo, sobre o resultado de trabalhos. Na ac¢&o escolar, a
avaliagdo incide sobre acdes ou sobre objetos especificos - no caso, o
aproveitamento do aluno ou nosso plano de acdo. Trazemos ainda uma
forte marca norte-americana nas formas de trabalho, nos livros-texto, nas
programacdes, nas acdes de alteracdo curricular e, consequentemente, nas
formas de avaliacéo.

Do ponto de vista conceitual, Saul (1995) entende que o conceito de
avaliacdo esta relacionado com a acédo e o efeito de avaliar, que € uma palavra
originéria do francés e possibilita acdes como assinalar, estimar, apreciar ou calcular
o0 valor pago.

A avaliacdo faz parte da vida, é a reflexdo sobre as nossas acoes. Ela se faz
necessaria para que possamos refletir, questionar e transformar nossas acoes,
vislumbrando desta forma novos horizontes, acreditando que as mudancas s&o
constantes e necessarias para nos tornar um ser humano mais perfeito, através da
conquista de pequenos ou grandes obstaculos que a vida nos apresenta.

A avaliacdo escolar € um campo amplo de incertezas e complexidades. Nesse
sentido, a escola deve ser analisada com um espago composto por fragmentos
ideolégicos, politicos e culturais que esta em constante transformacéo dos sujeitos
em construgcdo. Embora consideremos a avaliacio em uma perspectiva
organizacional, fundamentada na escola, torna-se pertinente compreendé-la pelo
viés do aluno, ja que entre todos os componentes da comunidade escolar, ele é um
dos mais influenciados pela sua acdo. Lembrando Gadotti (1978), a avaliagao
qualifica tanto os servicos prestados pela instituicdo, quanto a aprendizagem nos
espacgos escolares.

No transcorrer deste trabalho nos detemos a avaliacdo da aprendizagem, pois
acreditamos que um processo avaliativo mais eficaz se faz necessario para auxiliar e
melhorar o ensino/aprendizagem como um todo. A forma como se avalia, segundo
Luckesi (2002), é crucial para a concretizacdo do projeto educacional, sendo
imprescindivel para confirmar ou ndo toda a teoria e filosofia expressa no PPP. No

mesmo sentido se expressa Libaneo (1991, p. 196):

Como um componente do processo de ensino que visa, através da
verificacdo e qualificacdo dos resultados obtidos, a determinar a
correspondéncia destes com os objetivos propostos e, dai, orientar a
tomada de decisGes em relacdo as atividades didaticas seguintes.


http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Refletir&action=edit&redlink=1
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Kraemer (2006) enfatiza que a avaliagdo vem do latim, e significa valor ou
mérito ao objeto em pesquisa, juncdo do ato de avaliar ao de medir os
conhecimentos adquiridos pelo individuo. E um instrumento valioso e indispenséavel
no sistema escolar, podendo descrever os conhecimentos, atitudes ou aptidées que
os alunos apropriaram. Sendo assim, a avaliagdo revela os objetivos de ensino ja
atingidos num determinado ponto de percurso e, também, as dificuldades no
processo de ensino aprendizagem.

Segundo Demo (1999, p. 01):

Refletir € também avaliar, e avaliar € também planejar, estabelecer objetivos
etc. Dai os critérios de avaliacé@o, que condicionam seus resultados e estéo
sempre subordinados a finalidades e objetivos previamente estabelecidos
para qualquer pratica, seja ela educativa, social, politica ou outra.

No entendimento de Libaneo (1994, p. 195), a avaliacédo é vista como:

Uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho docente, que deve
acompanhar passo a passo o processo de ensino e aprendizagem. Através
dela, os resultados que vao sendo obtidos no decorrer do trabalho conjunto
do professor e dos alunos sdo comparados com 0s objetivos propostos, a
fim de constatar progressos, dificuldades, e reorientar o trabalho para as
correcdes necesséarias. A avaliacdo é uma reflexdo sobre o nivel de
gualidade do trabalho escolar tanto do professor como dos alunos. Os
dados coletados no decurso do processo de ensino, quantitativos ou
gualitativos, séo interpretados em relagdo a um padrdo de desempenho e
expressos em juizos de valor (muito bom, bom, satisfatorio, etc.) acerca do
aproveitamento escolar. A avaliacdo é uma tarefa complexa que ndo se
resume a realizacdo de provas e atribuicdo de notas. A mensuragéo apenas
proporciona dados que devem ser submetidos a uma apreciacdo qualitativa.
A avaliacdo, assim, cumpre fungfes pedagdégico-didaticas, de diagnostico e
de controle em relacdo as quais se recorrem a instrumentos de verificagéo
do rendimento escolar.

As afirmacgdes textuais acima nos levam a refletir que o ato de avaliar implica
na coleta, andlise e sintese de dados que configuram o objeto da avaliagéo,
juntamente com a atribuicdo de valor ou qualidade, que se processa a partir da

comparacao da configuracdo do objeto avaliado com um determinado padréo de
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qualidade, que foi pré-estabelecido e precisa ser alcancado para nos propiciar a
decisdo de manter o objeto como esta ou entdo atuar sobre ele.
Na visdo de Behrens (2005, p. 102):

Avaliacdo no ensino com pesquisa apresenta-se continua, processual e
participativa. O acompanhamento dos alunos em projetos e pesquisas tem
como norteador a proposicdo de critérios discutidos e construidos com os
alunos antes de comecar o processo. O aluno é avaliado pelo desempenho
geral e globalizado, com acompanhamento do seu ritmo participativo e
produtivo, todo dia e ndo por momentos de grande esfor¢co de memorizacéo
e copia no final do bimestre.

Nesse sentido, a avaliacdo deve ser percebida como um processo continuo,
no sentido de que ela esté vinculada a uma prética educacional necessaria para que
se saiba como se estd, enquanto aluno, professor e conjunto da Escola; o que ja se
conseguiu avancar, como se vai vencer o que nao foi superado e como essa pratica
sera mobilizadora para os alunos, para os professores, para 0s pais.

Sob a ética de Sant’Anna (1998, p. 29-30) a avaliagao é:

Um processo pelo qual se procura identificar, aferir, investigar e analisar as
modificacbes do comportamento e rendimento do aluno, do educador, do
sistema, confirmando se a constru¢do do conhecimento se processou, seja
este tedrico (mental) ou pratico.

Partindo desses pressupostos, a avaliagdo nao consiste em sO avaliar o
aluno, mas o contexto escolar na sua totalidade, permitindo fazer um diagndstico
para sanar as dificuldades do processo de aprendizagem, no sentido tedrico e
pratico. Neste sentido, a avaliacdo na concepc¢ao de Both (2007) esta intimamente
relacionada ao bindmio qualidadeXquantidade, onde se direciona a qualidade do
desempenho sobre a quantidade de atividades propostas, tanto para o aluno quanto
para o professor, ficando em um processo comparativo, tendo como foco principal a
qualidade do ensino, ultrapassando os limites da quantidade.

Por outro lado, para Gadotti (1978), a avaliagdo € um exercicio mental que

permite a analise, o conhecimento, o diagndstico, a medida e/ou julgamento de um
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objeto. Esse objeto deve ser a propria realidade e daqueles que a fazem. Avaliar
seria um processo de autoconhecimento e, também, o conhecimento da realidade e
da relacdo dos sujeitos com essa realidade. Seria um processo de analise,
julgamento, recriacado e/ou ressignificacdo das instituicdes que fazem parte dessa
realidade e das pessoas que a mantém.

Conclui-se que a avaliagdo € um instrumento permanente do trabalho
docente, tendo como proposito observar se o aluno aprendeu ou nao. Ela deve
refletir o nivel de qualidade do trabalho escolar, tanto do aluno quanto do professor,
gerando mudancas significativas. E perceber como o aluno utiliza o seu saber,
conscientizando-se do seu papel na sociedade. Ndo se avalia apenas o produto
final, mas o processo, neste sentido precisamos repensar a forma de avaliar, com
vistas a uma avaliacdo formativa, integrada ao contexto pessoal/social,
desenvolvendo o exercicio do pensamento critico e criativo com capacidades de
resolucdo dos problemas sociais, ajustando valores como responsabilidade,
honestidade e lideranca, formando assim um ser integral, atuante e comprometido.

Nessa perspectiva torna-se fundamental a constituicdo de um conceito de
avaliacdo escolar que atenda as necessidades de todos o0s segmentos sociais,
especialmente aqueles que mais tém sofrido com o modelo de escola atual. E, se 0s
movimentos amplos da sociedade impdem um novo tipo de escola, impdem,
também, a necessidade de um novo referencial para a constituicdo dos processos

de avaliacao.

1.2 Gestao democratica na escola

7

A gestdo democratica na escola € constituida de alguns componentes
bésicos, ou seja: o Conselho escolar; a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
de forma coletiva e participativa; a definicao e fiscalizacdo da verba da escola pela
comunidade escolar; a divulgacdo e transparéncia na prestacdo de contas; a
avaliacao institucional da escola, professores, dirigentes, estudantes, equipe técnica
e a eleicao de diretores (BRASIL, 1998).

Em face do comentario acima é mister esclarecer que na gestdo democratica

o dirigente da escola s6 pode ser escolhido depois da elaboracdo de seu Projeto


http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Conselho_escolar&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Projeto_Pol%C3%ADtico_Pedag%C3%B3gico&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Avalia%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Elei%C3%A7%C3%A3o
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Politico-Pedagdgico. “A comunidade que o eleger votara naquele que, na sua
avaliacdo, melhor pode contribuir para implementacdo do PPP. Porém, existem
outras formas de escolha de diretor, que sdo a realidade da maioria das escolas
publicas do Brasil’. Para entender melhor o que significa elei¢des diretas para a
direcdo da escola, € importante conhecer essas outras formas de escolhas, que séo:
nomeacao, concurso, carreira, eleicao e esquema misto (SEED,1998. p. 69).

A gestdo democratica na escola foi introduzida através da Lei n° 10.576, de
14 de novembro de 1995 e atualizada pela Lei n.° 13.990, de 15 de maio de 2012. O
Titulo I, da referida Lei trata da gestdo democréatica do ensino publico, através de
seus artigos, da seguinte forma:

Art. 1° - A gestdo democratica do ensino publico, principio inscrito no artigo
206, inciso VI da Constituicdo Federal e no artigo 197, inciso VI da
Constituicdo do Estado, serd exercida na forma desta lei, com vista a
observancia dos seguintes preceitos:

| - autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica;

Il - livre organizag&o dos segmentos da comunidade escolar;

Il - participacdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios em 6rgaos colegiados;

IV - transparéncia dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagdgicos;

V - garantia da descentralizacdo do processo educacional;

VI - valorizacéo dos profissionais da educacéo;

VIl - eficiéncia no uso dos recursos.

Art. 2° - Os estabelecimentos de ensino serdo instituidos como érgaos
relativamente autbnomos, dotados de autonomia na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica, em consonancia com a legislacdo especifica de
cada setor.

Art. 3° - Todo estabelecimento de ensino esta sujeito a supervisdo do
Governador e do Secretario de Estado da Educacao, na forma prevista para
as entidades da Administracéo Indireta (LEI n° 13.990/2012).

O entendimento legal da gestdo democratica pressupde trés principios
norteadores desse tipo de administracdo: a ) a descentralizacdo — onde a
administracéo, as decisdes e as acdes devem ser elaboradas e executadas de forma
nao hierarquizada; b) a participacdo — que possibilita que todos os envolvidos no
cotidiano escolar devem participar da gestéo: professores, estudantes, funcionarios,
pais ou responsaveis, pessoas que participam de projetos na escola, e toda a

comunidade ao redor da escola e c) a transparéncia — que recomenda que toda


http://pt.wikipedia.org/wiki/Administra%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Hierarquia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Projeto
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deciséo e acao tomada ou implantada na escola tem que ser de conhecimento da
comunidade (BRASIL, 1998).

A discussdo sobre a democratizacdo da gestdo escolar € uma demanda
antiga de pesquisadores e trabalhadores da area, defendida por estes como um dos
mecanismos importantes para se alcancar uma educacdo de qualidade com o
exercicio de cidadania.

A organizacdo social, na época colonial consistia a predominancia de uma
minoria de donos de terra e senhores de engenho, sobre um contingente de
agregados e escravos. Apenas a eles cabia o direito a educacdo, e mesmo assim,
em um numero pequeno, pois estavam excluidos desse contexto, as mulheres e os
filhos primogénitos, aos quais cabia, a direcao futura dos negdcios paternos. Sendo
assim a escola so6 era frequentada pelos filhos homens mais novos, recebia apenas,
uma modéstia educacgéo escolar, a preparacdo para assumir a direcdo da familia e
dos negdécios, mais futuramente; limitando o numero de pessoas, da classe
dominante, que se destinava a educacéo escolarizada.

Com o passar dos tempos a concepc¢ao de educacdo foi mudando e hoje a
visdo que a sociedade como um todo tem sobre o que é a educacao é diferente,
apesar de ainda serem necessarias e urgentes medidas cabiveis para ndo ser
privilégio de alguns ou de uma pequena minoria, mas direito de todos, além de ser
de qualidade, como determina a lei. Hoje todos tém direito a educacdo, mas a
qualidade ainda néo € para todos.

A gestdo que se quer democrética requer avaliacdo capaz de informar, de
modo fundamentado e pertinente, a democratizacdo tanto das deliberacdes e
tomadas de decisdo como da execucao, avaliacdo e aprimoramento de tais decisdes
e praticas delas decorrentes. Requer que a avaliagdo seja a mediacdo de processos
e praticas de gestdo em todas as instancias educacionais.

Referenciados por diferentes autores, a exemplo de Gadotti (1992) e Apple
(1997), pode-se observar que a escola precisa ter lideranga de um gestor
comprometido com a qualidade da educagéo e com as transformagdes sociais que
possibilite avancar o aluno nos mais variados aspectos: social, politico, intelectual e
humano. Organizar o trabalho pedagdgico requer enfrentar contradicées oriundas
das diversas realidades que se encontram numa escola, partindo dai surge a
necessidade da escola educar para a democracia e essa tendéncia pedagdgica

devera ser observada ao longo de todo um trabalho.
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7

A participagdo € o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de todos os membros no processo de tomada
de decisdes e no funcionamento da organizacdo da escola como um todo. Além
disso, o gestor que almeja gestionar democraticamente deve proporcionar e deixar
claros os objetivos e metas da estrutura organizacional e da relagao da escola com a
comunidade, favorecendo a aproximacéo e a efetiva participacdo dos professores,
alunos e pais.

Nesse sentido, Fernandes (2002, p. 114) afirma que:

A escola tem um papel social de fundamental importancia, podendo tornar-
se um lugar de vivéncias de prazer, de cultura e de ciéncia, onde a ética e a
justica norteiam as acdes, tornando-se um dos instrumentos de superacao
da dominacéao social, econémica e cultural.

Assim, a escola para desempenhar a sua funcao social, numa sociedade que
vive em constantes transformacdes, deve estar acompanhando este processo de
mudanca e realizando um trabalho que busque a integracdo com a diversidade que
é visivel a todos. Essas mudancas sdo decorrentes dos avancos tecnoldgicos e
cientificos, pois a economia favorece a cada dia o fortalecimento do poder da
minoria e desfavorece a maioria. Nesta perspectiva, 0 gestor escolar deve ter uma
atuacdo primordial quanto ao alcance dos objetivos da escola, sinalizados por
Libaneo (2004, p. 53-54) ao propor cinco objetivos que devem ser alcancados:

1. Promover o desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas e
sociais dos alunos (processos mentais, estratégias de aprendizagem,
competéncias do pensar, pensamento critico), por meio dos conteddos
escolares. 2. Promover as condi¢ces para o fortalecimento da subjetividade
e da identidade cultural dos alunos, incluindo o desenvolvimento da
criatividade, da sensibilidade, da imaginacéo. 3. Preparar para o trabalho e
para a sociedade tecnoldgica e comunicacional (...). 4. Formar para a
cidadania critica, isto é, formar um cidad&o-trabalhador capaz de interferir
criticamente na realidade para transforma-la e nao apenas formar para o
mercado de trabalho. 5. Desenvolver a formacgéo para valores éticos, isto &,
formagdo de qualidades morais, tracos de carater, atitudes, convicces
humanistas e humanitéarias.
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Diante dos objetivos pensados para a concretizagdo de uma escola
democrética sabe-se que 0s problemas para que essa realidade venha a acontecer
sdo muitos. A educacdo deve ser vista como um trabalho de equipe, de que
participam ndo s6 os professores, mas também o diretor e demais funcionarios da
escola. E um trabalho conjunto, que se torna tanto mais produtivo quanto mais a
equipe for capaz de trabalhar entrosadamente. O entrosamento do trabalho é
basicamente uma questdo administrativa, pedagodgica, ndo sé dos gestores, pois,
todos podem e devem participar do esforco de coordenacdo no ambiente
educacional.

O grande desafio para o gestor é buscar a articulagdo dos diferentes
personagens em torno de um mesmo objetivo, que é a qualidade da educacao,
devendo o gestor ter uma formacéo critica e ser portador de lideranca democratica,
capaz de interagir com todos os segmentos da comunidade escolar.

Diante disso cita-se Behrens (2005, p. 80):

Uma escola progressista precisa estabelecer um clima de troca, de
enriquecimento muatuo, em que tudo é relacional, transitorio, indeterminado
e esta sempre em processo. Caracteriza-se por ser uma instituicao
libertadora, democrética, dialégica e critica. Apresentando-se como local de
problematizagdo, para a compreensdo do real no qual se defende a
importancia dos contelddos abertos as realidades sociais.

Assim, com base nas consideracfes apresentadas, percebe-se a importancia
das préticas escolares estarem fundamentadas em teorias que permitam a reflexdo
e qualificacdo das mesmas. Os atores escolares precisam autonomamente fazer
relacdes significativas entre as praticas cotidianas, observando o conhecimento no
contexto avaliativo numa visdo de totalidade, estabelecendo, assim, objetivos a
serem atingidos tanto pelos alunos como pelos professores. Com efeito, o0s
profissionais atuantes na educacdo devem mostrar o seu diferencial, ressaltando o
papel da avaliagdo como um instrumento essencial, direcionado com metas e

objetivos claros ao processo ensino e aprendizagem.
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1.3 Construcdo de uma escola democrética e formativa

A escola que ndo almeja sucesso, preferindo parar ou até retroceder no
tempo, ndo tem como principal objetivo uma Gestdo Democratica, onde todos os
envolvidos tém parcela importante e fundamental no crescimento da mesma. Neste
tipo de gestdo, ha uma grande preocupac¢do com a quantidade que deve prevalecer
sobre a qualidade.

A escola gerida em moldes contrarios aos propostos pela gestdo democratica
vé 0 aluno como mero receptor que apos algum periodo de aula deve devolver o que
ouviu e presenciou, de forma decorada, por meio de instrumentos de carater
duvidoso para avaliar seus conhecimentos, ou seja, as provas e trabalhos
tradicionais utilizados. O professor € o detentor do saber, ndo permitindo a
intervencdo do aluno nas diferentes praticas, usando a sua inteligéncia com
pequenas divisdrias para dar ao professor a resposta que ele quer ouvir e na hora
certa (FREIRE, 1998).

Sabemos que no ambiente escolar, a avaliacdo s6 faz sentido quando serve
para auxiliar o estudante a superar as dificuldades que possui. Da mesma forma,
temos consciéncia de que a avaliacdo nos moldes tradicionais, descrita por Freire
(1998) no paragrafo anterior, ndo atende as necessidades dos nossos alunos.

Vasconcellos (1995, p. 17) entende que o sistema tradicional ndo atende aos
objetivos da escola do terceiro milénio, mas acha que é possivel democratiza-lo. "Se
a nota for dindmica e servir como indicadora da situacdo da crianca naquele
momento, ela pode apontar rumos a seguir”. Sobre esse aspecto Behrens (2005, p.
46) pondera que:

A avaliagao na pratica educacional tradicional contempla: respostas prontas,
e quando as perguntas sdo propostas que objetivam respostas pré-
determinadas, nédo possibilitam a formulagdo de novas perguntas. Este fator
impede os alunos de serem criativos, reflexivos e questionadores. A
avaliacdo, de maneira geral, Unica e bimestral, contempla questfes que
envolvem a reproducéo dos contelidos propostos, enfatizando e valorizando
a memorizacdo, a repeticdo e a exatiddo, perguntas que envolvem
reproducdo buscam respostas prontas, ela é Unica e bimestral impede aos
alunos ao questionamento, valorizando a memorizacéo.
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A avaliacdo escolar, nestes casos, nos traz uma lembranga e uma imagem
negativa. Lembra prova e lembra nota, as quais sdo mencionadas como motivos de
nervosismo, sentimentos de incapacidade e frustracdo pelos alunos.

Existe uma relacdo muito direta entre avaliacdo e nota. Entre conhecimento e
medida. Para Hoffmann (1991, p. 47) “medir é régua, e testar é ver se funciona. A
palavra medida, principalmente, recebe vérias definicdes e assume uma ampla e

difusa conotagéo”. Prossegue Hoffmann (1991, p. 48) afirmando que:

O que percebo é que a compreensdo de muitos professores é de que tudo
pode ser medido, sem se dar conta de que muitas notas sao atribuidas aos
alunos arbitrariamente [...]. Por critérios individuais, vagos e confusos [...].
Aspectos atitudinais e tarefas dissertativas sao arbitrariamente pontuados.

Os objetivos da avaliagao tém sido “verificar” ao final de um periodo o que o
aluno aprendeu para atribuir nota ou conceito e, ndo ao longo do processo de ensino
e de aprendizagem, para orientar o trabalho dos professores e dos alunos.

Realizando tarefas na escola € um momento que o aluno tem de conversar
com o professor e sendo orientado por ele, a elaborar seu préprio conhecimento. O
profissional professor/educador prima pelo crescimento do seu aluno e busca avaliar
para formar, ndo tem como objetivo a punicdo ou a premiacao.

Sabe-se que ha necessidade da redefinicdo do processo de avaliacdo, dando
continuidade a uma dinamica estabelecida a partir do modelo qualitativo, onde o
aluno passa a ser o centro da preocupacao do professor e a sua aprendizagem é um
processo sem fim. Como tal, a avaliacdo deve acompanhar essa forma de trabalhar.
A preponderancia da avaliacdo quantitativa, como até bem pouco tempo atras
existia, vai dando lugar a uma nova forma de avaliar, que € construida a partir de um
discurso critico a concepcéo de avaliagcdo como quantificagdo dos resultados.

Além disso, o compartilhamento da ideia de que 0s sujeitos escolares sao
sujeitos historicos e sociais demonstra a necessidade de reconstru¢cdo do processo
de avaliacdo como elemento de um movimento articulado com o desenvolvimento de
uma pratica pedagoégica envolvida com a inclusdo, com a pluralidade, com o respeito

as diferengas, com a construcao coletiva.
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Nesse sentido, Mizukami (1986, p. 102) se refere a avaliacdo critica e
formativa, uma vez que esta se encaixa no novo sentido que se pretende dar a

avaliacao:

A verdadeira avaliacdo do processo consiste na autoavaliacdo ou avaliacao
mutua e permanente da pratica educativa por professor e alunos, qualquer
processo formal de notas e exames, deixa de ter sentido em tal concepcao.
No processo de avaliacdo proposto, tanto os alunos como os professores
saberdo quais suas dificuldades, quais seus progressos.

A esse respeito, Hoffmann (1991, p. 57) contribui afirmando que o
acompanhamento do processo de construcdo de conhecimento implica favorecer o
desenvolvimento do aluno, orienta-lo nas tarefas, oferecer-lhe novas leituras ou
explicagbes, sugerir-lhe investigagdes, proporcionar-lhe vivéncias enriquecedoras e
favorecedoras a sua ampliacdo do saber.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), aprovada em 1996,
determina que a avaliacdo seja continua e cumulativa e que os aspectos qualitativos
prevalecam sobre os quantitativos. Neste sentido, os resultados obtidos pelos
estudantes ao longo do ano escolar devem ser mais valorizados que a nota da prova
final. Como afirma Hoffmann (1991, p. 46): “a avaliacdo escolar, hoje, s6 faz sentido
se tiver o intuito de buscar caminhos para a melhor aprendizagem”.

Nesse sentido, a LDB (1996), no seu artigo 24, afirma que:

Art.24. Paragrafo V. A verificacdo do rendimento escolar observara os
seguintes critérios: a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do
aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e
dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais; b)
possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar; c)
possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificacdo do
aprendizado; d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito; e)
obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicbes de ensino em seus regimentos (LElI n°
9394/96).

A LBD (1996) teve como fundamento a Lei n°® 5.692/1971, que no seu artigo
14 determinava:
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Art. 14. A verificacdo do rendimento escolar ficar4, na forma regimental, a
cargo dos estabelecimentos, compreendendo a avaliagdo do
aproveitamento e a apuracéo da assiduidade.

§ 1° Na avaliacdo do aproveitamento, a ser expressa em notas ou mengoes,
preponderardo 0s aspectos qualitativos sobre os quantitativos e os
resultados obtidos durante o periodo letivo sobre os da prova final, caso
esta seja exigida.

§ 2° O aluno de aproveitamento insuficiente podera obter aprovacao
mediante estudos de recuperacdo proporcionados obrigatoriamente pelo
estabelecimento.

Diante da legislacdo nacional, a avaliagdo da aprendizagem escolar deve
servir como um caminho a ser percorrido, por alunos e professores, com vistas a
transformacdo e obtencdo de maior qualidade no ensino e aprendizagem. Nesse
cenario, a gestdo escolar € de maxima importancia porque ela deve acompanhar,
avaliar, sugerir as mudancas que favorecam tanto avaliador quanto o avaliando, que
devem participar de forma conjunta deste processo. A avaliacdo transforma o
professor na medida em que permite o redirecionamento, e reflexdo de sua pratica
educativa por meio de novos encaminhamentos e metodologias adequadas a cada
situacdo de ensino. E fundamental que o professor reveja a sua pratica pedagégica
constantemente e a mantenha focado nas necessidades e exigéncias do aluno, da
escola, da comunidade. Para tanto, a gestdo educacional deve estar engajada nesse
processo.

Se a pedagogia conservadora tradicional tinha como propésito priorizar a
avaliacdo de conteudos livrescos, tendo como pano de fundo o destaque a
importancia das medidas de dimensdes ou aspectos quantificaveis, considerando a
importancia da periodicidade do processo de avaliacdo e do registro de seus
resultados, a pedagogia atual, especialmente a emancipatoria, percebe na avaliagao
um ato que vai além da obtencdo da configuracdo do objeto, exigindo decisdo do
que fazer ante e com ele. A avaliagdo é uma acdo que direciona a acao educativa
num caminho dindmico, com avancgos e retrocessos e deve ser acompanhada pela
gestéo da escola (SHUDO, 2007).

E a complexidade do processo avaliativo que admite os questionamentos de
todos os sujeitos envolvidos nesse processo. Nesse sentido, indaga-se se o0s
processos de avaliagdo da aprendizagem dos alunos estdo ancorados nos objetivos

contemplados no PPP da escola, se estédo direcionados a avaliacao qualitativa sobre
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os dados relevantes do processo de ensino e aprendizagem que auxilia o professor
a tomar decisdes sobre o seu trabalho.

Concordando-se com Luckesi (1997), avaliar se refere a qualquer processo
por meio do qual as caracteristicas dos alunos, individualmente, em consonancia
com a proposta de trabalho da escola, detalhada no PPP recebe a atencdo dos
responsaveis por esse processo, analisando-se e valorizando suas caracteristicas e
condicbes em funcao de critérios ou pontos de referéncia para emitir um julgamento
gue seja relevante para a educacao.

Novamente o campo da discussdo dos valores torna-se prioritario. Se a
educacdo é concebida como um direito a escola e as diferencas sdo positivas e
fundamentais para o crescimento dos sujeitos e do grupo do qual fazem parte, nédo
caberia a escola o papel de classificar, excluir ou sentenciar os alunos. A avaliacao
deveria priorizar a identificacdo dos problemas, dos avancos e verificar as
possibilidades de redimensionamentos e de continuidades do processo educativo. A
avaliacdo se constituiria hum processo investigador e formativo continuo, do qual
professores, alunos e pais participariam ativamente.

Como podemos observar, a avaliacdo do rendimento escolar esta relacionada
ao processo por meio do qual os professores que a realizam buscam informacdes de
diferentes fontes para chegar a um julgamento de valor sobre o aluno em geral ou
sobre uma faceta particular de cada um deles. Ela ndo pode estar desvinculada da
avaliacdo do desempenho e do curriculo, dentro do contexto escolar. O resultado
mostra o0 que o aluno sabe ou pode fazer, e ndo procura discriminar diferentes niveis
de rendimentos.

O professor como mediador, deve criar uma situagao provocante para causar
desequilibrio em relacdo ao assunto proposto, favorecendo com isto a tomada de
consciéncia do aluno e a percepcado de que ele tem o poder de mudancas e
transformacdo. Assim, a avaliagdo da aprendizagem deve ir além da simples
aplicacéo de testes e provas, pois precisa verificar o rendimento do aluno através da
producdo livre, relacionamentos, expressfes proprias, explicacdes praticas e/ou
simulacdes (DEMO, 1999).

O modelo classificatorio de avaliacdo, onde os alunos s&o considerados
aprovados ou nao aprovados, oficializa a concepg¢ao de sociedade excludente
adotada pela escola. O resultado da avaliacdo é considerado, portanto, como uma

sentenca da capacidade daquele aluno que fica registrado e € perpetuado para o
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resto de sua vida. O mais triste, porém quando se fala em tipo de homem, fala-se no
produto final que a escola deve fornecer a sociedade.

A busca por uma avaliagdo que veja o erro como caminho significa ir mais
além, ultrapassar-se, superar-se, entrar em comunhdo com a totalidade do aluno,
compreender-se como parte integrante do universo escolar, onde todas as coisas se
tocam umas nas outras, como seres interdependentes, o que nos leva compreender
gue somos andarilhos nesta jornada, numa caminhada individual e ao mesmo tempo
coletiva. Essa compreensdo amplia a nossa consciéncia, acentuando o0s
sentimentos de humildade, fraternidade, contribuindo para a construcdo de uma
escola democratica e cidada.

Diante das ideias apresentadas por diferentes autores podemos concluir
entdo que a avaliacdo formativa consiste na pratica da avaliagdo continua realizada
durante o processo de ensino e aprendizagem, com a finalidade de melhorar as
aprendizagens em curso, por meio de um processo permanente. Professores e
alunos estdo empenhados em verificar e buscar meios que indicam os passos a
seguir, favorecendo o desenvolvimento de ambos na pratica do aprender.

Outro enfoque a ser referendado, € a definicdo proposta por Gil (2006, p.
248):

A avaliacdo formativa tem a finalidade de proporcionar informacées acerca
do desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, para que o
professor possa ajusta-lo as caracteristicas dos estudantes a que se dirige.
Suas fungBes sdo as de orientar, apoiar, reforcar e corrigir.

Destacamos que foi a partir da década de 80 que as inovacdes abriram
caminhos para o conhecimento da escola e das suas praticas. Uma nova concepgao
de avaliagao formativa, por exemplo, se delineia ganhando diversas denominacoes:
alternativa emergente por Ludke (1992), emancipatéria por Saul (1994) e critica por
Luckesi (1995). Ja Wachowicz, (2002), em sua abordagem sobre avaliacdo, discute
a avaliacdo dialética e propde uma mudanca da avaliacdo de resultados para uma
avaliacdo de processo, indicando a possibilidade de realiza-la, na pratica, pela

descricéo e nao pela prescrigcao da aprendizagem.
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A esse respeito, Dalben (1999) afirma que o novo conceito de avaliacao
apresenta uma nova percepcdo de trabalho pedagdgico, transformando a
perspectiva transmissiva de processo de ensino. Expressa uma interacao
permanente entre o professor x aluno x conhecimento e, assim, o sentido da
avaliacao situa-se na importancia do processo de investigacao ininterrupta e ativa da
relacdo pedagdgica como um todo.

Behrens (2005, p. 75) destaca que:

O processo, 0 crescimento gradativo e o respeito ao aluno como pessoa,
contemplando suas inteligéncias multiplas com seus limites e qualidades. O
processo avaliativo estid a servico da construgdo do conhecimento, da
harmonia, conciliacdo, da aceitagdo dos diferentes, tendo como premissa
uma melhor qualidade de vida. (BEHRENS, 2005, p.75).

Em nosso parecer, a avaliagdo no ensino com pesquisa se mostra continua,
processual e participativa. O acompanhamento dos alunos em projetos e pesquisas
tem como orientado a proposicéo de critérios discutidos e construidos com os alunos
antes de comecar o0 processo. Dessa forma, o educando é avaliado pelo
desempenho geral e globalizado, com acompanhamento do seu ritmo participativo e
produtivo, todos os dias e ndo somente em alguns momentos. A memorizacdo e a
repeticdo em ocasides especiais, como o “dia da prova” vao cedendo lugar a
atividades préticas, prazerosas, que requerem a participacdo de todos os membros
da comunidade escolar.

De acordo com essa nova concepcéao de avaliagao, cabe ao professor o papel
de acompanhar todo o processo de avaliagédo, coletando dados, informacdes sobre o
aluno e registrando suas necessidades e possibilidades. Nessa expectativa, 0
processo de ensino se torna um desafio para o professor, que precisa ficar atento a
investigacdo das questbes que merecem maior investimento pedagogico e,
consequentemente, mudanca no planejamento pedagdgico. Esse importante
momento deve ser vivenciado também pelos gestores escolares.

A partir dos referenciais tedricos estudados, percebemos a importancia da
avaliacdo e notamos que a mesma se constitui num tema atual, polémico e que
requer muito estudo e pesquisa entre 0os educadores. Lembrando Perrenoud (1993),
a avaliagcao significa mudancas profundas na estrutura da escola. E, mudar a pratica
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da avaliacdo nos leva a alterar préaticas habituais, criando insegurancas e angustias
e este € um obstaculo que ndo pode ser negado, pois envolvera toda a comunidade
escolar.

Diante das perspectivas apresentadas pelos autores, evidencia-se que o0
papel da avaliacdo critica pauta-se nos aspectos qualitativos sobre os quantitativos,
observando-se que a mesma tem finalidade diagnéstica, engajada num processo

continuo e processual de ensino aprendizagem, oportunizando a autoavaliacao.
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CAPITULO 2

GESTAO EDUCACIONAL NA ESCOLA PUBLICA E PRATICAS
AVALIATIVAS

A gestdo educacional na escola publica € um reflexo da gestdo politica que
atinge o ambito educacional. As praticas avaliativas sdo consequéncias da
implementacgéo das leis nacionais, de conformidade com os objetivos tragados em
cada periodo da histéria do pais. Assim tem sido a educacdo brasileira. Nesse
contexto, as atividades avaliativas também se orientam pelas diretrizes maiores,
obedecendo a hierarquia do sistema educacional vigente.

O segundo capitulo deste trabalho monogréfico apresenta a realidade da
escola pesquisada, através dos dados coletados, por meio das entrevistas
realizadas com os professores e gestores. Salientamos a importancia da gestao

educacional diante da avaliacdo escolar, pois este foi o foco da pesquisa de campo.

2.1 Conhecendo arealidade da escola

A escola investigada esta situada na zona urbana da cidade de Soledade RS
e foi criada pelo Decreto Estadual n° 24.851 de 06/09/1976. O prédio pertence ao
patriménio do Estado e apresenta uma boa estrutura fisica. Disponibiliza uma
variedade de equipamentos, rampas de acesso, recursos pedagodgicos e
tecnolégicos, visando a um processo de ensino-aprendizagem eficiente,
possibilitando, também, a inclusdo de pessoas portadoras de necessidades
especiais, em turmas regulares de ensino.

No primeiro contato com a dire¢cdo da escola fomos informados que a mesma
esta passando por um estudo e reestruturacdo do Regimento, interferindo no
funcionamento de forma geral, inclusive no processo de avaliacdo dos alunos.

Salientamos que o maior objetivo em pesquisar e conhecer mais de perto a
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realidade desta escola € por ter meus filhos matriculados na mesma, sendo que um
frequenta a 72 série e 0 outro 0 4° ano do Ensino Fundamental.

Acompanho a vida escolar dos meus filhos desde a Pré-escola e com maior
interesse 0 processo de avaliacdo pelo qual eles sdo regidos. Achei interessante
compartilhar desta experiéncia e, assim, enriquecer o trabalho, pois esta escola
apresenta dois tipos diferenciados de avaliagdo uma vez que se encontra em dois
estagios diferentes: até o 5° ano a avaliacdo é expressa por meio de pareceres com
conceitos, demonstrando-se o desempenho dos alunos com o auxilio de uma ficha,
composta por muitos itens e resumida através dos termos Construido (C) ou Em
Construgao (EC).

No sistema seriado, que estd em processo de extingdo (de 52 a 82 série) a
avaliacdo ainda é comunicada através de notas, de 0 a 100. O valor maximo anula
(100) é distribuido em trés trimestres, com pesos diferenciados.

A escola oferece o Ensino Fundamental (em exting&do), o Ensino Fundamental
de 9 anos, o Ensino Médio (em extingdo) e o Ensino Médio Politécnico, ou seja, a
Educacao Basica em seus diferentes niveis, incluindo a modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA) e o Ensino Técnico, atendendo mais de mil alunos. A equipe
dinamizadora do trabalho é composta pelo diretor, trés vice-diretores e trés
supervisores, distribuidos nos trés turnos de funcionamento.

A clientela é diversificada, variando em faixa etaria dos cinco aos setenta
anos. A populacao do bairro onde a escola esta inserida € constituida, basicamente,
por familias com renda, classificada como média. As familias s&o participativas no
acompanhamento do desempenho dos filhos.

Ao referir-se ao tipo de administracao, consta no PPP da escola (2012, p. 6)

que:

A administracdo se d& numa perspectiva democratica. S&o realizadas
reunides quinzenais ou mensais para tomada de decisdes. Quando
necessario, as programacdes sdo alteradas em prol de melhorias ao
processo educativo, considerando as diferencas e procurando sempre
alcancar da melhor forma possivel os objetivos pré-estabelecidos.
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No mesmo documento € ressaltado que “é de suma importancia que os pais
dos alunos e a comunidade integrem-se aos diversos espagos, participando do
processo educacional” (PPP, 2012, p. 6).

A escola desempenha sua funcdo social baseada na seguinte filosofia:
“Favorecer a construgdo do conhecimento e do ser humano responsavel, solidario,
critico, participativo e criativo”.

No momento em que estdo acontecendo reformas no Regimento ocorrem
estudos e projetos para reformulacdo do processo avaliativo do Ensino
Fundamental, inicialmente no 5° ano e, gradativamente, nas demais séries,
passando de nota para conceito, como ja ocorre nas Séries Inicias. O PPP (2012, p.

9) refere esse aspecto, afirmando que:

A avaliacdo, parte do processo educativo, compreendida como um conjunto
de atuacdes que tém a funcé@o de diagnosticar e orientar progressivamente
a acdo pedagogica as caracteristicas e necessidades dos alunos. E
continua, sistematica e cumulativa e, em cada unidade didatica, o aluno é
avaliado em diversos aspectos.

O que se consegue perceber através do contato com a equipe diretiva desta
escola e da analise do seu PPP é que existe um trabalho em equipe, com vistas a
atingir objetivos comuns e que os estudos estdo sendo realizados constantemente,
com vistas a atualizacao dos professores, funcionarios e gestores no que se refere a
legislagdo do ensino nacional, bem como de textos que tratam dos assuntos que
estdo sendo estudados e rediscutidos.

Dessa forma, encontramos farto material sobre todos o0s assuntos
educacionais, mas em relacdo a avaliacdo existem muitos textos sendo estudados,
especialmente os escritos por Jussara Hoffmann, Celso Vasconcellos e Ana Maria
Saul. Constatamos que a equipe diretiva possui afinidades com seus pares e que a

qualidade do ensino é uma preocupacédo constante de todos.



32

2.2 Resultados e conclusdes da pesquisa com os professores

O trabalho realizado na escola sob forma de pesquisa qualitativa teve como
principal objetivo compreender as relacbes entre 0s processos de avaliacao
existentes no contexto escolar com as formas de gestdo institucionalizadas na
escola.

A pesquisa com os professores contou com a participacdo de oito
profissionais, todos com ensino superior completo e a média do tempo de servico em
sala de aula é de dois a vinte e trés anos.

A aplicacdo do instrumento de pesquisa ocorreu durante um encontro de
estudo e reelaboracdo dos planos de trabalho. Abriu-se um espagco para a
concretizacdo da pesquisa. Apos a minha apresentacdo aos professores e colocacao
da finalidade do trabalho, os mesmos foram convidados a responder as nove
guestdes de forma coletiva. Entdo, a pergunta era lida em voz alta por mim e os
professores expunham suas ideias acerca da mesma. Eu registrava as respostas, de
modo resumido, de cada exposicao.

A primeira pergunta questionou de que forma acontece a avaliacdo no
contexto escolar. As respostas dos entrevistados demonstraram que existe um
problema em comum: os alunos do 5° ano néo correspondem satisfatoriamente aos
objetivos propostos, na maior parte das areas do conhecimento. A partir disso, 0s
professores estdo buscando alternativas metodoldgicas diferenciadas para sanar
esse grave problema.

A segunda pergunta da entrevista solicitou de que forma a escola esta
organizada e as respostas foram: “- Através de estudos e organizacdo interna”
(professor 1); “- pela reelaboragéo do Regimento e do PPP da escola” (professor 2).
Estas respostas resumem que os professores sabem a forma como a escola esta
organizada e tém consciéncia de que a legislacdo educacional deve ser seguida em
todos os seus aspectos, especialmente neste momento de transicdo, onde 0s anos
estdo sendo introduzidos e substituindo as séries, além da mudanca ocorrida no
Ensino Médio, passando para a politecnia.

A terceira questdo perguntou como os professores realizam a avaliacdo dos
alunos e as respostas foram: que esta é realizada de forma constante, no dia a dia,

gue todas as oportunidades sédo ocasifes de avaliar, desde as provas escritas, 0s
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trabalhos, a participagéo dos alunos em sala de aula e em atividades extraclasse,
enfim, a avaliacdo é progressiva e cumulativa, seguindo o que orienta a legislacao.

O quarto questionamento solicitou aos professores que fizessem
consideracdes acerca do processo de avaliagcdo na escola e se 0 mesmo deveria
trazer mudancas, em caso positivo, quais as mudancas que eles sugeririam.
Valendo-se das falas dos professores, sintetizamos as respostas que foram comuns:

“- formalizando uma nova maneira de avaliacdo para o 5° ano” (professor 1);

“- 0 5% ano, como ja ocorre do 1° ao 4° ano é em forma de Conceito e Parecer”
(professor 2);

“ nas séries iniciais (1° ao 4° ano) os professores fazem uso de uma ficha
onde séo elencados os itens a serem observados e o conceito correspondente: (C)
para Construido ou (EC) Em Construcdo, conforme a situacdo de cada aluno”
(professor 3);

Diante das falas dos professores, percebemos que a mudanca que esta
sendo introduzida na escola vai representar uma oportunidade de serem revistas
inUmeras situacdes que angustiam os professores. Dessa forma, eles ainda estéo
em processo de discussdo sobre a adocdo de conceitos para toda a escola e a
divisdo entre conceitos e notas, conforme a modalidade de ensino.

A quinta pergunta indagou se os professores conhecem o PPP da escola e
dentro do mesmo como esta previsto o processo de avaliacdo. Os professores
responderam que conhecem o PPP da escola, bem como o processo de avaliacdo
previsto no mesmo, definindo-o como “- continuo, cumulativo e trimestral” (professor
1). Ainda, que os estudos estdo sendo feitos para definir a nova forma de avaliagéo,
mas que o desejo de todos é que sejam usados mais conceitos e/ou pareceres e
menos nota em forma de nimero quantitativo.

A sexta pergunta questionou se existem espacos para discusséo e trabalho
coletivo na escola para o planejamento e preparacdo do trabalho pedagodgico. Os
professores demonstraram muita tranquilidade neste ponto, pois sdo privilegiados
por uma ampla sala de estudos, laboratério de informatica para pesquisas, além de
uma reunido semanal de 2 horas, dedicadas ao estudo, planejamento, encontro por
areas, sempre com assessoramento do setor pedagogico da escola.

Também, os professores salientaram que possuem material didatico a
disposicéo, bem como pessoas que digitam material, trabalhos, provas e auxiliam o

professor nesta parte burocratica.
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A sétima pergunta apurou que tipo de acdes os professores realizam ou
propdem para a preparacao e reelaboracédo da avaliagdo da aprendizagem. Em se
tratando desse assunto, os professores afirmaram que os alunos que apresentam
dificuldades séo convidados a participarem de aulas de reforco em turno inverso ao
da aula, e que os profissionais participam ativamente de grupos de estudos
oferecidos pela escola e pela 252 Coordenadoria Regional de Educacédo. Ainda,
existe a recuperacao paralela, prevista em lei, seguindo a qual, a cada trabalho ou
prova proposta, os alunos que ndo atingiram o0s objetivos esperados tém condi¢cbes
de refazer o instrumento.

A oitava pergunta da entrevista quis saber que mudancas o0s professores
sugerem para melhorar o processo de avaliagdo na escola. A esse respeito, valemo-
nos das falas de alguns professores, que sintetizam e ilustram a opinido do grupo:

“- precisamos rever especialmente a avaliagdo do 5° ano, é o que mais nos
preocupa, pois eles se sentem perdidos....” (professor 1);

‘- 0 5° ano é preocupante, chegam muito imaturos, ainda ndo conseguem
separar algumas coisas de outras, em relagao as disciplinas” (professor 2);

‘. 0 que ocorre é que nem a gente esta bem preparado para um 5° ao,
precisamos entender que eles anteciparam um ano, com a entrada mais cedo no 1°
ano e por isso sao tao infantis” (professor 3);

“ eles possuem dificuldades em algumas areas, especialmente as que
exigem raciocinio mais concreto”.

Diante das falas sintetizadas, percebemos que o 5° ano preocupa muito 0s
professores, devido as mudancas introduzidas na escola, com a extingcdo das séries
e introducao dos anos, segundo a legislagao nacional.

Apbs a aplicacdo e tabulacdo dos resultados da entrevista realizada com os

professores, entendemos, com base em Zabala (1998, p. 210) que

[...] dificilmente podemos conceber a avaliagdo como formativa se ndo nos
desfizer de algumas maneiras de fazer que impedem mudar as relagbes
entre alunos e professor. Conseguir um clima de respeito mutuo, de
colaboracdo, de compromisso com um objetivo comum é condicdo
indispensavel para que a atuacdo docente possa se adequar as
necessidades de uma formacdo que leve em conta as possibilidades reais
de cada aluno e o desenvolvimento de todas as capacidades. [...] um clima
de cooperagdo e cumplicidade, € a melhor maneira de que dispomos para
realizar uma avaliacdo que pretende ser formativa.
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A dimenséo transformadora da avaliacdo formativa, tal qual afirma Zabala
(1998), utilizando os referenciais de Perrenoud (1993), destaca a importancia da
confianca e cumplicidade entre os alunos e docentes o0 que exige, da parte dos
professores e da gestdo escolar, competéncia de fazer as articulagbes e pontos
possiveis, compondo um espac¢o de solidariedade, reciprocidade e emancipacéo.
Assim sendo, a partir do compromisso com a reformulagéo do processo de avaliagéo
€ possivel que o professor se torne o motivador de situacbes de aprendizagem
portadoras de sentido e de proximidade com a realidade do aluno. Isso vai se refletir

no processo de avaliagdo, a partir dos resultados apresentados pelos alunos.

2.3 ConsideragOes da equipe diretiva frente ao tema

A equipe diretiva da escola em estudo é composta de: direcado (1), vice-
direcéo (3) e supervisdo (3). Apés a visita de apresentacdo compareci a uma reuniao
da equipe diretiva, na qual estavam presentes 0s sete professores que a compdem.

Inicialmente, expliquei a finalidade do trabalho e expus a maneira como iria
conduzir a entrevista. Combinamos que eu distribuiria as entrevistas e na medida em
gue as respostas fossem surgindo uma das supervisoras além de participar, anotaria
as respostas.

A primeira pergunta foi desnecesséaria porque os componentes da gestdo
escolar eram os que estavam presentes. Mas foi ressaltado que o Conselho Escolar
fazia parte da equipe, embora atuasse como 6rgao fiscalizador e que dessa forma, o
grupo entendia que participam da gestdo da escola a equipe diretiva, professores,
alunos e funcionarios.

Ademais, os espacos para decisdes coletivas sdo tomadas em reunibes
gerais ou nos momentos de formacao.

A segunda pergunta solicitou a caracterizagdo da forma de gestdo presente
na escola. Os respondentes afirmaram considerar a estrutura da escola boa,
possuindo um excelente espaco fisico e que todos colaboram para deixar o
ambiente escolar aprazivel, de forma que todos que chegam a ela e dela participam
sintam-se bem e acolhidos. Salientaram que a escola € decorada com painéis feitos

pelos alunos, na intencao de incentivar e buscar desenvolver a criatividade, iniciativa
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e criticidade. Nos momentos de encontro e formagéo procura-se abordar assuntos
de interesse de todos, normalmente sugeridos por membros do grupo diante dos
desafios apresentados na pratica cotidiana.

A terceira pergunta questionou sobre quais os espacos disponibilizados para
tomada de decisbes. A equipe gestora foi unanime em dizer que existem espacos
sempre, qualquer membro da comunidade escolar tem acesso a equipe diretiva. No
entanto, existem o0s espacos coletivos, que sdo as reunides administrativas,
pedagogicas, 0s encontros de estudo, as reunides de pais, os conselhos de classe,
enfim, sempre que for necesséario é criado um espaco de discussdo e nada é
realizado sem o conhecimento e consentimento de todos.

A guarta pergunta indagou como acontecem 0s momentos de estudo,
planejamento e preparacdo do trabalho pedagogico. Tal qual os professores
responderam, a equipe diretiva afirmou que é disponibilizado para os professores
espacos para estudar, guardar material, pesquisar, prepara as aulas, além das
reunides semanais de estudo e demais momentos. Salientou-se de que com o corre
corre da vida os professores tém pouco tempo para partilharem ideias e conviverem
e que os momentos de estudos servem também para isso.

A quinta pergunta questionou como acontecem 0s processos de avaliagéo e
0s gestores reafirmaram que ele existe no contexto escolar, uma vez que a avaliagéo
€ participativa, e por isso inclui os elementos e sugestdes de professores, alunos e
da comunidade. Existem parametros para toda escola seguir, mas acompanha-se e
respeitam-se as particularidades de cada professor.

A sexta pergunta indagou como a escola esta organizada para a realiza¢ao do
processo de avaliacdo e a equipe gestora respondeu que a escola esta se
organizando através do dialogo entre todos e da pesquisa antropoldgica, estudando
e refazendo os documentos que regem o ensino publico e que devem estar sempre
em sintonia com as leis vigentes no sistema educacional.

A equipe salientou que tem consciéncia que o processo de avaliagdo deve ser
discutido, analisado e estudado. Também, que estdo procurando acertar 0 processo
de avaliagédo levando em conta o desenvolvimento integral e permanente do aluno e
nao somente o momento. Os membros da equipe diretiva tém consciéncia de que a
avalicdo é processo permanente. Mesmo reconhecendo e tendo consciéncia dessa
realidade, sabem que ainda tém um longo caminho a percorrer, pois existem

realidades distintas e novos desafios surgem a cada dia.
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A sétima pergunta solicitou que fossem feitas algumas coloca¢fes acerca da
avaliacdo que existe na escola e das mudancgas que devem ser introduzidas. As
respostas obtidas, valendo-se da fala dos gestores, foram as seguintes:

“- os professores buscam constantemente se autoavaliarem para melhorar a
avaliacdo dos alunos” (gestor 1);

‘- 0s professores participam dos estudos e estdo sugerindo a adocao de
conceitos para toda a escola, embora a gente saiba que no Ensino Médio vai ser
mais dificil, especialmente para os que possuem carga horaria pequena em cada
turma, vai dificultar o parecer” (gestor 2);

“- 0 nosso processo de avaliagdo € bom e vai ser aperfeicoado, pois estamos
dentro da lei e buscamos ser o mais justo possivel” (gestor 3);

“- sabemos que avaliar é dificil e que muitos professores ndo levam muito a
sério esta missdo, ainda bem que s&o poucos 0s que ndo se comprometem” (gestor
4);

“ estamos satisfeitos com o sistema de avaliacdo e a maior parte dos
professores tem seguranca nos critérios elencados e segue-os, facilitando o trabalho
e entendimento de todos” (gestor 5);

‘- a nossa avaliacdo é boa, pois os resultados das avaliagbes externas, do
MEC, tem nos dado bons resultados” (gestor 6).

Dessa forma, percebemos que a avaliagcdo é vista com muito cuidado pela
equipe diretiva e que eles sabem que ela precisa ser acompanhada pela equipe
diretiva, pois precisam prestar contas a comunidade através de resultados,
observaveis nas avaliac6es externas, nos vestibulares, concursos e no dia a dia dos
alunos.

A oitava perguntava quis conhecer as acdes que s&o realizadas na
organizacdo do espaco escolar para preparar e reelaborar a avaliacdo da
aprendizagem. A resposta dos gestores também coincidiu com a dos professores e
foram mencionados os reforcos, a sala de recursos, atividades em classe e
extraclasse, os trabalhos, as reunifes, enfim, todas as atividades que tém por fim
ampliar e retomar os conhecimentos, valorizando o que os alunos ja sabem.

Finalmente, a nona pergunta da entrevista questionou a equipe gestora a
respeito de que mudancas nas formas de organizacdo do trabalho escolar cada

membro consideravam pertinente para favorecer mudancas e melhorias na
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avaliacdo da aprendizagem. Neste ponto, trago as palavras textuais captadas na
entrevista:

‘- como o assunto € avaliacdo, acho que esta merece atencdo especial e
muito estudo por parte de todos nés” (gestor 1);

“- as diferencas no nivel de aprendizagem, a falta de compromisso dos alunos
com as tarefas de casa e a auséncia da familia sdo problemas que se refletem na
avaliagao” (gestor 2);

“ - o trabalho com projetos, a pratica do didlogo e de conscientizacdo dos
alunos e a acdo democratica implementada na escola e acompanhada pela nossa
equipe ajudam a avaliagéo ficar cada dia mais proxima do que os alunos desejam”
(gestor 3);

“ - as principais praticas de avaliacdo adotadas pelos professores
concentram-se nas formas de observacdo em sala de aula, exercicios e registro no
caderno, participacdo e compromisso com o0s deveres escolares, sempre contando
com os reforgos oferecidos pela escola e com a participagcéao da familia” (gestor 4);

“ — a nossa escola tem muitos pontos positivos, mas nem por isso pode se
contentar com eles. O processo de avaliacdo, por exemplo, ja avangcou muito, mas
precisa ainda ser mais aberta, ter uma concep¢ao mais ampla. Em sala de aula o
contetdo e o acompanhamento dos professores precisam estar presentes. Também
a exigéncia e a disciplina, por parte de alguns professores, muitas vezes, é
confundida com “ser bonzinho”. Temos que ver que nao podemos soltar a corda e
deixar o aluno a vontade. Ele tem que ter compromissos” (gestor 5);

“ — outro ponto que os colegas esqueceram de mencionar € que ainda temos
em nosso corpo docente professores tradicionais, que relutam em se valer de
diferentes meios e instrumentos de avaliagdo, sem a aplicacdo de provas mais ou
menos uma vez por més nao se sentem seguros ainda para avaliar” (gestor 6).

“ - percebo que ndo s6 o processo de avaliacgdo do educando € muito
importante como também o registro desse processo, pois, assim € possivel obter o
retrato do desenvolvimento do aluno em relacdo a si mesmo e aos objetivos
propostos” (gestor 7);

“ — jA conseguimos afastar o carater simplesmente quantitativo dos
instrumentos de avaliacao, evitando assim que a ideia de puni¢ao prevaleca sobre a

avaliacdo. Ela ja é vista por todos como um processo em construgéo” (gestor 7).
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A partir das respostas dos gestores percebemos que a concepcdo de
avaliacdo da equipe coincide com os estudos que realizamos. Concordando-se com
0s autores que deram suporte tedrico a pesquisa, dentre eles Hoffmann (1991,
2001), a nova concepcao de avaliacdo néo significa classificar, aprovar ou reprovar.
Implica isto sim, ocorrer sobre os aspectos globais do processo, implantando tanto
questbes ligadas ao processo ensino-aprendizagem como as que se referem a
intervencao do professor no projeto curricular da escola, na organizacdo do trabalho
escolar, na funcéo socializadora e cultural, na formacgéo de identidades, de valores,
da ética, enfim, no PPP da escola.

Vasconcellos (1995) relembra-nos que o processo de avaliagdo ndo acontece
de maneira pontual, localizada e ou etapas, mas ocorre em todos 0s espacos da
organizacdo do trabalho na perspectiva coletiva. Avaliacdo, portanto, € entendida
COmMO um processo permanente, com carater diagnostico e, por isso, deve apontar
solugdes para os problemas detectados na aprendizagem, unindo a escola em torno
da sua funcéo maior que é a de oportunizar a formacao integral do educando.

A equipe diretiva deve trabalhar junto com os professores para que a
avaliacdo tenha carater formador, diagndstico e qualitativo. Conforme a opinido de
Saul (1995), o processo de avaliacdo € subsidiado por instrumentos diversos que
sdo utilizados diariamente com a finalidade de diagnosticar os avangos e as
dificuldades dos alunos, tendo em vista 0 processo ensino-aprendizagem, adotado
com relacdo as varias dimensdes de formacéo (cognitiva, social, afetiva). Porém, os
entrevistados embora reconhecam o avangco da escola no que se refere a
importancia dada a avaliacdo escolar sabem que precisam fazer muito mais. Essa
pratica garante que os principios e intencdes definidos coletivamente no PPP sejam
respeitados, bem como o processo avaliativo deve garantir a realizacdo da proposta

pedagdgica da escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos pressupostos desta pesquisa podemos concluir que o
processo avaliativo tem que vir ao encontro de uma educacao problematizadora
necessaria em nossas escolas, levando em conta sua relevancia social e sua
contribuicdo para o desenvolvimento do aluno. Nesta perspectiva 0 gestor assume
importante funcdo nesse processo, construindo junto a toda a comunidade escolar
as metas a serem atingidas pela equipe, onde todos possam ser e fazer parte do
todo para o desenvolvimento harmdnico.

De maneira geral, a avaliacdo serve apenas para julgar e classificar. O aluno
nem mesmo tem clareza do por que dos resultados obtidos, a nota € uma sentenca,
gue muitas vezes define o futuro escolar e as vezes até o destino de vida no futuro
desse aluno. A avaliacdo classificatéria acaba penalizando aqueles que pertencem
as classes sociais menos favorecidas, mais distantes da cultura escolar, sendo estes
que mais fracassam.

Entendemos que a avaliacdo da aprendizagem deve acontecer de forma
cooperativa entre professor e alunos e que estes devem ser avaliados em suas
capacidades, potencialidades e de forma integral, dando relevancia aos aspectos
afetivos e emocionais e ndo apenas e exclusivamente aos aspectos cognitivos. O
professor e a escola como um todo deve acompanhar o processo de crescimento e
dos avancos tecnolégicos, neste sentido deve-se conceber uma avaliagcdo moderna,
levando em conta as mudltiplas inteligéncias, as multiplas estratégias de
aprendizagem no desenvolvimento e entendimento escolar, nesta perspectiva faz-se
necessario e até urgente repensar a forma de avaliagdo praticada na maioria de
nossas escolas, pois quando o aluno ndo atinge os objetivos esperados ou
desejados pelo professor, normalmente é rotulado, descomprometendo o professor,
sendo Unico responsavel o aluno.

Muitas escolas, (incluindo aqui a pesquisada) buscam ao lado de novas
formas de gestdo e organizacdo, de novas maneiras de conduzir 0 ensino e a
aprendizagem, estdo repensando a funcao da avaliacao, tornando-a um instrumento
para ajudar o aluno a aprender a aprender, centrada nas atividades diarias da sala
de aula.
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A partir do reconhecimento das diferengas existentes entre os alunos, fruto do
processo de socializacdo e do desenvolvimento individual, a avaliagdo ira
potencializar as capacidades, ajustando sua maneira de selecionar e tratar os
conteados. Com acbes concretas e cabiveis os alunos serdo auxiliados a
desenvolverem ao maximo as capacidades de ordem cognitiva, afetiva e as de
relacdo interpessoal e de insergao social ao longo do ensino na escola. A avaliagao
deve ser um trabalho cooperativo entre professor e alunos, estes devem ser
avaliados em suas capacidades e em seu ajustamento pessoal e social.

Para que as ferramentas necessarias sejam desenvolvidas, € importante que
o ambiente de aprendizagem considere como ponto de partida das avaliagdes, 0s
interesses dos individuos envolvidos no processo, isso significa apoiar as relacdes
entre professores e alunos em situacfes de aprendizagem compartilhadas, nas
quais ambos tém oportunidades de interacéo.

Na escola onde ocorreu o trabalho de pesquisa com professores e equipe
diretiva constatou-se uma grande preocupacdo em compartilhar com os alunos o
processo de avaliagcdo e de aprendizagem e para isso estdo sendo revistas as
formas de avaliacdo, propondo uma forma que desenvolva a responsabilidade no
aluno e a tomada de consciéncia do seu processo avaliativo, que possa reconhecer
e superar suas dificuldades orientado pelo professor. Estdo acontecendo encontros
de estudo na escola para reestruturacdo quanto a forma de avaliar e a intencéo é de
prosseguir com conceito e/ou parecer nas séries seguintes, sendo estas incluidas
progressivamente até o ensino médio. Apesar da avaliacdo, nesta escola, acontecer
em forma de conceito e parecer do 1° ao 5° ano € interessante destacar que 0s
alunos séo avaliados diariamente e em todos 0s seus aspectos, mas que alguns
professores ainda preferem marcar provinha, solicitando aos alunos que estudem,
caso contrario ndo se sairdo bem.

Nesse sentido, a aplicacdo de provas deve ser vista como mais um
instrumento de avaliacdo, pois 0 que conta é a forma como seus resultados seréo
usados para entender o que se passa com 0s alunos. A partir dos resultados de uma
prova muitas acbes devem ser desencadeadas para sanar as dificuldades
constatadas.

A escola como um todo, preocupa-se com a formacao integral dos seus
alunos, formando cidaddos comprometidos. A comunidade tem opg¢éo em participar

de cursos técnicos que prepara para a vida profissional, sendo uma das grandes
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exigéncias da sociedade, profissionalizagdo para enfrentar o mundo do trabalho.
Também sdo acolhidos alunos especiais que frequentam turmas regulares de
ensino, contando com profissionais preparados/qualificados para apoio ao professor
onde o aluno integra a turma. Nesta, também funciona o Projeto Mais Educacéo,
onde os alunos permanecem na escola em turno integral e participam de oficinas no
turno inverso da aula.

E essencial a vinculagéo do espaco escolar com as questdes sociais e com 0s
valores democraticos na selecdo de programas e projetos de ensino, por isso, a
mesma deve apresentar propdésitos estabelecidos, pela autonomia, pelo trabalho
coletivo e pela construgcdo de acgOes empreendedoras, valorizando sua funcgéo
educacional. Avaliar para aprovar ou reprovar revela apenas o lado cruel da escola.
Aqui conseguimos entender por que 0s alunos nas seéries iniciais sdo apaixonados
pelo professor e pela escola e, logo, nas séries seguintes perdem o “encanto”
fazendo desta, para muitos, apenas uma “obrigagdo”. A questado afetiva é muito
importante ser trabalhada junto com a do conhecimento.

Concluindo o trabalho, sente-se que precisamos buscar mais subsidios e
literaturas sobre a avaliacdo, fazendo uma relacdo consistente entre a teoria e a
pratica, pois a tematica € muito importante e nos provoca a buscar e crescer, sendo
que a propria avaliagdo € um processo continuo e gradativo. Precisamos nos
conscientizar de que a avaliacdo sempre devera estar a servico da aprendizagem,
ou seja, de concebé-la como uma possibilidade de ajudar os alunos a progredirem,
por isso precisamos continuar buscando mais, renovando sempre o nosso fazer

pedagdgico, sentindo-nos integrantes e responsaveis neste processo.
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APENDICE 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

PESQUISADOR: JOSEFINA BRUNORO
ORIENTACAO: MARIA ELIZA ROSA GAMA

QUESTIONARIO PARA PROFESSORES DE EDUCACAO BASICA

Caro (a) Professor (a)

Sou aluna do Curso de Gestdo Educacional, na modalidade a distancia, da
Universidade Federal de Santa Maria e estou desenvolvendo uma pesquisa que visa
compreender as relacdes entre os processos de avaliacdo existentes no contexto
escolar com as formas de gestéo institucionalizadas na escola. Para isso solicito a
sua colaboracao respondendo este conjunto de questdes.

Suas respostas contribuirdo com a producdo académica e tem a nossa
garantia de que serao utilizadas dentro dos preceitos éticos da pesquisa académica,

regulamentadas pelo Comité de Etica da UFSM.

1. Como acontecem os processos de avaliagcdo no contexto escolar?

2. Como a escola est4 organizada (agfes de gestdo e PPP) para a realizacdo da

avaliacao da aprendizagem?

3. Como vocé realiza a avaliacdo de seus alunos? (instrumentos,

procedimentos, tempos, espacgos, etc...).

4. Vocé poderia fazer algumas consideracdes sobre os processos de avaliacao
existentes em sua escola? Vocé acha que deveriam ocorrer mudancas?

Quais?
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Vocé conhece o PPP de sua escola? Saberia descrever como esta previsto o

processo de avaliacdo da aprendizagem em seu texto?

Quais os espacos de discussao e trabalho coletivo existentes na escola para

planejamento e preparacéo do trabalho pedagoégico?

Que tipos de acdes séo realizadas na organizagédo do trabalho escolar para
preparacao e reelaboragao da avaliagao da aprendizagem?

Que mudancas nas formas de organizacdo do trabalho escolar vocé
considera pertinentes para favorecer mudancas e melhorias na avaliacao

realizada por vocé e seus colegas?

Qual a formacé&o dos profissionais e de que forma buscam atualizagéo?
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APENDICE 2

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

PESQUISADOR: JOSEFINA BRUNORO
ORIENTACAO: MARIA ELIZA ROSA GAMA

QUESTIONARIO PARA EQUIPE DIRETIVA DA ESCOLA
Caro (a) Professor (a)

Sou aluna do Curso de Gestdo Educacional, na modalidade a distancia, da
Universidade Federal de Santa Maria e estou desenvolvendo uma pesquisa que visa
compreender as relacdes entre os processos de avaliacdo existentes no contexto
escolar com as formas de gestéo institucionalizadas na escola. Para isso solicito a
sua colaboracao respondendo este conjunto de questdes.

Suas respostas contribuirdo com a producdo académica e tem a nossa
garantia de que serao utilizadas dentro dos preceitos éticos da pesquisa académica,

regulamentadas pelo Comité de Etica da UFSM. Agradeco a sua colaboragao!!!
1. Quem participa da gestao na sua escola?

2. Caracterize as formas de gestdo presente na escola (espaco, sujeitos,

formacéo...).

3. Quais 0s espacos para tomada de decisoes coletivas?
4. Como sdo os momentos de estudo, planejamento e preparacdo do

trabalho pedagodgico?
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5. Como acontecem os processos de avaliagdo no contexto escolar?

6. Como a escola esta organizada (acdes de gestdo e PPP) para a realizacéo

da avaliacdo da aprendizagem?

7. Vocé poderia fazer algumas consideracdes sobre 0s processos de
avaliacdo existentes em sua escola? Vocé acha que deveriam ocorrer mudancas?

Quais?

8. Que tipos de acdes sdo realizadas na organizacdo do trabalho escolar para

preparacao e reelaboracédo da avaliacdo da aprendizagem?

9. Que mudancas nas formas de organizacdo do trabalho escolar vocé
considera pertinentes para favorecer mudancas e melhorias na avaliacdo da

aprendizagem?



