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RESUMO

Monografia de Especializagao
Curso de Pds-Graduacgao a Distancia
Especializagédo Lato-Sensu em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

CRIANDO VINCULOS PARA APRENDER: UM ESTUDO DE CASO
SOBRE A PARTICIPACAO DA FAMILIA NA GESTAO ESCOLAR
AUTORA: ADRIANE TEREZINHA FIGUEIREDO DE BORBA

ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Sapucaia do Sul/RS, 30 de novembro de 2012.

O presente trabalho objetivou evidenciar a importancia da participagao efetiva
dos pais no ambiente escolar em uma Escola Estadual de Ensino Fundamental em
Sapucaia do Sul/RS. Para isso, realizou-se uma pesquisa qualitativa, do tipo estudo
de caso, na qual foram aplicados questionarios com perguntas abertas aos
representantes de todos os segmentos escolares (equipe diretiva, professores, pais,
funcionarios e alunos). Os questionarios analisados apontam para a necessidade de
participacado efetiva dos pais no ambiente escolar, buscando melhor qualidade na
educacado de seus filhos/alunos. Constatou-se que a participagdo de todos os
segmentos escolares ocorre de forma precaria. A equipe diretiva sente-se
desmotivada e em muitos momentos “mascara” a realidade, tentando fazer com que
todos pensem que é bastante democratica. Ha falta de esclarecimento por parte dos
pais de qual € o seu papel na escola, pois 0s que participam sao sempre 0s
mesmos, grupo este, que representa uma minoria. Em relacdo aos professores,
percebe-se que a participacdo ocorre por obrigatoriedade e n&o por anseios de
mudancgas, embora todos sejam a favor e queiram uma “gestdo democratica”. Ja os
funcionarios, acreditam que participar € desenvolver suas fungdes dentro da escola,
e os alunos participam das atividades “propostas ou impostas” para que sejam
avaliados, e ndo por interesse. Em todos os segmentos nota-se a falta de interesse
e motivacdo no ambiente escolar. Nao se evidencia empenho por parte de nenhum
dos segmentos buscando a participagdo efetiva na tomada de decisdes. E
necessario que todos os segmentos reflitam sobre os acontecimentos no ambiente
escolar pesquisado, pois esta bem distante da realidade desejada, para que ocorra a
qualificagao profissional e a construgdo de uma gestao escolar democratica.

Palavras-chave: Gestao democratica. Participagédo. Familia. Escola.



ABSTRACT
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CRIANDO VINCULOS PARA APRENDER: ESTUDO DE CASO

SOBRE A PARTICIPAGAO DA FAMILIA NA GESTAO ESCOLAR
(CREATING LINKS TO LEARN: A CASE STUDY ON THE PARTICIPATION OF
FAMILY MANAGEMENT SCHOOL)

AUTORA: ADRIANE TEREZINHA FIGUEIREDO DE BORBA

ORIENTADOR: LEONARDO GERMANO KRUGER
Data e Local da Defesa: Sapucaia do Sul/RS, 30 de novembro de 2012.

This paper aims to highlight the importance of effective participation of parents
in the school environment in a State School of Basic Education in Sapucaia do Sul -
RS. For this, a survey conducted qualitative, case study, in which questionnaires
were filled with open questions will be representatives from all segments school
(management team, teachers, parents, staff and students). The questionnaires
analyzed emphasize the need for effective participation of parents in the school
environment, seeking better quality education for their children / students. It was
found that the participation of all segments occurs precariously school. The
management team feels disheartened and in many instances "mascara" reality, trying
to make everyone think that is quite democratic. There is lack of awareness by
parents of what their role in school because those involved are always the same, this
group, which represents a minority. Regarding teachers realize that participation is
mandatory and not by aspirations for change, although all are in favor and want a
"democratic management". Already officials believe is involved develop their roles
within the school and the students participate in activities "proposed or imposed" to
be assessed not by interest. In all segments notice the lack of interest and motivation
in the school environment. No commitment is evidenced by any of the segments
seeking effective participation in decision-making. It is necessary that all segments
reflect on the events in the school environment researched because it is far removed
from reality desired, to occur the qualification and building a democratic school
management.

Keywords: Democratic Management. Participation. Family. School.
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INTRODUGAO

A familia e a escola sao referéncias fundamentais para a formacéo do aluno.
Cada componente desse grupo deve assumir as suas responsabilidades para que o
todo funcione sistematicamente bem. As familias devem participar ativamente na
tomadas de decisbes, as quais estdo ligadas diretamente, pois dessas decisdes,
muitas vezes, depende a aprendizagem de seus filhos.

Para Libaneo (2000, p.22), “educacdo é o conjunto de agdes, processos,
influéncias, estruturas que intervém no desenvolvimento humano de individuos e
grupo na relagao ativa com o ambiente natural e social, num determinado contexto
de relagdes entre grupos e classes sociais”.

De acordo com Alarcao (2001, p.25) “é no ambiente onde a escola esta
inserida que se torna possivel a criagdo de momentos de aprendizagem. A escola
deve promover momentos de interacdo com a comunidade que a rodeia, 0s
estimulando a participar na construgédo do seu préprio conhecimento”. Neste sentido,
embora a instituicdo escola deva atender as necessidades da comunidade, na
maioria das vezes, este envolvimento ndo ocorre de forma eficaz e a comunidade s6
€ solicitada a comparecer & escola para a resolugao de problemas.

Ainda que a participagdo dos pais seja de suma importancia, ela n&o ocorre
de forma efetiva, existe um grande distanciamento entre a escola e a comunidade.
Atualmente os professores enfrentam um grande desafio no ambiente escolar. Como
efetivar a participagdo dos pais na vida escolar de seus filhos estabelecendo uma
relacdo de comprometimento, cumplicidade, dialogo, respeito e aprendizagem?
Bagno afirma que “ainda existe uma distancia entre a escola e a comunidade. [...] A
comunidade formada pela escola e pela familia dos alunos (BAGNO, 2001, p.56).

A partir do que coloca o autor é necessario que se reflita sobre a importancia
da parceria entre a escola e a familia, abrindo espacgos de reflexbes, em que exista o
dialogo, troca ideias e experiéncias.

De acordo com o exposto percebe-se a necessidade de apontar as possiveis
causas de tamanha dificuldade para a que participagdo ocorra de forma efetiva,
prevalecendo o dialogo, a troca de ideias e experiéncias para o desenvolvimento
integral de todos. Por esse motivo desenvolveu-se essa pesquisa com a intengéo de



discutir e refletir sobre o seguinte questionamento: Como se da a relagdo familia e
escola para a construgado de uma gestao escolar democratica?

Tendo como foco principal a aprendizagem do aluno busca-se a integracéo
dos pais no processo educativo dos filhos, priorizando a participagao consciente e

constante. Como ponto de partida, propds-se o seguinte objetivo:

Objetivo Geral

- Verificar a opinido da comunidade escolar sobre aspectos que envolvem a
participacado dos pais no ambiente escolar.

Objetivos Especificos

- Conhecer a opiniao sobre a definicdo do conceito participacao;

- Identificar o papel dos pais no ambiente escolar.

- Verificar a opinido sobre o projeto politico-pedagdgico para conhecer a
realidade escolar e apontar possiveis solugdes.

- Identificar as dificuldades para que a participacdo ocorra de forma efetiva.

Assim, a presente pesquisa se justifica pela necessidade e importancia da
participacdo de todos os segmentos escolares (equipe diretiva, professores, pais,
funcionarios e alunos) no ambiente escolar, a qual esta estruturada em trés
capitulos. O primeiro capitulo faz consideragdes sobre a estruturacido da familia
contemporanea e sobre a escola atual, destaca as leis educacionais que tratam da
participagcado familiar no ambiente escolar e relaciona a familia, a escola e a gestao
escolar.

O segundo capitulo apresenta o encaminhamento metodolégico e os
procedimentos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa, destacando de que
forma foi realizado o trabalho.

O terceiro capitulo aborda a analise das informacdes. Faz um breve relato
sobre a Escola pesquisada, a participacao e o papel dos pais no ambiente escolar.
Destaca a importancia do PPP para a Escola e para todos os segmentos escolares e
as dificuldades enfrentadas pela comunidade escolar para que a gestdao democratica

se efetive.
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Por fim, nas consideragbes finais sera abordado brevemente tudo que foi
constatado durante a pesquisa.



CAPITULO 1 — A FAMILIA, A ESCOLAE AS LEIS
1.1 A organizagao da familia contemporanea

Nao existe um unico modelo familiar. A sociedade contemporanea tem
passado por inumeras transformacgdes sociais. Transformagbes essas que afetam
diretamente a estrutura da familia brasileira. A familia vem se transformando atraves
dos tempos, acompanhando as mudancgas do contexto onde se inserem (SANTOS,
2007).

A mulher conquistou ao longo do tempo o seu espac¢o no mercado de trabalho
e passou a compartilhar com o homem os afazeres do lar e a responsabilidade com
os filhos. Comega a existir a divisdo de poderes dentro da familia. A mulher
conquista seu espaco e sua independéncia financeira, o que de certa forma, faz com
0 que o casamento perca sua forga. Hoje ha muitos modelos familiares, cada um
com suas individualidades e diferengas préprias. S&o inumeras as familias que nao
se encaixam no modelo familiar idealizado pela sociedade (SANTOS, 2007).

Independente da configuragdo familiar e das formas de relacionamento
existentes é fundamental que haja uma estrutura capaz de assegurar apoio e
protecdo aos seus membros (filhos). A familia exerce um importantissimo papel na
construgdo de valores e projetos de vida das criangas e adolescentes. Os pais
servem de exemplos a serem guiados e cabe a eles o papel de educar os filhos. A
educacéao é condicao basica exigida para o convivio em sociedade (SANTOS, 2007).

De acordo com Salazar (2002), o mundo do trabalho tem sido cada vez mais
exigente, e devido a isso houve um grande distanciamento entre pais e filhos. Os
pais passam muito tempo fora de casa e a transmissdo de valores torna-se
responsabilidade da escola associada a midia. A valorizagao da relagéo entre o ser
humano € menos valorizada do que a relagdo com as coisas.

Embora o modelo familiar venha se modificando ao longo do tempo, é
imprescindivel que os pais se fagam presentes na educagédo escolar dos filhos,
colaborando para uma aprendizagem de qualidade significativa. Sdo nos pais que se
encontram pontos de referéncia, essenciais para o desenvolvimento pleno do
individuo. Os pais precisam se fazer presente, independente do modelo familiar que
vivenciam, pois segundo Leviski (1998) os pais s&o pontos de referéncia para os

filhos, portanto devem assumir suas ideias e valores, mostrando e fazendo com que
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eles possam ser capazes de optar por qual caminho irdo seguir. Neste tipo de
relacdo deve prevalecer o dialogo e ndo a autoridade.

Muitos pais sabem das suas obrigacdes e responsabilidades em relagao aos
filhos, porém preferem delegar essa fungdo aos cuidados da escola. A escola, por
sua vez, também vivencia um periodo de transformagdes sociais e questiona e exige
cada vez mais a participacdo dos pais, que nao ocorre de forma efetiva. Em meio a
tantas transformacgdes acontece certa “fuga” e um tenta empurrar a responsabilidade
para o outro (familia/escola). Corréa (2000, p.130) aponta que “as transformagdes
sociais, culturais e econbémicas influenciam e alteram os valores vivenciados no
ambiente familiar e dessa forma os pais sentem-se confusos quanto aos seus papéis
e quanto aos valores a serem transmitidos”. Neste momento é preciso parar, pensar
e agir de ambas as partes buscando centralizar em um unico objetivo comum. O
desenvolvimento integral do educando.

Enfim, pode observar a partir dos autores que em meio a tantas
transformacdes e conflitos estda um ser humano em pleno desenvolvimento que
necessita de referéncias estaveis para crescer seguro e conseguir enfrentar as
dificuldades de uma sociedade nada igualitaria. Cabe entdo a familia e a escola
buscarem a integragdo para que essa crianga (educando/filho) consiga se alicercar
em bases sélidas e garantir um futuro feliz. E preciso que haja a participagédo dos
dois ambientes (familiar e escolar) para que as dificuldades sejam superadas com

éxito.

1.2 A escola... na teoria ou na pratica?

Paulo Freire' comenta que:

A escola é o lugar onde se faz amigos. [...] Gente que trabalha, que estuda.
Que alegra, se conhece, se estima. [...] Numa escola assim vai ser facil!
Estudar, trabalhar, crescer, fazer amigos, educar-se, ser feliz. E por aqui
podemos comegar a melhorar o mundo.

A escola idealizada por Paulo Freire, infelizmente, ainda estd muito longe de
existir. Frequentar a escola € um direito de todos os cidadaos; direito este

assegurado por lei, mas a teoria € uma coisa bem diferente da pratica. A escola

' Poema “Escola é” — Paulo Freire. Disponivel em: <http://profgege.blogspot.com.br/2008/01/poema-
escola-paulo-freire.html>. Acesso em: 29 jul. 2012.
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citada por Paulo Freire € quase uma “coisa” utopica, embora a escola devesse
atender todos esses requisitos, grande parte delas ainda segue de forma maquiada
a educacéo tradicional.

De acordo com Liuck (2006a), em um mesmo contexto as escolas podem
apresentar caracteristicas diferentes entre si. Essas diferengcas sao construidas ao
longo da historia da escola. Existem formas diferenciadas de perceber o ambiente
escolar, ainda que muito parecidos, cada um deles apresenta suas marcas

predominantes, o que esboga o quadro 1, conforme Lick:

Entusiasmo pelo trabalho Falta de rumo, conservadorismo
Espirito positivo no enfrentamento de Tendéncia a buscar desculpas e
dificuldades justificativas para os problemas
Adocgao de medidas criativas e Falta de animo e omissao de gestores e
inovadoras professores
Superacdo de entraves com sucesso Nao ha esforgo coletivo para superar os
problemas
Os problemas sao desafios para a Os problemas sao considerados impeditivos
realizac&o do trabalho da acao educativa
Esforgo coletivo, mobilizagao conjunta Falta unidade de trabalho, interesses
individuais e corporativos

Quadro 1 — Diferentes olhares sobre uma mesma realidade.
Fonte: Adaptado de Lick (2006a).

A escola € uma instituigdo social. Segundo Luck (2006a), dependendo da
visdo de seus gestores, ela pode ser rotulada como boa ou ruim. Compete aos
gestores escolares conduzir o seu trabalho de forma significativa dentro do ambiente
escolar, buscando a participacao efetiva de todos os segmentos escolares (equipe
diretiva, professores, pais, funcionarios e alunos), priorizando a elevagcdo da
qualidade do ensino da instituigéo.

Lick (2006a) afirma ainda que a escola é um sistema de acdes e reagdes, de
iniciativas e omissdes expressas pelas pessoas, de forma explicita ou tacitamente,
de modo a alcangarem objetivos desejados pelo grupo. O gestor educacional deve
aliar-se a comunidade, tragar objetivos conjuntamente, baseando-se na realidade
vivenciada por sua clientela, tendo como foco principal os interesses e necessidades
de formacao e de aprendizagem dos alunos. A escola sé existe por que os alunos
existem.

Nesta perspectiva escolar, destaca-se Libaneo (2004, p.53-54), que propdéem

cinco objetivos que devem ser alcangados pela escola:
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- Promover o desenvolvimento de capacidades cognitivas, operativas e
sociais dos alunos (processos mentais, estratégias de aprendizagem,
competéncias do pensar, pensamento critico), por meio dos contetdos
escolares. - Promover as condi¢des para o fortalecimento da subjetividade
e da identidade cultural dos alunos, incluindo o desenvolvimento da
criatividade, da sensibilidade, da imaginagéo. - Preparar para o trabalho e
para a sociedade tecnolégica e comunicacional [...]. - Formar para a
cidadania critica, isto €, formar um cidadao trabalhador capaz de interferir
criticamente na realidade a e nao apenas formar para o mercado de
trabalho. - Desenvolver a formacao para valores éticos, isto €, formagao de
qualidades morais, tracos de carater, atitudes, convicgbes humanistas e
humanitéarias.

Para Luckesi (2007) a escola € formada por uma comunidade a qual deve agir
conjuntamente, promovendo a participagdo de todos os seus segmentos (gestores,
educadores, pais, estudantes e funcionarios), utilizando-se de todas as
oportunidades que ela oferece. No ambiente escolar € preciso priorizar o aprender a
ser e o aprender a viver juntos, para o bem de todos. Devem basear-se na realidade
e agir a partir dela, buscando solu¢des e melhorando a qualidade educacional.

Os autores citados acima destacam a importancia de conhecer a realidade
onde a escola esta inserida e aliar-se a ela, buscando priorizar o atendimento as
necessidades e expectativas da comunidade escolar, pois € por causa dessa
comunidade que a escola existe e € pelo interesse de todos que se deve trabalhar.

A partir do exposto fica a indagacao: a escola e a familia tém desempenhado

com éxito o seu papel?

1.3 As leis e a familia no contexto escolar

No contexto atual da educacido esta em discussao a necessidade de uma
participacéo efetiva das familias na instituicdo escolar. Familia e escola s&o pontos
de apoio ao ser humano; sao sinais de referéncia existencial. Quanto melhor for a
parceria entre ambas, mais significativos serdo os resultados na formagdo do
educando/filho (BRAMBATTI, 2010).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) é a lei que define e regulariza
o sistema de educacdo brasileiro com base nos principios presentes na

Constituicdo. Foi citada pela primeira vez na Constituicdo de 1934. A primeira LDB
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foi criada em 1961, seguida por uma versdo em 1971, que vigorou até a
promulgagédo da mais recente em 20 de dezembro de 19962,

Ja no seu artigo primeiro a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996, p.1) diz que “a
educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagbes da sociedade civil e nas manifestagbes
culturais”.

Conforme expressa a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), a educagao pode ocorrer
de diversas maneiras e em diferentes ambientes desde o momento em que o
individuo nasce. A familia € o primeiro grupo social onde o individuo comega o seu
processo de aprendizagem. A participagao dos pais na educagao dos filhos deve ser
permanente e consciente.

No seu segundo artigo a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) continua priorizando a
participagdo da familia na educacdo dos filhos, fazendo com que estes se
desenvolvam de forma plena para que exercam seus direitos de cidadao de forma
critica e ativa.

Conforme expressa a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996, p.1) “a educagao, dever
da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

A LDB 9394/96 (BRASIL, 1996, p.3) responsabiliza o Estado por criar
oportunidades para que todos tenham acesso a escola publica de qualidade, mas
deixa claro em seu artigo 6° que “é dever dos pais ou responsaveis efetuar a
matricula dos menores [...] no ensino fundamental”. Em mais um de seus artigos a
LDB explicita a importancia da participagao dos pais na vida escolar dos filhos.

Ja em seu 12° artigo a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996, p.6) da aos
estabelecimentos de ensino autonomia para:

| — elaborar e exercer sua proposta pedagdgica; || — administrar seu
pessoal e seus recursos materiais e financeiros; Ill — assegurar o
cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas; IV — velar pelo
cumprimento do plano de trabalho de cada docente; V — prover meios para

a recuperagao dos alunos de menor rendimento; VI — articular-se com as
familias e a comunidade, criando processos de integragdo da sociedade

% Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. MEC. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12907:legislacoes&catid=7
0&ltemid=265:legislacoes>. Acesso em: 02 jan. 2013.
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com a escola; VIl — informar os pais e responsaveis sobre a freqiiéncia € o
rendimento dos alunos, bem como sua execugéo da proposta pedagdgica.

Todo este artigo refere-se a autonomia que € confiada as escolas,
estabelecida na Lei. Mas se destaca os incisos VI e VI, especifico para a
participacéo e responsabilidade dos pais (familia) no ambiente escolar.

O Estado, representado pela escola, juntamente com as familias torna-se
responsavel pelo processo de escolarizacdo das criangas em idade escolar e
inclusive para aquelas que nao tiveram acesso na idade prépria (BRASIL, 1996,
p.2).

De acordo com a LDB 9394/96, a familia, o estado e a escola integram um
grupo com inumeras responsabilidades para que o desenvolvimento do
filho/cidaddo/aluno ocorra de forma satisfatéria. A cada um dos segmentos
mencionados acima compete algumas obrigagdes que se complementam, sendo
que cada um desses segmentos devera cumprir com sua parte com
comprometimento e responsabilidade (BRASIL, 1996).

Complementando o que diz a LDB 9394/96, o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), Lei n® 8069/90, em seu artigo 53, paragrafo unico, declara que
“é direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como
participar da definicdo das propostas educacionais” (BRASIL, 1990)°.

A Lei n° 10172/01 que aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE) e da
outras providéncias, define como uma de suas diretrizes a implantagao de conselhos
escolares e outras formas de participagdo da comunidade escolar (composta
também pela familia) priorizando uma educag¢ao de qualidade para todos (BRASIL,
2001).

Conforme o mencionado na LDB 9394/96, no ECA e no PNE fica evidente
que educacao familiar e escolar se complementam. A participacéo efetiva dos pais
nas atividades escolares ¢é de extrema importdncia, tendo ela maior
responsabilidade com a educacéo, para que esta seja de maior qualidade. E através
dessa unido que o educando constréi sua aprendizagem de forma satisfatéria e
eficaz.

As leis que definem as normas devem basilar a sociedade, estabelecendo

regras comuns a todos. A LDB, o ECA e o PNE estabelecem normas em relagdo a

3 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8069.htm>. Acesso em: 10 jul. 2012.
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educacao. Essas leis se aplicam ao ambiente escolar e € em unido com as familias
que a escola deve zelar pelo cumprimento das mesmas, fazendo valer seus direitos,

mas cumprindo seus deveres.

1.4 A escola, familia e gestao escolar

Nesse contexto, o presente projeto surgiu da necessidade de buscar a
participacao efetiva dos pais no ambiente escolar. Conforme Prado (1981, p.13) “a
familia influencia positivamente quando transmite afetividade, apoio e solidariedade
e negativamente quando impde normas através de leis, dos usos e dos costumes”.

Tudo que se aprende no ambiente familiar € de extrema importancia para o
ser humano, pois é neste ambiente que aprendemos a fazer nossas primeiras
escolhas, a dar nossos primeiros passos. “A importancia da primeira educacéao € tao
grande na formacdo da pessoa que podemos compara-la ao alicerce da construgéo
de uma casa. Depois, ao longo da sua vida, virdo novas experiéncias que
continuarao a construir a casa/individuo, relativizando o poder da familia (LANCAM
apud BOCK, 1989).

Para Gokhale (1980), a familia ndo é somente o ber¢o da cultura e a base da
sociedade futura, mas é também o centro da vida social. A educacdo bem-sucedida
da crianga na familia € que vai servir de apoio a sua criatividade e ao seu
comportamento produtivo quando for adulto.

E no ambiente familiar que se tem as primeiras no¢des de convivéncia em
grupo. A familia é o primeiro grupo social ao qual o ser humano se integra, portanto,
segundo Tiba (1996, p.140) “0 ambiente escolar deve ser de uma instituicdo que
complemente o ambiente familiar do educando, os quais devem ser agradaveis e
geradores de afetos. Os pais e a escola devem ter principios muito proximos para o
beneficio do filho/aluno”.

A escola precisa conhecer a realidade familiar do educando e a familia deve
procurar saber o que acontece na escola e auxiliar sempre que for necessario,
mesmo que seja de uma maneira muito simples. Morin (2001, p.59) afirma que
“conhecer e pensar ndo € chegar a uma verdade absolutamente certa, mas dialogar
com a incerteza”.

As duas instituicdes (familia e escola) precisam caminhar na mesma diregao

buscando uma aprendizagem de qualidade. Paro (2001) diz que a participagdo dos
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pais no ambiente escolar é muito importante, independente da forma que ela ocorra,
como por exemplo, nas pequenas tarefas, pois dessa forma os pais terdo mais
acesso as informagdes e perceberdo o quanto € necessaria a sua participagao na
tomada de decisdes.

Segundo Grossi (apud SUTTER, 2007) tanto a familia quanto a escola sé
pode ter um objetivo em comum com determinismo e persisténcia se souber como o
educando/filho esta no outro ambiente (familiar/escolar). Caso contrario, ambos
caminham de forma transversal ou cada um para um lado; paralelo, mas na
contramé&o. Os dois ambientes tém um ponto em comum. O bem do ser humano que
necessita das influéncias para a aquisicdo de novos conhecimentos.

A familia exerce uma fungdo imprescindivel na vida dos filhos, € onde
acontece o desenvolvimento das primeiras habilidades, para em seguida a
convivéncia num grupo mais amplo (a sociedade). A fun¢cdo da escola é ampliar os
conhecimentos ja adquiridos no ambiente familiar, mas n&o assumir total
responsabilidade, pois segundo Tiba (1996, p.111) “tanto a familia quanto a escola
tem fungdes primordiais na vida dos educandos/filhos. A familia é responsavel pela
formacéo e a escola pela informacédo, porém com os pais o vinculo é permanente
enquanto que na escola ele é temporario”.

A familia e a escola precisam estabelecer uma relagdo de parceria,
priorizando o desenvolvimento integral do aluno, mas é dificil fazer com que a familia
participe na escola acrescentando idéias e sugestées no processo de aprendizagem
de seus filhos. Alguns professores sentem a necessidade da presenga dos pais |Ihe
apoiando durante o processo, porém alguns se sentem intimidados quando essa
presenca se faz constante, ou seja, quando existe certa cobranga. Essa cobranga
gera certo desconforto, portanto é “melhor” que estejam afastados do ambiente
escolar, pois segundo Lahire (2008, p.337) “os pais podem ser vistos como se
intrometendo um pouco demais num dominio pedagogico considerado reservado e,
assim despertar relagdes de defesa”.

Quando o professor sente-se inseguro com a presenca dos pais, torna-se
oportuno citar Tiba (1996) onde diz que ensinar n&o segue as leis matematicas, pois
nao € dividir o que se sabe, € uma constante troca, acréscimo de saberes
diversificados em busca de atualizagdo, onde todos (mestres e alunos) aprendem

juntos e a0 mesmo tempo.
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A familia e a escola sao referéncias fundamentais para a formagao do aluno,
portanto cada componente desse grupo deve assumir as suas responsabilidades
para que o todo funcione sistematicamente bem. As familias devem participar
ativamente na tomadas de decisbes, as quais estdo ligadas diretamente, pois
dessas decisdes, muitas vezes, depende a aprendizagem de seus filhos. Neste
sentido, Paro (2001) afirma que o diretor ndo estara perdendo o poder, e sim
compartilhando suas responsabilidades, que por sua vez fortalecera o poder da
escola.

Neste sentido é preciso que haja a integragao entre todos os envolvidos para
que o funcionamento de uma organizagao escolar acontegca de forma satisfatéria.
Deve haver o compromisso entre a estrutura formal e as interagbes que ocorrem no
meio social, principalmente quando esse grupo formal precisa atender as
expectativas e necessidades de uma comunidade na qual se insere.

Conforme Silva (1996) a comunidade muito pode colaborar para a construgao
da autonomia da escola publica, desde que a propria escola esteja a servigo dos
interesses auténticos da sua comunidade.

A partir do que mencionam os autores, € possivel perceber que é preciso
envolvimento de toda a comunidade escolar na resolugéo de problemas que surgem
rotineiramente no ambiente escolar. De acordo com Libaneo (2000, p.85) “a
pedagogia familiar ndo deve estar desarticulada da pedagogia escolar’, porque as
agdes educativas ndo ocorrem isoladamente, elas sao influenciaveis, ainda que
implicitamente, conduzindo ao sucesso ou fracasso escolar. Sendo assim, os pais
devem se fazer presentes, tentando juntamente com os professores e toda a equipe
escolar direcionar caminhos e impor limites aos filhos, que com certeza se sentirdo
mais seguros e orientados para fazer suas escolhas.

De acordo com Zagury, (1999, p.45),

[...] quando decidimos agir, nunca devemos pensar apenas em noés
mesmos, mas sim compreender que vivemos em grupo — ou Sseja,

convivemos. E antes de tudo preparar os filhos para o exercicio da
cidadania. E, pois uma parte importante do trabalho educacional da familia.

Nesta perspectiva, a participagcao efetiva dos pais no processo de
aprendizagem dos filhos facilita o trabalho dos professores evidenciando a
responsabilidade de ambos. Conforme Seagoe (1978, p.7) “ensinar € propiciar
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situagdo que permitam ao educando modificar o seu comportamento de determinado
modo”, tornando-o capaz de agir com criticidade e autonomia.

Segundo Reggio Emilia (apud EDWARD; GANDINI; FORMAN, 1999), o
intercambio de ideias que os pais trazem a escola e aos professores favorece o
desenvolvimento do modo de educar porque a participagdo € um elemento
intrinseco de integracéo de diferentes conhecimentos.

Por outro lado, conforme Paro (2001), a auséncia da comunidade na escola
publica torna mais dificil a avaliagdo do ensino oferecido. Os pais e os alunos, como
usuarios da escola, sdo capazes de apontar problemas e dar sugestbes para a
resolucdo dos mesmos.

Isso significa dizer que para sugerir e interferir na realidade escolar é preciso
gue se conheca a mesma, pois € muito dificil opinar e modificar aquilo que nao se
conhece. Através da participagdo vivenciam-se momentos de repensar a escola
como um espaco democratico de producdo e troca de conhecimento. Talvez este,
seja o grande desfio que os profissionais da educagao, pois o gestor escolar é o
maior articulador deste processo e possui um papel fundamental na organizagao do
processo de democratizagdo escolar (ALONSO, 1998).

Diante dessa exigéncia democratica participativa, cada escola fica
responsavel por elaborar e executar sua proposta pedagdgica; administrar seu
pessoal e seus recursos materiais e financeiros; cuidar do ensino-aprendizado do
aluno, proporcionando meios para a sua recuperagao; e articular-se com as familias
e a comunidade, proporcionando um processo de integracdo, de acordo com a
autonomia prevista na LDB 9394/96 (BRASIL, 1996).

E preciso que a instituicdo escolar se organize de forma diferenciada. O ponto
de partida para que as mudangas se concretizem é o de estabelecer uma gestéo
mais democratica onde ocorra de forma efetiva a participacdo de todos os
segmentos escolares (equipe diretiva, professores, pais, funcionarios e alunos),
visando o bem comum. Todas as idéias que surgem, quando discutidas, pensadas e
baseadas no contexto real da instituicdo escolar sdo importantes, pois segundo
Imberndén (2000, p.20) “as idéias sdo a fonte da reflexdo e propiciardo novas agoes
educativas”.

Quando ha comprometimento, baseado na realidade escolar as idéias que

surgem, as metas estabelecidas s&o de acordo com as necessidades e expectativas
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do grupo onde a escola se insere. A participagdo deve ocorrer tanto na resolugao de

problemas quanto na tomada de decisbées. Segundo Paro:
Cabe aos profissionais da educacido fazerem valer o seu papel de
educador, dando énfase a um ensino mais democratico com dialogos
abertos, com informagées que provoquem reflexes a respeito dos fatos
sociais existentes. E importante que se trabalhe sempre com o concreto,
assim o educando se sentira estimulado a criar situagdes como todo
processo democratico, que € um caminho que se faz ao caminhar, o que
ndo elimina a necessidade de refletir previamente a respeito dos

obstaculos e potencialidades que a realidade apresenta para a acao
(PARO, 2001, p.17).

A gestado democratica e participativa da gestao escolar € uma tarefa que nao
tem sido nada facil. Propiciar uma gestdo democratica na escola significa romper
barreiras, quebrar estruturas solidificadas, repensar a divisdo de responsabilidades
dentro da escola, buscando a satisfacdo dos individuos que compde a comunidade
escolar. Deve haver troca de informacgdes (didlogo constante) fortalecendo o
compromisso de cada individuo com a escola.

A conseqléncia da interacdo entre a evolugdo cientifica técnico, a
globalizagdo da economia e a valorizagao da cidadania é a promogao de
um novo paradigma da organizagdo da produgao e do trabalho exige das

empresas um comportamento diferente daqueles preconizados até entao.
(TENORIO, 2000, p.191).

Numa gestdo democratica todos os segmentos se envolvem no processo,
priorizando a melhoria constante. Assumem um compromisso € se envolvem tanto
na resolugdo dos problemas quanto na tomada das decisbes. Para que essa
participagdo acontega efetivamente € preciso que todos demonstrem interesse pelo
que esta acontecendo no ambiente escolar. Segundo Luck, “o conceito de gestédo
participativa envolve, além de professores e outros funcionarios, os pais, os alunos e
qualquer outro, representante da comunidade que esteja interessado na escola e na
melhoria do processo pedagdégico” (LUCK, 1998, p.15).

Na gestdo democratica a educagao € tarefa de todos, porém nao € um
processo simples e deve ser implantado gradativamente ao longo do tempo. Embora
ja se tenha discutido muito sobre o assunto, as coisas ainda ndo acontecem como o
previsto. Parece que a teoria ainda € um pouco distante da pratica. Ainda tém
escolas que se sentem as detentoras do poder e ndo esclarecem para os pais suas
funcdes e seus direitos permanecendo acomodadas diante dos problemas. Alguns

preferem manter os pais distantes da escola, pois segundo Demo:



22

Muitas desculpas s&o justificativas do comodismo, ja que participagao
supbe compromisso, envolvimento, presengca em agdes por vezes
arriscadas e até temerarias. Por ser um processo, nao pode também ser
totalmente controlada, pois ja nao seria participativa a participacao
tutelada, cujo espago de movimento fosse previamente delimitado (DEMO,
2001, p.19-20).

Em suma, é possivel comentar que se exige da gestdo democratica a
participacao de todos os segmentos escolares na tomada de decisdes no ambiente
escolar. Todo e qualquer espaco de representatividade ganha poder de deciséo a
partir do dialogo e da troca de ideias na resolugédo de problemas encontrados pelo
grupo. Quando ha conscientizagdo e comprometimento todos se sentem

responsaveis.



CAPITULO 2 - ENCAMINHAMENTO METODOLOGICO

2.1 Caracterizagao teérico-metodoldgica

Conforme Minayo (2011, p.16), “entendemos por pesquisa a atividade basica
da ciéncia na sua indagacéo e construcdo da realidade. E a pesquisa que alimenta a
atividade de ensino e a atualiza frente a realidade do mundo”. Toda pesquisa esta
relacionada a um problema social da vida cotidiana e requer organizagao e
planejamento.

Para Gil (1996, p.19), pesquisa é “o procedimento racional e sistematico que
tem por objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao propostos. A
pesquisa é requerida quando nao se dispde de informacéao suficiente para responder
ao problema, ou entdo quando a informacéao disponivel se encontra em tal estado de
desordem que ndo possa ser adequadamente relacionada ao problema.

Bagno (2001, p.17) afirma que “pesquisa significa procurar; buscar com
cuidado; procurar por toda parte; informar-se; inquirir; perguntar; indagar bem,
aprofundar na busca”.

Neste sentido, todo profissional da educacdo que prioriza o seu trabalho
necessita estar em constante atualizagdo para que possa intervir de forma positiva e
significativa na realidade atual que é bastante preocupante, exercendo
conscientemente os seus direitos de cidad&do. Para Demo (2003, p.44), “quem sabe
dialogar com a realidade de modo critico e criativo faz da pesquisa condi¢ao de vida,
progresso e cidadania.

Com o intuito de caracterizar essa pesquisa pode-se defini-la como uma
pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso, pois esse € um tipo de pesquisa
vinculada a realidade social, em que se busca ampliar a visdo do educador e
enriquecer seu trabalho. Para Yin (2010) o estudo de caso é um processo de
investigacao onde se estuda um fendmeno do contexto real em que o mesmo
acontece. O autor destaca a importancia de analisar cautelosamente os dados
coletados, pois eles serdo fundamentais para o bom desempenho da pesquisa.

A pesquisa qualitativa nao se detém a numeros ou graficos, mas utiliza-se da
interpretacdo dos dados obtidos para produzir novas informacgdes, que vao além

daquelas ja existentes. Para Minayo (2011, p.21) a pesquisa qualitativa:
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[...] trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes,
das crencgas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fendémenos
humanos é entendido aqui como parte da realidade social, pois o ser
humano se distingue n&o sé por agir, mas por pensar sobre o que faz e por
interpretar suas ag¢des dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com
seus semelhantes.

Na presente pesquisa, optou-se por analisar uma Escola Estadual de Ensino
Fundamental, localizada no municipio de Sapucaia do Sul/RS, caracterizando este
tipo de pesquisa como um estudo de caso. Para Severino (2007, p.121) o estudo de
caso se concentra em um caso particular que deve ser representativo, para poder
“fundamentar uma generalizagdo em situa¢des analogas, autorizando inferéncias”.

Porém, conforme Miguel (2007, p. 217) realizar um estudo de caso nao é
tarefa facil, exige tempo e dedicagao do pesquisador, pois “os trabalhos sao sujeitos
a criticas em fungao de limitagcbes metodoldgicas na escolha do(s) caso(s), analise
dos dados e geracao de conclusdes suportadas pelas evidéncias”.

Todas as pesquisas do tipo estudo de caso devem ser feitas com muito rigor
e seriedade, tendo grande proximidade com a realidade observada. Todos os
registros devem ser claros e precisos, procurando auxiliar na possivel resolugao de

problemas observados.

2.2 Procedimentos Metodolégicos

A pesquisa ocorreu em uma Escola Estadual de Ensino Fundamental de
Sapucaia do Sul/RS e teve como colaboradores um numero representativo de cada
um dos segmentos escolares. Responderam ao questionario todos os membros da
equipe diretiva, formada por 6 pessoas. Um numero representativo de professores, 6
professores do ensino fundamental (3 professores das séries iniciais e 3 das séries
finais), todos os funcionarios da escola, que formam um grupo de 5 pessoas (2
agentes educacionais de alimentagdo, 1 secretario e 2 agentes educacionais em
limpeza). E 10 pais responderam um questionario, sendo que destes 5 procuram
participar das atividades escolares, e 5 quase nao participam. Por fim, 10 alunos
também colaboraram. Os alunos que participaram frequentam as séries finais do
ensino fundamental (4 alunos da 82 série, 3 alunos da 7 série e 3 alunos da 62 série).

O questionario utilizado foi com base no estudo de Krtger (2005). O mesmo

foi composto por perguntas abertas que abordam a importancia da participagéo
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efetiva dos pais (familia) no ambiente escolar. Primeiramente os colaboradores
foram informados sobre a finalidade da pesquisa e assinaram um Termo de
Consentimento (APENDICE 1), ocorrendo em seguida a coleta das informacdes,
através da aplicagao do questionario.

Os questionarios aplicados eram diferentes, de acordo com cada segmento
que participou da pesquisa. Questionario para a equipe diretiva (APENDICE 2),
questionario aos professores (APENDICE 3), questionario aos pais (APENDICE 4),
questionario aos funcionarios (APENDICE 5) e questionario aos alunos (APENDICE
6).

Conforme Gil (1996, p.126) os questionarios se caracterizam “por um numero
mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por
objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas,
situacdes vivenciadas, etc”.

O questionario foi escolhido como instrumento de pesquisa, pois através dele
torna-se possivel verificar uma realidade vivenciada e as expectativas em relagéao a
mesma, visando observar a tematica pesquisada. Embora as questbes dos
questionarios sejam diferentes, todas abordam o mesmo tema “a importancia da
participagdo de todos os segmentos escolares (equipe diretiva, professores, pais,
funcionarios e alunos) no ambiente escolar, promovendo uma educagdo mais
significativa, relacionada a realidade vivenciada pelo aluno/filho.

A anadlise dos questionarios foi baseada em trés etapas: redugéo,
apresentacado e conclusao/verificagdao (MILES; HUBERMAN apud GIL, 2008). De
acordo com os autores, a reducdo consiste na simplificacdo dos dados que
aparecem no questionario. A apresentacao € a organizacao dos dados simplificados
que podem ser em forma de categorias ou uma nova forma de organizar e analisar
as informacdes. Na conclusao realiza-se a revisao para considerar os significados
dos dados, suas regularidades e explicagdes.

Por fim, é valido lembrar que a analise dos dados de pesquisa qualitativa
passa a depender da habilidade de manusear as informagbes e do estilo do
pesquisador (GIL, 2008).

Analisar os dados coletados durante a pesquisa qualitativa do tipo estudo de
caso, ndao é um trabalho simples, requer tempo, planejamento e fidelidade as

informacgdes, pois toda a pesquisa baseia-se em informagbes reais para que o
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pesquisador possa conhecer “melhor” uma determinada realidade e intervir ou néo

na mesma a partir da pesquisa.



CAPIiTULO 3 — ANALISE DAS INFORMAGCOES

3.1 O contexto escolar

A Escola na qual se realizou essa pesquisa do tipo estudo de caso situa-se na
zona periférica da cidade de Sapucaia do Sul/RS. A comunidade escolar € bastante
carente e a maioria ndo tem perspectivas de evolugao profissional e social. A
comunidade nao oferece atividades culturais e de lazer para sua populagao, ficando
estas muitas vezes sob responsabilidade uUnica e exclusiva da escola, que em
muitos momentos também “falha” no desempenho de suas fungdes sociais.

As condigbes sécio-econdmicas de grande parte da comunidade escolar sao
precarias, centrada na aquisicdo de meios para a propria subsisténcia. Algumas
familias trabalham fazendo “biscate”, ou como catadores de lixo, ndo tendo emprego
fixo. Muitos dos pais também n&o tiveram acesso a escola, sendo analfabetos. As
dificuldades enfrentadas pela escola sdo consequentes de problemas familiares,
pois estes se refletem nitidamente no ambiente escolar.

Em relacdo a Escola, a equipe diretiva da mesma € composta pela Diretora,
Vice-diretora, Supervisoras e Orientadora. O corpo docente é formado por treze
Professores que atendem duzentos e sessenta e dois alunos do ensino fundamental
(séries iniciais e finais), distribuidos em onze turmas. A Escola conta também com
uma professora da rede municipal e uma auxiliar que atendem quarenta alunos da
educacéo infantil (municipalizada), distribuidos em duas turmas. Dispéem também
de um secretario, duas auxiliares de limpeza e duas merendeiras.

Em termos de espaco fisico pode-se assegurar que ha um bom espaco. A
Escola possui seis salas de aula, que sao utilizadas nos dois turnos. Tem o espaco
disponivel e organizado da biblioteca, que ndo esta em funcionamento devido a falta
de profissional qualificado para o atendimento aos alunos (bibliotecaria). Possui
também um Laboratério de Informatica (LABIN) equipado, porém ainda nao dispdem
de internet. O LABIN é mais utilizado para as atividades do projeto Mais Educacao.

Nota-se o quanto & importante conhecer a realidade onde a escola se insere,
pois € a partir deste conhecimento que as propostas interdisciplinares e os planos de
agao disciplinares terdo real significado para a aprendizagem e construgdo de

conhecimento, visando o bem comum de toda comunidade escolar.



28

E conhecendo a realidade escolar, discutindo e planejando coletivamente,
que se qualifica a execugéo das propostas estabelecidas por todos os segmentos da
comunidade escolar. O envolvimento de todos € imprescindivel para os objetivos
tracados sejam alcangados. Segundo Veiga (2000, p.186):

A participagdo € um elemento politico da agdo e até garantia de execugao
e continuidade das acgbes. Vale reiterar que o projeto politico pedagdgico
ndo existe sem um forte protagonismo dos professores, pesquisadores e
alunos e sem que estes dele se apropriem [...]. Para tanto, deveremos usar
os principios da flexibilidade e da autonomia de modo a desenvolver

identidades mais distantes da padronizagdo burocratizada, capazes de
instituir e implementar projetos politico-pedagégicos préprios.

Debrucgar-se na construgdo de um projeto politico-pedagdgico é um processo
que exige comprometimento e responsabilidade de todos, principalmente se as

reivindicagdes partem de um processo de gestdo democratica.

3.2 A participacao e suas diferentes formas

De acordo com Luck (1998) a participacdo é uma forca de atuagao
consciente, onde os membros de um espaco social reconhecem e assumem 0 seu
poder. Sentem vontade de compreender, decidir e agir sobre questdes que Ihes sao
importantes, dando-lhe direcionamento firme.

A autora diz que existem diferentes formas de participagcdo e essas se
evidenciam claramente no contexto escolar. Segundo ela, as formas de participagéo
sdo as seguintes: 1) a participagdo como presenga; 2) a participagdo como
expressao verbal e discussdo; 3) a participagdo como representacédo politica; 4) a
participacdo como tomada de decisdo; 5) a participacdo como engajamento (LUCK,
2006b).

Ao analisar as respostas da equipe diretiva em relacdo a participagcao
constata-se que chegam a um consenso, pois segundo a mesma, participacdo € um
processo que envolve todos os segmentos da comunidade escolar, na tomada de
decisdes, num trabalho coletivo, visando o bem de todo o grupo, buscando a
promog¢ao de mudangas significativas para todos (Diretora, Orientadora Supervisora
Escolar, 03/09/2012).

De acordo com Luck (2006b) a equipe diretiva percebe a participagdo como

tomada de decisdo, pois para que a participacdo se efetive €& necessario
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compartilhar poder e responsabilidades nas decisbes tomadas no grupo,
promovendo avangos para a melhoria continua.

Entre os Professores entrevistados, a maioria acredita participar no ambiente
escolar de forma critica e consciente. Um deles diz que “participagéo € compartilhar,
ajudar a alcancgar objetivos, fazer por si e pelo outro, envolver-se, agir, colaborar [...]"”
(Professor D, 03/09/2012). Mas de que maneira? Conforme Luck (2006b, p.36-37)
‘essa participagdo muitas vezes, ocorre por obrigatoriedade, por eventualidade e
nao por intengao e vontade prépria [...]". Entretanto, percebe-se que muitas pessoas
acreditam estar fazendo parte, mesmo n&o sendo participantes ativos e isso se torna
comodo. Percebe-se a falta de criticidade na constru¢cdo da realidade que fazem
parte.

Ao referir-se a participagdo um dos Funcionarios da Escola diz o seguinte:
“participacéo € apontar ideias, manifestar opinides, ndo se omitir, nem ficar alienado
[...] & exercer suas atividades profissionais, ou seja, participar ativamente”
(Secretario, 03/09/2012).

Conforme Lick (2006b) se posicionar sobre determinado assunto, dar uma
opinido e expressar suas idéias em relagdo ao que esta sendo discutido, n&o
significa compartilhar poder e responsabilidade, e apenas dessa forma, ndo se
promove avangos para o enfrentamento de desafios e superagao de limitagdes.

Nota-se nitidamente nas respostas dos questionarios que existe falta de
esclarecimento do significado da palavra participacao, pois segundo Lick (2006b,
p.76) “falta clareza do significado de participagao, tanto por parte dos professores ou
pais, como também dos dirigentes escolares”

Ja os Pais acreditam que estdo participando ativamente e ajudando no
processo educacional de seus filhos, pois € consenso deles que participagao é
comparecer a escola quando solicitados, participar das reunides, das festividades,
olhar os cadernos, etc (Pai A,B,C e D, 03/09/2012).

Os Pais afirmam estar participando quando se fazem presentes na Escola
para buscarem o boletim, ou quando sdo chamados para resolver algum problema
ou até mesmo para ajudar, prestar servigos para a escola.

Percebe-se que nado esta claro para os Pais quais sdo os seus direitos e os
seus deveres, e de que forma poderiam acrescentar ao grupo melhorando a
qualidade educacional de seus filhos. Segundo Lick (2006b, p.45) eles ndo sabem

“qual o papel de todos e de cada um na vida da escola”.
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Quanto a participagédo dos pais, todos os segmentos escolares acreditam ser
de muita importancia, conforme destaca um Professor da Escola:
A presenca dos pais nos da suporte, seguranga [...] para que juntos
possamos apontar solugdes para a resolug@o dos problemas do dia-a-dia.
E na parceira, entre familia/escola, construindo uma relagdo de dialogo que

se pode concretizar as ag¢des pensadas conjuntamente (Professor B,
03/09/2012).

De acordo com Luck (2006b, p.45) “a pratica participativa na tomada de
decisbes em varios estabelecimentos de ensino tem gerado uma situagao de falsa
democracia”, pois as pessoas acreditam estar participando e contribuindo de forma
significativa, porém muitas vezes a equipe diretiva expde as questdes a serem
discutidas, mas de maneira discreta “manipula” todos para que se mantenha o que

ja esta pre-decidido pelos membros que compdem a equipe.

3.3 O papel dos Pais na Escola pesquisada

Conforme a pesquisa identifica-se que a participacdo dos pais no ambiente
escolar é muito significativa para o desenvolvimento dos seus filhos. Segundo uma
das Professoras da Escola “a presenca dos pais no ambiente escolar € fundamental
para a mudancga da realidade”. (Professora H, 03/09/2012).

Uma das professoras comenta que “o papel dos pais na escola é participar
junto com a equipe diretiva e com os professores, priorizando um melhor
desempenho do aluno” (Professora C, 03/09/2012).

A Professora E diz que “o papel dos pais € educar os filhos; ja o da escola é
fornecer os meios necessarios para o acesso a informacéo e o conhecimento, porém
deve haver uma integracao entre esses dois segmentos (familia/escola) (Professora
E, 03/09/2012).

“Costuma-se dizer que a familia educa e a escola ensina, ou seja, a
familia cabe oferecer a crianga e ao adolescente a pauta ética para a
vida em sociedade e a escola instrui-lo, para que possam fazer frente
as exigéncias competitivas do mundo na luta pela sobrevivéncia”
(OSORIO, 1996, p.82).

Uma das maes entrevistadas comenta que “o papel dos pais € participar
sempre que puder e cooperar com os professores qualificando o ensino na escola”
(Mae B, 03/09/2012). Conforme Delors (2001, p.111) a instituicdo escolar ndo se

confunde com a comunidade, sendo que cada uma delas possui sua propria
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especificidade, porém deve haver o didlogo constante entre ambas, priorizando a
qualificacdo do ensino.

3.4 O PPP da Escola pesquisada

Para Libaneo (2004), PPP é o documento que detalha objetivos, diretrizes e
agdes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese
das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e os propdsitos e expectativas
da comunidade escolar.

Em relagcdo ao PPP da Escola pesquisada a Diretora destaca que a Escola
esta procurando um meio de envolver todos os segmentos na constru¢ao do novo
PPP, pois o PPP existente foi feito em 2008 com o intuito apenas de cumprir
exigéncias da CRE. “Nao houve a participagédo de todos os segmentos escolares. O
PPP foi construido pela diretora” (Diretora, 03/09/2012).

Constata-se que deste periodo para ca nao foi feito nenhuma alteragao e que
uma das Professoras que participou dessa pesquisa apresenta dificuldade ao definir
0 que é PPP, além de nao conhecé-lo e ndo saber se estdo sendo tomadas atitudes
para que seja criado um novo PPP com a participagdo de todos os segmentos
escolares (Professora E, 03/09/2012).

As medidas tomadas pela Equipe Diretiva para a reconstrugdo do PPP foram
as seguintes: conforme relato de Professores realizou-se uma reunido para explicar
aos colegas o que é PPP, para que serve e qual a intengdo de construir um novo.
Em seguida foram distribuidos questionarios aos professores, com algumas
questdes sobre a escola. “[...] questionarios estes que estdo engavetados até hoje,
pois em nenhum momento, se tocou mais no assunto” (Professora A, 03/09/2012).

Segundo relato de uma Professora “a participagdo da familia na escola é
muito importante, mas se nem os professores tem conhecimento suficiente sobre
determinados assuntos o0 que se espera dos pais (familiares)” (Professora E,
03/09/2012). Conforme Piaget (2007, p.50) ”[...] toda pessoa tem direito a
educacao,é evidente que os pais também possuem o direito de serem senao
educados, ao menos informados no tocante a melhor educagao a ser proporcionada

a seus filhos”.
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A Diretora diz que “precisa mudar muitas coisas, principalmente sua forma de
gerenciar. Tenho que aprender a trabalhar em equipe” (Diretora, 03/09/2012).
Conforme mencionado pela Diretora, o PPP, que deveria ser elaborado por todos, foi
feito apenas para cumprir exigéncias e comenta que nao sabe trabalhar em equipe.
E preciso inovar, porém ndo sdo todos que querem e estdo preparados para essas
mudancas.

E possivel relacionar as opiniées acima com as ideias de Moran (2009). Esse
autor convida a refletir sobre 0 momento de transformacbées que ocorre na
atualidade, chamada de sociedade da informagdo. A integracdo da escola com a
sociedade da informacdo e do conhecimento exige propostas pedagodgicas e
gerenciais diferenciadas. Para tanto, € preciso coragem para incorporar essas

propostas.

3.5 Dificuldades para que a participagcao ocorra de forma efetiva

Na Escola pesquisada foi possivel constatar que ha discussao no grupo de
professores e equipe diretiva, e que o0s pais nao participam das atividades
proporcionadas pela Escola porque é uma questao cultural. “Os pais que trabalham
sempre tém um motivo ou outro para nao “aparecer” na escola, dizem nao ter tempo,
parece que nao dao valor a educagdo. Estdo satisfeitos com a real situagédo?”
(Professora B, 03/09/2012).

Outra professora diz que “a presenca dos pais na escola torna-se dificil
devido a falta de comunicacao e informacédo, que muitas vezes ocorre até entre os
professores” (Professora H, 03/09/2012).

A Vice-diretora comenta que alguns pais sentem-se constrangidos devido ao
baixo poder aquisitivo, falta de estudos (pois ndo sabem nem ler e escrever) e por
isso, sO comparecem a escola para buscar o boletim dos filhos e em muitos
momentos escutam tudo que os professores dizem, sem dizer uma unica palavra.
Nao ha dialogo (Vice-diretora, 03/09/2012). Augusto Cury diz que:

Seus filhos ndo precisam de gigantes, precisam de seres
humanos. N&o precisam de executivos, médicos,
empresarios, administradores de empresa, mas de vocé, do
jeito que vocé é. Adquira o habito de abrir o seu coragao para

os seus filhos e deixa-los registrar uma imagem excelente de
sua personalidade (CURY, 2003, p. 26).
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Em uma entrevista sobre a licdo de casa para os pais constatou-se que parte
do desinteresse se deve a baixa escolaridade de uma enorme parcela dos pais, que
nao permaneceu na escola tempo suficiente para aprender a ler, tampouco para
consolidar o habito do estudo de modo a passa-lo adiante (WEINBERG; BORGES,
2009).

Tania Zagury relata que o desejo de dar um futuro melhor aos filhos faz com
que, mesmo 0s que ndo tém muito estudo, tenham competéncia para opinar,
competéncia essa gerada pelo amor, que Ihes clarifica caminhos que por vezes, os
melhores especialistas custam a perceber. Eles sabem onde estdo as falhas e as
apontam sem medo, porque € o destino de suas criangas que esta em jogo
(ZAGURY, 2008).

Segundo a opinido de algumas maes que participaram dessa pesquisa, a
Escola deveria programar suas atividades em horarios que atendessem as
necessidades da comunidade, pois para muitos é dificil participar em horario de
trabalho (Mae A e B, 03/09/2012). Com isso € possivel afirmar que o horario de
reunido precisa ser flexivel, bem como ao nao participar de reunides, os Pais tém
pouco conhecimento e/ou ndo estdo sendo proporcionados meios para que eles
sejam informados dos seus direitos e deveres. Dessa forma, a integragdo entre
Familias e Escola acontece de maneira muito timida, o que dificulta o
desenvolvimento de um trabalho continuo.

Para a grande maioria dos Pais entrevistados esta tudo bem. Preferem se
acomodar ao invés de procurar se informar e tornar-se atuantes. Fazem parte do
CPM, Conselho Escolar, mas sua participacdo € apenas como presenga, pois a
maioria acredita estar participando ativamente quando comparecem as reunides, a
entrega de boletins e em muitos desses momentos prevalece a opinidao da equipe
diretiva.

Os alunos também nao sabem direito qual o seu papel dentro da Escola e
ainda pensam que estdo |a apenas para aprender. Por exemplo, alguns alunos
Dizem que participam quando é para vender rifas e quando é para fazer parte de
alguma comiss&o. Além disso, a Escola ndo tem nenhum tipo de representagédo dos
alunos, ou seja, ndo possui Grémio Estudantil (Aluno A, B e C — séries finais do
ensino fundamental, 03/09/2012).

De maneira geral, hd uma enorme dificuldade de aproximagao entre a Equipe

Diretiva e os Pais representantes da comunidade escolar. A Escola é da
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comunidade, mas a comunidade esta afastada da Escola. Por quais motivos? Nao
ha relagcdo de comprometimento, e nota-se isso em todos os segmentos escolares.
E preciso detectar quais os problemas para poder ataca-los. Mas de que forma?
Acredita-se que a colaboracao de todos seria o primeiro passo de uma caminhada

que nao sera nada facil.



CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo principal identificar a importancia da
participacdo dos pais no ambiente escolar, suas principais formas e dificuldades
encontradas para que isso ocorra de forma efetiva, reconhecendo através da mesma
a importancia da reestruturagao do PPP da Escola pesquisada.

A pesquisa realizada foi caracterizada na abordagem qualitativa do tipo
estudo de caso, com analise descritiva tendo como objetivo central a participacéo
efetiva dos pais no ambiente escolar.

De acordo com a pesquisa ha a necessidade de integrar a familia no
ambiente escolar, fazendo com que se sintam a vontade para fazer parte dele na
tomada de decisdes, tendo como foco principal a aprendizagem do aluno.

A escola precisa estar preparada para as inovagdes que acontecem a todo o
momento, proporcionando aos alunos uma educacédo de qualidade, respeitando as
individualidades de cada um, buscando sempre a colaboragdo da familia,
valorizando os conhecimentos da comunidade e desta maneira criando vinculos
afetivos.

Fala-se muito em gestdo democratica, autonomia, participagado efetiva dos
pais (familia), mas muitas vezes me questiono sobre como isso acontece? Em
alguns momentos nao temos autonomia nem para decidir que material didatico vai
ser utilizado, pois se muda o governo junto podem mudar a sua politica.

E a participacéo efetiva dos pais? Isso € um sonho. S&do sempre os mesmos
que participam, questionam e decidem. E os outros? Preferem ficar no siléncio para
evitar desentendimentos, discussdes, debates e reflexdes. De que forma estaremos
modificando o cenario educacional do nosso pais? Por onde devemos comecgar?

A situagcdo € conflituosa e dificil, porém ndo devemos nos acomodar.
Conhecer a realidade dos nossos alunos € um ponto fundamental de aproximagao
com as familias. Preciso conhecer meu aluno? De onde ele veio? E quais séo os
seus interesses? O aluno € um ser humano em desenvolvimento e no momento que
estabelece um vinculo afetivo com o professor ja se atingiu metade dos objetivos
propostos. Ha uma relagao de confianga, o que € fundamental para a aprendizagem.

Acredito que nao seja tao dificil buscar a participacdo da maioria, porém

muitos se acomodam e deixam o tempo ir passando sem concretizar seus ideais. A
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partir do momento em que o aluno se apropriar da escola e sentir-se como dono
dela, com certeza, vai querer cuidar e participar daquilo que é seu. E preciso
valorizar o aluno pelo que ele é, e a partir dai ir o incentivando a novas descobertas
e aprendizagens. Quando todos unirem esforgos para alcangar um objetivo comum
sera muito mais facil.

Através dessa pesquisa também se identifica que a participagdo dos pais no
ambiente escolar é fundamental, porém ela ndo esta acontecendo como deveria ser.
Eles nédo tém consciéncia da importancia de sua participagao e apresentam algumas
dificuldades para ndo comparecer a Escola.

E preciso que as familias se conscientizem do quanto é importante a sua
participagcdo na construgdo do conhecimento de seus filhos. Todos tém uma
bagagem de conhecimentos que fazem parte da sua realidade e do seu contexto
histérico. Proporcionar momentos de dialogo, interagdo e respeito, contando com a
colaboracdo e o apoio da familia € acreditar no desenvolvimento do potencial
humano, para que o aluno avance de forma eficaz.

Parece que todos conhecem a “teoria” e sabem como deveria ser, porém a
pratica se distancia um pouco do que seria o “ideal”. Caminha-se lentamente em
diregdo ao melhor (construgéo coletiva e divisdo de responsabilidades), mas muitas
vezes as dificuldades encontradas sdo enormes. A participagdo que € necessaria
para a construgdo de um PPP que atenda as expectativas da comunidade escolar
nao ocorre de forma efetiva, pois ndo ha comprometimento por parte da maioria (ndo
me refiro somente aos pais, mas também em relacdo ao grupo de professores). E
muito dificil fazer com que todos participem e contribuam com sugestbes
significativas para o grupo. Muitas vezes as pessoas pensam e nao falam. De que
forma modificar a atual situagao, se “a tal democracia” ndo da as pessoas o direito
de opinar? Como construir coletivamente se muitas vezes se mantém a opinido da
minoria? E preciso parar e repensar qual o rumo que a educagdo brasileira vai
seqguir. Sera que a sociedade realmente quer alunos criticos e pensantes? Com voz
ativa para exigir seus direitos de cidadao?

De acordo com a pesquisa nota-se que todos os envolvidos no processo de
aprendizagem dos alunos tém um papel fundamental para que esta ocorra de forma
significativa, porém desconhecem o verdadeiro significado de participacao.

Acreditam estar envolvidos no processo, mas de uma maneira superficial, na
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verdade ndo tem consciéncia da importancia das suas opinides e das suas atitudes
dentro do espaco escolar.

Sem a pretensao de responder as questdes acima, nesse momento usa-se da
ideia Luck (2006b, p.110) para concluir, “mudar denominagbes, sem o
aprofundamento da compreenséao do significado dessa mudancga e suas implicagdes
em relagdo a um novo modo de ser e de agir, em si nada representa. E necessario
que a nova forma de representagao denote atuacao diferenciada, criativa, efetiva, no
sentido de orientar a educagao por processos de organizagdo, coordenagao e

mobilizacdo competentes, a partir de novos significados”.

Ha escolas que séo gaiolas. Ha escolas que sao asas.

Escolas que séo gaiolas existem para que os passaros desaprendam a arte do voo.
Escolas que sdo asas ndo amam passaros engaiolados.

Existem para dar aos passaros coragem para voar.

Rubem Alves
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UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Como estudante do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional, na
UAB/UFSM, estou desenvolvendo a pesquisa “Criando vinculos para aprender:
estudo de caso sobre a participacdo da familia na gestdo escolar.” Tal pesquisa
objetiva a coleta e andlise de dados que resultardo na monografia de conclusédo de
curso, sob a orientagdo do Prof. Ms.Leonardo Germano Kruger.

A pesquisa consiste em investigar como ocorre o processo de participagao
dos pais em uma Escola Estadual de Ensino Fundamental de Sapucaia do Sul — RS,
contando com a participagao de representantes de todos os segmentos escolares
(equipe diretiva, professores, pais, funcionarios, alunos).

A pesquisadora responsavel € Adriane Terezinha Figueiredo de Borba, aluna
do referido curso. A pesquisadora compromete-se em esclarecer qualquer duvida ou
questionamento que os participantes venham a ter no momento da pesquisa ou,
posteriormente, através do telefone (51)98307110 ou email
adriborbafigueiredo@gmail.com.

Ap0s ter sido devidamente informado de todos os aspectos desta pesquisa e

ter esclarecido minhas duvidas, eu autorizo a utilizagao das

informacdes coletadas no questionario sobre a tematica proposta, sendo preservada
minha identificacdo nos relatérios da pesquisa e em publicagcbes associadas.
Sapucaia do Sul, de de 2012.

Assinatura do pesquisado:

Assinatura da pesquisadora responsavel:




APENDICE 2 - QUESTIONARIO A EQUIPE DIRETIVA

UNIVERSIDADE Lf
ABERTA DO BRASIL i

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO A EQUIPE DIRETIVA

1)O que vocé entende por participagao?

2)O que vocé entende por participagado dos pais na escola? Acontece isso? De que
forma?

3)A escola gostaria que os pais participassem das decisbes em um processo
democratico? Que espacos sao estes? O que se entende por processo democratico
e participativo?

4) Qual o papel dos pais na escola? A escola valoriza a participagao dos pais na
tomada de decisbes?

5)E possivel detectar problemas, barreiras ou condicionantes social/profissional que
dificultam a participagao dos pais na escola? Por que vocé acha que acontece isso?
Quais seriam as sugestdes para melhorar esse quadro?

6)Ha algum preconceito de professores, e até entre os proprios pais, em relagéo
aqueles que tem menor “poder econdmico”? Como sao superadas essas diferencas,
ou elas sao discriminadas?

7)Vocé gosta quando os pais (tentam) participam(r) na escola? O que vocé vé de
positivo ou negativo nisso?

8)Parece-me que neste momento o PPP estd passando por um avaliagdo no
sentido da sua reconstrucdo? Como a escola esta se mobilizando para essa
reconstru¢cdo? Quem esta participando? Que medidas estdo sendo tomadas? Como
sdo discutidas essas medidas? Quem decide o que fazer?

9)Qual é a postura da escola e dos professores quanto ao desejo dos pais?

10) Como a escola e os professores se comportam frente as dificuldades e as
condicdes de vida e ao nivel socioecondmico das familias?

11) Como € o relacionamento das pessoas que participam das reunides? (Conselho
de classe, conselho escolar, reunides pedagdgicas...).

12) Qual a relagdo de pertencimento entre vocé e a escola? E vocé e a
comunidade?

13) Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?



APENDICE 3 - QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

UNIVERSIDADE Lf
ABERTA DO BRASIL i

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

Idade:
Escolaridade/curso:
Tempo de magistério:
Ha quanto tempo trabalha na escola:
Professor da(s) disciplina(s):
E professor de quais séries?

1) O que vocé entende por participagao?

2) O que vocé entende por participagéo dos pais na escola? Acontece isso? De que
forma?

3)Qual o papel dos pais na escola? Qual € a fungao da escola?

4)Vocé acha a participagdo dos pais importante para o desenvolvimento tanto da
escola como dos alunos? Por qué?

5)Além das aulas ministradas frente ao aluno, qual o seu papel e envolvimento com
a escola?

6)E possivel detectar problemas, barreiras ou condicionantes social/profissional que
dificultam a participagao dos pais na escola? Por que vocé acha que acontece isso?
Quais seriam as sugestdes para melhorar esse quadro?)  7)Parece-me que neste
momento o PPP esta passando por um avaliagcdo no sentido da sua reconstrugcao?
Como a escola estda se mobilizando para essa reconstrugdo? Quem esta
participando? Que medidas estdo sendo tomadas? Como séo discutidas essas
medidas? Quem decide o que fazer?

8) Qual é a visdo que a escola tem em relagdo as familias e em relagdo a
participacado dos pais na escola?

9) Como ¢é o relacionamento das pessoas que participam das reunides? (Conselho
de classe, conselho escolar, reunides pedagdgicas...).

10) Vocé participa dos conselhos de classe? Quem mais participa? O que é tratado?
Como séo as relagdes?

11) Qual a relagcdo de pertencimento entre vocé e a escola? E vocé e a
comunidade?

12) Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?



APENDICE 4 - QUESTIONARIO AOS PAIS

UNIVERSIDADE Lf
ABERTA DO BRASIL i

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO AOS PAIS

1)Em sua opiniao, o que é participar?

2)Vocé participa da escola? Por qué?

3)Vocé acha importante participar da escola? Como ou de que forma vocé poderia
participar?

4)Vocé se interessa pela educagao dos seus filhos? Por qué?

5)Qual é a fungao/papel da escola?

6)Vocé considera importante a participagao dos pais na escola? Por qué? Ajuda
e/ou participa na escola? Como?

7)A escola (equipe diretiva) pede para vocé ajudar e/ou participar da escola? Como?
De que forma?

8)Nas reunides, os pais tém espaco para se manifestar, dar opinides e discutir os
problemas, assim como auxiliar na tomada de alguma decisdo?Por qué?

9)Qual é o papel dos pais na escola?

10 Como os professores tratam os pais?

11)Como a equipe diretiva trata os pais?

12) Qual a relag&o de pertencimento entre vocé e a escola? E vocé e a
comunidade?

13)Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?



APENDICE 5 - QUESTIONARIO AOS FUNCIONARIOS

UNIVERSIDADE FSi
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO AOS FUNCIONARIOS

1)O que é participar?

2 Vocé participa da escola? Acha importante a sua participacdo? Como ou de que
forma vocé poderia participar?

3)Os pais participam da escola? Como? Por qué?

4)Qual o seu papel na escola? Qual é o papel da escola?

5)Vocé participa das reunides? Vocé tem espago para se manifestar, dar opinides e
discutir os problemas assim como auxiliar na tomada de alguma decisdo? Por qué?
6) Qual a relagao de pertencimento entre vocé e a escola? E vocé e a comunidade?

7)Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?



APENDICE 6 - QUESTIONARIO AOS ALUNOS

UNIVERSIDADE LIFS!
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

QUESTIONARIO AOS ALUNOS

1)E seus pais?Participam na escola?

2)O que eles fazem na escola?

3)Vocés ajudam na escola? De que maneira?

4)E seus pais ajudam na escola?Como?

5)O que é participar de alguma coisa?

6)Qual é o papel dos pais na escola?

7)0 seu pai participa das reunides na escola? Por qué?

8)E importante a participacéo do pai e da mae nas reunides da escola? Por qué?
9)Qual a relagédo de pertencimento entre vocé e a escola? E vocé e a comunidade?
10)Vocé gostaria de dizer mais alguma coisa?



