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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestédo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

NA BUSCA DE UMA GESTAO PARTICIPATIVA E DEMOCRATICA NA

ESCOLA
AUTOR: JACKSON MARCOS SUSKE BARROS
ORIENTADORA: SUELI MENEZES PEREIRA
Data e Local da Defesa: Palmas, 16 de setembro de 2011.

Este trabalho teve como objetivo analisar o0 modo como vem sendo efetivado
0 processo de gestdo participativa e democratica na Escola Estadual Novo
Horizonte, municipio de Palmas/TO. A realizacdo dessa pesquisa se justificou,
dentre outras razdes, pela necessidade de superar a contradicdo entre o discurso e
a prética da gestdo participativa e democratica dessa escola. A metodologia
caracterizou-se como uma pesquisa de campo, com enfoque qualitativo. Entre os
procedimentos, optou-se por realizar aplicacdo de questionarios com questdes
formuladas a partir dos seguintes objetivos especificos: Identificar as caracteristicas
de democracia participativa na gestéo escolar. Analisar as mudancas que a escola
vem passando na construcdo da gestdo democrética. Identificar a participacdo da
comunidade na construcéo e execucao do projeto politico pedagoégico da escola. O
publico-alvo foi constituido pelo diretor, coordenadores pedagdgicos, professores,
alunos e pais. A analise dos dados apontou que ainda ha existéncia de uma
contradicdo entre o discurso e a pratica da gestdo participativa e democrética na
referida escola. Diante dessa realidade, acredita-se que o trabalho coletivo e a
redefinicho dos papeis de cada um no contexto escolar, sejam aspectos
fundamentais para um caminhar para uma escola democratica, participativa e de

gualidade.

Palavras-chave: Gestdo. Democracia. Autonomia. Participacéo.



ABSTRACT

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestédo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

NA BUSCA DE UMA GESTAO PARTICIPATIVA E DEMOCRATICA NA

ESCOLA
(IN SEARCH OF A DEMOCRATIC AND PARTICIPATORYMANAGEMENT IN
THE SCHOOL)

AUTHOR: JACKSON MARCOS SUSKE BARROS
ADVISER ORIENTADORA: SUELI MENEZES PEREIRA
Data e Local da Defesa: Palmas, 16 de setembro de 2011.

This study aimed to examine how the process has been
effected participatory and democratic management at New Horizon Public School,
city of Palmas/ TO. The execution of such research is justified, among other
reasons, the need to overcome the contradiction between discourse and practice of
participatory and democratic management of the school. The methodology was
characterized as a field research with gualitative approach. Among
the procedures, we chose to conduct questionnaires with questions formulated
from the following specific objectives: Identify the characteristics of participatory
democracy in  school management. Analyze the changesthat the school has
experienced in the construction of democratic management. Identify community
participation in  building and running the political pedagogical project of the
school. The audience was composed of the director, teacher trainers,
teachers, students and parents. The analysis showed that there is existence
of a contradiction between the discourse and practice of participatory management
and democratic in that school. Against this reality, it is believed that the collective
work and the redefinition of the roles of each in the school context are fundamental

aspects of a move towards a democratic school, participation and quality.

Key-words: Management. Democracy. Autonomy. Participation.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo diagnosticar e analisar a forma do
diretor administrar a escola no sentido de articular a participagdo da comunidade na
gestdo da Escola Estadual Novo Horizonte, localizada na zona urbana, no Jardim
Aureny IV, regido sul da cidade de Palmas, Estado do Tocantins.

A Escola Estadual Novo Horizonte, pertence a rede estadual de ensino.
Oferece ensino do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, nos turnos matutino e
vespertino com 1.284 alunos e Educacdo de Jovens e Adultos do 1° 2° e 3°
segmentos no turno noturno, com 471 alunos. A equipe de trabalho é composta por
1 (uma) diretora, 58 (cinquenta e oito) professores, 5 (cinco) coordenadores
pedagogicos, 2 (dois) orientadores educacionais, 4 (quatro) apoio escolar, 1 (um)
secretario, 4 (quatro) auxiliares de secretaria, 11 (onze) auxiliares de servicos gerais
e 12 (doze) merendeiras.

A diretora da referida escola assumiu a direcdo no inicio do ano de 2011,
através de indicacdo politica. A escola possui uma Associacdo de Apoio Escolar,
composta por representantes de todos os segmentos da escola e comunidade
(representantes de professores, servidores administrativos, alunos e pais), presidida
pela diretora escolar.

Pesquisar a forma de administracdo da escola e a participacdo da
comunidade escolar e local nas tomadas de decisdes é que instigou a realizacao
deste trabalho. Objetiva-se verificar a abertura do diretor escolar para que a
comunidade participe nas decisbes da escola, observando ainda, através da
convivéncia diaria, como professor desta instituicdo de ensino, a participacdo da
comunidade na elaboracao e execucao do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Através da pesquisa de campo foi analisado se h& construcdo de uma gestédo
escolar democratica e participativa na escola, visando oferecer um ensino de
gualidade, mesmo sendo o diretor, cargo de confianca do poder publico e néo eleito
pela comunidade.

Partindo dessas consideragdes, o presente trabalho tem por objetivo:
conhecer a forma de administragéo do diretor na articulagdo da comunidade escolar,

by

com vistas a construgdo de uma escola democrética através da participacdo na
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tomada de decisdes de carater administrativo-pedagdgico da Escola Estadual Novo
Horizonte.

Para tanto, prop6e como objetivos Especificos:
- Identificar as caracteristicas de democracia participativa na gestéo escolar.
- Analisar as mudangas que a escola vem passando na construgcdo da gestao
democrética.
- Identificar a participacdo na construcdo e execucao do projeto politico pedagdgico
da escola.

Justifica-se a importancia desta pesquisa, tendo em vista que a mesma surge
da situacao problema evidenciada em questionamentos e do modelo de organizacéo
da escola na atualidade, pois entende-se que o0 processo de gestdo democratica nao
é funcdo apenas do diretor, mas do envolvimento, tanto da equipe escolar, como da
comunidade local na busca pela melhoria do processo educativo, rompendo 0
autoritarismo que ainda permanece na escola e dividindo responsabilidades,
garantindo a participacdo de todos na tomada de decisfes, contribuindo assim, para
uma gestao democratica e participativa.

Como questédo de pesquisa pretende-se responder: por que o diretor escolar
as vezes restringe a participacdo da comunidade na administracdo da escola? Como
a comunidade Escolar pode participar na tomada de decisdes da escola? Que
influéncias da administracdo empresarial, setorizada, ainda € presente na escola?
Como o diretor, mesmo ndo sendo eleito, favorece a construcédo coletiva de um
PPP?

Este projeto visa, portanto, pesquisar a forma como o diretor da Escola
Estadual Novo Horizonte, administra e busca a participacdo da comunidade escolar
e local na construcao do projeto politico pedagdgico e na tomada de decisbes da
escola.

Os procedimentos metodologicos usados na realizacdo da pesquisa partem
da abordagem qualitativa, “de carater tedrico-pratico, tendo como suportes a
pesquisa documental” que busca informagdes no projeto politico pedagogico e
aplicacdo de questionario & comunidade escolar de modo a permitir analisar e
descrever o processo de gestao democratica da Escola Estadual Novo Horizonte.

O trabalho foi realizado em trés etapas, sendo a primeira, estudo, selecédo de
fontes bibliogréficas e coleta de informacfes que tratam do tema em questdo que

subsidiou a pesquisa, elaborando fichamento. Na segunda, foram elaborados e
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aplicados questionérios direcionados aos diferentes segmentos atuantes na Escola
Estadual Novo Horizonte, (diretor, coordenadores pedagdgicos, professores, alunos
e pais), para verificar a posicdo desses sujeitos sobre o modelo administrativo da
diretora, a participagdo da comunidade na gestdo da escola e observacdo da pratica
dos envolvidos por meio da convivéncia na referida escola. Analisa o projeto politico
pedagogico, no sentido de verificar a participacdo de todos o0s segmentos
pressupondo-se que nesse documento constam informagdes significativas que
podem aumentar qualitativamente o nivel da pesquisa. Na terceira e Ultima etapa, foi
o momento de tabulacdo e analise dos dados dos questionarios aplicados
separadamente por publico alvo para a construcao de gréaficos e producédo do texto
final.

Esse trabalho esta organizado em trés capitulos com a fundamentacao teédrica
gque subsidie o desenvolvimento do estudo e sistematizacdo dos dados,
apresentando os resultados e as consideracdes finais, onde sdo apresentadas
algumas sugestdes necessarias para construir uma gestdo democratica com a

participacéo de todos na escola.
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CAPITULO |

GESTAO DEMOCRATICA: IMPASSES E PERSPECTIVAS

Nesse primeiro capitulo serdo abordadas perspectivas da gestdo democratica
no contexto da escola, com intuito de contribuir para um entendimento e apontar
algumas alternativas para superar os impasses encontrados de modo a responder
0s anseios da comunidade, visando trazer discussdes sobre a necessidade de
buscar o envolvimento de varios segmentos no espac¢o escolar para que a gestao
democrética participativa seja efetiva.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, Lei N° 9.394/96, no art. 3°,

VIl, reforca o ja mencionado na Constituicdo Federal sobre a democratizacdo da
gestdo democratica na escola publica. Referindo-se a democracia e autonomia da
escola, os artigos 14 e 15 da LDB/96 explicitam que “os sistemas de ensino definirdo
as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacao basica, de acordo
com as peculiaridades e conforme os seguintes principios”
| — Participacédo dos profissionais na elaboracdo do projeto politico pedagdgico da
escola;
Il — Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares (Art. 14);
bem como deverdo “os sistemas de ensino assegurar as unidades escolares
publicas de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas gerais de
direito financeiro publico” (Art. 15).

Nesse sentido a lei abre para a escola espacos de autonomia, o que implica
em um trabalho em equipe de toda comunidade escolar no sentido da escola criar
sua propria identidade como instituicAo educadora, voltada para a formacao
humana. Assim, a gestdo democratica da escola cidada, além da autonomia, da
participacdo, a pratica do cotidiano da sala de aula precisa estar ancorada em
principios coerentes, principios que orientam efetivamente a pratica dos educadores.
Segundo Veiga (1995, p. 18):

[...] a gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos
problemas postos pela pratica pedagégica. Ela visa romper com a
separagdo entre concepcdo e execucdo, entre o pensar e o fazer, entre



14

teoria e préatica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do
trabalho pelos educadores.

Falar em gestdo democratica e autonomia da escola importa compreender
gue os interesses da coletividade devem prevalecer. De acordo com o dicionéario
Aurélio da Lingua Portuguesa (2002, p.57), “autonomia” significa: faculdade de se
governar por si mesmo, direito ou faculdade que tem uma nacédo de se reger por leis
proprias. Assim em termos educacionais, uma escola autbnoma € aquela que
governa a si propria, porém ndo se pode ser ingénuo e acreditar que autonomia esta
baseado na liberdade e independéncia total.

A gestdo nos parametros democréticos é a geracdo de um novo modo de
administrar uma realidade que se traduz pela comunicacdo, pelo envolvimento
coletivo e pelo diadlogo, superando o modelo autoritario do Estado. Bobbio (1986,

p.55) afirma que:

[...] uma coisa €& a democratizagdo do Estado, outra coisa € a
democratizacdo da sociedade, donde se conclui que pode muito bem existir
um estado democratico numa sociedade em que maior parte das suas
instituicBes — da familia & escola, da empresa a gestao de servicos publicos
— ndo sao governados democraticamente.

De acordo com o autor para saber se ha desenvolvimento da democracia em
um dado pais e/ou instituicdo é preciso procurar saber, ndo s6 se houve aumento do
namero dos participantes nas decisdes, mas de perceber os espagos que o0s
participantes podem exercer de fato esse direito. No entanto para verificar o
desenvolvimento da democracia na escola € necesséario considerar o uso desse

direito nos diversos contextos e espagos. Segundo o mesmo autor (1986, p.63).

Tudo esta, portanto em conexao: a liberdade de dissentir tem a necessidade
de uma sociedade pluralista, uma sociedade pluralista consente uma maior
distribuicdo do poder, uma maior distribuicdo do poder abre as portas para a
democratizacdo da sociedade civil, e, enfim, a democratizacdo da
sociedade civil alarga e integra a democracia politica. Creio assim ter
indicado, embora com as imprecisées e insuficiéncias de que estou
perfeitamente inconsciente, a estrada capaz de conduzir ao alargamento da
democracia sem desembocar necessariamente na democracia direta.
Pessoalmente estou convencido de que a estrada é justa, embora repleta
de perigos. Porém, estou também convencido, de que a atitude de um bom
democrético é de né&o se iludir sobre o melhor e a de néo se resignar com o
pior.
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Mais do que isso, como assinala o autor “[...] € preciso que aqueles que sao
chamados a decidir ou a eleger os que deverdo decidir sejam colocados diante de
alternativas reais e postos em condicdo de poder escolher entre uma e outra”
(BOBBIO, 2000, p. 32).

Para se construir uma gestdo democratica é preciso que haja mudancas nos
fins da escola, para que esses fins estejam a favor da classe trabalhadora e ndo
mais a servico da ideologia do capital. O caminho para a democratizacado da escola
€ dificil e permeado por muita luta. Por tanto, é necessério discutir democracia,
participacdo e autonomia no interior da escola, para exercermos corretamente o
poder que temos lutado pela igualdade/equidade e vontade mutua.

E preciso ter clareza de que o discurso da gestdo democratica ndo €

suficiente para uma pedagogia emancipatéria. Segundo Pereira (2009 p.41).

[...] pensar educacao e formacédo torna-se tarefa muito complexa para o que
a sociedade deve estar politicamente preparada e, nela, especialmente os
educadores, visto que é por intermédio do professor que o -capital
implementa suas propostas de modo a atender a necessidade imperiosa em
gualificar a mao-de-obra originaria da escola para lidar com os recursos que
dominam o mundo produtivo, 0 que torna a compreensdo critica das
politicas educacionais liberais pela comunidade escolar, um imperativo, de
modo a nao fazer das instituices educativas instrumentos da producédo e
sim instituicdes formadoras de sujeitos, cidaddos para pensar e transformar
a sociedade.

Para que a escola de hoje atenda as expectativas da sociedade atual é
preciso que a equipe diretiva, aqui entendida com as chefias da escola: diretor,
orientador, coordenador, se compreenda no conjunto da comunidade escolar e se
situe como corpo docente da escola, responsavel pela articulagdo da comunidade e
dela participante. Isto implica um corpo docente, independentemente da funcdo que
ocupe na escola, competente e disposto a aprender, planejar e principalmente a
ouvir a comunidade na qual esta inserida. Desta forma, a escola ndo deve estar
pautada em uma administracdo centralizadora, estatica e burocratica.

As novas concepcdes de democracia conduzem a gestédo participativa, que
traduz o relacionamento do politico e do pedagdgico com a administracdo, pois a
escola ndo deve estar descontextualizada da realidade da comunidade local. “A
participacdo da comunidade na escola ganha maior importancia no sentido de
partilha do poder por parte daqueles que se supde serem 0sS mais diretamente
interessados na qualidade do ensino” (PARO, 2000, p.19).
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Portanto, a gestdo da escola em uma perspectiva democratica deve ser
compreendida no processo de descentralizacdo de poder, no qual o trabalho da
direcdo da escola ndo pode mais ser um cargo centralizador de decisdes, passando
a ser entendido como um processo de equipe, associando a sua vasta acao social
participativa. Para isso, a seguir sera abordada a importancia da gestao participativa

no contexto da escola.

1.1 Gestéo participativa no contexto escolar

No contexto da educacao brasileira, faz-se necessario dedicar maior estudo e
atencao na administracédo da escola, como uma das condi¢des basicas para superar
as dificuldades do seu cotidiano. Isto porque, nos dias atuais, a escola publica
precisa responder aos grandes desafios de ndo somente abrir suas portas, mas
também de proporcionar um ensino que possibilite a formacdo do cidadao pleno,
consciente e autbnomo.

Hoje se fala muito de gestdo participativa, onde todos podem e devem
participar na tomada de decis@es, visando uma escola de qualidade, porém ainda se
percebe que muitos diretores procuram restringir a0 maximo esta participagdo na
tomada de decisbes com medo de perder parte do poder que “julga” ter em suas
maos. Segundo Paro (2001, p. 09), “toda vez que se propde uma gestao
democrética da escola de 12. e 22 graus que tenha efetiva participacdo dos pais,
educadores, alunos e funcionarios da escola, isso acaba sendo considerado como
coisa utépica.

Segundo o autor citado (2001, p.10):

[...] se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a
escola que temos ai. E a transformacdo dessa escola passa
necessariamente por sua apropriacao por parte das camadas trabalhadoras.
E nesse sentido que precisa ser transformado o sistema de autoridade e a
distribuicdo do proéprio trabalho no interior da escola.

Nesse contexto a participacdo da comunidade na escola contribui para uma
gestdo democratica, permitindo a todos os profissionais e clientela nas decisdes e
no funcionamento da organizacao escolar. E isso propicia um melhor conhecimento

dos objetivos e metas, estreitando a relacao da escola com a comunidade.
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A escola em sua amplitude tem papel de interagir com a comunidade interna
e externa, visando acfes conjuntas para promover uma aprendizagem significativa.
O didlogo deve ser préatica constante na relacdo escola x comunidade para que

todos valorizem a instituicdo e a sua proposta.

O Relacionamento entre escola e comunidade pode ainda ser intensificado,
guando ha integragdo dos diversos espacos educacionais que existem na
sociedade, tendo como objetivo criar ambientes culturais diversificados que
contribuam para o0 conhecimento e para aprendizagem do convivio social
(PCN introducéo, 1998, p. 43).

A escola deve primar por estabelecer uma relagédo entre comunidade escolar
e local com o intuito de somar esfor¢cos para enfrentar os problemas do cotidiano
gue nem sempre sdo possiveis de resolvé-los sozinhos.

Para isso a escola deve estar aberta, interagindo com a comunidade, sendo
flexivel, buscando a participacdo e dividindo responsabilidades nas importantes
decisbes, assegurando assim, um espaco de integracdo e oportunidades para o
desenvolvimento do respeito, tolerancia e cidadania, acolhendo as diferencas
culturais e experiéncias dos envolvidos, estimulando a comunidade a fazer jus,

garantindo seu direito de participacdo. Machado (2000, p.4) afirma que:

[...] a descentralizacéo favorece a gestdo com responsabilidade, na medida
em que envolve muito mais atores na decisdo final dos resultados. Propicia
a quebra de colocar nos outros a culpa pelo fato de que as coisas ndo vao
bem. Num sistema educacional centralizado cada qual coloca no outro a
culpa do insucesso. Ninguém é responsavel. Ha uma sensacdo que a
educacgédo vai mal porque todos se sentem sem poder para fazer mudancas
gue julgam necessarias. O diretor da escola culpa os professores, estes 0s
pais dos alunos, que por sua vez culpam o Ministério da Educacao, que vai
jogar a culpa na situacdo socioecondmica das familias e vai se formando
uma cadeia que ndo termina nunca. Na medida em que esta situacédo €
rompida e se entrega a cada um responsabilidade compartilhada pelos
resultados, cada qual se sente comprometido com o que pode fazer para
reverter a situacao.

A participagdo no processo escolar € condicdo essencial para uma vivéncia
democratica e para 0 exercicio da autonomia, o que consiste em desafios
constantes que, por vezes, a participacdo desejada torna-se um sonho néo
realizavel.

Maia e Bogoni (2008, p. 23) dizem que:

[...] quando pais e professores estdo presentes nas discussbes dos
aspectos educacionais, estabelecem-se situacfes de aprendizagem de méao
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dupla: ora a escola estende sua funcdo pedagdgica para fora, ora a
comunidade influencia os destinos da escola. As familias comegam a
perceber melhor o que seria um bom atendimento escolar, a escola aprende
a ouvir sugestdes e aceitar influéncias.

Vale ressaltar, que a pratica da participacdo na gestao escolar, por si sO, ndo
esgota as acdes necessarias para que seja garantida a qualidade do ensino. Mas é
um passo relevante e necessario para assegurar o direito do cidaddo. A participacao
da comunidade possibilita que todos tenham o conhecimento de avaliar os servicos
oferecidos pela escola.

De acordo com Gadotti (1997, p. 16), a participacdo contribui na
democratizacdo da gestao e na melhoria da qualidade do ensino. Sobre o assunto o

autor, afirma ainda que:

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela
estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela e, assim,
acompanhar melhor a educacéo ali oferecida.

A participacao de todos os segmentos na escola possibilita a oportunidade de
sentirem-se responsaveis pelo processo educacional e por seus resultados,
contribuindo com a autonomia e a gestdo democratica da escola principio esse,
consagrado pela Constituicdo vigente.

Portanto, o principio participativo no sentido de ascender a democracia na
escola ndo esgota as acdes necessarias para garantir a qualidade do ensino. Tanto
guanto o processo organizacional, e como um de seus elementos, a participacdo é
apenas um meio de obter a melhor e mais democraticamente os objetivos da escola.

E preciso uma ruptura histérica na pratica de administracéo escolar, buscando
a participacdo de todos os segmentos para que a escola de hoje esteja pronta e
aberta para as transformacdes necessarias, visando contribuir de fato com a
formacdo de um cidad&ao critico, criativo e comprometido com a constru¢do de uma
nova sociedade. A escola ainda precisa superar grandes desafios para acompanhar

as mudancas e contribuir na formacéo de sujeitos competentes.
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1.2 Escola e mudanca social

A escola como estabelecimento de ensino, precisa acompanhar as mudancas
da sociedade, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de pensar e de
atuar com autonomia, compreender e definir metas e objetivos do processo de
escolarizagcdo. Para isto requer do diretor escolar, uma nova postura diante do
processo de ensino, de aprendizagem e administracéo geral da escola.

A escola ndo pode continuar atuando como nas décadas passadas,
privilegiando o trabalho individual e ndao o trabalho coletivo, participativo e
democratico. E preciso perceber e acompanhar os grandes avangos do
conhecimento, as mudancas da sua clientela e as exigéncias da sociedade.

Santos (2002, p. 26) afirma que:

[...] a escola que todos desejam ndo deve ser uma utopia, mas uma
realidade democratica e de qualidade, organizada para atender as
caracteristicas diferenciadas de criancas e jovens e adultos com matérias e
equipamentos suficientes. A proposta pedagdgica deve valorizar a cultura
do sucesso no ensino e aprendizagem e na vida profissional, social e
familiar.

Nesse sentido, o compartihamento das responsabilidades estimula as
pessoas a se esforcarem para a melhoria do processo educativo superando as
dificuldades cotidianas.

O trabalho do diretor, no contexto escolar, difere de outros processos
direcionais, especialmente os empresariais. Ele vai além da mobilizacdo das
pessoas para a realizacdo de acOes eficazes, pois implica intencionalidade, na
definicdo de um rumo educativo, tomada de posicdo entre objetivos escolares

sociais e politicos, em uma comunidade. Para Pereira (1997, p.49)

[...] a comunidade é instigada a participar, refletir e tomar parte nas decisfes
levadas a cabo pela escola evidenciando que a descentralizacdo posta pela
legislacdo, oportuniza importantes mecanismos para se alcancar uma
democracia realmente participativa, na qual a comunidade possa
ultrapassar a condicdo histérica de mera presenca fisica na instituicdo
escolar e desempenhar o seu papel de direito, isto &, atuar de forma efetiva
nas decisbes em busca de uma escola engajada numa proposta de
transformacdo da sociedade e de construcdo da cidadania e ndo ser
chamada apenas para assumir fun¢des assistenciais.
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Vale ressaltar que uma gestdo democratica e participativa na escola, deve ser
uma conquista continua que requer, tanto a preparacdo da escola, quanto dos
sujeitos envolvidos para uma educacdo de qualidade. Essa nova concepcao de
gestao escolar exige do diretor um esforco no sentido de exercer a lideranca, sendo
um articulador entre a comunidade escolar e comunidade local, visando o0 sucesso
do processo do desenvolvimento humano.

Diante do contexto atual a participacdo das pessoas através de diferentes
ideias, contribui com um fazer mais significativo. Dai é necessario um olhar
diferenciado no ambito escolar com intuito de atender as necessidades, conforme a
realidade local.

Alguns autores nos lembram que toda mudanga comeca em cada um de nos,
mas, a escola como instituicdo social, € um espaco de mediacao entre individuo e
sociedade e precisa cumprir 0 seu papel no processo de mudancas e transformacao
social. Para Gadoti (1998, p. 36)

[...] a pratica educativa ndo é apenas exigéncia da vida em sociedade, mas
também o processo de prover os individuos de conhecimentos e
experiéncias culturais que os tornam preparados para atuar no meio social e
transforma-lo em fungdo de suas necessidades sejam elas, econdmicas,
sociais ou politicas.

Para isso, no capitulo seguinte sera abordada a construcao coletiva do projeto
politico pedagdgico na escola democratica, possibilitando construir e consolidar a

democracia e autonomia da escola.



CAPITULO II

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EM UMA ESCOLA
DEMOCRATICA: CONSTRUCAO E OPERACIONALIZACAO

Nesse capitulo sera discutida a importancia da construcao do Projeto Politico
Pedagdgico na escola democrética, visando refletir sobre a construcdo e
operacionalizacdo das ac¢Bes apontando algumas alternativas para superar 0S
entraves encontrados no contexto escolar, de modo a trazer discussao sobre o
envolvimento de varios segmentos na gestao da escola.

O Projeto Politico Pedagogico deve representar o esfor¢o coletivo, que orienta
o funcionamento da escola conforme seus objetivos, garantindo um clima de
convivéncia democratica, que fortalece a autonomia e norteia as acdes planejadas,
articulando as diversas areas do conhecimento e praticas escolares. Todo processo
deve envolver diretor, alunos, professores, pessoal técnico administrativo, pais e
comunidade local. Nas palavras de Gadotti (1994, p. 579):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova instabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a

determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acéo
possivel, comprometimento de seus atores e autores.

Nessa perspectiva, o projeto politico pedagdgico vai muito além de um
simples plano de acdes que a escola planeja apenas como um cumprimento de
tarefas. Ele deve ser construido e executado coletivamente por todos da escola,
visto que esse projeto € quem direciona o fazer de todos os envolvidos na escola.

Sabe-se que cada escola tem identidade propria. Essa identidade é
construida por circunstancia em que se cruzam diferentes fatores. Cada escola tem
uma cultura prépria permeada por valores, expectativas, costumes, tradicoes,
condicOes historicamente construidas, a partir de construcdes individuais e coletivas.
No interior de cada escola, realidades econémicas, sociais e caracteristicas culturais

estéo presentes e Ihe conferem uma identidade absolutamente peculiar. Ao elaborar
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seu projeto, a escola deve discutir de forma clara, valores coletivos, delimitar
prioridades e promover a autoavaliacdo continuamente de seu trabalho.

A construcéo coletiva do projeto politico-pedagdgico pela comunidade escolar
€ uma conquista importante, pois permite que todos reflitam sua realidade e
possibilidades de mudancas e adequacdes. Dessa forma o processo democratico é
fortalecido e quando a escola é capaz de construir, reconstruir e avaliar o seu projeto
politico pedagdgico, ela exerce amplamente sua autonomia.

O projeto politico pedagogico € um importante instrumento da democracia e
funciona na realidade escolar como um espelho da escola real com reflexos na
escola ideal, possibilitando visualizar o caminho para se chegar |a. Acreditar na forca
da coletividade onde todos tém vez e voz, discutindo sobre os valores e missao da
escola de hoje é fundamental para construir e consolidar a democracia e autonomia
da escola.

Dessa forma a participacdo e a construcdo de uma escola que tenha a face
da realidade e dos sonhos, ndo sao apenas resultados de leis que criam formas de
funcionamento e organizacdo, mas fruto de acdes concretas no dia-a-dia da escola,
no envolvimento participativo, nas discussdes e nas implementacdes de projetos e
acdes que provocam mudangas na realidade escolar possibilitando a formacéo do

cidadao participativo, responsavel, critico e criativo. Para Veiga (1995, p. 14):
O projeto politico pedagogico tem a ver com a organizacdo do trabalho
pedagdgico em dois niveis: como organiza¢do da escola como um todo e
como organizagdo da sala de aula, incluindo sua relagdo com o contexto
social imediato, procurando preservar a visdao de totalidade. Nessa

caminhada serd importante ressaltar que o projeto politico pedagdgico
busca a organizacgéo do trabalho pedagdégico da escola na sua globalidade.

Dessa forma a escola necessita de uma gestdo que, partindo da construcao
do projeto politico-pedagdgico, lhe possibilite alcancar sua finalidade, concretizando
seu compromisso em solucionar seus problemas, exercendo sua funcdo social: a
promocdo da cidadania, o desenvolvimento pleno e o sucesso dos alunos. E
importante na préatica pedagdégica que as acdes pensadas e elaboradas se articulem

promovendo uma educacao de qualidade proposta pelo coletivo da escola.
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2.1 Principios que devem nortear o projeto politico-pedagogico

Para a construcdo de um projeto politico pedagdgico de uma escola
democratica devem ser considerados alguns principios norteadores. Para Veiga 0s
principios que devem nortear o projeto politico pedagdgico da escola democrética
sdo: a) Ilgualdade de condi¢cdes para a permanéncia na escola; b) Qualidade que
ndo pode ser privilégio de minorias econdmicas e sociais; ¢) Gestdo democratica; d)
Liberdade; e) Valorizagdo do magistério. Igualdade de condi¢cdes no sentido de
garantir a todos a oferta de vagas, qualidade do ensino, permanéncia na escola,
ampla participacao, liberdade de aprender e ensinar e a formacao continuada dos
profissionais da escola. Veiga (1991, p. 82) acrescenta ainda que:

A importancia desses principios esta em garantir sua operacionalizacao nas
estruturas escolares, pois uma coisa é estar no papel, na legislacdo, na

proposta, no curriculo, e outra é estar ocorrendo na dinAmica interna da
escola, no real, no concreto.

Com isso, o0 que se pretende enfatizar é que para construir um projeto politico
pedagdgico democraticamente € necessario analisar e compreender a organizacao
de todo trabalho da escola no sentido de buscar uma nova organizacdo de forma
participativa para atingir seus objetivos almejados. E importante que a escola
busque sua identidade, seja dirigida por si mesma no sentido de exercer sua
autonomia. Para Resende (1994, p. 92),

[...] um projeto politico pedagégico corretamente construido ndo garante a
escola que a mesma se transforme magicamente em uma instituicdo de
melhor qualidade, mas certamente permitira que seus integrantes tenham
consciéncia de seu caminhar, interfiram em seus limites, aproveitem melhor
as potencialidades e equacione de maneira coerente as dificuldades
identificadas. Assim sera possivel pensar em um processo de ensino-
aprendizagem com melhor qualidade e aberto para uma sociedade em
constante mudanca; a escola tera agucado seus sentimentos para captar e
interferir nessas mudancas.

Contudo a construcdo coletiva e a efetivacdo do projeto politico pedagdgico
capaz de construir a identidade da escola e de seus sujeitos, tem de ser estruturado
a partir de um processo de planejamento que mantenha a intencionalidade da escola
no sentido de possibilitar a organizagdo de um trabalho que seja coerente com a
transformacdo do sujeito para que participe e atue conscientemente na escola e na

sociedade.



CAPITULO Il

REALIDADE DA ESCOLA FRENTE A GESTAO DEMOCRATICA

Este capitulo analisa a realidade da Escola Estadual Novo Horizonte,
localizada na zona urbana, no Jardim Aureny IV, regido sul da cidade de Palmas,
Estado do Tocantins sob o aspecto de sua democratizagéo.

Para este trabalho de pesquisa foi aplicado um questionario que foi
respondido pela diretora, outro por 29 (vinte nove) professores, 5 (cinco)
coordenadores pedagogicos, assim como por 30 (trinta) alunos e 30 (trinta) pais de
alunos da referida escola. Todos 0s questionarios continham questdes objetivas de
multipla escolha.

A partir dos dados coletados, foram tabulados para melhor visualizacdo dos
resultados. Primeiro o Quadro: 1 com as perguntas e resposta da diretora. Os
Graficos 1 a 7 mostra as resposta dos professores, os Graficos 8 a 12 dos
coordenadores pedagdgicos, os Graficos 13 a 21 dos alunos e o Grafico 22 a 29

dos pais de alunos.
Questionario aplicado a diretora da escola
A diretora da escola assumiu a dire¢cdo no inicio do ano de 2011, através de

indicagcdo politica. A mesma ja era servidora da escola onde exercia a funcdo de

coordenadora pedagogica.

QUESTOES RESPOSTA DA DIRETORA
1. Ha& quantos anos atua na diregédo dessa escola? Menos de 1 ano
2. Quais séo os periodos de funcionamento da Diurno e noturno
escola?
3. Quais sao os periodos de funcionamento em que  Diurno e noturno
Vvocé atua?

4. Qual o numero de alunos que estao regularmente  Mais de 1000
matriculados nesta escola?

5. Quantos funcionarios administrativos trabalham Mais de 15
nesta escola?

6. Qual o nimero de professores? Mais de 30

7. Os recursos publicos séo suficientes para o bom Sim
funcionamento e a manutencgéo da escola?

8. A manutencdo desta escola é feita somente Sim
através de recursos publicos?
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9. Como aplica os recursos? Materiais de expediente, limpeza,
esportivo, didatico e manutencdo do
prédio.

10. Vocé considera a participacéo dos pais nos Boa

assuntos da escola:
11. Utiliza alguma estratégia para melhorar a Sim

participacéo da comunidade na escola?

12. De que maneira é feita a prestacéo de contasna  Com a equipe escolar e comunidade.
escola?

13. A elaboragéo do projeto politico pedagogico contou Sim
com a participagdo da comunidade?

14. Houve participacao ativa dos professores na Sim
elaboracgéo do projeto politico pedagdgico da
escola?
15. Alunos e comunidade tém conhecimento das Sim
condicdes financeiras da escola?
16. A direcdo expde as condi¢Bes financeiras da Sempre
escola para os alunos e comunidade?
17. Quando a secretaria da escola propde alguma Ouco, e fazemos uma avaliacdo se é
inovagao voceé: necessario fazer e chegamos num
consenso.

18. Quando a equipe pedagdgica toma decisdes sem  Discute para tomar ciéncia.
seu conhecimento ou sua presenca vocé?
Quadro: 1

Através do Quadro acima verifica-se que a diretora da escola esta na funcéo
ha menos de um ano e atua nos trés turnos. A unidade escolar atende mais de mil
alunos, possui mais de 15 (quinze) funcionarios administrativos e mais de 30 (trinta)
professores. Segundo a diretora os recursos publicos recebidos séo suficientes para
manutencdo da escola. Os recursos financeiros sédo aplicados em materiais
esportivo, didatico, expediente, limpeza e manutencédo do prédio. No inicio de cada
ano a direcdo da escola retine-se com a Associacdo de Apoio Escolar e todos os
servidores da escola para avaliar as agoes do ano anterior e planejar as agbes do
ano em curso, decidindo junto com eles a aplicacdo dos recursos que irdo ser
repassados pelo poder publico estadual em 10 parcelas no decorrer do ano.

No decorrer do ano a diretora vai apresentando nas reunides bimestrais com
a Associacdo de Apoio Escolar e servidores da escola as aquisicdes que foram
adquiridas conforme o planejado e quando necessario replanejando outras.

A decisdo da aplicacdo do recurso é da equipe diretiva juntamente com a
Associacdo de Apoio Escolar, professores e demais servidores da escola, embora
em alguns momentos a equipe diretiva procure convencer os demais, para aplicacéo
dos recursos naquilo que consideram como prioridade. A melhor argumentacéo

acaba definindo o que é prioridade no momento.
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Segundo a diretora a participacdo dos pais nos assuntos da escola é boa,
porém ainda utiliza algumas estratégias para melhorar essa participacdo, como
reunides com horarios flexiveis, reunides com agendamento, gincana cultural, dia da
familia na escola e outros, no sentido de ter maior participacgéo.

A prestacdo de contas na escola € realizada com a Associacdo de Apoio
Escolar e todos os servidores da escola, pois no inicio do ano foi planejada a
aplicacao dos recursos financeiros juntamente com essa equipe. Nesse momento a
direcdo apresenta a aquisicdo feita, os valores gastos e os saldos. Séo
apresentadas também coépias das notas fiscais, graficos das entradas e saidas dos
recursos recebidos em Power point. ApGs o relatorio € afixado no mural da escola.

A diretora afirma que os professores e a comunidade participam da
elaboracdo do projeto politico pedagogico, tém conhecimento das prestacbes de
contas e as condi¢Oes financeiras da escola, costuma ouvir e discutir com a equipe
diretiva a tomada de decisdes.

Diante do exposto acima verificou-se que a direcdo da escola ainda tem uma
pratica centralizadora, busca a presenca dos demais segmentos nas reunides
realizadas na escola, porém restringe a efetiva participacdo nas tomadas de
decisdes, quando apresenta o planejamento pronto daquilo que pretende
desenvolver e/ou adquirir. Com isso, fica claro que a intencédo é apenas comunicar e
informar o planejamento das agfes que serdo desenvolvidas e materiais a serem
adquiridos, situagcBes planejadas por um pequeno grupo de pessoas da escola, a
equipe de apoio. As reunibes, na verdade, sdo espacgos para que os demais
membros da comunidade possam validar as decisdes tomadas pela direcdo em

conjunto com a equipe diretiva, ou mesmo, isoladamente.

Questionario aplicado aos professores

A escola possui 58 (cinquenta e oito) professores do Ensino Fundamental e da
Educacdo de Jovens e Adultos, sendo que participaram da pesquisa 29 (vinte e
nove), representando 50% dos professores da escola, tanto do Ensino Fundamental

guando da Educacgao de Jovens e Adultos.
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Conforme gréficos acima, constatamos que 31,3% dos professores ja estao
atuando h& quatro anos na escola; 86,2% afirmam que o Conselho de Classe ja esta
acontecendo de forma participativa, 89,6% possui autonomia para fazer seu
planejamento individual, 89,6% participa na construgcdo do projeto politico
pedagdgico da escola e 65,5% afirma que as decisfes nas questdes disciplinares
tomada por eles tém respaldo da dire¢céo, 72,4% acha que ha uma boa relacdo entre
a equipe pedagdgica e os alunos e 65,5% dos professores considera sua relacao
com a equipe pedagogica boa.

O fato de 89,6% dos professores afirmarem que participam na construcéo do
projeto politico pedagdgico da escola indica que a escola ainda tem um caminho a
percorrer na busca de uma escola democratica e participativa, considerando que
nada foi mencionado sobre os momentos em que os professores se reunem, ou
analisam a realidade escolar no sentido de construir uma proposta para a escola que
venha, efetivamente, a se traduzir em melhoria da qualidade de ensino. Nesta
mesma posi¢do, nada foi mencionado sobre reunibes de estudo ou formagéo
continuada de professores de modo que 0s mesmos se subsidiem de
conhecimentos das politicas educacionais, assim como, de referenciais teoricos e
praticos que fundamentem a proposta da escola. Para isso, € preciso buscar a
participacdo efetiva de todos os segmentos sem medo de discutir as questdes
escolares, refletir sobre as problematicas existentes, dividir as responsabilidades no
sentido de ter uma escola de todos e para todos. Conforme Gadotti (1997, p. 16), a

participacdo contribui na democratizacédo da gestdo e na melhoria da qualidade do
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ensino. Observa-se que muito do que se apresenta no discurso ainda ndo se
materializou na pratica.

N&o basta buscar a presenca das representacfes nas reunides da escola, é
preciso ouvir, decidir juntos e partir para agcdo em conjunto no sentido de possibilitar

a formagéo de um cidadéo participativo, responsavel, compromissado e critico.

Questionario aplicado ao coordenador (a) pedagdgico

A escola possui 5 (cinco) coordenadores pedagdgicos e todos responderam

ao questionarios representando 100%.
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Os graficos acima mostram que 40% dos coordenadores pedagoégicos atuam
ha 2 anos na escola, 80% participa das prestacdes de contas, 20% as vezes
participa, 80% tem respaldo da direcdo nas resolu¢cées dos problemas junto aos
professores, alunos e comunidade e possui autonomia nas decisdes escolares.

Historicamente a administracdo escolar no nosso pais sempre foi autoritéria e
centralizadora, onde o poder estd na mao de poucos. Ainda hoje, ha diretores que
tem medo de perder o poder que julga ter em suas méaos, se buscar de forma efetiva
a participacédo de todos os segmentos na tomada de decisdes. Observa-se que a
equipe diretiva dessa escola ainda é muito centralizadora, pois atua com muita
independéncia como se ali estivesse apenas a servico do diretor e de érgdos do
Sistema sem levar em conta a comunidade escolar como um todo, isto porque nao
houve mencao sobre a importancia de um trabalho conjunto com os professores,
especialmente. A dependéncia e o paternalismo ainda sdo muito fortes na relacao
entre a escola e os 6rgaos superiores da administracao.

E preciso somar esforcos no sentido de vencer os obstaculos da
centralizacdo e autoritarismo da escola, estabelecendo principios de uma pratica
coletiva no ambito escolar. Assim, de acordo com Maia e Bogoni (2008), para
realizar uma gestdo democrética é preciso acreditar que a atuacdo do todo
conjuntamente “tem mais chances de encontrar os caminhos para atender as

expectativas da sociedade a respeito da atuagao da escola”.

Questionario aplicado aos alunos

Para coletar esses dados foi aplicado questionario a 30 alunos no universo de
1.755, sendo do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e do 3° segmento da
Educacao de Jovens e Adultos, o que representa apenas 1,70 % dos alunos da

referida escola.
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De acordo com os graficos apresentados acima, 66,6% dos alunos estudam
na escola desde a primeira série do Ensino Fundamental. 50% consideram sua
relacdo com os professores 6tima; 43,3% afirmam que sua relagcdo com a equipe
pedagdgica é boa; 63,3% diz que as suas opinides e da comunidade s&do ouvidas e
levadas em consideracédo pela direcdo da escola, tendo liberdade de expor suas
idéias. 86,6% conhecem o Regimento Interno da escola, 43,3% dos alunos, no
entanto, afirmam que a direcdo ndo expde as condi¢cdes financeiras da escola.
Apenas 43,3% dos alunos conhecem as condi¢fes financeiras da escola através da
diretora; 83,3% tém mais liberdade para falar com os professores.

Dessa forma percebe-se que ndo ha de fato uma participacéo efetiva e sim a
presenca de representantes de alunos e da comunidade (representante de pais),
para serem informados das tomadas de decis6es pela equipe escolar. E importante
gue todos participem das discussdes, em condi¢cdes de igualdade e com liberdade
para expressar suas idéias, mesmo que contrarias.

Cabe ao diretor dialogar e ouvir tanto a comunidade escolar como a
comunidade local no sentido de descentralizar as a¢des na unidade escolar para

gue os conflitos sejam resolvidos e os desafios superados.

Questionario aplicado aos pais

Foi aplicado um questionario para 30 pais de alunos do Ensino Fundamental e da

Educacao de Jovens e Adultos do 3° segmento.
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Conforme graficos acima, 50% dos pais estdo satisfeitos com o
desenvolvimento do seu filho, 43,3% estdo satisfeitos com o apoio dado pelos
professores, 36,6% estdo satisfeitos porque sdo convocados e atendidos na hora
marcada, 46,6% estdo satisfeitos quanto a informacéo das atividades desenvolvidas
na escola, 43,3% estéo satisfeitos com o incentivo da escola para participarem das
atividades escolares, 46,6% estao satisfeitos com a organizagao e funcionamento da
escola. 60% estéo satisfeitos em conhecer o projeto politico pedagdgico e 66,6% em
conhecer o regimento interno da escola.

Diante dos dados expostos acima verifica-se que a escola ainda nao possui
uma pratica efetiva de participacdo. Participacdo vai além da presenca das
representacdes dos segmentos nas reunides apenas para tomar conhecimento do
que a escola vem realizando no seu cotidiano. E preciso discutir, decidir e dividir
responsabilidades com todos os envolvidos, pois a verdadeira democracia
caracteriza-se, pela participacao ativa dos cidadaos.

Uma das funcBes primordiais do diretor esta baseada na lideranca e
competéncia em promover atividades harmoniosas, participativas e bem-sucedidas,
dialogando, delegando e acompanhando o processo de ensino e aprendizagem. E
preciso superar o medo de perder sua autoridade como lider da escola e abrir
espaco de participagéo e, para isto, sua funcéo € a de articulador de um coletivo que

pense a escola como totalidade de modo a cumprir sua funcéo social.
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O diretor tem um papel fundamental no processo de mudanca junto a equipe
escolar sendo o responsavel junto com todos pelo desenvolvimento individual dos

alunos frente a uma sociedade plural e democratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante a realizacdo do trabalho o objetivo principal foi refletir criticamente
sobre algumas questdes importantes como a gestdo democratica com a participacao
de todos os segmentos na tomada de decisfes na escola. Ndo se pode confundir a
pequena participagcdo da comunidade escolar e local na tomada de decisdes,
criando a ilusdo de uma gestdo democratica e participativa.

A escola democréatica, embora, ainda utdpica, estd sendo constituida,
portanto, é preciso continuar esta caminhada, muitas vezes dificil, mas que
firmemente proporcionara grandes conquistas no sentido de garantir que a escola,
seja de fato, um espaco democratico onde a construcdo coletiva e continua
contribua com o seu processo de crescimento e mudanca.

A direcédo da escola precisa ter em mente que o seu papel de dinamizadora
da democratizacdo da gestéo, requer divisdo de poder entre todos os integrantes da
comunidade escolar. Desta forma, um diretor assume compromisso com uma nova
organizacdo escolar criando espacos de discussdo e decisbes coletivas,
possibilitando oportunidades de desenvolvimento integrado, envolvendo todos na
luta contra a superacdo das desigualdades sociais e da exclus&o social, tendo em
vista a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria a partir da escola.

E pertinente dizer que, ao realizar esta pesquisa, verificou-se que a
autonomia da escola é sustentada pelos estudiosos do tema como condicao para
imprimir um novo modelo de gestdo democratica, visando cumprir sua missdo de
oferecer um ensino de qualidade e equidade.

Considerando a problematica inicial, partindo da importancia do diretor
envolver a comunidade escolar e local nas tomadas de decisGes é importante levar
em consideragdo que a Escola Estadual Novo Horizonte tem avangado no sentido
de abrir suas portas e buscar a participacdo representativa dos segmentos no
processo de organizacao escolar, mas, para cumprir sua funcéo social ela ainda tem
um longo caminho a percorrer, no sentido de contribuir de forma significativa na vida
dos educandos e comunidade.

De acordo com os dados coletados, acredita-se que para minimizar as
dificuldades de participagao dos profissionais, alunos e pais na busca de uma escola

de qualidade € necessario que a direcdo reelabore sua proposta de gestéo,
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contemplando a participacdo de todos na construcdo e execucdo das acfes no
decorrer do ano. Além disso, é importante também redefinir o papel de cada
segmento escolar, especialmente aos professores, dando liberdade e autonomia
como coletivo, tendo sempre, todos como parceiros responsaveis pelo sucesso da
escola, pois a educacdo € um bem publico.

As reflexdes aqui apresentadas demonstram que é preciso somar esforcos no
sentido de romper com autoritarismo e a centralizacdo de poder que ainda se vé na
escola. No caso em questdo, mesmo sendo a diretora cargo de confianga do poder
publico e ndo eleita pela comunidade, é possivel construir uma escola democratica e
participativa.

O papel de melhorar a educacédo nao esta nas maos apenas do diretor e da
equipe diretiva. Ao contrério, estd nas maos destes, dos professores e dos alunos,
principalmente, que, acompanhados pela comunidade externa e assessorados pelos
orgaos e instancias do Sistema, carregam imensas responsabilidades e, em grande
medida, representam uma parcela importante desse processo no sentido de
impulsionar um modelo educativo que tenha compromisso com a formacdo de
cidaddos responsaveis pela transformacdo social, assim como de democratizar
direitos e deveres a todos, bem como contribuir para o desenvolvimento econémico,
social, cultural e cientifico do pais.

Portanto pensar a democracia no contexto da escola nédo deve significar
apenas o inicio de mecanismos participativos nas decisdes. Este procedimento deve
ir além, permear as ac¢des desenvolvidas e relagbes estabelecidas no ambiente
escolar, encarando a democracia como um modo de vida e ndo apenas como
regime politico. “Afinal, pessoas mais bem educadas se tornam mais criticas, e
pessoas mais criticas sdo perigosas para um sistema que ainda traz na sua carne e
na sua alma os vicios da escravocracia, para usar o termo de Anisio Teixeira”
(OLIVEIRA, 2010, p. 265).
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Senhora Diretora,

Estou realizando uma pesquisa e gostaria que Vvocé respondesse esse
guestionario para conhecer sua opinido quanto as questdes abaixo. A sua
colaboracdo sera muito importante para meu trabalho. Deixo claro que sua
participacdo € voluntaria, seu nome serd mantido em sigilo e suas informacdes

serdo utilizadas apenas para a monografia.
Desde j&, agradeco antecipadamente a atencéo e colaboracao.

QUESTIONARIO - DIRETOR ESCOLAR

1. Ha quantos anos atua na direcdo dessa escola?

()menosdeumano ()2anos ()4anos ( )6anos ( ) Maisde 6 anos
2. Quais sao os periodos de funcionamento da escola?

( ) Manhéd etarde () Manha, tarde e noite

3. Quais sao os periodos de funcionamento em que vocé atua?

( ) Manhé e tarde ( ) Manh4, tarde e noite

4. Qual o numero de alunos que estdo regularmente matriculados nesta
escola?

( )Até 500 ( )entre500e 700 ( )Entre 700 e 1000 ( ) Mais de 1000 alunos
5. Quantos funcionarios administrativos trabalham nesta escola?

()até5 () Entre5e10 ( )Entre1l0e 15 ( ) Maisde 15

5. Qual o nimero de professores?

()até1l5 () Entre15e20 () Entre20e 30 ( ) Mais de 30

6. Os recursos publicos séo suficientes para o bom funcionamento e
manutencao da escola?

()Sim ( ) Nao

7. A manutencao da escola é feita somente através de recursos?
() Sim ( ) Nao

8. Como aplica os recursos?

( ) material esportivo ( ) material de limpeza

() material de expediente  ( )material didatico manutencao do prédio



9. Vocé considera a participagdo dos pais nos assuntos da escola:
( ) Boa ( ) Regular ( ) Ruim

10. Utiliza alguma estratégia para melhorar a participacdo da comunidade na
escola?

()Sim ( ) Nao
11. De que maneira é feita a prestacao de contas na escola?
( ) somente com APE ( ) APE e Comunidade

12. A elaboracéo do projeto politico pedago6gico contou com a participacédo da
comunidade?

() Sim ( ) Néo

13. Houve participacao ativa dos professores na elaboracéo do projeto politico
pedagdgico da escola?

() Sim ( ) Néo

14. Alunos e comunidade tém conhecimento das condi¢cdes financeiras da
escola?

( ) Sim ( ) N&o

15. A direcdo expbe as condi¢des financeiras da escola para os alunos e
comunidade?

( )sempre ( )asvezes ( )nunca
16. Quando a secretaria da escola prop6e alguma inovacao vocé:
( ) Concorda ( ) Discorda ( ) Indiferente

17. Quando a equipe pedagdgica toma decis6es sem seu conhecimento ou
sua presenca vocé?

( ) aprova ( ) desaprova () discute para tomar ciéncia



Caro professor,

Estou realizando uma pesquisa e gostaria que vocé respondesse esse
guestionario para conhecer sua opinido quanto as questdes abaixo. A sua
colaboracdo sera muito importante para meu trabalho. Deixo claro que sua
participacdo € voluntaria, seu nome serd mantido em sigilo e suas informacdes

serdo utilizadas apenas para a monografia.
Agradeco colaboracéo.

QUESTIONARIO - PROFESSORES
1. H4 quantos anos atua como professor dessa escola?

()Ymenosdeumano ()2anos ()4anos ( )6anos () Maisde 6 anos

2. O conselho de classe da escola é realizado de forma participativa?

() sim ()ndo () asvezes

3. Tem autonomia na elaborag&o do planejamento?

()Sim ( ) Nao ( ) Tem muita interferéncia

4. Participa na construcéo do projeto politico pedagdégico da escola?

() sim ()ndo () asvezes

5. Suas decisdes em relacdo aos alunos nas questdes disciplinares sé&o
acatadas pela equipe pedagogica e diregcédo?

() sim ()ndo () asvezes

6. Vocé acha arelacdo entre a equipe pedagdgica e alunos:

() 6tima () boa () regular ( )ruim () sem interesse

7. Vocé considera suarelacdo com a equipe pedagdgica:

( ) Otima ( ) Boa ( ) Regular ( ) Sem interesse



Prezadas coordenadoras,

Estou realizando uma pesquisa e gostaria que vocé respondesse esse
guestionario para conhecer sua opinido quanto as questdes abaixo. A sua
colaboracdo sera muito importante para meu trabalho. Deixo claro que sua
participacdo € voluntaria, seu nome serd mantido em sigilo e suas informacdes

serdo utilizadas apenas para a monografia.

Agradeco antecipadamente a atencéo e colaboracao.

QUESTIONARIO - COORDENACAO PEDAGOGICA

1. Ha quantos anos atua como coordenador pedagoégico dessa escola?

( )menosdeumano ( )2anos ()4anos ()6anos () Maisde 6 anos

2. A equipe pedagogica participa da prestacdo de contas ou sabe se a direcao
a faz junto a comunidade.

() sim ( ) ndo () Asvezes

3. Tem respaldo da direcdo nas resolucbes de problemas junto aos
professores?

() sim ( ) nédo ( ) as vezes

4. Tem respaldo da direcdo nas resolucdes de problemas junto aos alunos e
comunidade?

() sim ( ) ndo ( ) asvezes

5. Tem autonomia para tomar decis6es nas questdes escolares?

()Sim ( ) Néao () Asvezes



Caro aluno,

Estou realizando uma pesquisa e gostaria que vocé respondesse esse
guestionario para conhecer sua opinido quanto as questdes abaixo. A sua
colaboracdo sera muito importante para meu trabalho. Deixo claro que sua
participacdo € voluntaria, seu nome serd mantido em sigilo e suas informacdes

serdo utilizadas apenas para a monografia.
Agradeco colaboracéo.

QUESTIONARIO - ALUNOS
1. Vocé estuda nesta Escola desde:
( ) primeira série do Ensino Fundamental ( ) desde o 6°ano
( ) amais de 2 anos ( ) somente este ano
2. Vocé considera sua relacdo com os professores:
() 6tima () boa () regular ( )ruim () sem interesse

3. Vocé considera sua relacdo com a equipe pedagdgica (Diretora e
coordenadoras)

() 6tima () boa ( ) regular () ruim ( ) sem interesse

4. Vocé acha que as suas opinides e a da comunidade s&o ouvidas e levadas
em consideracgéao pela direcao?

() asvezes ( ) sempre ( )nunca
5. Vocé tem liberdade de expor suas idéias?
() sempre () asvezes ( ) nunca

6. Vocé ou sua familia receberam o regimento interno da escola na matricula
ou em outro momento.

() sim ( ) ndo ( ) pouco ( )sem interesse

7. A direcdo com fregiéncia expde as condi¢cdes financeiras da escola e fala
sobre a prestacéao de contas.

( )sim ( ) ndo ( )pouco ( )sem interesse

9. O conhecimento das condi¢fes financeiras da escola vocé obteve através
da: ( ) direcdo ( ) equipe pedagdgica ( ) professores ( ) outros funcionérios ( )
N&o tenho conhecimento

10. Com quem vocé tem mais liberdade para falar: ( ) direcdo ( ) equipe
pedagdgica ( ) professores ( ) outros funcionarios ( ) Nao tenho conhecimento



Caro pai,

Estou realizando uma pesquisa e gostaria que vocé respondesse esse
guestionario para conhecer sua opinido quanto as questdes abaixo. A sua
colaboracdo sera muito importante para meu trabalho. Deixo claro que sua
participacdo € voluntaria, seu nome serd mantido em sigilo e suas informacdes

serdo utilizadas apenas para a monografia.

Agradeco colaboracéo.

QUESTIONARIO - PAIS

1. Sobre o desenvolvimento de seu filho (a) vocé esta:

() Muito Satisfeito ( ) Satisfeito () Pouco Satisfeito () Insatisfeito
2. Estou satisfeito com o apoio dado pelos professores ao(s) meu(s) filho(s).
( ) Muito Satisfeito ( ) Satisfeito  ( ) Pouco Satisfeito  ( ) Insatisfeito
3. Vocé é convocado e atendido na hora marcada, sem adiamento?

( ) Muito Satisfeito ( ) Satisfeito  ( ) Pouco Satisfeito () Insatisfeito
4. Vocé e informado sobre as atividades da escola?

( ) Muito Satisfeito ( ) Satisfeito  ( ) Pouco Satisfeito  ( ) Insatisfeito
5.Vocé é incentivado a participar das atividades da escola?

( ) Muito Satisfeito ( ) Satisfeito  ( ) Pouco Satisfeito () Insatisfeito
6. A organizacao e o funcionamento da escola séo:

( ) Muito Satisfeito ( ) Satisfeito  ( ) Pouco Satisfeito  ( ) Insatisfeito
7. Vocé conhece o Projeto politico pedagégico da escola?

( ) Muito Satisfeito ( ) Satisfeito  ( ) Pouco Satisfeito () Insatisfeito
8.Vocé conhece o Regimento Interno da escola?

( ) Muito Satisfeito ( ) Satisfeito () Pouco Satisfeito () Insatisfeito



