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RESUMO

Monografia de Especializagao
Curso de Pés-Graduacéao a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

GESTAO ESCOLAR E PRATICAS ADMINISTRATIVO-
PEDAGOGICAS NO ENSINO PUBLICO

AUTORA: TAIANE OSMARI BOTTON
ORIENTADORA: Prof2. Dr2. Simone Freitas Da Silva Gallina
Data e Local da Defesa: 17/09/2011, Sao Joao do Polésine

O trabalho tem por objetivo reconhecer a importancia do papel do professor, para
além de sua sala de aula na ocasido em que este assume a escola para realizar
uma gestdo administrativa-financeiro-pedagdgica. A partir da investigacdo da
problematica sobre o que significa uma boa administracdo constatamos que a
mesma surge do conhecimento que cada gestor possui tanto das Leis que regem
a educacado e da sua capacidade de conduzir acbes que priorizem a dimensao
publica. Para tanto, é essencial ndo esquecer que as possibilidades da gestédo
escolar contribui para a educacédo depende do processo de ensino-aprendizagem,
considerando o papel do aluno, professor, gestor e toda comunidade escolar
agregando como ferramenta o bem estar de seres humanos e suas lutas na
construcéo da cidadania.

Palavras-chave: Educacao, Professor, Gestor, Gestdo democratica.



ABSTRACT

SCHOOL MANAGEMENT AND ADMINISTRATIVE PEDAGOGICAL
PRACTICES IN THE PUBLIC TEACHING

AUTHOR: TAIANE OSMARI BOTTON
ADVISOR: Prof2. Dr2. Simone Freitas Da Silva Gallina

Date and Place of Defense: 17/09/2011, Sao Joao do Polésine

This work aims to recognize the importance of the role of a teacher beyond the
classroom, in the situation in which he/she takes charge of the school to do an
administrative-financial-pedagogical management. From the problems
investigation about a good administration we verified that it grows from the
knowledge each manager has about the laws that rule education and about
his/her capacity of taking actions that prioritize the public dimension. For so, it is
essential that we not forget the possibilities the school management adds to the
education depends on the learning and teaching process, considering the role of
the student, the teacher, manager and the whole school community joining as a
tool the people well-being and their struggle in the construction of citizenship.

Key-words: Education, Teacher, Manager, Democratic management.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas assistimos a grandes transformacfes, tanto no
campo socioecondmico, cultural e politico. Todos esses acontecimentos histéricos
trouxeram inUmeras mudancgas e “perspectivas” que marcaram a democratizagcio
do ensino brasileiro, onde a educacao ganhou papel crucial na busca pelos seus
ideais pedagodgicos, mas isso ndo se deve sO a politica dos governos e sim pela
suas conquistas sociais. Assim a escola ganha novas responsabilidades, educar
em vez de instruir, formando homens livres e democraticos.

Os sistemas Nacionais Educacionais trouxeram um grande impulso,
desde o século passado, possibilitando numerosos planos de educacdo, como
resultado temos hoje uma grande uniformidade nos sistemas de ensino, é claro
gue como na sociedade de classes escravistas da Idade Antiga, destinada a uma
pequena minoria a educacdo, existem ainda em pleno século XXI muitos
desniveis entre regides e paises.

Em um mundo globalizado como o de hoje, € preciso rever com urgéncia
0 conceito sobre gestdo democratica. Nado se trata simplesmente de inventar
novas metodologias para melhorar o que existe, faz-se necesséario repensar,
desde as raizes, todo o sistema de educacdo, pois de nada adianta a
reformulacdo dos métodos e dos meios, se a educacdo oferecida nao
corresponde ao homem moderno.

A escola encontra-se inserida neste contexto, atuando frente a desafios,
onde ha necessidades de reconstrucdo do conhecimento, assim como a postura
do gestor escolar que precisa estar bem preparado profissionalmente, consciente
gue o exercicio de sua profissdo esteja pautado no plano politico pedagdgico da
escola ao qual esteja a frente. A esséncia comum da funcdo administrativa,
acrescenta-se a necessidade de se definirem os fatores variaveis em cada caso,
para que seja possivel o ajustamento da teoria geral aos diferentes tipos de
organizacao existente.

Portanto, diante do contexto que expressa na sociedade em que a
participacdo dos sujeitos através das diferencas de pensar se entrecruza no
espacgo escolar, o estudo proposto sugere um olhar diferenciado no ambito da

escola publica visando atender sua realidade. Assim, esta pesquisa tem por



problemas: Com qual sentido e com que finalidade pensamos a democratizacao
da Escola? Quais as caracteristicas da gestao que busca promover um processo
democrético?

Diante desses cenarios, emerge a necessidade de refletir a respeito da
denominagao “Gestor Escolar” e as implicagbes dessa mudanca nas préticas de
organizagcdo e planejamento de agdes comprometidas com democratizagdo da
Gestdo da Escola, e amplamente, com o processo de democratizacdo da
sociedade brasileira.

Frente a estas questdes, este trabalho de pesquisa bibliografica tem como
objetivo discutir e compreender os desafios e possibilidades com as quais a
gestdo democratica contribui para a educacédo, refletindo suas concepcfes e
processos democraticos ampliando o processo de ensino-aprendizagem. As
possibilidades com as quais a gestdo escolar contribui para a educacéao,
ampliando o processo de ensino-aprendizagem, considerando o papel do aluno,
professor, gestor e toda comunidade escolar agregando uma ferramenta. Parte
antiga que tem que retirar.

Buscou-se refletir a presenca do modelo de gestdo escolar, para um
melhor direcionamento das acbes pedagdgicas na perspectiva de uma formacao
democratica e identificar a funcdo do gestor escolar frente ao processo de
planejar coletivamente em busca da gestdo democratica; buscar entender através
de leituras e pesquisas, o tratamento dado pelos tedricos sobre a questdo da
gestdo democratica nas escolas publicas. Pensar a gestao escolar democratica a
partir das novas concepcoes reafirmadas pelas Politicas Publicas para Educacéo
Bésica.

A abordagem metodoldgica utilizada para o desenvolvimento da pesquisa
parte da investigacdo e analise critica de fontes conceituais acerca da tematica.
Desse modo, acredito sustentar uma perspectiva de desenvolvimento solucéo
para a questdo/problema da presente pesquisa a medida que a fundamentacéo
tedrica seja tecida no sentido da construgdo de novos olhares sobre a gestéo.

Segundo Gil (2002, p. 44) “[...] a pesquisa bibliografica é desenvolvida
com base em materiais ja elaborados, constituidos principalmente de livros e
artigos cientificos”. Materiais estes que sdo essenciais para dar continuidade a

novas descobertas, ampliando os conhecimentos ja existentes, pois serve de



base para dar segmento a estudos partindo das informacdes elaboradas
anteriormente por sujeitos com interesses afins.
Conforme Oliveira (2000, p. 57):

Um trabalho bibliografico, que néo figue apenas na
descricdo linear, panoramica e fragmentada de um tema,
podera, sim, apresentar contribuicbes importantes de
interesse coletivo. O método ndo é a verdade cientifica em
si. E apenas caminho a ser seguido em dire¢&o ao objetivo a
ser atingido, ou seja, resolver o problema ou levantar
hipbteses para futuros estudos. Assim, se o0 estudo
bibliografico partir da reflexdo de um tema claro, um
problema bem delimitado, hipéteses objetivas como resposta
tedrica ao problema, variaveis bem definidas, andlise e
sintese, certamente o pesquisador chegara a uma conclusdo
no final do estudo, ainda que provisoria.

Destaca-se a contribuicAo da pesquisa a partir de informacdes ja
existentes, realizadas por varios pesquisadores com o intuito de buscar novas
solugdes ou compreensao de antigos problemas, A andlise da problemética foi
amparada na leitura dos textos dos autores Paro, Abreu, Demo, Libaneo, Noévoa e
outros, demos destaque ao documento da Lei de Diretrizes e Bases 9394/96,
sobre Escola Publica/Gestéo Escolar e a funcdo dos seus Gestores, bem como a
formacao continuada de seus professores e a constru¢cdo do Regimento Escolar e

Projeto Politico Pedagdgico da Escola.



2 GESTAO NA ESCOLA PUBLICA E SEUS DESAFIOS

Considerando que o processo de gestdo democratica ndo é funcao
exclusiva do gestor escolar, mas da realizacdo de um trabalho participativo
envolvendo todos os segmentos sociais que compdem a escola. Pensamos que
0S processos que entravam a implantacdo e a real vivéncia da gestao
democratica nas escolas publicas precisam partir do rompimento com o
autoritarismo que permanece ainda no interior da escola, contribuindo para o
aumento da excluséo das classes menos favorecidas diante das oportunidades de
acesso ao ensino.

A gestdo escolar devera se aproximar mais dos aspectos éticos, coletivos,
comunicativos, comportamentais, emocionais, pois tais aspectos sao
indispensaveis para se alcancar uma educacédo democratica dos futuros cidadaos.
Somente assim, havera a possibilidade do surgimento de novos saberes, entre
eles, saber planejar, saber organizar o curriculo, saber pesquisar, estabelecer
estratégias para formar grupos, para resolver problemas, relacionar-se com a
comunidade, exercer atividades sécio-antropolégicas.

Essas mudancas essenciais para a gestdo escolar supdem uma nova
cultura profissional, onde o maior desafio esta ha mudanca de mentalidade que
precisa ocorrer tanto no profissional da educacdo quanto na sociedade e,
principalmente, nos sistemas de ensino.

A nocdo de qualidade precisa mudar profundamente, a competéncia
profissional deve ser medida muito mais pela capacidade do gestor estabelecer
relacbes com seus pares, pelo exercicio da lideranca profissional e pela atuacao
comunitaria, do que na sua capacidade de “ditar regras”.

Pensar criticamente o0 processo da gestdo escolar, a qual exige um
entendimento dos aspectos soOcio-econdmico da sociedade capitalista em que
vivemos. O gestor escolar ndo é apenas uma pessoa dentro de um contexto, mas,
sobretudo, um individuo em desenvolvimento, atuante em uma comunidade com
a qual precisa relacionar-se de modo dinamico, influenciando e deixando-se

influenciar.
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A escola tem uma importancia fundamental na gestdo escolar em uma
nacdo, mas sem a democracia em seu pleno funcionamento a escola nao
desenvolve de fato a educacdo. A gestdo democratica faz a diversidade a
mudanca, dai a necessidade de que cada cidaddo, uma vez tendo freqientado a
escola, possa ter adquirido ali uma forma racional de abordar os problemas
cotidianos.

Discutir a gestdo escolar democratica em meio a complexidade das
mudancas socio-culturais e econdmicas do nosso tempo requer sensibilidade e
paciéncia. Tarefa esta que exige do gestor saber dialogar com o outro e consigo
mesmo. Somos desafiados constantemente a repensar os fundamentos cientifico-
sociais norteadores da acdo educacional. Para tanto, gestores e professores
precisam conhecer e compreender o que fundamenta seus saberes e fazeres,
adquirindo maior consciéncia do significado e das consequéncias de suas acoes,
ou seja, precisam inter-relacionar a pratica e teoria de maneira consciente e
contextualizada, para, entdo, chegar a verdadeira praxis.

Para o autor, Paro (1996, p. 149), a gestéo escolar precisa ser entendida no
ambito da sociedade politica comprometida com a prépria transformacao social.
Neste enfoque o gestor escolar torna-se, entretanto, imprescindivel conhecer a
dimensado do conjunto organizacional, isto €, a escola como realidade global; ser
capaz de adapta-la as novas exigéncias que a localidade deseja.

Pensar e investir no processo de desenvolvimento profissional € colocar-se
em constante desafio de estudo, de busca cientifica, de aprofundar e ampliar
saberes, de superar conflitos, em perspectivas de mudanca. Todos esses
aspectos constituem demandas que integram a cultura formativa dos
gestores/professores e, extensivamente, favorecem todos que fazem parte da
escola.

As atitudes, os conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades e
competéncias na formagéo do gestor da educacdo sdo tdo importantes quanto a
pratica de ensino em sala de aula. No entanto, de nada valem estes atributos se o
gestor ndo se preocupar com o processo de ensino/aprendizagem na sua escola.
Os gestores devem também possuir habilidades para diagnosticar e propor
solucdes assertivas as causas geradoras de conflitos nas equipes de trabalho, ter

habilidades e competéncias para a escolha de ferramentas e técnicas que
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possibilitem a melhor administracdo do tempo, promovendo ganhos de qualidade
e melhorando a produtividade profissional.

Impossivel falar em qualidade de ensino sem falar de gestdo escolar
democratica, pois sdo questdes que estao intimamente ligadas. A gestao escolar
passou a ser um momento importante para a reflexdo da pratica pedagodgica, da
troca de experiéncias, assim como para novas descobertas educacionais e avaliar
a relacdo teoria e pratica no processo ensino aprendizagem. Na Gestédo
democratica deve haver compreensdo da administracdo escolar como atividade
meio e reunido de esforgos coletivos para o implemento dos fins da educacéo,
assim como a compreensao e aceitacdo do principio de que a educacdo € um
processo de emancipacdo humana; que o Plano Politico Pedagdgico (PPP) deve
ser elaborado através de construcéo coletiva e que além da formacéo deve haver
o fortalecimento do Conselho Escolar.

S&o grandes os desafios que gestores e professores enfrentam, mas
manter-se atualizado e desenvolver praticas pedagogicas eficientes, sdo o0s
principais, Névoa afirma que “o aprender continuo € essencial e se concentra em
dois pilares: a prépria pessoa, como agente, e a escola, como lugar de
crescimento profissional permanente” (2002, p. 23). Para o autor, a gestao escolar
se da de maneira coletiva articulando experiéncia docente e reflexdo teérica como
instrumentos continuos de analise realizados regularmente no ambiente de
trabalho.

Conforme Libaneo (2003, p. 329):

O conceito de participagdo fundamenta-se no principio da autonomia,
gue significa a capacidade das pessoas e dos grupos para a livre
determinacdo de si préprios, isto €, para a conducdo da prépria vida.
Como a autonomia opde-se as formas autoritdrias de tomada de
decisdo, sua realizacdo concreta nas instituicbes da-se pela participacao

na livre escolha de objetivos e processos de trabalho e na construgéo
conjunta do ambiente de trabalho.

A questdo da autonomia vem se impondo gradativamente como uma
qualidade imprescindivel ao exercicio pleno da cidadania. Para sobreviver
dignamente no mundo moderno, aponta-se para a necessidade de sujeitos

criticos, criativos, participativos, dindmicos e preocupados com seu destino social.
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Esta claro também que, enquanto valor, a autonomia é condi¢cdo ndo sé para a
conquista da liberdade individual, mas também se impde como condi¢do para as
sociedades manterem-se livres.

Sabemos que a atividade principal de um professor é ensinar e nesse ato
continuo ele torna-se agente capaz de desenvolver atividades que contemple a
transformacdo da condicdo de vida dos seres humanos. Mas, para que sua
profissdo ndo seja desvalorizada seu saber deve ser agucado através da
continuidade de sua formacéo, pois na sociedade contemporanea torna-se cada
vez mais necessario seu trabalho de mediador na construcdo da cidadania de
cada educando.

A escola por ser um ambiente social, necessita promover condi¢cdes para
que os professores realizem seu trabalho de maneira coletiva num clima de
respeito, solidariedade, apoio matuo e tolerancia para favorecer o crescimento do
individuo no grupo, fortalecendo seu compromisso social e sua competéncia
como educador, transformando o grupo de pessoas da escola em uma equipe,
gue nos seus esforcos coletivos sejam capazes de buscar solucbes comuns para
enfrentar problemas cotidianos.

Na atualidade, ndo basta apenas a formacao inicial, pois concluir um
curso de graduacdo ndo garante exercer a profissdo com qualidade e eficiéncia
no cotidiano escolar. A necessidade da formacdo continuada de todos os
professores da escola devera ser elaborada através de estratégias pedagdgicas
coerentes com a filosofia expressa no Projeto Politico-Pedagdgico oportunizando
aos professores o aprimoramento do conhecimento tedrico e pratico das
atividades diarias do aluno para melhorar a aprendizagem, promovendo um
ambiente favoravel ao desenvolvimento intelectual, autbnomo e cidaddo de
ambos.

A questdo da autonomia vem se impondo gradativamente como uma
qualidade imprescindivel ao exercicio pleno da cidadania. Para sobreviver
dignamente no mundo moderno, aponta-se para a necessidade de sujeitos
criticos, criativos, participativos, dinamicos e preocupados com seu destino social.
Esta claro também que, enquanto valor, a autonomia é condi¢cdo ndo so para a
conquista da liberdade individual, mas também se impde como condi¢do para as

sociedades manterem-se livres.
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O processo da construcdo da autonomia passa por varias instancias,
dentre elas poderiamos destacar duas: o conhecimento e a autoconfianga.
Significa que, para néo ficar a deriva das opinides alheias, o individuo precisa
conhecer as variaveis implicadas numa decisdo a ser tomada e acreditar-se
capaz de tomar o rumo mais acertado. H4 caminhos que indicam para o horizonte
de uma proposta pedagdgica para o ensino das diferentes disciplinas: proposta
que contemple a busca da autonomia do individuo, capacitando-o para o pleno
exercicio de sua cidadania, tendo nos componentes curriculares um instrumento e
nos professores os mediadores do processo.

Porém, conforme Piaget (1994), o conhecimento e a autoconfian¢ca néo
sao inatos. Logo, precisam ser aprendidos. Sdo aprendizagens que devem dar-
se por meio de todas as disciplinas e atividades escolares, pela forma estratégica
como sdo desenvolvidas. Para tanto, é essencial e imprescindivel o exercicio da
profissdo a partir de redes de significagdo produzidas em consonancia com a
formacéo continuada.

Desse modo, a participacdo requer a autonomia dos sujeitos na deciséo
de formas de trabalho que atenda as necessidades comuns dos sujeitos
envolvidos. Entretanto essa € uma visdo um tanto quanto idealizada frente a
realidade educacional em nosso pais. Segundo Libaneo “a autonomia é o
fundamento da concepc¢do democratico-participativa de gestao escolar” (2003, p.
333). Assim, depreende-se que a participagdo requer um processo de
entendimento das possibilidades da democracia.

Acredito que pensar a democracia no ambito escolar ndo deve significar
apenas a introducdo de mecanismos participativos nas decisdes da escola. Este
processo deve ir além, permeando todas as acfes e relacdes que se produzem
nestes espacos. Isto significa encarar a democracia como um modo de vida e ndo
apenas como regime politico

A educacdo é um processo que se deve ligar ao mundo do trabalho e a
pratica social, portanto, é necessaria a participacdo para se construir projetos
voltados aos anseios da coletividade. E também se fazer politica no sentido de
modificar a sociedade e ser modificado por ela, para tanto é necessaria Vvisao

politica. As acdes educativas estdo permeadas das acgles politicas, aqui se
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compreende a importancia dos gestores escolares possuirem uma formagéo que
venha ao encontro dessa demanda, com visdo estratégica de futuro.

Administrar escolas é diferente de administrar empresas e servicos de
comeércio, industria, escritorios publicos ou privados e outros, pois este ato implica
em formar pessoas e inteirar-se com elas e essa pratica implica numa acédo
coletiva com profissionais de nivel de formacdo semelhantes e genuinamente
pedagogicos, diferente de uma empresa onde existem profissionais com formacao
em varias areas como direito, administracéo, ciéncias contabeis, servico social,
psicologia, propaganda e marketing.

Para Libaneo (2003, p.315):

As instituicbes sociais existem para realizar objetivos. Os objetivos da
instituicdo escolar contemplam a aprendizagem escolar, a formagéo
da cidadania e a de valores e atitudes. O sistema de organizagdo e
de gestdo da escola € o conjunto de agfes, recursos, meios e
procedimentos que propiciam as condi¢cbes para alcancar esses
objetivos.

Essa pratica, formar cidadania, despertar valores e despertar o aluno para
as praticas pedagodgicas de aprendizado das disciplinas que cada série ou cada
curso prevéem e que envolve tanto os profissionais de cada area, quanto todos 0s
membros docentes que atuam em sala de aula ou em setor, como a equipe
diretiva de uma escola.

Organizar a escola com recursos fisicos, financeiros e pedagdgicos é uma
acao muito complexa e precisa de uma equipe bem formada cujo conhecimento e
praticas administrativas sejam adequados, pois o0 conjunto de pessoas que
trabalham na direcdo de uma escola precisa ter uma visao holistica da situacéo
tanto financeira quanto administrativa e pedagdgica. Pois tendo os recursos e as
acOes, 0 gestor precisa inteirar-se do fazer acontecer e como fazé-lo. Muitas
vezes 0S gestores preocupam-se apenas com a beleza exterior da escola e
deixam muito a desejar na aprendizagem do aluno e a formacdo de sua
cidadania.

Ha diretores que montam uma sala de Informatica de ultima geragdo na
escola, porém nao permitem que o0 aluno use esses meios para nado estragar 0s
computadores, ou sujar o chdo da sala, e sabe-se que na maioria das escolas os

alunos tém muito mais conhecimentos da midia do que seus professores, pois
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estes resistem em aprender ou a escola n&do proporciona uma formacao
continuada neste sentido aos docentes, isto é um exemplo de muitos
acontecimentos administrativos por profissionais que s6 olham para a parte fisica
da escola e ndo para o intelectual de cada ser que ali se encontra e esta sedento
de conhecimentos.

Administrar de forma organizada priorizando as necessidades dos alunos
em primeiro lugar, estendendo-se aos professores para depois olhar para a parte
fisica da escola, significa preocupar-se, prever e por em pratica 0 uso dos
recursos materiais, financeiros e intelectuais.

Segundo Libaneo (2003, p.316):

As escolas séo, pois, organizacdes, e nelas sobressai a interacéo entre
as pessoas, para a promog¢éo da formacdo humana. De fato, a instituicdo
escolar caracteriza-se por ser um sistema de relagbes humanas e sociais
com fortes caracteristicas alternativas, que a diferenciam das empresas
convencionais. Assim, a organizacdo escolar define-se como uma
unidade social que relUne pessoas que interagem entre si,
intencionalmente, operando por meio de estruturas e de processos
organizativos préprios, a fim de alcancgar objetivos educacionais.

Ainda nessa perspectiva Libaneo propde outros aspectos relacionados a
administracao, quais sejam: “(...) reune pessoas que interagem entre si (...)” (testa
e demonstra seu préprio conhecimento) “(...) intencionalmente, operando por meio
de estruturas e processos organizativos proprios a fim de alcancar objetivos
educacionais.” Paro coloca a administragcdo em dois campos: “racionalizagdo do
trabalho e a coordenacgao do esfor¢o humano coletivo” (1996, p.20).

Pensa-se que a racionalizacdo do trabalho depende de uma forte lideranca
da equipe gestiva, porém coordenar o0 coletivo necessita de um bom
relacionamento da equipe com os demais membros da escola, isto é: alunos,
professores, pais e comunidade e suas fun¢gbes dentro do proposto no Regimento
Escolar e no Projeto Politico Pedagdgico que sdo documentos que norteiam a
administracdo administrativo-pedagogico-financeiro da escola e devem ser
construidos por todas as representacdes do estabelecimento de ensino.

Conforme Libaneo (2003, p.180):

(...). A diregdo é o principio e atributo da gestdo, por meio da qual é
canalizado o trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-
as no rumo dos objetivos. Basicamente, a direcdo pSe em acdo o

16



processo de tomada de decisGes na organizacdo e coordena 0s
trabalhos, de modo que sejam realizados da melhor maneira possivel.

Portanto, cabe a direcdo da escola realizar um trabalho conjunto, isto é, um
trabalho limpo, com objetivos e propdsitos concretos e praticos, visando o bem
estar e 0 aproveitamento do aluno em primeiro lugar, pois ele € o objetivo do
existir da escola. O aluno precisa de meios para aprender, desde uma cadeira
confortdvel em uma sala arejada, um alimento saudavel para o seu lanche (muitas
vezes sua Unica refeicdo do dia) até um material didatico adequado e um
professor menos stressado que desenvolva um trabalho interativo, pois o tempo
do b+a=ba ja passou e o professor precisa estar informado e para isso necessita
ser apaixonado pelo que faz (sé a paixdo rompe os limites).

O trabalho da equipe diretiva vai além da sala de aula, passa pela
atualizacdo de seus professores, pois se estes estiverem atualizados, saberdo
interagir mais em relacdo ao conhecimento que o aluno tras para a sala de aula,
ndo so6 relacionado com o contetdo, mas as noticias da midia, os esportes, 0s
terremotos, os tsunamis, o pedaco de carne que o0 pai trouxe para o almogo, coisa
rara em casa, e tudo o que acontece no mundo minuto a minuto.

Ser diretor de escola exige habilidades e competéncias diferentes das quais
adquiriu como professor, isto €, matematica, portugués, linguas, historia, diferente
também de ser supervisor ou orientador escolar ou vice-diretor. Muitas vezes um
otimo vice-diretor ou um 6timo professor de ciéncias torna-se um péssimo diretor,
dirigir uma instituichio de ensino € diferente de ser professor, requer
conhecimentos diferentes daqueles necessarios para a pratica do magistério.

Para um professor atuar como diretor é preciso entender muito de setor e
principalmente manter um bom equilibrio entre todos os setores da escola tanto o
pedagogico quanto o administrativo e suas divisdes, enfim, é preciso ser uma
pessoa muito equilibrada e tenha conhecimentos além da sala de aula.

Muitas vezes ao ser empossado como diretor, este ndo tem definido o que
fazer, os objetivos da escola e dedica-se a fazer compras sem saber ao menos
como gastar as verbas publicas, ou entdo passa a cuidar do horario dos
professores e funcionarios tornando-se um carrasco de seus colegas, ou ainda

cuida pessoalmente da disciplina dos alunos, esquecendo-se que sua funcéo é
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bem mais ampla, vai além de uma sala de aula, além da secretaria, além da
cozinha e do pétio da escola.

A funcdo de um diretor/gestor é investir no crescimento e aperfeicoamento
da escola como um todo, isto quer dizer investimento desde as instalacbes da
escola até a formacao continuada dos professores e funcionarios, isto sim resulta
na melhora da qualidade de ensino e garantia de uma aprendizagem mais
adequada aos alunos, aumentando a procura por vagas e assim contribuindo para
o0 aumento de verbas recebidas pela escola, isto € ser gestor.

Os gestores precisam ser profissionais competentes e, para tanto, a
formacdo continuada deve criar novas condicdes de aprendizagem, que
possibilitem o desenvolvimento de cidaddos autbnomos, de sujeito que saiba
pensar e que estabeleca relacbes de reciprocidade e interacdo, buscando na
propria escola espacos de formacdo. “Colocar a escola como local de
aprendizagem da profissao de professor significa entender que é na escola que o
professor desenvolve os saberes e as competéncias do ensinar, mediante um
processo ao mesmo tempo individual e coletivo” (LIBANEO, 2001, p.23).

Assim, destaca-se a escola como ambiente propicio a realizacdo
permanente de aperfeicoamento cultural, profissional e humano, pois € por meio
da socializacdo e reflexdo dos saberes e fazeres que ha possibilidade de
enfrentar e solucionar os desafios do dia-a-dia. Consolida-se, portanto, o
desenvolvimento pessoal e a autonomia profissional mediante praticas de
interacdo coletiva, realizadas no préprio ambiente de trabalho, visando uma

atuacao responsavel e qualificada da profissao.
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3 GESTAO DEMOCRATICA E AS POLITICAS PUBLICAS PARA EDUCACAO

Pretendemos refletir sobre as politicas publicas por entendermos que as
mesmas tém desdobramento no que tange a autonomia da escola publica, seja
ela Municipal, Estadual ou Federal e isto implica nas verbas publicas que deverdo
ser administradas pelos gestores de cada estabelecimento de ensino.

Pensar em Politicas Publicas € pensar na participacdo do cidaddo, ao
resolver os pequenos problemas de sua rua pode reivindicar mudancga em coisas
maiores e mais complicadas, ter4 consciéncia de sua participacdo na dimensao
publica do bem coletivo.

Politica Publica é definida aqui como o conjunto de ac¢Bes desencadeadas
pelo Estado, no caso brasileiro, nas escalas federal, estadual e municipal, com
vistas ao bem coletivo. Elas podem ser desenvolvidas em parcerias com
organizacdes nao governamentais e, como se verifica mais recentemente, com a
iniciativa privada.

A reflexdo sobre as Politicas Publicas para Educagdo Basica implica na
constituicdo de um campo de acdes que visam a formacdo do cidadao critico,
aguele que exige os seus direitos, e que é co-responsavel pela sua comunidade,
por isso mesmo sabe das necessidades vivenciadas. Souza (2006) diz que as
Politicas Publicas na sua esséncia estao ligadas fortemente ao Estado e este
determina como 0s recursos sédo usados para o beneficio de seus cidadaos, onde
faz uma sintese dos principais teéricos que trabalham o tema das politicas
publicas relacionadas as instituicdes que dao a ultima ordem, de como o dinheiro
sob forma de impostos deve ser acumulado e de como este deve ser investido, e
no final fazer prestacdo de conta publica do dinheiro gasto em favor da sociedade.

N&o basta ter somente um espaco para colocar gente, mas ser um espaco
de socializagdo no qual a pessoa entra no ambiente e se sente acolhido
independente da sua condic¢éo financeira.

As Politicas Publicas afetaram de maneira decisiva e comprometedora na
organizacao da instituicAo com uma proposta séria de mudanca e conservacgao da
cultura de cada comunidade, com mudancas marcantes na elaboracdo da

proposta de cada instituicdo de ensino onde a Direcao, o trabalho pedagdgico, os
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professores, 0s alunos, os pais, a comunidade, todos participam e decidem sobre
o Regimento e o Projeto Politico Pedagogico do estabelecimento de ensino ao
qual pertencem.

Entende-se também que Gestdo Democratica € uma maneira de governatr,
liderar as praticas no caso de ensino, de uma maneira clara, limpa, e honesta em
gue todos os segmentos da escola passam patrticipar na elaboracéo de projetos e
nas praticas junto com os professores e alunos que sao 0s mais importantes
dentro de uma escola, pois a interacdo destes € que vai fazer a escola.

As normas e diretrizes que compdem o contexto escolar fazem parte do
cenario ordenado pelas mudancas educacionais propostas pela LDB (Lei de
Diretrizes e Bases 9394/96) que implicou na estruturacdo do sistema educacional,
gestdo democratica com énfase na gestdo participativa que contribua para o
avango da democracia na sociedade (PARO, 2007).

A descentralizacdo tridimensional: administrativa, financeira e pedagogica foi
o marco em 1990 das politicas educacionais (OLIVEIRA, 2009). Esse marco é
hoje a base que mostra 0 campo administrativo tanto financeiro como pedagdgico
nas escolas da Rede Publica do Brasil, ou seja, a LDB 9394/96 no Artigo 14 que
trata da participacdo dos profissionais e da comunidade na elaboracdo do
Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagdgico que norteiam o
desenvolvimento do processo democratico que contribui para o avanco das
estratégias pedagoOgicas adequadas a realidade de cada estabelecimento
educacional, bem como as necessidades financeiras e sua aplicacdo democratica
(BRASIL, 1996).

Na administracédo dos servicos publicos e nos sistemas publicos de ensino
a gestdo democrética estd sendo objeto de reflexdes, indagac¢des, bem como
delineamento de normas, de artigos e de livros. O artigo 205 da Constituicdo de
1988 marca a educacédo como dever do estado e direito do cidaddo, mas ficara
incompleta se a pratica ndo se efetivar na escola.

A Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 repassou aos sistemas de ensino a
definicdo das normas da gestdo democratica do ensino Artigo 3°, Inciso VIII. Ja no
Artigo 14, Incisos | e Il encontramos:
| — A participacéo dos profissionais da educagéo na elaboracdo do Projeto Politico

Pedagdgico da escola.
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Il — Participagéo das comunidades escolares e loca em Conselhos Escolares ou
equivalente.

Portanto, a participacdo dos profissionais em educacdo, bem como das
comunidades escolares nos grupos de trabalho da escola, € um direito que a
escola e 0s gestores precisam preservar, a construgcdo do Projeto Politico
Pedagdgico deve ser feito com a participacdo de todos, preservando assim a
dimensé&o nacional da autonomia dos sistemas de ensino e dos estabelecimentos
escolares.

Nesta dimensdo a Lei n°® 10127/01 - Plano Nacional de Educacédo
(PNE), Gestao e Financiamento que trata dos recursos financeiros e aplicacdo na
educacdo com publicidade e transparéncia. O PNE obriga os sistemas de ensino
a instituir Conselhos de Acompanhamento e Controle Social dos recursos
destinados a educacéo.

Portanto, a gestdo democratica como principio da educacgéo nacional, € a
forma néo violenta que faz com que a comunidade educacional se capacite para
levar a termo um Projeto Politico Pedagdgico de capacidade democratica. Logo, a
gestdo do PPP é tarefa coletiva do Corpo Docente e garantia do padrdo de

qualidade da gestéao escolar.

3.1 Os professores na construcado do trabalho coletivo

A autonomia do professor em sala de aula se faz necesséria, por ser uma
praxis coletiva produzida a partir de relagbes democraticas, isto €, equipe diretiva,
professores e funcionarios em comum acordo construindo um Regimento, um
Projeto Politico Pedagogico e dentro do estabelecido nesses documentos
caminham juntos dentro de suas proprias capacidades executando
individualmente e coletivamente o proposto.

Para Machado (2000, p.108-109):

[...] Portanto, podemos dizer que autonomia é a possibilidade que a
escola teria de estabelecer sua prépria lei, ordenar-se internamente e
ordenar a apresentacdo dos servicos educacionais. NO nosso
entender, a autonomia, necessariamente assenta-se na
descentralizacdo, participacdo dos diferentes autores educativos e
fortalecimento da capacidade decis6ria das instancias locais,
baseando-se, pois, no comprometimento de todos com a melhoria do
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ensino, na capacitacdo profissional, na disponibilizacdo de recursos
financeiros, em condicbes de trabalho adequado e em melhor
distribuicao/utilizacdo dos tempos e espacos escolares.

Acredita-se que as escolas tém autonomia sim, sO que, liberdade de acao
assusta as pessoas, pois foram muitos anos de repressao e nao é facil gestar a
coisa publica tendo que obedecer a certas normas federais ou estaduais.

Segundo o pensamento de Hora (1994) e Machado (2000) a democratizacéo
da escola corresponde a realidade do trabalho escolar orientado pela realizacédo e
desenvolvimento da competéncia de todos. Nas significavas ac¢des dentro do
processo de gestdo educacional evidencia-se a necessidade quando a
comunidade escolar pressiona as instituicdbes para que promovam mudancgas,
decisfes efetivas, adotando uma perspectiva politica e de cidadania.

As pessoas pouco acreditam que possa dar certo, outras acham que nao
vale a pena e com essas idéias muitos professores ndo querem participar dessa
constru¢cdo democratica dizendo que ndo sabiam ou ndo foram avisados ou
mesmo que desconhecem, para ndo serem responsabilizados.

Sendo a escola o0 encontro entre as politicas, as normas de trabalho e a
pratica em sala de aula, o professor deve conhecer bem o funcionamento do
sistema escolar, isto €, as politicas que norteiam a educacdo, o rumo legal que
embasa a gestdo e o relacionamento entre professor/professor; professor/aluno;
professor/escola/comunidade escolar, bem como conhecer a organizacéo interna
da escola como o curriculo escolar, os métodos de ensino, a participagéo da e na
comunidade,as relacdes entre os membros e as atividades sociais/administrativas
e pedagodgicas da instituicdo na qual trabalha.

Conforme Libéaneo (2003, p. 290):

[...] Os professores, além da responsabilidade de dirigir uma classe, séo
membros de uma equipe de trabalho em que discutem, tomam decisdes
e definem formas de acdo, de modo que a estrutura e os procedimentos
da organizacdo e da gestdo sejam construidos conjuntamente pelos que
atuam (professores, diretores, coordenadores, funciondrios, alunos).

Se os professores sdo membros de uma equipe de trabalho, obviamente
além de desenvolver conhecimentos e habilidades nos alunos, teréo que procurar

desenvolver valores morais e atitudes junto aos gestores identificando
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necessidades e problemas no ambiente de trabalho e ajudar na procura de
solucgdes, ao contrario seria este professor como muitos outros que encontramos
nas escolas: um eterno insatisfeito e sempre com queixas do aluno, da
comunidade e até do salario (sem pensar se merece 0 salario que ganha, se este
esta de acordo com seu desempenho).

Antes mesmo de pertencer a uma equipe é preciso ter em mente a
identidade profissional, pois é a partir de sua definicdo que o trabalho dentro da
escola tera sentido e responsabilidade. Para Libaneo (2001, p. 26) “[...] identidade
profissional do professor/gestor, que é o conjunto de conhecimentos, habilidades,
atitudes, valores que definem a especificidade do trabalho de professor”. A
identidade profissional € uma construcdo que perpassa a vida pessoal e
profissional, desde a etapa de escolha da profissdo, passando pela formacgéao
inicial e continuada, bem como pelos diferentes espagos institucionais onde se
desenvolve a profisséao.

Diante destas consideracfes fica claro que a identidade profissional se
constroi e se aperfeicoa durante a vida docente, uma vez que o sujeito faz parte
de um processo de [re] construcdo e [re]significacdo das dimensdes pessoal e
profissional no contexto sociocultural.

Visando o carater dinamico do professor/gestor, diante das realidades
macro e micro-educacionais, como e em que ele constitui sua identidade? Nas

palavras de Pimenta (2000, p.19),

Uma identidade profissional se constroi, pois, a partir da
significagdo social da profissdo; da revisdo constante dos
significados sociais da profissdo; da revisdo das tradicoes.
Mas também da reafirmacdo de préaticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas. [...]
Constroi-se, também, pelo significado de cada professor,
enquanto ator e autor conferem a atividade docente no seu
cotidiano a partir dos seus valores, de seu modo de situar-
se no mundo, de sua histéria de vida, de suas
representacdes, de seus saberes, de suas angustias e
anseios, do sentido que tem em sua vida o ser professor.
Assim como a partir de sua rede de relacbes com outros
professores, nas escolas, nos sindicatos e em outros
agrupamentos.
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As colocacbes da autora sinalizam a construcdo do “ser professor’ e
sugerem uma formacdo constante para que este profissional colabore no
processo emancipatério da populacédo, avancando nas suas inter-relacées com as
criangas, o0s jovens e o0s adultos que passam em suas classes.

A experiéncia faz parte da historia de vida de cada individuo. Neste caso,
0 professor/gestor construira seu “ser professor” por meio de estudos,
experiéncias, da convivéncia, da troca com outros profissionais, isto €, pela
reflexdo e transformacédo de experiéncias em saber.

Conforme Morin (2003, p.54):

A complexidade humana n&o poderia ser compreendida dissociada dos
elementos que a constituem: todo desenvolvimento, verdadeiramente
humano significa o desenvolvimento conjunto das autonomias

individuais, das participacdes comunitarias e do sentimento de
pertencer a espécie humana.

Qualquer profissional, principalmente o que deseja desenvolver um bom
trabalho e construir uma carreira soOlida na educacdo, precisa rever
constantemente seus saberes adquiridos tanto na universidade quanto nos cursos
de magistério ou técnicos, pois a sequéncia do aprendizado desenvolve-se por
meio de pesquisa, estudo e formacdo continuada. Saber sobre economia de
mercado, informética, engenharia, medicina, a histéria da educagdo ou conceito
de didatica sdo experiéncias tedricas, difere de saber como se aplica a teoria que
aprendeu nos seus diversos niveis ou cursos, sendo necessario, também,
desenvolver experiéncias praticas para compreender de que maneira se ministra
uma aula de Matematica ou como se segura o bisturi ao praticar um ato cirdrgico,
por exemplo, afinal, um complementa o outro, pois a teoria e a pratica devem
caminhar juntas para que tenham éxito. Para promover o entendimento de como
unir a teoria a pratica é que surgiu a didatica que auxilia nas questdes de: Como
farei isto? Qual caminho seguirei? Ou, até mesmo se refere a: De onde veio o
bisturi? Para que serve a Matematica?

A educacdo devera se aproximar mais dos aspectos éticos, coletivos,
comunicativos, comportamentais, emocionais, todos eles necessarios para se
alcancar uma educacado democratica dos futuros cidadéos e isso implica novos

saberes, entre eles, saber planejar, saber organizar o curriculo, saber pesquisar,
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estabelecer estratégias para formar grupos, para resolver problemas, relacionar-
se com a comunidade, exercer atividades socio-antropoldgicas.

Essas mudancas essenciais para o pleno desenvolvimento da escola,
supdem uma nova cultura profissional, onde o maior desafio dessa profissédo esta
na mudanca de mentalidade que precisa ocorrer tanto no profissional da
educacdo quanto na sociedade e, principalmente, nos sistemas de ensino.

A nocao de qualidade precisa mudar profundamente, a competéncia
profissional deve ser medida muito mais pela capacidade de o docente
estabelecer relagdes com seus alunos e seus pares, pelo exercicio da lideranca
profissional e pela atuacdo comunitaria, do que na sua capacidade de “passar
conteudos”.

Se a escola quer demonstrar um ensino de qualidade, devera ter no seu
quadro de recursos humanos, profissionais de qualidade. Mas esta qualidade se
faz por meio de rupturas nos saberes e fazeres do professor em formacéo
continuada, quando este [re]significa suas praticas e constroi seu préprio fazer
pedagogico nas trocas de experiéncias e valorizacao docente.

No6voa (1997) ressalta que no processo ensino-aprendizagem, o papel do
educador, sua importancia e funcéo, devem ser pauta de discussdes, devendo
estimular uma perspectiva critico-reflexiva no contexto educacional, fornecendo-
Ihes meios de desenvolver um pensamento autbnomo e que facilite dinamicas de
autoformacgédo participativa. As instituicbes devem considerar as diferentes
concepcdes de educacao, bem como os diferentes niveis de alunos e até de seus
docentes para que possam interpretar adequadamente os diferentes papéis que a
sociedade apresenta como modelo e valores sociais que serdo compartilhados e
também definirem um plano adequado de trabalho visando as prioridades que
nesse momento € preciso trabalhar com os alunos, seja para melhorar seu nivel
de frequéncia, ou seja, para solucionar problemas de aprendizagem e muitos
outros que surgem no dia a dia escolar.

Para tanto, deve-se refletir sobre a instituicdo escolar, levando em conta o
desenvolvimento profissional do docente, o qual precisa estar em constante
[re]construcéo de saberes e fazeres por meio de uma pratica reflexiva, com vistas
a maior aproximacao da teoria e da pratica. Os conhecimentos adquiridos nesses

espacos e tempos de formacdo docente ddo novas formas a atuagdo desse
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professor historico, porque € o produto e o produtor de sua histoéria, assim como
coloca Freire (1996), somos sujeitos inseridos e ndo adaptados ao mundo e,
desta forma, também, podemos agir nele.

A realizacdo e a participacdo de formacéo continuada em pleno exercicio
da docéncia contribuem para, em diversos momentos, se refletir e [reJconstruir a
identidade, tendo por base uma fundamentagdo teorica e a pratica diéria, ao
mesmo tempo em que promove um [re]pensar e [re]vigorar coletivamente o
préprio ambiente de trabalho fortalecendo os processos educativos.

Ao adquirir conhecimento pela pesquisa, leitura e construgéo de saberes,
os professores ja estdo participando de uma gestdo democréatica na escola em
que atuam.

Segundo Hillebrand (1997, p.29): “Partir para a elaboragao propria e
aprender construindo pode ser facilitado e incentivado quando o professor tem o
estimulo e apoio de seus pares”. Nessa direcdo, trabalhar em grupo € um dos
fatores decisivos para o desenvolvimento profissional docente, pois o torna sujeito
de sua histéria quando atribui novos significados ao rever sua pratica, dando-lhe
subsidios por meio de reflexdo e troca de experiéncias e saberes, para enfrentar
as dificuldades que se depara no exercicio de sua funcao, fortalecendo assim
uma atuacao educativa mais competente e eficaz.

Os docentes irdo construir uma nova maneira de administrar as relacdes
internas da escola, sendo necessario rever os conceitos adquiridos ao longo do
tempo, pelos profissionais que exercem as fungdes coordenadoras no sistema
escolar, também reeducar o professor, o aluno e o0s pais em relacdo as
responsabilidades de cada um para com a educacdo. Numa administracao
democratica, todos os amplos setores envolvidos no processo precisam ser
considerados: alunos, funcionarios, professores e pessoal técnico pedagogico
(coordenador), também sdo trabalhadores em educacdo e possuem seus
interesses ligados a condicdo da melhoria do ensino e da aprendizagem. Estas
pessoas sao auténticos produtores e transformadores da educacao.

As estratégias pedagogicas realizadas pelos professores tornam-nos
mediadores e respeitados pelo seu conhecimento e pela metodologia por eles
adequada a cada aluno, a cada turma para fazer-se entender. Em pleno século

XXI, a populacdo sofre misérias como a fome, as necessidades afetivas,

26



problemas sociais, drogas, falta de interesse dos pais, doengcas e muito mais,
diante de uma turma com todas essas caracteristicas esta o professor.

Como agir em tempos modernos, sem autoritarismo, sem ser o dono da
verdade, mediando e procurando transformar mentes doentes, cheias de revoltas
e vicios em pessoas que buscam cidadania? O grande desafio do professor hoje
€ a mediacgdo, a troca, a negociacao, porém isto s6 acontece quando o professor
detém o conhecimento ndo sO de sua disciplina, mas de tudo o que acontece
diariamente no ambiente escolar.

Para que o professor possa agir como mediador, a escola deve ser
democréatica e principalmente o gestor deve agir com democracia e criar
condicBes para que os professores tenham autonomia em sala de aula e fora
desta, assim seu trabalho sera reconhecido e respeitado e a cidadania acontece.

Neste sentido, percebe-se que as instituicdes formadoras possuem fungao
primordial na melhoria da qualidade do ensino, pois a formag&o inicial dos
profissionais de educacao € imprescindivel para a admissao e o exercicio de suas
funcdes, porém ndo se completa com a aquisicdo do diploma de graduacao; é
necessario dar continuidade ao processo de formacdo visando constante
aperfeicoamento, no sentido de propiciar ao professor repensar sua formacgéao e
atuacao.

Para Abreu “se a formacao inicial € uma exigéncia legal, a formacao
continuada do profissional da educacao € uma necessidade e um direito garantido
pela LDB, para que se tenha uma educacédo de qualidade” (2001, p.101). Em
tempos atuais, para desenvolver a profissdo docente, somente € possivel se o
sujeito tiver diploma que comprove seus conhecimentos e habilidades para
desenvolver tal atividade, ndo mais se admitindo pessoa leiga ou despreparada
para o exercicio profissional na educacao.

Demo (2004) salienta que a formacgédo continuada do professor esta
intimamente atrelada & melhoria da educacgéo. Torna-se primordial uma formacao
inicial adequada e atualizagdo permanentemente para que Se possa resgatar o
professor e, consequientemente, a educacao basica.

As colocacdes dos autores sinalizam a importancia ndo apenas dos

gestores, mas principalmente, de uma formacao continuada dentro da gestdo
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escolar, pois deve ser vista como instrumento fundamental do seu dinamismo e
para a democratizagao.

Neste sentido, a bagagem de conhecimentos do gestor acerca de sua
area de formacéo e atuacao é essencial, bem como sua capacidade de transmiti-
los, e para tanto, € necesséario tomar consciéncia do seu desempenho e
encontrar, por meio da formacgao continuada, os caminhos para a qualificagéo da
sua atuagao gestora.

Para que haja negociacdo dos professores/gestores com seus alunos nos
critérios de conduta, disciplina, avaliacdo e tudo o mais, a escola deve ser
democrética e criar condicbes de autonomia do professor em sala de aula,
oportunizando condicdes para que o professor também tenha sua formacéo
continuada a partir das necessidades do aluno, colaborando assim para o
desenvolvimento de ambos.

Para Campos (2007, p.18):

A escola do futuro se faz hoje. Num mundo globalizado, em permanente
mudanca, contextualizando-a como instituicdo estratégica, com uma
identidade, desenvolvendo-se como projeto coletivo, de atores e sujeitos:
uma comunidade de aprendizagem. Os desafios diante das pressdes do

neoliberalismo sdo imensos, mas a escola como instituicdo
emancipadora deve-se afirmar como espago de rebeldia.

Organizar de acordo com as necessidades, a formacédo permanente dos
docentes, independente de outras formacdes que estes estejam praticando, se
houver problemas de aprendizagem, cabera a gestdo decidir quais os meios de
formacado os professores deverdo receber para amenizar estes problemas, visto
que o objetivo maior de uma escola é a aprendizagem de seus alunos, sendo nao
teria porque existir escola.

Para Libaneo, “uma formacao permanente, que se prolonga por toda vida,
torna-se crucial numa profissdo que lida com saberes e com a formacédo humana
(...) (2001, p.189). Neste sentido, aperfeicoar a formagcdo no ambiente de
trabalho, focando o desenvolvimento pessoal e profissional é prioridade para o
pleno exercicio da profissdo docente e fator decisivo na qualificacdo da educacao.

A colaboracdo e a autonomia caminham juntas, pois uma é resultado da
outra, para que a autonomia seja construida é preciso que todos os membros de

um sistema, neste caso de uma escola, estejam unidos, pensando juntos,
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articulando idéias, olhando para 0 mesmo ponto, para que seja construido um
projeto coletivo de trabalho, onde estejam citados todos os anseios da
comunidade escolar e a maneira que irdo ser resolvidos de acordo com suas
prioridades, mantendo a autonomia da escola.

O professor necessita renovar seus conhecimentos, isto porque 0s meios
de comunicacdo evoluem muito rapidos e os alunos, em sua maioria, de uma
maneira ou de outra, tem acesso as noticias e o professor, muitas vezes, esta
alheio aos Ultimos acontecimentos. E primordial uma qualificacéo diaria para que
se possa identificar e compreender os conflitos e buscar solu¢cdes de maneira
coletiva, visando o desenvolvimento dos sujeitos envolvidos no processo

educativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pretender uma educacdo de qualidade €, antes de tudo, pensar no
processo de qualificacdo da formag&o dos sujeitos que produzem diariamente o
conhecimento e gestdao da escola. Em especial, o professor, no sentido de
potencializar o exercicio da docéncia como tarefa consciente, responsavel e
emancipadora. Para isso, é preciso investimento concreto e de qualidade na
formacao continuada de professores e gestores.

Partindo dessa premissa, esse trabalho, buscou enfatizar a repercussao
positiva que todo o processo de pensar, construir, implementar e, principalmente,
vivenciar a gestdo democratica da escola, traz para o desenvolvimento pessoal,
profissional e coletivo dos professores.

Diante do que foi exposto neste trabalho, é importante reafirmar e refletir
sobre a formacéo continuada e sua contribuicdo para a constituicdo da identidade
profissional do professor, bem como suas implicacdes na qualidade das praticas
gestoras, em especial na escola.

Esta pesquisa permitiu afirmar que o éxito do processo educacional
depende da qualificacdo e comprometimento com valores humanos e sociais
reconhecidos em todos seus segmentos. Porém, se docentes e gestores ndo sao
qualificados, todo o processo educacional estd comprometido.

Acredita-se ter alcancado o objetivo, através desta pesquisa, que era o de
discutir e compreender as possibilidades com as quais a gestao escolar contribui
para a educacdo, ampliando o processo de ensino-aprendizagem, considerando o
papel do aluno, professor, gestor e toda comunidade escolar agregando como
ferramenta a Lei, 0 conhecimento da coisa publica e a vontade de administrar
com humildade, conhecimento, seguranca e habilidades para construir
conhecimento e descobrir cidadania.

Buscou-se refletir a presenca do modelo de gestdo escolar, para um
melhor direcionamento das acdes pedagogicas na perspectiva de uma formacao
democrética e identificar a funcdo do gestor escolar frente ao processo de

planejar coletivamente em busca da gestdo democratica; buscar entender através
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de leituras e pesquisas, o tratamento dado pelos tedricos sobre a questdo da
gestdo democratica nas escolas publicas, bem como o papel democréatico do
professor e sua autonomia.

Pensar a gestdo escolar democratica a partir das novas concepcdes
reafirmadas pelas Politicas Publicas para Educacdo Basica, reconhecer a
iImportancia da utilizagdo de metodologias na sua formacdo do ser humano. A
gestdo escolar compromete toda a imagem da educacdo publica, pois sua
atuacao redunda no produto final que é o ensino de qualidade. Falar em escola
democrética antecipando a gestdo necessita basicamente da concretizacao dos
seguintes principios, igualdade de acesso e permanéncia na escola, igualdade de
participacdo e de oportunidades de vida. A efetivacdo dessas condicBes basicas
s6 é possivel se o sistema de ensino for capaz de oferecer a todos uma formacao
de igual valor enquanto preparacéo para seu futuro.

A escola precisa acreditar na potencialidade da acao coletiva, abrindo
espacos democraticos para a construcdo de um projeto educacional que viabilize
alternativas as mudancas necessarias, resistindo & subordinacéo e exclusdes que
sustenta nosso cenario atual. Cabe ampliar o conhecimento sobre a relevancia
desse principio as associacfes docentes dos sistemas de ensino, assim sera
possivel avancar a educacdo escolar como uma instituicdo republicana aberta &

representatividade e & participacao.
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