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RESUMO

A CONSTITUICAO DA DOCENCIA NA AMBIENCIA COMPLEXA DOS 3
INSTITUTOS FEDERAIS — CONSTRUINDO REDES DE [TRANS] FORMACAO

AUTORA: Adriana Zamberlan
ORIENTADORA: Adriana Moreira da Rocha Veiga

Esta pesquisa, realizada no contexto da Linha de Pesquisa “Formagéo, saberes e
desenvolvimento profissional”, do Curso de Doutorado em Educacdo do Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) apresenta a
investigacdo sobre a docéncia nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
caracterizados como contextos de ambiéncia complexa. Ao vivenciar o cotidiano como
docente em uma destas instituicdes, percebi as implicacBes e os desafios no que se refere a
formacdo dos professores, dadas as demandas de publico, trabalho e formativas ali
configuradas. Diante dessa realidade, a intencao do trabalho esteve voltada a inferéncia sobre
as necessidades e as particularidades que constituem a docéncia com vistas a contribuir na
proposicdo de uma rede de [trans] formacdo docente que auxiliasse os professores em sua
praxis educativa nos contextos de atuacdo. Assim, o objetivo geral da pesquisa consiste na
compreensdo de como os profissionais se desenvolvem docentes na ambiéncia educativa
complexa dos Institutos Federais de Educacdo, tendo em vista a contribuicdo para uma rede
de [trans] formacdo docente. Os objetivos especificos sdo descrever como se configura a
complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal de Educacédo; reconhecer os elementos
que contribuem na constituicdo da docéncia, considerando o contexto e as demandas
diversificadas de trabalho; analisar as relacdes presentes entre a docéncia e a ambiéncia em
um instituto federal, tendo em vista a [trans] formacdo docente; e inferir quais demandas da
docéncia na ambiéncia complexa do IF que contribuem para o desenho de uma rede de [trans]
formagéo docente. Na revisdo da literatura e estado da arte, foram aprofundados os seguintes
conceitos: ambiéncia complexa, profissdo docente, processos individuais e coletivos
de [trans] formacgdo docente e redes de [trans]formacédo de professores. Nesta pesquisa,
de abordagem quali-quantitativa, do tipo estudo de caso, foram utilizados como métodos de
coleta das informacdes o questionario exploratério, a anédlise documental e as entrevistas
narrativas com docentes do Instituto Federal Farroupilha — RS. Ressaltamos nossa escolha
pela hermenéutica ricoeuriana como subsidio de cunho epistemoldgico frente as narrativas.
Ao encontro desta, sugerimos a analise textual discursiva para interpretar os contetdos das
entrevistas realizadas. O trabalho chama atencédo para as demandas da docéncia vividas pelos
professores de um Instituto Federal como um universo de saberes-objeto a serem
considerados e validados pela proposta formativa. Assim, evidenciou-se a necessidade de que
se estabeleca um entrelagamento entre ambiéncia e docéncia na estruturagéo da rede de [trans]
formagéo docente, considerando aspectos relativos a identidade institucional e docente, bem
COMO aos rumos que essas instituicbes vém tomando no cenario da Educagéo Profissional.

Palavras-chave: Docéncia. Ambiéncia complexa. Institutos Federais. Redes de [trans]
formacéo.






ABSTRACT

TEACHING IN THE COMPLEX ENVIRONMENT OF FEDERAL
INSTITUTES - BUILDING NETWORKS OF [TRANS] FORMATION

AUTHOR: ADRIANA ZAMBERLAN
ADVISOR: ADRIANA MOREIRA DA ROCHA VEIGA

The present study was carried out in the line of research “Formation, knowledge, and
professional development” of the Doctoral Program in Education of the Graduate Program in
Education of the Federal University of Santa Maria (UFSM). It presents an investigation on
teaching in Federal Institutes of Education, Science and Technology, which are characterized
as contexts of complex environments. By experiencing the daily life in one of these
institutions, the implications and challenges in teacher training due to public demands, work,
and the necessary training of the institutes were observed. In this context, the present study
focused on the inference of the needs and particularities that make up teaching with the aim of
contributing to the proposal of a network of teacher [trans]formation that assists these
professionals in their educational practice in their contexts of action. Thus, the main objective
of this study was to understand how professionals become teachers in the complex
educational environment of Federal Institutes of Education in order to contribute to a network
of teacher [trans]formation. The specific objectives were: i) to describe how the complexity of
the environment is configured in a Federal Institute of Education; ii) to recognize the elements
that contribute to teaching while considering the context and diversified demands of work; iii)
to analyze the relations between teaching and the environment in a Federal Institute in view of
teacher [trans]formation; and iv) to infer the demands of teaching in the complex Federal
Institute context that contribute to the design of a network of teacher [trans]formation. In the
review of the literature and state of the art, the following concepts were expanded: complex
environment, teaching profession, individual and collective processes of teaching
[trans]formation, and networks of teacher [trans]formation. In this qualitative case study,
information was collected through exploratory questionnaires, documentary analysis, and
narrative interviews with the teachers of the Federal Institute Farroupilha — RS. Notably, the
narrative interviews were guided by Paul Ricoeur's Hermeneutic-phenomenology, while a
discursive textual analysis was used to interpret the content of the interviews. Furthermore,
the work draws attention to the demands of teaching experienced by teachers of a Federal
Institute as a universe of knowledge-object to be considered and validated by the proposed
formation. Thus, there was a need to establish a link between the environment and teaching in
the structuring of teacher [trans]formation network while considering aspects related to
institutional and teaching identity, as well as the directions these institutions have been taking
in the Professional Education scenario.

Key words: Teaching. Complex environment. Federal Institutes. [ Trans]formation networks.
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APONTAMENTOS INICIAIS - SOBRE O DESENHO DA TRAMA

Escrever as primeiras palavras desta tese trouxe-me o desafio de buscar em cada parte
do trabalho os fios e as matizes as quais possibilitaram demarcar o complexo mundo da
docéncia em um Instituto Federal. Ao olhar com profundidade para esse mundo, encontrei
uma ambiéncia permeada por saberes, posicionamentos e histdrias constituidas pelos sujeitos
em suas trajetorias de vida. A jungdo desses elementos — docéncia e ambiéncia — forma uma
trama. Mergulhar nessa contextura e compreender os nds que articulam e prendem tais
elementos constituiu-se no ponto central do estudo na perspectiva de anunciar achados que
apontem para a estruturacdo de uma rede de [trans] formacé&o docente.

Antes mesmo de apresentar cada segmento, o qual compde o trabalho, cabe informar
gue esta pesquisa estd vinculada a Linha de Pesquisa LP1 — Formacdo, Saberes e
Desenvolvimento Profissional, bem como ao GP Késmos — Grupo de Pesquisas em Educacéo
Digital e Redes de Formacdo, ambos inseridos no Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo
da Universidade Federal de Santa Maria — RS.

Para desenvolver o estudo, foi necessario imergir nas vivéncias dos docentes, sujeitos
da pesquisa, e no modo como percebem os processos formativos no ambito dos Institutos
Federais, instituicGes as quais atuam na oferta da educacéo profissional e tecnoldgica, e que se
caracterizam pela ampla diversidade de demandas de trabalho, de formagdo e de publico.
Assim, a intencdo esta voltada a inferéncia sobre as necessidades e particularidades que
constituem a docéncia com vistas a contribuir para o desenho de uma rede de [trans] formacéo
docente que auxilie os professores em sua praxis educativa nos seus contextos de atuacao.

Uma rede de formacdo & um espaco/lugar real ou virtual, onde se constroi
conhecimentos, atendendo de modo especial a pessoa que aprende, considerando a
situacdo ou espaco onde atua, promovendo a interacdo e a apropriacdo dos meios
que facilitam a aprendizagem docente. Organiza-se como uma malha cognitiva,
tecida a partir da interatividade entre os participantes, cujos elos motivacionais sao
alimentados pela identidade comum (nds). Pode ser um caminho viavel para o
desenvolvimento docente e para a inovacdo pedagdgica, permitindo o lugar da
escuta sensivel e da construgdo de autonomia do professorado, com especial
destaque aos docentes ingressantes na Educacgéo Superior (MACIEL, 2010, p. 19).

Por meio desta rede, proponho um trabalho formativo na qual os professores possam
aprender continuamente sobre a sua profissdo, tornando-se protagonistas de sua prépria
pratica nas atividades que desenvolvem, seja de ensino, pesquisa, extensdo, seja de gestao.
Esta ideia que perpassa os diferentes momentos do trabalho foi sendo acalentada desde as

primeiras experiéncias como docente em um Instituto Federal, nas quais percebia as muitas
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implicaces e desafios no que se refere a formacao dos professores dentro de um contexto tdo
diverso e complexo. Ao iniciar a trajetoria, em 2009, no Instituto Federal Farroupilha, cenério
escolhido para a investigacdo, deparei-me com situagcGes que demarcaram um periodo de
tensdes e desafios, foram elas:

- pouco conhecimento do perfil institucional; a grande maioria dos servidores publicos
que passaram a atuar nos campi e na sede administrativa ndo estavam apropriados das
caracteristicas e finalidades dos Institutos Federais, apesar do conhecimento do dispositivo
legal;

- a gestdo precisava ser totalmente estruturada em relagdo ao modelo até entdo em
vigéncia; foram criadas pro-reitorias, conselhos, colégio de dirigentes, sendo que ainda néo
existia um organograma institucional;

- 0s docentes que estavam assumindo suas fun¢des nos campi, principalmente nos
recém-criados, tinham precéaria infraestrutura fisica para o desenvolvimento de suas
atividades;

- 0 assessoramento pedagogico estava prejudicado em funcdo da grande demanda de
trabalho com poucos servidores destinados a esta funcao;

- muitos docentes ndo tinham formacdo pedagdgica para atuar como tal considerando a
ampla diversidade de demandas;

- a pouca experiéncia docente gerava um mal-estar mediante as dificuldades dos
estudantes; havia muita expectativa dos professores (gerada pela alta titulacdo académica) que
ndo era correspondida pelos estudantes, tanto em termos cognitivos quanto atitudinais.

A partir da observacdo dessas caracteristicas, notei uma ambiéncia conturbada por
davidas e transformacdes. Estava diante da metafora do labirinto expressa por Isaia (2009) a
qual abordava

O dificil e tortuoso caminho a ser percorrido pelos professores, em busca de desvelar
situacBes confusas, conflitantes e alienantes em que eles se encontrem ao longo de
suas trajetorias como individuos e como grupo. A metafora do labirinto representa o
percurso que os professores percorrem. Ela evoca, simultaneamente, a certeza e a
incerteza, o buscado e o encontrado, sendo sua esséncia 0 movimento e a busca,
ambos responsaveis pelo desenvolvimento pessoal e profissional desses
profissionais (p. 101).

No entanto, as dificuldades iniciais serviram para que a maioria dos servidores
empreendesse esforgos em prol das mudangas necessarias; a satisfacdo encontrada ao “dar

vida” a uma nova institui¢cdo tomou forga entre varios docentes. Ao invés de lamentar-se, foi
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necessario estruturar o trabalho mediante uma realidade pouco conhecida para os servidores; e
isto foi feito.

Desde o momento inicial até os dias de hoje, quando apresento o estudo realizado,
alimentei a ideia de olhar para a docéncia na ambiéncia complexa dos Institutos Federais com
especial atencdo, uma vez que estas instituicbes apresentam especificidades ndo antes
delineadas no cenario da educacdo profissional brasileira, como é possivel constatar no
decorrer da pesquisa. Apesar de transcorridos oito anos completos da criagdo dos Institutos
Federais ainda, hoje, percebo que para se fortalecerem enquanto institui¢ces voltadas para a
educacao profissional, atendendo a uma ampla parcela da populagéo brasileira, é fundamental
0 investimento em um estudo centrado no entrelagamento dos conceitos de docéncia e
ambiéncia, e suas implicacdes para a formacdo dos professores.

Atrelado a esses aspectos basilares do trabalho, ao analisar os dados empiricos e
tedricos que circundam a investigacao, alguns elementos foram se desvelando na tessitura das
ideias e reflexOes. Passei, entdo, a trabalhar com conceitos de resiliéncia docente,
aprendizagem da docéncia, autonomia docente e inovacdo a medida que foi sendo construido
cada capitulo do trabalho.

Mediante 0 exposto, a pesquisa foi estruturada em sete capitulos nos quais compartilho
reflexGes e posicionamentos acerca da investigacdo realizada. Ao elaboré-los, busquei
alinhavar o estudo tedrico acerca de topicos relacionados a teméatica com os dados empiricos
gue emergiam das narrativas e dos questionarios respondidos pelos professores.

Portanto, inicio a escrita com a apresentacdo da tematica central e dos elementos
metodoldgicos e epistemoldgicos que deram sustentacdo a pesquisa. No primeiro capitulo,
tive a intencdo de apontar os caminhos e 0s procedimentos adotados na perspectiva de guiar o
leitor ao longo do trabalho. Assim, saliento as questGes norteadoras e 0s objetivos da
pesquisa, bem como os diferentes métodos selecionados para ter acesso aos dados e as
informacdes relativas ao objeto de estudo, o qual denomino como configuracdo do corpus.

Dentre os métodos adotados, enfatizo as entrevistas narrativas como um meio
fundamental que possibilitou a apropriacdo de como as pessoas sentem e compreendem as
suas vivéncias em uma ambiéncia complexa. Para isso, utilizei a Hermenéutica Ricoeuriana
como valioso subsidio de cunho epistemoldgico que sustentou meu posicionamento frente aos
conteddos os quais emergiram das narrativas docentes. Ao encontro dessa teoria, busquei no
ciclo da analise textual discursiva os elementos necessarios para sistematizar as informacdes e

interpretar as falas dos professores, compreendendo-as como expressdes legitimas de um
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tempo vivido, de uma histéria que revela significados. Dessa forma, descrevi o percurso da
pesquisa, bem como o processo de construcao do corpus da analise.

Alicercada nesses aspectos, realizei um levantamento das producgdes académicas ja
existentes com vistas a expandir o olhar sobre o objeto de estudo. Por meio do estado da arte,
desenvolvido no segundo capitulo, foi possivel perceber as aproximacGes e 0s
distanciamentos entre os achados de pesquisa no periodo compreendido entre 2010 a 2017,
bem como revisitar os caminhos da pesquisa, confirmando-0s ou rejeitando-0s. Para esse
trabalho, foram utilizados descritores de contexto e descritores de busca o0s quais orientaram a
investigacao nos repositorios de pesquisa.

Diante desse universo, passei a retratar de modo reflexivo os fios os quais compdem a
tessitura desta trama, ou seja, as pessoas e 0 cenario, singularidades que se configuram no
campo interativo da pesquisa. Sdo diferentes meadas e entrelacadas constituidas no exercicio
constante do viver. Venho a detalhar, entdo, aspectos particulares da minha vida profissional,
situando-me no espaco onde me constituo enquanto docente e pesquisadora. Contar como
alinhavei esse percurso formativo agregou sentido e sentimento a cada parte construida na
tese. Emaranhado com meus proprios fios de vida, encontro os de meus colegas de trabalho e
convivéncia, docentes do Instituto Federal Farroupilha. Nesse terceiro capitulo, analiso a
instituicdo que me acolhe, no entanto, ndo somente como professora da Pedagogia, mas como
doutoranda, curiosa, inquieta com tantas demandas colocadas a prépria docéncia. Assim,
passo a apresenta-las em um contexto mais amplo, visto que sdo demandas de todos os IFs
espalhados pelo territorio brasileiro. Inserido nessa realidade, encontra-se o IF Farroupilha,
seus professores, suas rotinas, sua constituicao historica e seus cenarios formativos.

Guiada por essas proposi¢cdes, no quarto capitulo, abordo de forma mais enféatica a
ambiéncia educativa complexa dos Institutos Federais. Para compreendé-la, precisei buscar na
histdria da educacdo profissional no Brasil elementos que possibilitassem entender o cenario
atual, bem como clarear os desafios presentes no cotidiano dos professores. Sdo elementos de
cunho ideoldgico e cultural que se articulam & docéncia e imprimem caracteristicas atuais a
ambiéncia constituida atualmente nos IFs. Assim, enfoquei, por meio dos achados de
pesquisa, as dindmicas e as condi¢fes objetivas e subjetivas em que se exerce a profissdo
docente em um Instituto Federal. Busquei também entrelacar posicdes tedricas e empiricas na
configuracdo da ambiéncia predominante no cenario de pesquisa.

Nessa ambiéncia, a docéncia se constitui cotidianamente; trajetorias sdo percorridas

pelos professores no intuito de dar sentido e razdo para as suas praticas. Os professores



29

aprendem sobre a propria docéncia enfrentando desafios e dilemas didrios os quais exigem
esforco de resiliéncia e adaptagéo aos contextos de atuagéo.

No quinto capitulo, a docéncia é enfocada tendo como palco a ambiéncia educativa
complexa. Do entrelagamento destes elementos, docéncia e ambiéncia, fui impelida a olhar
para a formacdo docente no Instituto Federal Farroupilha, de maneira particular. Busquei,
assim, no sexto capitulo da tese, retratar como efetivamente ela ocorre, para que direcdo
caminha e como os professores a compreendem na conjuntura apresentada.

As discussdes e elaboragdes construidas nesses capitulos levaram-me a reunir uma
gama de elementos para o desenho de uma rede de [trans] formagdo docente. O sétimo e
ultimo capitulo traz, portanto, uma sintese das ideias que foram sendo produzidas ao se tratar
da ambiéncia, da docéncia e da formacdo em um Instituto Federal, discorridas até o presente
momento. Nessa parte, apresento a referida rede no intuito de colaborar efetivamente com a
formagdo docente no IF Farroupilha. Essa € uma proposta que poderd servir como
possibilidade para outras inser¢des que busquem alavancar a reflex&o e a discusséo de temas

relevantes para o docente e para a instituicao.
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1 OS CAMINHOS DA PESQUISA — SOBRE CONTORNOS E COMBINACOES

Escolher os caminhos, definir os tragos, as direcdes e os elementos, parece-me ser o
primeiro ponto a ser tecido na proposicao da pesquisa. O estranhamento diante do que parece
conhecido e familiar suscita davidas e questionamentos e impulsiona o sujeito a buscar
respostas. Pesquisar constitui-se, assim, tarefa complexa e reveladora do mundo cotidiano,
vivido e sentido pelos sujeitos. Importa transcender ao senso comum, transpor as
significacOes e as primeiras impressdes, olhando-as e interrogando-as na perspectiva de que a
duvida fomente o desafio de compreender este mundo incerto, transformativo que se mistura a
vida das pessoas.

Das vivéncias como docente em um Instituto Federal, inserida em um contexto de
autoformacao e atuacdo, despontaram as primeiras intencdes desta pesquisa. Parti de um saber
empirico o qual se revelava conhecido e desconhecido, previsto e inesperado, despertando-me
0 desejo e a curiosidade de adentrar na esséncia dos fendbmenos observados. Este momento
inicial demandou uma reflexdo sisteméatica e organizada em torno da qual foi definido o
objeto de estudo deste trabalho. Havia um campo de ideias que circundavam a docéncia e a
ambiéncia, concebidas como elementos complexos 0s quais se integram e interagem
mutuamente. Atrelado a esses, inquietava-me as propostas de formacdo docente até entdo
desenvolvidas na instituicdo da qual sou parte constitutiva.

Frente a essas colocagOes, estruturei o trabalho tendo como ideia central — tese — a
necessidade de compreender como se constitui a docéncia na ambiéncia complexa dos
Institutos Federais; e a partir dai, sistematizar elementos para uma rede de [trans] formacao
docente que venha a auxiliar estes profissionais em suas trajetorias de autoformacdo e
atuacdo. Nesses termos, foi elaborada a questdo norteadora da pesquisa: como se constitui a
docéncia na ambiéncia complexa do Instituto Federal Farroupilha (IF Farroupilha),
tendo em vista contribuir para uma rede de [trans] formacéo docente?

Essa questdo reflete 0os meus questionamentos e as minhas preocupagfes enquanto
educadora de contextos diferentes de formacgdo e de publico em uma Unica instituicdo de
ensino. Para dar conta do estudo, encontrei suporte tedrico nos estudos que abordam a
docéncia como profissdo complexa, desenvolvida em realidades diversificadas. Cunha (2008)
aponta para a importancia deste tema, uma vez que diversos desafios e dilemas apresentam-se
no percurso da carreira docente, tendo o professor que lidar com eles, muitas vezes, sem
preparo e apoio por parte da instituicdo, e/ou a auséncia de investimento concreto em

formacéo.
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Esses desafios e dilemas do cotidiano, associados a uma série de caracteristicas
objetivas, subjetivas e intersubjetivas presentes no cotidiano institucional e docente produzem
uma ambiéncia refletida nas acdes e relac6es estabelecidas entre os sujeitos (MACIEL, 2000).
Assim, aliando o estudo sobre a complexidade da docéncia e a ambiéncia, proponho o termo
“ambiéncia complexa” direcionada as praticas formativas dos professores no contexto dos
Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia.

Somado a isso, busquei ainda trazer como tema para o meu estudo o conceito de redes
de formacao, abordadas por Maciel (2010, p. 16) como contextos desenvolventes, nos quais se
configuram ambiéncias positivas e a oportunidade para o exercicio de um profissionalismo
interativo. Tal aspecto foi considerado na pesquisa por constatar empiricamente a dificuldade
de implementacdo de um programa institucional de formacdo docente que atenda as
necessidades e os interesses dos meus colegas docentes mediante o seu fazer pedagogico.
Soares e Cunha (2010) ratificam esse ponto de vista por meio do excerto

Fica evidente a falta de uma ambiéncia que valorize a formagdo pedagdgica e que
oportunize, institucionalmente, uma reflexdo coletiva sobre os pressupostos tedricos,
epistemoldgicos, politicos, pedagdgicos, metodolégicos da préatica docente. O que
equivale a dizer que essa formagdo, efetivamente, ndo tem se concretizado como
uma politica institucional dos programas (p. 124).

Alicercada nessas reflexdes, passei a pensar de forma mais enfatica nas demandas
envolvidas na problematica descrita 0 que me levou a elaborar questdes consequentes no
intuito de dar sustentacdo e complementaridade para o desenvolvimento da pesquisa, a saber,

. Como se configura a complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal de

Educacéao?

« Que elementos contribuem na constituicdo da docéncia, considerando o contexto e

as demandas diversificadas de trabalho?

« Quais as relacbes presentes entre a docéncia e a ambiéncia em um Instituto

Federal?
« Quais as demandas da docéncia na ambiéncia complexa que contribuem para o

desenho de uma rede de [trans] formacé&o docente?

Diante do exposto, o objetivo norteador da pesquisa é: compreender como se
constitui a docéncia na ambiéncia educativa complexa dos Institutos Federais de
Educacao, tendo em vista contribuir para uma rede de [trans] formacgédo docente.

Nessa perspectiva, foram delimitados objetivos especificos, sao eles:
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. descrever como se configura a complexidade da ambiéncia em um Instituto
Federal de Educacéo;

« reconhecer 0s elementos que contribuem na constituicio da docéncia,
considerando o contexto e as demandas diversificadas de trabalho;

. analisar as relacOes presentes entre a docéncia e a ambiéncia em um Instituto
Federal, tendo em vista a [trans] formacdo docente;

« inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do IF que contribuem

para o desenho de uma rede de [trans] formacao docente.

Respaldada nessas proposicdes, passei a definir os elementos tedricos, metodoldgicos
e epistemoldgicos que dariam sustentacdo ao trabalho. Gressler (2004) utiliza a expressao
design investigativo para retratar os principais topicos os quais foram considerados nessa
trajetdria. Para a autora, o design investigativo
[...] tem sido traduzido como desenho, planejamento ou delineamento. O design
corresponde ao plano e as estratégias utilizadas pelo pesquisador para responder as
questbes propostas pelo estudo, incluindo os procedimentos e instrumentos de
coleta, anélise e interpretacdo dos dados, bem como a logica que liga entre si 0s
diversos aspectos da pesquisa (p. 87).

A partir desse conceito, busquei apontar, por meio da figura 1, os elementos que

compdem o design investigativo.
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Figura 1 — Elementos que comp®e o design investigativo
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Fonte: Elaborado pela autora.

Ao trazé-los, demarco o entendimento de que se constituem na/com a préxis como
unidades particulares dotadas de sentido. No entanto, para compreendé-los em sua totalidade
é fundamental a percepcdo de que interagem em um movimento circular. A circularidade
encontra sustentagdo tedrica na visdo da hermenéutica ricoeuriana, a qual aponta para a
existéncia de uma pré-compreensdao que se modifica e é apropriada na prépria dinamica
circular, ndo linear, que favorece e interfere na interpretacdo dos significados pelos sujeitos.

Nesse sentido, abordar as contribui¢es do filésofo e pensador francés Paul Ricoeur

(1994) tem um significado especial na realizacdo deste trabalho, uma vez que encontrei nas
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obras desse autor os alicerces para a andlise interpretativa das narrativas, importante fonte de
coleta de dados.

Gamboa (2003) afirma que todos os elementos técnicos valem desde que articulados a
concepcao epistemologica na qual o pesquisador estd trabalhando. Desse modo, 0s
procedimentos adotados, no decorrer do trabalho, estiveram ancorados a uma ldgica do
conhecimento, neste caso, na hermenéutica ricoeuriana, compondo a tessitura das partes e dos
sentidos e compreensdes acerca do tema desenvolvido.

A partir deste momento, relato como se constituiu a trajetdria de pesquisa e quais as
opcOes metodologicas adotadas. Nesse caminho percorrido, busquei fundamentar as escolhas
e posturas descritas consonantes com o0s aportes tedricos e a postura epistemolodgica ja
anunciada. Com base nesses elementos, descrevo os entrelacamentos e 0s nos, que amarrados,

resultaram na configuracéo do corpus da pesquisa.
11A CONFIGURACAO DO CORPUS — LACADAS E NOS

O inicio da pesquisa demarca um periodo de escolhas acerca de métodos e de
procedimentos que a tornem concreta e possivel. Este é um processo reflexivo o qual envolve
estudo e tomada de decisGes, tendo em vista a apropriacdo da realidade e do contexto
investigativo. Minayo e Sanches (1993) expressam a importancia deste momento inicial do
trabalho, visto que o conhecimento cientifico se constitui nas articulagBes entre a teoria e a
realidade, tendo como fio condutor o método, com a funcdo fundamental de articular e
fundamentar esses conhecimentos de maneira a proporcionar um caminho coerente de
investigacao.

Gamboa (2003) enfatiza acerca dos aspectos implicados na elaboragdo do
conhecimento cientifico. Dentre eles, destaca a necessidade de considerar as condicGes
espaco-temporais em que se desenvolve a pesquisa, a relacdo entre o sujeito e 0 objeto e a
explicitacdo da l6gica de construcdo do conhecimento, envolvendo tanto as questdes quanto
as respostas dela decorrentes.

A sinergia entre esses elementos descortina para o pesquisador os significados e 0s
sentidos presentes no fendmeno investigado, revelando a sua complexidade. Assim, 0 corpus
dessa pesquisa estruturou-se a partir dessa sinergia, das interacOes entre teoria e pratica,
tempo e historia, na qual diferentes fios e matizes foram tramados aferindo sentido e

concretude a proposta delineada.
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Na acepcdo de Bauer e Aarts (2002), o termo — “corpus” — de origem latina sugere a
elaboracdo de um conjunto de materiais metodoldgicos e epistemoldgicos constituidos em um
campo interativo composto pelo tema e pela concepcdo filosofica definida para dar o suporte
a pesquisa, neste caso, a hermenéutica interpretativa ricoeuriana. Compreendo, portanto, que
0 corpus é o proprio cruzamento entre esses elementos assentado sobre um cenério especifico,
ou seja, os Institutos Federais.

Diante dessas reflexdes, olhar de forma investigativa para 0 meu contexto de atuacao —
o Instituto Federal Farroupilha — bem como, para as tramas entretecidas na ambiéncia e na
docéncia, trouxe a possibilidade de contribuir com a qualidade das praticas formativas e com
as vivéncias pessoais e profissionais nessa instituicdo educativa. Diante desse cenario,
preocupei-me em escolher uma abordagem de pesquisa que possibilitasse aprofundar o
conhecimento acerca da tematica em sua especificidade. Baseada nos estudos de Bauer e
Gaskell (2002), Flick (2009), Gamboa (2003) e Yin (2005), encontrei a fundamentacao
tedrica necessaria para justificar a opcao pela abordagem quali-quantitativa de pesquisa. Por
meio desta, percebi a necessidade de trazer os dados quantitativos e qualitativos como
contributos para o desvelamento dos significados e sentidos que a problematica abarca.

Assim, busquei compreender 0 que empiricamente era constatado e estabelecer
relacdes, diferencas e semelhancas entre as informagdes colhidas no decorrer do processo
investigativo. Como estava diante de um estudo sobre a docéncia constituida em um contexto
especifico, a abordagem quali-quantitativa conduziu-me na analise de um caso concreto em
uma ambiéncia singular. Flick (2009, p. 28) aponta que esta abordagem “¢ orientada para
andlise de casos concretos em sua particularidade temporal e local, partindo das expressdes e
atividades das pessoas em seus contextos locais.” Estar conectado com a realidade é, portanto,
um aspecto essencial para o trabalho. Diante do exposto, entendo que o estudo adquire
relevancia social e educacional a medida que influencia, inspira, problematiza as praticas dos
sujeitos em seus contextos de atuacdo. Nas palavras de Gamboa (2003),

0 grau de qualidade académica é proporcional a proximidade com a préxis, com a
possibilidade da aplicacdo dos resultados e com a intervengdo sobre a realidade
diagnosticada. Se a pesquisa toma como ponto de partida os problemas concretos, e
consegue elaborar diagndsticos concretos, a sua eficicia estd em fornecer critérios
de acdo e de intervencéo (p. 404).

Partindo dessas consideracdes, deparei-me com circunstancias que se mostravam
consoantes aos principios postulados pelas pesquisas do tipo Estudo de Caso. Esta percepc¢éo

demandou leituras e estudos a fim de buscar o embasamento tedrico para o trabalho. Nas
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colocagBes de Yin (2005, p. 22), encontrei conteddos conceituais para compor a minha
trajetoria investigativa. Nas palavras do autor, “estudo de caso é uma investigagdo empirica
que investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos”.

Considerando que o cenério de pesquisa escolhido é um Instituto Federal, com
estrutura multicampi e que os campi, somados a reitoria, serdo contemplados neste trabalho
por meio de seus sujeitos, percebi estar diante de um estudo de caso multiplo (YIN, 2005).
Neste, os resultados coletados em diferentes ambientes e entre 0s sujeitos permitem
generalizacBes e podem ser replicados frente a um arcabougo tedrico. Com este trabalho, o
pesquisador devera apropriar-se do conjunto de dados de cada caso que deverdo entrelacar-se
a fim de extrair conclusdes validas.

Definidos esses aspectos fundamentais, diferentes meios foram compondo o0s
caminhos da pesquisa. Dessa forma, procurei no conceito de triangulacdo a fundamentagéo
para trabalhar com os métodos adotados. Conforme afirma Flick (2009),

A triangulacdo pode ser aproveitada como uma abordagem para embasar ainda mais
o conhecimento adquirido através dos métodos qualitativos. O embasamento aqui
ndo significa avaliar os resultados, mas ampliar e completar sistematicamente as
possibilidades de produgéo do conhecimento (p. 238).

A partir dos estudos de Denzin (1989) e Flick (2009), compreendi que estava diante de
uma “triangulagdo metodologica”, ou seja, com a combinagdo entre diferentes metodologias
para a investigacdo da problematica. Nesse sentido, Denzin (1989) apresenta dois tipos no
que se refere & triangulacdo metodolégica®; verifiquei a partir da apropriacdo destes conceitos
que estava diante da triangulacdo intermétodos, uma vez que esta envolve a utilizacdo de
diferentes métodos em relacdo ao mesmo objeto de estudo.

Outro aspecto interessante na adogdo desse processo € que ele permite colocar as
informacgdes obtidas da aplicacdo de cada método em confronto, a fim de verificar a
convergéncia dos resultados da investigacdo, se estes conduzem as mesmas conclusfes ou
ndo. A partir dai, o corpus da pesquisa se constitui na articulagdo entre tais resultados, na
relagdo entre o todo e as partes. Maciel (2000, p. 28) postula que “a realidade ¢ feita de lagos
e interagcdes, sendo que, para compreendé-la, € preciso um pensamento em constante

movimento entre as partes e o todo, percebendo o complexus — o tecido que junta o todo”.

! Triangulagdo intramétodo e triangulacio intermétodos.
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Portanto, a triangulacdo, certamente, permite a configuracdo de uma perspectiva holistica
perante a realidade investigada.

Desse processo de combinacao de diferentes métodos, podem-se obter trés resultados
diferentes: a convergéncia das conclusdes; a complementaridade, onde diferentes aspectos
evidenciam o mesmo problema; ou a divergéncia/contradi¢cdo de resultados. Encontrar quais
sdo esses resultados e entrelaca-los ao objetivo da pesquisa e ao referencial tedrico, constitui-
se em um trabalho complexo e circular, resultando num material de significados.

Mediante essas consideracfes, compreendi que o referencial tedrico e os elementos
empiricos obtinham significado concreto quando trabalhados de forma entrelagada, ou seja,
no sentido de juncdo. Por isso, optei por apresentd-los de forma integrada, mediante a
discusséo dos temas que representam as bases estruturais desta tese.

O inicio deste caminho foi marcado pela necessidade de realizar uma revisdo
sistematica da literatura, pesquisar publicacfes e estudos no intuito de dar consisténcia ao
trabalho. Nos estudos, fui aos poucos reunindo subsidios de cunho conceitual, tedrico e
metodoldgico em torno das questdes de pesquisa. Nesse sentido, Boccato (2006, p. 266)
afirma que:

[...] a pesquisa bibliogréfica busca a resolu¢do de um problema (hipdtese) por meio
de referenciais teodricos publicados, analisando e discutindo as varias contribuicfes
cientificas. Esse tipo de pesquisa trara subsidios para o conhecimento sobre o que foi
pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto
apresentado na literatura cientifica.

Realizei, dessa forma, um rastreamento de materiais em repositorios de pesquisa,
eventos cientificos e bibliografias existentes que possibilitaram obter maior clareza e
discernimento quanto ao objeto de estudo e os seus desdobramentos. Constatei, por meio
deste trabalho, elementos e relagdes ainda muito pouco explorados. Para organizar todo esse
sistema de informacgbes, foi necessario criar um arquivo no qual alguns tépicos foram
destacados, tais como: ideia central, conceitos, verbetes, procedimentos metodoldgicos e
autores citados. A partir dai, foi possivel mapear as producfes académicas e cientificas em
torno das seguintes tematicas: Educacao Profissional; Institutos Federais; ambiéncia educativa
complexa; docéncia e redes de [trans] formac&o docente.

No entanto, ao evocar constantemente o problema de pesquisa, olhando-o de forma
minuciosa, constatei que alguns elementos deveriam ser explorados em outras fontes de
pesquisa. Compreender as demandas da docéncia e as configuragdes da ambiéncia

institucional e docente nos Institutos Federais levou-me a examinar o conteddo de
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documentos que definem e explicam muitas das préticas e vivéncias nesse contexto de
atuacdo. Diante dessa situagcdo, encontrei na Lei n® 11. 892, de 29 de dezembro de
2008 — lei que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e
cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — fundamentacéo referente as
caracteristicas e demandas para a docéncia.

Além dessa lei, outros documentos institucionais permitiram complementar o estudo,
tais como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Regimento do Instituto Federal
Farroupilha. Intencionava saber sobre que iniciativas e inten¢fes estavam previstas para a
formagéo de professores e de que maneira foram planejadas e articuladas entre seus gestores e
comunidade académica. A partir deste levantamento, consegui entrelagar diferentes
conteddos, relacionados ao estudo bibliogréafico e a analise documental.

O corpus da pesquisa estava sendo delineado, tomando forma e conteudo. Entretanto,
configuré-lo a luz da hermenéutica ricoeuriana fez com que percebesse um espago que
precisava ser explorado, o qual seria possivel com a participacdo das pessoas, sujeitos que
vivem e sentem todas as implicacGes de trabalhar como docentes em um Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Buscava conhecer melhor a realidade pesquisada, o
ambiente de vida/trabalho dos professores, a profissdo docente e 0s processos individuais e
coletivos de formacdo. Para isso, contei com dois procedimentos metodolégicos especificos, o
questionario exploratério e as entrevistas narrativas.

Para elaborar o questionario, foi imprescindivel definir eixos investigativos por meio
dos quais seriam obtidas informacdes com relacdo a (aos): caracterizacdo do corpo docente;
experiéncia e atuacdo docente; cultura institucional; indicadores de motivacdo docente;
adaptacdo a mudanca, a situacdes desafiadoras; processos de formacdo em servigo; e praxis
docente. Para cada um desses elementos, foram destacados aspectos atinentes e elaboradas
questdes acerca do universo vivido e significado pelos docentes. No quadro a seguir,

apresento essa configuracao.
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Quadro 1 — Sistematizacao dos aspectos considerados no questionario

EIXOS ASPECTOS = ;
INVESTIGATIVOS RELACIONADOS ITENS/QUESTOES DO QUESTIONARIO

* Nome, sexo, idade.

CARACTERIZACAO Dados pessoais * Curso(s) de Graduagéo.
DO CORPO e de formagao * Curso(s) de Pés-graduagao (especializagéo, mestrado e doutorado).
DOCENTE académica * Curso de formagéo pedagégica para atuar na Educagéo Basica

* Técnica e Tecnolégica (EBTT).

* Nivel em que atuou.

* Tempo.

* InstituicGo(6es).

* Fungéo desempenhada além da docéncia:

Experiéncia docente
anterior ao ingresso
no IF Farroupilha.

EXPERIENCIA
EAIUAGAQ * Campus que atua.
DOCENTE * Nivel(is) de Ensino.
Atuagéio * Curso(s) que atua.
Docente * Modalidade (presencial e/ou a disténcia).
* Atividades em que estd envolvido (ensino, pesquisa, extens@o, gestao).
* Tempo de docéncia no IF Farroupilha. (fases da carreira)
* O que o motivou a ser professor2
MOTIVACAO Motivagéo Inicial . Esse‘s uspgdos moﬁvacionois continuam presentes nos dic:.s de hoje?
e Motivacao * Vocé tem interesse em continuar sendo professor ou deseja atuar
DOCENTE Intrinseca em outra profissdo? Em caso negativo, que outra profiss@o e por qué?
* Quais sdo as suas perspectivas pessoais e profissionais de futuro?
* Em termos gerais, que conceito vocé tem do IF Farroupilha?
* Como vocé percebe esta instituigdo quanto a sua acolhida e
Co!ﬂex.io organizagao do trabalho docente?
CULTURA c:erl?:u':zc;::::sl:e * Defina o IF Farroupilha com trés caracteristicas.
INSTITUCIONAL Sorit dos'uiribui o * Vocé se sente bem no seu ambiente de trabalho? Justifique.
pelos sujeitos ao * Que grau vocé atribui a consideragéo dos gestores (diretores/chefes
IF Farroupilha. imediatos, coordenadores,...) diante do trabalho que vocé desenvolve?
* Que fatores dificultam o bom andamento do trabalho no Instituto
Federal? (Mobilidades entre os campus)
* Como vocé se percebe mediante projetos novos, desafios inerentes ao trabalho?
ADAPTACAO * Diante de situacdo(oes) adversa(s) com seus alunos, colegas e/ou gestores vocé
: se sente estimulado a enfrentd-la(s) ou nGo? Explique.
a MUDAN.CA { Fatores * Cite os aspectos que geram maior estresse em sua atividade profissional?
A SITUACOES de rosiidacia * O que lhe da prazer, motivacdo em seu trabalho?
DESAFIADORAS * Qual senfimento & mais forte mediante as exigéncias de seu trabalho no confexto
do IF Farroupilha?
* Quando vocé ingressou no IF Farroupilha, vocé recebeu orientagao
PROCESSOS Contiicio’s quanto ao seu trabalho? Se recebeu, que elementos foram abordados?
DE FORMACAO e ndizflgem * Vocé percebe a exlsienao de um programa de formagéo com'inuoda para os
EM SERVICO o docentes da Instituicdo? Qual sua opiniGo sobre este, caso exista?
* Ha auxilio dos professores mais experientes aos iniciantes na carreira docente?
* Qual sua opinido sobre a formagdo em servico? Justifique.
« A partir de sua vivéncia, como concebe a docéncia em um Instituto Federal?
* Que aspectos pedagégicos (relativos ao ensino) vocé considera importantes a sua
MOTIVACAO Motivagéo Inicial préfica docente? _
e Motivacao * Vocé tem autonomia no seu agir como professor2 No caso de resposta
DOCENTE Intrinseca negativa, explique por que.
* Vocé percebe relago entre a teoria e a pratica no transcorrer de suas aulas?
Em que momento(s)2

Fonte: Elaborado pela autora.
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As perguntas do questionario foram enviadas para as listas de docentes dos campi e da
reitoria do IF Farroupilha por meio da ferramenta Formulérios Google, disponivel na web.
Optei por esse meio, uma vez que aplica-lo de forma presencial demandaria mais tempo e
recursos financeiros, visto que o referido instituto apresenta estrutura multicampi, com
unidades situadas em diferentes regides do Estado do Rio Grande do Sul.

Foi destinado o periodo de trés meses para 0s professores responderem ao
questionario. Ao término desse tempo, estava diante de dados quantitativos e qualitativos a
serem analisados e interpretados. Passei, entdo, a tabular e classificar tanto as respostas das
perguntas quantitativas quanto as provenientes de perguntas abertas. Nesse momento,
observei a recorréncia de aspectos relevantes para a discussdo em torno da temética da
pesquisa, organizando-os um a um em meu computador. Ao abordar as respostas do
questionario no decorrer do texto, utilizei a simbologia da agulha, cujo desenho estd assim

representado:

Além de ser uma fonte rica de informacdes, 0s questionarios ainda possibilitam ajustar
0s topicos-guia e facilitaram a escolha dos sujeitos convidados a participar das entrevistas
narrativas. A partir dai, foram selecionados aleatoriamente seis docentes efetivos, cujo
ingresso no IF Farroupilha foi realizado mediante concurso para cargo efetivo ha mais de dois
anos, ou seja, com o estagio probatorio concluido. No intuito de preservar o anonimato dos

sujeitos entrevistados, optei por identifica-los com desenhos de bordados.

w0y e M X

A partir dessa definigdo, agendei os horarios e os locais. Iniciei as entrevistas,
seguindo 0s passos:

1. Preparacdo: recebi o professor entrevistado, retomando os objetivos da pesquisa e
da entrevista.

2. Iniciacéo: lancei topicos que estimulassem a narragéo.

3. Narracdo central: escutei atentamente a fala do professor, registrando-a com um

recurso de audio, até 0 momento em que ele a deu por encerrada.
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4. Questionamentos: ap6s o entrevistado dar por concluida a sua fala, se necessario, fiz
algumas perguntas sobre elementos trazidos pelo docente a fim de aproximar-me mais do
objeto de estudo.

5. Conclusdo: parei a gravacdo, agradecendo a participacdo do entrevistado e procedi o
registro escrito de algumas informacdes.

Por meio das narrativas, descortinou-se um mundo subjetivo, a cultura, os valores, 0s
habitos e as experiéncias estavam implicitos nas falas dos professores. Ao reproduzir historias
estavam construindo o itinerario de sua propria vida. E, ao fazer isso, provocavam o exercicio
reflexivo sobre as suas vivéncias particulares. Jovchelovitch e Bauer (2002) afirmam que, ao
contar historias, os acontecimentos e 0s sentimentos da vida cotidiana sdo colocados em uma
sequencia e explicados de maneira a configurar a vida individual e social do sujeito. As
lembrancas do que aconteceu vém a tona contendo uma mescla de personagens e situagdes.
Estas, se modificam, ganham vida e trazem a luz elementos implicitos por meio do exercicio
reflexivo e da propria acdo do sujeito.

Esse periodo de entrevistas o qual passei a escutar os professores foi de grande
relevancia para o estudo e entendimento da hermenéutica ricoeuriana. Na interlocucdo com o
referencial teérico abordado por Ricoeur (1980), encontrei a sustentacdo teorica e
epistemoldgica para trabalhar com as narrativas dos sujeitos e, assim, entrelagar os saberes, 0s
sentidos e as relagdes com a docéncia, a ambiéncia e 0s processos formativos. O autor
apresenta duas dimensdes implicadas no ato de narrar — a cronoldgica, na qual os fatos sdo
dispostos pelo sujeito em uma sequencia temporal; e a ndo cronoldgica, onde 0s sucessivos
acontecimentos sdo dispostos em uma narrativa, configurando-se o enredo.

A ideia de enredo na Hermenéutica Ricoeuriana é crucial, pois, por meio deste,
pequenas histdrias se conectam, ou seja, unidades pequenas e individuais sdo interligadas
dando sentido a narrativa. Por isso, muito mais que uma listagem de fatos, hd uma construcéo
na qual o tempo e os sentidos atribuidos também comunicam ideias e informacGes. Para
captar esses sentidos, utilizei os topicos-guia ja abordados nos questionarios exploratérios.

Entretanto, nesse momento, foram assim estruturados:



Figura 2 — Tdpicos-guia das entrevistas narrativas
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de atuacdo docente.
I I S

Fonte: Elaborado pela autora.

No bojo das narrativas, estava a esséncia de meu objeto de estudo. Para dar conta da
interpretacdo dos conteudos ali contidos, a hermenéutica ricoeuriana enquanto fundamentagéo

epistemoldgica norteou 0 caminho que percorri a esséncia dos fendmenos estudados.
1.2 A HERMENEUTICA RICOEURIANA E A INTERPRETACAO DE NARRATIVAS

Compreender os postulados de Paul Ricoeur, no que se refere as narrativas, foi uma
tarefa complexa iniciada no periodo de elaboracdo do projeto, estendendo-se a escrita da tese.
Retomar essa trajetdria revela momentos significativos de discussdo com os colegas de curso,
que somados aos encontros de orientacdo possibilitaram o acesso ao material de estudo e a
apropriacdo de conceitos importantes desenvolvidos pelo autor. A partir dai, desencadeou-se
um processo critico-reflexivo que conduziu para a adocéo da hermenéutica ricoeuriana como
postura filoséfica para o trabalho. Passo a passo, esta ocupou um lugar de exceléncia quando
ao analisar o conteudo emergente das narrativas, estruturou-se progressivamente o corpus da
pesquisa.

Estava diante de uma teoria do conhecimento que possibilitava agregar as concepcdes
de realidade trazidas pelas vivéncias enquanto docente e pesquisadora com o desafio de
propor contribui¢bes formativas para os professores da educacgdo profissional no @mbito dos

Institutos Federais. Gamboa (2003) reflete essa relacdo entre o sujeito e 0 objeto de estudo
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quando questiona: “Como colocar de fora o sujeito, quando o objeto e o sujeito tém uma
unidade de contrérios, ndo pode existir um separado do outro?”. Existe uma relagdo na qual
esses dois elementos se encontram e se entrelacam no itinerario investigativo que constitui a
pesquisa.

Um itinerério constituido de muitas histdrias passou a alimentar o corpus do trabalho.
Ao narrar, muito mais que enumerar fatos, acontecimentos, os sujeitos construiam um enredo
de sua vida onde pequenas histdrias se interligavam em uma histéria maior.

De origem latina, a palavra ‘narrativa’ deriva de narrare que significa relatar, contar
uma histdria. Ao fazer isso, o sujeito encontra explicagcfes, articula o pensamento, busca
compreender aspectos vividos e sentidos. Ricoeur (2006) considera o ato de narrar como uma
capacidade de o individuo projetar o mundo, colocando em correlacdo narratividade e
temporalidade. Ao produzir um relato, o sujeito em processo autorreflexivo, elabora a si
préprio com a identidade que lhe é particular. Na trama por ele produzida, estdo presentes
outros atores, explicagOes e contextos em uma organizacao temporal. Portanto, ao escutar as
narrativas dos entrevistados, é possivel compreender que estes as elaboram trazendo presente
essa dimensdo temporal implicita nas vivéncias e nas significacGes que as representam.

Conforme Paul Ricoeur (1994), o tempo ndo se resume a algo meramente cronolégico,
linear, mas sim, abarca um paradoxo entre o passado, o futuro e o presente, ou seja, do
passado, trazemos as lembrancas, a memoria; do futuro, projetamos expectativas, antecipamos
acontecimentos; e no presente, reunimos as duas coisas — as memdrias e as expectativas.
Sendo assim, o autor retrata que o presente € composto por um presente de coisas passadas,
um presente de coisas presentes e um presente de coisas futuras — esta ai estabelecido o
paradoxo do qual trata Ricouer.

Atrelar a dimensdo temporal da experiéncia humana as narrativas faz com que este
tempo se constitua em um tempo humano, carregado de tracos que permitem ao sujeito
compreender o mundo. Ao considerar essas questdes, reafirmo o quao complexa é a tarefa de
retirar das narrativas, os substratos para a elaboracdo e/ou confirmagéo de uma tese. O autor
ainda complementa: “Seguir una historia es una operacion muy compleja, guiada sin cesar por
las expectativas relativas al curso de la historia, expectativas que corregimos poco a poco y a
medida que la historia se desarrolla, hasta que alcanza su conclusion” (RICOEUR, 2006,

p. 11)%

% Tradugdo da autora: “Seguir uma histéria é uma operagio muito complexa, guiada sem cessar pelas
expectativas relativas ao curso da historia, expectativas que corrigimos pouco a pouco e a medida que a
historia se desenvolve, até que alcanga sua conclusdao” (RICOEUR, 2006, p. 11).
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Diante de que o esforco de compreender a si proprio e ao mundo faz parte da
hermenéutica interpretativa ricoeuriana, recorri a essa teoria a fim de fundamentar a escolha
pelas narrativas como meio de captar os sentidos atribuidos pelos docentes de um Instituto
Federal a prépria docéncia e aos seus processos formativos.

Ao narrar, 0 sujeito coloca em jogo a arte de produzir, representar; nesta perspectiva,
utilizei o conceito de mimese, explorado por Ricoeur (1994). Muito mais que simples
imitacdo, réplica, o autor supde o entendimento do conceito de mimese enquanto operacgdes,
acOes dinamicas por meio das quais 0s acontecimentos sdo reconstruidos, (re) produzidos.
Assim, é possivel afirmar que esta é uma imitacdo produtora de sentidos.

Logo, quando narra acontecimentos, constr6i uma trama, o sujeito o faz em uma
imitacdo inventiva, ou seja, até mesmo ao imitar algo novo é produzido, um fazer, um narrar
diferente com peculiaridades relacionadas a sua vivéncia, linguagem, cultura, mundo interno.
Isso torna a Hermenéutica Ricoeuriana um subsidio valioso para compreender as construcdes
humanas reiteradas em lembrancas, no imaginario explicitado de forma simbodlica pelos
sujeitos (RICOEUR, 1989). Estas lembrancas relatadas, contadas por meio da narrativa sdo
interpretadas por um processo circular explicitado pelo autor como a triplice mimese. Esta
supde um movimento dindmico, conectado, no qual as interpretagdes dos sujeitos adquirem

sentido e se articulam concomitantemente. Passarei, entdo, a explicitar este movimento.
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Figura 3 — Representacdo da Triplice Mimese
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Atividade produtora,
Criadora; Representacao
do mundo pelo
sujeito

Fonte: Elaborado pela autora.

O mundo da narrativa é evidenciado numa relacdo entre prefiguracdo, configuracao e
refiguracdo, ao que Ricoeur denominou de mimese I, mimese 1l e mimese Il1. Procurei estudar
e caracterizar cada uma delas, j& que serviram de sustentacdo para compreender e interpretar

as narrativas obtidas por meio das entrevistas com os docentes.

Mimese |

Ha um sujeito que habita 0 mundo e que traz uma experiéncia, a0 mesmo tempo
cotidiana e temporal; suas ac¢les e interagdes irdo produzir marcas do tempo vivido, bem
como, da histéria ou da ficcdo. Compreendo ser este um mundo préatico, ainda nao explorado

pela construgdo poética de quem narra, mas que ja serve de referéncia para essa propria
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construgdo. E um mundo pré-figurado que, embora ainda n&o pronunciado, entra em jogo para
a representacdo da acdo, constituindo-se assim em uma pré-narrativa.

Ricoeur (1994) caracteriza a mimese |1 como:

Vé-se qual €, na sua riqueza, o sentido de mimese I: imitar ou representar a acdo é
primeiro, pré-compreender o que ocorre com o0 agir humano: com sua semantica,
com sua simbélica, com sua temporalidade. E sobre essa pré-compreensao, comum
ao poeta e a seu leitor, que se ergue a tessitura da intriga e, com ela, a mimética
textual e literdria [...] A despeito da ruptura que ela institui, a literatura seria
incompreensivel para sempre se ndo viesse a configurar o que, na acdo humana, ja
figura (v. 1, p. 101).

Esse mundo simbdlico concorre para descrever acbes. S&o tragos 0s quais compdem
modalidades de discursos que podem ser chamados de narrativos, quer se trate de uma
narrativa historica, quer se trate de uma narrativa ficcional (RICOEUR, 1994). Logo, para
interpretar a acdo, existe uma convencdo ja instituida pela humanidade, sdo recursos
simbdlicos de um campo pratico, empirico. O autor chama a atencdo de que pré-existe um
sistema de signos, regras e normas, fazendo com que a narrativa seja sempre simbolicamente
mediatizada por estes referentes socialmente construidos. E, entdo, chegado o momento em
gue o sujeito compBe a narrativa. Uma série de episodios e acontecimentos sdo contados e

ganham sentido numa sequéncia temporal. E a tessitura da intriga, ou mimese 1.

Mimese 11

A configuracdo da sucessdo de episodios € concebida como intriga e apresentada,
consoante Ricoeur, como o que da acepcao aos acontecimentos; tais acontecimentos, de forma
desconectada, pouco sentido teriam. Neste caso, ha um fio invisivel de conectividade entre 0s
fatos que compdem a narrativa de modo a tornarem-se compreensiveis.

O autor destaca a funcdo mediadora da mimese Il. Acrescenta que ha uma ponte de
ligagdo entre 0 mundo pratico, pré-figurado (mimese 1) e 0 mundo compreendido pelo leitor
ou expectador (mimese 111). Ricoeur (1994) justifica esta funcdo da mimese Il, apresentando:

1. a mediacdo entre o que acontece individualmente com o sujeito, ou seja, 0S
acontecimentos individuais e a histéria como um todo; ao construir tal historia, o individuo
estd dando sentido aos episodios, até mesmo na maneira como 0s apresenta e dispde na trama
construida (RICOEUR, 1994, v. 1, p. 103);

2. a mediacdo entre diferentes elementos: sujeitos, datas, objetivos, meios,
conjunturas, condigoes;

3. a mediacdo entre 0s elementos temporais, envolvendo duas dimensdes:
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- a episddica — reconhece que hd um conjunto de fatos que caracterizam a historia;

- €, para 0 autor, a mais importante — a sintese configurante, a qual converte os meros
episodios em narrativas. Nas palavras de Ricoeur, “esse ato configurante consiste em
‘considerar junto’ as agdes de detalhe ou o que chamamos de os incidentes da historia. Dessa
diversidade de acontecimentos ¢ extraida a unidade de uma totalidade temporal” (RICOEUR,
1994, v. 1, p. 104).

Verifico, a partir destes estudos, qudo desafiadora se apresenta a reflexdo por parte do
pesquisador na compreensdo desta dinamica, na qual tantos elementos e relacdes estdo
envolvidos. Penso que a analise textual discursiva (ATD), a ser abordada no préximo
segmento deste capitulo, constitui-se em um conjunto de procedimentos por meio dos quais
procuro exercitar a compreensdo dos elementos trazidos nas narrativas em face da

Hermenéuica Ricoeuriana.

Mimese 111

considerada o ponto de chegada do processo narrativo. Ela representa a conclusao de
um percurso, ndo como algo acabado, esgotado, mas, sim, o ponto em que a narrativa pode ser
interpretada pelo horizonte de quem a Ié ou a escuta, conferindo-lhe sentido e significado
além daquele atribuido pelo autor. Segundo o proprio Ricoeur (1994), Gadamer® (1960)
chamaria em sua hermenéutica filos6fica como o momento da “aplicagdo”.

Diferentes mundos se entrecruzam; €é assim caracterizada como a “intersec¢do entre o
mundo do texto e 0 mundo do ouvinte ou do leitor. A intersecdo, pois, do mundo configurado
pelo poema e do mundo no qual a agéo efetiva exibe-se e exibe sua temporalidade especifica”
(RICOEUR, 1994a, p. 110). E muito interessante salientar que o leitor/ouvinte abre-se a uma
realidade diferente da sua. Ao interpretar, apropria-se e deixa-se influenciar por um mundo
que o transforma e é por ele transformado, mediante a sua capacidade de acolhimento.

O que é comunicado, em Ultima instancia, é, para além do sentido de uma obra, o
mundo que ela projecta e que constitui o seu horizonte. Nesse sentido, o ouvinte ou
leitor recebem-no segundo a sua propria capacidade de acolhimento que, também
ela, se define por uma situacdo ao mesmo tempo limitada e aberta a um horizonte de
mundo. O termo horizonte e aquele, correlativo, de um mundo aparecem assim duas
vezes na definicdo acima sugerida de mimesis Ill: interseccdo entre o mundo do
texto e 0 mundo do ouvinte ou do leitor (RICOEUR, 1994, v. 1, p. 351).

O entrecruzamento a que se refere o autor trata de uma fuséo de horizontes distintos,

ou seja, mesmo que leitor/ouvinte e escritor tragam aspectos historicos, temporais e culturais

® GADAMER, H. G. (1989). Truth and Method, 2nd edn. London: Shead & Ward [German original, 1960].
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diferentes, ao recebé-los e assimila-los por meio do texto, reconstituem tais aspectos,
apropriando-se deles (no sentido de tornar familiar e seu, o que era distante e desconhecido).
Significa estar aberto a uma nova proposta de estar no mundo, compreender-se e compreendé-
lo: “...esta ndo estd atras do texto, como estava uma intencdo encoberta, mas diante dele
como aquilo que a obra desenvolve, descobre, revela. A partir dai, compreender é
compreender-se diante do texto” (RICOEUR, 1994, p. 353). Assim, o texto ira se revelando,
sendo desnudado na relacao escritor e intérprete.

Como ja retratado, esse € um processo que Se encerra em si mesmo. “Aprender a
narrar-se ¢ também aprender a narrar a si mesmo de outro modo” (RICOEUR, 2006, p. 115).
Acredito que é um exercicio o qual colabora para a [auto] compreensdo dos sujeitos docentes
sobre as suas trajetdrias no contexto de um Instituto Federal. Ao compor e verbalizar as
vivéncias adquiridas, a reflexdo podera ser importante pratica para fomentar processos
autoformativos”. Debrucar-me sobre as tramas construidas e compreendé-las demandava uma
estratégia de analise que possibilitasse apreender os sentidos imersos nos discursos elaborados
no campo narrativo. Para tanto, optei pela analise textual discursiva; por meio dessa reflexdo,
penso que se efetivou o movimento interpretativo de carater hermenéutico proposto no
trabalho.

1.3 A ANALISE DAS NARRATIVAS SOB O VIES DA ANALISE TEXTUAL
DISCURSIVA (ATD)

A analise textual discursiva, proposta por Moraes e Galiazzi (2007), constitui-se em
um movimento auto-organizado no qual o pesquisador trabalha com unidades, partes do
discurso que em relacédo entre si aos poucos compde o todo. Os elementos que compdem o
ciclo no qual se constitui a ATD estdo relacionados com:

« adesmontagem de textos;

« 0 estabelecimento de relagoes;

. acaptacdo do novo emergente.

Ao abordar sobre o primeiro elemento, os autores discutem sobre: leitura e

interpretacdo a partir de um mesmo texto, o corpus da analise textual e a desconstrugéo e

* Os processos autoformativos implicam em um “processo que contempla os professores como responsaveis por
sua propria formacao, na medida em que desenvolvem agdes ativadas conscientemente e mantém o controle
sobre seu processo. A énfase recai principalmente no desenvolvimento e crescimento da pessoa do professor,
envolvendo uma peculiaridade da aprendizagem adulta que é a vontade de formar-se” (MARCELO, 1999).



50

unitarizacdo dos textos. De posse do conteudo das narrativas e dos estudos realizados, passo a
relatar o meu o percurso de analise dos textos.

O trabalho de anélise foi iniciado quando li as narrativas dos entrevistados e realizei a
transcricdo a fim de apropriar-me consistentemente das falas dos sujeitos. Estava diante de um
conjunto de textos e realizei muitas vezes a leitura; a cada olhar, novos sentidos e significados
foram se desvelando.

Estudos relacionados a polissemia tém mostrado que um mesmo texto pode suscitar
diferentes leituras e interpretac6es por diferentes leitores, ou seja, ha um significado latente ou
implicito no texto; a analise textual discursiva considera os diferentes significados que podem
emergir a partir deste texto.

Se um texto pode ser considerado objetivo em seus significantes, ndo o é nunca em
seus significados. Todo texto possibilita uma multiplicidade de leituras, leituras
essas tanto em fungéo das intengdes dos autores como dos referenciais tedricos dos
leitores e dos campos seménticos em que se inserem (MORAES; GALIAZZI, 2007,
p. 13).

Por meio dessa citacdo, percebi os sentidos implicitos nas narrativas as quais
demandavam esfor¢o continuo de compreensao e interpretacdo. Este € um trabalho que requer
leitura aprofundada na busca de abrir-se a perspectiva do outro. Essa perspectiva, segundo 0s
autores, carrega consigo implicacdes teoricas, conscientes ou ndo. A partir dos elementos
trazidos pelos sujeitos da pesquisa, novas teorias podem ser construidas; sendo assim, “Os
materiais analisados constituem um conjunto de significantes. O pesquisador atribui a eles
significados sobre seus conhecimentos e teorias. A emergéncia e comunicacao desses novos
sentidos e significados ¢ o objetivo da analise” (MORAES; GALIAZZI, 2007, p. 16). Neste
momento, percebi com clareza a relacdo entre a analise textual discursiva e o exercicio
hermenéutico de interpretacao.

No entanto, para que este movimento pudesse fluir, foi imprescindivel uma atitude
transparente com relacdo aos elementos constituintes da narrativa, pois estes emergiam dos
depoimentos e apontavam constantemente direcdes e caminhos a serem trilhados. Foi um
trabalho &rduo, complexo, no qual me foi exigido disciplina e envolvimento.

Nesse cenario, a medida que as informacdes colhidas vieram a tona por meio da leitura
atenta e cuidadosa, passei a constituir o corpus acerca das narrativas. Este é formado por
producOes textuais atreladas a fatos, vivéncias, acontecimentos situados em um tempo e
contexto. Subjacente a ele, encontrei uma multiplicidade de significados atribuidos pelos

entrevistados que se constituiram em campo fértil para a investigacao.



51

Quando este material estava a disposicdo, foi necessaria sensibilidade para captar os
detalhes, as mindcias retratadas. Iniciou-se um valioso trabalho que é o de desconstruir ou
desmontar os textos em unidades — a unitarizacao.

Moraes (2003) sistematiza em trés momentos a préatica da unitarizacao:

. afragmentacdo dos textos e codificacdo de cada unidade;

. areescrita de cada unidade de modo que assuma um significado o mais completo

possivel em si mesma;

« aatribuicdo de um nome ou titulo para cada unidade assim produzida.

Para efetuar o trabalho de organizacdo das fragdes contidas no texto, os autores
sinalizam que é necessario contar com um sistema categorial, ou seja, definir as categorias
que permitem o pesquisador agrupar elementos semelhantes. Estava diante da necessidade de
categorizacdo, processo no qual os elementos significativos do texto sdo reunidos por
comparacdo. A necessidade de categorizar é identificada pelo pesquisador quando verifica a
recorréncia ou retorno ciclico aos mesmos elementos. Conforme os autores, “O que se propde
na anélise textual discursiva € utilizar as categorias como modos de focalizar o todo por meio
das partes” (MORAES; GALIAZZI, 2007, p. 27).

Os estudos revelaram-me que a categorizacdo das informacdes pode ocorrer mediante
definicdo prévia de categorias, como também, emergir do corpus — estas Ultimas sdo
denominadas emergentes.

Nesta investigacdo, foram utilizados os mesmos eixos orientadores das entrevistas
narrativas como categorias prévias, portanto, sdo elas: ambiéncia complexa; a profissdo
docente e os processos de resiliéncia; processos individuais e coletivos de [trans] formacao
docente; e rede de [trans] formacdo docente e seus respectivos desdobramentos em
subcategorias. No entanto, acolhi a proposta de captar do texto categorias que poderiam
emergir; para isso, foi importante estar receptiva ao novo, ao devir, aquilo que emerge da
natureza intuitiva humana. Moraes (2003) retrata essa situacdo afirmando que:

Chegar a um conjunto de categorias por meio da intuicdo exige integrar-se num
processo de auto-organizagdo em que, a partir de um conjunto complexo de
elementos de partida, emerge uma nova ordem. O processo intuitivo pretende
superar a racionalidade linear que esta implicita tanto no método dedutivo quanto no
indutivo. Pretende que as categorias tenham sentido a partir do fenémeno focalizado
como um todo. As categorias produzidas por intuicdo originam-se por meio de
inspiragdes repentinas, insights de luz que se apresentam ao pesquisador, por uma
intensa impregnacdo nos dados relacionados aos fendmenos. Representam
aprendizagens auto-organizadas que sdo possibilitadas ao pesquisador a partir de seu
envolvimento intenso com o fendmeno que investiga (p. 198).
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Definidas as categorias (a priori e emergentes) e descritos os elementos que as
constituem, iniciei o trabalho de construir o “metatexto”. Apds desconstruir os discursos,
separar unidades, realizei o trabalho inverso, ou seja, estabeleci as relagdes entre as partes ja
categorizadas.

O metatexto € uma construcdo a ser realizada pelo proprio pesquisador onde construird
pontes, elos, que possibilitem a compreenséo global sobre o objeto do estudo. Estava diante
do desafio de elaborar uma sintese, produzir uma nova ordem. Consoante Moraes (2003),

A pretensdo ndo é o retorno aos textos originais, mas a construcdo de um novo texto,
um metatexto que tem sua origem nos textos originais, expressando um olhar do
pesquisador sobre os significados e sentidos percebidos nesses textos. Esse
metatexto constitui um conjunto de argumentos descritivo-interpretativos capaz de

expressar a compreensdo atingida pelo pesquisador em relacdo ao fenbmeno
pesquisado, sempre a partir do corpus de analise (p. 201).

Construir o metatexto € tarefa fundamental para o processo de andlise; inicialmente,
elaborei textos parciais para as diferentes categorias. Entendi que este trabalho foi grande
facilitador para a compreensao do todo. Busquei aglutinar argumentos, posicoes, ideias dos
entrevistados e construir, finalmente, um texto que levou a tese final.

Os estudos indicam que para efetivamente conseguir elaborar a sintese, é chegado um
estagio no qual o pesquisador deve afastar-se do corpus, visualizando-o com distanciamento,
pois assim terd a percepcao do todo que vai se reconstituindo. De acordo com Moraes (2003),
essa etapa constitui de alguma forma o corpo principal de um metatexto.

Descritos 0s depoimentos, elaborado o corpus sobre o trabalho empirico, definidas e
descritas as categorias e elaborado o metatexto, estava diante da tarefa de produzir com a
autoria e responsabilidade uma nova teoria, um novo conhecimento. Para isso, foi primordial
0 exercicio da interpretacdo. Na verdade, verifiquei que tais etapas ndo ocorrem de forma
linear ou fragmentada. A interpretacdo acompanha o trabalho, desde o seu inicio; €
improvavel e empobrecedor refutd-la enquanto exercicio que favorece a hermenéutica. No
entanto, neste momento, tornou-se o centro do processo de analise. Moraes (2003) reforca
essa ideia afirmando que:

No contexto da analise textual, da forma como a compreendemos, interpretar é
construir novos sentidos e compreensdes afastando-se do imediato e exercitando
uma abstracdo em relacdo as formas mais imediatas de leitura de significados de um
conjunto de textos. Interpretar é um exercicio de construir e de expressar uma

compreensdo mais aprofundada, indo além da expressdo de construgdes obtidas dos
textos e de um exercicio meramente descritivo (p. 204).
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Cabe destacar que esse processo aglutinou os depoimentos dos sujeitos, as categorias e
subcategorias e 0 campo tedrico numa triangulacdo cuja relagdo resultou em um terreno fertil
permeado de muitos sentidos. Inferir sobre esses sentidos se constitui num esforco para o
pesquisador; neste trabalho, busca explicar os textos e 0 material empirico num contexto mais
abrangente considerando de onde estes se originaram. Inferir significa buscar novos
entendimentos resultantes da impregnacgéo intensa do pesquisador e das interlocucdes entre
teoria e empiria.

Percebi, por conseguinte, durante todo ciclo da andlise textual discursiva, a presenca
da hermenéutica, ou seja, uma construcao tedrica que se constitui na interpretacdo dos textos.
Escrito de outra forma, parti de elementos empiricos e tedricos e a eles retornei com novas
elaboracdes, compreensdes por meio de uma abstracdo reflexiva e interpretativa.

Encaminhando para o desfecho de todo o movimento que procurei explicitar,
encontra-se a minha contribuicdo enquanto autora de novos constructos validados na praxis
educativa. Considerados todos os elementos que fizeram parte deste caminho e mobilizadas
estruturas cognitivas e afetivas, adiante lan¢o proposicdes que possam de forma efetiva
contribuir para a docéncia nos Institutos Federais — instituicdes estas marcadas por uma
ambiéncia educativa complexa, na qual os processos formativos merecem ser foco de atencao

e investimento.
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2 ESTADO DA ARTE

Investigar a docéncia no ambito dos Institutos Federais instigou-me, em um primeiro
momento, a conhecer os caminhos tedricos ja percorridos acerca da tematica delineada. Para
isso, realizei uma interlocucdo com os varios enfoques e conceitos construidos nas
comunidades profissionais e académicas atualmente presentes nas pesquisas em educacéo.
Este trabalho teve a finalidade de analisd-los e interpreta-los e, a partir desses achados,
entrelaca-los com o objeto de estudo, bem como com as reflexdes tedrico-metodoldgicas
presentes nesta tese.

Romanowski e Ens (2006) afirmam que

Estados da arte podem significar uma contribuicdo importante na constituicdo do
campo tedrico de uma area de conhecimento, pois procuram identificar os aportes
significativos da construgdo da teoria e pratica pedagdgica, apontar as restricGes
sobre 0 campo em que se move a pesquisa, as suas lacunas de disseminacéo,
identificar experiéncias inovadoras investigadas que apontem alternativas de solucdo

para os problemas da pratica e reconhecer as contribuicdes da pesquisa na
constituicdo de propostas na area focalizada (p. 39).

Ainda Jiménez-Vasquez (2014, p. 74) aponta que “Un estado del arte o estado del
conocimiento se realiza con la finalidad de mostrar distintas aristas de un tema de estudio:
como se ha investigado, quién lo ha hecho, las tendencias, los hallazgos, los campos
tedricos.”. De acordo com as autoras, procurei estruturar o trabalho tendo como principal
referéncia o estudo dos textos “El objeto de estudio y el estado del arte. Un proceso
interrelacionado de construccion para la investigacion” de Mariela Sonia Jiménez-Vasquez
(2014) e “As pesquisas denominadas do tipo ‘Estado da Arte’ em Educagdo”, de Joana Paulin
Romanowski e Romilda Teodora Ens. Dessa forma, o estado da arte efetivou-se obedecendo
as seguintes etapas: fase de busca e sele¢do da informacéo (heuristica); fase de interpretacao
das distintas posturas dos autores (hermenéutica); e fase de integracdo das relacbes e
mediacdes metodoldgicas e tedricas (holisica).

A fase de busca e selecdo das informacgdes (fase de busqueda y seleccion de la
informacion), “implica una exhaustiva busqueda, seleccion y analisis de documentos, desde
cuatro  dimensiones: empirica,  metodologica,  tedrica y  epistemoldogica”
(JIMENEZ-VASQUEZ, 2014, p. 76). Ao proceder esta busca e sele¢do das informagdes,
houve a preocupacdo de verificar que relevancia os achados de pesquisa apresentam como

aportes da investigacdo realizada. Face a tais colocagdes, senti a necessidade de buscar

® Traducdo da autora: Um estado da arte ou do conhecimento é feito a fim de mostrar diferentes angulos de um
tema de estudo: como foi investigado, quem fez isso, as tendéncias, as descobertas, 0s campos teoricos.
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procedimentos metodoldgicos para a sistematizacdo do trabalho e os encontrei nas leituras de
Romanowski (2002, p. 15-16). A partir da referéncia dessa autora, foi delineado um caminho
de pesquisa com base nos seguintes passos:

- definicéo de descritores;

- localizagdo de repositérios de pesquisa acerca de determinada tematica;

- definicdo de critérios para selecdo do material que compde o corpus do estado da
arte;

- leitura das producdes com elaboragdo de sintese preliminar, considerando o tema, 0s
objetivos, a metodologia e as conclusdes;

- analise e elaboracdo das conclusdes preliminares.

Considerando esses aspectos e ao tomar contato com as pesquisas ja existentes,
organizei um quadro para a busca e selecdo das informacGes referentes & delimitacéo

temética apresentada; neste, foram demarcadas as seguintes palavras-chave:

Quadro 2 — Palavras-chave utilizadas para a busca de trabalhos

TESE ESTADO DA ARTE

Ambiéncia complexa Docéncia complexa
Processos resilientes na profissdo docente Resiliéncia docente
Aprendizagem da docéncia Aprendizagem da docéncia
[Trans] formagdo docente Formacéo docente; formagéo de professores
Rede de [Trans] formacéao docente Rede de formacéao docente

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao fazer uso da estratégia de busca por meio de palavras-chave nos repositorios de
pesquisa, verifiquei uma grande quantidade de trabalhos, por isso precisei delimitar meu
contexto de investigagédo, neste caso, os Institutos Federais de Educagdo. Assim, a busca foi
também guiada pelos seguintes descritores de contexto: Institutos Federais de Educacé&o,
Ciéncia e Tecnologia educacdo profissional, educacdo basica técnica e tecnoldgica.
Localizados nas producdes académicas e cientificas, procedi a leitura do resumo dos trabalhos
no intuito de verificar quais pesquisas estavam direcionadas a formacdo docente. Foram

analisados:
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- trabalhos completos das reunides anuais itinerantes da Associacdo Nacional de Pds-
Graduacdo em Educacdo — ANPED (no periodo de 2009 a 2016); e ANPED Sul (de 2010 a
2016) no Grupo de trabalho — Formacéo de Professores;

- resumos de anais do Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino — ENDIPE?®,
no periodo de 2010 a 2016. A pesquisa dos trabalhos foi dificultada por ndo termos acesso ao
acervo on-line; no entanto, encontrei material referente a 2010 e 2012. Em 2010 a pesquisa
realizou-se nos subtemas “Educagdo Profissional e Tecnologica” e “Formagdo Docente”. As
pesquisas apresentadas em 2012 constam no livro 2 — Politicas de Formacdo Inicial e
Continuada de Professores, apresentados sob a forma de mesa-redonda, simposios, pdsteres e
paingis. Com relacdo a 2014 e 2016 foi disponibilizado até o presente momento apenas o
caderno de resumos.

A busca nos eventos citados foi considerada relevante, uma vez que estes congregam
pesquisas na area da educacao vinculadas a Programas de P6s-Graduacgéo stricto sensu. Sendo
assim, entendo que tais espacgos tém oportunizado o desenvolvimento da educagdo como
ciéncia e proporcionado ampla discussdo alicercada nos estudos e nas experiéncias de
diferentes temas relacionados a processos educacionais e praticas pedagogicas.

Além destes, a busca estendeu-se ao Portal de Periédicos da CAPES’; este opera como
uma grande biblioteca que congrega diferentes pesquisas com objetivo de fortalecer a Pds-
Graduacdo no Brasil e coloca a disposicao da comunidade académica e cientifica expressivo
volume de producdes e referenciais para o desenvolvimento de novos estudos. Com o0 mesmo
intuito, realizei o levantamento das producGes académicas em outras bibliotecas atreladas a
programas de pds-graduacdo voltados especificamente a educagdo profissional. Assim, foi
feita a busca nas bibliotecas digitais de teses e dissertacbes do Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET — MG) e Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR).

Realizado este trabalho, as informacdes foram classificadas num arquivo pessoal
contendo os documentos analisados na integra e os sitios da internet onde foram encontrados.
Para sistematizar estes achados optei pela utilizacdo de tabelas; nestas, procurei salientar 0s
descritores de contexto e de busca, tendo como indicadores: o evento ou banco de dados e ano
de publicacdo, o titulo do trabalho, a autoria, as palavras-chaves apresentadas pelos autores.

A partir dai, foi efetuada a leitura e a analise dos trabalhos que se aproximavam do
objeto de estudo em questdo. Nesta fase, denominada de fase de analisis e interpretacion de

® Disponivel em: http://www.endipe2012.com.br/historico.php.

” A Coordenagdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é uma agéncia de fomento & pesquisa
no Brasil que atua na expansdo e consolidacdo da pds-graduacao stricto sensu.
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la informacion (JIMENEZ-VASQUEZ, 2014) intenciona-se obter uma visdo ampla do tema
a partir dos descritores eleitos; entendo ser esta uma analise qualitativa dos estudos realizados;
segundo a autora, “Es un proceso de interpretacion y reinterpretacion de los textos y las ideas
(Hermenéutica), y de una integracion (holistica) de las aportaciones de los autores y las
propias™® (JIMENEZ-VASQUEZ, 2014, p. 90).

Para efetuar este trabalho, recomenda-se a realizacdo de varias leituras sobre os textos
a fim de encontrar aspectos que em uma primeira analise podem passar despercebidos. A
partir dai, procurei estabelecer um didlogo entre/com os autores, ou seja, apreender as ideias
centrais e originais do trabaho analisado, buscando argumentar com as minhas posicdes a
respeito do conteddo; neste exercicio, encontrei pontos de convergéncia e divergéncia de
natureza teorica, epistemoldgica e metodoldgica.

Em conformidade com o exposto, apresento o quantitativo de trabalhos selecionados e

analisados.

Tabela 1 — NUmero de trabalhos encontrados

PALAVRAS-CHAVE DO ESTADO DA ARTE

Total de
Eventos/ trabalhos Docéncia Resiliencia  Aprendizagem  Formagdo Redes de
BDTD encontrados complexa docente da docéncia docente formacéo
(2010-2016)

ANPED SUL
(GT - Formaggo 490 0 0 6 6 0
de Professores)
ANPED
Nacional (GT -
Formagéo de 130 L 0 i g !
Professores)
ENDIPE 1319 0 0 1 4 0
CAPES 505 1 0 1 1 0
CEFET - MG 13 0 0 0 1 0

Nao foram encontrados itens na biblioteca digital de teses e dissertacoes

Fonte: Elaborado pela autora.

® Traducdo da autora: E um processo de interpretagéo e reinterpretacdo de textos e ideias (hermenéutica), e de
uma integragdo (holistica) das contribui¢es dos autores e sua propria.
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2.1 ANALISE E INTEGRACAO DAS INFORMACOES COM O OBJETO DE ESTUDO

Esta etapa do trabalho, considerada relevante, uma vez que se refere a0 momento da
investigacdo acerca do tema, busca realizar a problematizacdo com o objeto de estudo a partir
do estado da arte. Para efetua-la, optei pela delimitacdo da analise em torno dos descritores de
busca de onde destaco os referenciais tedricos, metodologicos e contextuais.

Assim, foi estabelecido “un didlogo com 16s autores argumentando nuestra posicion
respecto al contenido del articulo sin cambiar las ideias centrales del autor”
(JIMENEZ-VASQUEZ, 2014, p. 91). Essa autora ainda coloca que esta atividade permite
encontrar pontos de convergéncia e divergéncia entre as posturas dos pesquisadores, a partir
das quais se podem estabelecer mediacdes e reconciliacdes em torno da temética estudada.

2.1.1 A complexidade da docéncia na educacéo profissional

Ao enfatizar as investigagdes acerca do tema “docéncia complexa”, cuja tese refere-se
especificamente a ambiéncia docente, constatei a precariedade de pesquisas no periodo de
tempo delimitado. Destaquei apenas duas pesquisas que utilizaram esta terminologia.

Com intuito de compreender a configuragdo dos caminhos da docéncia em um
Instituto Federal de educacao, encontrei a dissertagao de Mestrado “Caminhos da Docéncia no
Instituto Federal Farroupilha: da formacdo aos primeiros anos da carreira na educacgao
profissional e tecnoldgica”, de Carina de Souza Avinio (UFSM). Essa pesquisa, apresentada
em 2014, aponta os dilemas enfrentados pelos professores no inicio de sua carreira docente;
ao discorrer sobre alguns deles, ressalta a influéncia da ambiéncia institucional como um fator
que pode dificultar ou facilitar a acdo pedagdgica dos professores. No contexto de sua
pesquisa, a autora denuncia a falta de uma ambiéncia institucional que auxilie os professores,
principalmente, os bacharéis a suprir lacunas deixadas pela sua formacéao.

No entanto, encontrei em outras pesquisas o aprofundamento desta tematica. Intitulada
“Trajetérias formativas de professores universitarios: repercussées da ambiéncia no
desenvolvimento profissional docente”, a pesquisa das professoras Adriana Moreira da Rocha
Maciel (UFSM), Silvia Maria de Aguiar Isaia (UFSM/UNIFRA) e Doris Pires Vargas Bolzan
(UFSM) foi apresentada em 2009 por ocasido da 322 Reunido Anual da ANPED, com o tema
central “Sociedade, Cultura e Educagdo: novas regulacdes?”. O estudo foi realizado em um

ambiente aulico universitario. Embora ndo tenha sido realizado no periodo estipulado para a



60

busca e no cenério de investigacdo proposto — os Institutos Federais de Educagdo, trouxe para
andlise por sua importancia para esta pesquisa.

Destacou-se nesses trabalhos a discussao sobre o despreparo de muitos professores ao
ingressar na carreira docente. Esse € um dos aspectos a serem investigados no tocante a
atuacdo docente na Educacdo Profissional, especificamente no contexto dos Institutos
Federais, onde as demandas de atuacdo sdo bastante diversificadas, o que tem levado os
professores a enfrentar crises no exercicio da profissdo. Para dar conta dessa complexidade, as
autoras apontam para a necessidade de uma ambiéncia construtiva, caracterizada pela
existéncia de condicOes objetivas e subjetivas que favorecam o desenvolvimento profissional
no/para o exercicio da docéncia.

Assim, o objetivo geral do estudo foi investigar, a partir das narrativas da vida
profissional de professores, que atuam em uma universidade comunitaria do Rio Grande do
Sul, as condicGes em que exerciam a docéncia, captando a forma idiossincratica como
reelaboraram as diferentes situacBes consideradas significativas em sua trajetoria, por meio do
processo de reconstrucdo autobiografica. A investigacdo contou com a participacdo de oito
atores/docentes que relataram acontecimentos vividos ao longo da carreira docente,
evidenciando elementos descritivos da ambiéncia nas situagdes mais significativas.

Ao tomar contato com esta pesquisa e seus resultados, alguns pontos sdo demarcados
como importantes para a delimitacdo do objeto de estudo em questdo. Tratando-se da
ambiéncia, pode-se perceber o quanto ela afeta positiva ou negativamente o desenvolvimento
profissional docente.

No cenéario investigado, verificou-se um ambiente pedagdgico significativo para a
aprendizagem da profissdo docente. Nas falas dos professores participantes da pesquisa,
foram encontrados elementos 0s quais contribuiram para uma ambiéncia construtiva, o que
permitiu que estes sujeitos produzissem biossistemas formativos enquanto cenarios para uma
construcao colaborativa.

Nessa perspectiva, as pesquisadoras denominaram de malha interativa o constructo
que pode ser acionado por qualquer professor a qualquer momento, diante dos desafios
inerentes a carreira docente; isso € possivel dada a presenca de uma ambiéncia favoravel ao
conhecimento pedagogico compartilhado, construido na interconexao de experiéncias e ideias.
O estudo foi concluido enfatizando o comprometimento das instituicdes em criar contextos
favoraveis ao desenvolvimento profissional tanto dos formadores quanto dos sujeitos em

formagéo.
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2.1.2 Aprendizagem da docéncia

A atividade docente envolve um processo dindmico de interagdes vinculado a
realidades concretas. A partir destas, o sujeito mobiliza saberes, habilidades, valores e atitudes
que o constituem e estdo implicadas em seu processo formativo, no qual o professor constroi
sua trajetoria pessoal e profissional permeada de aprendizagens.

Ao empreender o estudo sobre como os profissionais se constituem docentes na
ambiéncia complexa do Instituto Federal Farroupilha, notei a relevancia de trabalharmos com
o descritor “aprendizagem docente”. Isaia (2006) aponta que

A aprendizagem docente ocorre no espago de articulagdo entre modos de ensinar e
aprender, em que os atores do espago educativo superior intercambiam essas
fungBes, tendo por entorno o conhecimento profissional compartilhado e a
aprendizagem colaborativa. Nao é possivel falar-se em um aprender generalizado de
ser professor, mas entendé-lo a partir do contexto de cada docente no qual sdo
consideradas suas trajetorias de formacdo e a atividade formativa para a qual se
direcionam (p. 237).

O levantamento de pesquisas sobre a aprendizagem docente denotou que este € um
campo a ser explorado no que concerne a educacdo profissional. Em 2012, durante o IX
Seminario de Pesquisa em Educacdo da Regido Sul — ANPED SUL, estudos indicavam que
pesquisas cientificas relativas a este tema sdo ainda bastante precérias, conforme constatado
no trabalho de Leila Adriana Baptaglin (UFSM), “A aprendizagem da docéncia na educacéo
profissional e Tecnoldgica: um levantamento das producBes académico-cientificas
brasileiras”.

Tal constatacdo é ratificada pela autora no ensaio apresentado no X Seminério de
Pesquisas em Educacdo da Regido Sul — ANPED SUL em 2014. O trabalho “Educacéo
Profissional e Tecnoldgica: o Estado da Arte da aprendizagem da docéncia nos cursos
técnicos de ensino médio integrado” continua a evidenciar que ha poucos estudos vinculados
a aprendizagem da docéncia neste segmento e nivel de ensino, ou seja, apesar da ampliagdo da
Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a educacgdo profissional esta ainda as margens
das pesquisas em educagdo em nosso pais.

Todavia, alguns achados permitem elaborar reflexdes que subsidiardo a constitui¢cdo
de uma malha interativa com os demais descritores aqui enfatizados. A primeira pesquisa
destacada aborda as concepcOes acerca da docéncia e os atributos do educador para o
enfrentamento de questdes pedagdgicas cotidianas. Para isso, foram definidos como sujeitos

participantes professores ingressantes em instituicGes publicas de educagdo profissional que
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estivessem ao mesmo tempo participando do Programa Especial de Graduacdo (PEG/UFSM),
destinado a formagao destes sujeitos.

Apresentada em 2010, no VIII Encontro de Pesquisa em Educacdo da Regido Sul —
ANPED SUL, a pesquisa “Atributos de um educador: concepg¢des prévias de professores
ingressantes na educag@o profissional e tecnologica” foi desenvolvida pelas pesquisadoras
Adriana Moreira Da Rocha, Andréa Forgiarini Cechin e Vanessa Dos Santos Nogueira, na
ocasido todas eram professoras da UFSM e atuantes no referido programa de formacao.

Esta pesquisa constitui-se num recorte do trabalho “A Génese dos Movimentos
Construtivos da Docéncia na Praxiologia Autobiografica de Professores Ingressantes na
Educagio Profissional Tecnoldgica™ com a proposta de aprofundar a experiéncia e
conhecimento das pesquisadoras a respeito da génese dos conceitos pedagdgicos construidos
pelos professores ingressantes na docéncia e oriundos de outras profissdes.

Para dar conta desta proposta, busquei no estudo exploratério-descritivo tendo como
referéncia tedrica 0s seguintes conceitos: atributos pessoais (BRONFENBRENNER;
MORRIS, 1998; 1999)*° e competéncias do educador como aprendente: pessoal (aprender a
ser); social (aprender a conviver); proativa (aprender a fazer); cognitiva (aprender a aprender)
(DELORS, 1999)*,

Percebi que praticamente junto a criacdo da Rede Federal de Educacédo Profissional se
insurgia na comunidade académica e cientifica a preocupacdo com a formacéo de professores
que adentravam em uma realidade ainda desconhecida. Assim, o periodo de inser¢do na
carreira docente tem chamado atencdo de pesquisadores os quais verificam, por meio de sua
prépria pratica, ser este um periodo complexo tanto para professores que cursaram
licenciatura, quanto mais para aqueles formados bacharéis. Grande parte destes docentes ndo
teve a docéncia como primeira op¢éo profissional e, em razdo disso, tem minima ou nenhuma
formacdo pedagdgica.

Segundo a pesquisa “Desenvolvimento profissional de professores iniciantes: desafios
e possibilidades na educagio profissional e tecnoldgica”, de Eloisa Maria Wiebusch (Instituto

Federal de Educacdo, Ciéncias e Tecnologia Sul Rio-Grandense), a insercdo na carreira

° Projeto de pesquisa coordenado pela Profe. Dr2. Adriana Moreira da Rocha Maciel, com registro no Gabinete
de Projeto da Universidade Federal de Santa Maria — Registro GAP n°. 025060.

“BRONFENBRENNER, U.; MORRIS, P. A. The ecology of developmental process. In: W. Damon (series Ed.)
& R. M. Lerner (vol. Ed.). Handbook of child psychology. v. 1. Theoretical models of human development,
5th ed., New York: John Wiley and Sons, 1998, p. 993-1029.

. The Ecology of Developmental Process. In: PEDRO, J. G. (Ed.) Stress and Violence in Childhood
and Youth. Lisboa: Universidade de Lisboa, Faculdade de Medicina, 1999, p. 21-95.

' DELORS, J. A Educacéo para o Século XXI: questdes e perspectivas. Porto Alegre: Artes Médicas, 1998.
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docente merece especial atencdo, pois este € um periodo marcado por sentimentos de
angustia, medo e inseguranca, porém ai se inicia o aprendizado de ser professor.

Os dados desta pesquisa apresentada em 2014, no X Seminario de Pesquisas em
Educacao da Regido Sul — ANPED SUL, apontam para a necessidade de uma preocupacao
institucional com o desenvolvimento de programas de acolhida a estes docentes, com apoio,
acompanhamento e formagéo, uma vez que estdo a construir sua profissionalidade. Ancorada

no referencial tedrico de Marcelo Garcia'?, Anténio Névoa*® e Maurice Tardiff'*

, @ autora
defende a interacdo entre professores iniciantes e experientes no esfor¢o coletivo de trazer
beneficios aos processos de ensinar e aprender.

Corroborando com essa posi¢do, demarco a importancia de propostas de formagao
docente que no contexto da educacdo profissional venham a suprir o distanciamento entre
formacdo e atuacdo profissional. Para dar conta dessa demanda, ratifico a importancia de
entrelacar conceitos de aprendizagem docente, resiliéncia docente e ambiéncia, no intuito de
fomentar a proposicéo de redes de [trans] formacé&o.

Empenhada em contribuir nos estudos acerca da construcdo da docéncia, a autora
Amarilia Mathilde Da Silva defendeu em 2011 a dissertacdo “O ensinar e aprender de
professores da educacdo Tecnoldgica no Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) — Campus
Cuiabd — Octayde Jorge da Silva.”, junto ao Programa de Pds-graduacdo em Educacgdo da
Universidade Federal de Mato Grosso. Docente da respectiva instituicdo de ensino
desenvolveu sua investigacdo com os professores que atuam no curso Tecnoldgico da area de
Informatica no IFMT — Campus Octayde Jorge da Silva.

Ao narrar sua insergdo e vivéncia no IFMT, a autora denuncia a inexisténcia de um
programa de formacao continuada para os professores que atuam na educacgéo profissional de

nivel tecnolégico em sua instituicdo. A falta de compartilhamento de conhecimentos

2MARCELO GARCIA, C. Formagédo de professores: para uma mudanca educativa. Porto: Porto Editora,
1999.

. El professorado principiante: insercion de la docencia. Barcelona: Ediciones Octaedro, 2009a.

. Desenvolvimento profissional docente: passado e futuro. Sisifo: Revista de Ciéncias da Educacao.
Lisboa, n. 8, p. 7-22, jan/abr. 2009b.

. O professor iniciante, a pratica pedagégica e o sentido da experiéncia. Revista brasileira de pesquisa
sobre a formacéao docente. Belo Horizonte: Auténtica v. 02, n. 03, p. 11-49, ago./dez. 2010.

. Politicas de insercién en la docéncia: de eslabon perdido a puente para El desarollo profissional
docente. PREAL, documento n. 52, 2011.

¥NOVOA, A. Profissdo professor. Porto: Porto Editora, 1995.

“TARDIF, M. Saberes, tempo e aprendizagem do Magistério. In: . Saberes docentes e formacéo de
professores. Petropolis: VVozes, 2002.




64

pedagogicos e de um fazer pedagdgico coletivo acaba por levar os docentes a um sentimento
de isolamento pedagdgico.

Destacam-se 0s seguintes aspectos basilares do trabalho: a trajetdria académica e
profissional dos professores; os significados que os docentes atribuem a sua profissdo; os
processos implicados na escolha pela profissdo docente; e quais 0s conhecimentos,
concepcOes, atitudes e aprendizagem que os professores utilizam em seus processos de
ensino. A partir dessa reflexdo, o problema central da pesquisa apresentado foi: “Como 0s
professores da area técnica dos cursos de Tecnologia em Desenvolvimento de Sistema para
Internet e do curso de Tecnologia em Redes de Computadores, do Instituto Federal de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso - Campus Cuiabd Octayde Jorge da Silva
lidam com o processo de ensinar?”.

Inspirada em Bogdan e Biklen™ (1994), a autora desenvolveu o estudo na perspectiva
da abordagem qualitativa e recorre as narrativas escritas e orais como um dos instrumentos de
coleta de dados, ancorada nos estudos de Bauer'®, Cunha®’, Souza®® e outros teéricos. Justifica
a escolha porque, por meio destes, é possivel reconstruir, tornar publico e interpretar os
sentidos e significados que os sujeitos produzem e pdem em jogo quando escrevem, leem,
refletem e conversam, entre colegas, sobre suas préprias praticas educativas.

Além das narrativas, é importante salientar 0 emprego da observacdo do ambiente
natural da sala de aula com foco de analise nas acBes pedagdgicas empreendidas pelos
professores; a ideia foi de captar concepc¢des dos professores os quais influenciam em sua
pratica pedagOgica, como se da o funcionamento da sala de aula e as interacGes
professor/aluno. A pesquisadora recorreu também a entrevistas filmadas no caso de haver
pontos a serem elucidados pelos participantes uma vez que a mesma ndo tem formacéo
especifica na area dos sujeitos da pesquisa.

O didlogo com a autora converge para a constatacdo de que a concepcao de ensino dos
professores estd amplamente ancorada na racionalidade técnica e instrumental; oriundos de
curso de bacharelado, estes docentes reproduzem suas experiéncias pessoais e profissionais

para desenvolver o processo de ensino/aprendizagem. Os dados coletados apontam para a

BOGDAN, R.; BIKLEN. S. Investigacdo qualitativa em educacdo: uma introducéo & teoria aos métodos.
Portugal: Porto Editora, 1996.

Y BAUER, M. W.; GASKELL, G. Pesquisas qualitativa com texto, imagem e som: Um manual pratico. 3. ed.
Petrdpolis, RJ: Vozes, 2004.

CUNHA, M. I. Conta-me agora! As narrativas como alternativas pedagégicas na pesquisa e no ensino.
Revista da Faculdade de Educagdo, v. 23 n. 1-2. Sdo Paulo. jan./dez. 1997. Disponivel em:
http://www.scielo.br/ scielo.php?script=sci_arttex&pid=S0102-. Acessado em 10 de fev. 2009.

8SOUZA, E. C. de. Historias de vida e formagéo de Professores. S&o Paulo: Quartet, 2008.
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necessidade de atualizacdo e formacdo a fim de que o professor possa acompanhar os desafios
implicados na educacdo profissional e no complexo contexto tecnologico, desenvolvendo-se
profissionalmente.

Na perspectiva do desenvolvimento profissional docente, destaquei trés trabalhos que
abordam o tema °‘saberes docentes’. Construidos pelos professores no decorrer de sua
trajetéria, os saberes constituem-se em conhecimentos, habilidades, competéncias e
percepcOes que definem a atividade profissional do sujeito. Cabe ressaltar que encontrei nos
demais descritores de busca vérias tematicas de pesquisa que circundam aspectos tedricos
relativos aos saberes docentes, o qual serdo abordados no decorrer deste trabalho.

Com relacdo a aprendizagem docente, saliento uma pesquisa bibliogréfica realizada
em 2012, por ocasido do 1X Seminario de Pesquisa em Educacdo da Regido Sul — ANPED
SUL, cujo titulo aborda “Os saberes profissionais dos professores na perspectiva de Tardif e
Gaubhier: conribuigdes para o campo de pesquisa sobre os saberes docentes no Brasil”, de
Aliana Anghinoni Cardoso (UFPEL), Mauro Augusto Burkert Del Pino (UFPEL) e Caroline
Lacerda Dorneles (UFRGS). Nessa pesquisa, 0s autores descrevem e fazem uma analise de
como estdo relacionados os saberes profissionais dos professores a luz dos autores: Maurice
Tardif'® e Clermont Gauthier®.

Na pesquisa, os teoricos estudados afirmam que a prética docente estd atrelada a
diferentes saberes que vdo sendo construidos no decorrer de sua formagdo. Estes saberes
resultam das vivéncias familiares, académicas e profissionais, nos lugares de trabalho e
formacdo, na relacdo com colegas de profissdo e alunos. Enfatiza-se nesse momento a relacédo
da ambiéncia institucional com a aprendizagem docente por meio das quais estes saberes
[trans] formam-se e modificam o préprio professor.

Com enfoque similar, encontrei o trabalho “Saberes docentes necessarios a pratica
pedagdgica dos professores de educacdo profissional de uma universidade federal
tecnologica”, apresentado na ANPED SUL em 2012. Essa pesquisa faz parte do curso de
mestrado na linha de Formag&o de Professores e envolve professores dos cursos superiores de
tecnologia da Universidade Tecnol6gica Federal do Parana - Campus Medianeira. As autoras,
Carmen Célia Barradas Correia Bastos e Nelci Aparecida Zanette Rovaris (Unioeste/

Cascavel/Pr), tem por objetivo conhecer como o professor da educagdo Profissional e

Y TARDIF, M. Saberes docentes e formagéo profissional. 4. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2002.

TARDIF, M.; LESSARD, C. O trabalho docente: elementos para uma teoria da docéncia como profissao
de interacfes humanas. 6. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2011.

Y GAUTHIER, C. et al. Por uma teoria da pedagogia: pesquisas contemporaneas sobre o saber docente.
2. ed. ljui: Editora Unijui, 2006.
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Tecnoldgica constitui os saberes necessarios para exercer a profissdo, levando em conta os
novos desafios contemporaneos. A investigacdo com abordagem qualitativa foi desenvolvida
por meio de questionario e observacdo dos docentes dos cursos superiores de tecnologia da
referida universidade. Ndo foram descritos resultados da pesquisa.

Também o trabalho “Identidade docente na educacdo profissional: como se forma o
professor” (ENDIPE/2012), de Cantaluce Mércia Ferreira Paiva (Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Pernambuco), aborda os saberes docentes e realiza uma
investigacdo acerca de como os professores articulam os conhecimentos adquiridos na
formacéo inicial com os conhecimentos pedagdgicos.

Ao defender a concepcao de que o professor é sujeito produtor de conhecimentos e
saberes, a pesquisadora ressalta a formacdo inicial e continuada como um processo de
reflexdo sobre a prépria pratica, diferenciando-se do modelo tecnicista até entdo muito
presente na educacdo profissional. A autora aponta para uma lacuna na literatura educacional
quando se trata da formacdo inicial e continuada de professores para a educacao profissional e
salienta: “Praticamente ndo existem cursos de nivel superior para a formacao de professores
para 0 ensino técnico-profissional, assim como ndo existem habilitacbes para as diversas
disciplinas desses cursos” (2012, p. 22). Decorrente dessa problematica, hd uma reprodugao
de saber e do saber-fazer conforme as experiéncias académicas que os docentes vivenciaram

em sua trajetdria pessoal.

2.1.3 Formacéao Docente

Realizar o estado da arte utilizando como descritor a formacédo docente, colocou-me
diante de um amplo universo de produgdes académicas e cientificas. Esta é uma tematica a
qual convergem varios aspectos relacionados a producdo e ao compartilhamento de saberes
referentes a constituicdo da propria docéncia em processos de formacdo inicial e/ou
continuada.

Ao ler os resumos dos trabalhos encontrados nos diferentes repositérios de pesquisa,
selecionei para andlise dezenove trabalhos desenvolvidos no contexto da educacgdo
profissional. A medida que fui analisando os trabalhos, percebi a recorréncia de determinados
aspectos inerentes a formagdo docente. Assim, para melhor sistematizar a compreensdo e
interpretacéo das ideias abordadas, adotei uma classificagdo de acordo com 0s seguintes itens:

a) Constituicdo da docéncia;

b) Formagdo Pedagbgica;
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c) Formacéo continuada;
d) Saberes da docéncia.

Cabe ressaltar que esses aspectos foram também encontrados nos demais descritores
eleitos para a realizacdo do estado da arte. No entanto, justifico tal sistematizagdo devido a
quantidade de pesquisas encontradas no segmento. Nos trabalhos analisados, houve a
preocupacdo de elencar elementos que levem a reflexdo sobre a formacdo e atuacdo do
professor na educacdo profissional. Mediante escassos estudos desta natureza, destaquei as
pesquisas que discutem os desafios, dilemas, tensdes que perpassam o trabalho docente em
sua trajetoria profissional.

a) Constituicdo da Docéncia na Educacdo Profissional.

Atenta a caréncia de professores qualificados para atuar nos Institutos Federais e a
pouca iniciativa de formacdo continuada no contexto das institui¢cdes, foi desenvolvido o
estudo “Reflexdes sobre a Docéncia na Educagao Profissional”, apresentado no ENDIPE em
2010. Este trabalho, de autoria de Geralda Aparecida de Carvalho Pena (Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - Campus Ouro Preto), traz o
questionamento a respeito da constituicdo da docéncia: como o professor da educacgéo
profissional técnica de nivel médio, com formacdo em éareas especificas de conhecimento,
mas sem formacdo pedagogica, analisa seu processo de tornar-se professor? Essa indagacéao
estd vinculada a constatacdo de que grande parte dos professores da educacgdo profissional €
proveniente de outras areas de formacdo, como: zootecnia, administracdo, arquitetura,
psicologia, dentre outras, e acaba tendo como base apenas o conhecimento especifico de sua
formacdo inicial.

N&o obstante, uma vez investidos na profissdo docente, torna-se inevitavel o contato
com o universo pedagogico e todos os dilemas inerentes a docéncia. Nos primeiros anos de
carreira, pesquisas apontam para certas dificuldades dos professores da educagéo profissional
em articular conhecimentos pedagogicos e especificos da area de formacdo. O trabalho
apresentado na ANPED SUL, em 2012 — “Movimentos construtivos da docéncia: inicio da
carreira na educagdo profissional tecnologica” de Lucas Visentini (autor), Carina Avinio,
Carmem Gabbi, Cristiane Montanini, Silvana Tabarelli e Lais Trevisan (UFSM) aborda esta
discussdo ao desenvolver uma investigacdo com docentes da Educacdo Tecnoldgica, mais
especificamente dos cursos superiores de tecnologia. Percebeu-se nas falas dos professores

uma dificuldade na transposicéo de saberes.
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Tal constatacdo deve-se ao fato de que o fazer pedagdgico estd alicercado na
experiéncia profissional especifica ndo vinculada aos conhecimentos pedagdgicos
propriamente ditos. Este saber é conceituado por Kuenzer?! (2003) como o conhecimento
baseado na experiéncia cotidiana do trabalho, sem explicitacdo teorica clara e, geralmente,
sem compreensdo de sua totalidade e, ainda, na maioria das vezes, impossivel de ser
explicado pelo sujeito. Essas contribuigdes foram retratadas por Sandra Terezinha Urbanetz
(Universidade Federal Do Parand) em sua tese de doutorado “A Constituigdo do Docente para
a Educacao Profissional”, defendida em 2011.

A pesquisa discute a formacdo de professores para a educacgdo profissional sob o viés
da matriz tedrica do materialismo historico. Foi realizado o estudo de caso de duas
instituicGes, uma universidade corporativa e uma universidade tecnoldgica, com o intuito de
investigar como o profissional da area da engenharia elétrica (area do conhecimento definida
para a pesquisa), dada suas trajetorias de escolaridade e trabalho, constitui-se como docente
da educacéo profissional.

Constatei nos resultados apresentados que os professores ensinam a partir de sua
experiéncia enquanto profissionais de areas especificas, ou seja, constituem sua docéncia com
base no conhecimento técito articulado ao conhecimento cientifico construido na graduacéo.
Esta afirmacdo tem conotacdo positiva se pensarmos que o docente tem maior facilidade em
articular a teoria e a pratica. Entretanto, o trabalho aponta para a perspectiva de que o
professor, que atua na educacdo profissional, passe pela licenciatura e ap6s o bacharelado
especifico, a fim de aglutinar o conhecimento pedagdgico com o conhecimento articulado ao
mundo do trabalho.

Ainda com énfase na relacdo entre os saberes da teoria e da pratica, a tese de Lecir
Jacinto Barbacovi (Universidade Federal de Minas Gerais) “O Professor da Educagdo
Profissional e a Conectividade Organica entre Formacéo e Pratica Docente: um estudo sobre o
Ifet sudeste de Minas Gerais”, apresentada em 2011, destaca a importancia de combinar
processos continuos de formacdo com praticas pedagogicas contextualizadas. O autor aponta
que um dos elementos que mais interfere na constituicdo da docéncia é a préatica. Explicita
que esta ndo € “qualquer pratica”, mas aquela dotada de sentidos adquiridos na simbiose com
a teoria; esta relacdo simbiotica da sustentacdo a formacdo docente para além dos cursos

institucionalmente formalizados.

2'KUENZER, A. Z. As relacdes entre conhecimento tcito e conhecimento cientifico a partir da base
microeletronica: primeiras aproximac6es. Educar. Curitiba, ed. especial, p. 43-69, 2003.
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Em uma direcdo aproximada a tais reflexdes, a pesquisa “A constituicdo da docéncia
na educacdo profissional: narrativas de professores de administracdo em formagao”, realizada
por Cristhianny Bento Barreiro e Patricia Porto Ramos e apresentada na XI| Reunido
Cientifica Regional da Anped, em 2016, discute a constituicdo da docéncia na trajetoria dos
professores da Educacdo Profissional. Nesse trabalho, percebi que os saberes provenientes da
formacdo escolar, bem como da formacdo profissional para o magistério tem marcado
fortemente a constituicdo da pratica docente. No entanto, as autoras ressaltaram a necessidade
de se constituir e reafirmar a identidade do professor que atua na Educacgéo Profissional; este
foi um dos aspectos amplamente abordados e também recorrentes em meus achados de
pesquisa. Parece-me, dessa forma, que a formacdo docente passa pela discussdo acerca de
guem somos — docentes da Educacdo Profissional Técnica e Tecnologica — e para onde
estamos nos dirigindo com as nossas praticas e vivéncias cotidianas. Este € um espaco
importante que carece de atencdo e pesquisas no interior das instituicdes, em especial no
ambito dos Institutos Federais.

Outro trabalho que merece destaque refere-se a constituicdo da docéncia
compreendida no entrelacamento com os sentidos e os saberes dos professores, configurados
na relacdo com as experiéncias vividas no cotidiano da docéncia em um Instituto Federal. A
tese “Entrelacamentos de Vidas: a constituicdo da docéncia na educacgdo profissional e
tecnologica”, defendida por Maria Carolina Fortes, em 2012, evidencia 0s processos de
formacdo docente que acontecem na EBTT nos quais os professores precisam ser
compreendidos como sujeitos sociais, uma vez que estabelecem relacdes consigo e com o
mundo.

Nessa tese, a autora aponta que o movimento que acontece quando o professor se
constitui como tal decorre das suas interacGes com as pessoas e 0s contextos. O resultado
dessas interacOes se reflete no ambiente escolar e no sentimento de pertenca do professor a
profissdo e ao seu ambiente de trabalho. Pareceu-me que esta investigacao traz importantes
elementos a serem considerados na constituicdo da propria ambiéncia institucional e docente,
visto que esta se organiza na confluéncia dos saberes resultantes da acdo dos sujeitos com o
mundo, com 0s outros e consigo. Portanto, a formagdo deve se pautar no olhar sensivel sobre

este mundo cotidiano, bem como no modo humano de viver e produzir a docéncia.

b) Formacédo Pedagogica
Dando continuidade aos elementos relacionados & formacdo de professores, abordo

nesse segmento pesquisas que problematizam a necessidade de formacdo pedagdgica para
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profissionais que ingressam como docentes na educacdo profissional. Os dados pesquisados
revelam que muitos professores iniciam a carreira docente afastando-se de suas atividades
como engenheiros, veterinarios, médicos, administradores, etc.  Essa questdo foi discutida
em quatro trabalhos, os quais apontam para a importancia da formacdo pedagdgica em
diferentes niveis de ensino. Dentre os quatro trabalhos selecionados, trés deles foram
apresentados nos eventos ENDIPE (2010), e ANPED SUL (2012 e 2014). Em 2010, verifica-
se a pesquisa “Formagdo Didatico-Pedagogica e Docéncia no Ensino Técnico de Nivel
Médio.” de Margareth Fadanelli Simionato (Universidade Federal do Rio Grande do Sul); e
em 2012, o trabalho “Formacdo Docente de Professores que atuam nos Cursos Superiores de
Tecnologia” de Ricardo Siewerdt e Rita Buzzi Rausch (Universidade Regional de Blumenau).

Em ambas as investigacOes, evidencia-se a necessidade de o professor refletir sobre
sua docéncia; no entanto, isto estd diretamente implicado com a sua formacdo (ou a falta
dela). E recorrente encontrarmos na educacéo profissional técnica e tecnoldgica, excelentes
profissionais em suas profissdes, porém para uma nova carreira, como a docéncia, estéo
despreparados, desconhecem a cultura docente. A partir dessa situacdo, propostas de
formacdo continuada sdo preconizadas, bem como o direcionamento de a¢BGes que superem o
isolamento pedagdgico no interior das institui¢des de ensino.

Estudos recentes tais como o trabalho apresentado na Anped Sul 2014 — “Aspectos
Politicos e Contextuais da Formagao Pedagdgica de Docentes para a Educacao Profissional no
Instituto Federal do Parand — IFPR”, de Vania Maria Alves (IFPR) investigam propostas de
formacdo pedagogica; nesse caso especifico, foi analisado o que esta sendo implementado em
um Curso de Formacdo Pedagdgica de Docentes para a educacdo profissional na referida
instituicao.

Convergente a alguns aspectos abordados, destaquei citacdes as quais a autora alerta
para a formacdo de professores dos Institutos Federais. Ela aponta que esta é uma formacao
mais complexa e desafiadora do que a direcionada as universidades, uma vez que os Institutos
Federais sdo instituicbes de natureza pluricurricular e seus docentes atuam em diferentes
niveis e modalidades de ensino.

Na tese apresentada em 2012 “Politicas de Formacao de Professores para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica: cenarios contemporaneos” de autoria de Maria Adélia da Costa
(Universidade Federal de Uberlandia), o objeto de estudo abordado relaciona-se ao vies das
politicas publicas. Neste trabalho, ratificaram-se posicdes j& apresentadas no que se refere a
historica auséncia de politicas de Estado que regulamentem a formac&o de professores para a

educacdo profissional. Isso tem levado, na visdo da autora, a percursos reducionistas,
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aligeirados, descontinuos e fragmentados; os resultados apresentados por esta investigacao
trazem importante discussdo sobre como tem se dado conta (ou ndo) da formacéo diante dos
desafios tecnologicos e cientificos atuais.

A problematica abordada encontra eco em pesquisas que tematizam a formacao
continuada de professores para a Educagdo Profissional, atenta a grande expanséo da Rede de
Educacdo Profissional Técnica e Tecnologica face ao pouco avango em termos de politicas de

Estado para a formacdo de professores.

c) Formacéo Continuada

Neste segmento, destacou-se uma dissertacdo de mestrado e dois trabalhos
apresentados nos eventos ENDIPE (2012) e ANPED SUL (2014); com algumas
particularidades, as pesquisas buscam investigar os sentidos, a importancia que a formacao
continuada ¢ atribuida pelos docentes diante dos desafios cotidianos de atuar no contexto da
educacao profissional técnica e tecnoldgica.

Na dissertagio “Formacdo Continuada de Professores e o Desenvolvimento de
Curriculos Integrados na Educacdo Profissional e Tecnoldgica” (2011) de Nelda Plentz de
Oliveira (Universidade Estadual de Campinas) realizou-se um estudo fundamentado nos
pressupostos da histéria oral, no qual seis docentes narraram o papel da formagdo continuada
nos processos de producado, apropriacao e socializacdo de saberes.

Verifiquei que tanto nessa dissertacdo como nos demais trabalhos ha uma forte
preocupacdo em contribuir para que se institucionalize um programa de formacdo continuada
para os professores, dada a complexidade que permeia a ambiéncia institucional e docente nos
Institutos Federais de Educacéo.

Na pesquisa “A Formagdo Pedagodgica do Professor da Educacdo Profissional e
Tecnologica” (ENDIPE/2012), de Luciana Dalla Nora dos Santos, Adriana Claudia Martins
Fighera e Luiza de Salles Juchem (UFSM) a formacdo continuada é problematizada no
sentido de investigar de que maneira os docentes compreendem a necessidade de formacao
pedagdgica. Ficou evidente a importancia de um processo reflexivo que motive os professores
a perceber a incompletude de sua formacao inicial e, a partir dai, buscar formacao pedagogica.
Para isso, as propostas/programas de formacdo devem partir das necessidades inerentes a
atividade docente na educacéao profissional e tecnologica.

Constatei nas pesquisas analisadas que, infelizmente, as formagOes organizadas
nas/pelas instituicbes ainda constituem-se de cursos rapidos e com formulas prontas para a

atuacdo do professor. Superar essa racionalidade requer dar atengdo as ‘“vozes” dos
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professores que atuam nos Institutos Federais. Com essa inten¢do, o trabalho “Formagio
Continuada dos Professores (de ensino basico, técnico e tecnoldgico) do IF Catarinense
campus Rio do Sul — um estudo a partir das vozes dos educadores” (ANPED SUL/2014) de
Andressa Graziele Brandt (Instituto Federal Catarinense) buscou analisar as contribuicdes que
um programa de formacao de professores assume para 0s docentes de um Instituto Federal.
Esse estudo enfocou a relagdo entre teoria e pratica como importante elemento a partir
da qual se constrdi e compartilha conhecimentos e saberes. Assim, saliento a seguinte reflexdo
de Libaneo? (2013, p. 25) na qual afirma que “a formacdo profissional do professor implica
uma continua interpretagdo entre teoria e préatica, a teoria vinculada aos problemas reais
postos pela experiéncia pratica e a acdo pratica orientada teoricamente.” Valorizar os “saberes
de experiéncia feita” tem contribuido para pensar a formagdo continuada como um processo
que atenda as reais necessidades do cotidiano fundamentando-as com 0s pressupostos tedricos

ja conhecidos.

d) Saberes Docentes

Ao fazer a busca nos repositorios de pesquisa, encontrei uma tese de doutorado, duas
dissertag0es de mestrado e dois trabalhos apresentados em eventos que problematizam a
constituicdo dos saberes docentes na educacao profissional. Constatei, por meio da analise de
cada um deles, alguns pontos em comum: o grupo de docentes da educacao profissional é
bastante diversificado em se tratando de sua formacdo inicial; na maioria dos casos, ha
consciéncia do dominio dos saberes praticos por parte dos professores, entretanto, € dada
pouca importancia aos saberes pedagogicos que envolvem o ato educativo.

Porém, & medida que os docentes adentram nos contextos de ensino e aprendizagem,
esta racionalidade técnica vai aos poucos cedendo espaco para a busca de conhecimentos que
auxiliem em sua pratica docente. Assim, pesquisas tém se debrucado sobre as seguintes
questdes: como os saberes se constituem? Que saberes os professores mobilizam em sua
docéncia?

Conservadas as especificidades de cada pesquisa, saliento dois trabalhos encontrados
nos anais dos eventos ENDIPE e ANPED SUL, respectivamente: “Uma Aproximagao Inicial
aos Saberes da Docéncia na Educagdo Profissional” (2010), de Suzana Burnier e José Angelo
Gariglio (CEFET — MG) e “Saberes da Docéncia na Educagdo Profissional baseado em

Competéncia: um estudo sobre o olhar dos professores” (2014), de Lilian Amaral da Silva

2 LIBANEO, J. C. Adeus professor, adeus professora?: novas exigéncias educacionais e profissdo docente.
Séo Paulo: Cortez, 1998. v. 67.



73

Souza (SENAI — Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial). Interessados em analisar que
saberes sdo acionados pelos professores em suas praticas educativas, bem como as
concepcdes de formacédo a eles associadas, 0s autores da primeira pesquisa retratam a forte
marca dos saberes relacionados ao mundo do trabalho; destacam ainda a importancia da
articulacdo entre os saberes tedricos e 0s saberes praticos acionados pelo professor em sua
prética educativa.

Ao analisar o segundo trabalho, constatei a pouca relagdo com nossa temaética de
pesquisa, ja que se refere a investigacdo voltada a formacdo dos professores que atuam no
SENAL, cujo curriculo est& organizado por competéncias. Apesar disso, foi constatado que a
formacdo docente é, muitas vezes, realizada de forma aligeirada e simplista sem base para
trabalhar com o modelo apregoado nestas instituicbes de ensino.

No entanto, merece destaque a tese de doutorado de Adriana Paula Santos
(Universidade Federal da Bahia), “Itinerancias Rizoéticas: saberes e formacdo docente na
EPT” (2012). Esse trabalho encontra-se ancorado na perspectiva de diadlogo e de interacdo
entre os saberes construidos nas relagdes dos sujeitos em seu cotidiano. Utilizando-se de uma
linguagem metafdrica, a autora desenvolve um trabalho de cunho filoséfico que contribui
fortemente para consolidar um modelo de pensamento que compreenda as vivéncias docentes
conectadas em rizomas — sdo percursos de vida, da profissdo, percursos de formagédo do
conhecimento, do saber que se conectam um ao outro. Utiliza a metafora do rizoma fundada
nos conceitos de Deleuze e Guattari®® para incitar a ideia de entrelacamento, multiplicidade e
transversalidade.

No trabalho analisado, algumas reflexdes devem ser feitas, dentre elas, a de que os
saberes sdo mobilizados na interacdo, na interdependéncia que os professores mantém com o0s
outros. Esses saberes e a propria formacéo estdo fundamentados nas itinerancias dos sujeitos;
é por meio de seus percursos de vida que sdo atribuidos sentidos e significados dos vivido,
possibilitando a compreenséo de suas acoes.

Voltada para a educagdo profissional técnica de nivel médio, destaquei ainda a
dissertacdo de Geraldo Silvestre Silva Junior (Centro Federal de Educacdo Tecnol6gica —
CEFET-MG), “Saberes da Docéncia de Professores da Educagdo Profissional e Tecnologica”

(2010). O estudo objetivou investigar os processos constitutivos da pratica profissional dos

“DELEUZE, G.; GUATTARI, F. Mil Platos: capitalismo e esquizofrenia. Trad. Aurélio Guerra Neto e Célia
Pinto Costa. 6. reimp. Sdo Paulo: 34. ed. v. 1, 2009a.

. O que ¢ filosofia? Trad. Bento Prado Jr. e Alberto Alonso Mufioz. 6. reimp. Rio de Janeiro: 34. ed.
2009b.
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professores e as caracteristicas dos saberes docentes destes profissionais. Nessa linha de
pensamento, converge outra dissertacdo: “Professores? Sim! Os Saberes Docentes e os
Professores da Educacdo Profissional” (2012), de Aliana Anghinoni Cardoso (Universidade
Federal de Pelotas), cujo foco foi identificar que saberes os professores que atuam na
Educacdo Profissional mobilizam, adquirem e constroem ao longo de suas trajetérias como
docentes.

Observei uma posicdo ja demarcada em outras pesquisas no que concerne a
precariedade de politicas educacionais voltadas a formacao docente. Cardoso (2012) destaca
que a universidade e as instancias de pesquisa devem usufruir do papel que ainda ocupam em
nossa sociedade para levantar questdes que mobilizem a¢Ges do poder publico em prol da
qualidade da educacdo profissional. Essa qualidade passa pela elaboracdo de politicas de

formacdo inicial e continuada e pela valorizacao de seus professores.
2.1.4 Redes de Formacéo

Dada a necessidade de formacgdo continuada e pedagogica nas diferentes esferas,
niveis e modalidades de ensino estruturam-se propostas de redes de formacdo em diferentes
instituicOes educativas: universidades, escolas de educacdo basica e Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Interessou-me pesquisar sobre as producdes que convergem
para esta tematica, pois o objeto de estudo aqui definido tem como um de seus objetivos
especificos inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa dos Institutos Federais
contribuem para o desenho de uma rede de [trans] formacédo docente.

Ao fazer a busca nos repositérios de pesquisa propostos nesta tese, ndo encontrei
trabalhos direcionados a educacdo profissional. Contudo, servi-me de algumas contribuicdes
de uma pesquisa voltada a educacdo superior. Apresentado no XV ENDIPE (2010), o painel
“Processos Formativos e Docéncia: tecendo redes de formagao na educacao superior” aborda
temas de relevancia os quais ja enfatizamos: aprendizagem docente, tessituras formativas,
resiliéncia docente, redes de formacdo e ambiéncia docente, dentre outros. Nesse trabalho,
foram produzidos trés textos; neste momento do estado da arte debrucei-me na anélise do
artigo “Aprendizagem Docente na Educacdo Superior: construindo redes de formacdo”, de
Adriana Moreira da Rocha Maciel (UFSM). Ao estudar a entrada efetiva na docéncia

superior®, a autora salienta esta como importante etapa da aprendizagem da docéncia. Assim,

A autora evidencia os movimentos construtivos da docéncia, conforme achados de pesquisas (ISAIA;
BOLZAN, 2010).
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defende as redes de formacdo como “contexto desenvolvente, no qual se configura uma
ambiéncia positiva e a oportunidade para o exercicio de um profissionalismo interativo”
(MACIEL, 2010, p. 16).

Penso que seja importante trazer neste momento da escrita apenas alguns vestigios do
artigo, porque entendo que o aprofundamento das questGes apresentadas deverd estar
consubstanciado junto a matriz teodrico-conceitual deste trabalho. Configurando-se numa
estrutura multicampi, os Institutos Federais carecem de uma formacdo que permita aos
docentes, em espacos diferentes, construir zonas de aproximacdo e compartilhamento. O
conceito de redes de formagé&o traz consigo a ideia da solidariedade profissional numa escuta

25
|

sensivel® diante das dificuldades, necessidades e anseios, caracteristicos dos professores nos

anos iniciais da carreira.
2.2 UM APANHADO SOBRE AS PRODUCOES ANALISADAS

Realizar o levantamento das pesquisas que versam sobre a Educacdo Profissional no
periodo de 2010 a 2016, de acordo com os descritores avocados neste trabalho, oportunizou a
visualizacdo do cenario académico, dos aspectos tedrico-metodolégicos que estdo em
evidéncia, bem como das tendéncias atuais para o estudo. E importante demarcar que a
andlise apresentada reconhece sua vulnerabilidade mediante todas as producdes que cercam 0
tema. Todavia, permitiu-me arquitetar pistas e caminhos no intuito de anunciar outra
possibilidade académica de estudo e investigacao.

Com vistas a sistematizar as reflexdes acerca do levantamento realizado, optei por
abordar de forma sucinta as ideias mais recorrentes, bem como os enfoques teéricos e
metodoldgicos encontrados. Dados quantitativos sinalizados na tabela 1 permitiram afirmar
que hd um desequilibrio no que tange a formacdo de professores voltada a educacao
profissional, se comparada a educacdo bésica e educacdo superior. Constatei por meio de
indicativo numérico que de um total de 2.457 trabalhos, apenas 27 referem-se aos descritores
propostos nesta pesquisa, ou seja, 1,14%. Destes, a maior quantidade esta situada na formacéo
docente e aprendizagem da docéncia. Com isso, aponta-se a precariedade de pesquisas que
envolvem a ambiéncia docente e as redes de formacdo, e a inexisténcia de investigacdes no
que tange a resiliéncia docente, observados os descritores de contexto: educacdo profissional,
Institutos de Educacdo ou Educacdo Bésica Técnica e Tecnoldgica. Tais afirmacGes podem

ser averiguadas no gréafico a seguir.

% Termo apresentado por René Barbier (1994, 1998, 2002) referindo-se a compreensdo da existencialidade
interna do outro, ou seja, procurar compreender por empatia.
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Grafico 1 — Numero de trabalhos analisados, considerando os descritores de busca
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Fonte: Elaborado pela autora.

Alguns aspectos tedricos sdo recorrentes nos achados, dentre eles, ficou demarcada a
importancia e a necessidade de investimento no estudo sobre a docéncia na educagédo
profissional com interface na formacdo de professores. Percebi que, ao adentrar neste
universo marcado por uma grande complexidade, os professores arraigados em suas
concepcdes iniciais sobre a docéncia iniciam um processo de inquietude e davidas sobre o seu
fazer. Neste processo, as pesquisas mostraram um movimento de deslocamento por parte dos
professores da posicdo de ensinantes para a de aprendentes.

Também em muitos casos, verifiquei a caréncia de politicas pablicas as quais
realmente atendam as necessidades de formacdo docente, bem como mecanismos
institucionais de acolhimento. Diante desse panorama, algumas iniciativas sdo validas a
organizacdo de propostas de formacdo continuada pelas instituicdes de ensino. Nestas, ficou
demarcada a preméncia de se compreender como este professor constitui a sua docéncia,;
quais sdo os caminhos percorridos em sua praxis educativa; que valor atribui a dimenséo
pedagogica na atuacdo docente.

Para subsidiar tais questfes, alguns autores estiveram em destaque nas pesquisas
analisadas. No que tange a formacdo docente e aos elementos a ela associados (saberes
docentes, formacdo inicial, formacdo continuada), encontra-se em evidéncia o referencial

teorico critico-reflexivo, com a presenca dos autores citados.
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Gréafico 2 — Autores mais citados no que se refere a formacao docente
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Fonte: Elaborado pela autora.

Ao abordar questdes relacionadas as relacbes entre educacdo e trabalho, com
literaturas especificas voltadas a formacdo docente para a educagdo profissional, os tedricos

enfatizados nos trabalhos foram os seguintes:

Gréfico 3 — Autores mais citados no que se refere a Educacéo Profissional

MACHADO, LRS. KUENZER, A. FRIGOTO, G. RAMOS, M. CIAVATTA, M.
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Ainda em se tratando dos autores mais citados, destacaram-se Laurence Bardin,
Marie-Christine Josso, Paul Ricoeur e Connelly e Clandinin no que concerne as opgoes
metodoldgicas adotadas nas pesquisas. Sendo assim, constatamos a forte presenca de
abordagens qualitativas de pesquisa desenvolvida por meio de narrativas.

Avangar o conhecimento acerca da formagdo docente na educagdo profissional foi
uma constatacdo evidenciada nos trabalhos encontrados, tanto em termos quantitativos quanto
com relacdo as multiplas possibilidades e necessidades de estudo. Dessa forma, amparada nos
achados de pesquisa, demarco com propriedade a proposicéo investigativa aqui explicitada.
Evidencia-se a partir dos graficos a caréncia de estudos que integrem os aspectos: ambiéncia
complexa — constituicdo da docéncia — processos individuais e coletivos de [trans] formacao
docente — redes de [trans] formacdo, considerando como contexto investigativo os Institutos
Federais de Educacdo. Portanto, com base nas reflexdes por ora delineadas, passo a elaborar
constructos acerca do estudo bibliografico, da analise de documentos institucionais,
entrelacando-os aos conteudos trazidos pelos sujeitos no questionario e em suas narrativas.
Cada capitulo que segue traz as correlacBes constituidas entre os elementos basilares desta

tese com o intuito de propor um trabalho [trans] formativo em rede.
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3 CENARIO E SUJEITOS — A COMPOSICAO DO BORDADO

A construcdo da trajetéria de uma pesquisa é feita de entrelacamentos. Apos
apresenta-los no que se refere ao arcabouco tedrico e aos caminhos epistemoldgicos e
metodoldgicos, foi necessario expressar as interacGes dos sujeitos envolvidos com o cenario
escolhido para o desenvolvimento do trabalho. Consegui, neste momento, compreender como
0s sentidos e os saberes ali constituidos explicitavam um instigante entrelacamento de vidas —
entre a pesquisadora, os colegas docentes e a instituicao.

Compreendo que o sujeito se constréi em relacdo: consigo mesmo, com 0S outros e
com o contexto. Neste capitulo, busco olhar para cada um desses elementos no sentido de
compreender 0 processo interacional que permeou as minhas reflexdes e indagacdes,
originando um novo pensar, uma nova proposicdao. O IF Farroupilha foi um cenario que
possibilitou conhecer estas relacdes. Nesse local, assumi o desafio de compreender a docéncia
em uma ambiéncia educativa complexa, busquei olhar para o interior desta teia formada pelas
rotinas, habitos e concepc¢des, colocando-me como parte integrante do contexto; no entanto,
procurando olha-lo de novo, de outra maneira, com a sistematica de quem busca construir o
conhecimento.

Quando inseridos no contexto da investigacdo, faz-se necessario estranhar o que é
familiar. Velho (1978) afirma que

O que sempre vemos e encontramos pode ser familiar, mas ndo é necessariamente
conhecido, e 0 que ndo vemos e encontramos pode ser exdtico, mas, até certo ponto,
conhecido. No entanto, estamos sempre pressupondo familiaridades e exotismos
como fonte de conhecimento ou desconhecimento, respectivamente (p. 39).

Assim, implicada com as situagdes, vivéncias e desafios, imersa em um contexto
especifico, surgiram as primeiras inquietaces que resultaram nesta pesquisa. Portanto, esse
capitulo foi elaborado com intuito de retratar um tempo e uma historia que deram as direcGes
e os significados para o estudo. Apresento, inicialmente, por meio de minha trajetéria pessoal
e profissional um tempo constituinte de sentidos e sentimentos. Na sequéncia, busco
entrelaca-lo com o tempo e a historia da instituicdo, apontar quando e como se encontraram e,
a partir dai, mesclaram as suas histdrias e vivéncias.

O cendrio da pesquisa é, entdo, abordado em suas caracteristicas e suas
especificidades, demarcando o espaco ocupado na educacdo profissional brasileira e quais as
demandas da docéncia nele constituidas. Existe uma estrutura, papéis culturalmente definidos,

rotinas e simbolismos que formaram e influenciaram este cenario. Buscar estes elementos no
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que diz respeito ao IF Farroupilha possibilitou compreender a processualidade que constitui o
préprio contexto e as pessoas que dele fazem parte, colaborando significativamente no

decurso do trabalho.

3.1 TRAMAS ENTRE O TEMPO E A HISTORIA: A CONSTITUICAO DA PROFESSORA
E DA PESQUISADORA

Evocar a memoria e as experiéncias vividas, reconstruindo-as foi um importante passo
para a compreensdo dos caminhos trilhados na pesquisa. A travessia do vivido para o
desconhecido revelou a cumplicidade de significados, sentimentos e elaboraces pessoais nos
quais me posiciono enquanto professora e pesquisadora. Busquei, dessa forma, situar o leitor
na perspectiva de quem escreve, com a finalidade primordial de impregna-lo das motivacoes
que me levaram a realizar este trabalho.

Parti de uma narrativa na qual tentei organizar os fios que foram tecendo minha
trajetoria formativa em relagdo ao estudo, as direcGes escolhidas, as palavras colocadas e 0s
atravessamentos necessarios a realizacdo do trabalho. A importancia desse ato — o de narrar,
como exercicio do sujeito elevar a compreensdo sobre si mesmo e sobre o mundo € salientada
nas obras de Paul Ricoeur, autor que orientou a minha postura hermenéutica como
investigadora de narrativas docentes. Ao rememorar fatos, episddios e sentimentos, refiz a
trama de minha vida enquanto sintese de elementos heterogéneos que compuseram a minha
historia.

Quando penso em sintese, remeto-me ao que Ricoeur (2006) descreve

En primer lugar, sintesis entre los acontecimientos o maltiples sucesos y la historia
completa y singular. Segin este primer punto de vista, la trama tiene la virtud de
obtener una historia a partir de sucesos diversos o, si se prefiere, de transformar los
multiples sucesos em una historia. En este sentido, un acontecimiento es mucho mas
que uma ocurrencia, es decir, algo que implemente sucede: el acontecimiento es el
que contribuye al desarrollo del relato tanto como a su comienzo y a su final
desenlace. En relacion a esto, la historia narrada es siempre mas que la simple

enumeracion, en un orden seriado o sucesivo, de incidentes o acontecimientos,
porque la narracion los organiza en un todo inteligible (p. 10-11)%.

% Tradugdo da autora: “Em primeiro lugar, a sintese dos acontecimentos ou eventos multiplos e a histéria
completa e Unica. Segundo este primeiro ponto de vista, o enredo tem a vantagem de obter uma histéria a partir
da sucessédo de varios eventos ou, se preferir, para transformar varios eventos em uma histéria. Neste sentido,
um evento é muito mais do que uma ocorréncia, ou seja, implementar algo que acontece: 0 acontecimento é
algo que contribui para o desenvolvimento da histdria, tanto no seu inicio, quanto no resultado final. Neste
contexto, a historia contada é sempre mais do que a mera listagem em ordem serial ou sequencial, 0s
incidentes ou acontecimentos, porque a narrativa organiza-os em um todo inteligivel’’.
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A luz desse entendimento, inicio a narrativa trazendo lembrancas da infancia, periodo
em que construi as primeiras imagens acerca do que é ser professor, quais sdo suas tarefas
cotidianas e que caracteristicas eram consideradas nesta profissdo. O contato com a docéncia
ndo se restringia ao espacgo escolar. Nasci em 1970, filha de pais professores da Educacédo
Superior e meu cotidiano foi permeado pelos afazeres da profissdo docente. Retomar essas
lembrancas levou-me a compreender as minhas escolhas pela profissdo, embora com pouca
clareza e discernimento. Aos treze anos, estava disposta a prestar 0 processo seletivo para
realizar o Magistério, curso equivalente ao Ensino Médio que habilitava ao exercicio da
docéncia nas séries iniciais do 1° grau®’.

Certamente, a pouca experiéncia e conhecimento sobre a docéncia, levaram-me a
perceber que as minhas decisbes foram marcadas mais por impulso e intuicdo do que
efetivamente por uma escolha consciente. No entanto, foi por meio deste curso que vivenciei
as primeiras experiéncias docentes. Inicialmente, com observacdes dirigidas, monitorias até a
regéncia de classe, pratica exercida no estagio supervisionado. Antes de finalizar essa
primeira etapa formativa, ingressei no curso de Pedagogia — Supervisdo Escolar, atualmente,
extinto.

Refletir sobre esse tempo levou-me a confrontar a experiéncia vivida com as leituras
que venho realizando, principalmente, no que se refere a universidade como espaco de
formagdo, no sentido atribuido a este termo por Maria Isabel da Cunha. A autora faz uma
diferenciacdo entre espaco e lugar de formacdo, em se tratando da docéncia universitaria. A
universidade é o espaco da formacdo, podendo ou ndo ser consagrado como lugar de
formag&o. A autora postula que

O espaco, entdo, sendo sempre potencial, abriga a possibilidade da existéncia de
programas de formacgdo docente, mas ndo garante a sua efetivacdo. Este espago esta
ligado a missdo institucional e a representacdo que dela faz a sociedade, incluindo os
docentes e os alunos. Tradicionalmente, a universidade é identificada como um
espaco de formacgdo docente, inclusive pelas prerrogativas legais que tem. Mas o
fato de ser o espa¢o da formacdo ndo significa que, necessariamente, se constitua em
um lugar onde ela aconteca (CUNHA, 2010, p. 53).

Refletindo sobre a experiéncia vivida na graduacdo, percebi que a compreensdo dos
rituais a respeito da docéncia mostrava-se fragil, dada a disténcia entre a teoria e a pratica;
para mim, a universidade ainda se limitava a ser somente um espago de formagéo. Minha

intencdo ao explicitar estas memdrias, demarca a necessidade de agfes que favorecam a

"Segundo a Lei N° 5.692, de 11 de agosto de 1971, o ensino estava organizado em 1° e 2° graus. O primeiro
grau tinha duragdo de oito anos letivos, correspondente a oito séries. Eram consideradas séries iniciais, as
quatro primeiras séries do 1° grau.
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construgdo identitaria da profissdo docente, pois, conforme explicita Novoa (1992, p. 25), “a
formacdo ndo se constroi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas
sim por meio de um trabalho de reflexdo critica sobre as praticas e de (re)construcédo
permanente de uma identidade pessoal.” Logo, constatei que essa atitude reflexiva aconteceu
a medida em que fui dando os primeiros passos como professora.

Parte de meu estdgio curricular foi realizado em uma escola particular no centro de
Santa Maria, cidade onde nasci, tornei-me estudante e professora. Essa experiéncia resultou
em meu primeiro trabalho como docente da 42 série do 1° grau, no inicio da década de 1990.
Nesse cenario de atuacdo, surgiu ainda a possibilidade de trabalhar com a formacdo docente
junto ao 3° ano do curso de Magistério. Esse trabalho fez com que experimentasse
sentimentos contraditorios — a satisfacdo pelo trabalho até entdo realizado, mesclada ao medo
de assumir uma turma de estudantes adultos, alguns com idade superior a minha. No entanto,
esse desafio foi enfrentado com a responsabilidade de empreender horas de estudo e
preparacdo, a fim de exercer da melhor maneira possivel a docéncia em um curso de formacédo
de professores. A partir dessa escolha, por trés anos consecutivos, assumi diferentes
componentes curriculares no curso de Magistério, bem como a orientacdo do estagio
supervisionado. Ao final de 1993, estava a frente da Coordenacao do Ensino Médio.

No desenrolar dessa narrativa, percebi o0 quanto as experiéncias pregressas
contribuiram para meu fazer pedagdgico, primeiramente, como docente e, em seguida, como
coordenadora pedagogica. Em ambas as funcdes, eu estava diante de um trabalho que
envolvia diretamente a formacdo de professores; dai decorreram dezesseis anos de pratica e
estudos sobre o tema. Nessa época, realizei o curso de Mestrado em Educacdo na
Universidade Federal de Santa Maria, cuja pesquisa voltava-se a formacéo de professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, em funcdo de minha pratica no Curso de Magistério.
Deste, resultou a dissertacao: “Discutindo a Formacao de Professores de Séries Iniciais numa
Perspectiva Historico-Critica”, apresentada em 1997, junto ao Programa de Po6s-Graduacéo
em Educacéo na referida universidade.

Confesso que fui compreendendo os sentidos e significados deste processo a medida
que me deparava com variadas situagdes inerentes ao fazer docente — dificuldades, avancos,
realizacGes e novos desafios. No entanto, tais vivéncias foram fundamentais para o estudo que

ora empreendi sobre tdépicos como: resiliéncia docente, aprendizagem docente,
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compartilhamento de saberes, ambiéncia®® institucional e docente, redes [trans] formativas.
Pareceu-me que todas as leituras adquiriram significado especial, uma vez que estavam
permeadas pelas experiéncias de tantos anos de trabalho, pelas interacbes com a escola,
colegas professores e estudantes, compondo assim minha identidade profissional e processo
de autoformacéao. Maciel (2012) aponta que
Ao compartilhar experiéncias, conhecimentos e estratégias solucionadoras de
problemas, o profissional docente vai [re]aprendendo a sua profissdo e o modo de
ensinad-la. Nesse processo de constituir-se docente, os profissionais, originarios de
bacharelado ou de licenciatura, vdo transformando as concepc¢Bes de tinham
inicialmente e apropriando-se de novos saberes que permitem adaptabilidade a nova
profissao (p. 215).

Nesse sentido, a consolidacdo/adaptacdo a profissdo docente em espacos
institucionalizados de atuacao foi decorréncia das responsabilidades que me foram confiadas.
Entretanto, com o passar do tempo, comecei a perceber certa desmotivacdo com o trabalho na
coordenacao do Ensino Médio, sentia-me cansada, e até mesmo desgastada com o cotidiano
da escola. Consegui perceber que, no transcorrer dos anos, aquela ambiéncia estava sendo
pouco desafiadora para 0 meu desenvolvimento profissional. Essa sensacdo gerou a
necessidade de buscar novos caminhos e outros desafios.

Assim, em 2007, prestei concurso publico para professor substituto no Colégio
Técnico Industrial — escola vinculada a Universidade Federal de Santa Maria — RS. Nessa
instituicdo, assumi a docéncia em turmas nos cursos técnicos de nivel médio, acompanhei o
ingresso da primeira turma do PROEJA, e atuava no assessoramento pedagdgico junto ao
Departamento de Ensino. Deflagrou-se o primeiro contato com a Educacdo Profissional e
todas as suas implicacGes. Essa etapa foi marcada por uma extensa jornada semanal de
trabalho, pois ainda exercia a funcédo de coordenadora na escola particular a qual iniciei minha
atuacdo profissional.

A educacdo profissional era algo desconhecido e novo para mim. Inicialmente,
busquei conhecer que espago era esse, quem eram 0s sujeitos que ali transitavam, quais as

finalidades e a sistemética de trabalho nesse contexto. Ao mesmo tempo em que exercia

% Termo utilizado pela prof® Dr* Adriana Moreira da Rocha Maciel (atualmente Veiga) em sua tese de
doutoramento “Formacdo na docéncia universitaria? Realidade e possibilidades a partir do contexto da
Universidade de Cruz Alta.”. Tese de Doutorado. Campinas: Universidade Estadual de Campinas, So Paulo,
2000. Por ambiéncia, compreende-se “como sendo a unidade dialética que traduz o impacto das condi¢Ges
objetivas e intersubjetivas em que se exerce a docéncia sobre a atuacdo e o desenvolvimento profissional
docente” (MACIEL, 2012, p. 221).

Em algumas citagdes, foi empregada a referéncia “MACIEL” a autora Adriana Moreira da Rocha Veiga, cujo
sobrenome foi alterado a partir de 2015.
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minhas atividades profissionais, atuando na formac&o dos docentes do CTISM, estava
participando de meu proprio processo formativo. Foi como nas palavras de Novoa (1992,
p. 26): “a troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espagos de formagao
mutua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de
formador e de formado”, efetivando-se assim o inicio de minha trajetoria de formagdo na
EBTT.

No ano de 2008, iniciavam-se 0s rumores sobre a criagdo dos Institutos Federais de
Educacdo; na condicdo de escola técnica vinculada a universidade, o referido colégio efetuou
uma ampla discusséo sobre a possibilidade de migrar para uma destas institui¢cdes. Participava
das reunides no intuito de compreender o novo cenario que se despontava para a educagdo
profissional. Até o momento, esta era realizada nos CEFETS, nas escolas agrotécnicas, em
instituicdes constituintes do Sistema S*° e nas escolas vinculadas a universidades.

Na cidade de S&o Vicente do Sul (RS) funcionava o CEFET — SVS com uma unidade
descentralizada recentemente criada no municipio de Julio de Castilhos. Mediante a
implantacdo da UNED, fez-se necessario a abertura de concursos publicos para o provimento
de cargos de docentes e técnico-administrativos em educacdo. Ao final de 2008, realizei o
concurso para professor de Pedagogia nessa unidade de ensino sendo aprovada. Porém, antes
de minha nomeacéo para o provimento do cargo no dia 29 de dezembro de 2008, o entéo
presidente da repUblica Luis Inacio Lula da Silva, sanciona a Lei N° 11.892 que institui a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e cria os Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, dentre eles o Instituto Federal Farroupilha, com sede
administrativa em Santa Maria. A partir dessa data, 0 CEFET — SVS passa a ser um dos
campi®® do IF Farroupilha, somado a outros trés: Jalio de Castilhos, Alegrete e Santo
Augusto.

Assim, o final de 2008 e o inicio de 2009, foram marcados pelo meu desligamento da
escola particular e do Colégio Técnico Industrial. Passei, entdo, a exercer efetivamente
minhas atividades como Servidora Publica Federal no cargo de docente. Adentrar no universo
dos Institutos Federais recém-criados no cenario da educacdo nacional expandiu de forma
considerdvel meus conhecimentos anteriores, bem como a rede de relagBes interpessoais.

Como essas instituicdes vieram com a proposta de atender os varios niveis e modalidades de

#gjistema S é 0 nome pelo qual ficou convencionado de se chamar ao conjunto de instituicdes de interesse de
categorias profissionais, estabelecidas a partir da Constituicdo Federal de 1988.

%0 A palavra “campus” ¢ utilizada na lingua portuguesa para substituir o termo latino “campi” ao designar area
ou terreno de uma instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo.
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ensino de acordo com as necessidades e interesses da populagéo, diferentes cursos passaram a
ser estruturados e oferecidos.

Profissionais de varias areas foram contratados para atuar nesse (novo) contexto.
Muitos docentes ndo possuiam a formacdo especifica para tal, ou seja, realizaram sua
graduacdo em cursos de bacharelado. No entanto, a partir de sua posse, estavam diante da
exigéncia institucionalizada de assumir turmas de cursos técnicos e superiores. Muitas foram
as dificuldades que marcaram esta trajetéria inicial. Diante do desconhecido e da realidade
que se descortinava, a instituicdo precisava ser construida, bem como a propria profissao
docente em um contexto especifico de atuacao.

Ao compor a equipe de Direcdo de Ensino no campus, passei a ter uma experiéncia
muito enriquecedora, uma vez que nesse espaco tinha contato com todos os cursos oferecidos
e com praticamente todos os docentes. Nesse tempo, construimos o Plano de
Desenvolvimento Institucional em conjunto com as demais unidades, criamos projetos
pedagogicos de varios cursos, compomos turmas de Ensino Médio e Superior, organizamos
setores de apoio pedagdgico, enfim, estruturamos e realizamos todas as atividades de ensino
necessarias ao andamento do trabalho.

Estar a frente de vérias propostas para constru¢do do Instituto Federal Farroupilha fez
com que, muitas vezes, viesse a reitoria discutir, defender ideias e planejar acfes a serem
efetivadas nos campi, o que resultou no convite para assumir a Chefia da Diviséo de Pesquisa
e Pés-Graduacdo. Inicialmente, busquei conhecer as demandas do IF Farroupilha no que se
referia a este segmento e estudar a legislacdo vigente; contei com o apoio de colegas e
gestores.

Diante desse cenario, com uma equipe de trabalho multicampi estruturamos,
aprovamos e acompanhamos o trabalho de diferentes cursos de especializacdo em varias
localidades onde se situavam as unidades do IF Farroupilha. Dentre esses cursos, cabe
ressaltar o planejamento do Curso de Especializacdo em Docéncia na Educagéo Profissional,
Técnica e Tecnoldgica. A construcdo deste foi coordenada pela professora de Pedagogia
Cristina Bandeira Townsend®* com a participacdo de docentes e técnico-administrativos dos
campi até entdo em funcionamento. A criagdo desse curso estava atrelada & necessidade de
oportunizar formacao docente aqueles que estavam atuando ou pretendiam atuar em espacos
institucionais de Educacéo Profissional Técnica e Tecnologica e que ndo possuiam formagéo

inicial para a docéncia.

3 Cristina Bandeira Townsend, formada no ano de 1990 em Pedagogia na Universidade Federal de Santa Maria.
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A medida que o IF Farroupilha crescia, por meio do plano de expanséo dos Institutos
Federais em todo o pais, novos campi foram sendo criados®. Com isso, a importancia e a
necessidade de investimento na formacdo para seus docentes. O curso de especializacdo
anteriormente citado foi, entdo, implantado em Alegrete, Panambi e Sdo Borja.

Paralelo a esse empreendimento, tornava-se cada vez mais urgente pensar na formacéo
dos professores que estavam atuando no Instituto Federal, face o surgimento de outras e novas
demandas de trabalho advindas do poder pablico com prazo e metas para execucdo. A
instituicdo recebia grande contingente de pessoas para trabalhar e estudar, muitas delas com
pouco conhecimento e/ou pratica neste contexto de trabalho. Atenta a todas essas
transformacdes e preocupada com o rumo que a Educacdo Profissional vinha tomando no
cendrio da educacao nacional, passei a pensar de forma mais enfatica em um estudo sobre a
docéncia dos profissionais que atuam nos IFs, com vistas a contribuir para a sua formacéo.

E importante salientar que foram empreendidas vérias e diferentes propostas
institucionais para a formagdo docente. No entanto, a maioria delas encontrava grande
resisténcia pelos professores e também pelos gestores nos campi e/ou na reitoria do IF
Farroupilha. Assim, ao mesmo tempo em que me sentia motivada para estruturar um trabalho
nesse sentido, evidenciava-se hodiernamente todas as dificuldades e todos os empecilhos para
concretizar uma proposta de formacdo dada & ambiéncia institucional. Todavia, acalentava o
anseio de dar continuidade a minha trajetoria formativa. No inicio de 2012, coloquei como
prioridade empreender todos os esforcos necessarios para dar consisténcia a um projeto de
pesquisa o qual contribuisse para a instituicdo em que trabalho por meio da formacéo de seus
professores.

Entdo, inicialmente, busquei conhecer as Linhas de Pesquisa do Programa de Pds-
Graduacao em Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria. Ao realizar a leitura sobre
a primeira delas — a Linha de Pesquisa 1 — Formacdo, Saberes e Desenvolvimento Profissional
ndo restaram quaisquer dividas de que meu retorno a academia seria por ali. De que forma
isso aconteceria? Qual seria meu primeiro passo? Decidi consultar a professora Adriana
Moreira da Rocha Veiga no sentido de orientar-me com relacdo a estes questionamentos
iniciais. Enquanto aluna especial do Seminario Avancado |1, Linha de Pesquisa 1 — Processos
Formativos, Docéncia e Inovagdo na Educacdo Superior, disciplina ofertada pela professora
citada com as professoras Doris Bolzan e Silvia Isaia, ocorreu o delineamento inicial de meu

projeto de pesquisa.

%2 Ao final de 2012, o IF Farroupilha contava com oito campus: Alegrete, Jaguari, Julio de Castilhos, Panambi,
Santa Rosa, Santo Augusto, Sdo Borja e S&o Vicente do Sul.
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Outro marco muito importante em minha caminhada foi o convite para integrar o GP
Kosmos — Grupo de Pesquisas em Educacdo Digital e Redes de Formac&o, coordenado pela
professora Adriana Moreira da Rocha Veiga. O grupo de pesquisa que passei a integrar tem
como uma de suas caracteristicas a experiéncia colaborativa, 0 que o configura como uma
rede de formacdo, contribuindo de forma sistémica na trajetéria de formacdo e
desenvolvimento profissional dos participantes. Na ocasido, 0 GP Kdsmos desenvolvia um
projeto maior, o projeto “guarda-chuva”, intitulado “A [re]constru¢do da docéncia superior
nas interconexdes entre ambientes formativos presenciais e virtuais”, cujo objetivo era
investigar as provaveis interconexdes pedagogicas e tecnoldgicas na integracdo da experiéncia
docente no AVEA e nos ambientes formativos presenciais, estabelecendo nexos entre as
realidades problematizadas, considerando a aprendizagem da docéncia e a [re] construcdo dos
movimentos da docéncia superior.

Inseridos neste projeto maior, encontravam-se 0s seguintes trabalhos em andamento:
Docéncia, Tutoria e Discéncia: processos formativos em AVEA nos cursos de licenciatura a
distancia UAB/UFSM (pesquisa), Programa de Formacédo e Desenvolvimento Profissional de
Tutores On-line e Presenciais (extensdo), A génese dos movimentos construtivos na
praxiologia autobiografica dos professores ingressantes no Ensino Superior (pesquisa) e
Integracdo Universidade-Escola para o uso das TIC na Educacdo Basica (pesquisa), tendo
como institui¢bes envolvidas a UFSM, a Escola Margarida Lopes, o Colégio Militar e Cursos
de Licenciatura UAB/UFSM. O convivio com os colegas do GP Kdsmos ampliava minha
rede de amizade e conhecimentos. Surgiram oportunidades para estudos em grupo,
compartilhamento de experiéncias e saberes, aprendizagens coletivas, publicacdo de
trabalhos, enfim, oportunidades valiosas para efetivar a escrita de um anteprojeto de pesquisa
0 qual culminaria com a selecdo para uma vaga no curso de doutorado no ano seguinte.

N&o obstante, enquanto ocorria meu processo de insercdo na pesquisa, a ambiéncia do
IF Farroupilha e as relagOes interpessoais apresentavam-se tensionadas pela primeira eleigéo
para o cargo de reitor com a participacdo da comunidade académica. Deflagrado o processo
eleitoral e o resultado das votagdes, uma nova gestdo assumiu a reitoria em Santa Maria e,
com isso, ocorreu 0 meu desligamento da Prd-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacédo e Inovacéo,
uma vez que a minha posi¢édo politica apoiava a outra equipe de trabalho.

Aquilo que parecia adverso, no entanto, foi o impulso para incrementar minha
participacdo nas atividades do grupo de pesquisa. Como a tematica a qual pretendia estudar
estava relacionada a constituicdo da docéncia no contexto dos Institutos Federais, aprofundei

0 contato com as producdes do grupo que viessem ao encontro de meu anteprojeto que se
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estruturava a cada dia. Naquele ano, 2013, estava sendo concluida a pesquisa “A génese dos
movimentos construtivos na praxiologia autobiografica dos professores ingressantes no
Ensino Superior”. Esta intencionava refletir e analisar os caminhos € 0s movimentos que os
professores realizam na constituicdo de sua docéncia no campo da Educacdo Profissional
Tecnoldgica. O estudo foi proposto com a finalidade de problematizar a formagao docente e a
constituicdo dos saberes da docéncia numa realidade onde ainda havia uma fréagil base de
discusséo e teorizacao.

A medida que fui realizando leituras sobre a pesquisa citada, certifiquei-me ainda mais
da urgéncia de estruturar uma proposta direcionada a docéncia nas institui¢cbes de ensino da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica aliada & constatacdo de que
este € um campo pouco explorado em pesquisas e publicacBes, como pode ser visto
posteriormente no desenrolar do trabalho (Estado da Arte). Tive a oportunidade de cursar
outra disciplina como aluna especial no segundo semestre de 2012, o “Seminario Tematico e
Semindrio Avangado: Formacao, Saberes e Desenvolvimento Profissional”. Neste, a proposta
consistia na realizacdo do estado do conhecimento e estado da arte, a partir dos seguintes
descritores: formacdo docente; formacdo inicial, formacdo continuada, formacdo permanente,
saberes e desenvolvimento profissional docente em repositdrios de pesquisa. Por meio deste
trabalho, foi possivel visualizar as pesquisas relacionadas ao anteprojeto que estava sendo
delineando para pleitear uma vaga no curso de doutorado.

No inicio de 2013, retornei a exercer atividades profissionais como docente de
Pedagogia nos cursos de licenciatura em meu campus de origem — Jalio de Castilhos (RS).
Convidada para atuar novamente na Direcdo de Ensino junto a assessoria pedagogica, acabei
por recusar a oferta, pois meu foco principal, naguela ocasido, estava centrado na realizacéo
do curso de doutorado. Aprovada na selecdo, iniciei as aulas como aluna regular do Programa
de Pos-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Santa Maria, em agosto de 2013,
na linha de pesquisa LP1 — Formacgdo, Saberes e Desenvolvimento Profissional, sob a
orientacdo da professora Adriana Moreira da Rocha Veiga. A partir de dezembro de 2013, fui
contemplada com o afastamento integral do trabalho para qualificacdo, que devera ser
encerrado em agosto de 2017. Esse foi um periodo que contribuiu consideravelmente para a
realizacdo desta pesquisa.

Percebi que esse tempo foi de intenso aprendizado profissional. Pareceu-me estar
tecendo um bordado, cujo pano de fundo é o meu contexto de atuacéo e autoformagéo. Este é
constituido pela combinacéo de diferentes linhas e cores, pela habilidade, intengdes e escolhas

de quem o borda. Combinei os fios e as cores para compor finalmente a tese que defendo.
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Neste sentido, a minha contribuigdo residiu em investigar a docéncia e a ambiéncia educativa
em instituicGes ainda tdo jovens e com tantas demandas de trabalho a serem empreendidas.
Incluida neste processo, estd a minha préopria formacao académica e profissional entrelacada

aos rumos e aos caminhos da instituicdo.

3.2 OS INSTITUTOS FEDERAIS E AS DEMANDAS DA DOCENCIA

Para compreender como se constitui a docéncia em uma ambiéncia educativa
complexa, percebi a necessidade de avancar na busca de elementos que configuram o espaco
no qual se efetivou a investigacdo, ou seja, explicitar de forma sistematica como se constituia
0 pano de fundo em que teceria as minhas ideias e proposi¢des. Dessa forma, optei por
abordar alguns aspectos com relagdo aos Institutos Federais, evidenciando as suas
caracteristicas e finalidades no cenério da educacdo profissional brasileira, no intuito de
estabelecer conexdes entre a ambiéncia e a docéncia vivida e retratada nesta pesquisa pelos
sujeitos. Com isso, importantes marcadores foram considerados para o desenho da rede de
[trans] formac&o docente proposta nesta pesquisa.

Assim, busquei compreender as rotinas e as funcdes relativas a docéncia a partir do
levantamento de elementos legais e estruturais que descrevem os Institutos Federais, uma vez
que estes exercem um importante poder simbdlico na configuracdo da ambiéncia institucional
e docente. Com esse segmento do trabalho, estou a defender a ideia de Arendt (2005) quando
coloca que o contexto deve ser concebido por meio de inimeras cadeias invisiveis de
relacionamento, e ndo como substancias singulares isolaveis. Nesse contexto social, cada
pessoa tem seu espaco de atuacdo circunscrito, formando uma teia humana permeada de
significados. Desvelar parte dos significados implicitos nesta ambiéncia € o que me ocupo a
fazer nesta parte do trabalho.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia surgiram com a Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a partir da lei N° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008. Com o objetivo de qualificar profissionais para atender as demandas cada
vez mais diversificadas do setor produtivo, a Rede congregou instituicdes de Educacgéo
Profissional atualmente em funcionamento e espalhadas pelo territério nacional. A partir da
data de sua criacdo até hoje, estad composta por 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, 2 Cefets, 25 escolas vinculadas a universidades, o Colégio Pedro Il e a uma

Universidade Tecnoldgica Federal.
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Os Institutos Federais sdo autarquias que, em conformidade com outras instituigdes de
Educacdo Profissional, surgiram como resposta aos desafios de ordem politica e econdmica
vigente na sociedade brasileira e a0 mundo produtivo, aspecto a ser detalhado no proximo
capitulo do trabalho. Nesse momento, esforcei-me em chamar atencdo para a sua
configuracdo, diferenciada e inedita na historia da educagdo no Brasil. Pela primeira vez, uma

mesma instituicdo de ensino tem a finalidade de

| - ofertar educacgdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracéo e adaptacéo de solugdes técnicas e tecnoldgicas
as demandas sociais e peculiaridades regionais;

Il - promover a integragdo e a verticalizacdo da educacdo bésica a educacao
profissional e educacédo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com
base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e
cultural no &mbito de atuacdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigagdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e
atualizagdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;
VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o

empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX - promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente. (BRASIL, 2008)

Ao abordar tais finalidades e caracteristicas, estou a retratar um cenario com
exigéncias que impactam diretamente na formacdo docente. Segundo a conjuntura atual, 0s
docentes dos Institutos Federais, em sua maioria, atendem desde o ensino fundamental até o
superior, em uma diversidade de cursos, dentre eles estao:

« cursos de nivel médio integrado, para os concluintes do ensino fundamental e para

0 publico da educacéo de jovens e adultos;



91

« cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacéo e a atualizagcdo de profissionais,
em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e
tecnoldgica;

« cursos de nivel superior — cursos superiores de tecnologia, cursos de licenciatura,
cursos de bacharelado e engenharia, cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto

Senso.

Além da atividade de ensino, fazem parte também da profissdo docente as atividades
de gestdo, pesquisa e extensdo, ampliando sua area de atuagdo em programas e projetos. Essa
€ uma conjuntura que traz diferentes exigéncias aos professores da educacdo profissional;
segundo o projeto “A Génese dos Movimentos Construtivos da Docéncia na Praxiologia
Autobiogréfica de Professores Ingressantes na Educacdo Profissional Tecnoldgica”, sio
colocadas demandas de

. atuacdo: ao atenderem o ensino basico, superior e profissional,

« clientela: ao incluir um publico de jovens e adultos;

. formacdo: ao integrar e promover a formagdo da Educacdo Bésica a educacao

profissional e Educacéo Superior.

Diante dessa realidade, percebi a necessidade de investir na formacdo de professores.
Essa decisdo fomentou o desejo de se pensar em uma rede de [trans] formacdo docente. Para
ISso, senti que precisava recolher dados que me permitissem descrever esta ambiéncia
complexa, bem como os elementos que constituem a docéncia considerando o contexto de
trabalho apresentado. A partir dai, foi possivel o entrecruzamento de ambos os aspectos que
possibilitaram recolher dados importantes acerca das demandas da docéncia que contribuem

para o desenho da rede.

3.3 O INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA E OS SEUS PROFESSORES

A partir da compreensdo dos parametros legais e estruturais que circundam a docéncia
em um Instituto Federal, adentrei no cendrio de pesquisa — o Instituto Federal Farroupilha —
neste momento, ndo mais como docente de seu quadro efetivo, mas sim, na posicdo de

pesquisadora, inquieta e curiosa por conhecer sistematicamente a instituicdo na qual
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desenvolveria a pesquisa. Desse modo, procurei abordar de forma integrada os seguintes
aspectos

perfil institucional;

historico;

caracteristicas dos docentes, sujeitos da pesquisa.

Relatar sobre a origem do IF Farroupilha remeteu-me a evocar duas instituicbes — o
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Vicente do Sul — RS e a Escola Agrotécnica
Federal de Alegrete — RS, ambas fundadas em 1954, com intuito de atender os jovens
oriundos de familias de agricultores.

Tais instituicbes desenvolveram suas atividades por sessenta e um anos até 2009
quando passaram a integrar o IF Farroupilha, com o acréscimo da unidade descentralizada no
municipio de Jalio de Castilhos, até entdo pertencente ao CEFET - SVS e da Unidade
Descentralizada de Ensino de Santo Augusto, que anteriormente pertencia ao Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica de Bento Gongalves. Nesse ano, também foi constituida a Reitoria
como unidade central gestora no municipio de Santa Maria — RS. A partir disso, foram
criados grupos de trabalho cujos integrantes, servidores das unidades em funcionamento,
tinham a responsabilidade de “dar vida” a instituigdo, ou seja, elaborar os documentos,
regimentos e procedimentos que norteariam as praticas de ensino, gestao, extensao e pesquisa.
Inicialmente, a Reitoria foi composta por quatro Pré-Reitorias: de Administracdo, de Ensino,
de Extensdo e de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo. Posteriormente, foi criada a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, que articulada as ja existentes, realiza o
trabalho de gestéo do Instituto nos dias atuais.

Assim, em conformidade com a lei de criacdo, o cendrio de pesquisa pode ser assim
definido:

...0 IF Farroupilha € uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino. Equiparados as universidades, 0s
institutos s@o instituicbes acreditadoras e certificadoras de competéncias
profissionais, além de detentores de autonomia universitaria (PDI, 2014-2018,
p. 14).

Como institui¢do publica e gratuita, os Institutos atentos as necessidades e aos arranjos
produtivos sociais e culturais locais, oferecem cursos de formacdo inicial e continuada de

trabalhadores, Educacdo Basica Integrada a Educacdo Profissional, PROEJA, Cursos
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Técnicos Subsequentes, Cursos Superiores de Graduacdo e Tecnoldgicos, Pos-Graduacao e
Cursos de Extenséo.

No decorrer desses oito anos de funcionamento, em conformidade com o Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica®, novas unidades foram
criadas. Portanto, o Instituto Federal Farroupilha apresenta, nos dias de hoje, a seguinte

composicdo®

« Campus Alegrete;

« Campus Frederico Westphalen;
. Campus Jaguari;

« Campus Jalio de Castilhos;

« Campus Panambi;

. Campus Santa Rosa;

. Campus Santo Angelo;

. Campus Santo Augusto;

« Campus Séao Borja;

. Campus Sao Vicente do Sul;

« Campus Avancado Uruguaiana;
« Pdlos de Educacdo a Distancia;
« Centros de Referéncia;

« Reitoria com sede em Santa Maria — RS.

%0 Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica é um documento elaborado
pelo Ministério da Educac¢do com vistas a expandir a rede de institutos e universidades federais, ampliando o
numero de vagas na educacdo profissional, tecnoldgica e superior.

% Disponivel em: http://www.iffarroupilha.edu.br/site/midias/arquivos/2015324151055989pdi_14_18pdf.
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Figura 4 — Localizacdo das unidades do Instituto Federal Farroupilha
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional do IF Farroupilha (2014 — 2018).

Pela tradicdo em cursos técnicos de nivel médio, herdada das instituicbes formadoras,
o IF Farroupilha iniciou as suas atividades atuando nos eixos tecnolégicos® de recursos
naturais e informagdo e comunicagéo. Atualmente, com a sua ampliacéo, foram criados novos

cursos envolvendo atividades académicas nos Eixos Tecnoldgicos: Controle e Processos

% Os eixos tecnolégicos constituem-se em importante referéncia para a oferta e funcionamento de cursos
técnicos de nivel médio em todo o territorio nacional; sdo encontrados no Catalogo Nacional de Cursos
técnicos elaborado pelo Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnologica.
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Industriais, Gestdo e Negdcios, Informacdo e Comunicacdo, Infraestrutura, Produgdo
Alimenticia, Produgdo Industrial, Recursos Naturais, Salde e Estética, Desenvolvimento
Educacional e Social, Turismo, Hospitalidade e Lazer; bem como nas Areas do
Conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Agréarias e Ciéncias
Sociais e Aplicadas, perpassando por todos 0s niveis com vistas a contemplar a verticalizacdo
do ensino. De acordo com o site institucional, estdo em funcionamento 91 cursos.

Tabela 2 — Forma de oferta e quantitativo de cursos do IF Farroupilha

NIVEL FORMA DE OFERTA N° DE CURSOS

Atualmente,
Formacgéo Inicial e Continuada nao ha curso em
funcionamento.

Integrado Regular e Proeja 17
Regular 19
) Subsequente Presencial e EAD
NIVEL 25
MEDIO
Pronatec
Concomitante Presencial 2
Pré-funciondrio EAD 3
Licenciatura 7
: Graduacgao Bacharelado 6
NIVEL
SUPERIOR
Tecnologia 9
Especializagao 3

Fonte: Agenda Institucional 2016.

Para atender a toda essa realidade, os docentes efetivos desenvolvem as suas
atividades em diferentes cursos e niveis de ensino, de acordo com sua habilitacdo e/ou
area/disciplina a qual prestaram concurso. Conhecer quem sao esses sujeitos, personagens da

investigacdo, tornou-se um momento significativo para a consolidacdo do trabalho,
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possibilitando-me tracar o perfil da atual configuragdo da docéncia no IF Farroupilha.
Compreender os sentidos e os significados das vozes de meus sujeitos nas entrevistas
narrativas implicou em buscar, por meio da analise documental, dados importantes para a
contextualizacdo acerca do objeto de estudo. Assim, realizei um levantamento do ano de
ingresso, carga horaria, escolaridade e titulacdo dos docentes.

Em julho de 2016, o IF Farroupilha apresentava 753 docentes, sendo que 632 séo
docentes efetivos; estes uUltimos participaram da pesquisa ao responder o questionario
exploratdrio, por meio do qual coletei informac6es relevantes sobre como vivenciam e sentem
as implicacbes do cotidiano em um Instituto Federal a respeito da propria docéncia. Destes
docentes, a ampla maioria possui regime de dedicagéo exclusiva, ou seja, 620 docentes; ainda
11 professores devem cumprir 20 horas/semanais e apenas 1 professor tem o regime de

trabalho de 40 horas/semanais. Quanto a sua formacao, observamos o seguinte panorama:

Gréfico 4 — NUmero de docentes efetivos e titulacdo
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Fonte: Elaborado pela autora.

Por meio desse grafico, consegui visualizar que grande parte dos docentes (90%)
apresenta em sua formacao cursos de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), o
que faz pensar que poderia haver elevada qualificacdo docente para o desenvolvimento de
acOes de ensino, pesquisa e extensdo. Também, busquei verificar informacgdes com relacdo ao
tempo em que estes docentes desenvolvem atividades profissionais no ambito do IF

Farroupilha. Conforme o levantamento realizado, constatei que 0 docente mais antigo
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ingressou em 1971, possivelmente em uma das unidades que migrou para a instituicdo. No

entanto, hd um expressivo percentual de professores ingressantes a partir de 2001.

Gréfico 5 — Numero de docentes de acordo com o0 ano de ingresso
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Fonte: Elaborado pela autora.

Analisando esses dados, percebi que a criacdo dos Institutos Federais incrementou o
ingresso na carreira docente de muitos profissionais oriundos de diversificadas areas de
formacdo tendo em vista sua atuacdo nos eixos tecnoldgicos ja apresentados, bem como nas
areas de conhecimento. Dessa forma, a configuracdo atual do quantitativo de docentes
(efetivos, substitutos e temporarios), e de técnico-administrativos € demonstrada na seguinte
tabela, cujos dados foram obtidos no Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas do IF

Farroupilha.
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Tabela 3 — NUmero de servidores em cada unidade do IF Farroupilha

TECNICOS
DEPARTAMENTOS DOCENTES ADMINISTRATIVOS TOTAL

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA 1417
REITORIA 35 91 126
CAMPUS ALEGRETE 123 87 210
CAMPUS SAO VICENTE DO SUL 122 109 231
CAMPUS SANTA ROSA 75 55 130
CAMPUS JULIO DE CASTILHOS 80 59 139
CAMPUS SANTO AUGUSTO 69 53 122
CAMPUS PANAMBI 66 56 122
CAMPUS SAO BORJA 67 50 117
CAMPUS JAGUARI 31 33 64
CAMPUS SANTO ANGELO 39 35 74
CAMPUS AVANGCADO URUGUAIANA 9 9 18
CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN 37 24 61
ORGAOS SUPERIORES DA ADMINISTRAGAO 0 3 3

CURSO DE TECNOLOGIA EM GASTRONOMIA SB

Fonte: Elaborado pela autora.

Apropriar-me efetivamente desta realidade, concebida como o lugar onde se
desenvolvem as historias narradas pelos sujeitos, constituiu-se em importante passo para a
investigacdo. Por meio desse levantamento, foi possivel articular os dados aqui apresentados
com a matriz tedrica do trabalho, bem como com as vozes dos professores, tornando
concretos e visiveis 0s n6s que se entrelacam na proposicdo de uma rede de [trans] formacéo

docente.
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Nesse contexto, preocupei-me em investigar sobre o que vinha sendo encaminhado
nos documentos institucionais sobre a formacdo de seus professores, uma vez que estes
ingressaram no IF Farroupilha com pouca ou nenhuma experiéncia docente ou entdo atuaram
em outros contextos escolares. Tal constatacdo evidencia a importancia de um consistente
programa institucional que receba e acompanhe os professores, atenuando as dificuldades
encontradas no periodo de insercdo na docéncia. Maciel, Isaia e Bolzan (2012) denotam em
suas pesquisas sobre a insercao na docéncia universitaria a preocupacdo com a aprendizagem
do oficio de ensinar. Essa encontra sustentacdo no profissionalismo interativo, ou seja, em
“um processo construido com base em decisdes coletivas, desenvolvendo culturas de apoio
muatuo e aprendizagem colaborativa, comprometidas com a qualificacdo continua pessoal,
profissional e institucional” (ISAIA; MACIEL, 2011). Nesse contexto de aprendizagem, sio
enfatizadas as redes interativas que podem ser tecidas por meio de comunidades de préatica
pedagbgica.

Levando em consideracdo esses elementos, preocupei-me em levantar informacdes
sobre o0 que estd sendo projetado por esta instituicdo para a formacdo continuada de seus
profissionais. Ao tomar contato com o PDI, verifiquei que ha uma intencdo de efetuar acoes
concretas principalmente aos docentes ingressantes do Instituto, no entanto, ndo encontrei
neste documento, maior detalhamento a respeito das mesmas; conforme podemos observar no
excerto a seguir

Aos docentes do IF Farroupilha serdo previstas acdes de formacéo para a Educacdo
Profissional Técnica e Tecnoldgica, principalmente aos docentes ingressantes na
instituicdo, no prazo maximo de 12 meses a contar do seu efetivo exercicio na
instituicdo, devendo ser devidamente certificada a sua participacéo (PDI, 2014-2018,
p. 80).

Constatei ainda que um dos objetivos estratégicos do IF Farroupilha esta relacionado
em “Consolidar e ampliar as politicas de qualificacdo, capacitacdo e promoc¢ao continuada dos
servidores do IF Farroupilha”, ou seja, ha um planejamento para os docentes que ja fazem
parte da Instituicdo. O quadro a seguir apresenta a meta e as estratégias como detalhamentos
do referido objetivo a serem executadas no periodo de 2015 a 2018.
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Quadro 3 — Metas e Estratégias referentes ao Planejamento Estratégico do IF Farroupilha

META ESTRATEGIAS

Proporcionar formacéo inicial e Implementar programas de capacitagéo e
continuada para todos os servidores do IF aperfeicoamento de servidores;
Farroupilha.

Implementar Plano Anual de Capacitacéo
e Aperfeicoamento de servidores;

Implementar politica permanente de
qualificagdo interna;

Criar programas de mestrado e
doutorado institucional ou
interinstitucional com reserva de vagas
para servidores do IF Farroupilha;
Estabelecer Politica e Regulagéo para os
Processos de Afastamentos para
Qualificacdo de Servidores;
Implementar politica e regulacéo para
participagdo dos servidores do IF

Farroupilha em eventos;

Promover Programa de Avaliagéo de
Desempenho de Servidores;

Verificar quantitativos de progressées e
promocgdes satisfatérios;

Aprimorar os instrumentos de avaliagéo
Institucional.

Fonte: Elaborado pela autora.

A respeito disso, entrei em contato com 0s responsadveis pela execucdo destas
propostas no intuito de investigar quais acfes estavam sendo efetivadas no que se refere
especificamente a formacdo continuada. Mediante as informacdes obtidas, verifiquei que
ainda ndo ha um programa institucional direcionado aos professores da Educacdo Profissional
Técnica e Tecnoldgica. No entanto, ja existem algumas aces voltadas a formacdo de

gestores, assessores pedagdgicos, docentes e estudantes, tais como:
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Quadro 4 — Ac¢des formativas desenvolvidas no IF Farroupilha

ANO ACOES

Formacao de Gestores e Assessores Pedagégicos do IF Farroupilha
Curso sobre Controle e Registro Académico de Instituicdes de Ensino Superior
Curso e Capacitagéo sobre Projeto Pedagégico de Curso
2013 Il Semindrio de Licenciatura
Congresso Institucional PIBID
Semindrio Institucional de Diversidade e Incluséo
Encontro de Professores de Proeja

Il Formagéo de Gestores e Assessores Pedagégicos do IF Farroupilha

LIS Semindrio Institucional PIBID

Ill Formag@o de Gestores e Assessores Pedagégicos do IF Farroupilha
Congresso Institucional PIBID
2015 Semindrio Institucional de Diversidade e Incluséo
Encontro de Professores de Proeja
lll Semindrio de Licenciatura

IV Semindrio de Gestores de Ensino e Assessores Pedagégicos do IF Farroupilha
MOBREC (parceria do IF FAR)

Ciclo de Estudos dos Cursos de Tecnologia e Bacharelado do IF FAR

Il Semindrio Institucional do PIBID

2016

Fonte: Elaborado pela autora.

Pelo que foi apresentado, verifiquei a preocupacdo da instituicdo e de seus gestores
com determinados aspectos relativos a formacdo docente. No entanto, constatei com clareza
que ha um espaco de formacdo que carece ser ocupado face ao estudo da docéncia e da
ambiéncia nestas instituicfes. A apresentacdo desses dados possibilitou-me olhar, ainda que
de forma abrangente, as particularidades e as pluralidades que entram em jogo na constituicdo
da docéncia no @mbito da Educacéo Basica Técnica e Tecnoldgica. Em diferentes momentos
da carreira, os professores estdo em processo continuo de formagdo e carregam as suas
compreensdes e 0s seus sentimentos mediante os acontecimentos vividos. Adentrar nesse
territério — o da ambiéncia e da docéncia — é o que irei ocupar-me nos proximos capitulos do
trabalho, buscando tramar as concepcdes tedricas e as expressdes docentes com a finalidade

de apontar elementos de inferéncia para a proposicéo da rede de [trans] formacéo docente.
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4 A AMBIENCIA EDUCATIVA COMPLEXA DOS INSTITUTOS FEDERAIS

A docéncia constitui-se em um processo que se revela no cotidiano das instituicdes.
Esse dia-a-dia traduz as forgas internas e externas de um contexto que, a0 mesmo tempo em
que o determina, carrega as forcas que impelem a reflexdo e a mudanca. E um contexto em
transformacdo. Compreender a dinamica da docéncia em um Instituto Federal traduz o desafio
de regressar no tempo e na histéria da Educagdo Profissional no Brasil no sentido de
apreender a trajetéria desta instituicdo e os elementos que constituem a ambiéncia
institucional e docente em sua complexidade.

Ao adentrar nesse mundo, resignificado por leituras e discussdes, percebi a
necessidade de abordar nesta parte do trabalho o entrelacamento da educacdo profissional
com o mundo produtivo, uma vez que este carrega uma gama de exigéncias ao trabalho
docente e que se constituem em demandas formativas. Tais reflexfes vieram a legitimar uma
das posicdes aqui defendidas no que se refere a complexidade da ambiéncia e aos desafios e
tensdes que se estabelecem no cotidiano dos Institutos Federais.

Evidenciei estar diante de uma ambiéncia complexa, ou seja, de um conjunto de
elementos que denunciam um cenario carregado de sentidos, saberes, concepcdes e praticas
que entram em acgdo no processo pelo qual o professor se constitui e se reconstitui
permanentemente. Inserir-se nesta ambiéncia € um convite que faco aqueles que se sentem
instigados de alguma forma a desvelar os episodios, as circunstancias, os afazeres, 0s acasos e
as rotinas dos professores em um Instituto Federal. Compreendi estar diante de uma docéncia
hibrida, ou seja, de uma docéncia forjada no cruzamento de diferentes formacdes, posicdes e
atuacdes em convivio mutuo. Assim, a ambiéncia do Instituto Federal Farroupilha, cenario
desta pesquisa, revelou-se por meio das falas de seus docentes, das suas concepcdes sobre

“ser” professor e das interpretagdes acerca do vivido no contexto ora apresentado.
4.1 CAMINHOS HISTORICOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL E AMBIENCIA

Apreender a ambiéncia em um Instituto Federal despertou a necessidade de
compreender as matrizes histéricas e politicas e seus condicionantes no sentido de fomentar a
reflexdo sobre o lugar ocupado pela Rede Federal de Educagdo Profissional Técnica e
Tecnoldgica no contexto atual. Diante desse cenario, surgem alguns gquestionamentos como: o
que € importante destacar no desenvolvimento da Educacdo Profissional no Brasil que
impacta no atual contexto da Educacédo Profissional e no trabalho de seus professores? Quais

demandas de insercao profissional se fazem necessérias a estes professores?
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Relatar a trajetoria da Educacédo Profissional no Brasil requer compor um mosaico de
significados entre a educacdo e o trabalho, vinculado a0 modo de producdo capitalista.
Dividida entre patrdes e empregados, a sociedade esteve fortemente marcada pela
fragmentacéo do trabalho. Segundo Ciavatta (2009), desde o surgimento das primeiras escolas
de Educacéo Profissional, as Escolas de Aprendizes e Artifices, em 1909, ja se evidenciava a
existéncia de atividades laborais diferenciadas conforme a posicdo social e econémica
ocupada pelos trabalhadores. Estabeleceu-se, historicamente, uma dicotomia entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual. Este destinava-se aos jovens carentes e de posicao
“desafortunada” a execugdo de tarefas artesanais e agricolas. Aquele era destinado aos
sujeitos cuja posicdo social e econébmica era mais privilegiada, ou seja, a elite dominante.

Com a crescente industrializagdo e urbanizacdo, em meados de 1930, uma nova
ideologia passa a permear um novo projeto de pais, no qual a educacdo assume importante
funcéo no preparo de empregados com formacdo adequada para suprir as novas demandas de
trabalho. O trabalho artesanal passa, entdo, a ser substituido pela mecanizacdo no chao da
fabrica e seus trabalhadores recebem um salario. Nessa realidade, a escola assume a demanda
de preparar os individuos para operar com as maquinas, dando inicio ao ensino técnico e
profissional. Essa escola deveria garantir a formacdo de mao-de-obra para atuar em prol do
desenvolvimento da industria, gerando cada vez mais capital para a burguesia — classe social
detentora do poder econdmico, social e politico.

Saviani (2007) destaca o papel da escola na perpetuacdo de um sistema excludente, no
qual diferentes saberes eram repassados para diferentes publicos, enquanto os filhos dos
burgueses recebiam formacdo generalista, incluindo conhecimentos sobre ciéncia, arte,
politica e cultura; aos filhos dos trabalhadores era destinada uma formacdo mecéanica que 0s
possibilitava a inser¢do imediata no mercado de trabalho. Sendo assim, a escola acabava por
disciplinar os trabalhadores para obedecer as leis do mercado, por meio da transmissdo de
ideais e valores da sociedade vigente.

Nessa mesma linha de pensamento, Frigotto (1993) salienta a funcdo da escola
enquanto institui¢do que dissemina ideologias por meio de suas praticas, afirmando que “a
escola é uma instituicdo social que mediante suas praticas no campo do conhecimento,
valores, atitudes e, mesmo, por sua desqualificacdo, articula determinados interesses e
desarticula outros” (p. 44). Vivenciar esse contexto provoca os professores da educacgdo
profissional a um constante questionamento sobre 0s saberes e as intencdes presentes em seu
fazer docente.

E importante reafirmar que toda essa estrutura e a organizagdo do sistema educacional

no Brasil revelavam em suas praticas escolares a discriminacdo social. Esse histérico
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perpetuou-se com a criacdo de politicas pablicas e de outras instituicGes de ensino cujas
caracteristicas coincidem com o panorama econémico e politico da época. Dentre elas, cabe
destacar o incremento na formacgdo de técnicos com o surgimento das primeiras escolas
técnicas federais, em 1959, equiparadas com a primeira LDBN — N° 4.024/61, a outras
instituicbes no que se refere a possibilidade de dar continuidade aos estudos em niveis
superiores.

A trajetdria da Educacédo Profissional passa, a partir dai, por transformagdes marcadas
por imposicOes legais e aspectos politicos e eleitoreiros, tornando-se palavra-chave para o
desenvolvimento do pais. A segunda LDBN — N°5692/71 dissolve 0 ensino técnico,
integrando-o0 ao segundo grau, etapa formativa que compreendia os trés anos finais da
escolaridade que antecedia a universidade. No entanto, sem cumprir a formacéo qualificada
para o trabalho a que se destinava, o sistema acaba por fomentar a criacdo de escolas
especificas para a insercdo profissional imediata, a destacar o surgimento dos Cefets —
Centros Federais de educacdo Tecnoldgica, em 1978.

Assim, mediante a Lei n°® 8.948/94 gradativamente varias escolas técnicas espalhadas
em territério nacional passam a congregar os referidos Centros Federais, autarquias em
funcionamento até a criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e dos Institutos
Federais em 2008. A figura a seguir traz um breve retrospecto das instituicdes de educacéo
profissional no decorrer deste tempo.

Figura 5 — Evolucéo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica®

1937 2008

Liceus Profissionais 1959 .
. Escolas Técnicas

’ INSTITUTO FEDERAL DE
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1942 l
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Aprendizes e o Téiiitae : :
Artifices Centros Federais de Educagao

Tecnoldgica (Cefets)

Fonte: Portal Ministério de Educacéo.

% Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/img//261208ifets.jpg.
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Nesse sentido, problematizar o contexto de atuacdo docente a partir dos
condicionantes histéricos que acompanham a Educacdo profissional desde as Escolas de
Aprendizes e Artifices até a criagdo da Rede de Educacdo Profissional e Tecnoldgica torna-se
importante aspecto para compreender e superar a pedagogia mecanicista vivida pelos
estudantes e professores em formacdo. Do ponto de vista da atual ambiéncia retratada nos
Institutos Federais, apresento dados do contexto histérico com vistas a discutir as suas
implicacdes para a docéncia politica e pedagogicamente constituidas.

Fortemente marcadas por uma pedagogia tecnicista, por muito tempo bastava aos
professores destas instituicdes de ensino o dominio do saber-fazer, ou seja, dos saberes
relativos a pratica de um oficio a ensinar. Diante das novas demandas do contexto tecnolégico
atual, Machado (2008) salienta a importancia de investimento na formacdo de professores
para a educacdo profissional no Brasil, estruturada a partir de concepgdes teoricas consistentes
e de politicas publicas amplas e continuas. A autora aponta algumas exigéncias requeridas a

reestruturacéo e construcao dos saberes para a docéncia.
As exigéncias com relacdo ao perfil dos docentes da educacdo profissional estdo,
hoje, mais elevadas. N&o é mais suficiente o padrdo do artesanato, quando o mestre
da oficina-escola se apresentava como o espelho que o aluno praticante deveria
adotar como referéncia. Superado também est4d o padrdo da escola-oficina, que
impunha ao aluno a aplicagdo de séries metddicas de aprendizagem. Instrutores
recrutados nas empresas, segundo o padrdo de que para ensinar, basta saber fazer,

apresentam grandes limitagGes ndo somente pedagogicas, mas também tedricas com
relagdo as atividades préaticas que ensinam (p. 10).

Dessa maneira, na atualidade, é colocado a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica um importante desafio — o de oportunizar o acesso de seus estudantes ao mundo
das conquistas cientifica e tecnoldgicas. Este trabalho, no entanto, requer um cuidado — o de
superar a funcdo mediadora dos interesses do capital historicamente assumida pela escola.
Para isso, € imprescindivel considerar que 0 acesso a este saber por si s6 ndo é condicdo
determinante de consciéncia social e democracia. Fomentar a inclusdo politica, econdmica e
social da grande maioria da populagdo requer adotar estes saberes como ferramentas que
possibilitem aos sujeitos problematizarem a realidade. Ja Paulo Freire (1991) salientava que
“n&o basta saber ler que 'Eva viu a uva'. E preciso compreender qual a posicio que Eva ocupa
no seu contexto social, quem trabalha para produzir a uva e quem lucra com esse trabalho.”.

A partir dessas reflexdes, ndo imagino a escola como um espaco imune a légica do
capitalismo, o que se configuraria em uma utopia ingénua e inocente. Contudo, defendo a
ideia de que é possivel trabalhar de forma participativa, explicitando as convergéncias e

divergéncias desta l6gica de modo a fomentar discussdes sobre as diretrizes pedagogicas
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vigentes nas instituicbes de educacdo profissional, em especial nos Institutos Federais. E
necessario observar com atencéo e cuidado a nova forma de organizagdo do mundo produtivo
que tem tomado conta destes espacgos, gerando impasses sociais a serem compreendidos pelos
professores.

A crescente incorporacdo da ciéncia e da tecnologia tem colocado cada vez mais em
cheque o trabalho assalariado. Os sistemas taylorista e fordista, caracteristicos da sociedade
industrial, mecanizada e de producdo em massa, foram substituidos pela terceirizacéo,
flexibilizacdo das empresas, valorizacdo do trabalho em equipe e do trabalhador polivalente.
Sendo assim, outro perfil de sociedade se delineia exigindo mudangas indicadas por Kuenzer
(2000) como:

A rigidez é substituida pela flexibilidade, a obediéncia pela contestagdo, de modo a
desenvolver identidades autdbnomas capazes de usar o conhecimento de modo
transdisciplinar para criar solugdes novas com rapidez para as novas situagfes que a
realidade do trabalho e das relagdes colocam para 0 homem cotidianamente (p. 01).

No ambito dos Institutos Federais, cuja proposta esta pautada na inclusao social, cabe
aos docentes possibilitar aos estudantes assimilar um combinado de conhecimentos, atitudes e
aptiddes que os instrumentalizem a atuar junto a estas mudancas em diferentes contextos. Para
isso, estes docentes passararam a atuar em programas de extensdo, pesquisa aplicada,
producdo cultural, bem como a divulgacéo cientifica e tecnoldgica. Diante das exigéncias do
mundo de trabalho, os professores tiveram de se envolver diretamente com programas como o
Pronatec, Mulheres Mil, Certific, Progja, dentre outros.

Essa nova organizacdo institucional trouxe implicacdes ao trabalho docente.
Diferentes aspectos se revelam no cotidiano como forgas atuantes na configuracdo de uma
ambiéncia complexa. Lidar com os obstaculos, adaptar-se as mudancas e atuar em um
contexto de pressao e expectativa impelem os professores a um esfor¢o de resiliéncia na busca
de reconstruirem-se, aprenderem com a atual conjuntura de forma critica, problematizadora e
transformadora. Nesta, ndo cabe mais educar para a memorizagdo e a repeticdo. Assim,
Kuenzer (2000) afirma que:

O desafio é desenvolver a capacidade de pensar, de estudar, de criar, como resultado
da articulagdo entre conteldo e método, produto e processo, pensamento e agdo,
como requisitos para a destruicdo das condi¢fes que produzem a exclusdo e para a
construgdo de uma nova sociedade (p. 01).

Olhar para este contexto de atuacdo tem desafiado gestores e equipes pedagogicas dos

Institutos Federais a planejar e organizar processos formativos consistentes e criticamente
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bem fundamentados, uma vez que as particularidades, circunstancias e situagdes que compde
a ambiéncia institucional e docente constituem-se elas proprias em objetos de conhecimento
para a formacdo. Conhecer essa ambiéncia, bem como o sujeito docente é pressuposto basico
para a proposicdo de uma rede de [trans] formacdo docente. Concebé-la no ambito dos
Institutos Federais significa compreender a docéncia na educagdo profissional como um
universo de atuacdo que congrega todas estas implicacGes atreladas fortemente ao mundo do
trabalho e da tecnologia.

Para isso, 0s saberes e as atividades propostas no decorrer de sua trajetéria formativa
devem envolver conhecimentos inerentes a sua formacdo inicial e conhecimentos acerca do
processo pedagdgico de forma integrada e interdisciplinar. Planejar as atividades de ensino e
organiza-las com zelo e atencdo favorece a transposicdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico a ser construido e pelos estudantes. Assim, Machado (2008) afirma que a acéo
docente no ambito da Educacdo Profissional esta fortemente vinculada a pratica, ou seja, é
necessario “ensinar a pratica e saber sobre a pratica”, contextualizando tais conhecimentos as
diversidades regionais e culturais. A necessidade de formacdo permanente é ainda reiterada
quando a autora assevera que:

E pressuposto basico que o docente da educagdo profissional é, essencialmente, um
sujeito da reflexdo e da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo e & agdo critica e
cooperativa, comprometido com sua atualizagdo permanente na area de formacédo
especifica e pedagdgica, que tem plena compreensdo do mundo do trabalho e das
redes de relagdes que envolvem as modalidades, niveis e instancias educacionais,
conhecimento da sua profissdo, de suas técnicas, bases tecnoldgicas e valores do
trabalho, bem como dos limites e possibilidades do trabalho docente que realiza e
precisa realizar (p. 14).

Tais colocacOes sdo reveladoras do alto nivel de complexidade envolvida no perfil
docente exigido para atuar na Educacdo Profissional. Ao mesmo tempo em que aplica
conhecimentos e habilidades instrumentais, necessita produzir e inovar no que se refere aos
novos saberes e solucbes tecnoldgicas. Estamos, certamente, diante de um profissional
criativo, emocionalmente envolvido com a formacdo de outros profissionais que atuardo/
atuam em diferentes setores do mundo do trabalho.

Ao trazer essas consideracOes, traduzo significativos conceitos e convicgdes que me
permitem trabalhar com os elementos estruturais da pesquisa — a docéncia, a ambiéncia e a
formacdo — de maneira integrada ao contexto investigado. Tematiza-los carrega, portanto, um
compromisso maior, o de libertar a Educacdo Profissional do estigma da servidao diante do
modelo social historicamente perpetuado ao longo da histéria. O processo de formacdo de

professores nos Institutos Federais assume um grande desafio a ser superado, pois enfrentar as
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barreiras do preconceito, do reducionismo pedagodgico a que estd submetido aponta para um
caminho longo e &rduo a ser percorrido no interior destas instituicbes. Uma nova cultura
formativa precisa ser instituida, explicitada pelas pessoas e pela ambiéncia. Estamos diante da
necessidade de uma mudanca paradigmatica, de um trabalho que rompa com a estrutura
cristalizada demandada pelos rumos tomados em um passado ainda muito atuante e presente.

Refletir sobre o lugar da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica no
cenario da formacdo de professores para a Educacdo Profissional traz a possibilidade de
desencadear um dialogo participativo entre os atores com vistas a constituir parametros que
orientem um projeto consistente de [trans] formacdo docente. Para isso, precisamos olhar o
professor, é a partir dele que o trabalho se concretiza, aparece, toma uma dire¢do. Ciavatta
(2006) destaca a importancia de conceber como ponto de partida o professor:

... ndo apenas como ser humano individual, mas como um ser social, como um ser
em relacdo, que produz seus meios de vida junto com os demais, que se beneficia do
conhecimento secularmente acumulado pela humanidade. Consciente ou ndo desse
lado de si mesmo, o professor se forma no ato de ver e de ser visto, de conhecer e
ser conhecido, de reconhecer e ser reconhecido, no ato de viver e de educar-se para
educar outros seres humanos (p. 42).

Compreender a perspectiva histdrica, a cultura filosofica, econémica e social em que
estamos inseridos, bem como os desafios atuais impele a pensar no contexto em que a
Educacao Profissional se realiza e na ambiéncia a qual o profissional se constitui no processo
de vir-a-ser professor. Perceber que estamos fortemente vinculados a instituicdo e
compreender este espaco de trabalho auxilia na organizacdo e conducdo de uma proposta
formativa. Nesse sentido, a minha intencdo no préximo segmento é provocar a imersdo no
cenario definido para a pesquisa na intencdo de apreender os elementos configuradores da
ambiéncia institucional e docente. Para isso, 0 processo descritivo-interpretativo exigiu o
aprofundamento de conceitos e a imersdo nas mensagens contidas nos questionarios e nas
entrevistas narrativas. Mediante esse trabalho, foi possivel articular essas informaces e reunir

elementos para a proposicao da rede de [trans] formacdo docente nos Institutos Federais.

4.2 DISCUSSOES E REFLEXOES SOBRE AMBIENCIA COMPLEXA

Ao longo da trajetoria, enquanto professora e pesquisadora, tenho constatado de
maneira empirica e tedrica o entrelagamento entre as dindmicas organizativas das instituicoes
e da docéncia e o processo de constituicdo e formagdo do professor. A articulacdo desses

elementos instigou-me a compreender tal processo no contexto de um Instituto Federal. A
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partir dessa realidade, defini como um dos objetivos da pesquisa “descrever como se
configura a complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal” por meio do qual busco
abordar a ambiéncia como uma significativa instancia na qual os fluxos formativos se
auto-organizam.

Mediante os apontamentos j& realizados em diferentes partes deste trabalho, busquei
evidenciar os motivos pelos quais atribuo o termo “complexo” ao referir-me a ambiéncia no
contexto em estudo. No entanto, percebo a importancia de definir os conceitos, atributos e
caracteristicas acerca do termo “ambiéncia complexa”, os quais permitiram- me apreender 0s
significados e os sentidos desvelados nos questionarios e narrativas docentes. Parti de
reflexdes acerca dos seguintes questionamentos:

e O que é ambiéncia? Quais as suas principais configuracdes e implicacdes no

cotidiano de uma instituigdo?

e Ao se tratar do Instituto Federal Farroupilha, de que ambiéncia estamos nos

referindo?

Elaborar um apanhado de elementos descritivos em torno dessas questfes, remeteu-me
a analise das repercussdes da ambiéncia na constituicdo da docéncia em um Instituto Federal e
na formagdo dos professores atuantes em um contexto com diferentes demandas de atuagéo,
publico e formativas. Ao realizar o estado da arte, percebi que o verbete “ambiéncia” tem sido
empregado em diferentes areas do conhecimento para expressar a ideia de contexto, ambiente.
Entretanto, nos textos de Maciel (2000), localizei a definicdo e as caracteristicas que
inspiraram 0 seu emprego no que se refere ao contexto dos Institutos Federais de Educacéo.
Ao estudar a sua tese de doutorado intitulada “Formacdo na Docéncia Universitaria?
Realidade e possibilidades a partir do contexto da Universidade de Cruz Alta” (2000)*.
encontrei os principais significados atribuidos ao termo. A partir dai, constatei a importancia
de apropriar-me sobre a sua concep¢do a fim de apreender os elementos relacionados a
docéncia em uma complexidade no qual se desenrolam as trajetorias em estudo.

Consoante Maciel (2000), a ambiéncia pode ser conceituada como sendo “[...] a
unidade dialética que traduz o impacto das condicdes objetivas, subjetivas e intersubjetivas
em que se exerce a docéncia sobre a atuagdo e o desenvolvimento profissional” (MACIEL,

2000). Ao detalhar tais informagOes, verifiquei que as condigdes objetivas referem-se ao

' MACIEL, A. M. R. Formagc&o na docéncia universitaria? Realidade e possibilidades a partir do contexto
da Universidade de Cruz Alta. Campinas, UNICAMP, 2000. Tese (Doutorado em Educacdo). Universidade
Estadual de Campinas, 2000.
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contexto de atuacdo no qual o sujeito estd imerso, estando ai inclusas as caracteristicas da
instituicdo, familiares e sociais em geral; as condi¢fes subjetivas referem-se de modo
particular aos atributos, particularidades intrapessoais correlacionadas a capacidade do
individuo enfrentar situacfes adversas, desafiadoras no seu contexto de atuacdo; e
intersubjetivas, revelam-se no contato com os pares no qual se configuram elementos e tracos
resultantes do entre-jogo das subjetividades de cada um dos sujeitos.

Mediante essas consideracdes, entendo ser este 0 momento propicio para trazer alguns
dos elementos que retratam as condicdes a que se refere o conceito de ambiéncia. Pretendo
com isso entrelacar os conteddos obtidos nos questionarios e entrevistas com a questdo
norteadora citada neste segmento do trabalho, considerando 0s eixos investigativos — o
docente, a profissdo, a instituicdo; cultura docente, cultura profissional e cultura institucional;
experiéncias docentes (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo); modalidades, niveis e programas
de atuacdo docente. Sendo assim, ratifico a proposta de triangulacdo j& explicitada na qual
defendo a posi¢do que sugere buscar as convergéncias e as divergéncias entre os achados do
estudo bibliogréafico, analise documental, questionario exploratério e entrevistas narrativas. A
partir das interpretacbes, pretendo, entdo, elaborar algumas sinteses que espelham os
constructos realizados para a compreensdo de como se configura a docéncia em um Instituto
Federal.

Enviado o questionario aos docentes efetivos, foi estipulado o prazo de dois meses
para que os mesmos 0s devolvessem preenchidos. Nesse periodo, obtive respostas de
73 professores (9,6%) lotados em diferentes unidades do Instituto Federal Farroupilha,

conforme representado na figura.
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Figura 6 — Demonstrativo de professores que responderam ao questionario em cada campus

@ REITORIA 4,1%
@ FREDERICO WESTPHALEN 1,3%
@ ALEGRETE 6,8%
@ ULIO DE CASTILHOS 10,9%
SANTO ANGELO 10,9%
@ URUGUAIANA 2,7%
@ SAO BORIA 6,8%
@ JAGUARI
@ SAO VICENTE DO SUL 26%
@ SANTA ROSA 9,5%
SANTO AUGUSTO 6,8%
@ PANAMBI 13,6%

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesse contexto, preocupei-me em obter informag6es sobre idade, género, formagéo
inicial, tempo de atuacdo e niveis em que os professores exercem a docéncia. Assim, aos
poucos foram se desvelando tracos da ambiéncia institucional e docente, bem como o carater
singular da trajetéria de vida dos sujeitos. Considerando o conceito de ambiéncia, Maciel
(2012) sublinha a ideia de que as condicGes objetivas, subjetivas e intersubjetivas que
potencializam e configuram a ambiéncia podem operar tanto na instituicdo e suas dindmicas
organizativas — dai 0 termo “ambiéncia institucional”, como também com relag¢do ao proprio
professor que, por meio de suas experiéncias pessoais e profissionais, passa a constituir o que
denominou “ambiéncia docente”, configurada a partir das condi¢des existentes em seus
processos construtivos. Apesar dessas particularidades, constatei que ambas — ambiéncia
institucional e ambiéncia docente — constituem-se em uma unidade dialética nas quais
diferentes culturas, a profissional, a institucional e a docente, sdo produzidas. Essa relacdo de
complementaridade quando compreendida e direcionada a formacdo de professores
refletir-se-a na criacdo de ambiéncias significativas para a aprendizagem docente.

No intuito de apreender elementos relativos a docéncia no Instituto Federal
Farroupilha, reuni informagdes que ofereciam suporte para compreendé-la no interior desta
instituicdo, conciliando ideias e proposicdes que colaboraram com 0s processos formativos

destes professores.
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Responderam ao questionario, 42 professoras (sexo feminino) e 31professores (sexo
masculino), com idades que variaram entre 25 a 59 anos, conforme pode ser observado no

grafico a sequir.

Gréfico 6 — Faixa etéaria dos professores que responderam ao questionario

De 50 a 59 anos

De 40 a 49 anos

De 30 a 39 anos

De 20 a 29 anos

40

Fonte: Elaborado pela autora.

Por meio desses dados, trata-se de um publico jovem, com experiéncia docente de
poucos anos de trabalho e com um universo de aprendizagens e descobertas a serem
vivenciados em seus contextos de atuacdo. Os professores que responderam ao questionario

retratam essa realidade.

Gréafico 7 — Tempo de atuacao dos professores no IF Farroupilha

Mais de 15 anos

De 9 a 15 anos

De 3 a 8 anos

De 0 a2 anos

45

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ao deparar-me com esse cenario, constatei que grande parte dos professores esta
vivenciando em seu cotidiano as primeiras experiéncias e desafios inerentes a carreira. O
contato inicial com a realidade da instituicdo, com o seu funcionamento, sua organizacao,
seus processos de trabalho e convivéncia, se apresenta como um mundo desconhecido ao
docente gerando, na maioria das vezes, expectativas e dilemas que se constituirdo em
necessidades formativas a serem consideradas pela propria instituicdo e seus gestores.
Segundo Contreras (2002), o periodo de insercdo na carreira € caracterizado por um
movimento de transicdo quando os docentes percebem ndo ser mais estudantes, mas sim,
professores. Nesse periodo, surgem davidas e tensdes aliada a necessidade de, em um curto
espaco de tempo, adquirir conhecimentos e habilidades préprias da profissao.

Portanto, € necessario atencdo ao conjunto de demandas e desafios que se apresentam
aos iniciantes. Reali, Tracedi e Mizukami (2008) salientam que

Este costuma ser um periodo caracterizado pela incerteza, divida e tensdo — além
de se configurar também como um periodo de aprendizagens intensas em contextos
pouco conhecidos e cujas tarefas principais sdo a construcdo de conhecimentos
profissionais e a manuten¢do de equilibrio emocional. Muitas vezes, essa é uma fase
marcadamente solitaria, em que a imitagdo acritica de outros professores prepondera
e a transferéncia dos conhecimentos teéricos adquiridos anteriormente para a pratica
é dificil (p. 83).

Face as incertezas e angustias relativas aos primeiros contatos com as demandas da
profissdo, a ambiéncia institucional constitui-se como um fator preponderante para a
constituicdo da docéncia. Maciel (2009) afirma que a ambiéncia em que se exerce a docéncia
poderd agir como forca gerativa ou restritiva do desenvolvimento profissional docente. Essa é
uma configuragdo resultante do impacto das condig¢Ges externas de trabalho sobre o mundo
interno dos docentes. Sendo assim, o professor se constitui no movimento de diferentes
fluxos — interno e externo — que precisam ser conciliados e direcionados ao bem-estar e
autorrealizagéo profissional.

Dessa forma, as dindmicas e as condi¢des objetivas e subjetivas em que se exerce a
profissdo necessitam estar permeadas por uma cultura colaborativa a qual favoreca a acolhida,
0 sentimento de pertenca do professor e, consequentemente, o desenvolvimento de sua
autonomia diante da acdo pedagdgica e das relagdes interpessoais. Por conseguinte, o estudo
da ambiéncia configura-se como importante aporte para compreender a tessitura dos fios que
compde o cenario institucional, individual e coletivo onde se desenvolve a praxis formativa.
De outra forma, significa afirmar que conhecer a ambiéncia permite compreender 0os motivos

e as causas do maior ou menor envolvimento dos sujeitos no processo de autoformacéo.
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Os estudos acerca da ambiéncia docente estdo atrelados a tracos de geratividade ou
estagnacdo (ERIKSON, 1981). Ao deparar-se com uma ambiéncia favoravel ao processo
formativo, percebe-se uma postura pro-ativa do professor no engajamento com as atividades
inerentes a instituicdo e ao fazer docente. Assim, pode-se dizer que esta € uma ambiéncia
gerativa. Ao contrario desta, a estagnacdo revela-se na falta de motivacdo, no mal-estar
docente, na alienacgéo frente a situacOes desafiadoras. Nesse caso,

aqueles professores ou grupos que se encontram em circunstancias de estagnacéo,
mergulhados em seu labirinto experiencial “sem tubo de oxigénio”, cristalizados em
seu si mesmo profissional, individual e coletivo, amarrados a uma cultura
endurecida em “um sistema de ideias fechado” (MORIN, 1981), estando no mundo
sem saber-se nele e vivendo um tempo que ndo é o seu, incapacitado, portanto, de
assumir um compromisso profissional com a sociedade (FREIRE, 1989), resultante
de uma racionalizacdo critica do sujeito frente & realidade, porque ndo age
reflexivamente (MACIEL, 2009, p. 70).

Sendo assim, é importante considerar as for¢as que atuam na producdo da ambiéncia
no interior das instituicbes tendo em vista o processo de autoformagdo docente. A
autoformacdo refere-se a uma necessidade do professor engajar-se com 0 seu proprio
desenvolvimento. Para que isso aconteca, € indispensavel um movimento interno no qual o
mesmo compromete-se com as agdes formativas que resultam no progresso da pessoa e do
profissional. E um “querer forma-se”. Marcelo Garcia (1999) define autoformagdo como um:

processo que contempla os professores como responsaveis por sua prépria formacéo,
na medida em que desenvolvem acles ativadas conscientemente e mantém o
controle sobre seu processo. A énfase recai principalmente no desenvolvimento e
crescimento da pessoa do professor, envolvendo uma peculiaridade da aprendizagem
adulta que é a vontade de formar-se (p. 39).

Considerando que esse é um processo que requer o comprometimento consciente do
professor, é fundamental a existéncia de uma ambiéncia gerativa que fomente cada vez mais
as possibilidades de aquisicdo e aperfeicoamento de competéncias profissionais. Para tanto, é
fundamental compreender as trajetérias formativas dos sujeitos num Instituto Federal,
considerando os marcadores que influenciam em sua aprendizagem acerca da docéncia.

Por meio dessa realidade, busquei saber sobre a formacdo inicial dos professores, ou
seja, quais os caminhos trilhados até chegarem a ser professor do IF Farroupilha. Deparei-me
com uma diversidade de cursos, ou seja, professores formados em Administragéo,
Agronomia, Direito, Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Fisica, Letras — Inglés, Pedagogia,
Letras: Portugués — Inglés, Licenciatura em Matematica, Educacdo Fisica, Geografia,
Ciéncias da Computacdo, Educacdo Especial, Filosofia, Engenharia, Quimica Industrial,
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Licenciatura em Quimica, Informética, Sistemas de Informacdo, Engenharia Civil, Quimica
Industrial de Alimentos e Engenharia Quimica.
Desses docentes, verifiquei que a grande maioria ja concluiu algum curso de pos-

graduacdo, como pode ser constatado a seguir.

Gréafico 8 — NUumero de professores que cursaram Pds-Graduacao

Especializacéo
Mestrado

Doutorado

45

Fonte: Elaborado pela autora.

No entanto, a partir da realidade representada pelo grafico anterior, refleti acerca do
significado destes cursos face as exigéncias singulares da instituicdo em que estdo inseridos.
Apesar de contribuirem nas trajetérias de desenvolvimento profissional, os estudos e as
pesquisas desenvolvidas nos cursos de Mestrado, Doutorado e Especializagdo ndo séo
suficientes para atender a todos os desafios e demandas a que os docentes se deparam no seu
cotidiano.

Cunha (2010) manifesta que ha uma forte crenca de que a formacdo do professor
requer esforcos direcionados a dimensdo cientifica, materializada pela pos-graduacéo stricto
sensu. Embora seja importante, ndo é suficiente para o desencadeamento de a¢des, reflexdes e
conhecimentos proprios da profissdo de professor. Aliado a esta, a dimensdo pedagdgica
constitui-se em importante campo de conhecimento necessario a docéncia. Nesse sentido, a
autora aponta em suas pesquisas que 0s cursos de pos-graduacdo nao tém dado conta de
atender a esta demanda, o que tem levado os professores a adquirirem os saberes relativos a
sua funcdo e a sua profissdo ao longo da carreira. Essa realidade tem trazido as instituicdes o
compromisso de oportunizar formacao continuada aos seus professores, uma formacao que
contemple e reflita sobre os conhecimentos para desempenhar a propria docéncia, o que, na
maioria das vezes, ndo se efetiva em sua formacao inicial.

Em busca de saber um pouco mais sobre as suas trajetorias formativas dos professores

no Instituto Federal Farroupilha, questionei a respeito de cursos especificos para atuar na
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Educacdo Basica Técnica e Tecnologica. Notei que dos 73 professores, apenas 28 docentes
haviam concluido algum curso desta natureza. Logo, confirmei que, apesar de os docentes
serem especialistas, mestres e doutores hd uma forte responsabilidade institucional com a
formacgdo em servigo, visto que estdo atuando em um contexto diferenciado e com uma
ambiéncia particular. Tal demanda se confirmou ao constatar que 0s professores se
identificam e demonstram interesse em continuar atuando na docéncia, como se observa nos

discursos a seguir.

E isso que eu quero fazer na minha vida e eu sou realizada nisto, achando que tem coisas a
//// melhorar, tanto da minha parte de acdo, como da instituicdo, mas é isso que quero fazer na
minha vida.

acho que pela correria, porque a gente acaba se envolvendo muito, se envolve com projetos, eu

Pretendo seguir, ndo descarto a hipotese de fazer um outro curso, isto ndo é descartado, mas eu
0 tenho a certeza de que é a &rea que eu pretendo seguir, é a docéncia.

Frente a esses relatos, ratifico a defesa por uma formacao permanente e que coloque a
propria instituicdo a necessidade de estar constantemente atenta em criar dispositivos de
motivacdo e envolvimento dos docentes com o seu proprio percurso formativo e
desenvolvimento profissional. Essa necessidade de formacdo, apontada pelos sujeitos nas
entrevistas narrativas, consolida-se ainda mais quando analisada a estrutura organizacional
dos Institutos Federais.

Ao retomar as suas finalidades e objetivos ja discutidos, fica evidente o esforco de
democratizacdo e de amplo acesso ao ensino publico e profissional. Para isso, a organizacao
curricular apresenta-se bastante diversificada uma vez que essas instituices atendem a
diferentes niveis e modalidades de ensino. Portanto, ao afirmar que essa € uma ambiéncia
complexa, destaco todo um contexto onde se desenrolam as praticas educativas nas quais 0s
professores assumem variadas demandas.

Os achados de pesquisa demonstraram que mais de 60% dos professores atuam em
diferentes niveis, envolvidos concomitantemente em atividades de ensino, gestdo, pesquisa e
extensdo. Em face dessa realidade, busquei saber como eles sentiam e compreendiam esta
realidade e quais as implicacdes que estdo atreladas a responsabilidade de atender a todas as
exigéncias que lhe sdo apresentadas. Os docentes demonstraram viver uma dualidade de
sentimentos. Ao mesmo tempo em que percebem 0s ganhos desta atuacdo em termos de
versatilidade, aprendizado, crescimento no contato com os estudantes e colegas, denunciam
muitas preocupagdes com relacdo ao preparo para enfrentar tantas diversidades, como referido

nas narrativas subsequentes.
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Olha, isso tem um lado muito bom, porque ele faz com que a gente seja exigida em varios
niveis, e sdo docéncias diferentes, sdo perfis diferentes. Normalmente, cada turma é diferente,
mas quando tu pegas niveis diferentes, tu trabalhar com uma turma de adultos, com pessoas

//// mais velhas, com mais experiéncia e, a0 mesmo tempo, no mesmo dia, tu trabalhar com
adolescentes, é um desafio para vocé... e isso, para mim, torna a profissdo de professor mais
interessante, porque tu tens que te adaptar.... s6 que mais dificil, mais exigente e mais
desgastante.

, E preciso contextualizar o trabalho dentro da area e do curso. Isso demanda um dinamismo e
/ um tempo de estudo de cada um dos cursos. Mas, a0 mesmo tempo, essa 'exigéncia a mais'
também faz com que eu consiga estabelecer relagGes interessantes entre as areas e acredito que

isso qualifica meu trabalho.

Evidencia-se que as experiéncias vividas pelos professores estdo a produzir marcas de
vida e de profissdo. Sendo assim, quando sinalizam a dificuldade em dar conta de tantas
demandas, € muito importante acolher estes sujeitos, escuta-los e buscar conjuntamente os
subsidios, as diregdes e os caminhos para a formagdo, “afinal, sdo eles, do inicio ao fim, os
executores das propostas educativas, 0s que exercem a sua profissao em escolas concretas,
situadas em territorios com necessidades e problemas especificos” (IMBERNON, 2010,
p. 30). A docéncia e a instituicdo, por conseguinte, caminham lado a lado e produzem uma
ambiéncia estruturada a partir de dentro, ou seja, da propria instituicdo e da propria docéncia.
O que fazer nas praticas de formagdo € um questionamento a ser respondido com
sensibilidade, tolerancia e solidariedade frente a cultura institucional e docente expressa na
fala dos professores. O relato da professora retrata as dificuldades de atuar na ambiéncia
complexa dos Institutos Federais, como sente e percebe a docéncia e a formacdo de

professores neste contexto.

Muito dificil, ndo é uma tarefa nada facil, é muito desafiante, desgastante, eu acredito que tem
que ter um olhar muito especial para este docente, porque eu que acompanhei a politica de
criacdo, ndo existe no mundo uma instituicdo como aqui no Brasil, onde foi criado o modelo, e
eu vejo que tu ndo tens o suporte muito grande para esta coisa de flutuar entre estar I&
trabalhando com o PROEJA que te exige muito, que tu tens que te desapegar daquele conteido
mais magante e que tu tens que tornar a aula mais atrativa, compreensivel para eles, tem que
mexer com questdes de género, tu tens que empoderar muitas vezes, aquelas mulheres que
estdo ali, eu trabalhei com grupo de mulheres e no de vendas também tinha homens, mas era
um trabalho todo diferenciado assim de mostrar para eles as possibilidades do mundo do
trabalho, de que eles teriam condigdes de pensar em outras alternativas de renda para eles, era
muito.... E isso te exige, é muito diferente, o que menos te exige de sair da tua zona de conforto
é a graduacdo; a graduacdo,... a tua Gltima formacéao esta por ai, tu estd muito nos cursos de
mestrado que tu faz, vivencia muito de seminarios, participa muito de debates, discussdes e ai a
aula no bacharelado e no superior de tecnologia te traz isso, te realiza muito neste sentido. E no
integrado? E uma escola, gente, logo assim no ano passado que eu tinha 3 turmas de cara, tu
tens que lidar com a indisciplina, tu tens que lidar com as maltiplas tecnologias que eles tem ao
alcance, tu tens que fazer atrativas as aulas, e o técnico as vezes para eles ndo é muito
interessante também. Entdo, tu tens que estar te descobrindo..... eu ndo vejo que a nossa
formacéo dé conta disto.
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Assim externado pela professora, percebo que as condi¢cbes da ambiéncia do IF
Farroupilha estdo fortemente permeadas por muitas questdes diferentes as quais impactam na
qualidade do trabalho docente. Como avaliam a préatica diaria como algo desafiador, que lhes
exige dinamismo, preparo e diferentes saberes, 0s docentes denunciam a importancia de que a
instituicdo, por meio de seus gestores, esteja atenta aos elementos organizacionais nos quais
se efetiva a sua pratica. Sensivel as diferentes necessidades de cada curso, clientela e
formacédo, constatei que os professores ao envolver-se em varias atividades, evidenciam certo
desgaste devido as condi¢Bes possiveis para o exercicio de sua profissdo. Nessa direcdo, 0s

docentes narram suas préticas.

Percebo que a atuacdo em mdltiplas turmas, de diferentes cursos e niveis ndo é considerada
quando do preenchimento da RAD (Regulamentagdo da Atividade Docente), por exemplo. Na
minha visdo ndo se pode uniformizar o trabalho docente apenas pela quantidade de carga

) horéaria em sala de aula sem levar em consideracdo esses outros aspectos que possam dificultar
a atuacdo. Veja, eu, por exemplo, sou professora de Direito, mas ndo temos o "meu" curso, ndo
leciono formando meus "pares”, ndo posso ser igualada a colegas que atuam diretamente na sua
&rea de formacéo simplesmente porque para lecionar eu preciso cotidianamente aprender sobre
a profissdo dos meus alunos.

, Dificuldade quando nds temos que atuar em niveis dos quais ndo temos formagéao especifica,
isso prejudica os alunos, além da carga horaria extensa.

A elevada carga horéaria 15h que exige uma demanda de tempo e organizacao bastante grande,
/ isso reflete em um desgaste fisico e mental ao final de cada semestre, ja que também participo
de projetos, das reunides obrigatdrias e de comités.

Tais elementos presentes nas falas dos professores permitem reunir referéncias
importantes para descrever diferentes segmentos que compdem a ambiéncia complexa dos
Institutos Federais. Por meio da analise critica destes, torna-se consistente e possivel a
proposicdo de um trabalho formativo em rede constituido a partir das necessidades e
interesses dos docentes e de sua instituicdo de forma conjunta. Foi fortemente sinalizada a
importancia de oportunizar momentos em que o professor discuta também sobre a formacéo
de seus estudantes e suas demandas de atuacdo, a fim de que possa efetivamente colaborar
com sua formacédo profissional. Também, estd colocada nestas falas a necessidade de uma
formacéo direcionada a docéncia nos diferentes niveis de ensino a que os professores se veem
envolvidos.

Assim, este trabalho requer considerar tanto os aspectos referentes a maneira como 0s
professores compreendem e sentem a sua vivéncia pedagdgica, COmo aos processos e rotinas

as quais fazem parte da instituicdo. Para reforcar essa ideia, Maciel (2012) aborda que
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A ambiéncia constitui-se em uma unidade complexa de sintese, dificultando
delinearmos quantitativamente se o maior impacto na agdo docente vem dos
aspectos formativos e afetivos (cognitivo-emocionais) ou dos aspectos institucionais

que pelo menos deveriam apoiar e estimular o desenvolvimento docente (p. 186).
Desse modo, a cultura institucional a qual permeia o fazer docente deve ser
considerada como algo que influencia as trajetérias percorridas pelos docentes e suas
aprendizagens em servigo. Relativo a estas, quanto mais envolvente e acolhedor for o
ambiente educativo, maiores chances de geratividade, capacidade de resiliéncia, engajamento
com as propostas de trabalho e interesse em investir em seu processo de autoformagcéo.
Mediante tais consideracdes, os professores foram questionados: “Vocé se sente bem em seu
contexto de trabalho? Justifique sua resposta.”. Verifiquei que a grande maioria dos

professores (89%) desenvolveu sentimentos positivos com relacdo ao Instituto Federal

Farroupilha no momento em que relatam suas experiéncias. A saber,

de respeito e, principalmente, de busca por melhores condi¢fes para o processo de ensino e
aprendizagem. Além disso, o relacionamento com os colegas torna o ambiente agradavel, nos
fazendo sentir bem.

/ Muito bem. Em nosso Campus existe o desenvolvimento de trabalho coletivo, de colaboracéo,

Sim. Bom ambiente de trabalho e boa convivéncia com colegas.

N

Sinto-me muito bem, pois é um espaco onde sou valorizada pela experiéncia que trouxe. O

/ ambiente € descontraido e a0 mesmo tempo serio e de qualidade.
\|, ...eu tenho um ambiente muito bom de trabalho, 0s colegas sdo pessoas muito legais, a gente
- e tem assim... Por mais que a gente ndo tenha afinidade com todos, mas a gente tem uma relagéo
’ l\ boa com todos, as pessoas sao solidarias, sdo parceiras,...

De acordo com os discursos, € relevante destacar alguns aspectos os quais evidenciam
a presenca de uma ambiéncia gerativa, ou seja, de um espaco de criacdo e producdo
sustentado na iniciativa e colaboracdo por parte de seus sujeitos que se sentem valorizados e
inseridos em um contexto dindmico e de potencial desenvolvimento. A boa relacdo com os
colegas e estudantes foi um marcador importante trazido em varios momentos pelos
professores. Constatei que, apesar de algumas dificuldades apontadas, este ambiente de
amizade e coleguismo retratado pela maioria dos docentes € um dos pontos fortes que
sustentam o trabalho e favorece a resiliéncia frente aos desafios multiplos que irdo de

desvelando no cotidiano de atuagéo.
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sentir-se bem esta relacionado a como reagimos frente a esses problemas. Mesmo com todos os
problemas que temos e ndo sdo poucos, a satisfacdo que da ver uma formatura e saber que de
alguma forma contribuimos com isso ndo tem preco, andar por lugares encontrar e ser bem
recebido por ex alunos que se sentem agradecidos pelo nosso trabalho é muito prazeroso e
dificil de ser obtido em outra profissao.

/ Sim, creio que no contexto do trabalho, qualquer local ou instituicdo apresenta problemas e o

Sempre existem e existirdo percalcos em todos os espacos da instituicdo, e devemos buscar
/‘ conviver independente dos cerceamentos de espaco ou ainda, de alguns problemas isolados,
pois 0 que a instituicdo tem de melhor supera essas mazelas.

N&o obstante, tragos da ambiéncia institucional apontam para a necessidade de se
avancar com relacao a aspectos relativos a gestao, principalmente no que se refere a execugéo
de tarefas entendidas pelos professores como burocraticas gerando entraves que dificultam
desenvolvimento do trabalho e das potencialidades dos profissionais, conforme retratam os
docentes.

O que me desencanta no instituto é toda uma burocracia que existe fora da sala de aula, uma
instituicdo nova, mas que vem de uma rede antiga, e que tem uma burocracia que demanda

//// energia mental do docente em aspectos que ndo sdo o fim em si na pesquisa e extensao, e isso é
muitas vezes, burocratico, desmotivante, desvaloriza o professor até....

Sinto-me bem quando estou em sala de aula, com os alunos, desenvolvendo atividades de
ensino. Em outras atividades nem sempre me sinto com liberdade de acdo, principalmente do

/' que vem da gestdo. A gestdo da reitoria € muito distante da realidade e necessidade do docente
que estd em sala de aula e age mais no sentido de burocratizar e definir do que em priorizar
acoes.

Ao se tratar da gestdo e sua influéncia na producéo da cultura institucional e docente, é
importante ressaltar que o desenvolvimento profissional e 0 engajamento com programas de
formacdo sdo fortemente influenciados pelos sentimentos desenvolvidos pelos professores
com relacdo as acdes adotadas pelos gestores na conducdo do trabalho. Em direcdo a uma
ambiéncia gerativa, é preciso criar e cultivar o intercambio de ideias entre os pares, um clima
propicio a conversas abertas, desarmadas, a fim de que a atmosfera de convivéncia seja
baseada no compartilhamento, trabalho colaborativo e de confianca. A partir dai, as decisdes
tomadas em conjunto sdo efetivamente assumidas pelos sujeitos que se percebem parte do
processo de planejamento e gestdo da instituicdo, respeitadas as suas areas de autoridade e
responsabilidade. Os vinculos com a instituicdo sdo, assim, estabelecidos em funcdo da ampla
discussdo sobre quais as direcOes definidas para o trabalho, os sentidos e os motivos ao
empreender as praticas educativas e formativas. Nesse sentido, parece-me que a instituicdo
necessita rever alguns aspectos colocados pelos professores, apontados por meio das

narrativas.
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E a gente tem um pecado, Adriana, eu sou na area de gestdo, e consigo enxergar algumas
coisas para além, ndo sei, acho que os outros também conseguem perceber, mas isto me
incomoda porque a gente ndo tem clareza dos nossos objetivos, a gente ndo tem clareza da
nossa identidade, a gente ndo tem clareza do que é que cobram do grupo que se trabalha. (.....)
Acho que quando foram criados os institutos, acho que por parte dos reitores, houve uma coisa
de querer acomodar 0 modelo que ja faziam, aquilo que ja faziam e que mudasse muito pouco
0 modelo que ja estava arraigado, que era a zona de conforto porque dai eles sabiam o que era
para fazer. E vejo a necessidade urgente dos institutos discutirem qual a sua razéo de existir.

E hoje n6s estamos num momento em que o instituto... ele ta perdido no papel dele, eu percebo
isso assim; e ta chegando muito colega novo,.....concursado, com vivéncia de outras

\., instituices fortalecendo o imaginario da universidade. Entdo, nds vamos cada vez mais, se nao
- o houver uma discussdo do que é a instituicdo, nds vamos assemelhar o instituto ao que € a
I'\ universidade, nés nunca vamos ser instituto. Entdo, o instituto vai ser s6 aquela legislagédo que

diz que ele é multicampi, que ele tem niveis diferentes para os professores que atuam em todos
0s niveis, mas eles atuam como professores de universidade em todos os niveis.

Ao perceber a recorréncia dessas colocacdes, compreendi que existe um fator
determinante e fundamental a ser pensado quando se trata do fazer docente — a identidade
institucional. Como instituicGes jovens e com estruturacdo pedagdgica, administrativa e
técnica recente, corre-se o risco de se buscar a importacdo do modelo de outras instituicGes
com praticas ja consolidadas — universidades e escolas de educacdo béasica — para serem
aplicadas nos Institutos Federais. Essa situacdo pode ocorrer porque 0s sujeitos que fazem
parte e dao vida a instituicdo carregam consigo as experiéncias obtidas em tais espacos
educativos e seu primeiro impulso € trazer a realidade presente em sua memoria para ser
adaptado a um novo contexto de atuacdo. No entanto, 0 que se apresenta € uma realidade
diversa e desafiadora.

Sendo assim, tratar da docéncia e dos processos formativos nos Institutos Federais
demanda uma discussdo anterior, ou seja, inicialmente é preciso refletir sobre qual o seu papel
na sociedade, quais 0s compromissos que deve e pode assumir no contexto em que se insere e,
a partir dai, estruturar todo o trabalho nas diferentes instancias de atuacdo. Enquanto o0s
educadores ndo assumirem o seu papel como agentes no processo de construcdo destas
instituicdes torna-se mais dificil concretizar a sua autoformagdo. Compreender a docéncia em
uma ambiéncia complexa requer, entdo, reconhecer a importancia da construgao dos alicerces
que dardo sustentabilidade a instituicdo; e isto passa pela discussdo da identidade do Instituto
Federal. Trata-se se uma identidade que ndo se esgota nos parametros e orientacbes da
legislacdo vigente; mais do que isso, passa pela discussdo coletiva de escolhas possiveis e
pelo planejamento compartilhado.

Portanto, ao defender um trabalho de formac&o em rede proponho-me a refletir sobre
os aspectos que se dardo a “cara” do Instituto Federal com as caracteristicas peculiares desta

ambiéncia concreta e singular. No entanto, para que possa realmente se constituir em
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dispositivo de [trans] formacdo, Ndévoa (1992, p. 26) ressalta o papel do didlogo como
elemento agregador que consolida os espacos de formagdo mutua, “nos quais cada professor ¢
chamado a desempenhar, simultancamente, o papel de formador e de formando”. Neste
contexto, 0s sentimentos positivos apresentados pelos professores em suas narrativas
corroboram para que se estruture e efetivamente se consolide uma cultura institucional em
prol da formac&o. Entdo, é essencial que a instituicdo priorize a formacao de seus professores
e isto somente acontece quando se passa a investigar o que faz, por que faz e para onde esta
caminhando. Em certas situacdes, o que se observa é retratado por Pimenta e Anastasiou®
(2010) no momento em que elas destacam que:
Geralmente, o0s professores ingressam em departamentos gue atuam em cursos
aprovados, em que ja estdo estabelecidas as disciplinas que ministrardo. Ai recebem
ementas prontas, planejam individual e solitariamente, e é nesta condicdo —
individual e solitariamente — que devem se responsabilizar pela docéncia exercida.
[...] N&o recebem qualquer orientacdo sobre processos de planejamento,
metodoldgicos ou avaliatdrios [...] (p. 37).

Alterar esse panorama em que o professor percebe-se “perdido em uma trajetéria
solitaria”, implica em estabelecer um ambiente favoravel para que se questione: como reagir?
Como mobilizar condicGes internas e externas para uma acgéo [trans] formadora? Segundo
Maciel (2012, p. 184) alguns estudos “ja evidenciaram que quando ndo ha uma ambiéncia
favoravel inexiste também a possibilidade de transpor os limites impostos (objetivos e
subjetivos) ao trilhar os becos sem saida que se antepGe a frente, impossibilitando a [trans]
formagao.”.

Imbernén (2010) ressalta a importancia de atentarmos para 0s contextos de atuacédo
docente; a ambiéncia institucional tem influencia decisiva sobre a inovacao necessaria face a
diversidade e complexidade destes contextos. Assim, afirma que

Se o0 contexto ndo muda, podemos ter professores mais cultos e com mais
conhecimento pedagdgico, mas ndo necessariamente mais inovadores, ja que o
contexto pode impossibilitar-lhes o desenvolvimento da inovacgéo ou pode levé-los a
se recolherem em seus microcontextos, sem repercutirem com sua pratica uma
inovacdo mais institucional (p. 55).

Inovar, nesse caso, significa criar, transformar mediante situacdes desafiadoras e de
crise. Segundo Fino (2008), a inovagédo pedagogica ndo € algo que se encontre nas reformas
do ensino, nem nas alteracGes curriculares, ou programaticas, embora defenda que essas

possam facilitar ou inspirar mudancas qualitativas nas praticas de ensino. No entanto, é um

%8 Embora as autoras estejam referindo-se ao contexto das universidades, verificamos sua pertinéncia no 4mbito
dos Institutos Federais, uma vez que estes oferecem também cursos superiores.
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processo que requer reflexdo, senso critico e protagonismo por parte dos professores e
estudantes. Nessa situacéo, envolve a projecdo de acGes inspiradas pelas pessoas que querem
aprender, romper com barreiras impostas pelo sistema vigente, ja instalado. S&o mudancas nas
praticas educativas, amparadas por ambiéncias favoraveis a aprendizagem.

Com relacdo ao apontado pelo autor, ao realizar o levantamento de caracteristicas
atribuidas ao IF Farroupilha pelos professores efetivos, constatei a recorréncia de atributos
como: condicBes de trabalho boas, possibilidades de crescimento, ambiente que estimula o
aprendizado, tanto docente quanto discente. Esses elementos, atrelados a qualificacdo dos
professores, também apontada como uma caracteristica positiva, sugerem um terreno
favoravel a inovacéo e ao desenvolvimento potencial da instituicdo como um todo, suscitando
aspectos a serem considerados na proposicdo de uma rede de [trans] formacdo docente. Para
respaldar essas consideracdes, apresento um quantitativo de respostas com relacdo ao conceito
que os professores tém sobre a instituicdo. Nesse caso, poderiam responder de um (1) a cinco

(5), considerando que 1 refere-se ao conceito “ruim” e 5 ao conceito “muito bom”.

Grafico 9 — Conceitos atribuidos pelos docentes ao IF Farroupilha
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Fonte: Elaborado pela autora.

Pelo que se pode observar das respostas dos professores, 54 dos 73 docentes
participantes apontaram os graus 4 e 5 para a questdo “Em termos gerais, que conceito vocé
tem do IF Farroupilha?”. Ainda obtive 19 professores que atribuiram grau 3, aqui concebido

como mediano na opinido dos docentes com relacdo a instituicdo que atuam; e nenhum
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docente apontou a instituicdo como ‘“ruim” (graus 1 e 2). Assim, observei que
aproximadamente 74% (54 docentes) formaram uma imagem positiva do IF Farroupilha, o
que indica a existéncia de uma ambiéncia gerativa, ou seja, um espaco colaborativo para o
bem-estar e desenvolvimento do professor. Tais aspectos colaboram para a “espiral [auto]
formativa”, de modo que tanto o docente como a institui¢do se autodesenvolvem mutuamente.
Segundo Trevisan e Rocha (2014), a espiral envolve o enredo docente e o enredo
institucional, sendo que
O enredo docente é compreendido como o desenvolvimento dos saberes necessarios
para que a pratica docente aconteca no dia-a-dia em ambiente pedagdgico. Ja enredo
institucional entende-se como as condigdes estruturais necessarias para 0 andamento
das atividades pedagdgicas necessarias (p. 80).

Esses conceitos sugerem um entrelacamento de diferentes instancias a fim de que se
promovam condicdes favoraveis para que a docéncia se constitua com dinamismo, motivacdo
e comprometimento face o contexto de atuacdo. Sendo assim, mediante as reflexdes aqui
explicitadas, encaminho o desfecho deste segmento do trabalho no qual busquei levantar
argumentos em prol de uma ambiéncia [trans] formativa, ainda que permeada por questfes
sociais e estruturais complexas. Também foi possivel apanhar elementos que carecem de
especial atencdo na proposicdo de uma formacdo em rede, ou seja, fundamentos imersos no
universo desta instituicdo e que necessitam vir a tona, uma vez que se constituem em alicerces
para o trabalho formativo.

Por conseguinte, a complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal configura-se
na mescla de exigéncias exteriores a propria instituicao, naquilo que ela vem consolidando em
termos de gestdo e pratica docente mediante as quais os professores estdo constituindo-se
como tal em seus percursos pessoais e profissionais. Considerando essa ambiéncia, inicio a
discussdo acerca dos elementos especificos os quais interferem e colaboram para a
constituicdo da docéncia nos Institutos Federais, as trajetorias dos professores, suas

possibilidades de resiliéncia e seus processos de aprendizagem da docéncia.
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5 A COMPLEXIDADE NA CONSTITUICAO DA DOCENCIA EM UM INSTITUTO
FEDERAL

O processo de ser e de se fazer a docéncia € tecido na articulacdo de movimentos
dindmicos e assimétricos nos quais entram em jogo as experiéncias vividas, os saberes, as
ideias, as inquietacbes, as ddvidas, 0s avangos e 0S recuos que produzem a trajetoria
constitutiva do professor. O terreno em que se desenvolve esta construgdo manifesta e produz
a ambiéncia entendida como o entorno interno e externo o qual permite ou restringe o
desenvolvimento deste professor, do proprio contexto e das possibilidades de acdo formativa.
O foco temético deste capitulo predispbe-se a discutir e produzir entendimentos sobre os
elementos que constituem a docéncia, as trajetorias percorridas pelos professores em um
Instituto Federal e suas possibilidades de resiliéncia, bem como os processos de aprendizagem
da docéncia na ambiéncia complexa, parte descrita no capitulo quatro.

Nessa perspectiva, 0 estudo procura, por meio das narrativas e dos questionarios,
transitar pelo mundo da docéncia de forma a encadear ideias, manifestar relagfes e
entrelacamentos com a ambiéncia no Instituto Federal Farroupilha, tendo em vista a [trans]

formacédo docente.
5.1 A DOCENCIA E SEUS ELEMENTOS CONSTITUINTES

O professor, quando ingressa em um espaco de atuagdo, carrega experiéncias,
representacdes e modelos sobre esta profissdo. Segundo Pimenta e Anastasiou (2010), tais
elementos referem-se a sua bagagem como aluno de diferentes professores ao longo da vida
escolar, a qual o levou a formar opinides sobre varios aspectos — método, dominio de saber
especifico de sua area, relacionamento, avaliacdo, entre outros fatores, constituindo-se em
referéncias significativas a serem reproduzidas ou rejeitadas. Somado a esses aspectos de sua
trajetéria pessoal, alguns professores passaram por cursos de formacdo, interagiram com
colegas e espacos educativos trilhando caminhos que os permitiram olhar a profissdo de uma
maneira muito particular.

Ao compor o quadro de profissionais docentes em uma instituigdo, ocorre 0 encontro
dessas singulares historias de vida. Sdo variadas performances, formacoes, titulacGes, enfim,
diferentes fatos e informacdes que irdo ampliar a visdo do professor sobre a sua profisséo,
produzindo novas construcdes e fazeres cotidianos. Paralelo a isso, a propria instituicdo tem a

sua historia, as suas rotinas, os instrumentos reguladores de seu funcionamento, enfim, uma
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identidade a ser conhecida e revisitada pelos seus integrantes. Sendo assim, do encontro
desses elementos, sdo tramadas as trajetorias da docéncia, ora de modo particular, ora de
forma compartilhada.

Nesse contexto, reconhecer-se professor em uma instituicdo & um processo
epistemoldgico que reune o vasto campo de conhecimentos acerca da docéncia e da prépria
instituicdo. Nesse caso, os tragos da ambiéncia institucional e docente se misturam e se
transformam continuamente de forma dinamica e autotransformativa. A docéncia passa a
constituir-se nesta imersdao em um espaco de recordacdes e experiéncias atuais que se movem
e formam estruturas determinantes para o envolvimento do sujeito com sua prépria formagéo.
Entdo, o tecido da docéncia mistura-se ao da ambiéncia e fornece importante subsidio a ser
considerado nas propostas formativas oferecidas aos professores. O olhar investigativo sobre
essa conjuncdo de elementos permite examinar o que deve ser desaprendido, reconstruido,
resgatado, inovado, criando possibilidades e propostas concretas para o futuro.

Com o intuito de compreender como os profissionais se constituem docentes na
ambiéncia complexa dos Institutos Federais, busquei apreender informacdes a respeito de sua
trajetéria anterior ao ingresso no Instituto Federal Farroupilha, coletando informacdes
significativas e que influenciam o seu fazer docente, as suas escolhas e o0 seu
comprometimento com a autoformacdo. Diante dessa realidade, constatei que a maioria dos
professores participantes da pesquisa ndo pensava em ser professor quando realizou as suas
primeiras escolhas profissionais. Apesar de se remeterem a recordacbes da infancia, que
“brincavam de ser professor”, tal episodio contado pelos docentes ndo repercutiram
diretamente em uma definicdo profissional futura pela docéncia. As narrativas que seguem

evidenciam essas colocagdes.

Olha, eu desde pequena, desde 0s 5 — 6 anos eu sempre dizia que ia ser professora, entéo, isso
ja € uma coisa de mim, da infancia. Dai, no meio do caminho, adolescente, ensino médio, a
gente tem algumas dvidas, para que area, para que profissdo seguir; ja pensei em fazer
psicologia, pensei em fazer direito, outros cursos... mas acabei optando na época, até por uma
guestdo de que era menos concorrido fazer, ali no terceiro ano do ensino médio, ndo tinha feito
cursinho nem nada, fazer uma licenciatura, ai optei pela quimica pela afinidade mesmo com as
disciplinas da area das exatas.

das séries iniciais .... ah, 0 que vocé pretende ser quando crescer? E era ser professora. Mas ai
eu fiz administracdo ja com a coisa de atuar no mercado mesmo, mas sempre com a coisa me

I Isso é muito engragado assim, quando eu era crianga eu encontrei 0s escritos daquelas coisas
puxando assim.

As narrativas denotam que a docéncia, enquanto profissdo, surgiu meio que por acaso

na vida dos professores entrevistados. Ao analisar as suas falas, constatei que situacGes
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atreladas a familia e a oportunidades de momento acabaram levando esses profissionais a
ingressar na carreira docente. As dindmicas vivenciais a que estes sujeitos estiveram

envolvidos conduziram a sua atual situagdo como professores.

Quando eu estava terminando o mestrado, no inicio daquele ano de 2009, o0 meu marido fez
concurso para 0 campus S80 Borja e passou para o instituto... sem saber o que era o

” casualmente, foi quando eu terminei 0 mestrado e ai n6s nos mudamos para Sao Borja. Entéo,
em Porto Alegre, eu advogava e fui para Sdo Borja jA& com a expectativa de procurar um
emprego na docéncia, porque afinal de contas, eu ja era mestre.

E...bom, pra comecar eu ndo pretendia fazer pedagogia como minha formacdo. Tinha feito
vestibular para Odonto, duas vezes, dois anos seguidos, embora tendo feito Magistério, porque
na minha cidade nao tinha outras opg¢des. Entdo, meu pai dizia: fagam o Magistério as mulheres
pelo menos vocés se formam em alguma coisa, se algum dia quiserem trabalhar. E n6s fizemos
e eu fiz o estagio; até do estagio eu gostei de estagiar, mas ndo me vi atuando como professora.
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Das diferentes circunstancias e oportunidades, a docéncia teve seu inicio na vida de
muitos dos professores que estdo atualmente desenvolvendo as suas atividades no Instituto
Federal Farroupilha. No transcorrer dessas vivéncias, um processo de aproximacdo com a
profissdo docente foi paulatinamente acontecendo, mediado pelo contato mais direto com a
profissdo, no qual os professores entrevistados acabaram por se estabelecer nessa carreira. Ao
investigar como foi se constituindo a docéncia, busquei compreender quais 0s motivos 0s

quais influenciaram para que realmente se consolidassem na profissao.

Gréafico 10 — Aspectos que motivaram a escolha pela profissdo docente

Gosto por ensinar

Estabilidade

Inspiracéo e exemplo
de outros professores

-

Remuneracgdo

—

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ao trazer esses dados, notei que sentimentos positivos com relacdo a profissdo docente
se expressavam no entusiasmo perante a atividade de ensino, atrelado a estabilidade e aos
bons exemplos de outros professores. Também foram apontados como fatores preponderantes
a oportunidade de desenvolver um trabalho criativo e dindmico, o compromisso com a
educacdo e a sociedade, as boas condi¢Bes de trabalho oferecidas e o respeito a atividade
docente. Constatei que os professores do Instituto Federal trazem, dessa forma, elementos
agregadores para que se estabeleca uma ambiéncia colaborativa aos processos de formacao
profissional.

A partir dai, os sujeitos foram aos poucos se descobrindo professores e deram inicio
aos seus processos de insercédo e desenvolvimento profissional, como pode ser percebido nos

excertos a segu ir

Ai vim fazer a graduacdo em engenharia aqui na UFSM, fiz engenharia quimica, e no decorrer
do curso, eu fui vendo que.... eu ndo me identifiquei com a profissdo, que eu ndo ia conseguir

me realizar sendo engenheira quimica por mais que eu fosse bem em matematica, calculo; eu
ndo tive dificuldade em fazer o curso, mas eu ndo me via naquela profissao...... ai, eu resolvi
fazer minha segunda graduacdo que foi a licenciatura em matematica e ai realmente eu me

encontrei porque eu gostava da area de exatas e ia me preparar para fazer uma coisa que eu
gostava.

Dai eu j& comecei com projetos de monitoria, claro.... meus professores eram 0s orientadores
da Ciéncia da Computacdo e eu ministrava aulas para os meus colegas em horérios inversos

x aos que eu tinha aula e dai comecou tudo..... o proprio SENAI, como professor das disciplinas
bésicas |4 da informética, entdo... Trabalhando as introducGes dos conteldos e, ai entdo, eu me
descobri professor.

As descobertas a que se referem os professores resultaram na sua integragdo em
campos profissionais nos quais passaram a interiorizar condutas, valores, normas e padrbes
que caracterizam a cultura da docéncia, levando-os a se identificarem com os fazeres proprios
da profissao.

Nesse sentido, constatei que muitos professores que atuam no Instituto Federal
Farroupilha j& desempenharam outras profissdes; varios deles sdo bacharéis em diferentes
areas do conhecimento. Os dados colhidos pelo questiondrio apontaram que dos
73 professores participantes, 46 haviam atuado em outra profissdo antes de prestar concurso
para docente no IF Farroupilha, ou seja, 63%. Entretanto, o que se verifica, na atualidade, é
certo encantamento pela docéncia, profissdo assumida pelos professores para a sua vida.
Nesse sentido, os aspectos motivacionais que os levaram a serem professores ainda estdo

presentes na sua atividade cotidiana, como pode ser observado no gréafico.
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Gréafico 11 — Presenca dos aspectos motivacionais que levaram os docentes a tornarem-se
professores

Sim

Em parte

Fonte: Elaborado pela autora.

Os achados da pesquisa revelaram que houve, em maior ou menor amplitude, a
transicdo da identidade profissional de bacharéis, fruto de sua formacao inicial, para docentes
de determinada area do conhecimento. Constituir a prépria docéncia passa pela construcéo
dessa identidade, ou seja, do reconhecer-se e sentir-se professor. Porém, a identidade, na
acep¢do de Pimenta e Anastasiou (2010, p. 76), “... ndo ¢ um dado imutavel. Nem externo,
que possa ser adquirido como uma vestimenta. E um processo de construgdo do sujeito
historicamente situado”. Essa construgdo, segunda as autoras, estd atrelada aos significados
que o professor em sua singularidade confere a atividade docente no seu cotidiano. Nesse
processo, entram em jogo os valores, suas histrias de vida, suas representacBes, suas
angUstias e anseios e os saberes trazidos de suas vivéncias. E o sentido que tem em sua vida
ser professor.

Os docentes entrevistados demonstraram estar construindo a sua docéncia em uma
rede de relagbes no contato com colegas, estudantes, instituicdo e outros agrupamentos.
Passaram, dessa forma, a perceberem-se professores e assumirem esta profissdo para si, como

¢ ressaltado em suas falas.

Hoje, eu me reconheco docente, eu sou docente. Se me perguntam qual é a minha profissdo
hoje, eu ndo digo que eu sou advogada, por exemplo, num primeiro momento, eu sou

” professora; bom ai... professora do qué?? Eu sou professora de direito, porque eu sou jurista,
poderia ser professora de qualquer coisa conforme fosse minha formacéo inicial! Ah.... tanto eu
pretendo seguir na carreira docente que eu hoje eu fago mestrado em educacao....

//// Bom, o que encanta e deixa motivado na profissdo é a sala de aula, o dia-a-dia com os alunos,
quando tu consegue captar o que eles precisam e propor atividades em que eles se engajem,
colaborem, tu sai de 14 com olhinho brilhando, este & um processo gradativo, crescente.
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x E a gente tem uma vivéncia, eu gostava muito do que eu fazia, sempre gostei...... creio que eu
esteja na profissdo certa.

N&o obstante, paralelo ao autorreconhecimento enquanto professores, foram os
préprios entrevistados que denunciaram alguns embates a serem superados para que na
coletividade também se construa a identidade docente. Nas suas colocagdes, é fortemente
enfatizado o desafio que se coloca a instituicdo e aos seus gestores em auxiliar os docentes no
processo de passagem de aluno da pos-graduacdo para professor de um Instituto Federal,
assumindo todas as demandas e responsabilidades ai implicadas.

Ah, entdo acho que a gente precisa se sensibilizar para reconhecer a nossa identidade como
professor € ndo como bacharel, porque também tem isso ... pode observar nos préprios e-mails
que a gente recebe dos colegas, eles assinam como engenheiro agrénomo, como... sei

” la....bidlogo, administrador... e, na verdade, ele é professor; ele ndo é engenheiro, se ele for
olhar Ia na carreira dele, ele é servidor docente, ele é professor da Educacdo Basica Técnica e
Tecnolodgica. Entdo € isso .... se sensibilizar para a docéncia e se sensibilizar para o papel do
instituto e da educacéo profissional.

Eu enxergo os colegas como pessoas que estdo ali.... ah, e € muito interessante isto, eles estéo
ali muito mais preocupados em desenvolver pesquisa e extensdo do que em dar aula.... aula no
sentido de ensinar o aluno a pensar, estimular o aluno a construir autonomia.

Al
Il\

Quem nés somos? E ai eu vejo colegas que recém sairam do doutorado e que querem fazer a
sua pesquisa, estdo mais interessados em dar continuidade ao grupo de pesquisa que tinha no
doutorado e ndo esta muito preocupado, nem com as questdes da comunidade, e nem com as
questdes dos estudantes ali, dos nossos estudantes. Eu acho que ainda precisa muito se
caminhar neste sentido.

Nas situacdes retratadas varios elementos configuram-se em icones a serem
considerados na proposicdo da rede de [trans] formacdo docente. No entanto, destaco a
necessidade de um estudo aprofundado sobre as bases que sustentam a proposta de criacdo
dos Institutos Federais. Tal proposta sera efetivamente concretizada quando os professores em
sua individualidade e coletividade se reconhecerem como docentes de um Instituto Federal e
assumirem verdadeiramente o seu papel dentro destas instituicbes a que um dia prestaram
concurso publico.

Outro elemento implicito nas falas que necessita ser considerado em se tratando da
constituicdo da docéncia esta atrelado a ideia de que os saberes da experiéncia bastam para ser
um bom professor. O dominio do campo de conhecimentos especificos de seu curso de
graduacdo é certamente um importante suporte para a atividade docente. Entretanto, ensinar
supde mais do que isso. Os resultados da pesquisa permitem que se aponte a docéncia na
educacdo profissional como um espaco que abrange os saberes relativos a especificidade

técnica dos contetdos de ensino a serem desenvolvidos nos diferentes cursos e os saberes
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pedagdgicos. E certo que a experiéncia pregressa dos professores em sua area de atuagio pode
vir a colaborar com o seu fazer pedagdgico, porém € importante que o professor esteja
acessivel e receptivo a integra-la aos saberes especificos da docéncia.

Essa compreensdo é crucial no que se refere a entrada na carreira docente, processo
este em que diferentes referéncias profissionais passardo a constituir um amalgama de
saberes. Maciel (2012) aponta esse termo para se referir ao saber docente como a
interconexdo dos conhecimentos que subsidiam a praxis pedagdgica. Para Shulman (1987) e
Marcelo Garcia (1999), essa interconexao apresenta trés dimensdes:

I. Conhecimento do contetdo especifico e aplicabilidade no contexto académico;

Il. Conhecimento pedagodgico geral e conhecimento pedagdgico do contetdo, que
integra tanto o conteudo especifico, quanto o pedagdgico de cunho geral e envolve
como o professor concebe os propositos de ensinar determinada matéria;

I11. A confluéncia entre os saberes profissionais, especificos do campo profissional, e
0s saberes da docéncia, dando origem aos saberes da docéncia na especificidade do

aprender determinada area académica ou profissional.

Ao encontro dessas colocagdes, Cunha (2010) salienta que os saberes da docéncia nao
se constituem de forma espontanea, natural, ou seja,

Saberes ndo sdo conhecimentos empiricos que se esgotam no espago da pratica, no
chamado “aprender fazendo”. Antes disso, eles requerem uma base consistente de
reflexdo tedrica que, numa composicdo com as demais racionalidades, favoreca o
exercicio da condicdo intelectual do professor. Essa construgdo conceitual é
interessante porque articula a autonomia com a necessidade de uma base solida de
formacéo (p. 23).

A formacdo passa a integrar o cotidiano da docéncia. Essa exigéncia se faz necessaria
ndo somente para os professores bacharéis, mas a todos aqueles que a exerceram em outros
espacos educativos, visto que ha uma especificidade a ser considerada quando se tratam dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Apesar de atuarem em outras
instituicbes, 63% dos docentes estdo tendo pela primeira vez a experiéncia em turmas de
educacéo profissional com publico tao diversificado. Daqueles que ja séo professores ha mais
tempo, sua docéncia foi sendo constituida no decorrer do tempo e no contato com oS

diferentes niveis de ensino, como pode ser observado nos graficos seguintes.
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Gréafico 12 — Tempo de docéncia anterior ao IF Farroupilha

Mais de 10 anos 28,7%
De 6 a 10 anos
De 1 a 5 anos

34,2%

Inferiora 1 ano

Fonte: Elaborado pela autora.

Gréafico 13 — Experiéncia docente anterior ao ingresso no IF Farroupilha

Educag@o Superior

Ensino Médio

Ensino Fundamental

Educacéo Infantil

Fonte: Elaborado pela autora.

Analisar essas referéncias, ao mesmo tempo em que traz a necessidade de uma
formacédo que contemple a complexidade da ambiéncia dos Institutos Federais, evidencia que
a heterogeneidade de experiéncias trazidas pelas trajetorias anteriores dos professores pode
atuar como elemento que agrega uma riqueza a ser explorada e compartilhada pelos sujeitos.

Concebida como uma docéncia que se constitui na relagdo com a cultura da instituicdo e das
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pessoas que ali trabalham, é, portanto, fundamental uma postura acessivel para o
compartilhamento de saberes e fazeres. Em Bolzan (2002), encontrei importante contribuicéo
ao que denominou “conhecimento pedagdgico compartilhado”.
A construcdo do conhecimento pedagégico compartilhado vai se fazendo passo a
passo, a partir dos conhecimentos individuais das participantes, ao longo de sua vida
profissional, no contexto de seu ambiente pedagdgico e social, orientando o

processo de transformacédo e de apropriacdo, ndo s6 do conhecimento, como de sua
estrutura, implicando a producdo de novidades (p. 150).

Essa autora aponta aspectos favoraveis a interlocugdo entre os sujeitos docentes no que
se refere a participacdo efetiva no processo de inovacao pedagdgica e em seu proprio processo
formativo. Defende que, ao compartilhar e reconstruir experiéncias e conhecimentos com seus
pares, um processo de construcdo intra e interpessoal entra em jogo no qual o professor passa
a compreender a sua realidade em um processo reflexivo que o auxilia nos desafios cotidianos
gue se apresentam no exercicio da profissao docente.

A negociagdo explicita para a solucdo de problemas praticos significativos, a
expressdo da diversidade de ideias e conhecimentos prévios dos professores e sua

selecdo, para comparar e contrastar diferentes opinides e fontes de informagGes poe
em marcha um processo coletivo de reflexdo (BOLZAN, 2009, p. 143).

A reflexdo acerca de ideias e sobre a pratica constitui-se em um dos elementos
importantes para a ambiéncia complexa e [trans] formativa. Segundo Kirsh e Mizukami
(2011), a instituicdo podera promover espacos motivadores as praticas reflexivas quando
atenta ao processo educativo e a qualidade da atividade docente. Nesse movimento, 0s
professores ressignificam saberes, aprendem com os colegas, discutem situac6es do cotidiano
escolar, constituem a docéncia.

Entdo, como autores da prépria acdo pedagdgica, os professores desenvolvem
processos reflexivos. Pérez Gomez (1992) contribui com esta afirmativa

A reflex@o implica a imersdo consciente do homem no mundo da sua experiéncia,
um mundo carregado de conotacBes, valores, intercAmbios simbdlicos,
Correspondéncias afectivas, interesses sociais e cenarios politicos. O conhecimento
académico, tedrico, cientifico ou técnico, sé pode ser considerado instrumento dos
processos de reflexdo se for integrado significativamente, ndo em parcelas isoladas
da meméria seméntica, mas em esquemas de pensamento mais genéricos activados
pelo individuo quando interpreta a realidade concreta em que vive e quando
organiza a sua propria experiéncia (p. 103).

Indagar-se sobre suas rotinas, praticas, posicdes assumidas, conhecimentos
construidos e partilhados ¢ uma acéo significativa para que a docéncia seja constituida em um

processo de aprendizado constante e comprometida com as necessidades da comunidade a que
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o trabalho educativo se destina. No caso desse contexto de pesquisa, € relevante saber que o
professor estard diante de realidades muito diferentes as quais terd de desenvolver propostas
de atividades que venham ao encontro da aprendizagem de seus estudantes, confiando que
estes tém capacidade para desenvolver-se positivamente em busca de seus sonhos.
Considerando essas colocacdes, foi prazeroso analisar as respostas dos professores
quando perguntei sobre como compreendiam a sua docéncia. A expressiva maioria fez
referéncia a docéncia no Instituto Federal como diferente, plural, interessante e gratificante.
Reconhecem ser uma docéncia que vai muito além daquela exercida nas universidades em

geral.

A docéncia em um IF é diferente de todas as outras em outros espacos justamente pela

) caracteristica Unica que nossa instituicdo possui que € a verticalizacdo do ensino. Essa
caracteristica nos coloca diariamente & prova em diferentes niveis e modalidades de ensino,
forcando um continuo processo de desacomodacao.

Acredito que, até para os professores mais resistente no que se refere a construcao da
sua professoralidade®, estar diante de tantas turmas, com tantas realidades diferentes, acaba
por alterar, balancar as estruturas mais rigidas de pensamento e provocar maiores ou menores
mudangas internas com relagdo ao seu fazer cotidiano. Nos excertos das falas, hd uma
sensibilidade amorosa, um valor que se agrega a profissdo dada a insercdo destes profissionais
em comunidades as quais se ndo fossem os Institutos Federais talvez ndo tivessem acesso ao

conhecimento sistematizado.

encanta; na relacdo que a gente tem com os alunos, o fato da gente estar inserido la num
contexto de uma cidadezinha de 12.000 habitantes, muito pequena, que tem aluno que vem de
longe pra estudar a noite, e tem aluno que sai as quatro e meia de casa pra estar na aula de
manhd cedo...e eu estar la.

” Eu me sinto muito protagonista de transformacGes, ... naquele momento, isto é o que mais me

A docéncia é uma atividade complexa, que demanda muito mais do que dominio de
, conhecimentos (epistemologia), também envolve ética e estética. Em outros termos, ser
) professora de um Instituto Federal, para mim, é mais do que ensinar a minha area de
conhecimentos a outras pessoas; é também atuar na sociedade, fazendo escolhas e ajudando

outras pessoas a pensarem sobre isso.

¥ Movimento que implica ndo s6 em dominar conhecimentos, saberes, fazeres de determinado campo, mas
envolve também a sensibilidade do docente como pessoa e profissional em termos de atitudes e valores,
levando em conta os saberes da experiéncia docente e profissional, entendida a partir de uma otica de reflexdo
sistematica, bem como a énfase nas relagBes interpessoais, entendidas como o componente intrinseco ao
processo de ensinar, aprender, formar-se e, consequentemente, desenvolver-se profissionalmente (BOLZAN;
ISAIA, 2006).
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A docéncia passa a ser construida com afetividade, conectando as pessoas e 0S
ambientes em um caminho de aprimoramento e descobertas. Segundo lsaia, a docéncia
envolve conhecimentos e saberes apoiados “em relagdes interpessoais e vivéncias de cunho
afetivo, valorativo e ético, indicando que a atividade docente ndo se esgota na dimensdo
técnica, mas remete aos que de mais pessoal existe em cada professor” (ISAIA, 2003, p. 245).
Também Abraham (1986) chama atencdo para o entrelacamento das dimensdes pessoal e
profissional nas quais as trajetorias constitutivas da docéncia assumem significado e
importancia. As narrativas denotam esse entrelacamento e apontam para a amorosidade, o
didlogo e o comprometimento social no transcorrer do processo educativo. Constituem-se,
nessas situacdes, os alicerces essenciais para as praticas educativas e formativas uma vez que
varios sdo os desafios, as dificuldades enfrentadas no cotidiano das instituicdes de ensino, em
particular na ambiéncia complexa dos Institutos Federais.

Sdo trajetorias percorridas lado a lado por pessoas que expressam continuamente as
suas individualidades e que colocam em jogo as contrariedades e os antagonismos proprios
das relacBes consigo, com 0s outros e com 0s espacos de trabalho. No entanto, podem ser
estes mesmos 0s elementos dinamizadores do desenvolvimento profissional docente e
institucional. Mediante essas reflexfes, compreender a docéncia constituida na ambiéncia
retratada nesta pesquisa levou-me a destinar uma parte do trabalho a analise de como esté se
efetivando o processo de adaptacdo dos professores neste contexto de atuagdo e que
estratégias estdo utilizando perante as suas dificuldades e de seus problemas, o que 0s encanta
e desencanta nas trajetorias percorridas diante de situacdes adversas, bem como as

possibilidades de resiliéncia que desenvolvem no processo de [trans] formagédo docente.

5.2 AS TRAJETORIAS PERCORRIDAS PELOS DOCENTES E AS POSSIBILIDADES DE
RESILIENCIA

O estudo sobre a docéncia em um Instituto Federal trouxe-me o desafio de enfocar as
diferentes dimensdes que se interconectam nas trajetérias dos professores em espacos de
ambiéncia complexa. Sao aspectos cognitivos e afetivos, contextuais e intrapessoais
delineados ao longo das experiéncias vividas. No decorrer dessas Vvivéncias, 0
entrecruzamento de diferentes historias e geracfes resulta em um processo complexo que
retne elementos dos percursos pessoal e profissional constituintes da prépria docéncia.

Segundo Isaia (2006, p. 368), a trajetoria profissional docente se efetiva em um

“processo que envolve o percurso dos professores em uma ou em varias instituicdes de ensino
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nas quais estdo ou estiveram atuando. E um processo complexo em que fases da vida e da
profissdo se entrecruzam, sendo Unico em muitos aspectos.”. Mediante essas colocagdes,
percebo-me implicada no cotejamento de elementos que vem constituindo a trajetéria pessoal
e profissional dos docentes do IF Farroupilha explicitada em diferentes momentos do
trabalho. Contudo, essa parte ocupa-se em enfocar os elementos que contribuem na
constituicdo da docéncia no tocante a adaptacdo dos professores em seu contexto de atuacéo,
bem como, que estratégias utilizam ante os desafios a que se deparam mediante suas
demandas de atuacéo.

Dada a configuragdo dos Institutos Federais caracterizada como uma ambiéncia
complexa, remeto-me a desenvolver algumas consideragdes acerca do conceito de resiliéncia
docente. Verifiquei, por meio do estado da arte, que este € um elemento pouco explorado nas
pesquisas voltadas para a educacdo profissional. Esse dado motivou-me a investigar os
processos resilientes vivenciados na constituicdo da docéncia, considerando o contexto e as
demandas diversificadas de trabalho.

Estudos de Ferreira (1999) e Crowther (1995) a respeito da origem etimoldgica do
vocabulo “resiliéncia” levam a concebé-la como a capacidade de resisténcia relativa a objetos,
materiais e seres vivos que os diferencia entre si em relagdo a outros elementos que lhes séo
semelhantes. No @mbito da docéncia, Sousa (2009) destaca que

Em termos de uma revisdo pela literatura cientifica, podemos assinalar que, de uma
forma geral, o conceito é tomado, num dado enfoque, como uma capacidade global
da pessoa para manter um funcionamento face as adversidades do meio envolvente
ou para recuperar nessas condi¢des, e noutra, como uma boa adaptacdo nas tarefas
de desenvolvimento de um individuo, como resultado da interacdo entre o sujeito e a
adversidade do meio ou um envolvimento de risco constante (p. 76).

Explicito também a contribuicdo de Tavares (2001, p. 45) que discute a origem do
termo sob trés pontos de vista:

« o fisico: “resiliéncia ¢ a qualidade de resisténcia de um material ao choque, a
tensao, a pressao que lhe permita voltar, sempre que é forcado ou violentado, a sua
forma inicial, por exemplo, um eldstico, uma mola etc.”;

. 0 médico: “resiliéncia seria a capacidade de um sujeito resistir a uma doenca, a
uma infeccdo, a uma intervencdo, por si proprio ou com a ajuda de
medicamentos.”;

« 0 psicologico: “trata-se também de uma qualidade, de uma capacidade de as

pessoas pessoalmente ou em grupo resistirem a situacdes adversas sem perderem o
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seu equilibrio inicial, isto é, a capacidade de se acomodarem e reequilibrarem
constantemente.”

Assim, discutir a importancia da resiliéncia no contexto da docéncia tem se tornado
uma necessidade cada vez mais urgente face as pressfes conjunturais do contexto
contemporaneo as quais professores e estudantes sdo diretamente afetados. Segundo Sousa
(2006), a resiliéncia refere-se a capacidade de responder de forma mais consistente aos
problemas, dificuldades com que os sujeitos se deparam no enfrentamento de situacdes
dificeis em seu cotidiano; assim, defende a ideia de que sdo necessarios contextos
envolventes, proporcionando aos sujeitos condic¢des de ativacdo dos processos resilientes.

Perante a ampla diversidade de desafios enfrentados, bem como nas tarefas a ela
inerentes, também Tardif e Lessard (2005, p. 43) retratam a docéncia como uma das
profissdes no qual o ensinar pode ser caracterizado como o “agir dentro de um ambiente
complexo e, por isso, impossivel de controlar inteiramente, pois, simultaneamente, sdo varias
as coisas que se produzem em diferentes niveis de realidade: fisico, bioldgico, psicoldgico,
simbolico, individual, social, etc.”.

A partir de tais conceitos, € comum o professor deparar-se com sentimentos como
medo, inseguranca, desmotivacdo que poderdo levéa-lo a condicdo de isolamento em seu
ambiente de trabalho. Imbérnon (2010), ao tratar da importancia da formacao docente, afirma
que as praticas educativas atualmente estdo muito marcadas pelo individualismo,

[...] os professores consideram suas turmas como um espago privado, as quais
somente se tém acesso a partir de uma posi¢do autoritaria, como o inspetor, ou

supervisor para avalia-los, como o pesquisador para obter dados, e ndo como um
espaco para gerar conhecimento que contribua & formag&o da propria classe docente

(p. 32).

Situagbes como essas incidem sobre o desenvolvimento de processo resilientes. E
importante que o professor sinta o espago escolar como um lugar de acolhimento as suas
necessidades, onde suas opinides sejam consideradas, discutidas, desenvolvendo sentimentos
e atitudes de encorajamento frente as dificuldades. Sendo assim, preocupei-me com 0s
aspectos que tém gerado maior estresse dos professores do IF Farroupilha em seu contexto de
trabalho, o que os encanta ou desencanta em seu cotidiano, com vistas a perceber como se
adaptam na ambiéncia complexa da qual fazem parte.

A andlise das narrativas dos professores oportunizou-me compreender com maior
profundidade o amplo universo de sentimentos despertados nas interacdes entre 0s sujeitos e

com o seu espaco de formacdo e atuacdo. S&o sentimentos contraditorios, algumas vezes,
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ambiguos, caracteristicos de um contexto que mescla tantas diversidades e que se efetiva nas
relagdes humanas, por sua vez, conflitantes, desafiadoras e inacabadas. Explicitar os sentidos
destas falas significou para mim um desvelar de aspectos estruturais, do contexto e da pessoa,
que sugerem conexdes, proposicdes e conclusdes correndo o risco de nédo ter apreendido o seu
verdadeiro significado. Mesmo assim, as situacdes adversas retratadas pelos professores
possibilitaram tecer ideias as quais indicam caminhos formativos face a complexidade da qual
fazem parte.

Frente a realidade em que muitos profissionais migraram para a docéncia em virtude
de diversas situaces e oportunidades de vida, percebi que as trajetdrias as quais estes vém
percorrendo, junto aos demais colegas licenciados, trazem uma parcela significativa de
encantamento e possibilidades de realizacdo pessoal e profissional. Em virtude disso, percebo
que varios elementos tém contribuido para a adaptacdo dos professores em seu contexto de
atuacdo. Em suas colocacOes revelam que a prépria docéncia é o que mais 0s encanta e ainda
referem a sala de aula como um espaco possivel para o protagonismo no processo de

transformacdes.

Eu me sinto protagonista de um processo quando eu estou ali. E apesar de poder estar em
outros espacos, eu acho importante estar onde eu estou, eu me sinto bem...eu acho que é 14 o
espaco de transformacéo, poderia ser como juiza, poderia ser como professora, ou poderia ser
em qualquer outro espac¢o, mas eu acho que a minha faca e o0 meu queijo da mudanca , que eu
buscava quando eu entrei na graduagdo, é na formacgdo dos estudantes que um dia vao fazer
qualquer outra profissao.

A sala de aula é a melhor parte, a parte que tu te motivas. Aquele dia-a-dia, tu veres que aquela
//// pessoa cresceu, ver a pessoa reivindicar que ndo é por ali — isto é 0 que me encanta e me
mantém.

Assim colocado, a atuacdo docente traz em seu bojo a possibilidade de desenvolver
acOes efetivas e significativas junto a sua vida e de outras pessoas, agregando motivos para
que permanecam comprometidos com a sociedade em que se inserem e com 0 Seu proprio
processo de desenvolvimento pessoal e profissional. Ocupar o papel de protagonista traz a
condicdo de sujeito que participa do processo de construcdo da instituicdo e de si proprio, e
esta € uma posicdo que lhe confere autoria, autonomia e atitude propositiva diante das
dindmicas presentes em seu trabalho. Em diferentes momentos das entrevistas, constatei que
os professores do Instituto Federal Farroupilha atribuem grande importancia ao fato de
poderem propor e/ou participar de atividades, projetos, estudos, sentindo-se assim valorizados

em suas iniciativas. Ter contempladas as suas ideias € um dos aspectos amplamente
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considerados na acdo docente aliado a possibilidade de fazer a diferenca nas comunidades
onde os campi se inserem.

Entdo, eu chego ao Instituto, de dez anos de uma vivéncia baseada em instituicfes particulares

x € eu COmMeGo a ver 0 seguinte... que eu posso escrever um projeto de pesquisa, posso escrever

um projeto de extensdo, que eu posso ter um projeto de ensino, que eu posso solicitar

determinados recursos para minha sala de aula,... ndo significa que vocé vai ter, mas significa
que vocé tem a possibilidade de trazer estas ideias novas para serem trabalhadas.

Quando eu entrei no Cefet, estava comecando a ser instituto, a politica assim me encantou,
porque era 0 que eu via sentido em fazer, de ter um trabalho com a comunidade, de ter um
trabalho de inclusdo, de poder fazer um trabalho de acompanhar e dar assessoramento as
comunidades, projetos de grupos de agricultores, enfim .... Entdo, eu gosto muito, gosto dos
alunos do integrado, da juventude, do bacharelado.

Sendo assim, a autonomia e o protagonismo docente sdo importantes elementos que
estdo presentes nas trajetdrias desses professores, colaborando para postura resiliente diante
dos desafios cotidianos. Entendido como a participacdo efetiva dos sujeitos nos processos de
formagao, o protagonismo “envolve a tomada de decisdes partilhadas; a producdo pessoal
original e criativa; o estimulo aos processos intelectuais mais complexos e ndo repetitivos”.
(CUNHA, 2006, p. 432). Com isso, Lucarelli (2007) coloca a questdo de o professor
assumir-se como sujeito de sua acdo e ndo como mero executor de tarefas pré-determinadas.

No que se refere a autonomia, ao serem questionados 97% dos professores que
responderam ao questionario colocaram que se sentem auténomos no seu fazer docente. A
autonomia é um processo de construcdo permanente e crescente; ndo € algo que se estabeleca
por forca de uma lei, decreto, ordem. Assim, Contreras (2002), ao conceber os professores
como protagonistas imediatos sobre a acdo pedagdgica, defende que os docentes participem
de discussdes que lhes permitam a andlise critica da prépria pratica, a reflexdo sobre seus
fazeres e a participacao nas decisdes politicas atreladas a sua carreira. Em vista disso, ressalta
que “a autonomia dos professores s6 pode ser defendida apoiando a necessidade do debate
educacional com e entre aqueles que assumem o0 protagonismo e a responsabilidade da
pratica” (CONTRERAS, 2002, p. 225). O engajamento que o autor sugere ¢ caracterizado por
um processo continuo, sistematico de desenvolvimento profissional.

Para isso, cabe a instituicdo esforcos de mudanca (MACIEL, 2009) no sentido de estar
atenta a superar situacoes internas de conflito, construindo condi¢6es favoraveis ao trabalho e
a aprendizagem docente. Nessa direcdo, verifiquei que algumas agdes no contexto em estudo
necessitam ser repensadas. Os professores revelaram que se sentem incomodados com tantas
praticas burocraticas inerentes ao seu trabalho. Embora reconhe¢cam que estdo presentes na

maioria das organizacOes, colocam que, muitas vezes, a burocracia no trabalho resulta em
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desperdicio de tempo para empreender esfor¢os em atividades que julgam mais produtivas,
tais como, planejar estratégias para recuperacdo paralela e conhecer as necessidades e
interesses da turma de estudantes. Ademais, assinalaram serem estes alguns dos impasses a
que se deparam em seu cotidiano, salientando as questfes pedagdgicas como as que geram
maior estresse em sua atividade docente, a destacar: desmotivacdo dos alunos, falta de
comprometimento, conflitos em sala de aula e reprovacdes. Para agravar essas situacdes, 0S
professores relataram que muitas das reunides e encontros que deveriam ser de apoio e
orientacdo, sdo pouco produtivas, denunciando a ineficacia de alguns servicos e setores,

gerando maior estresse no trabalho.

A atividade docente vai muito além de ensinar determinados contetdos. A preocupacdo com a
aprendizagem dos estudantes, a avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem, as emocdes
com as quais temos de lidar (tanto nossas, quanto dos alunos) sdo fatores que, naturalmente,
geram algum grau de estresse.

Todavia, a partir dessa colocacédo, constatei que, a0 mesmo tempo em que o professor
consegue elencar as suas preocupac0es, apresenta vontade de resolver os impasses cotidianos,
revelando, assim, tracos do comportamento resiliente. Diante dessa realidade, interessou-me
investigar as reagdes dos professores em presenca das situacOes adversas apontadas, se
procuram resolvé-las ou se apresentam indiferenca diante das mesmas. Uma expressiva
maioria colocou que costuma buscar estratégias e pessoas que auxiliem a resolver os impasses
apontados. Dos professores que participaram do questionario, 92% responderam
positivamente ao serem perguntados “Diante de uma situagdo adversa com alunos, colegas,
gestores vocé se sente encorajado(a) a enfrenta-la?”. Este dado revela a existéncia de um
contexto que favorece a iniciativa e o comprometimento dos professores, acionando
mecanismos de acdo mediante os problemas e as dificuldades encontrados.

Maciel (2010) aponta em suas pesquisas a importancia da ambiéncia como um dos
fatores predominantes para o desenvolvimento e fortalecimento da resiliéncia docente; assim
coloca:

A ambiéncia docente podera ser boa parte do caminho para a resiliéncia profissional
de docentes que estdo enfrentando uma multiplicidade de desafios adaptativos: os
primeiros contatos com a vida académica em contextos diferentes aos habituais; o
compromisso com um papel profissional reservado aos docentes, cujas bases
epistemoldgicas e praticas lhes sdo desconhecidas (p. 05).

Ao fazer tal consideracdo, utiliza o conceito de Sousa (2009), no qual resiliéncia

profissional é entendida como a capacidade potencial para o desempenho profissional, a partir



143

da competéncia pedagdgica e profissional dos formandos e seus formadores, para o
desempenho profissional adequado e para estarem preparados para intervir no sentido da
inovacéo e da transformacéo nos diversos contextos onde ird ocorrer a sua acao.

Para tanto, a autora aponta a importancia de que 0 professor seja um “experto
adaptativo” (MARCELO GARCIA, 2008), ou seja, “um profissional docente disposto a
aprender ao longo da vida e pronto para responder com alternativas inusitadas e com elevado
nivel de conhecimento e destreza situados na realidade que se apresenta” (MACIEL, 2010,
p. 17).

Desenvolver essa postura gerativa e [trans] formativa no seu contexto de atuagéo traz
consigo a necessidade de que o docente/pessoa se sinta valorizado e encorajado a enfrentar 0s
desafios.

A resiliéncia na acdo docente se consolida com a valorizagdo, pelo préprio
professor, da importancia de fortalecer uma atuacdo dialdgica, critica, ética,
participativa e colaborativa, que lhe permita refletir sobre suas decisdes, criando-se,
desta forma, um ambiente de suporte afetivo e emocional necessario para trabalhar
(FAJARDO; MINAYO; MOREIRA, 2010, p. 771).

Considerando que a ambiéncia institucional e docente é dindmica e, no caso dos
Institutos Federais, agrega complexidade e reveses, fruto das relacdes interpessoais e da pouca
experiéncia dos professores diante do panorama que se apresenta, o suporte a que se referem
0s autores envolve um processo continuo de construcdo no interior das instituicdes. Foi muito
presente nas narrativas docentes a solicitacdo por um espaco maior de discussdo onde 0s
docentes se sintam realmente acolhidos e suas demandas postas a mesa no sentido de um

pensar coletivo sobre tantas questdes que os inquietam.

Eu sinto falta de um espacgo de discussdo pedagdgica, onde as coisas sejam levadas de fato a
sério, onde a gente consiga discutir as demandas: o que é que eu quero para o instituto, de fato

x como nos devemos conduzir as aulas do Instituto para nosso perfil do egresso, inclusive o
curso foi concebido... e eu vejo que nem mesmo as reunides de curso, de colegiado, do NDE,
que eu participo, elas ndo dao conta disto.

Estar atento a essas questdes é imprescindivel para que o trabalho do professor se
desenvolva rumo aos objetivos a que se propGe a instituicdo. Algumas falas refletem ainda
gue existe uma exigéncia a ser cumprida, mas que nem sempre o professor encontra a
acolhida necessaria. Essa realidade torna-se mais dificil quando os docentes assumem varias
horas de trabalho em turmas e disciplinas distintas e/ou acumulam com funcdes de gestéo.
Nesses casos, a docéncia carece de um olhar cuidadoso e carinhoso por parte das pessoas que

compde o Instituto Federal, ndo exclusivo dos seus gestores, mas de todos 0s docentes que
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precisam ampliar a sua participacdo e intervencdo nas mais variadas esferas de decisOes
organizacionais.

A contribuicdo dos professores no planejamento da instituicio como um todo, na
estruturacdo e no acompanhamento do trabalho reflete uma docéncia compartilhada, uma
docéncia que percebe na propria instituicdo o campo de investigacao e pesquisa para resolver
0s seus problemas. Dessa forma, o professor ao sentir-se participante, desenvolve atitudes
resilientes e comprometidas com o seu desenvolvimento, de seus pares e estudantes. Esse €
um trabalho que ultrapassa as paredes da sala de aula. Para isso, a ideologia da burocracia é
substituida por uma ideologia com a finalidade de levar os Institutos Federais a serem espacos
de desenvolvimento e transformacdo para as pessoas e a comunidade. Entretanto, cabe o
seguinte questionamento: até que ponto os professores compreendem o seu papel e o da
instituicdo? Quais contribuicdes precisam ofertar para a consolidacdo destes propdsitos? Em
outros momentos do trabalho, a identidade dos Institutos Federais ja foi apontada como um
dos pontos fundamentais a serem considerados nas propostas de formacdo. Revelou-se
importante trazer o relato de um dos professores entrevistados na qual emerge a problematica

vivida.

Tenho dificuldade em definir nossa identidade: eu acho até que a gente fica mais perdido
quando tenta se espelhar em algo que ja existe, dai tu ndo é uma universidade, ndo €, e ndo €, e
ndo é, todo mundo nos diz que a gente ndo € uma universidade,.... E todo mundo nos diz que a
gente ndo é uma escola, e a gente ndo é uma escola, porque a gente quer ser instituto. E muito
falho, tu ndo trata o aluno de integrado como se ele estivesse numa escola, e deveria, né, eles
saem de suas casas com 13, 14 anos, gente... eles vdo estudar numa instituicdo que trata deles
como se eles fossem adultos e eles ndo sdo adultos, eles precisam de acompanhamento, eles
precisam de um olhar atento, tem tantas questdes delicadas que a gente nem sequer toca, de
drogas, de sexualidade, de bulling, entdo eu vejo que nds somos assim muito despreparados.

Enfocar as trajetorias docentes e as possibilidades de resiliéncia encaminha, entdo, a
discussdo para questbes que envolvem compreender quais os dilemas enfrentados e como 0s
docentes estdo sendo escutados e valorizados em seus sentimentos de angustia e davida.
Parece-me que é um tempo propicio a discussdo dos aspectos analisados, configurando-se
como um caminho a ser percorrido para que se implemente uma cultura de comprometimento,
didlogo e participacdo. Enfrentar os problemas e dilemas é inerente a qualquer profissdo. No
caso da docéncia, ao enfrentd-los, o professor constitui-se e como tal, revisita-se e
autotransforma-se. 1sso tem forca e afeta ndo somente a sua vida, mas a de seus estudantes e
de todo o entorno social a que pertence.

Tais aspectos devem ser profundamente considerados ao se propor um trabalho

formativo por meio de redes de [trans] formac&o docente. Conhecer as trajetorias nas quais 0s
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professores se constituem, suas preocupacgdes e seus sentimentos com relacdo a instituicéo é
um ponto fundamental para o engajamento e participacdo no processo colaborativo e
compartilhado de construcdo de si préprio e da instituicdo. Nesse sentido, solicitei aos
professores que resumissem em uma palavra o sentimento mais significativo com relacdo ao
seu trabalho no Instituto Federal Farroupilha. Os professores apontaram aspectos positivos e
negativos; considerei positivos, quando responderam: satisfagdo, comprometimento,
superacdo, dedicacdo, alegria, desafio, trabalno em equipe, apoio, resiliéncia, prazer,
entusiasmo, respeito, confianca, perseveranca e emogdo. Tais expressfes foram apontadas
como resposta de 63 professores que responderam ao questionario, ou seja, 86,3 %. No
entanto, cinco professores demonstraram estar desenvolvendo sentimentos negativos quanto a
instituicdo, nesse caso, utilizaram as seguintes palavras: decepc¢do, burocracia, insatisfacao,
indignacao, frustracao.

Tratando-se de um grupo heterogéneo, as respostas permitem inferir que ha uma
ambiéncia favoravel a resiliéncia e a adaptacdo no contexto de atuacdo, embora haja uma
parcela de professores que mereca maior atencdo e dedicacdo por parte de seus pares e
gestores. Nesses casos, a interacdo dos docentes, bem como o servico de assessoramento
pedagdgico presente nos campi e reitoria podem ter papel fundamental tendo em vista a
aprendizagem docente como um elemento que estd associado a praxis pedagogica e o bem-
estar dos professores na instituicéo.

Considerando que a maioria dos professores do Instituto Federal Farroupilha estd em
fase de adaptacdo no seu contexto de trabalho, a interacdo dos professores principiantes e
mentores poderd ser um fator que venha a auxiliar positivamente nas trajetorias de
constituicdo da docéncia. Ao tratar de professores principiantes, pareceu-me apropriada a
seguinte tipologia apresentada por Boice (1990, p. 62):

« Professores principiantes inexperientes: sdo aqueles que terminaram a licenciatura

recentemente e comegam a ministrar aulas.

« Professores principiantes retornados: refere-se aqueles que procedem de outros

campos profissionais e se incorporam a docéncia.

. Professores principiantes experientes: ja vem exercendo a profissdo docente,

porém, em outros contextos, disciplinas ou niveis de ensino.

Essa caracterizagdo reflete uma realidade presente na ambiéncia do Instituto Federal
Farroupilha. Como ja comentado em outros momentos do trabalho, o professor principiante
pode apresentar sentimentos de inseguranga e medo no processo de insercdo em uma

realidade desconhecida para si. Nesses casos, 0 assessoramento e 0 apoio de professores mais
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experientes, bem como da equipe pedagogica da instituicdo podem auxiliar a desenvolver
processos de resiliéncia e aprendizagem docente. Ruiz e Moreno (1999, p. 169) afirmam que
“Parece um hecho constatado que la presencia de uma persona que asesore, guie y ayude a
introducirse en el mundo laboral a jovenes que empiezan, facilita el desarrollo psicologico de

éstos.”*°

— a pessoa descrita pelas autoras é chamada de professor mentor. Segundo Marcelo
Garcia (20006, p. 124), o mentor € um “professor com experiéncia docente, com capacidade de
gestdo de classe, disciplina, comunicacdo com o0s colegas, com conhecimento de conteldo,
com iniciativa para planificar e organizar, com qualidades pessoais (flexibilidade, paciéncia,
sensibilidade)”.

Outrossim, cabe destacar que a relacdo entre principiantes e mentores deve acontecer
de forma voluntéaria a fim de que se estabeleca um vinculo de afetividade o qual contribuira
para que o professor com menos experiéncia sinta-se a vontade ao expor suas dificuldades e
duvidas. Imbernén (2010, p. 68) ainda acrescenta que “A troca de dividas com outros,
contradi¢Bes, problemas, sucessos, fracassos é importante na formagdo dos individuos e em
seu desenvolvimento pessoal e profissional.”.

A contribuicdo formativa implicada nas interagcdes dos professores mais experientes e
principiantes ndo apresenta ganhos somente para aquele que esta iniciando sua carreira ou
adentrando em um novo contexto de atuacdo. Os mentores, a0 acompanhar e assessorar 0S
professores principiantes, refletem também sobre a sua pratica, sua forma de pensar e agir.

Los mentores que raramente tienen la oportunidad de reflexionar sobre su
conocimento profesional pueden hacerlo al charlar com otros, y adémas tales
conversaciones pueden servir para plantear nuevas cuestiones y nuevas vias de
pensamiento sobre sus clases. Ademas les produce satisfaccién al saber que son
Gtiles y que son su trabajo ayudan a otros profesores em sus primeros afios de
ensefianza. Durante este proceso sienten la necesidad de actualizarse y al mismo

tiempo experimentan cambios em su pratica animados por el feedback que también
reciben de 16s profesores a I6s que asesoran (RUIZ; MORENO, 1999, p. 171)*.

Assim, instaura-se um processo de troca no ambiente institucional que favorece a
reflexdo e a avaliacdo sobre a préatica, oportunizando que 0 assessoramento se converta em
situacBGes de aprendizagem e de producdo de conhecimento para todos os envolvidos. Os

professores do Instituto Federal Farroupilha, mormente, afirmam que existe um clima

“ Traducéo da autora: Tem-se constatado que a presenca de uma pessoa que assessore, guie e ajude a introduzir-
se no mundo do trabalho jovens principiantes, colabora para o desenvolvimento psicoldgico destes.

“ Traducdo da autora: Os mentores que raramente tem a oportunidade de refletir sobre seu conhecimento
profissional, podem fazé-lo por meio do didlogo com os outros, além disso, estas conversas podem servir para
suscitar novas questdes e novas formas de pensamento sobre suas aulas. Também produzem satisfagdo ao
saber que séo Uteis e que seu trabalho ajuda outros professores em seus primeiros anos de carreira. Durante
este processo sentem a necessidade de atualiza-se e a0 mesmo tempo produzem mudanga em sua pratica
animados pelo feedback que recebem dos professores o0s quais assessoram.
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colaborativo entre os professores mais experientes e os principiantes. Ao serem perguntados
se havia apoio e auxilio entre ambos os grupos, 75% responderam positivamente. Todavia,
creio que ha ainda uma expressiva parcela de professores que necessita ser mobilizada no
sentido de compartilhar as suas vivéncias e as suas experiéncias com 0S Seus pares,
auxiliando-os em suas dificuldades cotidianas. Esse é um dado significativo quando se trata
da organizacdo de um trabalho formativo em rede, uma vez que os proprios professores
poderdo ser agentes colaboradores, auxiliando o setor pedagdgico nas suas rotinas de
acompanhamento.

Nesse contexto, o0 assessoramento pedagogico € um dos servicos de fundamental
importancia no processo de constituicdo da docéncia. Ele pode contribuir para a disposicdo e
0 otimismo nos momentos em que os professores buscam ajuda, como também fragilizar as
relacBes interpessoais e 0 proprio fazer pedagogico na instituicao. Atrelado a aprendizagem da
docéncia, o assessoramento sera abordado como um trabalho importante e necessario nas
instituicdes a serem pesquisadas considerando a formacdo inicial que os docentes apresentam.

5.3 APRENDENDO A SER PROFESSOR NA AMBIENCIA COMPLEXA DOS
INSTITUTOS FEDERAIS - ENTRELACAMENTOS

A aprendizagem da docéncia é um dos temas de destaque neste momento do trabalho,
atrelado aos conceitos de resiliéncia e ambiéncia ja discutidos. Até este momento, busquei
explicitar topicos que integram e constituem a docéncia em um Instituto Federal. Minhas
reflexdes estiveram baseadas nos caminhos percorridos pelos professores, envolvendo as suas
escolhas iniciais, as suas motivacdes para a docéncia, os sabores e dissabores que vém
colhendo em sua trajetéria, com o proposito de compreender que docéncia € esta que se
constitui em um espaco de ambiéncia complexa. A partir desse cenario, reuni elementos que
permitiram aos poucos aproximar-me da realidade vivida pelos professores em um Instituto
Federal. Procurei, assim, entrelagar os conceitos e os elementos basilares da docéncia e da
ambiéncia, tendo em vista contribuir para o desenho de uma rede de [trans] formacdo docente.

Constituida em uma ambiéncia permeada por desafios, encorajadores (ou ndo) de
processos resilientes, a aprendizagem da docéncia tem sido objeto de estudo em diferentes
contextos de atuacdo. No que se refere a educacdo superior, verificamos nas pesquisas de
Isaia (2009), Bolzan (2008), Maciel (2000; 2009; 2010; 2012), Pimenta e Anastasiou (2010),
Cunha (2010), dentre outros, subsidios que podem ser considerados no estudo relativo a

docéncia nos Institutos Federais.
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O termo “aprendizagem” remete a condi¢do de o sujeito compreender-se inacabado,
ou seja, em processo de desenvolvimento, aprimoramento. Essa € uma construgdo que se
efetiva nas relacGes entre as pessoas, as instituicdes e o contexto maior ao qual se inserem.
Assim, Isaia e Bolzan (2012) ressaltam que

A aprendizagem da docéncia caracteriza-se pelo processo de profissionaliza¢do
docente, a partir da compreensdo de seu inacabamento, da tomada de consciéncia de
gue, nesse processo, sdo ensinantes e aprendentes simultaneamente, bem como da
énfase na pratica docente, assentada nas reflexdes e nas interagdes da/na aula
universitaria (p. 196).

Tornar-se professor, portanto, € um processo complexo que requer envolvimento e
esforco da pessoa e da instituicdo de modo a acionar movimentos continuos e conectados na
construcdo de saberes tedricos e praticos implicados no fazer docente. Por meio desses
movimentos, a docéncia de constitui. Isaia e Bolzan (2008) trazem em suas pesquisas
contribuicdes acerca dos movimentos construtivos da docéncia, entendidos como diferentes
momentos da carreira docente na qual o pessoal, o profissional e o institucional se articulam
em uma trajetoria de vida. S&80 movimentos dindmicos e assimétricos caracterizados pela
producdo dos modos de aprender e se fazer professor. As autoras apontam que eles ocorrem
em uma dinamica de rupturas e de oscilacdes, na qual se pode perceber a presenca de quatro
fases distintas: preparacdo para a docéncia, entrada na carreira, influéncia da p6s-graduacéo e
autonomia docente. Em cada uma dessas fases, o processo de aprendizagem acontece
considerando dimensdes peculiares e caracteristicas do percurso que esta sendo trilhado pelo
docente.

Os dados coletados na pesquisa revelaram que a maioria dos docentes efetivos, que
atuam no IF Farroupilha, esta iniciando a carreira na Educacao Profissional. Essa informacéo
levou-me a compreender que os professores estdo aprendendo a ensinar no contato com o0s
estudantes de variadas turmas, niveis de ensino e exigéncias profissionais de acordo com o
curso que atuam. Neste trabalho, necessitam agregar diferentes conhecimentos relativos ao
mundo do trabalho e a sua area de formac&o especifica. Além disso, sdo desafiados a aprender
e interiorizar a cultura docente com suas normas, condutas e valores que os permitem adaptar-
se progressivamente em seus contextos de atuacdo. S&o diferentes conhecimentos que se
entrelagcam pouco a pouco e vao constituindo o fazer da profissao.

Nesta linha de pensamento, Isaia e Bolzan (2006) colocam que € preciso considerar a
pratica educativa do professor como uma atividade que envolve a capacidade de
transformacdo e adequacdo do conhecimento cientifico para o académico e deste para o

profissional, ou seja, o0 exercicio da transposicdo didatica. Afirmam ainda que a transposi¢do
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didatica assim configurada exige por parte do professor um dominio que envolve o0s
conhecimentos da sua area, 0s conhecimentos pedagdgicos a eles inerentes e 0s
conhecimentos do campo profissional.
Entretanto, constatei por meio do estudo que had um consenso entre os docentes de que
o dominio de conhecimentos especificos é suficiente para ensinar; isso retrata um cenario de
desconhecimento e despreparo no que se refere ao processo de ensino e de aprendizagem pelo
qual os professores passam a ser responsaveis quando ingressam na sala de aula (PIMENTA,;
ANASTASIOU, 2010).
Zabalza (2003) aponta algumas crencas no que se refere aos docentes e que espelham
esta realidade como
- Que a ensefiar se aprende ensefiando.
- Que para ser un buen profesor universitario basta con ser un buen investigador.
- Que “aprender” es una tarea que depende exclusivamente del alumno; los
profesores deben dedicarse a ensefiar (explicar) los temas. Si aprenden 0 no es cosa
que los alumnos deben resolver por su cuenta y bajo su responsabilidad.
- Que una universidad es de calidad no tanto por las clases que se imparten cuanto

por los recursos de que se dispone: buenos laboratorios, buenas bibliotecas,
suficientes recursos en nuevas tecnologfas, etc.*” (p. 116).

Nessa mesma direcdo, Ruiz e Moreno (1999) afirmam que

Los profesores se autoestiman por la tematica cientifica a la que se dedican no por la
profesion que ejercen. Es por tanto que se prima el préprio contenido frente a la
forma de ensefiarlo, nos encontramos ante el tradicional dilema de la instruccion
frente a la formacion, o de la recepcion de informacion frente a la comprensiin. Algo
que ha provocado que se comente em circulos norteamericanos: “quien sabe hacer
algo, lo hace; el que no lo sabe se dedica a ensefiarlo™ (p. 159).

Romper com esses paradigmas tem sido um desafio constante para a formacdo. Nessa
direcdo, provocar a reflexdo sobre a propria pratica por meio do exercicio dialégico favorece
o desenvolvimento profissional docente e potencializa as suas aprendizagens. Para isso, Isaia,

* Tradugdo da autora:
- Que ensinar, se aprende ensinando.
- Que para ser um bom professor universitario basta ser um bom investigador.

- Que aprender é uma tarefa que depende exclusivamente do aluno; os professores devem dedicar-se a ensinar
(explicar) os temas. Se aprendem ou ndo é uma coisa que 0s alunos devem resolver por sua conta e por sua
responsabilidade.

- Que uma universidade é de qualidade ndo tanto pelas aulas que os alunos aprendem quanto pelos recursos
que dispde: bons laboratérios, boas bibliotecas, recursos suficientes dadas as novas tecnologias, etc.

*Traducdo da autora: os professores se vangloriam pela tematica cientifica a qual se dedicam e ndo pela
profissdo que exercem. Portanto, se prioriza o prdprio conteldo mais do que a forma de ensina-lo;
encontramos-nos diante do tradicional dilema da instrucdo ante a formacéo, da recepcdo da informacéo ante a
sua compreensdo. Algo que tem provocado que se comente nos circulos norte-americanos: “quem sabe fazer
algo, faz; quem ndo sabe se dedica a ensina-lo”’.
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Maciel e Bolzan (2011) referem que os caminhos pelos quais os professores desenvolvem seu
percurso de aprendizagem estdo fortemente relacionados a aspectos relativos a ambiéncia
[interior e exterior]; esta pode ser um elemento articulador das multiplas possibilidades como
0 docente percebe e interpreta os acontecimentos vividos e, a partir dai, desenvolve e
aprimora seus saberes.

Maciel (2012) aponta dois referenciais profissionais importantes no que se refere a
constituicdo dos saberes para a docéncia— a formacdo tecnocientifica e a formacéo
pedagdgica. Ao entrelacaram-se no decorrer dos processos formativos e na carreira, esses
referenciais constituirdo o que denominou amalgama de saberes. Caracterizado como um
conjunto de conhecimentos em interconexo, com base nos estudos de Shulman (1987)* e
Marcelo Garcia (1999)*°, a autora apresenta trés dimensdes de conhecimentos que entram em
jogo na prética docente:

« 0 conhecimento do conteudo especifico e sua aplicabilidade no contexto

académico;

« 0 conhecimento pedagdgico geral e o conhecimento pedagdgico do conteldo;

. ainteracdo entre os saberes profissionais, especificos do campo profissional, e 0s

saberes da docéncia.

Os caminhos trilhados pelos docentes na tentativa de entrelacar as diferentes
dimensbes merece ser objeto de investigacdo por parte dos sujeitos que estdo a frente das
propostas formativas no Instituto Federal. Um dos focos de atencéo reside na criacdo de uma
ambiéncia que favorega a aprendizagem e o desenvolvimento destes conhecimentos. Nessa
perspectiva, Maciel (2012) traz uma importante contribuicdo ao afirmar que

A ambiéncia docente potencializa-se quando encontra um fluxo formativo favoravel
e 0 amalgama de saberes flui. Isso ocorre principalmente em um grupo docente
operativo que se desenvolve em um contexto em que a praxis pedagdgica de cada
participante atua como célula que se auto-organiza. As diferentes células,

amadurecidas, sdo malhas motivadoras de redes interativas, presenciais e virtuais.
(p. 222).

Essa € uma ideia que contempla a proposic¢éo do trabalho formativo por meio de redes
de [trans] formagc&o e, com isso, o desafio de trabalhar na perspectiva de colaboratividade. E

“SHULMAN, L. S. Professing the liberal arts. In: ORILL (Ed.). Education and democracy: Reimagining
liberal learning in America. New York: The College Entrance Examination Board, 1997. In: SHULMAN, L. S.
Teaching as community property. Essays on higher education. San Francisco: Jossey-Bass, 2004, p. 12-31.

“* MARCELO GARCIA, C. Formagédo de professores. Para uma mudanca educativa. Porto: Porto Editora,
1999.
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importante, no entanto, desenvolver uma postura aberta para a aprendizagem dos multiplos
saberes que entram em jogo na praxis docente. Com isso, ratifico a ideia de que o0s
conhecimentos especificos adquiridos nos cursos de graduacdo (licenciatura e bacharelado),
mestrado e doutorado ndo dédo conta de subsidiar toda a complexidade que envolve a docéncia
nos Institutos Federais. O campo pedagdgico por si sO ja apresenta uma multiplicidade de

saberes, apontados por Cunha (2010):

Figura 7 — Agrupamento de saberes relacionados ao campo pedagogico

...com o contexto
sécio-histérico dos
alunos

SABERES
PEDAGOGICOS

RELACIONADOS

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ao trazer todos esses elementos, evidencio o quéo desafiadora tornam-se as propostas
formativas, uma vez que necessitam contemplar tais conhecimentos articulados aos saberes
referentes a area especifica de atuacdo profissional. Essas consideragdes estdo, desse modo, a
revelar toda uma dinamicidade implicada na aprendizagem da docéncia quando se trata da
ambiéncia presente nos Institutos Federais. Para que esse processo se efetive, é necessario
que o professor se dé conta de que sua formagdo ndo se acaba ao findar o bacharelado ou
mesmo a pés-graduacdo, pois cada area apresenta identidade, saberes e praticas especificas

diferentes da profissdo docente.

Eu reconhego que ha saberes que sdo inerentes a docéncia, ha saberes pedagogicos, dentro da

” area de educacdo que ndo é empirico. Nao é porque eu fui aluna a vida toda que eu vou saber
dar aula, ndo é porque eu tenho mestrado especificamente na area do direito que eu vou ser boa
professora do direito....

Nesse caso, Pimenta e Anastasiou (2010) afirmam que

Para os profissionais oriundos das demais &reas, a construcdo identitaria se da ao
longo da trajetoria, iniciada nos estudos formais na graduagdo e sistematizada nos
momentos subsequentes de aprofundamento (especializacdo, mestrado, doutorado,
etc.). Na graduacdo sdo definidos os objetivos, o conceito de profissional e
profissdo, os contetidos especificos, o ideal a ser construido, os objetivos sociais, a
regulamentacdo profissional, o codigo de ética, o reconhecimento social e a
participacdo em entidades de classe. Esses componentes séo direcionados para uma
profissdo que, na maior parte das vezes, ndo é a docéncia (p. 106).

Por ndo ser a docéncia, grande parte dos professores que atuam em um Instituto
Federal carece de uma ampla discusséo sobre a sua identidade. A partir dai, o professor passa
a se reconhecer como sujeito em processo de aprendizagem, criando espacos possiveis de

reflexdo sobre a producéo da propria docéncia (ISAIA; BOLZAN, 2010). A narrativa de um

entrevistado evidencia essa necessidade formativa no momento em que afirma

Eu acho que a gente precisa, também, encontrar a nossa identidade como docente de uma
institui¢do, do IF, porque quando a gente encontrar nossa identidade como docente; identidade
significa se reconhecer como professor, a gente vai entender que s6 ser bacharel ndo basta e
que a gente precisa ter outra formag&o, seja qual for, seja fazer como eu estou fazendo, um
outro mestrado na &rea, seja fazer o Programa Especial de Graduac&o, seja fazer formacéo em
servico, a gente precisa fazer.

Ao enfocar esses aspectos, remeto-me a ideia de que é possivel aprender a partir das
necessidades sentidas pelo proprio professor e por seus pares. Todavia, a instituicdo deve estar

atenta para perceber quais 0S momentos propicios € em que circunstancias devem acontecer.
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A professora acima revela, por exemplo, que o “café pedagdgico” no seu campus constituia-se

em um desses momentos de didlogo e aprendizagem:

...eram espacos em que a gente dialogava, a gente tinha um espaco que a gente chamava de
“café pedagodgico”, que ai de manhd.... era na época que as reunides pedagogicas eram de

” manhd, quarta de manha, a gente chegava e tomava um café juntos e ai tinha um tema para
debate, para discutir, trocar ideias.

A sistematizacdo de acdes enfatiza a formacdo e o acompanhamento ao trabalho
docente. Tendo em vista que os professores se encontram em processo permanente de
aprendizagem, devem, por conseguinte, se constituir em objeto central das equipes de
assessoramento pedagogico. No Instituto Federal Farroupilha, o servi¢o de assessoria e apoio
pedagdgico faz parte da Pro-reitoria de Ensino e estd ligado diretamente as DirecOes de
Ensino nos campi. Esse € um trabalho que, dentre outros aspectos, tem por finalidade
“acompanhar e desenvolver estratégias juntamente com a comunidade académica, de garantir
a eficiéncia e a eficacia das propostas pedagogicas e atividades do ensino”. Também se
propdoe a desenvolver atividades em prol do “desenvolvimento e operacionalizacdo de
estratégias académicas que venham ao encontro da qualidade de ensino nos diversos niveis,
formas, graus e modalidades da educagdo profissional”. (retirado do Sitio Institucional,
acessado em 23/11/16).

Diante dessas atribuicbes, busquei verificar com maior profundidade como esse
trabalho é visto pelos professores, se estes se sentem acolhidos, se percebem ser um setor que
0s acompanhe e auxilie diante das tantas complexidades que envolvem a sua docéncia.

As falas produzidas pelos docentes acusaram situagfes bastante problematicas quando
se trata da eficicia do trabalho desenvolvido pelo setor de assessoramento pedagdgico. Por
isso, esse € um dos tépicos que merece especial atencdo ao se propor uma rede de [trans]

formag&o docente. Para respaldar essas consideracgdes, destaco 0s seguintes excertos.

O que eu noto é que existe sim uma direcdo geral de ensino, uma coordenacédo geral de ensino,
talvez eles até eles fagam uma proposi¢éo de trabalho, uma intengdo, mas isto ndo é visto, nao
aparece o trabalho e se tu te reportares ao setor pedagdgico com relagdo ao apoio ao trabalho
docente, ao trabalho com o aluno, ndo se enxerga também, néo existe uma proposicao.

Al
I|\

Eu ndo vejo na assessoria pedagégica uma preparacdo para dar este suporte para 0s
professores, entdo tem muita coisa assim, claro, ndo tem uma férmula pronta, mas acho que a
gente tem que se assumir muito mais como em construgdo, em uma pratica pedagogica que
esta se consolidando e que tem que melhorar e que a gente precisa trocar muito, para poder
aprender, e isso ndo vejo muito, eu vejo que as nossas reunides pedagogicas sdo muito soltas,
elas ndo dao o caminho, pelo menos ndo criam o ambiente de construcéo.
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A partir desses discursos, percebi que os aspectos abordados pelos professores
constituem-se em matéria-prima para algumas reflexdes, cujo foco esta no preparo e na
formacdo da propria equipe para a realizacdo de seu trabalho, no conhecimento das reais
dificuldades dos professores e na criacdo de um ambiente propicio a construcdo coletiva. A
impressdo que se tem é a de que as praticas realizadas por este servico de apoio estdo
desencontradas; elas existem, acontecem. Todavia, ndo sdo vistas como um elemento positivo,
colaborador e agregador para a atuagdo docente. Muitas vezes, sdo reduzidas ao cumprimento

de rotinas burocraticas e com pouca efetividade na percepc¢édo do professor.

O assessoramento pedagdgico, o que ele faz, no que diz respeito as minhas disciplinas, é a
revisdo de documentos e ndo um acompanhamento de como eu estou enfrentando as
dificuldades, as limita¢6es ou facilidades, enfim.... como eu estou indo com esta complexidade.

x E é um trabalho de formacdo, formacdo foi um projeto de ensino direcionado aos docentes,
mas ndo foram executados 100% pelo SAP, pelos integrantes do SAP — Servigo de Apoio
Pedagdgico, direcionado aos docentes, mas ele ndo da conta, de certa forma, deste
entendimento, desta orientagéo.

Nesse sentido, é urgente um trabalho de formacdo direcionado a estes profissionais, no
qual possam construir os caminhos que resgatem o seu reconhecimento como uma importante
instancia institucional de reflexdo e tomada de decisbes no que concerne ao campo
pedagdgico. Faz-se necessario também provocar o olhar critico sobre si mesmo, ndo com
intuito de produzir culpas, mas, sim, de acionar processos resilientes. Esse € um movimento
que incide sobre a formacdo e a valorizacdo desses profissionais e resulta no seu
empoderamento diante de um grupo que apresenta resisténcia quando se trata das questfes
pedagdgicas. Ainda mais quando analisados os resultados da pesquisa recorrentes no que se
refere a inseguranca e ao desconhecimento dos profissionais acerca dos embates sentidos

pelos professores em sua praxis.

Inclusive, assim, quando as pessoas que trabalham nestes setores, elas vém fazer uma

\l, proposicdo, elas manifestam uma inseguranga, parece um medo de serem criticadas, de serem

-’ \- podadas naquilo que estdo trazendo e uma falta assim também de um conhecimento do como

i de fato o professor lida com as questdes de ensino do campus, e de pesquisa e de extensdo que
tem que andar juntos.

Sendo assim, acredito que um trabalho formativo concomitante entre docentes e
assessores pedagdgicos podera contribuir efetivamente no seu processo de desenvolvimento
profissional e aprendizagem em um clima de colaboracgdo. Ent&o, outra cultura passa a ganhar
espaco quando aparecem o0s problemas e os desafios no cotidiano. Essa cultura ndo se

constitui apenas com acgdes esporadicas, ocasionais. Para institui-la sera necessario apoio
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muatuo e confianga entre os sujeitos ao assumir corresponsabilidades diante das demandas
inerentes ao trabalho.

Outro aspecto que me preocupou com relacdo a imagem, que os professores
construiram a respeito do assessoramento e apoio pedagdgico no ambito do Instituto Federal
Farroupilha, refere-se ao encaminhamento que é dado quando os professores relatam
situacOes de conflito, probleméticas vividas em seu cotidiano. Pareceu-me que hd uma escuta;
no entanto, os docentes ndo percebem o retorno efetivo de como serdo tratadas estas questdes
e/ou situacOes. Nesses casos, € essencial ressaltar que os encaminhamentos devem ser
decididos e assumidos de forma compartilhada entre assessores e professores. Muitas vezes,
presencia-se casos em que os professores “atiram os problemas para o setor pedagdgico” ¢
esperam respostas prontas, eximindo-se de sua responsabilidade no que concerne a sala de
aula. Esse também é um problema a ser enfrentado no contexto investigado. Tais reflexdes

encontram consonancia se analisarmos a fala de um dos entrevistados.

Devido ao instituto ter toda esta demanda, as vezes fica complicado para o profissional, como
que ele vai atuar nestas diferentes modalidades e nestes diferentes niveis; entdo eu acho que o
assessoramento deveria ser direcionado a esta escuta, fazer escutas e dar o retorno, porque as
vezes 14, no meu campus, eu vejo que fazem estas escutas, mas ndo déo o retorno, fizeram, teve
I4 uma escuta, uma reunido e ai anotaram, e ai? Foi feita alguma coisa? Pelo menos a gente ndo
tem o retorno se foi concretizado aquilo que a gente pediu e enfim...

Diante dessas colocagfes, Imbernon (2010) salienta a importancia da organizacao de
estruturas institucionais que possibilitem colaboracdo e engajamento por meio do
desenvolvimento coletivo de processos autdbnomos, entendidos como uma autonomia
compartilhada, ndo apenas como um somatorio de individualidades, mas realmente em busca

de uma cultura de colaboracdo. Os professores sentem falta desse contexto colaborativo:

...tu vai la na assessoria e até ha a resolugdo, mas tu ndo consegue no todo interagir, parece que
//// ha um trabalho individualizado que ndo favorece o coletivo, esta é uma falta que eu sinto, uma
dificuldade que eu sinto.

Lucarelli (2000) coloca que esse é um trabalho o qual deverd emergir de uma
necessidade institucional por meio da qual as equipes de trabalho se propdem a atuar de forma
colaborativa e reflexiva. Ao trazer essas contribuicdes, retomo a necessidade da construgéo do
conhecimento pedag6gico compartilhado enquanto processo dindmico no qual os
conhecimentos individuais vao transformando-se e ampliando-se ao longo de suas trajetorias

pessoais e profissionais. Nessa perspectiva, ocorre a transformagdo de um processo



156

interpessoal num processo intrapessoal, no qual o professor partilha o que foi capaz de captar
e compreender, favorecendo a construgdo compartilhada (BOLZAN, 2002).

Sendo assim, a aprendizagem revela-se na tessitura das experiéncias e no caminho de
indagacOes que os profissionais percorrem. A partir da percepcao dos professores, enquanto
protagonistas e construtores de sua propria pratica, passam a projetar acGes futuras com
autonomia e geratividade. Mas, em muitas situacdes, infelizmente, ndo € isso 0 que acontece.
Pareceu-me que, a0 mesmo tempo em que o professor afirma que necessita de auxilio, co-
existe uma resisténcia em assumir-se em um processo inacabado de aprendizagem, ou seja,
como alguém que apresenta fraquezas, que ndo sabe tudo, que se frustra quando ndo alcanca
seus objetivos junto de suas turmas. Além disso, persiste 0 mito de que o dominio de saberes
especificos da sua area é garantia de sucesso na préatica pedagogica.

Me parece que a coisa € mecanizada, vocé entra e vocé segue dando aula, e vocé segue dando
aula..... e vocé vira “dador” de aula, quando vocé percebe, vocé sé da aula! E é tdo introjetado

” dentro do nosso inconsciente de que a gente sabe dar aula, porque a gente sabe o contetido da
aula, que me parece que as pessoas sentem até vergonha de dizer que ndo conseguem dar, que
tem dificuldade de enfrentar aquela turma.

dificuldade é quase dar o brago a torcer que ndo tem competéncia para ser professor. Se tiver

A impressdo que eu tenho € que ninguém assume a sua dificuldade, porque assumir a sua
” dificuldade, fica para si.

Nesses casos, 0s professores camuflam as suas dificuldades e seguem ministrando as
suas aulas. Por isso, reconhecer as fraquezas sentidas pelos proprios sujeitos ao longo da
carreira pareceu-me ser um importante passo a ser dado em direcdo a aprendizagem docente.
Compreender que estas fazem parte do processo no qual o professor se constituiu é crucial
para que a formacdo venha realmente ao encontro do seu desenvolvimento e da instituigdo
como um todo. Caso contrario, o que em alguns casos se estabelece é um ambiente de
hipocrisia no qual se finge estar tudo bem, quando, na verdade, ha um universo de questdes
latentes a serem trabalhadas, pensadas e discutidas.

Maciel (2012) defende que

Ao compartilhar experiéncias, conhecimentos e estratégias solucionadoras de
problemas, o profissional docente vai [re] aprendendo a sua profissdo e 0 modo de
ensina-la. Nesse processo de constituir-se docente, os profissionais, originarios de
bacharelado ou de licenciatura, vdo transformando as concepcbes de docéncia que
tinham inicialmente e apropriando-se de novos saberes que permitem adaptabilidade
a nova profisséo (p. 215).

O alcance desse patamar é resultado de um processo gradual, muitas vezes, lento e que
exige paciéncia, cuidado e atengdo. Sendo assim, busquei saber quais as tematicas a serem
contempladas nos momentos de formacéo continuada, por entender que estas compde a praxis

educativa no Instituto Federal Farroupilha, bem como as trajetérias percorridas pelos



157

professores na aprendizagem de sua propria docéncia. Os professores apontaram como

essenciais para o seu trabalho as seguintes indicagdes.

Gréafico 14 — Aspectos considerados importantes para o fazer docente

Relagao professor-estudante
Relacéio entre teoria e prdatica
Avaliagao

Dominio do contetdo
Metodologia de ensino

Planejamento de ensino

70

Fonte: Elaborado pela autora.

Os professores também referiram o uso de tecnologias, como uma maneira de
aproximar-se da realidade dos estudantes, a empatia, a importancia de conhecé-los e os seus
estilos de aprendizagem. Em contato com esses aspectos e seus atributos, os professores
poderdo levantar indagacdes e interrogaces sobre suas praticas, confronta-las com os
referenciais tedricos existentes e abrir caminhos para construir a sua identidade. Nesse
processo, a aprendizagem docente esta atrelada as relagcBes entre a teoria e a pratica, a
experiéncia e 0s conhecimentos que 0s sujeitos constroem nos seus espacos e cenarios de
formagéo. Santos e Powaczuk (2012) destacam que

Nessa perspectiva, o professor ao atuar nesses cenarios e lugares variados pode
usufruir destas experiéncias e vivéncias como possibilidade de aprendizagem, desde
que haja um investimento na criacdo de espacos formativos para as trocas de
experiéncias e o compartilhamento de saberes. Compreendemos que esta premissa
caracteriza-se como atividades relevantes as quais desafiam a busca pelo
conhecimento, a criatividade, o desejo de conhecer e compartilhar saberes até entéo

ndo emergentes e, como espagos/tempos de consolidagdo de infinitas aprendizagens
e, conseqlientemente, como possibilidade de desenvolvimento profissional docente

(p. 10).

Mediante essas consideracGes, busquei compreender o0s processos formativos
implicados na constituicdo da docéncia em um Instituto Federal. Os achados de pesquisa
permitiram-me identificar que os docentes os consideram relevantes e necessarios. Ent&o,
passo a investiga-los com o objetivo de verificar como acontecem no cotidiano da institui¢éo
e que impressdes os professores tém construido a respeito das propostas desenvolvidas no

ambito do Instituto Federal Farroupilha.






159

6 A FORMACAO DOCENTE NOS ESPACOS DE AMBIENCIA COMPLEXA

Inicio este capitulo reafirmando minha posicdo favoravel acerca da docéncia
compreendida como uma profissdo que envolve o desenvolvimento de saberes e o dominio da
ciéncia, da técnica e da arte especifica de seu fazer. Ao reunir argumentos, que sustentam a
tese de que a docéncia no Instituto Federal se constitui em um contexto de ambiéncia
complexa, venho defendendo no decorrer dos capitulos a ideia de que os professores, ao
adentrar nesta, necessitam de acompanhamento e formacao direcionados a suas necessidades,
questionamentos e dificuldades. Mas que formacédo € esta? Quais 0s conceitos que dardo o
suporte tedrico para a proposi¢do da rede de [trans] formacdo docente?

A medida que analisei o contetido das entrevistas e dos questionarios, apareceram
topicos relativos a formacédo de professores que possibilitaram entrelacar o referencial tedrico
acerca deste tema com o cotidiano vivido e significado pelos docentes. Tais elementos
incidem diretamente na constituicdo da docéncia e, por isso, merecem especial atencdo neste
momento do trabalho.

Segundo Cunha (2006), o processo formativo docente consiste em um sistema
organizado no qual os professores se constituem por meio de relagdes e atividades
interpessoais que 0s acompanham seja na preparacéo inicial nos cursos de graduacao, seja ao
longo de sua carreira. Portanto, esse € um processo continuo que compreende tanto a
formacao inicial como a formacdo continuada. Caracterizada como uma trajetéria realizada
em espacos institucionais que garantem o registro profissional e facultam o exercicio da
profissdo, a formacao inicial dos sujeitos foi retratada em outros segmentos do trabalho nos
quais me preocupei em abordar e discutir elementos relacionados ao cenario e as pessoas
envolvidas nesta pesquisa.

Neste momento, interessa suscitar reflexdes que manifestem como estdo se efetivando
0s processos de formacdo em servigo no Instituto Federal Farroupilha, como os docentes 0s
percebem, se participam ou ndo e que subsidios podem trazer para que se possa inferir sobre
quais as demandas da docéncia na ambiéncia complexa dos Institutos Federais que
contribuirdo para o desenho de uma rede de [trans] formacdo docente. A formagdo em servico
é um tipo de educacdo continuada. No entanto, difere desta no que se refere ao contexto em
que se insere. Segundo a Enciclopedia da Pedagogia Universitaria, a formacdo continuada
acompanha todas as estratégias de formacdo as quais ocorrem no tempo profissional dos
sujeitos, podendo ter origem na iniciativa individual dos professores, como também nos

espacos institucionais. Esses espagos compreendem as escolas, as universidades e outros
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sistemas de ensino que atuam como agéncias formadoras. Todavia, quando me refiro a
formacdo em servico, direciono o foco para 0 que acontece nos espacos de trabalho dos
professores, neste caso, no contexto do Instituto Federal Farroupilha. Em geral, essa formacéo
é organizada e promovida pelos proprios empregadores e/ou gestores que compreendem ser 0
préprio trabalho uma fonte rica para a reflexdo e producdo de conhecimentos. Cunha (2006)
aponta que a formacdo em servigco em geral toma a pratica como referente da teoria com
vistas ao aperfeicoamento da qualidade do trabalho.

Os sujeitos desta pesquisa em sua maioria sinalizaram que a formacao em servico €
necessaria para 0 bom desempenho docente e importante para a qualidade de sua atuacéo.
Esse dado indica uma pré-disposicdo para o investimento pessoal dos docentes na propria
formacdo por meio de um programa institucional que atenda tanto as suas necessidades e
interesses, bem como os da propria instituicdo. Ao serem indagados sobre a sua opinido a

respeito da formag&o em servico, obtive o seguinte resultado:

Gréfico 15 — Opinido dos professores a respeito da formagdo em servico

Importante para a qualidade
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Fonte: Elaborado pela autora.

E importante salientar que essa foi uma das perguntas do questionario que
possibilitava marcar mais de uma opc¢do. Por meio dela, os docentes manifestaram de forma
expressiva que ndo se compreendem “prontos” ao concluir os seus cursos de formagao.
Atrelado a essas respostas, perpassa a ideia de que necessitam dar continuidade a sua
trajetoria formativa no interior das instituicdes investigadas, pois, apesar de boa parte dos
docentes ja terem atuado em outras instituicbes de ensino, a grande maioria esta se inserindo
pela primeira vez no contexto da educacdo profissional e na ambiéncia complexa que

caracteriza os Institutos Federais.
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O periodo de iniciagdo € marcadamente um tempo de tensGes e aprendizagens em
cenarios de atuacdo desconhecidos. Os primeiros anos na instituicdo suscitam duvidas com
relacdo ao funcionamento e a organizacdo das rotinas de trabalho, o que requer pensar em
estratégias de socializacdo do individuo em uma cultura particular a qual passa a fazer parte.
Martin (apud MARCELO GARCIA, 1999, p. 115) define socializagdo como o “processo pelo
qual um individuo se torna membro funcional de uma comunidade, adquirindo a cultura que
lhe ¢ propria. Ou seja, socializagao ¢ o processo de aquisi¢ao de uma cultura.” Mediante esse
conceito, o autor sugere trés aspectos: a aquisicdo da cultura (conhecimentos, modelos,
valores e simbolos); a integracdo da cultura na personalidade do individuo e a adaptacdo ao
meio social em que se insere.

A partir dessa abordagem, Marcelo Garcia destaca a necessidade de que o professor se
envolva em um processo de aprendizagem no qual passa a interiorizar a cultura da docéncia e
da instituicdo e os seus valores, integrando-os a prépria personalidade. Aprender a cultura
escolar, entretanto, requer “adaptar-se a0 meio onde tem que exercer a sua fungdo, para
compreender as necessidades que apresenta e poder responder com eficacia as exigéncias
desse meio” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 115). Por conseguinte, ndo basta receber o
professor nas unidades de trabalho e passar-lhe os horarios de aula, reunibes e outras
atividades, realizar uma palestra e/ou apresentar espacos fisicos, prédios e salas de trabalho.
Trata-se de algo muito mais abrangente, sistematico e continuo de acompanhamento efetivo
por parte daqueles que possuem mais conhecimento e tempo dentro da instituicdo. Este
trabalho tem seu inicio na acolhida oferecida ao docente permeada por uma amorosidade que
desperta sentimentos favoraveis de bem-estar, confianca e motivacdo diante dos afazeres
préprios da profissdo. Tais aspectos colaboram para uma relacdo de abertura e partilha entre
as pessoas 0 gque potencializara os estudos, reflexdes e discussdes sobre si mesmas e sobre as
praticas efetivadas no interior da instituicao.

Assim, procurei compreender como 0S professores novos sdo recebidos no Instituto
Federal Farroupilha, quais os aspectos trabalhados neste momento de iniciacdo e que opinides
formaram a respeito disso. Dos 73 docentes, que participaram do questionario, 49 afirmaram
ter recebido algumas orientaces iniciais quando tomaram posse de seu cargo CoOmo
professores efetivos. Porém, 24 docentes responderam de forma negativa a questao: “quando
ingressou no IF Farroupilha, vocé recebeu orientacdo quanto ao seu trabalho?”. Esse resultado
retrata 0S momentos em que os professores ingressaram no IF Farroupilha, as diferentes
estratégias de trabalho e gestdo, bem como as diversas percepg¢des dos iniciantes. O fato a

destacar € que boa parte teve que se inserir em seu espago de atuacao e apreender a cultura da
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instituicdo e da docéncia no decorrer de sua pratica, descobrindo no dia-a-dia como lidar com
as mais variadas situacOes presentes na ambiéncia atuante.

Nesse periodo, os professores que obtiveram alguma orientacdo referiram aspectos
procedimentais, tais como: horario das aulas, disciplinas e turmas em que iriam atuar.
Também foram abordados topicos relacionados aos planos de trabalho, preenchimento de
documentos de registro relativos a sua frequéncia (livro ponto) e a dos estudantes. Assim
como ja apontado em outra parte do trabalho, percebi que os docentes entendem tais

informacdes como um excesso de burocracia.

foram aperfeicoados, com regulamentos e novos modelos, aumentando a burocracia em alguns

/ Tratamos de como atender o procedimental, os ritos internos da instituicdo. Ao longo dos anos,
pontos, e a eficiéncia em outros.

Na verdade, quando ingressei, recebi orientacbes em parte. Na verdade, a resposta fica entre o
/ sim e 0 ndo. Fiquei sabendo onde seria a minha sala, o setor ao qual estaria vinculado, o que o
IF produzia (em 2011), os cursos, as modalidades de ensino da época.

E inegavel que os aspectos apontados pelos docentes s&o necessarios, visto que fardo
parte de suas rotinas na instituicdo. A fala de um dos professores assinala inclusive que
aumentam a eficiéncia no trabalho. No entanto, saliento que, apesar de serem importantes, tais
aspectos ndo sdo suficientes para dar conta dos desafios presentes nos contextos educativos
dos quais os docentes fazem parte. Somado a estes, novamente é apontada a identidade dos
Institutos Federais como um ponto importante a ser trabalhado, refletindo-se no “como” estes
professores passardo a atuar em um contexto téo diversificado. E, na opinido dos sujeitos, essa

situacdo ndo estd sendo contemplada nos programas de formacao.

Colocaram que os IFs ndo eram universidades. Nao houve uma orientacdo de “como trabalhar

A nos IFs". Obviamente, trabalhar com ensino basico integrado, assim como com 0 ensino
/ superior onde os alunos trabalham e estudam exclusivamente a noite e aos finais de semana,
torna a nossa pratica docente distinta. Mas saliento que quanto a isso nunca recebi orientaces.

Assim, os docentes iniciam uma trajetdria que os acompanhard por grande parte de
suas vidas. A partir dai, lancam méo das estratégias formativas que dispdem e que, de certa
forma, auxiliam em sua integracdo neste espaco de trabalho. Huling-Austin (1990) aponta a
contribui¢do dos “professores de apoio” a estes sujeitos em inicio de carreira. Sdo professores
que se constituem em referéncias consistentes para que 0s iniciantes se integrem nos variados
momentos de planificagdo, desenvolvimento profissional e tomada de decisdes centrada em

sua instituicdo. Constatei, por meio da pesquisa, que no Instituto Federal Farroupilha esta é
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uma prética recorrente para 0s professores ingressantes na instituicdo. Por meio da prética
colaborativa, 0s novatos passam a apropria-se de seus ritos, valores e caracteristicas.

Sendo assim, a docéncia é constituida na propria pratica, no cotidiano das relagdes
interpessoais, no compartilhamento de experiéncias e de saberes. Os professores
demonstraram estar em busca de conhecer o Instituto por meio de atitudes participativas nos
espacos que dispdem, ou seja, nas reunides de trabalho, nos documentos disponiveis, nas
conversas com seus pares, enfim, no cotidiano que se desenrola no interior desta instituicdo. A

fala dos docentes exemplifica essas situacgdes.

escolar tiveram que ser trabalhados. Buscava apoio nos professores com mais experiéncia e nos

/ Visto que venho da érea técnica e nunca havia dado aula antes, todos os aspectos do ambiente
colegas mais préximos (alguns também sem muita experiéncia).

. Recebi apenas algumas orientacdes basicas, principalmente relacionadas ao funcionamento da
/ instituicdo. Demais informacdes foram obtidas na pratica, por meio das atividades cotidianas,
participagdo em reunides e leitura de documentos institucionais.

Ao deparar-me com essas colocacgdes, verifiquei que todas estas praticas constituem-se

em possibilidades de formac&o; nelas, os problemas sdo colocados, a diversidade € expressa e
se produz um terreno para a producdo de conhecimentos. Quando socializadas, as multiplas
situacbes e ideias podem ser trabalhadas na direcdo do conhecimento pedagdgico
compartilhado. Bolzan (2009) traz importante contribuicdo nesse sentido quando salienta que:
Assim, a construgdo do conhecimento pedagdgico compartilhado vai se fazendo

passo a passo, a partir dos conhecimentos individuais das participantes, ao longo de

sua vida profissional, no contexto de seu ambiente pedagdgico e social, orientando o

processo de transformacéo e de apropriacdo, ndo s6 do conhecimento, como de sua

estrutura, implicando a producdo de novidades. E, nessa perspectiva, a

transformacdo de um processo interpessoal num processo intrapessoal envolve o

ajustamento e a reelaboracéo entre o que o individuo traz e o que é capaz de captar e

apreender da atividade coletiva, no grupo, favorecendo essa construcdo
compartilhad. (p. 150).

Por meio de um trabalho organizado e sistematico de formacdo e compartilhamento, a
docéncia constituir-se-a no agrupamento de valores e sentimentos positivos em um contexto
de ambiéncia complexa. A resiliéncia docente, aspecto discutido nesse trabalho, é fortalecida
nas relacbes de ajuda, apoio mutuo e solidariedade. assim, a pratica pedagogica se faz
vinculando sentidos, condutas e ideias que expressam sinteses da jornada formativa,
autoformativa e [trans] formativa.

Dessa forma, € importante demarcar que a formacdo ndo Sse resume a Cursos

esporadicos que apenas justifiquem o investimento de recursos institucionais. Muitas vezes, 0
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que se percebe € que a formagédo fica reduzida a momentos estanques: “trata-se de momentos
enfadonhos para 0s docentes que passam a acreditar que esses eventos Sdo para cumprir um
protocolo e os frequentam porque sao convocados” (BEHRENS, 2011, p. 445). As narrativas
docentes denunciam que é preciso rever 0s conceitos e as praticas entendidas como

“programas de formagao continuada” nas unidades do Instituto Federal Farroupilha.

Me parece que os palestrantes que vao eventualmente, talvez uma vez por més... “Ah, a gente
conseguiu trazer o fulano, entdo vem para cd, trabalha um tema; ai no outro més, um cara
LN muito bom, dai vem e trabalha outro tema”. Sdo temas importantes, as falas sdo qualificadas,
mas nem sempre elas tém relago uma com a outra... Parece uma coisa estanque.

Mas sempre foram assim... palestras, pessoas que iam la fazer uma abordagem sobre algum
tema, nada disso reverteu num pensar sobre o nosso papel ali dentro.

No dado momento em que vém a tona opinides como essa, talvez se compreenda as
razdes pelas quais alguns docentes ndo se sentem envolvidos com o processo de formacao que
deveria estar acontecendo nas unidades de trabalho. A oportunidade aqui presente de tratar
sobre esses aspectos suscita a importancia crucial de que os gestores dos Institutos Federais
estejam muito atentos a criacdo de espacos de didlogo, abertura e bem-estar para que as
experiéncias, positivas ou ndo, dos docentes sejam compartilhadas, colocadas & mesa sem
medo ou receio de criticas pouco produtivas. No entanto, para que este processo se efetive
reitero a importancia do envolvimento pessoal e profissional do professor com a prépria
formacao, dai a “autoformag¢do” quando se trata da propria formagao dos professores.

Mencionada ja em outras partes do trabalho, percebi ser este 0 momento oportuno para
detalhar os entendimentos acerca da autoformacdo docente. O sufixo “auto” acrescido a
palavra “formagdo” tem a finalidade de imprimir o sentido de algo que se refere a si mesmo,
algo que é proprio ao sujeito que realiza a acdo. Com isso, estou a defender que a
autoformac¢do docente é um processo “que demanda um movimento interno de implicacao
com a propria formacdo, indispensavel para que essa se dé. Ninguém pode formar o outro se
este ndo quiser formar-se” (ISAIA, 2006, p. 351).

A vontade de formar-se a que se refere Marcelo Garcia (2006) é expressa pelo maior
ou menor participacdo dos sujeitos nos espagos disponiveis, acionando transformacdes intra e
interpessoais que oferecem oportunidades de crescimento e aprendizagem, enquanto forcas
gerativas no exercicio da docéncia. Entendo ser este o processo de autoformacédo e, para isso,
é fundamental o comprometimento do professor, pois, caso ndo esteja implicado com a
necessidade de se formar e de se desenvolver profissionalmente, pouco ou quase nada podera

ser feito.
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N&o obstante, os achados de pesquisa apontam para um desgaste quando se propde aos
professores momentos de formagdo. O conhecimento pedagdgico, mesmo concebido como
importante para o exercicio da profissdo docente, acaba por ser objeto de ironia, sarcasmo
quando referido por parte dos professores. As narrativas demarcam que a formacédo docente
além de ser pouco oportunizada, quando ocorre ndo encontra consonancia e boa receptividade

pelos docentes no IF Farroupilha.

A formacdo ndo é tdo oferecida pela gestdo do campus, por exemplo, porque muitos ndo se
interessam, porque muitos colegas entendem.... A frase é exatamente esta: “Ai, o que eu quero
ir 14 ouvir aquelas pedagogas; que eu quero ir 14 ouvir daquele pedagogés?!”. E ¢ bem isso —
Pedagogés; no sentido de detrimento do saber pedagdgico, do saber docente.

Trazer essa realidade desperta um sentimento doloroso. Apesar de ja ter presenciado
falas como essa em meu cotidiano, ao escutar as narrativas e colocéd-las no papel,
transcrevendo-as, fui tomada por um grande desconforto no desvelar de tragos de uma
ambiéncia que incide fortemente na docéncia que ai se constitui. Talvez encontrar 0s motivos
gue tem levado os professores a formarem estas opinies seja um caminho para reestruturar as
propostas e o projeto de formacdo nos campi onde efetivamente ocorrem.

Embora esse nédo seja 0 objetivo central deste trabalho, sinto-me no compromisso de
provocar algumas reflexdes uma vez que tive acesso a elementos importantes que contribuem
tanto para elucidar as causas que estdo diretamente implicadas na realidade denunciada, como
também para apontar direcdes no planejamento e na implementacdo da rede de [trans]
formagdo docente. Creio que um dos pontos cruciais passa pela investigagdo das
preocupacdes que incidem na atuacdo do professor e do questionamento de si proprio e da
instituicdo. Os discursos dos professores evidenciam que estes ndo se veem contemplados no
gue realmente necessitam. Além disso, a ideia que perpassa pelos docentes é a de que as
atividades véo sendo feitas de forma desconectada, isolada, revelando um verdadeiro abismo
entre as propostas langadas pelos gestores e 0s sujeitos aos quais estas se destinam.

Posso estar muito equivocada e posso estar fazendo um juizo de valor que eu desconhego, mas
no campus me parece que ndo ha uma sistematizacdo, ndo ha um planejamento em longo prazo
no sentido assim... O que a gente quer? O que a gente espera desta formacao?

dificuldade... Enfim, “Ah, eu estou com dificuldade para trabalhar... a gente precisa trabalhar
sobre avaliacdo, ok!!! A gente precisa pensar sobre curriculo, sobre género, sobre diversidade,
sei la, .... talvez sim, talvez se houvesse esta interacdo maior.

” Talvez a gente tenha que escutar os professores e saber o que eles querem, onde que tem a



166

Dar conta dessas e outras questfes, requer priorizar quais as representacbes e
percepcdes individuais que os professores vém formando em sua trajetdria docente. Esse é
um processo relacional que coloca como prioridade as suas experiéncias, pois nelas é tecida a
prépria constituicdo da docéncia. Ja Maciel (2009, p. 64) vem pontuando h& mais tempo a
importancia dessas experiéncias como o que “constituem uma cultura propria, que precisa ser
(re) interpretada e partilhada em uma constante acdo-reflexdo critica que constitui o proprio
processo [trans] formativo que, no exercicio da docéncia partilhada, qualifica os individuos e
os grupos.”. A partir dai, o conteudo, a matéria-prima para a formacdo sera colocada em
evidéncia, enfatizando as reais expectativas dos professores. Pareceu-me que Varios aspectos
envolvidos na docéncia e na ambiéncia complexa dos IFs deverdo ser a tonica da construcao
da rede.

Durante a escuta dos professores, pontos como a identidade docente e institucional, o
desafio de atuar com demandas tdo diversas, o dominio de saberes relativos & docéncia foram
trazidos com recorréncia, demarcando topicos que possibilitam estruturar um trabalho a partir
da compreensdo de como os professores atuam, ddo sentido a sua acao e se constituem. A fala

de uma entrevistada reflete este entendimento.

7 Eu acredito que seria muito mais produtivo que se fizesse talvez um encontro pra discutir as
_\ '_ nossas praticas, 0s nossos problemas, as nossas demandas, dificuldades de atuar nestes
71N diferentes niveis e eixos ai!

A formacdo teria que contemplar um dominio maior didatico-metodoldgico, pedagdgico
\l, mesmo. Para conseguir dar conta dessa diversidade, eu acho que nds temos muitos bacharéis
-,'\- ali dando aula, embora com formacéo pedagdgica, mas esta formagdo pedagdgica ndo da conta.

A formacdo continuada € apontada como um meio eficaz para que os professores se
desenvolvam, discutam sobre as suas realidades, instituindo-se em um terreno fértil para a sua
reflexdo préatico-tedrica. Imbernon (2010) enfatiza que:

Quem melhor pode realizar uma analise da realidade — uma compreensdo,
interpretagdo e intervencao sobre esta — do que o préprio professor? As instituicdes
educacionais e a comunidade devem ser o foco da formacdo continuada e os
professores, 0s sujeitos ativos e protagonistas da mesma (p. 48).

Isaia e Bolzan (2012) retratam a importancia da formacdo compreendida como um
processo que envolva tanto os esforcos dos professores em sua dimensdo pessoal e
interpessoal, quanto a intengdo concreta por parte das instituicbes de criarem as condicdes
necessarias para que esta se efetive. Referem que, nesse processo, a atividade de aprender a

ser professor esta imbricada as formas como se produzem os saberes e o0s fazeres proprios a
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docéncia, instaurando-se o que denominaram “geratividade docente”. Nessa seara, percebe-se
0 amadurecimento pessoal e profissional do professor, ou seja,
[...] ndo estd apenas preocupado em dominar conhecimentos, saberes, fazeres de
determinado campo, mas preocupa-se em estar sintonizado com as demandas
pessoais e profissionais dele e dos estudantes, em termos de atitudes e valores,
instauramos o que denominamos de geratividade docente (ISAIA; BOLZAN,
2012, p. 195).

A geratividade docente estd associada a postura de comprometimento e a
responsabilidade do professor perante a si mesmo, seus colegas e estudantes; essa € uma
necessidade psicologica que quando satisfeita resulta em maior identidade pessoal e
profissional (ISAIA, 2006). Assim, os desafios proprios da docéncia nos contextos de atuacao
sdo encarados como fonte de reflexdo sistematica e continua, potencializando condi¢des ndo
somente para a aprendizagem da docéncia, como tambem para a inovagdo pedagodgica.

Em um contexto no qual os professores precisam lidar com tantas diferencas (turmas,
eixos, niveis de ensino) o conceito de inovacao revela-se importante ao se pensar e planejar a
formag&o. Inovar significa romper paradigmas, o que exige dos professores protagonizar
processos de mudanca com inventividade e energia emancipatoria. Neste trabalho, priorizou-
se uma atencdo constante na producdo de conhecimentos a partir da teorizacdo das
experiéncias vividas e compartilhadas. Nesse sentido, Cunha e Lucarelli (2005) ressaltam que

As inovagbes se materializam pelo reconhecimento das formas alternativas de
saberes e experiéncias, nas quais imbricam objetividade e subjetividade, senso
comum e conhecimento cientifico, teoria e préatica, cultura e natureza, afetividade e
cognigdo, sujeito e objeto e outros tantos bindmios, anulando dicotomias e
procurando gerar novos conhecimentos mediante novas praticas (p. 87).

Parece-me que delinear caminhos para que a docéncia se constitua com tracos de
geratividade e inovacdo na ambiéncia configurada, passa por tais relacdes. Para isso, Cunha
(2008, p. 22) apresenta elementos que poderdo provocar as rupturas necessarias para
mobilizar os processos apontados. Assim, atribui a inovagdo pedagdgica o seguinte conceito:
“[...] ruptura necessaria que permita reconfigurar o conhecimento para além das regularidades
propostas pela modernidade. Ainda neste sentido, ndo apenas considera a inclusdo de
novidades e tecnologias, mas também uma mudanga na forma de entender o conhecimento.”.
Mediante tal consideracéo, atribui a inovacéo as seguintes caracteristicas:

. aruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender;

« a gestdo participativa com a atuacdo dos estudantes na definicdo de percursos e

critérios no ensino;
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. a reconfiguracdo de saberes incluindo também competéncias, arte, vivéncias
pessoais;

. areorganizacao da relacdo entre a teoria e a pratica;

. a modificacdo da percepcdo da concepc¢do, desenvolvimento e avaliacdo da
experiéncia no ensino/aprendizagem;

. a mediacdo do docente assumindo relacdes socio-afetivas com os alunos como
condicdo de aprendizagem significativa (subjetividade, conhecimento);

. 0 protagonismo como condicdo para aprendizagem significativa, reconhecendo
que tanto estudantes quanto professores sdo sujeitos da pratica pedagdgica
estimulando a producdo de conhecimento pelos estudantes.

Tais consideracGes tém relevancia para esta investigacdo, uma vez que a ambiéncia
dos Institutos Federais supbe percorrer uma trajetoria que estd para ser (re) construida.
Modelos aplicados em outros contextos educativos servem como referéncia de estudo.
Entretanto, é necessario produzir um conhecimento atrelado as reais necessidades destas
instituicOes e de seus professores, direcionando os olhares para a sua pratica. Nesse interim,
Cunha e Lucarelli (2005, p. 90) afirmam que “Compreender os impasses da pratica
pedagogica como uma possibilidade reflexiva e de problematizacdo da acdo docente ja €, em
si, uma inovag¢do.” Logo, instituir espagos de reflexdo e de formagdo contribui para superar a
ideia de que para ser docente basta ser um bom profissional na sua area, ou que saber o
conteudo € garantia de um bom ensino e da aprendizagem discente.

Inovar requer a¢Bes que estimulem investimento em formacéo pedagdgica provocando
0s professores a ultrapassar o paradigma conservador baseado na reproducdo do
conhecimento, na repeticdo e na memorizagdo. Segundo Behrens (2011),

A mudanca para um paradigma inovador depende de estudo, investigacdo e
convencimento, pois, se o professor ndo acreditar na necessidade de alterar sua
pratica, retoma suas aulas com a mesma abordagem que acompanhou sua atuagéo ao
longo da vida académica (p. 446).

Esse € um dos pontos relevantes, ja que caracterizam as praticas educativas nos
Institutos Federais. Muitos profissionais investidos da docéncia acabam por reproduzir o0s
modelos internalizados em sua trajetoria estudantil. Romper com este processo de
transferéncia e realmente impulsionar as inovac¢des no cotidiano requer um foco de atencdo e
de trabalho nos programas de formacdo planejados pela gestdo tanto na reitora como nas

outras unidades de trabalho. Sendo assim, tais reflexdes merecem destaque na proposicdo de
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uma rede de [trans] formacdo docente. A mudanga e a inovagéo, aliadas ao protagonismo e
autonomia docente, terdo espaco nas institui¢des investigadas quando criados “dispositivos y
mecanismos necesarios para que esa posibilidad de formacion sea real”*® (ZABALZA, 2011,
p. 419). Para isso, o trabalho em rede pode ser uma alternativa eficaz e transformadora. Passo,
entdo, a adentrar nesse tema, como um dos aspectos basilares da tese. Para isso, reuni, no

decorrer das leituras e das reflexdes, eixos em torno dos quais proponho o trabalho formativo.

* Tradugdo da autora: “dispositivos e mecanismos necessarios para que esta possibilidade de formacio seja
real”.






171

7 REDE DE [TRANS] FORMACAO DOCENTE NA CONFIGURACAO DOS
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO: PRENDER OS FIOS

A Ultima parte do trabalho representa um percurso no qual reuni estudos, vozes,
acontecimentos, indagacoes e reflexdes. Ao coloca-los em interacdo, foram se delineando
elementos fundamentais para o estudo da constituicdo da docéncia na ambiéncia complexa
dos Institutos Federais — instituicOes ainda jovens e com tantas responsabilidades. Apesar de
contar com mais de um século de historia, estas instituicdes sdo praticamente pioneiras no
atendimento a todos os niveis de ensino quando se trata da educacdo profissional no Brasil,
exceto para a Educacdo Infantil. Sao ofertados, atualmente, cursos no Ensino Fundamental e
Médio e para a Educacdo Superior, o que configura um corpo docente diversificado no que se
refere a sua formacéo e area de atuacdo.

Realizei o levantamento de aspectos relativos a ambiéncia institucional, incluindo ai
dados estatisticos referentes ao IF Farroupilha. Mediante a realidade apresentada, senti a
necessidade de enfocar topicos que permeiam a problemética em estudo, e assim procurei
fazer, abordando aportes teoricos referentes a profissdo docente com intuito de subsidiar o
trabalho investigativo e apontar caminhos que auxiliem os professores na gestdo de sua
propria profissdo, por meio de processos autoformativos significativos em seu contexto de
atuacao.

Percebi, a medida que fui desenvolvendo a pesquisa, que, em muitos casos, a
formacdo acontece para cumprir exigéncias de forcas externas ao professor. Tal realidade,
guando presente, resulta em uma formacdo pouco atrativa aos sujeitos docentes, uma vez que
estes ndo se sentem motivados, implicados com a prépria formacdo; as instituicdes, por sua
vez, acabam por “impor” a participag¢do dos sujeitos por meio de estratégias de controle e que
garantam a sua obediéncia.

O estudo tem revelado que este € um processo que ira tornar-se exaustivo e
dispendioso para todos os envolvidos e que tampouco resultara em envolvimento,
aprendizagem e inovacdo. Ao defender a participacdo, a autonomia e o real engajamento dos
professores, estou a considerar uma formacao entendida como parte intrinseca da profisséo,
assumindo uma interiorizacdo cotidiana dos processos formadores, conforme Imbernon
(2010). Com isso, a formagdo deve ser fruto da deciséo e da aceitagdo individual e coletiva
dos professores, na qual estdo envolvidos sentimentos de pertenca a instituicdo e a profisséo.

Ativar tais sentimentos e direciona-los para a participagdo resultard no engajamento e no
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compartilhamento de posicOes, visdes e conhecimentos com o grupo de trabalho a favor da
formac&o continuada e em servico.

Considerando esses aspectos, minha trajetdria de pesquisa esteve alicercada no estudo
dos elementos que entram em jogo na constituicdo da docéncia em face da complexidade da
ambiéncia em um Instituto Federal. A partir dessa ideia, passei a questionar quais as
demandas da docéncia na ambiéncia complexa que contribuem para o desenho de uma rede de
[trans] formacdo docente. Com isso, durante a realizacdo deste trabalho, a cada fato ou
acontecimento narrado e significado pelos sujeitos, fui recolhendo dados que possibilitaram
chegar a proposicdo de um trabalho formativo em rede. Entendo que até chegar nesse
momento foram sendo construidas as bases de sustentacdo da tese, pois defendo a ideia de que
uma proposta de formacao deve ser pensada, organizada e refletida mediante a compreenséo
de como o professor se constrdi como tal em determinado contexto; e para isso, o estudo da
ambiéncia revelou-se como aspecto relevante e irrefutavel.

Portanto, este capitulo, de certa forma, tem uma peculiaridade, a sintese representativa
dos escritos anteriores como pontos que foram sendo tecidos um a um até que se chegasse a
um resultado, neste caso, no formato de uma rede de [trans] formacdo docente. Cabe, a partir
deste momento, apontar subsidios que deem consisténcia as ideias expostas no intuito de
preencher as lacunas que se verificaram no campo da formacdo no Instituto Federal
Farroupilha com vistas a auxiliar os professores na constitui¢do de sua prépria docéncia.

Inicialmente, trazer os conceitos a respeito deste tema é um passo importante para que
se aproprie de elementos basilares que serdo contemplados na proposta apresentada. O termo
rede a que me refiro é analogo ao sentido de entrelacamento de fios, similares ou ndo, que
resultam em uma trama. No que concerne a formacdo, os fios tramados sdo os préprios
sujeitos 0s quais compdem e se constituem na ambiéncia institucional e docente. Essa
composicdo pode ser fruto de uma interacdo colaborativa, como também pode refletir um
emaranhado desordenado e confuso. Interessou-me reunir aspectos que oportunizem uma
interlocucdo dos profissionais os quais atuam no Instituto Federal Farroupilha para que se
efetivem processos de aprendizagem mutua acerca do ser professor, uma vez que a formacéo
e o proprio desenvolvimento profissional caminham lado a lado, “em uma rede de relagdes na
qual refletir, compartilhar e reconstruir experiéncias e conhecimentos ¢ essencial” (ISAIA;
BOLZAN, 2009, p. 163).

Maciel (2012) refere que redes de formacéo sdo redes interativas por meio das quais 0

sujeito investiga 0 modo proprio que atua e se [auto] constitui. Nesse processo de
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investigacdo-formacédo sdo gerados novos conhecimentos e aprendizagens. Assim, considera
que
Uma rede de formacdo, enfim, apresenta mdltiplas perspectivas: a aprendizagem
colaborativa, articulando a ideia de reforcar os dispositivos de interatividade e
colaboracdo profissional; a concepcdo de espacos/lugares coletivos de trabalho,

configurando uma ambiéncia formadora e qualificadora; a promocéao de experiéncias
educativas coerentes e inovadoras (p. 224).

Com isso, afirma que o trabalho formativo em rede contribui potencialmente para a
configuracdo de uma ambiéncia propicia para a autonomia e a inovagdo. Assim, é relevante
que a propria instituicdo empreenda esforcos para que se constitua um lugar de mediacéo,
acessivel as indagacGes e as davidas que permeiam o cotidiano dos professores. E este € um
trabalho que envolve a sensibilizacdo para o sentimento de coletividade e que envolva a
instituicdo como um todo. Imbernén (2010) salienta que

Podemos afirmar que a formacdo personalista e isolada pode originar experiéncias
de inovacdo, mas dificilmente originara uma inovacdo institucional e de pratica
coletiva dos professores. Essa experiéncia de inovagdo nasce, reproduz-se e morre
com o professor. E uma experiéncia de sala de aula que ndo repercute na
coletividade, exceto honrosas e conhecidas excegbes. A inovacgdo institucional
pretende que a inovacdo se estabeleca no coletivo, que faca parte da cultura
institucional e que se incorpore aos processos educacionais como um processo

normal de funcionamento. Essa inovacao institucional € o objetivo prioritario da
formacé&o continuada (p. 67).

Atrelado a inovacdo, a prépria docéncia se constitui e se transforma quando sdo
mobilizados contetdos internos que favorecem a aprendizagem. Sendo assim, 0S
conhecimentos irdo sendo construidos de acordo com o espago, 0 tempo e a situacdo vivida
pelos professores e a instituicdo. A interacdo e a apropriagdo dos meios que facilitam esta
aprendizagem e inovacdo pode se dar em um lugar real e/ou virtual denominado rede de
formacdo. Maciel (2012) ainda defende que as redes de formagdo s&o malhas cognitivas,
tecidas por meio da interatividade dos sujeitos, cujos elos motivacionais sdo alimentados pela
identidade comum. Nestas, ha espaco para a escuta sensivel dos professores e para a reflexdo
critica sobre o seu trabalho.

Consoante essas colocagdes, a proporcdo que o trabalho investigativo foi se
desenvolvendo alguns pontos destacaram-se com maior intensidade. Esses pontos
apresentaram convergéncias e, assim, possibilitaram definir temas relevantes para a formacao
dos professores no Instituto Federal Farroupilha. Destaco trés eixos centrais para 0
delineamento da rede de [trans] formacdo docente. Atrelado a cada um deles, busquei
enfatizar elementos significativos trazidos a tona pelos sujeitos e pelos estudos realizados

durante o processo investigativo, conforme representado na figura.
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Figura 8 — Sistematizacdo da rede de [trans] formacao docente
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E importante retomar que esses eixos emergiram da triangulagdo entre o material
obtido pela leitura e andlise das narrativas, das respostas do questionario aplicado aos
docentes e dos achados tedricos provenientes do estado da arte. Para destacar cada um desses
aspectos, retomei as falas dos professores mediante as quais se materializou o0 que estou a
propor.

A identidade dos Institutos Federais e dos professores que ali atuam foi um dos itens
que apareceram em diferentes momentos do percurso investigativo, no meio das historias
contadas, dos textos selecionados e dos documentos consultados. Pareceu-me que é urgente
enfocar no curriculo formativo da rede questdes que promovam a discussdo sobre qual é o
papel do Instituto Federal Farroupilha e da Educagdo Profissional no cenério atual. Os
professores clamam por um trabalho que priorize elucidar essa questdo e isso se torna

evidente quando se analisa os discursos desses docentes.

Eu acho que precisa haver uma sensibilizacdo dos docentes para atuagdo na educacdo
profissional como uma modalidade diferenciada de ensino e para a identidade do IF que € um

” modelo Unico no mundo e que tem esta verticalizacdo do ensino, que tem estes diferentes
niveis e modalidades de ensino. Entdo, a gente tem que ter uma sensibilizacdo [dos docentes]
para isso, para ele saber em que espaco ele esta atuando.

A gente estd numa instituicdo muito nova, todos nds, mesmo 0s que ja sdo mais antigos, que
vieram do CEFET, estdo numa instituicdo nova que ndo tem dez anos de caminhada, e a gente

” também estd procurando saber que instituicdo € esta. Quando a gente compreender que
instituicdo é esta e se sensibilizar para isto, ai sim. Acho que a gente tem que pensar: “Bom, o
que eu preciso aprender? Preciso aprender o que para ser melhor?

Nessas falas ficou implicito e foi se delineando outro eixo formativo — a aprendizagem
da docéncia no contexto de atuacdo, ou seja, que saberes e fazeres pedagdgicos devem ser
discutidos, aprendidos pelos sujeitos dada a ambiéncia institucional e docente. Como essa é
uma ambiéncia complexa, percebi que os professores preocupam-se com a sua atuacgao, as
formas de ensinar e de se relacionar com seus pares, com os estudantes e consigo mesmos. No
decorrer do trabalho, foi sinalizado que os professores encontram diversas dificuldades na
conducdo do processo pedagoégico, tendo em vista as varias demandas assumidas ao
exercerem a sua profissdo. Pareceu-me evidente que had uma necessidade latente de conversar
sobre quais sdo as suas fraquezas e dificuldades. Momentos de didlogo e compartilhamento de
sentimentos e percepcdes a respeito da propria pratica pode ser uma valiosa oportunidade de
iniciar o caminho rumo & inovacgédo pedagdgica.

O setor responsavel, no entanto, pelo assessoramento a estes docentes também carece
de formacdo. E, desse modo, necessario escutar os profissionais que ali atuam, oportunizar

estudos, reflexdes, discussdes conjuntas a fim de que possam ter mais unidade de trabalho,
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reconhecimento e credibilidade por parte dos professores que atuam nos campi do Instituto
Federal. A unido de esforcos poderd, assim, enriquecer ambos 0s segmentos. Guasti (1990)

2947

caracteriza essa pratica compartilhada como uma “red de servicios de apoyo™’, ou seja, um

dos pontos que auxilia os profissionais € o “cambio em 16s modelos de formacion™*®

. Aponta
esse aspecto como um grande desafio para a profissdo docente e para 0s processos formativos;
ndo como algo precisamente desconhecido ou revolucionério, mas enquanto estratégia para a
formacdo continuada, oportunizando assim, meios para que os profissionais aprendam ao
longo de sua carreira.

Zabalza (2011), de certa forma, corrobora com esta ideia ao defender que esta

formacdo possibilita um melhor exercicio da profissdo. Assim, ressalta que

Pero se plantea tanto como una propuesta a los individuos y como una exigencia a
las instituciones que deben crear los dispositivos y mecanismos necesarios para que
esa posibilidad de formacién sea real. De ahi que cada dia vayan adquiriendo mayor
sentido y relevancia institucional los denominados servicios de apoyo al
profesorado. Servicios que pueden presentar diversos formatos y actuar segun
diferentes modalidades de apoyo. Se trata de que el profesorado tenga la
oportunidad de ir progresando en su carrera docente y que disponga para ello de los
recursos y oportunidades que pudiera necesitar*® (p. 419).

Ao trabalhar com essa ideia, ratifico a importancia de uma ambiéncia institucional
propicia para o desenvolvimento de redes [trans] formativas que alimentem a ambiéncia
docente gerativa e vice-versa, num movimento ciclico e convergente. Diante disto, Maciel
(2012) nos traz um importante questionamento considerando as especificidades das areas de
formacao docente: “Se aprender a ser professor ¢ um processo social e singular, em que se
aprende com os outros, como promové-lo intencionalmente, em redes interativas com foco em
areas especificas do ensino?” (p. 224). A questdo abordada envolve a necessidade de que 0s
professores tomem consciéncia e reflitam sobre seu processo de aprendizagem. Esse processo
reflexivo pode ser intensificado e permeado pelas redes de formacgdo, mediante multiplas
perspectivas como

a aprendizagem colaborativa, articulando a ideia de reforcar os dispositivos de
interatividade e colaboracdo profissional; a concepgdo de espagos/lugares coletivos

de trabalho, configurando uma ambiéncia formadora e qualificadora; a promogéo de
experiéncias educativas coerentes e inovadoras (MACIEL, 2012, p. 224).

*" Traducéo da autora: redes de servico de apoio.
*® Traducao da autora: trocas nos modelos de formag#o.

* Traduco da autora: Porém, propde-se tanto como uma proposta aos individuos, bem como uma exigéncia as
instituicdes que devem criar os dispositivos e mecanismos necessarios para que esta formacao seja real. Dai, 0s
servicos de apoio ao professor irdo, a cada dia, adquirindo um sentido maior e relevancia institucional.
Servigos que podem apresentar diversos formatos e atuar segundo diversas modalidades de apoio. Trata-se de
que o professor tenha oportunidade de progredir em sua carreira e que disponha para isto dos recursos e
oportunidades que venha a necessitar.
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Atrelado a esses aspectos, também foi pertinente a preocupacdo dos professores com
0S rumos que a instituicdo vem tomando a partir do cotidiano vivenciado no Instituto Federal
Farroupilha. Em certos momentos do trabalho, compreendi que os professores realizam suas
atividades rotineiras sem muita clareza e discernimento para onde estdo indo, ou seja, ha uma
necessidade latente de que se olhe com mais cuidado para os seus afazeres no sentido de
problematizar as condutas, diretrizes, regulamentos e orientaces de trabalho. Ha relatos que

nos encaminham para uma reflexdo cuidadosa.

A gente precisaria pensar na instituigdo, numa forma de fazer a formagdo em que a gente

\" pudesse sim, trabalhar com foco nos eixos que a instituigéo tem o atendimento! Embora os

- @ professores sendo os mesmos pra atender o diversos eixos, nos teriamos que fazer uma

’l\ formacéo que contemplasse um norte, ... de saber: nds queremos o que, a partir deste eixo? Que
vai fazer com que a instituicdo se fortaleca?

\'I A gfent_e ~teria que fgzer uma forma(_;éfa, de pelo menos uma vez por ano, de discut!r 0 instituto, a

-"\- instituicdo! O que é a nossa instituicdo? Por onde nés estamos andando? O que nds queremos?

Esses achados foram, assim, conectando-se e conduziram ao seguinte questionamento:
“O que fazer na pratica de formacdo? Como estruturar a rede de [trans] formac¢do docente no
Instituto Federal Farroupilha?”. A finalidade deste trabalho ¢ atender as necessidades e as
particularidades dos professores e da instituicdo, pois estes se encontram em processo de
construcdo. Pensar na proposicdo de uma rede de [trans] formacdo docente induziu-me a
refletir sobre como este trabalho pode ser realizado, quais serdo 0s sujeitos que coordenarao e
participardo e em que etapas/momentos pode ser desenvolvido.

Sabendo-se que a formacgdo realmente acontece quando é fruto da decisdo e da
aceitacdo de um grupo de professores, creio que um dos principais cuidados que se deve ter
reside no processo de sensibilizacdo. Verifiquei que ha certo desgaste com relacdo as
estratégias de formacdo oportunizadas aos docentes do Instituto Federal Farroupilha. Sendo
assim, esta deve iniciar com um conjunto de agdes que “abram as portas” para uma mudanga
no que se refere a cultura formativa instaurada na instituicdo. Sera um tempo de prestar
atencdo aos sinais, as linguagens verbais e ndo- verbais expressas pelos professores a fim de
que se estabeleca uma ambiéncia favoravel a proposta. Deve-se planejar cuidadosamente qual
sera 0 cenario de sensibilizagdo, que instrumentos, metodologias, linguagens podem ser
criadas para dar inicio a este processo.

E imprescindivel considerar que a efetivacdo deste trabalho consistentemente ocorre se
forem acionados sentimentos positivos, resilientes e gerativos revelando uma disposigéo

intrinseca do sujeito para a formacdo. Este € um processo intrapessoal e, por isso, merece
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paciéncia, respeito a caminhada do grupo e ao seu tempo para as transformacdes. N&o resolve
apurar, pois esta € uma posi¢cdo que ndo acontece por meio de portarias, decretos e/ou
comunicados internos.

Atrelado a essa ideia, penso que, ao planejar as acdes e intencdes deste trabalho, nédo
se pode definir com rigidez um cronograma de datas e horarios. Todavia, € necessario que se
estabelecam etapas para o desenvolvimento da proposta. A ideia € que a cada passo, estudo,
didlogo e interlocucdo surjam os subtratos que alimentardo a caminhada em um processo
crescente e auto-organizativo. Esse processo, no entanto, se configura por meio de atividades
de formagéo, combinando tragos alicergados nos eixos: identidade institucional e docente —
aprendizagem docente — rumos da instituicao.

Nesta parte, portanto, é importante apontar os momentos a serem discutidos na
comunidade escolar por meio dos quais o trabalho poderad se efetivar. De acordo com o
exposto, um projeto de formacdo contara com o planejamento de etapas, estruturado de forma
dindmica e flexivel que favorecam a reflexdo continua. Sentindo-se sensibilizados e dispostos
a participar de um programa de formacdo em rede, os professores devem ser instigados a
pensar sobre as suas praticas. Esse € um momento gque pode suscitar sentimentos de angustia e
situacdes problematicas vividas na instituicdo podem vir a tona. A partir delas, torna-se
possivel identificar os temas mais emergentes a serem contemplados pela equipe de trabalho,
auxiliando os docentes em seu processo de resiliéncia.

Esta equipe necessita contar com profissionais ligados a gestdo, bem como professores
mentores que possam efetivamente planejar, pensar os rumos do trabalho, ja que possuem
maior conhecimento e experiéncias na instituicdo e sobre a profissdo. Marcelo Garcia (1999)
e Zabalza (2003) enfocam a importéncia da existéncia de uma equipe que se responsabilize
pelas atividades formativas a serem desenvolvidas pelos membros desse grupo, avaliando
permanentemente as atividades.

Delineia-se a primeira etapa do processo, 0 momento em que os professores olham de
forma muito cuidadosa para as suas experiéncias e refletem sobre as seguintes questfes: onde
estamos? O que queremos com o que fazemos? Estas experiéncias relatadas de forma
individual e coletiva tornam-se as préprias referéncias para a formacgdo. Sendo assim, passo a
preconizar de forma concreta uma proposta formativa direcionada aos docentes do Instituto
Federal Farroupilha, alicercada nas reflexdes e discussdes em torno da docéncia e da
ambiéncia complexa. Destarte, indico uma estrutura, formada por atores e instrumentos para a
implementacdo de uma rede de [trans] formacdo docente no contexto investigativo até aqui

apresentado.
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Ao propor essa estrutura organizativa para a efetivagéo do trabalho ndo tenho intengéo
de esgotar ou limitar as varias possibilidades que podem ser pensadas e projetadas pelos
sujeitos. Contudo, percebo a necessidade de sistematizar momentos que reflitam as ideias e as
posicOes defendidas no decorrer da pesquisa, representados no percurso abaixo. Em cada
passo delineado, reside um modo particular de compreender a formagdo, o docente e a

instituicao.
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1° Momento - Apresentacdo da rede de [trans] formac&o docente

A efetivacdo de um processo formativo se da & medida que os sujeitos sentem-se
estimulados e implicados com seu proprio desenvolvimento profissional. Dessa forma, é
importante que, neste momento inicial, estabeleca-se um didlogo com os professores sobre o
que significa e quais os ganhos possiveis ao participar de uma rede de [trans] formacao
docente. Pretende-se, entdo, apresentar 0s passos ou as etapas previamente delineadas para o
trabalho para que possam apreciar e, por vontade propria, engajar-se no processo de
formacéo.

Para avancar no desenvolvimento desta proposta, € também importante estabelecer
alguns acordos, tais como os procedimentos que serdo adotados, periodos e locais para a
efetivacdo do trabalho com a finalidade de facilitar a integracdo entre os envolvidos. Pensar
em como esta etapa pode ser desenvolvida em cada unidade do IF Farroupilha, suscitou
alguns questionamentos importantes, tais como: quais 0s momentos propicios para apresentar
a proposta de trabalho? Quem serdo os responsaveis por fazer isso na comunidade académica?
A partir dos achados de pesquisa, busquei articular algumas ideias para que o trabalho tenha
seu inicio marcado por condi¢des favoraveis a motivacao e entusiasmo, levando os docentes a
participar.

Analisando as dindmicas de trabalho atualmente presentes na instituicdo, intui que as
reunides realizadas com um ndmero reduzido de professores facilitam a comunicacéo entre os
sujeitos; os professores sentem-se mais a vontade para discutir, questionar e propor sugestdes.
De tal modo, sugiro que a proposta seja apresentada durante as reunides de professores de
cada eixo tecnologico e de cada curso superior, combinando previamente com 0s
coordenadores de ambos 0s segmentos. Nesse caso, serdo contemplados todos os docentes,
tanto os que atuam nos cursos de nivel médio, quanto os que trabalham com 0s cursos
superiores. Como estas reuniées costumam ocorrer no inicio do ano letivo, proponho que essa
etapa inicial seja realizada no primeiro més de trabalho.

Definir os servidores que estardo a frente da proposta, coordenando as acdes e
incentivando o grupo a participar, levou-me a necessidade de elencar algumas caracteristicas
pessoais e profissionais para estes sujeitos, sao elas:

e possuir boa aceitagcdo no grupo de trabalho;

e ter experiéncia de no minimo um ano de trabalho no campus;

e demonstrar seguranca e dinamismo;

e ser tolerante e flexivel;
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e ser reconhecido e admirado pelo grupo como bom profissional;

e ter dominio do conhecimento pedagdgico e do especifico de sua éarea de
formacdo/atuacéo.

e apresentar uma comunicacdo clara e objetiva.

e possuir habilidade para organizar cada momento do trabalho com eficacia;

e ter horério e periodo destinado para a efetivacdo desta proposta contado em sua

jornada semanal de trabalho.

Atentos a esse perfil, penso que trés servidores poderdo alavancar 0 processo
formativo no seu campus; estes servidores — dois docentes e um assessor pedagdgico — serdo
aqui denominados “professores formadores”. A escolha desses profissionais sera realizada a
partir de uma analise cuidadosa realizada pelos integrantes do colegiado de cada campus> em
conjunto com representantes da Direcdo de ensino — o diretor, o coordenador geral de ensino e

a pedagoga responsavel pela assessoria pedagdgica.

2° Momento - Relato dos casos

A partir do momento em que os docentes ja tém conhecimento da proposta de
formacdo em rede e decidiram por vontade propria participar, pode-se, entdo, avangar com o
trabalho. Os professores do campus serdo convidados a relatar situagdes vividas (casos) na
docéncia nas quais se sentiram desafiados ou que suscitaram davidas, inquietacdes e
dificuldades. A finalidade deste trabalho é provocar com que os docentes possam aprender
com base na reflexdo e na analise de suas vivéncias, de necessidades sentidas e por eles
significadas. Com isso, o processo formador busca o seu contetdo na prépria vida da
instituicdo, na ambiéncia operante em um dado momento. Tomados como ponto de partida, 0s
casos relatados abrem a possibilidade para que se estabelecam comunidades de troca e de
aprendizagem. Segundo Imbernon (2010, p. 68), “a troca de duvidas com outros,
contradicBes, problemas, sucessos, fracassos é importante na formagdo dos individuos e em
seu desenvolvimento pessoal e profissional.”.

Alguns cuidados, no entanto, devem ser tomados nesta fase da formacéo. O relato das

situacOes vividas pelos docentes devera ser feito diretamente para aos formadores, de forma

0 colegiado do campus é um 6rgdo consultivo que tem o objetivo de assessorar a Direcdo Geral, colaborar
para o aperfeicoamento do processo educativo e zelar pela correta execucao das politicas do IF Farroupilha.
Sdo membros deste colegiado: o diretor geral do campus, representantes dos docentes, servidores técnico-
administrativos em educacéo, discentes e membros da sociedade civil.
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presencial ou por e-mail. Estes necessitam manter sigilo no que se refere & autoria do relato,
resguardando o professor de qualquer critica ou julgamento que porventura possa ocorrer.
Além disso, € essencial oferecer uma oficina de aprendizagem sobre como relatar um caso,
quais os elementos relevantes e como este se estrutura em forma de texto.

Assim, mediante um periodo combinado com os docentes participantes, os formadores
terdo acesso ao que sera a matéria-prima, o ponto de partida para a estruturacdo da rede de
[trans] formacdo docente. Por meio dessa etapa, sugiro que os professores entrem em contato
com aspectos relacionados ao autoconceito, conflitos, conhecimento de si, trazendo para a
formacdo elementos relacionais, emocionais, atitudinais e éticos, superando a formagéo
puramente técnica. E um trabalho que envolve o ser em sua integralidade, no qual ele se deixa
permear pela reflexdo de si e de sua profissdo em busca de um conhecimento significativo e

favoravel a sua [trans] formacéo.

3° Momento - Diagnostico e escolha do(s) caso(s) piloto(s)

Ao contatar com os casos enviados pelos docentes, os formadores passardo a analisa-
los cuidadosamente. Essa andlise requer uma leitura pausada, uma escuta dos sentimentos
acerca do que estd acontecendo e uma atencdo especial as possibilidades de compreenséo,
interpretacdo e inovagdo da pratica. Trata-se de um trabalho cauteloso no qual s&o
interpretadas as situacdes trazidas pelos docentes. Neste momento, caberd aos formadores
disponibilizar os casos trazidos ao grande grupo, tomando cuidado para preservar o anonimato
dos seus autores. A ideia é a de que o proprio grupo possa eleger uma ou duas situacdes que
servirdo de objeto de estudo, reflexdo e analise. Este € uma etapa que envolve sensibilidade e
empatia por parte dos docentes, pois 0s casos devem ter relevancia para o grupo e carater
motivador que instigue a busca por novos conhecimentos, favorecendo o processo de
autoformacao.

De acordo com o conteudo relatado, sua natureza e caracteristicas implicitas, serdo
estabelecidas comunidades de aprendizagem. Carlos Marcelo (2014) defende a ideia de que as
pessoas aprendem se conectando a comunidades de aprendizagem e se beneficiando delas. A
comunidade de aprendizagem é um grupo de pessoas aprendendo juntas por meio de um
dialogo continuo com interesses similares.

Este trabalho deverd estar conectado aos eixos formativos, identidade institucional e
docente — aprendizagem docente — rumos da instituicdo, estruturados a com base na
investigacdo. Na verdade, serdo esses eixos 0s pontos de referéncia e convergéncia entre 0s

sujeitos e seus relatos. Assim colocado, serdo constituidas até trés comunidades de
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aprendizagem. Tais comunidades e seus subtemas serdo disponibilizados aos docentes com o
objetivo de organizar, com a sua variedade e riqueza, o compartilhamento de saberes
pedagdgicos — tedrico-conceituais e praticos — de maneira a provocar a autonomia, resiliéncia

e desenvolvimento pessoal e profissional.

4° Momento - Analise dos casos

Com o material ja selecionado e organizado, desencadeia-se um processo fecundo para
a autoformacao. A ideia é de que possibilidades efetivas de mudanca diante da realidade que
“esta sendo” (MACIEL, 2009, p. 154) tomem forca e possam vencer resisténcias arraigadas
na ambiéncia institucional e docente. Com esse intuito, os docentes serdo convidados a se
engajar em uma ou mais comunidades de aprendizagem de acordo com seus interesses e
necessidades. Dadas as condicGes de tempo e de espaco a que dispde a instituicdo, esta
insercdo nas comunidades se efetivara por meio da plataforma Moodle.

O que se pretende instaurar, neste momento do trabalho, é um férum de discussées por
meio do qual suscitardo opinides, criticas, alternativas e possiveis encaminhamentos mediante
as situacbes que se apresentam. Em geral, os posicionamentos iniciais estardo baseados nas
experiéncias que os professores adquiriram em sua trajetoria académica e profissional. Porém,
é preciso que a medida que a discussdo for se efetivando, os docentes sejam instigados a
refletir sobre suas colocacGes. Este trabalho merece muito cuidado para que estes ndo se
intimidem e desistam de participar.

A ideia € que os docentes, por meio deste processo, passem a adquirir conhecimentos,
olhar para a sua pratica e autoquestionar os seus fazeres. Ademais, ao compartilhar
sentimentos e opinides, o professor sente-se abrigado, percebe que seus colegas enfrentam
dilemas parecidos, sente-se escutado e valorizado, agregando boas condi¢bes para a
resiliéncia docente e a inovacdo.

Paralelo a esse processo ainda bastante empirico, € relevante que o grupo passe a
buscar referenciais tedricos que agreguem outros conhecimentos para a tessitura da rede de
[trans] formacdo. A teoria, neste caso, funciona como instrumento mediador que indica 0s
caminhos e avancos nas discussfes que estdo acontecendo a medida que o grupo participa.
Compartilhar os seus pontos de vista em uma comunidade de aprendizagem é uma préatica
enriquecedora, pois “o pensamento de cada docente/sujeito se converte, progressivamente, em
uma parte integrante do que pensam os demais membros do grupo, considerando-se que oS

significados e os sentidos construidos individualmente, vao sendo transformados e
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apropriados pelo grupo” (BOLZAN, 2009, p. 141). Dessa forma, o conhecimento individual
torna-se também um conhecimento do grupo.

Esse € um processo de partilha que poderad auxiliar os docentes a romper com as
resisténcias enfatizadas no decorrer da pesquisa quando se trata de desenvolver saberes
pedagdgicos relativos & docéncia. E um tempo de entrelagamentos entre as experiéncias
vividas e relatadas e o conhecimento tedrico disponivel aos professores. Para isso, a mediagédo
dos professores formadores devera ser sutil e acurada acontecendo a medida que a propria
comunidade demonstrar maior ou menos autonomia em sua prépria caminhada de formacao
(individual e compartilhada). A constru¢cdo compartilhada possibilitara, a partir dai, o
surgimento de outros temas para estudo e discusséo, bem como a elaboracéo de propostas que
venham a contribuir para a melhoria do trabalho. Poderdo surgir textos, artigos, fomento a
outras atividades formativas, levando os sujeitos a assumirem uma postura construtiva e

criativa.

5° Momento - Entrelagcamento entre as comunidades de aprendizagem e inovacéao

Até esta etapa da rede de [trans] formacdo docente, os professores foram instigados a
conectar os seus conhecimentos prévios com outros saberes que passo a passo foram sendo
compartilhados e (re) significados. Nessa caminhada, puderam conjecturar pratica, formacéo e
inovagdo. Penso que seria oportuno planejar um momento de encontro presencial entre todos
os professores participantes. Com isso, pretende-se colocar todas as comunidades de
aprendizagem em interacdo, por meio de um semindrio integrador. A finalidade principal
desta proposta esta em corroborar com o processo [trans] formativo e lancar proposi¢des para
que se dé continuidade a rede. Por meio da interacdo entre as comunidades a cultura
institucional se reconstrdi e tracos da ambiéncia gerativa ganham forca.

A producdo de um instrumento de registro e sistematizacdo de todo o processo até aqui
efetivado, podera resultar na elaboracdo de um e-book, ou seja, de um instrumento que possa
ser partilhado com toda a comunidade do Instituto Federal Farroupilha, bem como com outras
instituicdes de ensino. E 0 momento em que toda a producéo individual e coletiva é divulgada
e colocada a disposicao para futuros trabalhos.

A partir dessa produgdo, novas perspectivas formativas poderdo surgir; com base nas
contribui¢fes dos autores, a teoria e a pratica se reconstroem em um movimento continuo e
dindmico. Este € um caminho que ndo tem fim. Por isso, ao apresentar cada uma das etapas do
trabalho, ndo estou a apontar o inicio e o final da jornada formativa, uma vez que a percebo

em um fluxo circular e ininterrupto.



186

A dindmica proposta neste trabalho formativo, enfim, buscou explicitar pontos
convergentes para a aprendizagem colaborativa, tendo no contexto do Instituto Federal
Farroupilha o espaco e o lugar para a interformacdo entre os sujeitos que compartilham
experiéncias educativas. Logo, configura-se uma ambiéncia gerativa, propicia a inovacgéo e a
autonomia docente. Nesse caso, 0s préprios professores sentem-se comprometidos e
movimentam a circularidade implicita na rede de [trans] formacdo docente. Ser professor,
nesse processo, constitui-se em um forte componente de envolvimento com a propria

docéncia, centrada em uma reflexao sistematica pessoal e profissional, individual e coletiva.
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(IN) CONCLUSOES E ARREMATES

E a agulha do real nas méos da fantasia, fosse bordando
ponto a ponto nosso dia a dia (Gilberto Gil).

Escrever as palavras finais traz a sensacio de despedida. E como se, aos poucos,
olhasse para tras, sobre o que foi compreendido e cuidadosamente traduzido em palavras e
pudesse, assim, enxergar o bordado em sua completude, em seus avessos e direitos. Utilizei
essa metafora em vérias circunstancias porque entendo que bordar é criar, € materializar as
ideias. Apesar da pouca habilidade com essa arte, percebi que com outros instrumentos,
realizei um trabalho semelhante. Portanto, utilizo este espaco para reter os elementos,
caminhos e intencdes que resultaram na criacdo. Fazer isso permitiu uma (re) significacdo de
cada fio entrelacado até o arremate final.

Comentar acerca da incompletude da obra, da provisoriedade das ideias parece ser
desnecessario, pois, no decorrer dos capitulos, procurei defender uma posicdo aberta ao
compartilhamento de saberes e conhecimentos, de novos trabalhos e estudos. No entanto, €
preciso colocar o ponto final nesta tese, um trabalho que materializa a concluséo do
doutorado. Apesar de congregar no ultimo capitulo as ideias e reflexdes tecidas na trajetoria
de pesquisa, senti necessidade de fazer um apanhado desta caminhada.

Parece que chegar ao final provoca a nossa memaria a pensar nos comecos. Ao iniciar
este trabalho, as ideias que se mostravam difusas e empiricas acerca da tematica, ganharam
consisténcia e significado na elaboracéo das questdes e objetivos da pesquisa. As inten¢des do
trabalho estavam voltadas para a docéncia que se constitui cotidianamente no interior dos
Institutos Federais. Porém, essa é uma docéncia muito peculiar porque se entrelaca a um
contexto diferenciado. Compreender essa realidade levou-me a descrever 0s tragcos 0s quais
configuram a ambiéncia nessas instituicdes de ensino, pesquisa e extensao.

Assim, constatei que ndo bastava reconhecer os elementos que compdem a docéncia e
a ambiéncia, mas sim, analisar as relacdes presentes entre ambas, tendo em vista contribuir
com o percurso formativo dos docentes que ai atuam. Para dar conta dessa proposicao,
desenvolvi, simultaneamente, dois processos 0 de construcdo dos caminhos para a
investigacao e o de levantamento das producdes académicas e cientificas acerca do tema.

Nesse momento, estava definindo os contornos do desenho, escolhendo as linhas,
tecidos, bastidores, tipos de ponto que seriam utilizados. Tracei, dessa forma, um
planejamento, um risco sobre o qual seria materializado o trabalho. Decidir sobre o cenario

investigativo e 0s sujeitos pareceu-me ser uma tarefa acessivel, ja& que para compreender
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como os profissionais se constituem docentes na ambiéncia educativa complexa dos Institutos
Federais, necessitava trabalhar no contexto de um dos Institutos Federais — o Instituto Federal
Farroupilha e com os seus docentes efetivos. Iniciava-se uma trajetoria de estudo acerca das
possiveis estratégias de coleta de dados e informacbes que estivessem em acordo com a
proposta de pesquisa e ancoradas na abordagem quali-quantitativa.

Como um bastidor, que sustenta e tenciona o tecido, encontrei nos postulados de Paul
Ricoeur o sentido e a compreensao do que representam as narrativas para 0s sujeitos. Por
meio dessas histdrias, sdo construidas tramas de acontecimentos e sentimentos que compdem
a vida das pessoas. A forma como articulam as ideias, os pensamentos, a sequéncia temporal
que as elaboram traduz significados implicitos no movimento dos mundos em que se
encontram. A triplice mimese evidencia este movimento dinamico no qual o sujeito articula a
composicdo narrativa em um mundo pré-configurado, configurado e refigurado. As
lembrancas contadas e compartilhadas revelam uma docéncia que se originou atrelada aos
desafios cotidianos nos quais os profissionais depararam-se com a aspiracdo de estabilidade e
seguranca junto ao encantamento por uma profissdo que se descortinava a sua frente.

Esses inicios relativos a histdria de cada um constituem a docéncia, somados a tantos
outros elementos, tais como, as trajetorias profissionais e académicas anteriores, a capacidade
de resiliéncia, a motivacdo para a docéncia, o envolvimento com a prépria formacéo, etc. No
momento em que 0s acontecimentos e fatos foram sendo desvelados foram surgindo os tragos
da ambiéncia docente. E como em um emaranhado, misturaram-se as condi¢Ges objetivas
colocadas a instituicdo e por ela desdobradas, recriadas no cotidiano da instituicao.

O risco inicial foi preenchido por linhas diagonais e horizontais em movimentos
concatenados. Isso se tornou possivel com a triangulacdo entre as informacdes obtidas por
meio dos métodos utilizados. Constatei, dessa forma, a presenca de uma ambiéncia complexa
que se misturava a uma docéncia multifacetada. Sdo diferentes contextos de atuacdo reunidos
em uma Unica instituicdo; nos IFs os professores precisaram adquirir saberes e fazeres
inerentes ao ensino fundamental, médio e superior e em diferentes modalidades. Percebi que
esta € uma realidade que desperta fascinio, encantamento e empolgacdo perpassados por
dificuldades, frustracdes e desconfortos. Estar no labirinto a que se refere Abraham (1986) ou
nos becos sem saida, como aborda Maciel (2012), impele o surgimento de muitos
sentimentos, alguns em direcdo a resiliéncia e outros ao afastamento e a sensacdo de
incapacidade. Notei ainda que o enlace intrapessoal e interpessoal passa, dessa forma, a
operar tanto nas condi¢fes da ambiéncia, quanto na construcéo da propria docéncia.

Essa construcédo, segundo Bolzan (2010, p. 131), efetiva-se primeiro
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a partir de uma rede de relagdes e mediacOes, na qual refletir, compartilhar e
reconstruir experiéncias e conhecimentos é essencial; segundo, compreendendo a
importancia do desenvolvimento profissional a partir da histéria pessoal de cada
docente, considerando que, para tal desenvolvimento, é essencial pensarmos no
processo formativo tanto inicial quanto continuado.

O processo formativo assumiu um importante papel ao analisar as relagcdes presentes
entre a docéncia e a ambiéncia no Instituto Federal. Consegui olhar de forma sistematica para
as propostas de formacdo no IF Farroupilha. Com especial atencdo, investiguei acerca da
cultura institucional presente, bem como as necessidades de aprendizagem dos seus
professores. Nesse trabalho, percebi a vontade de (re) construir a identidade docente e
institucional expressa pelos professores, enquanto um dos alicerces fundamentais para que a
instituicdo adquira e expresse a sua propria personalidade.

Portanto, as entrevistas narrativas, 0 questionario exploratério e os achados tedricos
levaram a proposicdo de eixos para a estruturacdo de uma rede de [trans] formacdo docente.
Inserido em cada um deles, encontra-se o desdobramento de aspectos atinentes a serem
constantemente revisitados e repensados pelos formadores. De acordo com o que pude auferir,
0s sujeitos da pesquisa demonstraram uma boa receptividade para investir na sua formacao
em servigco. Todavia, apontaram problemas a serem discutidos e reparados. Diante dessas
mazelas, saliento a importancia da escuta de seus anseios 0 que podera fomentar a reflexdo
sobre docéncia e a ambiéncia, por meio do estudo e registro das mais diferentes situagoes
vividas.

Estar diante do que os professores pensam e interpretam, colocou-me no compromisso
de inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do IF contribuem para o
desenho de uma rede de [trans] formacdo docente. Além disso, foi importante estruturar um
modo concreto de realizar este trabalho no interior da instituicdo, com seus proprios
professores, protagonistas do processo formativo. S&o eles os atores que colocardo em cena as
suas experiéncias e 0s conteldos 0s quais irdo compor essa trajetéria de estudo, reflexdes e
discussdes.

Delinear este trabalho, reparar nas suas partes e reconstrui-las constantemente
envolveu um caminho de muitas facetas. Provocou em certas situag0es distanciamento e, em
outras, intensa aproximagdo. Em ambos os casos, o compartilhamento com professores,
colegas de curso e grupo de pesquisa e familiares foi impreterivel para que se fosse bordando
0 ponto a ponto de cada dia. Finalizar esta tese oportunizou-me 0 ingresso em um terreno
desconhecido, uma vez que despertou outros questionamentos, neste momento,

movimentando-se na mente. Para impulsionar outras criagfes, no entanto, é fundamental



190

repousar em terra firme, representada pelos achados e aprendizados constituidos no decorrer
deste trabalho. Despertar para mundos desconhecidos é uma das fungdes da pesquisa. Ent&o,
espero que as reflexdes trilhadas nesta tese tenham a poténcia para recriar importantes

despertares ao longo da [trans] formac&o de nossos docentes.
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APENDICE A - QUESTIONARIO EXPLORATORIO - QUESTOES A SEREM
PREENCHIDAS PELOS PROFESSORES EFETIVOS DO IF FARROUPILHA

QUESTIONARIO PARA DOCENTES EFETIVOS DO IF
FARROUPILHA

Estimados colegas docentes do IF Farroupilha.

O meu nome é Adriana Zamberlan. Sou docente desta institui¢do e estou realizando a pesquisa de doutorado "A
Constituicdo da Docéncia na Ambiéncia Complexa dos Institutos Federais”, vinculada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Educacéo, na Universidade Federal de Santa Maria.

Convido-os a contribuir com o meu trabalho, cuja intencdo esta voltada a inferéncia sobre as necessidades e
particularidades que constituem a docéncia com vistas a contribuir para o desenho de uma rede de
[trans]formagdo docente que estimule e integre os professores em sua pratica educativa nos seus contextos de
atuacdo.

Solicito a sua contribuicdo respondendo ao questionario, com o objetivo de coletar parte das informagdes/dados
a serem considerados na pesquisa.

TCLE - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO* _Vocé estd sendo convidado a
participar da pesquisa “A Constituicdo da Docéncia na Ambiéncia Complexa dos Institutos Federais”, por ser um
(a) professor (a) que atende aos requisitos do mencionado estudo. Consideramos a sua participagdo essencial,
contribuindo para a proposicdo de uma rede de [trans]formacdo docente, para professores nos Institutos Federais.
Esclarecemos de forma clara, detalhada e livre de qualquer tipo de constrangimento ou coer¢do que a pesquisa
acima declarada tem como objetivo geral compreender como os profissionais se constituem docentes na
ambiéncia educativa complexa dos Institutos Federais de Educagdo, tendo em vista contribuir para uma rede de
[trans] formacdo docente. Os objetivos especificos da pesquisa sdo: a) descrever como se configura a
complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal de Educacédo; b) reconhecer os elementos que contribuem
na constituicdo da docéncia, considerando o contexto e as demandas diversificadas de trabalho; c) analisar as
relagdes presentes entre a docéncia e a ambiéncia em um instituto federal, tendo em vista a [trans] formacgéo
docente; d) inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do IF contribuem para o desenho de uma
rede de [trans] formacdo docente. Em relagdo aos procedimentos metodoldgicos, propde-se a realizagdo de
questionarios exploratérios e entrevistas narrativas, guiadas por tépicos com os docentes do Instituto Federal
Farroupilha, selecionados por meio de critérios especificados no projeto de pesquisa. O conjunto informacional
reunido serd interpretado com o auxilio da Analise Textual Discursiva. As informagdes reunidas, depois de
organizadas e analisadas, poderdo ser divulgadas e publicadas, contudo mantendo o anonimato da sua pessoa. A
presente pesquisa ndo coloca em risco a vida de seus participantes e ndo tem carater de provocar danos morais,
psicolégicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante das assertivas apresentadas podera suscitar diferentes
emogdes, de acordo com a significacdo de seu conteldo para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que os
beneficios sdo relevantes, em nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexdo, e institucionais, por estudar
um fendmeno o qual repercute no processo de formacdo dos professores da educagdo profissional. VVocé tem,
desde agora, assegurado o direito de: receber resposta para todas as dividas e perguntas que desejar fazer acerca
de assuntos referentes ao desenvolvimento desta pesquisa; retirar o0 seu consentimento, a qualgquer momento, e
deixar de participar do estudo sem constrangimento e sem sofrer nenhum tipo de represélia; ter a sua identidade
preservada em todos 0s momentos da pesquisa. Para os esclarecimentos necessarios, disponibilizo os seguintes
e-mails: adrianazamberlan.sm@gmail.com e adrianaufsm@gmail.com, bem como os telefones (55)99914418 e
(55)3220 9685, pelos quais vocé tem acesso a pesquisadora e a orientadora da pesquisa. A residéncia da autora
da pesquisa encontra-se na Rua Célio Schirmer, 145, CEP. 97060 — 630, Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brasil.
Da mesma forma o Comité de Etica em Pesquisa da UFSM encontra-se sediado & Avenida Roraima, 1000 -
Prédio da Reitoria - 20 andar - Cidade Universitéria - Bairro Camobi - 97105-900 - Santa Maria — RS. Pode ser
contatado pelo telefone (55) 3220 9362, Fax (55) 3220 8009 e pelo e-mail comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br.

Sim, aceito.

N&o, ndo aceito
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1. Nome e sobrenome

2. ldade*

3. Sexo*.

4. Qual o curso de graduacéo que voceé realizou?*

5. Voce realizou curso de pos-graduacao? *

Sim, concluido

C Néo

C Em andamento

6. Caso tenha realizado, assinale o maior nivel concluido?
C Especializacéo

C Mestrado

C Doutorado

7. Vocé participou de curso de formacgdo pedagdgica que o(a) habilitou para atuar na Educac¢ao Bésica
Técnica e Tecnoldgica (EBTT)*.
e

~

Sim

Néao

EXPERIENCIA E ATUACAO DOCENTE

Experiéncia docente anterior ao ingresso no IF Farroupilha

oo

. Nivel (is) que atuou
Educagdo Infantil
Ensino Fundamental

Ensino Médio

1 1 1 T

Ensino Superior

9. Foi docente da Educacéo Profissional em outra instituicdo?*

( Sim



10. Quanto tempo de experiéncia docente vocé tinha ao ingressar no IF Farroupilha*

~

Nenhum
Inferior a um ano
De 1 a5 anos

De 6 a 10 anos

YYD

Mais de 10 anos

11. Vocé desempenhou outra profissdo além da docéncia?*
-

~

Sim

Néo

Atuacado Docente

201

As perguntas deste item referem-se a sua atual atuagdo docente no IF Farroupilha.

. « , ~ Campus Alegrete
12. Em que unidade vocé esta atuando?*_Qual sua lotacdo atual? mw 9

13. Quais os niveis que atua?*.

= FIC - Formacéo Inicial e Continuada
2 Médio
Superior

14. Considerando que vocé atue em diferentes cursos e/ou niveis, que implicacgdes isto traz para o seu

trabalho?

15. Em que atividades esta envolvido(a)?*.
2 Ensino

= Pesquisa
= Extenséo
-

Gestdo
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16. Qual seu tempo de docéncia no contexto do IF Farroupilha (considerando o periodo de Escola
Agrotécnica ou CEFET)?*_

f!—

0-2anos
=

3 -8 anos
-

9 - 15 anos
-

Mais de 15 anos

Motivacdo Docente

17. O que o(a) motivou a ser professor?*.
[

Estabilidade
Remuneragéo
: Gosto por ensinar
[ A
Inspiracéo e exemplo de outros professores
2 Oportunidade que surgiu no momento
[

Outros:

18. Os aspectos motivacionais que o(a) levaram a ser professor continuam presentes nos dias de hoje?*
is .

Sim
- x

Né&o

Em parte

19. Vocé tem interesse em continuar sendo professor(a) ou deseja atuar/buscar outra profissao?*
Sim, desejo continuar na profissdo docente

Desejo mudar de profissao

20. Caso deseje mudar para outra profissdo, qual o fator preponderante desta escolha?

21. Quais perspectivas pessoais e profissionais de futuro vocé tem como docente do IF
Farroupilha?*Obrigatéria
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Contexto Organizacional

22. Em termos gerais, que conceito vocé tem do IF Farroupilha?*

1 2 3 4 5

Ruim ¢ ¢ ¢  Muito bom

23. Como vocé percebe a instituicdo quanto a sua acolhida e organizacéo do trabalho docente?*

1 2 3 4 5

Ruim ¢  { Muitobom

24. Defina (caracterize) o IF Farroupilha com trés caracteristicas.*Obrigatoria

25. Vocé se sente bem no seu contexto de trabalho? Justifique sua resposta.*Obrigatéria

26. Que grau vocé atribui a consideracéo dos gestores (diretores, chefes imediatos, coordenadores, etc)
diante do trabalho que vocé desenvolve?*

1 2 3 4 5

Ruim «© « Muito bom

Adaptacdo a Mudanca/Fatores de Resiliéncia

27. Na maioria das vezes, como vocé se percebe mediante projetos novos, desafios inerentes ao
trabalho?*

Indiferente, sinto-me alheio
Geralmente motivado, interessado em participar

Geralmente desmotivado, sem animo ou vontade de contribuir
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28. Diante de uma situacgéo adversa com alunos, colegas, gestores vocé se sente encorajado(a) a enfrentéa-
la?*.

Sim, busco a melhor maneira de resolver a situacéo

N&o, ndo costumo enfrentar, procuro "deixar passar"

29. Cite aspectos que geram maior estresse em sua atividade profissional.*Obrigatéria

30. O que lhe da prazer, motivacdo em sua atividade profissional?*Obrigatéria

31. Resuma em uma palavra qual sentimento é mais forte mediante as exigéncias de seu trabalho no
contexto do IF Farroupilha?*

Processos de Formacgao em Servico

32. Quando ingressou no IF Farroupilha, vocé recebeu orientacdo quanto ao seu trabalho?*
i .

Sim
| S

Né&o

33. Caso tenha recebido orientagéo, que aspectos foram abordados?

34. Vocé ja participou de um programa de formag&o continuada para os docentes de sua instituicao?*
I

~

Sim
Néo
35. Caso tenha participado, como foi 0 seu aproveitamento com relagéo a este? Justifique.™

1 2 3 4 5

Insuficiente & ¢ & Muito bom



36. Ha auxilio, ajuda dos professores mais experientes aos iniciante na carreira docente?*
I~

~

Sim
Né&o

37. Qual é a sua opinido sobre a formagéo em servigo?*
Importante para a qualidade de minha atua¢&o docente

Indiferente para o bom desempenho na atividade docente

Necessaria para 0 bom desempenho docente

Teoria e Pratica Docente em um Instituto Federal
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38. A partir de sua vivéncia, como compreende a docéncia em um Instituto Federal?*

39. Quais o0s aspectos relacionados ao ensino vocé considera importantes na sua pratica docente?*

L Planejamento de ensino

Metodologia adequada
Dominio de contetido
Avaliacéo

Relac&o teoria e préatica

Relacéo professor-aluno

a1 1 71 17

Qutros:

40. Vocé tem autonomia no seu agir como professor(a)? No caso de resposta negativa, a que fator(es)

atribui a falta de autonomia?*
- .
Sim

41. No decorrer de suas aulas, consegue estabelecer relagdo entre a teoria e a pratica?*

1 2 3 4 5

Raramente ¢ ¢ ¢ Namaioria das vezes
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APENDICE B —- ORIENTACOES PARA A REALIZACAO DAS ENTREVISTAS

OrientacOes para a realizacdo das entrevistas narrativas:
1. Apresentacdo do roteiro das entrevistas ao professor entrevistado, contendo os topicos-

guia e respectivos questionamentos.
2. Apresentacdo e assinatura do TCLE.

3. Realizacao das entrevistas, considerando os seguintes elementos:

Questdes Topicos-guia/eixos orientadores
e Conte-me sobre tua  formagdo | Formagéo académica.
académica.
e Atualmente, em quais cursos e | Atuacdo e experiéncia docente.

atividades estds envolvido(a) (abordar
ensino, pesquisa, extensdo e gestao)?

e Em linhas gerais, o que te levou a ser
professor?

e Tens vontade de permanecer nesta
profissdo ou pretendes fazer outra coisa?

Motivacdo inicial e motivacéo instrinseca.
Identificacdo com a profissao.

o E hoje, como te sentes sendo professor
do IF Farroupilha? O que te encanta e
desencanta na docéncia em nossa
instituicao?

Cultura docente, profissional e institucional.
O docente e a instituicéo.
Adaptacéo no contexto de atuagéo.

e Encontras dificuldade(s) no teu dia-a-dia
com relagdo as atividades em que estas
envolvido(a) (sejam elas relativas ao
ensino, pesquisa, gestdo ou extensdo)?

Desafios a resiliéncia docente.
Necessidades de [trans]formacéo e
aprendizagem docente.

Poderias explicar quais sdo estas
dificuldades.

e Diante disto, como enxergas o | Interagdo entre mentorias e professores
assessoramento  pedagdgico no teu | principiantes.

campus de atuacao?
e Buscas alguém que te auxilie? Quem?

Assessoramento pedagdgico.

e Como percebes a formagdo docente (em
Sservico) no teu campus?

Processos formativos.
Aprendizagem da docéncia.
Praxis docente (?).

e Em termos de formacdo, como
encaminharias este trabalho? O que é
fundamental, imprescindivel, em tua
opinido?

Necessidades de
aprendizagem docente.
Redes de [trans]formacdo docente.

[trans]formacdo e

4. Transcricao.

5. Apresentagdo da transcricdo ao entrevistado e recolhimento de sua assinatura,

concordando com 0 exposto.
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APENDICE C - TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO
FEDERAL FARROUPILHA

MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
REITORIA

Autorizacao Institucional

Eu, Carla Comerlato Jardim, abaixo assinado, responsavel pelo Instituto Federal Farroupilha,
autorizo a realizagdo do estudo “A constitui¢io da docéncia na ambiéncia complexa dos
Institutos Federais de Educag¢do.” pela estudante do Curso de Doutorado em Educagio
(UFSM/PPGE) Adriana Zamberlan, sob a orientagdo da Prof.” Dr* Adriana Moreira da Rocha Veiga
(UFSM/CE).

O objetivo geral da pesquisa de abordagem qualitativa é compreender como os profissionais
se constituem docentes na ambiéncia educativa complexa dos Institutos Federais de Educacao,

tendo em vista contribuir para uma rede de [trans] formagdo docente.

Os objetivos especificos sdo: a) descrever como se configura a complexidade da ambiéncia
em um Instituto Federal de Educagdo; b) reconhecer os elementos que contribuem na constitui¢io
da docéncia, considerando o contexto e¢ as demandas diversificadas de trabalho; c) analisar as
relagdes presentes entre a docéncia e a ambiéncia em um instituto federal, tendo em vista a [trans]
formagdo docente; d) inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do IF contribuem

para o desenho de uma rede de [trans]formagio docente.

Em relagdo aos procedimentos metodoldgicos, serdo realizados questionarios exploratérios,
andlise documental e entrevistas narrativas, guiadas por topicos com os docentes do Instituto
Federal Farroupilha, selecionados por meio de critérios especificados no projeto de pesquisa. O
conjunto informacional reunido sera interpretado com o auxilio da Analise Textual Discursiva. No
decorrer da pesquisa, poderdo ser acessados os documentos correntes e permanentes, caso haja a
necessidade de complementar as informagdes produzidas nas entrevistas narrativas. Ao mesmo

tempo, o nome ‘Instituto Federal Farroupilha’ constard na versdo definitiva da tese de doutorado

b

assim como em livro, artigos e demais materiais bibliograficos de cunho cientifico.

Rua Esmeralda, 430 - 97110-767 - Faixa Nova — Camobi — Santa Maria — RS
Fone/FAX: (55) 3218 9808 E-Mail: gabreitoria@iffarroupilha.edu.br
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INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
REITORIA

Esta instituigdo estd ciente de suas responsabilidades como institui¢do coparticipante do
presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranga e bem-estar dos
sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia de tal

seguranga e bem-estar.

Santa Maria, 20 de novembro de 2015.

Prof®. Ms®. égrla CoAmerlato Jardim

Magnifica Reitora do Instituto Federal Farroupilha — Brasil.

Rua Esmeralda, 430 - 97110-767 - Faixa Nova — Camobi — Santa Maria — RS
Fone/FAX: (55) 3218 9808 E-Mail: gabreitoria@iffarroupilha.edu.br
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APENDICE D - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do projeto: A Constituicdo da Docéncia na Ambiéncia Complexa dos Institutos
Federais.

Pesquisador responsavel: Prof.” Dra. Adriana Moreira da Rocha Veiga.
Instituicao/Departamento: UFSM/Departamento de Fundamentos da Educagéo.
Telefone para contato: (55) 3220 9685

Endereco eletronico: adrianaufsm@gmail.com

Local da coleta de dados: Processos formativos para professores no Instituto Federal

Farroupilha.

Os pesquisadores do presente projeto se comprometem a preservar a
privacidade dos sujeitos cujos dados serdo coletados por meio de questionarios,
gravagoes (entrevistas narrativas) e pesquisas em documentos institucionais do Instituto
Federal Farroupilha. Concordam, igualmente, que estas informagdes serdo utilizadas
unica ¢ exclusivamente para execugdo do presente projeto. As informagdes somente
poderdo ser divulgadas de forma andénima e serdo mantidas na sala do Grupo de
Pesquisa GP Késmos — Grupo de Pesquisa sobre Educag¢do a Distancia e Redes de
Formagdo e Desenvolvimento Profissional (http://coral.ufsm.br/gpkosmos), situado no
Prédio 16 (Centro de Educa¢ao/UFSM), sala nimero 3284, por um periodo de cinco
anos, sob a responsabilidade da Professora pesquisadora Adriana Moreira da Rocha
Veiga. Apos este periodo, os dados serdo destruidos. Este projeto de pesquisa foi
revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFSM em £2./99./.22¢, com

o niimero do CAAE ..24:2:2.4516.3 0000 . 5354(
Santa Maria, 1§ de d,z%F . de 2015.

W 7 A
/) 74
Prof.* Dra. Adriana Moreira da Rocha Veiga
Pesquisadora responsavel
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

Titulo do Projeto de Pesquisa: A Constituigio da Docéncia na Ambiéncia Complexa dos
Institutos Federais.

Orientadora da pesquisa: Prof” Dr." Adriana Moreira da Rocha Veiga. SIAPE: 3142282,
Institui¢do: UFSM/CE/PPGE/FUE

Autor da Pesquisa: Adriana Zamberlan, Matricula no Curso de Doutorado em Educagio
(PPGE/UFSM): 201370035.

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa “A Constituigdo da Docéncia
na Ambiéncia Complexa dos Institutos Federais”, por ser um (a) professor (a) que atende aos
requisitos do mencionado estudo. Consideramos a sua participagdo essencial, contribuindo para
a proposi¢do de uma rede de [trans] formagdo docente, para professores nos Institutos Federais.
Esclarecemos de forma clara, detalhada e livre de qualquer tipo de constrangimento ou coergao
que a pesquisa acima declarada tem como objetivo geral compreender como os
profissionais se constituem docentes na ambiéncia educativa complexa dos Institutos
Federais de Educagdo, tendo em vista contribuir para uma rede de [trans] formagdo
docente.

Os objetivos especificos da pesquisa sdo: a) descrever como se configura a
complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal de Educagdo; b) reconhecer os
elementos que contribuem na constituigdo da docéncia, considerando o contexto e as
demandas diversificadas de trabalho; c) analisar as relagdes presentes entre a
docéncia e a ambiéncia em um instituto federal, tendo em vista a [trans] formagdo
docente; d) inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do II
contribuem para o desenho de uma rede de [trans[formagao docente.

Em relagdo aos procedimentos metodologicos, propde-se a realizagdo de questionarios
exploratorios e entrevistas narrativas, guiadas por topicos com os docentes do Instituto Federal

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria - RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com



Farroupilha, selecionados por meio de critérios especificados no projeto de pesquisa. O
conjunto informacional reunido sera interpretado com o auxilio da Analise Textual Discursiva.
As informagdes reunidas, depois de organizadas ¢ analisadas, poderdo ser divulgadas e

publicadas, contudo mantendo o anonimato da sua pessoa.

A presente pesquisa ndo coloca em risco a vida de seus participantes ¢ ndo tem carater
de provocar danos morais, psicologicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante das
assertivas apresentadas podera suscitar diferentes emogdes, de acordo com a significagio de seu
contetido para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que os beneficios sio relevantes, em
nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexdo, e institucionais, por estudar um fendmeno
0 qual repercute no processo de formagdo dos professores da educagio profissional.

Vocé tem, desde agora, assegurado o direito de: receber resposta para todas as dividas e
perguntas que desejar fazer acerca de assuntos referentes ao desenvolvimento desta pesquisa;
retirar o seu consentimento, a qualquer momento, ¢ deixar de participar do estudo sem
constrangimento e sem sofrer nenhum tipo de represalia; ter a sua identidade preservada em
todos os momentos da pesquisa.

Para os esclarecimentos necessarios, disponibilizo os  seguintes e-mails:
adnianazamberian smgmail.com e  adrianaufsm@gmail.com, bem como os telefones
(55)99914418 e (55)3220 9685, pelos quais vocé tem acesso a pesquisadora e a orientadora da
pesquisa. A residéncia da autora da pesquisa encontra-se na Rua Célio Schirmer, 145, CEP.
97060 — 630, Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brasil.

Da mesma forma o Comité de Etica em Pesquisa da UFSM encontra-se sediado a
Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 2° andar - Cidade Universitaria - Bairro Camobi -
97105-900 - Santa Maria — RS. Pode ser contatado pelo telefone (55) 3220 9362, Fax (55) 3220

8009 e pelo e-mail comiteeticapesquisa@mail .ufsm.br,

Santa Maria, 2% de Q‘C)l‘\l de 2016.

A &7
\&k( Lrl,,& )(\,kv‘ 2 (h/')\
Prof.® D* Adriana Moreira da Rocha Veiga
Orientadora da Pesquisa

T <9 W

C/ Adriana Zamberlan
Autora da Pesquisa

Nome do/a participante: CRl 571 NA 64\ nNDEe) RA m NSC ND

Assinatura do/a participante: @éﬁ[&mmﬂoﬁ :

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

Titulo do Projeto de Pesquisa: A Constituigdo da Docéncia na Ambiéncia Complexa dos
Institutos Federais.

Orientadora da pesquisa: Prof.” Dr." Adriana Moreira da Rocha Veiga. SIAPE: 3142282,
Instituigio: UFSM/CE/PPGE/FUE

Autor da Pesquisa: Adriana Zamberlan, Matricula no Curso de Doutorado em Educagio
(PPGE/UFSM): 201370035,

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa “A Constituigio da Docéncia
na Ambiéncia Complexa dos Institutos Federais”, por ser um (a) professor (a) que atende aos
requisitos do mencionado estudo. Consideramos a sua participagdo essencial, contribuindo para
a proposi¢do de uma rede de [trans] formagdo docente, para professores nos Institutos Federais.
Esclarecemos de forma clara, detalhada e livre de qualquer tipo de constrangimento ou coergio
que a pesquisa acima declarada tem como objetivo geral compreender como os
profissionais se constituem docentes na ambiéncia educativa complexa dos Institutos
Federais de Educagdo, tendo em vista contribuir para uma rede de [trans] formagédo
docente.

Os objetivos especificos da pesquisa sdo: a) descrever como se configura a
complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal de Educagdo; b) reconhecer os
elementos que contribuem na constituigdo da docéncia, considerando o contexto e as
demandas diversificadas de trabalho; c) analisar as relagdes presentes entre a
docéncia e a ambiéncia em um instituto federal, tendo em vista a [trans] formagéo
docente; d) inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do IF
contribuem para o desenho de uma rede de [trans]formagdo docente.

Em relagdo aos procedimentos metodologicos, propde-se a realizagdo de questionarios

exploratdrios e entrevistas narrativas, guiadas por topicos com os docentes do Instituto Federal \\

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com

O~
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Farroupilha, selecionados por meio de critérios especificados no projeto de pesquisa. O
conjunto informacional reunido sera interpretado com o auxilio da Analise Textual Discursiva.
As informagdes reunidas, depois de organizadas ¢ analisadas, poderdo ser divulgadas e

publicadas, contudo mantendo o anonimato da sua pessoa.

A presente pesquisa ndo coloca em risco a vida de seus participantes e ndo tem carater
de provocar danos morais, psicologicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante das
assertivas apresentadas poderé suscitar diferentes emogdes, de acordo com a significagdo de seu
conteido para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que os beneficios sio relevantes, em
nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexdo, e institucionais, por estudar um fendmeno
o qual repercute no processo de formagio dos professores da educagio profissional.

Vocé tem, desde agora, assegurado o direito de: receber resposta para todas as dividas e
perguntas que desejar fazer acerca de assuntos referentes ao desenvolvimento desta pesquisa;
retirar o seu consentimento, a qualquer momento, ¢ deixar de participar do estudo sem
constrangimento e sem sofrer nenhum tipo de represalia; ter a sua identidade preservada em
todos os momentos da pesquisa.

Para os esclarecimentos necessarios, disponibilizo os seguintes e-mails:
adrianazamberian suwgmail.com e adrianaufsm@gmail.com, bem como os telefones
(55)99914418 ¢ (55)3220 9685, pelos quais vocé tem acesso a pesquisadora € a orientadora da
pesquisa. A residéncia da autora da pesquisa encontra-se na Rua Célio Schirmer, 145, CEP.
97060 — 630, Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brasil.

Da mesma forma o Comité de Etica em Pesquisa da UFSM encontra-se sediado a
Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 2° andar - Cidade Universitaria - Bairro Camobi -
97105-900 - Santa Maria — RS. Pode ser contatado pelo telefone (55) 3220 9362, Fax (55) 3220

8009 e pelo e-mail comiteeticapesquisa@mail ufsm.br.

Santa Maria, 27 de JL«K de 2016.

!&&u:&_ j ‘kx)/u OO0
Prof.* Dr* Adriana Moreira da Rocha Veiga
Orientadora da Pesquisa

Adriana Zamberlan
Autora da Pesquisa

Mooy Zoschn
J

N
Nome do/a participante: lj/( o 00} a 7/% ne Cﬂp

/ I\
Assinatura do/a participante: .///3J\ﬁc N

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com

213



214

cederay %
& dd

)

7

COVEPSies,)
t,

“,
B ’I",v Pt &

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

Titulo do Projeto de Pesquisa: A Constitui¢do da Docéncia na Ambiéncia Complexa dos
Institutos Federais.

Orientadora da pesquisa: Prof” Dr.* Adriana Moreira da Rocha Veiga. SIAPE: 3142282.
Institui¢io: UFSM/CE/PPGE/FUE

Autor da Pesquisa: Adriana Zamberlan, Matricula no Curso de Doutorado em Educagio
(PPGE/UFSM): 201370035.

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa “A Constitui¢io da Docéncia

na Ambiéncia Complexa dos Institutos Federais”, por ser um (a) professor (a) que atende aos

requisitos do mencionado estudo. Consideramos a sua participagdo essencial, contribuindo para
a proposi¢ao de uma rede de [trans] formagdo docente, para professores nos Institutos Federais.
Esclarecemos de forma clara, detalhada e livre de qualquer tipo de constrangimento ou coergio
que a pesquisa acima declarada tem como objetivo geral compreender como os
profissionais se constituem docentes na ambiéncia educativa complexa dos Institutos
Federais de Educagdo, tendo em vista contribuir para uma rede de [trans] formagéo
docente.

Os objetivos especificos da pesquisa sdo: a) descrever como se configura a
complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal de Educagdo; b) reconhecer os
elementos que contribuem na constitui¢do da docéncia, considerando o contexto e as
demandas diversificadas de trabalho; c) analisar as relagdes presentes entre a
docéncia e a ambiéncia em um instituto federal, tendo em vista a [trans] formagdo
docente; d) inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do IF
contribuem para o desenho de uma rede de [trans|formagdo docente.

Em relagdo aos procedimentos metodologicos, propde-se a realizagdo de questionarios
exploratdrios e entrevistas narrativas, guiadas por tépicos com os docentes do Instituto Federal

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com



Farroupilha, selecionados por meio de critérios especificados no projeto de pesquisa. O
conjunto informacional reunido sera interpretado com o auxilio da Analise Textual Discursiva.
As informagdes reunidas, depois de organizadas e analisadas, poderdo ser divulgadas e
publicadas, contudo mantendo o anonimato da sua pessoa.

A presente pesquisa ndo coloca em risco a vida de seus participantes e ndo tem carater
de provocar danos morais, psicologicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante das
assertivas apresentadas podera suscitar diferentes emogdes, de acordo com a significa¢do de seu
conteudo para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que os beneficios sio relevantes, em
nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexio, e institucionais, por estudar um fenémeno
0 qual repercute no processo de formagéo dos professores da educagio profissional.

Vocé tem, desde agora, assegurado o direito de: receber resposta para todas as duvidas e
perguntas que desejar fazer acerca de assuntos referentes ao desenvolvimento desta pesquisa;
retirar 0 seu consentimento, a qualquer momento, ¢ deixar de participar do estudo sem
constrangimento ¢ sem sofrer nenhum tipo de represalia; ter a sua identidade preservada em
todos os momentos da pesquisa.

Para os esclarecimentos necessarios, disponibilizo os seguintes  e-mails:

adoanazambedansmwemail.com e adrianaufsm@gmail.com, bem como os telefones

(55)99914418 e (55)3220 9685, pelos quais vocé tem acesso a pesquisadora e a orientadora da
pesquisa. A residéncia da autora da pesquisa encontra-se na Rua Célio Schirmer, 145, CEP.
97060 — 630, Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brasil.

Da mesma forma o Comité de Etica em Pesquisa da UFSM encontra-se sediado a
Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 2° andar - Cidade Universitaria - Bairro Camobi -
97105-900 - Santa Maria — RS. Pode ser contatado pelo telefone (55) 3220 9362, Fax (55) 3220

8009 e pelo e-mail comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br.

Santa Maria, V9 de M\,@ de 2016.

‘S—\\&VQC‘ZLQ{(\
Prof.* Dr* Adriana Moreira da Rocha Veiga
Orientadora da Pesquisa

AAﬁ‘i\/\e ZV\L\! f?-QV\
J Adriana Zamberlan
Autora da Pesquisa

Nome do/a participante: g\'\’\w @Ok k/\/\ BQ\!\\QQK/Q\

Assinatura do/a participante: ' 19/\ e
/K"_’—’l‘ -

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

Titulo do Projeto de Pesquisa: A Constituigdo da Docéncia na Ambiéncia Complexa dos
Institutos Federais.

Orientadora da pesquisa: Prof.” Dr." Adriana Moreira da Rocha Veiga. SIAPE: 3142282.
Institui¢do: UFSM/CE/PPGE/FUE

Autor da Pesquisa: Adriana Zamberlan, Matricula no Curso de Doutorado em Educagio
(PPGE/UFSM): 201370035.

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa “A Constituigdo da Docéncia
na Ambiéncia Complexa dos Institutos Federais”, por ser um (a) professor (a) que atende aos
requisitos do mencionado estudo. Consideramos a sua participagdo essencial, contribuindo para
a proposi¢do de uma rede de [trans] formagdo docente, para professores nos Institutos Federais.
Esclarecemos de forma clara, detalhada e livre de qualquer tipo de constrangimento ou coer¢do
que a pesquisa acima declarada tem como objetivo geral compreender como os
profissionais se constituem docentes na ambiéncia educativa complexa dos Institutos
Federais de Educagdo, tendo em vista contribuir para uma rede de [trans] formagdo
docente.

Os objetivos especificos da pesquisa sdo: a) descrever como se configura a
complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal de Educagdo; b) reconhecer os
elementos que contribuem na constituigdo da docéncia, considerando o contexto e as
demandas diversificadas de trabalho; c) analisar as relagbes presentes entre a
docéncia e a ambiéncia em um instituto federal, tendo em vista a [trans] formagdo
docente; d) inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do IF
contribuem para o desenho de uma rede de [trans [formagdo docente.

Em relagdo aos procedimentos metodologicos, propde-se a realizagdo de questionarios
exploratdrios e entrevistas narrativas, guiadas por topicos com os docentes do Instituto Federal

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com



Farroupilha, selecionados por meio de critérios especificados no projeto de pesquisa. O
conjunto informacional reunido ser4 interpretado com o auxilio da Analise Textual Discursiva.
As informagdes reunidas, depois de organizadas ¢ analisadas, poderdo ser divulgadas e

publicadas, contudo mantendo o anonimato da sua pessoa.

A presente pesquisa ndo coloca em risco a vida de seus participantes e ndo tem carater
de provocar danos morais, psicolégicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante das
assertivas apresentadas podera suscitar diferentes emogdes, de acordo com a significagio de seu
conteudo para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que os beneficios sio relevantes, em
nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexio, e institucionais, por estudar um fendémeno
0 qual repercute no processo de formagéo dos professores da educagio profissional.

Vocé tem, desde agora, assegurado o direito de: receber resposta para todas as duvidas e
perguntas que desejar fazer acerca de assuntos referentes ao desenvolvimento desta pesquisa;
retirar o seu consentimento, a qualquer momento, ¢ deixar de participar do estudo sem
constrangimento ¢ sem sofrer nenhum tipo de represalia; ter a sua identidade preservada em
todos os momentos da pesquisa.

Para os esclarecimentos necessarios, disponibilizo os seguintes e-mails:

adnanazambedan smi@pmail.com e  adrianaufsm@gmail.com, bem como os telefones

(55)99914418 e (55)3220 9685, pelos quais vocé tem acesso a pesquisadora e a orientadora da
pesquisa. A residéncia da autora da pesquisa encontra-se na Rua Célio Schirmer, 145, CEP.
97060 — 630, Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brasil.

Da mesma forma o Comité de Etica em Pesquisa da UFSM encontra-se sediado a
Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 2° andar - Cidade Universitaria - Bairro Camobi -
97105-900 - Santa Maria — RS. Pode ser contatado pelo telefone (55) 3220 9362, Fax (55) 3220

8009 e pelo e-mail comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br.

Santa Maria, O<) de \,U\/\\'\:O de 2016.

i PO
\L\/&»b\'\l&& AN

Prof.” Dr* Adriana Moreira da Rocha Veiga
Orientadora da Pesquisa

Mosay Lrnbalan .
J

Adriana Zamberlan
Autora da Pesquisa

Nome do/a participante: \é)d Ao ,;! \aclha d B La.m.annm'ﬂ
Assinatura do/a participante: _“Cz)d o SIF -Lalmovrm

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

Titulo do Projeto de Pesquisa: A Constituigio da Docéncia na Ambiéncia Complexa dos
Institutos Federais.

Orientadora da pesquisa: Prof” Dr." Adriana Moreira da Rocha Veiga. SIAPE: 3142282.
Institui¢io: UFSM/CE/PPGE/FUE

Autor da Pesquisa: Adriana Zamberlan, Matricula no Curso de Doutorado em Educagio
(PPGE/UFSM): 201370035.

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa “A Constituigdo da Docéncia
na Ambiéncia Complexa dos Institutos Federais”, por ser um (a) professor (a) que atende aos
requisitos do mencionado estudo. Consideramos a sua participagdo essencial, contribuindo para
a proposi¢ao de uma rede de [trans] formagdo docente, para professores nos Institutos Federais.
Esclarecemos de forma clara, detalhada e livre de qualquer tipo de constrangimento ou coergido
que a pesquisa acima declarada tem como objetivo geral compreender como os
profissionais se constituem docentes na ambiéncia educativa complexa dos Institutos
Federais de Educagdo, tendo em vista contribuir para uma rede de [trans] formagéo
docente.

Os objetivos especificos da pesquisa sdo: a) descrever como se configura a
complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal de Educagdo; b) reconhecer os
elementos que contribuem na constituigao da docéncia, considerando o contexto e as
demandas diversificadas de trabalho; c) analisar as relagdes presentes entre a
docéncia e a ambiéncia em um instituto federal, tendo em vista a [trans] formagdo
docente; d) inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do IF
contribuem para o desenho de uma rede de [trans[formagdo docente.

Em relagdo aos procedimentos metodologicos, propde-se a realizagdo de questionarios
exploratorios e entrevistas narrativas, guiadas por topicos com os docentes do Instituto Federal

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com



Farroupilha, selecionados por meio de critérios especificados no projeto de pesquisa. O
conjunto informacional reunido sera interpretado com o auxilio da Analise Textual Discursiva.
As informagdes reunidas, depois de organizadas e analisadas, poderdo ser divulgadas e
publicadas, contudo mantendo o anonimato da sua pessoa.

A presente pesquisa ndo coloca em risco a vida de seus participantes e ndo tem carater
de provocar danos morais, psicologicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante das
assertivas apresentadas podera suscitar diferentes emogdes, de acordo com a significagdo de seu
conteido para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que os beneficios sdo relevantes, em
nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexéo, e institucionais, por estudar um fendmeno
o qual repercute no processo de formagdo dos professores da educagio profissional.

Vocé tem, desde agora, assegurado o direito de: receber resposta para todas as davidas e
perguntas que desejar fazer acerca de assuntos referentes ao desenvolvimento desta pesquisa;
retirar 0 seu consentimento, a qualquer momento, ¢ deixar de participar do estudo sem
constrangimento e sem sofrer nenhum tipo de represalia; ter a sua identidade preservada em
todos os momentos da pesquisa.

Para os esclarecimentos necessarios, disponibilizo os seguintes e-mails:

adrianazamberian sm@gmail.com e adrianaufsm@gmail.com, bem como os telefones

(55)99914418 e (55)3220 9685, pelos quais vocé tem acesso a pesquisadora e a orientadora da
pesquisa. A residéncia da autora da pesquisa encontra-se na Rua Célio Schirmer, 145, CEP.
97060 — 630, Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brasil.

Da mesma forma o Comité de Etica em Pesquisa da UFSM encontra-se sediado a
Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 2° andar - Cidade Universitaria - Bairro Camobi -
97105-900 - Santa Maria — RS. Pode ser contatado pelo telefone (55) 3220 9362, Fax (55) 3220

8009 e pelo e-mail comiteeticapesquisa@mail .ufsm.br.

SantaMaria, O de Q. O de 2016.

e Lo,
Prof* Dr* Adriaria Moreira da Rocha Veiga
Orientadora da Pesquisa

wn-‘wqf f\/v\\"r‘ Kq“

J Adriana Zamberlan
Autora da Pesquisa

Nome do/a participante: ’(&\(a&,@ 'J(./\ ;)\L\/u\ \,Se w(au r{nw
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Assinatura do/a participante: “{"e\ o ,[r)): AN wqddn no,

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com

219



220

(.edt'ra/ dn
> &d4

ory,

Hy e

oWV ETSiey,

=)
{I

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

Titulo do Projeto de Pesquisa: A Constituigdo da Docéncia na Ambiéncia Complexa dos
Institutos Federais.

Orientadora da pesquisa: Prof.” Dr.” Adriana Moreira da Rocha Veiga. SIAPE: 3142282.
Institui¢ao: UFSM/CE/PPGE/FUE

Autor da Pesquisa: Adniana Zamberlan, Matricula no Curso de Doutorado em Educagio
(PPGE/UFSM): 201370035.

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa “A Constituigdo da Docéncia
na Ambiéncia Complexa dos Institutos Federais”, por ser um (a) professor (a) que atende aos
requisitos do mencionado estudo. Consideramos a sua participagdo essencial, contribuindo para
a proposigao de uma rede de [trans] formagdo docente, para professores nos Institutos Federais.
Esclarecemos de forma clara, detalhada e livre de qualquer tipo de constrangimento ou coergao
que a pesquisa acima declarada tem como objetivo geral compreender como os
profissionais se constituem docentes na ambiéncia educativa complexa dos Institutos
Federais de Educagéo, tendo em vista contribuir para uma rede de [trans] formagao
docente.

Os objetivos especificos da pesquisa sdo: a) descrever como se configura a
complexidade da ambiéncia em um Instituto Federal de Educagdo; b) reconhecer os
elementos que contribuem na constitui¢do da docéncia, considerando o contexto e as
demandas diversificadas de trabalho; c) analisar as relagdes presentes entre a
docéncia e a ambiéncia em um instituto federal, tendo em vista a [trans] formagdo
docente; d) inferir quais demandas da docéncia na ambiéncia complexa do IF
contribuem para o desenho de uma rede de [trans|formagao docente.

Em relagdo aos procedimentos metodoldgicos, propde-se a realizagdo de questionarios

exploratorios e entrevistas narrativas, guiadas por topicos com os docentes do Instituto Federal

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, 1000 — 97015 — 900 — Santa Maria — RS, 2°
andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com



Farroupilha, selecionados por meio de critérios especificados no projeto de pesquisa. O
conjunto informacional reunido sera interpretado com o auxilio da Analise Textual Discursiva.
As informagdes reunidas, depois de organizadas e analisadas, poderdo ser divulgadas e
publicadas, contudo mantendo o anonimato da sua pessoa.

A presente pesquisa ndo coloca em risco a vida de seus participantes e ndo tem carter
de provocar danos morais, psicologicos ou fisicos. No entanto, o envolvimento diante das
assertivas apresentadas podera suscitar diferentes emogdes, de acordo com a significagdo de seu
conteido para cada sujeito. Por outro lado, consideramos que os beneficios sdo relevantes, em
nivel pessoal, por oportunizar momentos de reflexio, e institucionais, por estudar um fenémeno
o qual repercute no processo de formagdo dos professores da educagio profissional.

Vocé tem, desde agora, assegurado o direito de: receber resposta para todas as dividas e
perguntas que descjar fazer acerca de assuntos referentes ao desenvolvimento desta pesquisa;
retirar 0 seu consentimento, a qualquer momento, e deixar de participar do estudo sem
constrangimento e sem sofrer nenhum tipo de represalia; ter a sua identidade preservada em
todos os momentos da pesquisa.

Para os esclarecimentos necessarios, disponibilizo os seguintes  e-mails:
adrianazamberian smi@gmail.com e adrianaufsm@gmail.com, bem como os telefones
(55)99914418 e (55)3220 9685, pelos quais vocé tem acesso a pesquisadora e a orientadora da
pesquisa. A residéncia da autora da pesquisa encontra-se na Rua Célio Schirmer, 145, CEP.
97060 — 630, Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brasil.

Da mesma forma o Comité de Etica em Pesquisa da UFSM encontra-se sediado a
Avenida Roraima, 1000 - Prédio da Reitoria - 2° andar - Cidade Universitaria - Bairro Camobi -
97105-900 - Santa Maria — RS. Pode ser contatado pelo telefone (55) 3220 9362, Fax (55) 3220

8009 e pelo e-mail comiteeticapesquisa@mail.ufsm.br.

SantaMaria, 40 de Moo de 2016.

(KL,\,LJC kc_'fc//u GO~
Prof* Dr* Adriana Moreira da Rocha Veiga
Orientadora da Pesquisa
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/ Adriana Zamberlan
Autora da Pesquisa

Nome do/a participante: %V\Q/ MQJ’Y\A
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andar do prédio da Reitoria. Telefone: (55) 3220 9362. E-mail: cep.ufsm@gmail.com
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