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processo da busca. Ensinar e aprender ndo podem dar-se fora da procura,
fora da boniteza e da alegria [...] O nosso € um trabalho realizado com
gente, milda, jovem ou adulta, mas gente em permanente processo de
busca. Gente formando-se, mudando, crescendo, reorientando-se,
melhorando, mas, porque gente, capaz de negar os valores, de distorcer-se,
de recuar, de transgredir. [...] E que lido com gente. Lido, por isso mesmo,
independentemente do discurso ideoldgico negador dos sonhos e das
utopias, com os sonhos, as esperancas timidas, as vezes, mas as vezes,
fortes, dos educandos. Se ndo posso, de um lado, estimular os sonhos
impossiveis, ndo devo, de outro, negar a quem sonha o direito de sonhar.
(FREIRE, 2000, p. 163)
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Os pais desejam que a escola ofereca um espaco de qualidade e acolhimento que
motivem seus filhos para aprender. Além disso, os pais devem estabelecer um lago
de participacdo conjunta a escola. A escola, pensando em efetivar uma gestéo
democratica e compor uma comunidade escolar participativa, deve abrir tempos e
espacos de aproximagdo para que isso aconteca. Assim dependendo da
participacdo dos pais e também da abertura dessa iniciativa da escola poderemos
perceber como acontece a participacdo na gestdo escolar. A presente pesquisa
buscou analisar a participacdo dos pais na gestédo escolar e verificar como acontece
essa participacdo em uma escola privada que atende apenas filhos de industriarios,
no municipio de Gravatai (RS). A pesquisa teve um cunho qualitativo e foi do tipo
estudo de caso. Os instrumentos da coleta de dados foram os documentos da
escola, questionarios semi-abertos aplicados aos pais e uma entrevista com a
supervisora pedagogica. Os resultados apontam que a participacdo dos pais se
resume em participar de reunides e eventos na escola. A maioria dos pais nao
participa da elaboracdo e nem conhecem os documentos norteadores do trabalho da
escola, como o Projeto Pedagdgico, Leis, Normas e Regulamentos. O pai ndo tem o
conhecimento de como funciona a gestdo da escola que seus filhos frequentam.
Essa escola tenta fazer com que os pais participem da gestdo escolar, mas
reconhece as limitagcdes desse processo. Assim, a gestdo democratica que inclua a

participacdo efetiva dos pais ainda € um desafio nessa escola.

Palavras-chave: participacéo; gestédo escolar; pais.
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The role of parents in school management participation: a case
study
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Parents want the school to offers a quality and welcoming space that will encourage
their children to learn. Furthermore, parents must take part of the school
continuously. The school must open times and approximation spaces to make this
real, this way the school does a democratic management and will have a community
participatory. So depending on the participation of parents and also of opening of
school we can understand how it happens participation in the management school.
This research analyze the participation of parents in school management and
checks how it happens participation in a private school located at Gravatai(RS),
which accept only children of industrial workers. This qualitative research was
developed like a Case Study. The instruments of data collection were the school
documents, semi-open questionnaires applied to parents and an interview with the
educational supervisor. The results indicate that parental involvement is summarized
in attending meetings and events at the school. Most parents don't participate of
elaboration and they don't know the documents guiding the work of the school, such
as the Pedagogical Project, Laws, Rules and Regulations. Parents don't have the
knowledge of how works the management of the school where their children attend.
This school tries to involve parents in school management but recognizes the
limitations of this process. Thus, democratic management, that includes the effective

participation of parents, is still a challenge in this school.

Keywords: participation; school management; parents
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APRESENTACAO

Encontramos afirmacfes de uma sociedade participativa e democratica, pois
utilizamos por meio do voto livre, a escolha de nossos representantes. Essas
constatacdes sdo de pouca valia, pois elencar através do voto a democracia é
apenas uma forma limitada da nossa participacdo como cidadaos. Na escola ndo é
diferente, a participagdo e a democracia, na maioria das vezes, sdo apenas
vivenciadas dessa maneira. Talvez essa situagao nao acontece.

Na escola, todos que estédo envolvidos e inseridos de alguma forma no sistema
escolar, apresentam funcbes designadas, assim todos tém direitos e obrigacdes. Por
meio de resolucdes, leis e normas. Porém muitos ndo sabem ou nem conhecem
suas funcdes, direitos e deveres dentro desse espaco escolar. Segundo a Lei de
Diretrizes e Bases Nacional da Educacgédo 9394/96, artigo 14, pontua a necessidade
de se implantar a gestdo democratica na escola, com o intuito de potencializar a
atividade pedagodgica da escola e de garantir uma efetiva educacéo para a pratica
cidada.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino plblico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educagcdo na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996, p.1)

Existem vérias formas de democratizar a gestdo da escola. Inicialmente, faz-
se necessario o desejo, a vontade politica de que a democratizacdo realmente
aconteca e nao seja apenas uma burocratizagdo das dinamicas escolares. A
constituicdo de conselhos e as eleicbes dos gestores podem ser uma das
alternativas. Nao ha uma forma correta de gestdo e sim varias formas de gestao,
mas 0s termos democracia e participacdo, devem principiar no processo da gestao
democrética.

A temética discutida nesse trabalho, é de que forma essa gestdo escolar
acontece, pode adotar uma perspectiva democratica e, realmente, permitir a
participacdo dos pais na gestdo da escola? O presente trabalho pretende abordar a
participacdo dos pais na escola através de um estudo de caso, em uma escola

privada no municipio de Gravatai-RS. Com o0s seguintes questionamentos em
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relacdo aos pais: Fala-se tanto em participagcdo, democracia e de que forma isso
acontece no ambiente escolar? Atualmente os pais se sentem responsaveis ou pela
a vida escolar de seus filhos? Os pais se sentem com obrigacGes de participar da
escola? Sendo a principal questdo: qual € o papel dos pais na participacdo da
gestao escolar?

Esse estudo tem um cunho pedagdgico, levantando questionamentos e
procurando trazer respostas que estabelecem uma relacdo entre pais, participacéo e
a escola. Pretende-se contribuir com o espaco democratico escolar, tentando
possibilitar nessa abordagem, o desenvolvimento e a qualidade do ensino através da
gestdo que reflete na aprendizagem, propostas e desenvolvimentos de uma
comunidade escolar.

Para isso foram adotados como instrumentos de coleta de dados o questionario
semi-estruturado aplicados aos pais da determinada escola analisada, entrevista
semi-estruturada com a Supervisora Pedagodgica da escola e andlise de documentos
da escola.

O trabalho foi organizado em os capitulos que serdo apresentados na
sequéncia. No primeiro capitulo sdo apresentadas teorias e conceitos referente a
participacdo e democracia, voltados a escola e a sociedade em que estamos
inseridos, colaborando com uma reviséo tedrica referente ao tema abordado.

No segundo capitulo procedeu-se a trajetéria metodoldgica percorrida no
trabalho, relacionando com o aporte tedrico contextualizando o motivo das escolhas
para a pesquisa. No terceiro capitulo ha uma andlise documental e dos dados
coletos.



1 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPACAO — CONSIDERACOES
ACERCA DA GESTAO E PARTICIPACAO

Os pais desejam que seus filhos tenham na escola uma aprendizagem fluente,
gerando conhecimentos, habilidades, valores e principios para se tornarem bons
cidaddos. Os mesmos almejam a escola como um espaco de qualidade e
acolhimento que motivem seus filhos para aprender. Além disso, os pais devem
estabelecer um laco de participacdo conjunta a escola. A escola, pensando em
efetivar uma gestdo democratica e compor uma comunidade escolar participativa,
deve abrir tempos e espacos de aproximagao para que iSso aconteca.

O termo democracia abre um leque de interpretacdes. Puig et al. (2000) remete
a palavra democracia a um ser, um arquétipo das relacdes politicas com a
sociedade, afirmando que a utilizamos de forma inadequada ao considerar fatores
de nossa sociedade como familia, escola e hospitais, pois essas determinadas
insténcias possuem agentes formadores com interesses distintos.

[...] essas instituicdes foram pensadas para satisfazer algumas necessidades
humanas que, de maneira inevitdvel, implicam a acdo de sujeitos com
capacidades, papéis e responsabilidades muito diferentes. S&o alheias a idéia
de participacao igualitaria. Os pais e as maes tém um papel assimétrico com
respeito aos filhos e as filhas, da mesma maneira que os professores e as
professoras o tém com respeito aos seus alunos e as suas alunas, [...] E
nesse sentido que dissemos que para essas instituicbes ndo serve o

gualificativo de democraticas, pois ndo sado horizontais nem igualitarias.
(PUIG et al., 2000, p. 25)

A democracia nha escola tem que estar relacionada com o papel social dos
membros da comunidade escolar que deveriam ter direitos iguais perante a
sociedade. Podem né&o ter a mesma responsabilidade e funcdo dentro da escola,
mas o direito a participacdo deve apresentar-se de forma igualitaria, o que nos
remete ao direito do didlogo, da livre expressao, do respeito, da necessidade de
compartilhar idéias e concepcoes.

A articulagdo entre escola, familia e comunidade, segundo os diferentes
papéis e funcdes em nossa sociedade, € um grande desafio. Sabemos que a
tendéncia € que as gestbes escolares, em certos momentos, excluam a participacéo
dos pais e até mesmo, de seus funcionarios, para determinadas discussoes, tarefas
e decisbes e assim seguem apenas com seu corpo docente decidindo as

disposicdes do gerenciamento escolar.
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Para Veiga (2001) a palavra participacdo no contexto escolar representa uma
expressao de forga, e comprometimento com os membros envolvidos, implicando
ainda a compreensao do que € ser sujeito. Através desse raciocinio, cabe superar
as relacbes competitivas e autoritarias que dificultam conviver de forma democratica
para resolvermos as situacdes, problemas que surgem.

A palavra participacdo tem uma conotagdo forte, dindmica, pratica e
comprometida, implicando ainda a compreenséo do que é ser sujeito. Nessa
linha de reflexdo, cabe superar as relagbes competitivas e autoritarias que

impedem a vivéncia democratica e a resolucdo das tensbes de forma
criativa. (VEIGA, 2001, p.60)

Quando observamos as citacdes de Puig et al. (2000) e Veiga (2001),
compreendemos que ha de alguma forma, participacdo dos pais, um principio de
insergcéo no espago escolar. Se compararmos com o passado, a educacao brasileira
nao existia essa possibilidade de participar e se inserir da escola dos filhos, pois
viviam apenas em um curriculo fechado, pré-determinado, onde as escolas tinham
uma administracdo e um regimento que ndo davam espaco para 0S pais
participarem da escola. A forma centralizadora de poder na educagédo surgiu nos
primeiros processos de Educagdo no Brasil. Num primeiro momento a educagéo
estava centralizada nas méaos da igreja e apés, do Estado, com o objetivo de ser o
antidoto da ignorancia e uma forma de resolver os problemas sociais da época, com
a funcdo de espalhar conhecimentos para a humanidade. A escola naquela época
se organizava com foco no professor, o qual transmite conhecimentos com
determinados objetivos culturais aos alunos. A esses alunos, cabe aprender os
conhecimentos que sdo transmitidos sem guestionamentos. O autor Saviani (2000)
apresenta uma solucdo que era apresentada naquela época que o objetivo era a
escola:

Uma solugéo para diminuir os problemas da marginalidade, tendo o papel
de difundir a instrugdo e transmitir os conhecimentos acumulados pela
humanidade. A escola se organiza como agéncia centrada no professor, o

qgual transmite conhecimentos com determinados objetivos culturais aos
alunos. (SAVIANI, 2000, p.5)

Predominava a visdo de que o professor era o Unico dono do saber e seus
alunos deveriam ouvi-lo em siléncio, apenas repetindo suas instrucdes quando lhes
fosse solicitado. Hoje, sabemos que os professores tém muito a aprender com seus

alunos e o ambiente escolar a partir de uma troca de aprendizagem entre
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professores e alunos. A comunidade escolar, como um todo pode fazer-se presente
nessas trocas e contribuir para o processo de democratizacdo da escola.

Em 1928, a chamada Escola Nova lancou méao das concepc¢des do filosofo e
pedagogo John Dewey (1859-1952) sendo ele a grande influéncia para os
educadores e gestores da época. Conforme estudos sobre John Dewey, para ele a
Educacdo, € uma necessidade social. Por causa dessa necessidade, as pessoas
devem ser aperfeicoadas para que se afirme a continuidade social, e possam dar
prosseguimento as suas idéias e conhecimentos na participacao na sociedade.

A Escola Nova tentou romper a concepcao da educagdo que vinha
acontecendo no Brasil, a nova concepg¢ao provocou muitos conflitos entre o Estado e
Igreja, aliados no poder governamental, em relacdo a centralizacdo e
descentralizacdo da escola publica e privada.

Cabe ressaltar, através de uma ordem cronolégica, que de 1920 a 1930,
houve a luta da populacéo, pelo voto livre e secreto. Aos poucos a sociedade foi
lutando e conquistando a liberdade e assim também percebemos que esse
movimento houve também na escola. Em 1932 houve o Manifesto dos Pioneiros que
defendiam a gratuidade e idéias de democracia na sociedade. O movimento de
evolucdo democréatica que assolava o pais pereceu com o Golpe Militar (1964 -
1985) que estabeleceu a ditadura.

Os ideais democraticos foram esmagados e somente apds 21 anos, em 1982
tentou-se romper com o golpe através da eleicdo para governadores e assim
retomar a democracia. Através dessa movimentacdo houve a participacdo do povo
através do voto. O povo se mobilizou para que houvesse uma nova Ordem Nacional,
reformulando a Constituicdo do Pais. Assim surgiu a Constituicdo de 1988.

A Nova Constituicdo de 1988 estabelece mudancas significativas no sistema
educacional, politico e social do pais. A mesma tem como objetivo proporcionar vida
digna aos brasileiros e a maior participacéo popular no gerenciamento do pais.

Assim a Lei de Diretrizes e Bases apresenta essa obrigatoriedade e extenséo
do ensino em relagéo a educacdo:

| - educacédo bésica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a
ela ndo tiveram acesso na idade propria.ll - progressiva universalizacdo do
ensino médio gratuito; Ill - atendimento educacional especializado aos

portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;
(BRASIL, art.208. 1996)
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Houve uma ampliacdo da gratuidade conforme Cury (2000) mostra a evolugao
da educacdo através das constituicbes: A Constituicdo de 1824 dispunha a
gratuidade para o ensino primario e s6 para os filhos de livres ou de libertos. A
Constituicdo de 1934 estabeleceu a gratuidade e obrigatoriedade para todos e de
qualguer idade do primario. A Constituicdo de 1967 amplia a gratuidade e
obrigatoriedade para os oito anos, o0 que, posteriormente, a Lei de 5.692/71
denominaria de ensino de primeiro grau. E a Constituicdo de 1988, amplia as
constantes que se referem as constituicbes anteriores.

Ap6s oito anos de discussdes com diferentes instancias politicas da
sociedade, o Governo Federal estabeleceu a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) /1996,
gue dispunha sobre a obrigatoriedade do Ensino Fundamental, sendo descrito como
gratuito e obrigatério. Independentemente de idade, cursa-lo. “O acesso ao ensino
obrigatério e gratuito é direito publico subjetivo”. (BRASIL,1996, art.5) E o né&o
oferecimento do ensino, pelo poder publico, ou sua oferta irregular, importa
responsabilidade da autoridade competente. Atualmente essa responsabilidade na
educacdo basica foi repassada aos municipios, ou seja, é dever do Estado e
responsabilidade do Municipio.

O Estado tem a obrigatoriedade de atender na escola as criangas de 7 a 14
anos. Também se legitimaram responsabilidades que cabe a familia, ou seja, de
matricular seus filhos na escola. Se ndo for cumprida a Lei referida anteriormente, 0s
responsaveis pelas criancas sdo acusados pelo art. 246 do Cadigo Penal,
denominado por crime de abandono intelectual.

A Lei de Diretrizes e Bases também ampara a oferta de Ensino Médio pelo
Estado, que passou a ser um direito constitucional de todo cidadao que concluisse o
Ensino Fundamental. Antes, ndo havia a regulamentacdo para cursar 0 ensino
médio. Apds a LDB/96, tornou-se obrigatério para o Estado a oferta desse nivel de
ensino.

A educacéo infantil, nosso foco de estudo nesse trabalho, também faz parte
da Educacado Basica, juntamente com o Ensino Fundamental e o Ensino Médio. A
concepcao de Educacao Infantil, anteriormente, possuia a compreenséo apenas do
cuidar, a partir da nova Lei, também incorpora a concepc¢ao do educar.

Cabe ressaltar que a LDB/96 também apresenta o reconhecimento da

Educacéo Infantil como primeira etapa da Educacéo Basica.
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Nessa etapa, é a gestdo escolar, que passa por uma transformacéo de
concepcdes sobressaindo a forma democratica como principio gestor. Assim como
na sociedade, o clima era de busca democratica e participacdo cidada, nas escolas
também se sente o fomento pelos principios da democracia.

Foram pequenos o0s passos, mas constantes, rumo ao progresso
democratico, que levam as Politicas Publicas e a sociedade civil, a sociedade
perceberam a necessidade da escola ndo ser mera reprodutora de conhecimentos e
sim potencializadora de todos que estdo inseridos na comunidade escolar a fazer
parte desse tempo e espaco sociocultural.

Para Bordenave (1994, p. 8), a “Democracia é um estado de participagao”. O
autor apresenta que a democracia participativa é aquela em que os cidadéaos, ao
sentirem-se fazendo parte de uma nacdo ou grupo social, tém parte real na sua
conducao e por isso tomam parte na infindavel construcdo de uma nova sociedade
da qual se sentem parte. Nao sendo diferente na escola os pais e membros da
escola necessitam se sentirem fazendo parte daquela escola através de sua
participacao.

Na concepcdo democratico-participativa, a qual se caracteriza por ser um
conjunto de acdes organizadas e compartilhadas em prol da escola, a gestao
escolar deve possuir uma constituicado interativa e fazer revisdes de atitudes em
relacdo a vida, a educacao, a escola. Libaneo (2003) nos descreve:

A concepcao democratico-participativa baseia-se na relagdo organica entre
a direcdo e a participacdo dos membros da equipe. Acentua-se a
importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende
uma forma coletiva de tomada de decisdo. Entretanto, uma vez tomadas as
decisfes coletivamente, advoga que cada membro da equipe assuma sua

parte no trabalho, admitindo a coordenacdo e a avaliagdo sistematica da
operacionalizagdo das deliberacdes (p. 325).

Essa concepcdao ressalta as relagbes humanas entre sua equipe e a participacao de
todos que fazem parte do processo escolar. A escola possui componentes basicos
para obter bons resultados nesse ambiente escolar participativo, fundamentais na
estrutura democratica. Sao eles: constituicdo do conselho escolar, elaboragdo do
projeto politico pedagodgico (PPP), eleicdo para diretor, assembléias, a elaboracao
de projetos entre outros elementos. A idéia e pratica de uma gestdo democratica so
tem a melhorar e qualificar o ensino. Libaneo (2012) acredita nessa

descentralizagdo, mas com a participacao de todos que fazem parte da escola:
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[...] & a autonomia escolar, implicando uma gestédo descentralizada em que
a escola executa um planejamento compativel com as realidades locais,
aplica processos de tomada de decisbes sobre problemas especificos,
introduz mudancas nos curriculos e nas praticas de avaliacdo, decide sobre
utilizacdo e controle de recursos financeiros. (p. 423)

Muitas vezes, a gestdo democratica pode ser utOpica, imaginaria. A
participacdo ndo acontece de forma efetiva, apenas € subentendido como uma
vivéncia democratica, sendo apenas diante a votacdo, reunibes, presenca nos
momentos que € solicitado, sendo uma forma incompleta e limitada de democracia.

Caracteristicas que exercem uma forte resisténcia a introducédo de acoes
participativas democraticas, apesar de as idéias correspondentes a esse
processo serem facilmente aceitas e cultivadas como um valor. O que
ocorre mais comumente é o entendimento de que a vivéncia democratica se
dé mediante o voto, ou a emissdo de opinido a respeito de aspectos
relacionados a uma decisdo a ser tomada que, apesar de importante,

constitui-se em forma incompleta e limitada de expressdo democratica.
(LUCK, 2010, p.86-87)

Para a autora, a democracia apresenta-se como uma realidade dificil porque na
histdria, a realizacdo democratica ainda ndo esteve presente para possibilitar essa
relacdo entre a escola e a comunidade escolar. E comum apresentar-se com uma
abrangéncia tradicional e limitada das estruturas gestacionais.

LibAneo (1999) volta-se a escola, relacionando-a com a sociedade
apresentando uma descricdo do papel de uma escola tradicional, sem questionar e

nem mencionar a participacao dos pais:

A atuacado da escola consiste na preparagdo intelectual e moral dos alunos
para assumir sua posi¢cao na sociedade. O compromisso da escola é com a
cultura, os problemas sociais pertencem a sociedade. O caminho cultural
em direc&o ao saber é 0 mesmo para todos os alunos. (LIBANEO, 1999, p.
23)

Atualmente, no novo milénio, existem outros conceitos democraticos e
democratizadores inseridos na escola. Ha necessidade de mudar o fazer da antiga
concepcgao e desenvolver 0s novos principios.

Com a nova proposta de gestdo democratica, que tem como énfase a
participacdo dos pais, 0 objetivo € os pais trabalharem junto com a escola buscando
melhorias para o ensino através dos projetos pedagogicos, estrutura fisica e
qualidade do ensino. Sendo direito dos pais tomarem decisdes a respeito das acdes
na escola também. Através de uma pesquisa Paro (2004) afirma:
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Com isso, a escola ndo estara, na verdade, passando parte de suas tarefas
aos pais, mas aumentando seu préprio trabalho e responsabilidades, na
expectativa, € bem verdade, de facilitar seu trabalho educativo com os
estudantes. Mas isto apenas denota uma preocupacdo com a qualidade de
seus servicos que, em Ultima analise, reverter-se-4 em beneficio dos
préprios usuarios.

A participacdo da comunidade é fundamental para a melhoria do ensino,
podendo ser interpretada e executada de varias maneiras. E essa idéia que Paro
(2000) ressalta sobre a gestdo democratica:

Aceitando-se que a gestdo democratica deve implicar necessariamente a
participagdo da comunidade, parece faltar ainda uma maior precisdo do
conceito de participacao. [...] preocupacdo quando se refere é a participacéo
nas decisfes. Isso ndo elimina a participacdo na execucdo; mas também
ndo tem como fim e sim como meio, quando necessario, para a participacao

propriamente dita, que é a partilha do poder, a participacdo na tomada das
decis0es. (p.16)

Esse conceito de participacdo ndo esta ainda muito claro para varias escolas.
Nem mesmo para as politicas publicas ou para a sociedade civil. Qual seria o papel
dos pais nessa participacdo? E em torno dessa questdo que o trabalho se
desenvolveu.

A participacdo dos pais na gestdo escolar também pode ser através da
elaboracdo do documento norteador das acdes educativas da escola, sendo o
Projeto Politico Pedagogico, assim construindo de acordo com a comunidade e as
necessidades da escola.

O documento que fundamenta a escola e que abrange o espaco escolar,
projetos desenvolvidos, organizacdo sendo o principal documento o Projeto Politico
Pedagdgico. Pois um processo de organizacado da escola pressupfe sistemas de
organizacdo, sendo fundamental o Planejamento e documentos e regras de
convivéncia que norteiem esse espaco coletivo.

O planejamento também faz parte da escola e que é no decorrer da
construcéo coletiva dos objetivos que exige uma estrutura em que sao estabelecidas
metas e previsdo de decisdes para orientar uma escola, objetivando o que tem que
ser feito para melhorar aquele ambiente, ou solucionar problemas que se
apresentam, ou mesmo, nortear a linha pedagdégica da escola e, a partir da realidade
e das necessidades constatadas, comecar a estabelecer os objetivos para a
superacdo e funcionamento da mesma. Esse planejamento deve ir além da

construcéo do PPP e sim ser diariamente elaborado com os membros da escola.
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A escola é composta por uma comunidade escolar constituida pelas familias,
funcionarios, alunos e corpo docente, que todos deveriam ser bastante
participativos. O planejamento de uma gestdo participativa requer sujeitos que
tenham um posicionamento democratico e dessa forma, facam com que a escola
progrida para o bem estar da sua comunidade e para a qualidade do ensino.

Quando se trabalha a partir de um planejamento participativo, pode-se dizer
que se busca, coletivamente, estratégias de acbes que corroborem com bons
resultados diante das vivéncias, metas e objetivos estabelecidos nesse ambiente
escolar. Para que a “qualidade do ensino e os resultados se viabilizem, € preciso
contar com a participacdo de todos no desenvolvimento da acéo, lancando méao
inclusive, do mecanismo de cooptagdo para a realizacdo de parcerias”. (VEIGA,
2001, p. 48)

Na escola sempre ha situagbes que necessitam aprimorarem-se, aperfeicoar
para que haja progresso e melhora para obter um bom desenvolvimento,
atualizando-se as necessidades contemporaneas. O papel do Projeto Pedagogico é
organizar a escola para uma acao elaborada que promova o bem comum atraves de
espacos e tempos qualificados de aprendizagens.

O Projeto Politico Pedagdgico € um processo que por lei ou concepcdo
envolve a participagcdo de toda a comunidade escolar, com toda sua diversidade
cultural, crencgas, costumes, histérias e concepc¢des. Estamos inseridos em uma
sociedade local e, a partir dela, fazemos escolhas, discutimos e planejamos de
forma a garantir a boa convivéncia e o aprender significativo a Educagéo Infantil.

Com uma perspectiva de inicio, meio e fim, o PPP necessita de a¢bes que
delineiem esse ambiente e também a realizacdo de avaliacbes das mesmas para ver
se foram atingidos os seus objetivos. Para Veiga (2001), o projeto pedagdgico é um:

[...] projeto concebido como um instrumento de controle, por estar atrelado a
uma multiplicidade de mecanismos operacionais, de técnicas, de manobras

e estratégias que emanam de varios centros de decisdes e de diferentes
autores. (p.47)

Um PPP representa o carater teorico reflexivo das acdes pedagogicas de uma
instituicdo, mas, por ser essencialmente reflexivo, apresenta a necessidade de ser
construido a partir das vivéncias da comunidade escolar.

O documento deve ser utilizado nas praticas que ocorrem diariamente na

escola, seja por seus funcionarios, pais, alunos e/ou professores. Apresenta de um
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lado, o interesse da comunidade, alunos, sistema de ensino e de outro, uma
organizagdo, curriculo, idéias e as praticas educativas que sdo indissociaveis da
teoria. Um PPP acaba sendo uma estrutura das discussdes que acontecem de
forma coletiva, para apresentar e desenvolver as competéncias e habilidades de
uma determinada comunidade escolar.

Cabe ressaltar que a escola é composta por uma comunidade escolar e
gquando se volta ao assunto organizacdo requer uma direcdo com pessoas que
tenham um posicionamento democratico, participativo. Quando se tem um
planejamento pode-se dizer que se tém estratégias para um bom desempenho
nesse ambiente escolar.

Adentro nas discussfes sobre os termos Projeto Pedagoégico (PP) e Projeto
Politico Pedagodgico. Projeto pedagdgico € um instrumento que ministra diversas
formas de mecanismos, estratégias que exige diversas maneiras de decisdes e com
diferentes protagonistas. Esse documento surgiu nas escolas por ser uma
necessidade de mudanca, transformacéo na escola. Sendo um documento que gera
um processo de acdo — reflexdo — acdo que dependem de esforcos e vontade do
coletivo escolar. Esse coletivo abrange Escola, Familia e Comunidade Escolar. Na
escola sempre ha situacdes que necessitam melhorar, a serem aperfeicoadas para
que haja progresso e demonstre melhoras para obter um bom desenvolvimento e
desempenho no espaco escolar. O papel do PP é organizar a escola para ac¢oes,
sendo um processo que por lei ou concepcao envolve a participacdo. Porém quando
se fala em participacdo lancamos méao de diversidade cultural, crencas, costumes,
concepgdes e estamos inseridos na sociedade que a partir dela fazemos escolhas,
discutimos, planejamos. Assim, o Projeto necessita de a¢des que delineiam esse
ambiente escolar de participacdo e também a avaliacdo dessa escola para ver se
foram atingidos seus obijetivos.

A palavra politico, vinculada a expresséao projeto politico pedagodgico, comeca
ser usada no processo de luta pela democratizagdo, assume o0 conceito de
educagdo como um ato politico, pois envolve participacdo e coletividade, tornando
um momento que comegamos ter voz ativa na sociedade e aprendemos a
desenvolver os processos de cidadania.

O Pedagdgico referente ao Projeto Politico Pedagoégico, conforme Ferreira
(2008, p. 178) “Pedagogico € a articulagao de fatores, objetivando a producdo do

conhecimento”. Mas na escola, € 0 que vigora o carater da Pratica Educativa voltada
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aos sujeitos que estao envolvidos e, por tanto, tem evidéncia politica. Esse indicativo
de ser pedagdgico reflete em todos os sistemas da escola, gerando educacdo e
mudancas que almejam qualidade e contemporaneidade nas propostas que se
apresenta.

Sendo um documento (Projeto Politico Pedagdgico) ndo estanque, deve ser
repensado, avaliado e discutido constantemente, para adaptar-se conforme os
principios da escola. O Projeto Politico Pedagogico ndo deve ser elaborado,
engavetado e esquecido. Muito pelo contrario, € um documento que apresenta
subsidios para programar e programar as iniciativas que sao propostas diariamente,
no interior de uma escola.

Trabalhar com o PPP é uma tentativa de romper com a visdo conservadora
de gestéo escolar e envolver diferentes instancias que atuam no coletivo da escola,
para construir suas praticas e fundamentacdo tedrica, demonstrando
intencionalidades pedagodgicas, culturais, profissionais e assim construindo uma
concepcao de gestdo democratica.

E dever de todos envolvidos na escola, cumprir com suas obrigacdes, mesmo
que, muitas vezes, nem percebamos que temos esses deveres. As vezes, também
desconhecemos nossos direitos. No PPP os direitos e deveres aparecem na forma
de regras de convivéncia. Libaneo (2012) descreve:

[...] todas as pessoas que fazem parte da escola realizam ac¢des educativas
embora ndo tenham as mesmas responsabilidades nem atuem de forma
igual. Cabe lembrar que ndo € o suficiente estar inserido naquele espaco e
participar apenas quando lhe é solicitado e sim comprometer-se das
responsabilidades advindas e agir no coletivo. (p. 414)

Percebe-se através da nomeacao do documento norteador da escola ao qual
as pessoas que se apropriam do mesmo se utilizam de formas de pensar e agir.
Através do documento que deve acompanhar todos 0S processos que acontecem na
escola. Um documento a estar presente na vida e no cotidiano escolar.

Assim 0s conceitos apresentados referente ao Projeto Pedagdgico e Projeto
Politico Pedagdgico apresentam que ambos tém os mesmos papéis dentro da
escola, mas o PPP apresenta uma forma mais democratica na sua forma de acgéao,
sendo a forma que o trabalho defende para uma gestdo democratica participativa. O
documento deve ser pensado de forma coletivo entre todos os membros da escola e

dessa maneira democréatico.



2 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

Essa pesquisa teve cunho qualitativo, tendo como objetivo interpretar os fatos
e a atribuicdo de resultado. De acordo com Gil (2006) € uma forma direta da coleta
de dados e a relacdo com o pesquisador. A metodologia dessa pesquisa caracteriza-
se pela singularidade de um estudo de caso. O contexto investigativo foi uma escola
que trabalha apenas com filhos de industriarios no municipio de Gravatai/RS. “O
interesse [...] incide naquilo que ele tem de U(nico, de particular, mesmo que
posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhancas com outros casos ou
situacdes” (LUDKE; ANDRE, 1986, p.17).

O estudo foi aprofundado, com analise de documental. Também seguindo
um estudo das Legislacdes referentes a gestdo democratica e participativa através
dos estudos dos autores Libaneo (2012), Veiga (2001), Luck (2010), Paro, (2000)
entre outros que pesquisa 0s assuntos como participacédo dos pais, democratizacao
da escola e gestdo democratica. Os sujeitos da pesquisa sdo os pais dos alunos da
Educacdo Infantil. A Supervisora pedagdgica também teve a contribuicdo na
pesquisa sanando algumas duvidas referentes a gestao da escola. Os sujeitos foram
escolhidos depois da apresentacdo do projeto de pesquisa para a Coordenadora e
Supervisora da escola.

A escolha pelos pais dos alunos ocorreu por serem de uma turma que todos
os alunos ja freqientaram o Primeiro Nivel da Educacdo Infantil, motivou-se a
escolha porgue ja estdo habituados com a Instituicdo e puderam ter um tempo para
conhecer os funcionarios, professores, espacos.

Um dos instrumentos utilizados para a coleta dos dados foi o questionario,
(apéndice 1) com questbes do tipo aberta objetivando coletar opinides, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas e situacfes vivenciadas. O questionario
proporciona vantagens, pois direciona as questdes para o foco da pesquisa, mas
também limitacbes por ter pessoas que respondem de forma muito sucinta néo
deixando clara a sua resposta ou até incompleta. O questionario foi entregue aos
pais juntamente com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (apéndice 2 ),
pois 0 mesmo esclarece o0s objetivos da pesquisa e certifica a confidéncia dos dados
fornecidos. Os responsaveis pela escola (Supervisora Pedagogica e Orientadora)

também assinaram um Termo de Autorizacdo da Pesquisa antes da realizacdo da
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coleta de informagfes. O nome da Instituicdo e nome dos participantes se mantém
em sigilo, mantendo a ética na pesquisa realizada.

A pesquisa seguiu as seguintes etapas: O primeiro recurso a ser utilizado
sao as fontes documentais, dentre outras, que abrange Legislacdo Federal, Estadual
e Municipal. Nessa etapa foram analisados o Projeto Politico Pedagodgico,
Regulamentos e Normas fornecidos pela escola, com amparo no Referencial
Curricular Nacional. Através destes realizou-se reflexdes, obtendo subsidios e
formulando questionamentos para a proxima etapa da pesquisa.

A analise documental é entendida como uma concepcao de alguns autores
constitui uma técnica na pesquisa qualitativa que pode ser complementada por
informacdes obtidas por outras técnicas, assim desvelando aspectos novos de um
tema ou problema. (LUDKE; ANDRE, 1986)

A preocupacéo, nesse primeiro momento, foi analisar os para compreender e
entender mais sobre as leis, normas e regulamentacfes que, percebe-se nas
entrelinhas, vao abordando a participacdo dos pais no espaco escolar.

No segundo momento da pesquisa, utilizou-se da entrevista semi-estruturada.
Gil (2006, p. 117) apresenta a entrevista como uma “técnica em que o investigador
se apresenta frente ao investigado e |he formulam perguntas, com o objetivo de
obtenc&do dos dados que interessam a investigacao”. A entrevista (apéndice 3) foi
baseada por perguntas amplas, mas com a intencdo de compreender como ocorre a
participacdo dos pais na gestdo escolar na determinada escola. Foi o instrumento
utilizado para a coleta de dados junto a supervisora pedagdgica da escola que
esclareceu algumas duvidas referentes aos documentos da escola e contou a
histdria da instituicdo, seu funcionamento e trajetoria.

Concordo com as autoras (LUDKE; ANDRE, 1986) quando mencionam que
uma das vantagens da entrevista é que ela permite a captacdo imediata e corrente
da informacdo desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os
mais variados topicos.

A terceira etapa realizada com os pais dos alunos foi realizada com
guestionarios abertos — 0 questionario da espaco em branco ao respondente para
gue 0 mesmo possa escrever sua resposta sem qualquer restricdo — enfatizando no
questionario a participacdo dos pais no processo da gestéo escolar.

Através da coleta dos dados e informacdes foram analisados

qualitativamente. O conceito de analise de dados qualitativos pode variar conforme
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as concepcdes de cada autor. A analise qualitativa que traz o conceito mais

adequado para a pesquisa €é:
E o processo de busca e de organizacdo sistematico de transcricdo de
entrevistas, de notas de campo e de outros materiais que foram sendo
acumulados, com o0 objetivo de aumentar a sua propria compreensao
desses mesmos materiais e de lhe permitir apresentar aos outros que
encontrou. A analise envolve o trabalho com os dados, a sua organizacéo,
divisdo em unidades manipulaveis, sintese, procura de padrdes, descoberta

dos aspectos importantes e do que deve ser aprendido e a deciséo sobre o
gue vai ser transmitido aos outros. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 205)

Os dados serdo cruzados com o referencial tedrico que diz respeito a
participacdo dos pais e a gestéo escolar, Ludke; André (1986) descrevem isso como
um movimento de construcdo de categorias com referencial teérico, em que a
pesquisa encontra como suporte. No decorrer do estudo, essa andlise vai se
ampliando de acordo com autores que se voltam as teorias e os fatos empiricos.

O resultado se configura em uma socializacdo das andlises com a reflexdo
referente a participagcdo dos pais no processo de gestdo pode influenciar no
processo escolar.

A Instituicdo estudada atende sua clientela em trinta e cinco pontos do Rio
Grande do Sul (RS). Nas vérias regides do Estado, as suas acdes abrangem nao
apenas a de Escola voltada a Educacédo Infantil, mas possui outros trabalhos que
sdo multiplicados por meio de parcerias com empresas, sindicatos, governos
municipais e estaduais, entre outras entidades publicas e privadas.

A escola investigada se localiza no municipio de Gravatai, na grande regiao
metropolitana de Porto Alegre, capital do RS. Uma cidade essencialmente urbana.
Os alunos que freqientam a escola sao principalmente filhos de trabalhadores da
indUstria, e a escola pertence a rede privada. Os alunos sao de idade pré-escolar, de
4 a 6 anos. De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
sancionada em 20 de dezembro de 1996, no Artigo. 30: A educacao infantil sera
oferecida em: | — creches ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos
de idade; Il — pré — escolas para criancas de quatro a seis anos de idade. (BRASIL,
1996)

A Escola de Educacao Infantil dessa instituicdo comecou sua trajetdria em
1970 num contexto historico que apresentava enorme caréncia no atendimento a
criangas em idade pré-escolar. O Problema que foi agravado com a inser¢cdo da

mulher no mercado de trabalho. A instituicAo percebeu essa necessidade e
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implantou o atendimento a crianca em idade pré-escolar e, de tal modo, foi se
adaptando as necessidades, normas, leis e ganhando espacos.

Na década de 90, a escola ampliou seus objetivos que buscaram
comprometimento e parceria com empresas, parceria de responsabilidade social
pela assisténcia e desenvolvimento das criancas - filhos de trabalhadores.

Em 1999 a Instituicdo realizou um encontro com todos os profissionais que
faziam parte do sistema na area de Educacao Infantil do Rio Grande do Sul para dar
inicio a sistematizacdo do seu Projeto Politico Pedagdgico. Foi um momento que
proporcionou aos profissionais estudos, reflexdes e discussdes proveitosas, a partir
dos quais, tracou uma linha norteadora das suas acdes relativas a educacgéo e
divulgou os principios que embasam o documento. A construcdo do PPP reuniu
esforcos de todos os profissionais envolvidos com a educag¢do, em um processo
participativo, a fim de constituir-se como referencial para a pratica pedagogica
desenvolvida nessa Instituigao.

A Unidade do Municipio de Gravatai — escola analisada — frequentavam filhos
de industriarios entre 3 a 6 anos, em 3 turmas com carater de creche. Conforme
solicitacdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) de Gravatai, as creches
deveriam adaptar-se as exigéncias e regulamentacao de Escola Infantil. A turma das
criancas de 3 anos, devido as exigéncias que nao estavam de acordo para essa
faixa etaria, foi extinta. Pois se teve a preocupacdo de estar de acordo com o
Referencial Curricular Nacional para a Educacédo Infantil (1998, p. 73) o ambiente

escolar é de extrema importancia para o desenvolvimento da crianca:

A instituicdo necessita criar um ambiente de cuidado que considere as
necessidades das diferentes faixas etarias, das familias e as condi¢des de
atendimento da instituicdo. Como as criancas pequenas se caracterizam por
um ritmo de crescimento e desenvolvimento fisico variado os cuidados
devem incluir o acompanhamento deste processo. (BRASIL, 1998, p. 73)

Adequando-se a lei, a unidade de Gravatai tornou-se uma Escola de
Educacédo Infantil que atende criangas de quatro a seis anos com as atividades e
estrutura descritas acima, pertinentes ao atendimento dessa faixa etaria.

A estrutura fisica do ambiente da escola consta de: as salas para atividades
com as criancgas, sendo Nivel A (4 anos a 4 anos e 11 meses) e Nivel B (5 anos a 5

anos e 11 meses. Pois cada sala possui aproximadamente 20 alunos.
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As salas tém mobilias adequadas para a idade, espagos tematicos,
brinquedos de facil acesso para as criancas. Os trabalhos sdo expostos pelos
corredores, um mural ao lado das portas da sala de aula que avisa e exibe o Projeto
que esta sendo desenvolvido naquele periodo, ou, ainda, apresenta informacdes
necessarias aos responsaveis. Essa organizac¢do da sala e ambiente esta de acordo
com o que a orientagdo do Referencial Federal d4 suporte e norteia a Educacéo
Infantil:

Os brinquedos e demais materiais precisam estar dispostos de forma
acessivel as criancas, permitindo seu uso auténomo, sua visibilidade, bem
como uma organizagdo que possibilite identificar os critérios de ordenagéo.
E preciso que, em todas as salas, exista mobilidrio adequado ao tamanho

das criangas para que estas disponham permanentemente de materiais
para seu uso espontaneo ou em atividades dirigidas. (BRASIL, 1998, p.71)

A escola possui uma sala administrativo pedagdgica e também uma cozinha
(industrial), refeitorio que € junto com o saldo de festas da escola, banheiros para
higiene oral e sanitarios, praca com brinquedos de acordo com a faixa etaria e
espaco ao ar livre para realizar atividades. Os profissionais que trabalham na
Educacdo Infantil sdo: duas professoras com formacdo superior na area e duas
atendentes que auxiliam as professoras. Ainda completam o quadro funcional,
porém atendem também outras areas da Educacdo: duas cozinheiras, uma
Coordenadora Educacional, uma Supervisora Pedagdgica, uma Secretaria de
Escola e dois Assistentes de Biblioteca, que realizam a Hora do Conto e também
auxiliam no empréstimo de livros para as criangas e seus pais. Algumas estagiarias
gue desenvolvem oficinas, ocasionalmente também compdem o quadro, mas no
momento da coleta de dados, ndo teve nenhuma realizando atividades com as
turmas de Educacao Infantil. A Unidade ainda conta com o oficio de Zeladoria que
presta pequenos servicos de manutencdo e duas funcionarias terceirizadas para a
limpeza.

O prédio utilizado pela Educagédo também conta com um banheiro infantil para
as turmas, exclusivamente, um Laboratorio de Informatica que além das criancas
usufruirem desse espaco é um lugar de formacgao continuada para trabalhadores da
industria. A sala da Secretaria de Educacao e Coordenacao se encontra no mesmo
espaco. A sala utilizada pela Supervisdo Pedagogica que também € o espaco em
horério de planejamento os professores se encontram e realizam conversas com 0S

pais. Duas salas de aula para demais projetos educacionais. Um banheiro adulto
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masculino e um banheiro adulto feminino. Os demais espacos pertencem a
Instituicdo, onde sdo oferecidos outros servicos e também se tem espacos naturais,
pomar e quadras esportivas que eventualmente as criancas usufruem.

O periodo de permanéncia das criancas na escola é de tempo integral,
havendo informacdes diferentes no Projeto Politico Pedagdgico de 2001, que
apresenta a opcao também de meio turno. Cabe considerar que o PPP de 2012 néo
menciona sobre o periodo de permanéncia.

A modalidade do ensino € presencial e prevé atividades extra classe, com
planejamento elaborado desde o inicio do ano. Para obter melhor acompanhamento
e uma relac@o entre escola e familia, & fornecido aos alunos uma agenda escolar
onde consta sobre alimentacdo, sono, esfincteres, espaco para recados de
professores e pais, favorecendo a comunicacao entre a familia e a escola.

Todo inicio de ano é realizada uma entrevista pelo professor aos pais ou
responsaveis pelas criancas, a fim de melhor conhecer os alunos e suas familias.
Essas entrevistas do ano de 2012 apontam que os pais dos alunos, na sua maioria
sao filhos de industriarios, que moram na cidade de Gravatai. Essas familias moram
em casas individuais e alguns dividem o terreno com outro familiar. A religido é
bastante diversificada, mas a maioria é cristd. As op¢les de lazer sdo as pracas
publicas, fast foods, salées paroquiais, programas de televisdo, passeios, etc.

As expectativas das familias em relacdo a escola sédo principalmente a
seguranca, cuidados fisicos (higiene e alimentacdo), socializacdo e as atividades
educativas.

Nesse ano, de 2012, as turmas Sao compostas por criangas na maioria,
brancas, filhos Unicos e que ja tiveram uma experiéncia anterior com creches ou
local para cuidados.

S&o criancas bastante interessadas, curiosas e afetivas, com necessidades
de regras e limites que no decorrer do ano letivo séo trabalhados através de uma

rotina estabelecida pelas professoras.



3 ANALISE DA GESTAO ESCOLAR - PARTICIPACAO DOS PAIS -
ALGUNS ESCLARECIMENTOS

A coleta dos dados aconteceu através de vinte questionarios enviados, sendo
apenas para uma turma de Educacgao Infantil para a InstituicAo que fez parte da
pesquisa. O retorno dos mesmos ndo foi um nimero esperado. Retornaram apenas
oito questionarios. Destacando que foi mandando o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, explicacdo da pesquisa e foi enviado um questionario. Os questionarios
foram enviados através das agendas dos alunos. Informo que a agenda é um meio
de comunicacdo entre a escola e a familia. Poucos pais enviaram com rapidez os
guestionarios e para ter a devolucdo dos outros, foi necessario enviar um bilhete
como lembrete de quem gostaria de participar da pesquisa enviasse junto com a
agenda respondido o questionario e caso alguém néo tivesse interesse de colaborar/
participar da pesquisa poderia apenas assinar e devolver o questionario, assim a
pesquisadora poderia estar ciente da ndo participacdo de alguns.

Percebe-se o envolvimento da comunidade escolar, que ha participacdes dos
pais na escola. Seria, realmente, o objetivo de favorecer as relacdes e as
aprendizagens? Observamos algumas divisdes de tarefas de competéncia do corpo
docente ou de funciondrios, mas como ocorre essa participacdo dos pais, como
contribui no processo escolar, o que vem a favorecer?

Alguns pais participam da vida escolar dos filhos, colaborando na vida escolar,
sendo atenciosos, ajudando no seu crescimento social, intelectual e emocional e
dando seguranca para que eles progridam nos anos escolares. Os pais participam
da gestdo da escola através de questionarios, da vida diaria dos alunos, discutem
propostas e escolhem o que consideram a melhor decisdo na gestdo escolar.
Destaco que apenas um pai respondeu que tem a possibilidade e de que forma
ocorre a participacdo na gestao escolar: “Existe um grupo/equipe com pais para
gestdo escolar para tomadas de decisdes”. (Escrita do pai F). Apenas esse pai
afirma que ha participacdo das escolhas de decisfes na escola e 0s outros pais
afirmam que “ndo participam” (Escrita de varios pais — C, G, D, B, A, H), mas
afirmam ter a participacdo em outros segmentos como as reunioes, festas, encontros

entre outros meios.
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As familias que tem seus filhos nessa escola demonstram uma preocupacao na
vida escolar dos filhos e certa participagdo na gestdo escolar. Destacamos que €
uma escola privada, mas que atende apenas filhos de industriarios. Mas de alguma
forma ha envolvimento dos pais na participacdo da vida escolar de seus filhos. O
autor apresenta o que a participagdo podera contribuir na escola:

[...] o filosofo alem&o Habermas, ao definir participacdo, permite encaminhar
0 debate num sentido ao mesmo tempo promissor e original. Diz ele:
“Participar significa que todos podem contribuir, com igualdade de
oportunidades, nos processos de formacgdo discursiva da vontade”
(1975:159), ou seja, participar consiste em ajudar a contribuir

comunicativamente o consenso quanto a um plano de acgdo coletivo.
(FERREIRA, 1998, p. 62)

Outras familias freqlientam a escola por obrigatoriedade de participacdo, como
nos conselhos escolares, associacdes de pais, entrega de avaliacfes, reunides,
eventos que a escola promove ou quando sdo chamados pela professora para
conversas individuais.

Alguns pais afirmam que: “Estou sempre presente nas reunides que me
solicitam” (Escrita do pai D); “Leio a agenda, ir nas reunides.” ( Escrita do pai E). A
Lei de Diretrizes e Bases menciona que a familia deve estar presente na vida
escolar do filho que é o que as respostas dos pais apresentam estar juntos na
escola:

Art. 2°. A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o

pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL, 1996, p.1)

Fica clara através da lei acima a descentralizacdo da responsabilidade sobre a
vida escolar das criancas. A oferta da Educacdo Béasica é de responsabilidade do
governo, mas a frequéncia e a permanéncia na Educacdo Basica € também
responsabilidade das familias.

Atualmente, ndo é apenas a escola que tem o papel de educar e ensinar.
Ambas, escola e familia séo indissociaveis para a construcéo da cidadania. A autora
Lick (2010) conta que em um trabalho desenvolvido em escolas paraenses
percebeu-se que existia uma limitacdo da participagdo através dos indicadores da
pesquisa realizada: falta de integracdo entre escola e familia. Verificou-se uma
barreira em trazer os pais para a escola. Foi, entdo, realizado todo um estudo e um

trabalho de esforco coletivo para superar essa dificuldade. Ap6s um periodo curto de
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tempo a participacédo era de 95% dos pais na votagdo escolar e passaram a ser
participantes ativos nas reunides e encontros realizados.
[...] os pais, quando aceitos, compreendidos e estimulados, participam da
vida escolar e muito podem contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino — fato, registrou-se também maior comprometimento dos pais com a
realizacdo das transformacbes propostas pelos diretores eleitos. Alem
disso, deve-se considerar como um direito dos mesmos influenciar a
determinagéo do sentido do ensino que seus filhos iréo receber.
Essa participacdo dos pais na vida da escola tem sido observada, em
pesquisas internacionais, como um dos indicadores mais significativos na

determinacdo da qualidade do ensino, isto é, aprendem mais os alunos
cujos pais participam mais da vida da escola. (LUCK, 2010, p. 85-86)

E responsabilidade dos pais junto & escola ensinarem e contribuirem para o
ensino e aprendizagem de seus filhos. Também é possivel estabelecer uma divisdo
de poderes na escola, com a contribuicdo dos pais por meio da participacdo das
tomadas de decisbes, através de reunibes, enquetes, palestras, debates sobre as
dificuldades vivenciadas pela comunidade escolar, entre outras coisas. Sabemos
gue também aparecem limitacdes nessa participacdo porque a democracia ainda é
um exercicio vivido parcialmente em todos os segmentos sociais. Quando falamos
em democracia, junto a esse conceito, esta ligada a participacdo, mas sabe-se que
conforme (LUCK, 2010, 87 apud CUNHA 1995, p. 59) esse regime dito democratico
nao é muito maduro e decidem-se participativamente, muitas questdes apenas para
diluir as responsabilidades, gerando assim contribuicdes ndo claras e consistentes
que podem gerar situacdes de fracasso escolar. Nesses casos, o fator mais
prejudicado é a qualidade do ensino.

Essa divisdo de poder, ndo significa que um tenha mais poder do que o outro.
Se pensarmos em gestdo democrética, todos teriam aumento de responsabilidades,
direitos e obrigacbes de colaborar para melhorar a qualidade do ensino na escola.
Dessa maneira, da unido - escola e familia obteriamos talvez um resultado muito
positivo diante das conquistas escolares e da qualidade do ensino. Se comecassem
a trabalhar juntas, através do didlogo, voltadas a um mesmo foco, uma escola que
se preocupa com seus alunos, seus problemas e dificuldades e conjuntamente
buscassem a solucéo para necessidades da escola, obteriamos uma gestao escolar
de sucesso nas suas ensinagens e aprendizagens.

As caracteristicas individuais séo importantes na préatica de participagédo, ouvir
queixas, respeitar as idéias e ideais dos outros para tentar colaborar com a escola,

refletira positivamente no desenvolvimento e vida dos alunos. Libaneo (2012) afirma
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que todas as pessoas que trabalham na escola realizam acdes educativas.
Concordo com o autor, acredito que todos que fazem parte da escola desde a
pessoa que recolhe o lixo, funcionarios que néo tem acesso direto aos alunos, pais,
professores, funcionarios terceirizados, entre outros. Nao |lhes cabe a mesma
responsabilidade de cuidado e formagédo, nem atuam de forma igual, mas deve ter
um foco comum da educacgao das criangas, um eixo norteador que perpasse todas
as acodes educativas da escola.
Acredita-se que ndo sdo apenas os professores que educam. Todas as
pessoas que trabalham na escola realizam ac¢des educativas, embora nao
tenham as mesmas responsabilidades nem atuem de forma igual... [...] as
escolas sdo ambientes formativos, que significa as praticas de organizacéo

e gestdao educam, isto € podem criar ou modificar os modos de pensar e
agir das pessoas. (LIBANEO, 2012, p. 414)

Através da gestdo descentralizada, a escola desenvolve juntamente com as
pessoas que fazem parte da acdo educativa um planejamento que dara base para
as aplicacbes das propostas pedagogicas, atividades, reunibes, tomada de
decisfes, situacfes que venha a acontecer, até mesmo, imprevistos. Uma escola
democrética que acredita e permite a colaboracao dos pais, adapta seu curriculo de
acordo com a realidade que a cerca e compreende todos os membros envolvidos na
participacdo e tomada de decisdes.

Pode-se perceber esse aumento de comprometimento pela participacao,
através do questionario preenchido pelos pais dos filhos que frequentam a escola:

‘Na entrega e pegada da crianga” Escrita do pai E) — o professor fornece
informacBes de como foi o dia da crianga, caso precisa levar algo para o dia
seguinte. “Existem reunibes, atividades para as familias que fazem com que a gente
saiba 0 que esta acontecendo na escola”; (Escrita do pai E) Outra resposta
apresenta “estou sempre interada dos assuntos da escola” (Escrita do pai F) — o
responsavel ndo informou como € essa interacdo, mas acredito que saiba o que esta
acontecendo na escola.

Através da escrita dos pais ndo apresentam como € a participacdo na gestao
escolar e sim como ocorre a participacao diaria na vida escolar de seus filhos, sendo
também importante esse contato diario com a escola. As maiorias dos pais que
responderam 0S questionarios mencionaram que a comunicacdo com a escola

ocorre atraves da agenda, sendo uma maneira limitada de participacéo.
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Com base nos estudos realizados, verificamos que a temética gestdo—
democracia-participacdo é muito discutida e pesquisada, porém n&o ocorre 0 mesmo

com a tematica voltada a forma da participacdo dos pais na escola.

3.1 - Projeto Politico Pedagdgico da escola

Destaco que o PPP dessa escola € construido por todos os profissionais que
fazem parte da instituicdo do RS, sendo um Unico documento norteador para todas
as escolas do Estado vinculadas a essa rede, pois essa informacdo € dos
documentos que foram fornecidos pela escola, mais especificamente na historia da
escola. Cada escola, em seu municipio, a partir do PPP, necessita realizar um
planejamento voltado as necessidades do seu espaco/tempo escolar, através da
construcdo coletiva dos objetivos, das reflex6es sobre eles, das metas estabelecidas
em acbes necessarias, da previsdo de decisdes para orientar a comunidade escolar,
da propria gestdo, dinamizada pelos principios de democracia e participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico elaborado em 2012 no seu contexto descreve
que:

O processo de elaboracdo, esses segmentos da comunidade puderam
perceber como corresponsaveis pela formacdo das criangas, direcionando
seus “olhares” para as necessidades da comunidade. Representa nesse
sentido, a tomada da posi¢do da Instituicdo na organizacdo da acdo em
relagdo a sua identidade, visdo de mundo, utopia, valores, principios e
compromissos. (PPP, 2012, ndo paginado)

Essa pesquisa foi realizada sobre dois Projetos Politico Pedagdégicos, um
atualizado, que foi elaborado em 2012; e outro, no ano de 2001, como primeira
experiéncia da mantenedora em formalizar um PPP que atendesse a todas as
unidades escolares do RS. Estamos sempre em um processo de transformacao e as
leis e documentos também precisam se adequar as necessidades da sociedade.
Destaco que o documento que esta em vigor é o Projeto Politico Pedagdgico de
2001, pois o Projeto de 2012 ainda estd em tramite, sem paginacédo, revisao, mas
ressalto que a escola fez questao de fornecer o mesmo para percebermos o0 avancgo
e as necessidades de alteracdes. Do ponto de vista da analise compreendi ser

importante cruzar e relacionar informag¢des dos dois documentos cedidos.
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Fazendo a andlise em conjunto com o Referencial Curricular referente a Educacgéo
Infantil os contetdos a serem trabalhados de acordo com essa idade estdo inseridos
de forma correta e amparada por lei no documento analisado.

O Projeto Politico Pedagdgico tem sua escrita em forma de texto
apresentando titulos que abordam os temas sobre: a crianca, o educador,
metodologia (objetos de conhecimento, aprendizagens, planejamento, familia e
escola, adaptacao, vinculo, quais sao as atividades desenvolvidas e quais sao suas
propostas pedagdgicas). Nessa parte do Projeto é enriquecedor, pois percebe-se
uma preocupagcao com a qualidade do ensino e o bem estar da crianca nesse
espaco. O documento apresenta qual a contribuicdo que a escola deve dar para
esse cidadao:

Nesse contexto social, espera contribuir para a formacéo de um ser humano
critico, capaz de reflexdes, solidario, sensivel as necessidades sociais. As
acOes educativas propostas visam, ainda, desenvolver a crianca para que
se torne um adulto comprometido com o que faz, responsavel, que busque
igualdade de oportunidades, compreensivo com as limitacdes dos outros,

gue saiba lidar com os desafios didrios e que tenha condi¢bes de resolver
as dificuldades que possam surgir. (PPP, 2012, ndo paginado)

A preocupacgdo com o futuro, com o cidaddo, € um desafio da escola, a
pessoa que pretendem formar, passando por essa etapa da infancia nessa escola.

Através da entrevista com a Supervisora, descobriu-se que o novo Projeto
Politico Pedagogico teve como objetivo a participacdo dos pais na elaboracdo desse
documento. A participacdo dos pais foi pensada de varias maneiras, sendo a
primeira, atraves de questionarios, pois ndo houve um retorno satisfatério dos
questionarios para serem tabulados. Posteriormente, foi pensado em uma comissao
dos pais, mas entendendo que na nossa sociedade o processo de participar de
escolhas ndo é uma rotina e ndo esta incluso em nossas praticas, nao foi obtido
muito sucesso também com essa tentativa. Realmente, o papel participativo na
gestdo escolar é muito novo e atual, necessitando ser experienciado de diferentes
formas e em diferentes instancias sociais.

O Projeto Politico Pedagogico de 2001 descreve situacdes de aprendizagem
a troca de conhecimento e informagdes entre escola e familia. A crianga ja chega na
escola com bagagem de conhecimentos e isso deve ser respeitado, aproveitado e
trabalhado em sala de aula. Em momento algum, foi mencionado a participagdo dos
pais para a elaboracdo do documento. Apenas apontam no item entre Familia e

Escola que, independentemente da composicdo da familia deve ser respeitada. O
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documento menciona a importancia da participacdo e envolvimento da escola e da
familia:
A escola se dispunha a um diadlogo sempre aberto, inclusive descreve de
que maneira: “através de reunibes, agendamento prévio, ou com o grupo de

pais -, comunicacéo pela agenda; pelo contato com o educador, na chegada
e na saida das criancas [...] (Projeto Politico Pedagogico, 2001, p. 26)

Em momento algum, fala da elaboragé&o conjunta desse documento com 0s
pais, no entanto, destaca, no decorrer de todo PPP, a importancia dessa relacao
entre escola e familia.

Através das leituras, reflexdbes e aprendizagens, compreendemos que a
participagéo deve ser efetiva, inclusive nos momentos de decisfes e elaboracdo de
documentos, principalmente a elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico.

Alguns pais, no questionario, afirmam participar da vida escolar dos seus
filhos. Apenas um, mencionou que na gestdo escolar existe um grupo/equipe
formado também com pais, para as escolhas de decisdes da escola. Os outros
apenas participam com interacdo, através da agenda, tirando ddvidas ou em
reunides.

O PPP de 2012, os Eixos Estruturadores embasam todas as praticas e acfes
pedagogicas da escola. O primeiro eixo que se apresenta é: ESCOLA E
COMUNIDADE. Nesse primeiro eixo a escola demonstra a preocupacao de a familia
acompanhar o processo de aprendizagem de seus filhos, participe do trabalho que a
escola realiza. Menciona qual e a forma de participacédo dos pais, apresenta também
essa participacdo na tomada das decisfes, mas ndo se reporta a gestdo escolar de

forma direta:

A escola, por sua vez, espera que a familia participe dessa relacéo,
sugerindo assuntos a serem discutidos em reunides, expondo suas
expectativas, angustias e descontentamentos, estabelecendo uma parceria
efetiva tanto no processo de desenvolvimento das crian¢as, quanto nas
tomadas de decisdo conjunta, envolvendo pontos de vista da escola e da
comunidade de pais. (Projeto Politico Pedagdgico, 2012, ndo paginado)

A escola se preocupa com a maior participacdo das familias em se inserir no
trabalho que a escola realiza. Essa participagdo conjunta que envolve a escola e a
comunidade de pais podera desenvolver praticas escolares que beneficiam os

alunos e para a melhoria da escola.
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Esse envolvimento € mencionado em diversos documentos que abordam a
crianca e 0 adolescente e a escola, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
no artigo 53, paragrafo unico, menciona: “E direito dos pais ou responsaveis ter
ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais”. (BRASIL, 1990, p. 9)

Percebe-se a preocupacao da escola em promover essa aproximagdo com a
comunidade e também para o cumprimento das Leis. Mas ainda ndo basta a escola
perceber essa necessidade e ndo promover acfes para tanto. As familias
necessitam integrarem-se ao espaco de desenvolvimento dos seus filhos, que
permanecem na escola por aproximadamente 12 horas esse espago com as
criancas. Pois todos que fazem parte da mesma devem fazer parte dessa
comunidade escolar conforme o PPP:

Acredita-se que o PPP da escola é a referéncia para as a¢fes educativas,
com envolvimento de todos os segmentos - familia, professores,
funcionarios e equipe — envolvidos no processo de elaboracdo deste
documento, de forma que a pratica adotada adquira sentido e significado

para a comunidade escolar. (Projeto Politico Pedagogico, 2012, nao
paginado)

A proposta pedagdgica é bem apresentada e argumentada; a avaliacdo é
parecida entre os dois PPP’s, realizada de varias maneiras € o documento descreve

quais séo essas formas:

A avaliagdo é um processo dual — na medida em que diz respeito as
criangas e aos professores — continuo, diério e investigativo, que envolve
parcerias e relagBes Unicas que se estabelecem com as criancas —
individualmente e com o grupo. Neste sentido, ndo sugere padrbes e nem
comparacdes entre as criangas, ao contrdrio, implica em singularidades,
caracteristicas e contextos dos momentos de vida em que as criangas se
encontram. ( Projeto Politico Pedagodgico, 2012, ndo paginado)

A avaliacdo da aprendizagem é o desenvolvimento da crianca, sendo um
processo dindmico e continuo. A avaliacdo deve ser formativa e mediadora. O PPP
informa a comunidade escolar, que a avaliacao € “processo dindmico e continuo —
na medida em que diz respeito as criangas e a educadora”. (Projeto Politico
Pedagdgico, 2012, ndo paginado). Portanto a avaliacdo ocorre de varias etapas e
formas, havendo um registro de rotina, registro individual, tabela de
acompanhamento, relatério de grupo, etc.

Os documentos analisados de acordo com os estudos realizados é uma

referéncia as praticas desenvolvidas na escola e também deve ser conhecido por
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todos que fazem parte da mesma, sendo fundamental para a participacéo e a gestéao

democratica:
Projeto politico pedagégico (PPP), o que ocorre quando o seu processo de
elaboracdo e implementacdo se pauta pelo principio democratico da
participagdo e, portanto, como um dos elementos do exercicio da gestédo
escolar democratica. Desta perspectiva, o PPP &, também, um instrumento
fundamental para a efetiva construcdo e instalacdo da democracia social
entre nés. (FERREIRA, UFSM, 2009, p. 13)

Assim, o PPP da escola deve ser elaborado de acordo com as necessidades
desse espaco de aprendizagem, considerando a familia uma parte e presenca
importante na vida escolar, sendo indispensavel a colaboracdo da mesma para a
construcdo do Projeto Politico Pedagogico. Esse € um procedimento que se
apresenta como fundamental para a vida de seus filhos e para a educacao de toda a
comunidade escolar.

A articulagdo entre escola e familia € um momento de transformacdo da
realidade que ira de acordo com as necessidades previstas entre os membros da
escola. E uma boa possibilidade de dialogo, fazer questionamentos das situacées do
presente e, com a insatisfacéo da situagéo, buscar solu¢des de forma coletiva.

Essa participagdo envolvendo a comunidade escolar ainda esta se adaptando
e buscando alternativas para a efetiva e democrética participacdo dos pais. Através
da entrevista com a Supervisora ela deixou claro as tentativas de aproximacao entre
escola e familia: “A escola esta, aos poucos, tentando aproximar-se mais das
familias, o que é um fator positivo, mas também, um trabalho de conquista, gradativo
e cauteloso, pois sabemos que essa pratica ndo € um habito dos pais, nem dos
gestores, que também estdo aprendendo os processos da democratizacido.”
(Entrevista com a supervisora)

A Supervisora na entrevista apresentou a forma de gestdo sendo muito
minuciosa ndo tendo muitas escolhas feitas pela escola e sim vindo de uma gestao
gue é centralizada que apenas repassa regulamentos, normas, ndo apenas para
essa instituicdo, mas para todas as escolas do RS. “Pois cada escola deve adaptar-
se a ordem, mesmo muitas vezes nao estando de acordo”. (Fala da supervisora)
Sabemos como é dificil ser uma gestdo democratica e ainda mais quando as ordens
vém de outro patamar, mas a escola utiliza estratégias para a aproximagcdes dos
pais, pois a supervisora acredita que seja fundamental para a crianca. “Qualquer

situacdo eu chamo os pais, precisam estar a par do que acontece na escola e com
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seus filhos.” (Fala da Supervisora) A responsabilidade da escola e familia para o
desenvolvimento integral da crianga.

Na escrita das respostas dos pais nas entrevistas, observa-se que a maioria
afirmou sua participagdo na escola: “Ler a agenda, ir nas reunides, estar presente
com a filha na escola” (Escrita do pai E) — “Participagdo que noés temos com a escola
€ nas reunides, encontro dos responsaveis, também através da agenda.” (Escrita do
pai F) — “Tenho o conhecimento das atividades da escola através da agenda”
(Escrita do pai G) — “O conhecimento que tenho é através da agenda” (Escrita do pai
H) — “Participo sim, estou sempre presente nas reunides que me solicitam” (Escrita
do pai D) — “Tentamos estar presentes em reuniées e eventos promovidos” (Escrita
pai C) — “Existem reunides, atividades para a familia, sdo estas participagdes que
temos” (Escrita do pai B) — “Participo sempre” — (Escrita do pai A)

Assim os pais afirmam sua participacdo na escola de diversas maneira, mas
em momento algum mencionam a forma de gestdo escolar, nas tomadas de
decisbes. Mas essa participacdo, porém também se torna relevante e aos poucos
podera se direcionar para uma forma mais direta na gestédo da escola precisando de
um tempo para hébitos e mudancas:

[...] na perspectiva da participacdo, a questdo da propriedade deve ser vista
com pragmatismo, como algo flexivel que muda com o transcorrer do
tempo. Mais importante séo as relagdes internas, o nivel de transparéncia, o
grau de autonomia e responsabilidade dos membros e a possibilidade de

interferir efetivamente na construgdo de um plano consensual de agéo
coletiva. (FERREIRA, 1998, p. 63)

A proposta foi lancada, agora faltam estratégias para atingir os objetivos do
préprio PPP, que é buscar o maior envolvimento dos pais, principalmente na
elaboracdo do PPP de 2012 que esta em construcdo e na gestdo escolar, incluindo
a participacao dos pais para garantir um espaco melhor de aprendizagens através

da qualificacédo do vinculo entre familia e escola.



CONSIDERACOES FINAIS

Refletir sobre a condicdo de participacdo dos pais, considerando que a maioria
das escolas também néo tem claro o significado dessa participacao. Fazer com que
0S pais participem ndo é uma tarefa facil, mas ndo impossivel, porque essa
participacdo envolve seus filhos, frutos desse produto escola e familia.

Portanto, tem que haver incentivos para a comunidade escolar, na escola, que
esta acostumada, h4 muitos anos, a trabalhar sem esse suporte e sem a opinido dos
pais. Uma tarefa nada facil por serem culturas diferentes, formacgdes, concepcgdes e
principios que, muitas vezes, se contrapéem.

Utilizamos Freire (1999, p. 5) para reafirmar que a funcdo de educador é
politica e que o dialogo é a condicao essencial da sua tarefa “a de coordenar, jamais
influir ou impor”. A proposta de participacdo deve ser de dialogo e de forma
mediadora para um bom desenvolvimento da escola.

Essa relacdo entre escola e familia s6 podera constituir-se através de dialogos,
sendo o elo primordial para essa participacdo. De acordo com Lick (2010) essa
insercdo de novos membros no espaco escolar causa uma certa desestabilizacéo e
as relacbes de poder sdo ameacadas por talvez ndo seguir suas concepcdes. Um
trabalho que exige tolerancia e dialogo. Para haver democratizacdo, tem que existir
determinacdes de funcbes e organizacdo em sua coletividade construindo regras e
principios de forma participativa. Esse coletivo estd subsumido, escondido, sem
aparecer de forma clara quem sdo 0s componentes e quais S80 seus papeéis na
gestao escolar.

Através desse trabalho, comprovamos que a gestdo escolar democratica,
possui relevancia para a vida escolar e a importancia da participacédo dos pais, por
varios fatores ja apresentados seja nas escolhas de decisdes, acompanhamento das
atividades, insercdo nesse espagco que seus filhos estdo inseridos diariamente
inclusive pela luta dos processos demaocraticos, pela melhoria do ambiente escolar.
A realizacdo dessa pesquisa € uma contribuicio com o campo educacional, no
sentido de superar a democratizacao relativizada pela forma comum de participagéo

dos pais no universo escolar.
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Apéndice 1

QUESTIONARIO

Projeto de pesquisa: O papel dos pais na participagéo da Gestao escolar:- um
estudo de caso )
Pesquisa desenvolvida por: Erica Bressan

Qual é o conhecimento, interacdo e participacdo que vocés, pais, ttm com a escola
de seus filhos?

Vocés conhecem as Leis, Normas, documentos que sao utilizados pela escola? Se
sim, de que forma?

E o projeto pedagogico escolar. Vocés o conhecem?

Por que escolheram essa escola para que seus filhos estudem?

Como ¢é a participacao de vocés/ pais na vida escolar de seus filhos?

Vocés participam das escolhas, decis6es da gestdo escolar da escola? Se sim, de
gue forma e se ndo e gostariam, em que poderiam contribuir?
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Apéndice 2

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL

CURSO DE POS-GRADUACAO - ESPECIALIZACAO LATO SENSU
GESTAO EDUCACIONAL

Projeto de pesquisa: O papel dos pais na participacdo da Gestao escolar: um estudo
de caso )
Pesquisa desenvolvida por: Erica Bressan

Cachoeirinha, __ de de 2012.

O Projeto de Pesquisa: O papel dos pais na participacdo da Gestao escolar: um
estudo de caso, desenvolvido no Curso de Pos-Graduacdo — Especializacdo Lato
Sensu Gestao Educacional/UFSM tem o objetivo de desenvolver estudos na area da
gestdo e da organizacdo da escola com foco na gestdo democratica, envolvendo
como principal fator: o papel dos pais nessa gestdo da escola. Investigar e
compreender qual € o papel dos pais na participacdo da gestdo escolar.

Na primeira etapa a pesquisa consistiu em um estudo da Analise Documental
voltado ao tema. A segunda etapa desta pesquisa sera composta por entrevistas
semi-estruturadas realizadas junto a coordenador, supervisor da escola e aos pais
gue objetivam a coleta de maiores informacdes sobre a participacdo dos Pais na
Gestéo escolar.

Também apresentaremos ao entrevistado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) o qual garantira o anonimato e a utilizacdo das informacdes.
Este Termo sera entregue em duas copias, sendo que uma ficara com o colaborador
e outra ficard com a coordenadora do projeto de pesquisa.

A partir desta pesquisa pretende-se iniciar um Banco de Dados com legislacdes e
propostas decorrentes do tema, para assim concluir Pesquisa Monografica e
contribuir de forma social com a temética abordada.

Fico a disposicao para maiores esclarecimentos através do telefone (51) 9276-8237
e pelo e-mail herika_bressan@yahoo.com.br.

Atenciosamente,

ERICA BRESSAN
Pesquisadora do projeto
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Projeto de pesquisa: O papel dos pais na participacdao da Gestdo escolar: m estudo de caso
Pesquisa desenvolvida: Erica Bressan

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Eu , RG n2,

confirmo que fui esclarecido (a) de forma detalhada e sem qualquer
constrangimento, sobre as seguintes questdes:

Minha participacdo nesta pesquisa é livre.

A entrevista tem como objetivo coletar maiores informacgdes sobre a participacdo dos pais na gestao
escolar.

Sei que o que escreverei no questiondrio sera utilizado pela pesquisadora sendo as informacdes
organizadas, analisadas, divulgadas e publicadas, pois este é um compromisso das mesmas com o
6rgao de fomento.

Sei que o meu nome nao serd divulgado.

Sei que durante todo o desenvolvimento da pesquisa poderei fazer contato com a pesquisadora
herika_bressan@yahoo.com.br ou pelo telefone (051) 9276-8237, para quaisquer esclarecimentos
ou reclamagoes.

Aceito fazer parte desta pesquisa.

Nome do(a) entrevistado(a):
E-mail:
Assinatura:

Nome da entrevistadora:
E-mail:
Assinatura:
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Apéndice 3
ENTREVISTA

Projeto de pesquisa:O papel dos pais na participagdo da Gestao escolar - um estudo
de caso )
Pesquisa desenvolvida por: Erica Bressan

Entrevista semi-estruturada: Supervisora Pedagdgica

- Fale como acontece a Gestao na escola;

- Qual é a interacao dos pais com a escola?

- O Projeto Politico Pedagogico como foi elaborado?

- O que o grupo realiza para tentar aproximar os pais da escola?

Nome do(a) entrevistado(a):
E-mail:
Assinatura:

Nome da entrevistadora:
E-mail:
Assinatura:




