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RESUMO

Monografia de Especializacéo
Curso de Pés-Graduacao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

REFLEXOES ACERCA DOS CONVIVIOS SOCIAIS NA

ESCOLA: UMA REVISAO DE LITERATURA
AUTORA: MARIBEL GODOI ELIAS
ORIENTADOR:MS. MARIGLEI SEVERO MARASCHIN
Tio Hugo/RS, 08 de agosto de 2009.

O presente relato monografico tem por objetivo refletir sobre como estdo acontecendo
0S convivios sociais na escola, tendo como objetivo aprofundar teoricamente o estudo
sobre o papel da escola e da familia na formacao do aluno, considerando que o homem
€ um ser que vive em permanente processo de interacdo com o mundo. Para tanto, foi
realizada pesquisa bibliografica, de carater qualitativo, através de selecdo de autores
que abordaram sobre o tema escolhido, leitura das obras, selecdo de idéias e
desenvolvimento do trabalho. Os resultados apontaram que se faz necessario um
repensar urgente por parte dos sujeitos da educacgao, visto que, nossa sociedade nao
mais permite exclusdes sociais de uma educacdo que esta neste contexto, justamente
para humanizar, incluir e proporcionar oportunidades de boa convivéncia e formacéo. O
estudo mostrou ainda que ha uma necessidade muito grande de mudanca de postura
dos gestores e educadores para a constru¢do de uma escola humanizadora.

Palavra-chave: Educacéo. Convivios. Relacdes.



ABSTRACT

Monografia de Especializacéo
Curso de Pés-Graduacao a Distancia
Especializacéo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

REFLECTIONS ON THE SOCIAL FELLOWSHIP IN SCHOOL: A

REVIEW OF LITERATURE
AUTORA: MARIBEL GODOI ELIAS
ORIENTADOR:MS.MARIGLEI SEVERO MARASCHIN
Tio Hugo/RS, 08 de agosto de 2009.

This monographic the school report aims to reflect on how the socialmeetings are
happeninging in with the aim of deepening the theoretical study on the role school and
family in the formation of the student, considering that man is a being who lives in
permanent process of interaction with the world. For this, it was performed a literature
research of qualitative character through the selection of authors wo addressd the
theme, reading of works, selection of ideas and development of work. The results
indicated that a rethinking is needed urgently by the subjects of education, since our
society no longer allows social exclusion of a education that is in this context, justly to
humanize, include and give opportunities for good living and training. The study also
showed that there is a very strong need for change in the attitude of managers and
educators to build a school humanizing.

Key Word : Education. Meetings. Relations.
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1 INTRODUCAO

No atual contexto educacional, muitas discussdes vém ocorrendo entre
gestores escolares, educadores e familia em relacdo aos problemas de convivios
sociais na escola. A questdo exige uma reflexdo mais profunda, ultrapassando os
limites da superficialidade.

A definicdo do tema justifica-se pela constatacédo das dificuldades enfrentadas
nas escolas referentes aos seus convivios sociais, quer seja entre aluno/aluno,
aluno/professor, professores/pais ou pais/direcdo. Percebe-se que as criancas
demonstram problemas sérios de relacionamentos, como falta de limites, de valores,
indisciplina, desinteresse, agressividade, entre outros. Questiona-se entdo: Que
interferéncias o contexto familiar exerce na relagao professor-aluno na escola atual?
Ha uma relacdo entre a escola e a familia na formacdo das criancas e
adolescentes? Sera possivel construir uma escola mais cidada, mais humanizadora?
Qual o papel dos gestores escolares na educacéo transformadora?

Para a busca destas respostas, sera utilizado como referencial teérico os
seguintes autores: ARROYO (2000/2004), ENGUITA (2004), SAVIANI (1991),
RIBEIRO (1984), FREIRE (1986/1998), TIBA (2003), BRANDAO (1993).

A pesquisa sera bibliografica e de carater qualitativo, tendo como objetivo
aprofundar teoricamente o estudo sobre o papel da escola e da familia na formacéao
do aluno, considerando que o homem é um ser que vive em permanente processo
de interacdo com o mundo.

O trabalho sera estruturado em capitulos, iniciando com uma abordagem
sobre a funcédo social da escola e o contexto familiar e escolar na sociedade atual.
Serdo abordadas também as contradicbes na relacdo pedagdgica e conflitos de
relacionamento, disciplina e indisciplina, falta de limites no relacionamento familiar e,

por fim a construcdo de uma escola humanizadora através da gestdo democratica.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Afuncao social da escola

O ser humano pode ser considerado “arquiteto de si mesmo”. Na construgao
de sua existéncia, 0 conhecimento é via de transformacao e € inerente a atividade
humana. Nesta perspectiva, a escola se apresenta como a Unica instituicdo que
trabalha com o conhecimento sistematizado. Para melhor compreender a funcéo
social da escola, facamos uma retrospectiva desta caminhada. Assim, se torna
oportuna a contribuicdo de Ribeiro (1984), “[...] a educacgdo escolar publica é algo
que se desenvolve propriamente no século XVIII e XIX, mas tem seus germens dois
séculos antes nos paises protestantes”. Desde alguns séculos atras, sempre foi
grande a luta da classe dominada por uma educacdo publica, gratuita e de boa
qualidade. Daquela escola religiosa e privilégio da aristocracia até os nossos dias,
travou-se um longo percurso de lutas das classes menos favorecidas. Apds uma
série de reformas, durante o século XIX, a escola comeca a mudar. Como afirma
Ribeiro (1984, p. 24):

[...] a escola, que vai sendo transformada no bojo do processo de
constituicdo e consolidacdo da sociedade burguesa, deixa de ser
prioritariamente  particular para tornar-se publica, deixa de ser
prioritariamente religiosa para ser leiga e mais, ndo pode ser restrita, tem
gue ser universalizada, como era defendido em todos os discursos
pedagdgico feito nos momentos revolucionario.

Sendo assim, tanto a presséo exercida de fora para dentro da escola, através
da classe operaria organizada, quanto a presséo exercida de dentro para fora pelos
educadores e educandos foram promovendo as alteracdes necessarias e possiveis
na estrutura escolar e também, a sua transformacdo. CAMBI (1999, p. 628) fala dos

desafios da escola de hoje:

A escola contemporanea parece assim dividida por esses quatro aspectos
probleméticos que, no curso dos decénios, entrelacaram-se e acentuaram-
se de maneira variada, mas também marcharam juntos para dar a escola o
perfil complexo que Ihe é proprio nas sociedades industriais avancadas e
democréticas e para manter abertos aqueles problemas de estrutura (e
antindmicos, contraditérios) que ainda hoje a atravessam: a oposi¢do entre



escola de massa e escola de elite, entre escola de todos e escola seletiva;
a oposicdo entre escola de cultura (desinteressada) e escola
profissionalizante (orientada para um objetivo); a oposicdo entre escola
livre (caracterizada pela liberdade de ensino, como quer uma instancia de
verdadeira cultura na escola) e escola conformativa (a papéis sociais, a
papéis produtivos). Sdo, justamente, problemas abertos, que ainda
caracterizardo por muito tempo a escola nos decénios vindouros (é
previsivel), e que devem ser enfrentados sem exclusivismos e sem
fechamentos, com a nitida consciéncia de que a escola contemporanea €,
ainda, uma escola em transformacéao, que procura dar resposta a situacées
sociais, culturais e de mercado de trabalho profundamente novas, e em
continuo devenir.

Considerando todos estes desafios da escola e que, a educacéo nao se reduz
ao ensino e sendo a escola uma instituicdo cujo papel consiste na socializacdo do
saber sistematizado, entdo esta devera trabalhar com o conhecimento elaborado e
nao com conhecimento espontaneo, com o saber sistematizado e nao fragmentado,
com a cultura erudita e ndo com a cultura popular. E é pela mediacdo da escola que

se da a passagem dos saberes. Segundo Saviani (1991, p. 23):

[...] para existir a escola ndo basta a existéncia do saber sistematizado. E
necessério viabilizar as condi¢Bes de sua transmissdo e assimilacdo. Isso
implica dos&-lo e seqiéncia-lo de modo que a criangca passe
gradativamente do seu ndo-dominio ao seu dominio. Ora, o saber dosado e
sequenciado para efeitos de sua transmissdo-assimilacio no espaco
escolar, ao longo de um tempo determinado, é o que nés convencionamos
chamar de “saber escolar”.

E preciso considerar que em tudo o que fizemos, mesmo que
mecanicamente, existe um minimo de atividade intelectual. Da mesma forma, néo
existe atividade puramente manual, nem puramente intelectual, ou seja, ndo existe
atividade humana puramente préatica ou tedrica. Para que a acdo pedagdgica se
concretize é necessario o comprometimento tanto do educador, quanto do
educando, na realidade em que a acao se desenvolve.

De acordo com Arroyo (2000, p.64):

Essa matéria somente se aprende em um clima humano, em interacdes
humanas, quando nos revelamos como humanos, quando os educandos
convivem com seus semelhantes e diversos. [...] o clima escolar
burocratico, normatizado, a organizacgéo disciplinar e gradeada nos levam a
representar apenas nosso papel de transmissores, se possivel
competentes. Negamos a possibilidade de dar o salto para uma relacédo
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pedagdgica, fazer de nossa pratica uma relacao, interacao entre geracoes.
Revelar-nos.

Dessa forma questiona-se, como é possivel abandonar antigas praticas e
construir uma escola mais humana? Arroyo (2000, p.65) defende que, somente em
um clima humano nos tornamos humanos. Falo em clima, ndo penso em grandes
mudancas. O que fazemos cada dia pode ser mais humano, desde a enturmacéo a
avaliacdo, desde os banheiros as salas de aula. As relacbes podem ser menos
burocratizadas e frias.

2.2 Contexto familiar e escolar na sociedade atual

Pensar educacédo, hoje, nos primérdios do século XXl sem considerar as
interferéncias que o contexto familiar exerce na relacdo pedagoégica é praticamente
impossivel. Igualmente, é preciso considerar e compreender que o0s problemas
sociais tém interferido nos problemas de aprendizagem.

Saviani (1991) discute com supremacia esta questdo. Ele caracteriza as
posicbes fundamentais ligadas aos problemas sociais e problemas de
aprendizagem. Numa primeira posi¢do, o autor afirma que “ha problemas sociais
que demandam solugbdes educacionais”, como por exemplo, o problema do
analfabetismo. Este, considerado um problema social, no qual se aciona a educacao
para buscar a solucdo. Sabe-se que a pedagogia tradicional muito contribuiu nesta
questéao.

Nesta perspectiva, ndo podemos considerar apenas as aparéncias no modo
como funciona a sociedade hoje. E imprescindivel compreender as leis que regem a
sociedade. Precisamos ultrapassar a superficialidade e chegar a uma viséo critica
de sociedade.

A escola tem empenhado um precioso tempo preocupado com as questdes
familiares e sociais, esquecendo de sua fungdo principal, que € o de trabalhar o
intelectual, o conhecimento. As vezes, tem-se a impressdo que estamos numa

legitima inversao de papéis.
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Vivenciamos, no cotidiano, casos de violéncia, agressividade, indisciplina,
falta de limites e de valores nas escolas, no que se refere a convivios escolares,
bem como indices alarmantes de professores com problemas de estresse,
depressao, desequilibrio emocional, etc.

Esta questdo é realmente preocupante, visto que o conhecimento médico e
psiquiatrico foi tdo grande, e nunca as pessoas tiveram tantos transtornos
emocionais e tantas doengas psicossomaticas.

Considerando os avancos tecnolégicos, cada vez mais o professor precisa se
adaptar as mudancas, buscando realizar uma formacao permanente, inovando suas
praticas, oportunizando ao aluno aprender a aprender. Sendo este um agente
transformador do processo e ndo apenas um figurante de um universo marcado pelo
avanco desenfreado de novas tecnologias e também, inusitadas circunstancias que
se apresentam cotidianamente. Além do mais, o professor atualmente, convive com
pais de nivel académico igual ou superior ao seu e que muitas vezes chegam a
guestionar a capacidade e desempenho do professor.

Se hoje a clientela da escola é mais diversificada é porque a sociedade se
apresenta mais diversificada. Os alunos surgem de realidades desiguais, de culturas
variadas, de diferentes classes sociais. E ndo somente, rendem em diferentes
tempos. A instituicdo “escola” precisa estar atenta, vigilante permanentemente, visto
que, as criancgas e os jovens de hoje buscam viver intensamente.

Além disso, também desapareceram as pequenas comunidades, em que
geralmente todos se conheciam. Temos hoje, que conviver com a realidade das
grandes cidades, onde ninguém conhece ninguém e que em funcdo dos altos
indices de violéncias, muitas criancas ficam confinadas dentro de casas e
apartamentos.

A crianca ao chegar a escola, ja experimentou amplamente a influéncia
educacional da primeira unidade educadora que é a familia, primeiro ambiente de
aprendizagem. E papel também da familia, proporcionar momentos de socializacio

para a crianga, para que mais tarde possa conviver em sociedade.
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Mesmo os professores nao concordando com a “transferéncia” de
responsabilidade por parte da familia a escola, o problema existe, e € muito mais
Sério que se possa imaginar.

De acordo com Enguita (2004, p.65):

Lamentar-se por tal deslocamento das fungBes de custddia das criancas
para a escola é um absurdo. Se os pais tivessem mais tempo para estar
com seus filhos a todo o momento, muitos deles poderiam simplesmente
dispensar a instituicdo e os que trabalham nela. Nao é tanta nem tao Gbvia
a superioridade dos professores em relacdo as familias quando se trata da
educacéo infantil e fundamental.

Neste processo é fundamental que se busque conhecer a histéria de vida da
crianga, 0 seu entorno, levando-se em consideracdo o seu conhecimento prévio, sua
vivéncia cultural, familiar e social. Ndo podemos ignorar que o aluno é um todo e que
a escola nao pode pretender ocupar-se apenas de uma parte.

Conhecer a realidade do aluno é ir além do que nosso olhar indagador pode
ver. Segundo Arroyo (2004) “somos profissionais do conhecimento, inclusive do
conhecimento dos educandos, dos sentidos e sem-sentidos de suas trajetorias. Nao
é suficiente sermos expertos nos saberes de nossas areas e sermos ignorantes dos
significados sociais, humanos de suas vidas”.

A escola, cabe também a funcdo de procurar estabelecer relacdo com a
comunidade, através do dialogo, do comprometimento, estabelecendo com esta,
uma linha comum de acgéo. Certamente, abre-se assim, a possibilidade de construir

uma educacdo mais humana.

2.3 Afaltade limites no relacionamento familiar e na sociedade

Ao nascer, a crianca passa a fazer parte de determinadas culturas e, a
medida que cresce, vai aprendendo os valores e as regras especificas de cada
comunidade. Os valores e as crencas sobre o desenvolvimento infantil variam,
também, de familia para familia: cada familia tem sua férmula de educar e passar

seus valores para as criancas. Com relacdo aos limites isso também acontece.
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Desde o0 nascimento, a crianca passa a fazer parte dos costumes e da rotina
daquela familia.

Desde bebé a crianca ja esta sendo trabalhada com relacdo aos limites e as
regras do seu meio social. Uma organizacao da rotina da crianca a educa sobre 0s
momentos em que ela pode ou ndo fazer uma coisa ou outra. A organizacdo do
tempo e do espaco fisico da crianca Ihe permite entender os limites e desenvolver
autonomia, aprendendo a agir no mundo de forma a encontrar o equilibrio entre o
que ela quer fazer e as regras sociais, dependendo é claro de sua faixa etaria. E
importante que a crianca receba o limite de acordo com a sua idade. A medida que a
crianca se desenvolve, aumenta sua capacidade de aprender quais sdo as
consequéncias do que ela faz.

A falta de limites € um problema que vem inquietando pais, educadores e a
sociedade como um todo. Muitas vezes parece facil falar em limites, mas na pratica
€ muito mais complexo do que se imagina. Os limites sdo construidos na relacao e
sao fundamentais para que a crianca perceba qual o seu valor no mundo. A crianca
precisa ter clareza de quais sdo os limites que ela precisa vencer para se
desenvolver e quais os limites que ela precisa obedecer para igualmente se
desenvolver. E as criancas por si s6 ndo tém esta percepcdo: € a familia, sédo os
adultos que habitam o mundo que o déo e é importante que ela compreenda que ela
ndo é centro do universo. O mundo ndo existe somente para lhe dar prazer. Mas ela

tem que aprender a se relacionar.

A crianga ndo tem nocao de valores, ndo sabe o que é certo ou errado,
cabe aos pais ir mostrando aos filhos, em todas as ocasides, mas
especialmente pelo seu proprio modo de ser e viver, 0 que se pode e 0
gue ndo se pode fazer numa sociedade. (ZAGURI, 2003, p.35)

A crianca inicialmente precisa mais dos pais, dos limites, do que numa fase
mais adulta. Quanto mais ela vai recebendo estas informacgbes, essa forma de
pensar, mais ela néo vai precisar disso, porque ela vai comecar a pensar sozinha.
Quanto mais tarde ela tiver essa orientacdo, mais intensamente ela vai precisar que
o adulto Ihe dé os limites. Se o adulto atender a crianca desde pequena, se for

dando a ela as formas de pensar, base de raciocinio para que ela possa entender o
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mundo, mais cedo ela vai poder pensar sozinha e menos vai precisar de limites e
estas explicacOes para a crianca, mais ela vai precisar, porque mais dificil vai ser ela
assimilar esta l6gica do outro, da convivéncia.

Tanto pais como filhos se confundem ao falar de liberdade: ambos, muitas
vezes, trocam o0s conceitos de liberdade com permissividade. H4 uma grande
diferenca entre estas palavras. Liberdade implica em escolher. E toda escolha
envolve uma deciséo. Escolher significa dizer ndo a um (ou mais de uma) opgéo,
isto € havera um caminho que deixara de ser trilhado em detrimento de outro. Por
isso a liberdade engloba o limite.

Quanto menor a crianca, mais ela admira seus pais. Na verdade, nédo lhe
resta alternativa; ela precisa acreditar em sua perfeicdo para sentir-se protegida. Em
que outra imagem pode basear sua formagdo sendo na das pessoas que agem
como pais para elas? Quem mais lhe é tdo proximo e importante?

A medida que a crianca cresce, ja ndo admirara seus pais com a mesma
ingenuidade; entre o circulo cada vez mais amplo de suas relacdes, eles comecarao
a parecer menos perfeitos. “As criangas aprendem a comportar-se na sociedade
ao conviver com outras pessoas, principalmente com os préprios pais. A maioria
dos comportamentos infantis é aprendida por meio da experimentacdo e da
invencao” (TIBA, 2003, p.15).

Educadores e psicélogos enumeram uma série de regras e “porqués” do
gue se deve e nao fazer com uma crianga para transmitir-lhes tais “limites”

Muitos pais se preocupam, com razdo, com a melhor maneira de
disciplinar seus filhos, como Ihes dar o senso de responsabilidade e ensina-los a ter
limites e ser disciplinados em suas acdes e reacfes. Preocupar-se com isso € muito
compreensivel dada a falta de disciplina da sociedade, particularmente entre os
jovens.

Tem-se observado, hoje, no conjunto da sociedade, uma crise de
objetivos, e consequentemente, uma crise de limites. Ninguém sabe direito para
onde o mundo esté indo, ha muitas duvidas sobre o que é certo e 0 que é errado, 0s

valores estao invertidos.
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Existe, também, por parte dos pais modernos, uma espécie de medo em dizer
“ndo” quando se faz necessario. O que se tornou uma palavra tdo cheia de sentidos
contraditorios, que o fato de negar alguma coisa deixa nos pais um sentimento de
culpa, por nao realizar todos os desejos de seus filhos. Em contrapartida, nossa
experiéncia mostra que o ser humano vai encontrar situacdes na vida que nao
poderdo se concretizar, por isso, 0s pais devem ter a sensatez na hora de
conversar, usando o bom senso, tanto para consentir como para negar.

E na familia que se encontra um elemento fundamental, chamado afetividade,
que faz com que as pessoas estejam mais ligadas entre si e com as outras, sendo
assim, as frustracdes, as caréncias e as revoltas provindas do ambiente familiar
dificilmente podem ser eliminadas ou compensadas pela atuagéo da escola.

Nés, adultos ficamos desconfortdveis quando pensamos em disciplina. Se,
segundo o Aurélio (1995), disciplina é “Ensino, instru¢cdo, educacao”, por que
ficamos desconfortaveis? Se, médicos, advogados, empresarios jornalistas,
precisam de disciplina, se ela & organizadora de nossas rotinas, de nossa
personalidade, necessaria ao nosso cérebro, por que o mal-estar?

Imposto pela sociedade e pela cultura, através de normas e regras, tanto
implicitas como explicitas. Limite € saber até onde se pode ir, é saber o0 que se deve
ou nao fazer. E isso deveria ser aprendido na familia.

O tema disciplina-indisciplina tem norteado muitas discussdes, estudos
académicos, sendo uma permanente e louvavel preocupacdo. Porém ela nos remete
a questao dos limites e ndo queremos limites. Talvez, por isso, se observe com tanta
frequéncia atitudes contraditérias em adultos que em determinados momentos séo
tdo permissivos e, em outros, tdo rigidos e intransigentes. O que pensam nossas
criancas e adolescentes quando véem seus adultos discutindo se elas devem
apanhar ou nao, se a palmada é ou na “educativa? Se a agressao deve ser
oficializada ou néo, justo por adultos que ndo permitem o mesmo consigo quando se
comportam mal!

Um pai que tem como habito cometer excesso de velocidade ao dirigir
veiculos, certamente ndo podera convencer o seu filho de que ele ndo deve cometer

excessos, pois ele mesmo n&o respeita esses limites. E complicado para os pais
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impor limites para os filhos porque estamos o tempo todo lidando com nossos
préprios limites, atualizando-os e revivendo a maneira pelos quais estes foram
transmitidos pelos nossos pais. Podemos lembrar neste momento daquela antiga
frase, “faca o que eu digo, mas nao faga ao que eu fago”. Isso porque a maioria dos
pais busca dar limites aos filhos desta forma, repreendendo a crianca de cometer
excessos, porém praticando atos excessivos, como, por exemplo, bater com

violéncia.

Quando os pais trabalham adequadamente nesse sentido e, a cada

oportunidade que surge estabelecem limites, isto é, concordando e
incentivando as atitudes positivas e criticando as negativas, com o
passar de alguns anos, a crianga tera aprendido as regras bésicas de
convivéncia e iniciado o processo de socializacdo ( ZAGURY, 2002,
p.32).

O adulto deve proporcionar um suporte afetivo e material a vida da crianca a
partir do estabelecimento de regras, de limites que buscam orienta-la e protegé-la,
desde o nascimento até que possa cuidar-se sozinha. Ela precisa de um porto
seguro ou um guia e vai encontrar no adulto que é o seu modelo, a sua referéncia.

Se na relacdo com os pais ndo houver uma hierarquia, ou seja, uma
diferenciacédo de func¢des que consolida os pais numa posicdo de autoridade, o filho
fica desorientado e inseguro.

Entretanto, ao impor regras as criancas, os pais devem partir de alguns
pressupostos. Em primeiro lugar, estabelecer regras que respeitem simultaneamente
a eles proprios e as necessidades de desenvolvimento da crianca. Em segundo
lugar, as regras devem ser claras, estaveis e firmes. Uma norma que ora vale, ora
nao, confunde a crianca e fica mais sujeita a ser manipulada por ela. Em terceiro
lugar, as regras precisam ser praticadas pelo adulto, através do exemplo, pelo fato
de que a crianga precisa constatar que aquilo que solicitam a ela é verdadeiro e
realizavel. A crianca imita muito o adulto, principalmente pais e professores, por isso
guanto mais for demonstradas boas maneiras, bons habitos e atitudes mais chances
terdo de ter em nosso meio, criangas com estas caracteristicas e por mais que as
sociedades vao mudando de geracdo em geracao, existem valores, virtudes que nao

se pode e ndo se deve abrir méo.
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Atualmente, o contato social € muito precoce. Ainda sem completar a
educacao familiar, a crianca ja esta na escola. O ambiente social invade o familiar
néo so pela escola, mas também pela televiséo, internet, etc.

Nao se obedece mais a ordem: primeiro o individuo, depois a familia, por
ultimo a sociedade. H4 uma mescla do ambiente familiar com o comunitario e as
criancas tém dificuldade de estabelecer limites claros entre a familia e a escola,
principalmente quando os proprios pais delegam a escola a educacao dos filhos.

Esses pais cobram da escola o mau comportamento em casa, mas a escola
sozinha ndo € responsavel pela formacdo da personalidade, mas tem papel
complementar ao da familia. Por mais que a escola infantil propicie um clima familiar
a crianga, ainda é apenas uma escola.

A escola oferece condi¢cdes de educacdo muito diferentes das existentes na
familia. A crianca passa a pertencer a uma coletividade, que é sua turma, sua
classe, sua escola. E um crescimento em relacdo ao “eu” de casa, pois ali ela
praticamente é o centro.

O aluno, hoje, recebe da escola todos os conhecimentos necesséarios para
sua formacédo, sejam eles tecnoldgicos ou cientificos, mas é carente nos aspectos
mais importantes que a modernidade traz, pois esta € completamente dissociada do
elemento afetivo e da formacé&o dos valores que o mesmo levara para a vida.

A escola também tem atividades especificas conforme a idade da crianca, o
gue ndo acontece em casa, onde se vive conforme cada um pode e consegue
dentro do que se chama vida familiar.

A familia tem que fazer parte da escola e fazer dela uma extensao de sua
casa. Pais interessados pelos avancos dos filhos devem participar da escola, nao
apenas para saber dos progressos, mas tomar parte de forma integrada, num
processo permanente de acdo efetiva da vida escolar. Sempre que se fizer
necessario, procurar a identificacdo das possiveis dificuldades relacionadas aos
estudantes sejam elas psicoldgicas ou ambientais, para desenvolver, juntos,
trabalhos direcionados aos pais, cujo intuito € o de perceber e ampliar a participacéo

e 0 envolvimento da familia na formacdo do educando junto a escola. Os pais
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podem assessorar a equipe diretiva, desenvolvendo projetos e trabalhos pertinentes
aos diversos setores.

Se a parceria entre familia e escola for formada desde os primeiros passos da
crianga, todos terdao muito a lucrar. A crianca que estiver bem vai melhorar e aquela
que tiver problema recebera ajuda tanto da escola quanto dos pais para supera-los.
Quando a escola e os pais tém valores semelhantes, a crianca aprende sem
grandes conflitos.

Muitos pais tém um exagero com relacdo aos traumas que poderdo causar
caso venham a ser mais enérgicos na educacao de seus filhos. Usar o bom senso e
algumas regras para estabelecer limites na educacédo infantil ndo é prejudicial. Para
educar é preciso esfor¢o, dedicacao, perseveranca e paciéncia, muita paciéncia.

Uma grande preocupacdo dos pais € pelo fato de passarem muito tempo
longe dos filhos em virtude da carga horaria dedicada ao trabalho, deixando a
convivéncia educacional aos cuidados da escola desde os primeiros momentos, nas
creches e nas instituicbes educacionais. Esta necessidade familiar gera um
sentimento de culpa nos pais, que para compensar tais circunstancias, acabam
sendo permissivos em demasia com seus filhos, impedindo, por conseguinte,
momentos de educar e proporcionar os valores que devem ser seguidos.

Nas escolas, a relacdo entre aluno e professor chegou a uma condi¢cdo muito
favoravel, quando entendemos que a participacdo do aluno estd maior,
diferentemente de outras épocas onde o papel se restringia apenas a ouvir e
guardar as informacdes que chegavam, diferentemente do passado em que a
relacdo entre mestres e alunos chegava ser aterrorizante com castigos severos,
como a palmatoéria, puxdes de orelhas e cabelos, ficar ajoelhado em cima de grdos e
ser exposto e ridicularizado perante os demais. O Brasil passou por um periodo
ditatorial que, entre outras coisas, serviu para nos dar aversdo ao autoritarismo.
Agora existem dois tipos de disciplina, aquela que é autoritaria, enfiada goela abaixo
nas pessoas, e aquela que resulta da compreensao da necessidade de um esforgo
sistematico para atingir qualquer objetivo, seja-0 aprender a jogar futebol, tocar um
instrumento musical ou entender uma formula matematica. Esfor¢co, porém, é uma

palavra que adquiriu conotagdo negativa, sobretudo em uma sociedade n&o
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permissiva como é a nossa. E os professores frequentemente se transformam em
bodes expiatdrios da revolta de jovens; até casos de agressdo sao registrados.
Precisamos, portanto, recuperar a no¢do de disciplina como algo necessario para
um melhor relacionamento onde nesta convivéncia com o outro, na escola, cada
participante vai falar, dar opinido, fazer siléncio, defender seu ponto de vista e
descobrir que cada um é diferente do outro, tem sua identidade e deve ser
respeitado. E nesta relacdo com os diferentes tipos de pessoas e culturas € que vai
ser construidos saberes diferentes, até mesmo a constru¢do dos limites, habitos e
atitudes em sala de aula e fora dela.

A realidade é construida de limites. Precisamos também, reconhecé-los e
lutar para supera-los.

Para trabalhar a questdo de limites na infancia, o educador deve comegar a
introduzir algumas regras e construi-las conjuntamente, pois sao de fundamental
importancia para o desenvolvimento das atividades. E no contato com elas que as
criangas poderéo se orientar e saber como devem agir nos diversos momentos de
sua rotina.

Ao participar da construcdo de regras, a crianca aprende a ser parte de um
grupo, a0 mesmo tempo em que desenvolve sua autonomia. E importante que o
educador ndo seja prepotente e nem desvalorize a crianca que deixa de cumprir
algumas regras. A compreensdo, pelo educador, dos limites das criangcas para
cumprir regras e do processo pela qual essa capacidade se desenvolveu é
fundamental para possibilitar o direito de expressao da crianca.

N&o se deve esquecer que ela ainda esta desenvolvendo essa habilidade de
entender e respeitar regras de convivéncia social. Nos momentos que ela
descumprir um acordo elaborado em grupo, o educador podera relembra-la do que o
grupo decidiu.

O educador precisa interagir para coordenar as trocas com os educandos e
para isso precisa ter limites estabelecidos: participacdo, registro, concentracao,
presenca, organizar tempo, espaco e conteudo. Pensar e socializar no grupo

respeitando as limitagées de cada um.
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Somos geneticamente sociais. Precisamos do outro para viver, nao
conseguimos viver sozinhos e para sabermos conviver com os limites, saber o meu
limite e o limite do outro para que nao haja conflitos, e sim uma relagdo sadia onde
se possam construir conhecimentos juntos.

Os alunos sentem-se mais seguros quando conhecem os limites do que lhe é
permitido. Porém os limites devem ser colocados e construidos de uma maneira que
nao magoe a crianga, com respeito.

O ambiente também interfere na disciplina. Uma sala de aula muito cheia,
alunos barulhentos, sala quente, escura é pouco provavel que se consiga disciplina.
Porém, o estado psicolégico do grupo é a condicdo ambiental mais prejudicial.

Deparamos-nos com Varios tipos de problemas em sala de aula, resultando
uma producéo escolar alterada, seja na aprendizagem ou no comportamento onde
encontramos criancas hiperativas, agressivas, perturbadas, cabendo ao educador
identificar o problema e encaminhar ao profissional adequado. E preciso respeitar
tais limitacdes, acolher esse aluno e nao se colocar contra ele. O professor precisa
ter criatividade, bom humor, empatia e bom senso. Ele € uma autoridade dentro da
sala e deve ter jogo de cintura para administrar sem demasia, tendo certo equilibrio
nas decisdes e 0s pais devem pensar junto com a escola. A aula deve oferecer
limites, flexibilidade e socializacdo da pauta.

O professor ndo da aula, ele constréi a aula e precisa de muito planejamento
e certo limite de organizagao para que haja aprendizagem.

Aprender é desvelar o conhecimento, iluminar a vida. Deve-se tomar cuidado
para que as aulas sejam apetitosas, pois nossos alunos ja ndao tém muita vontade,
pensam que ja sabem o bastante. Eles parecem ter um ritmo diferente da época de
seus pais. Querem conversar sobre novidades de informatica, internet, masica,
esporte, revistas, etc.

A crianca de hoje estd bem mais estimulada e responde com maior agilidade
ao meio, o que lhe confere a boa posicdo de ser participante nos grupos sociais;
casa e escola especialmente.

Sabe-se que o0 mundo mudou, os alunos mudaram. Mudou a escola? Logo se

conclui que a questao indisciplina € um “sintoma” de varias ordens, mas que afeta a
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relacdo educativa. Mesmo porque nado € possivel supor a escola fora do contexto
social-histérico, suas relacbes e aos movimentos exteriores a ela gerando uma
malha de fatos; que ndo sao vistas isoladas da escola, pois 0 mundo, a sociedade e
a escola sdo um todo. Cabe também analisar no ambito psicolégico: pensar a
respeito das relacdes familiares e seu papel educativo com as criancas.

Tanto do ponto de vista histérico quanto psicologico a indisciplina apresenta-
se com sintoma de relagcdes conflitantes e acabam afetando diretamente relacao
professor-aluno.

A questdo disciplinar € uma das principais queixas dos educadores ao
trabalho pedagdgico, um obstaculo central dito como “bagunga”, “tumulto”,
“‘descontrole”, “falta de limites”, “desrespeito”, etc. em todas as esferas, publicas e

particulares. E o inimigo namero um do educador.

2.4 Contradicdes narelacdo pedagdgica

A educacdo estd intimamente ligada a transmissdo da cultura. Esta é
responsavel pela construgcdo de conhecimentos, assim como de comportamentos
éticos, praticas sociais, habilidades basicas para a manipulacdo e controle do
universo do ser humano.

Considerando que os individuos constroem seus conhecimentos na dindmica
das relagbes entre si, Arroyo (2000), considera que “estamos atras de nossa
identidade de mestres”. O termo oficio como o autor nos coloca, remete a um fazer
qualificado, profissional. Seus mestres tém que ser artesaos, artifices, artistas para
dar conta do magisteério.

Os professores tém uma histéria e uma memoéria que ndo pode ser
desconsiderada. O magistério € uma referéncia onde se cruzam muitas histérias de
vida tdo variadas e tdo parecidas. Convivemos com uma verdadeira “invasao” na
acao educativa. Ha varios interesses ocultados neste processo. A categoria de
profissionais da educacdo é atacada por todos os lados. E diante das ameacas, 0

professor se vé obrigado a defender e reafirmar o seu oficio, o seu saber-fazer, a
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especificidade de sua acao, enfim, preservar a sua identidade. A educacéo escolar é
tratada com desrespeito, em que todos entendem, opinam, palpitam, etc., o que vem
descaracterizando o trabalho dos seus profissionais.

Com o passar dos anos, o professor teve que lutar em defesa e afirmacéo de
um oficio que foi vulgarizado e precisa ser recuperado. Os tempos e vivéncias da
escola invadem todos os outros tempos do professor. Ele & transportador de
angustias e sonhos, da escola para casa e de casa para a escola. Ser professor faz
parte de sua vida pessoal. E impossivel separar a identidade profissional da pessoal.
Conforme Arroyo (2000, p. 42):

As condicdes precérias de trabalho, os péssimos salérios, a falta de
estabilidade, a condicdo de autistas, o fraco ambiente cultural das escolas,
a duplicidade de turnos na docéncia e ainda o trabalho domésticol...] ndo
apenas limitam a qualidade da docéncia, impossibilitam uma autoformacéo
formadora.

A tarefa desafiadora do professor: ser um docente mediador da cultura.
Assim, ndo podemos separar conteldos e processos, quando pensamos no
desenvolvimento humano, na formacdo dos sujeitos. O importante ndo € o que se
aprende, mas a forma como se aprende.

Todo o docente carrega algumas marcas de seus professores. Repetem
tracos de seus mestres, que por sua vez, deixam as marcas que podem ser
renovadas, atualizadas, ressignificadas.

Ser professor é ter histéria, é ser parte integrante de um processo social e
cultural, é ser protagonista de suas lutas e conquistas. Ao longo dos anos a
categoria tem enfrentado grandes conflitos. Muitas conquistas e também frustracdes.

O professor enfrenta hoje, varias dificuldades. Até o niumero de alunos por
turma é questionado, pois um ndamero menor de alunos por turma encarece 0
ensino. Ele convive com medo e sente-se ameacado e fragilizado. Os professores
precisam de unido. No isolamento se tornam fracos. Como Arroyo afirma (2000, p.
152) [...] “somos o que produzimos. Nosso fazer € nosso espelho”. E este “fazer’ que
necessita de sentido, pois muitas vezes, o professor acomoda-se e reproduz o que a

sociedade espera, dando continuidade a rotina, sem grandes rupturas, pois 0 novo
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amedronta, desacomoda. E mais pratico reproduzir seguindo modelos
estereotipados.

Para esse autor, outro problema sério na relacdo pedagodgica é a reprovacgéao.
Reprovar sempre sera uma violéncia para os educandos e os educadores, por mais
que busquemos ocultar. E o espelho onde nosso rosto docente se revela mais
desfigurado. Um professor ético ndo dorme em paz com sua consciéncia, deixando
a beira da estrada educandos abandonados. No fundo nossa ética profissional,
educativa nos confronta com esses valores.

Outro problema sério enfrentados pelos professores em sala de aula é o da
indisciplina, tema ja trabalhado no capitulo anterior. O professor tem um papel essencial
como fonte de informacdo que os alunos vao transformar em conhecimento. Alguns
alunos adoram ou detestam uma matéria justamente por causa do professor.
Percebemos que o profissional da educacédo deve além de ensinar conteidos combinar
censo de humor, saber estabelecer limites, saber ouvir e exigir siléncio quando
necessario, pois essa autoridade pode néo parecer, mas € esperada pelos alunos. Se ela
ndo acontecer a indisciplina imperara.

Um plano curricular supde implicito ou explicitamente uma visdo de educacéo
e de como a escola, enquanto instituicdo social, responsavel pela educacéo realiza a
sua parte. Nao se trata mais, para lembrar apenas uma das visdes classicas, de ver,
a educacdo como pressdo sistematica e consciente dos adultos (portanto, algo
unilateral e heterdbnomo) sobre as criancas no sentido de torna-las pouco a pouco,
um deles ou como eles. Desliza-se, portanto, de um “o que educar?” (visando o
crescimento da crianga), e “para que educar?” (a finalidade da educacgao é tornar a
crianga um adulto) para um “por que fazé-lo?” (para promover os conteudos que nos
caracterizam como seres humanos).

Ha pais que, por pagar uma escola, acham que esta € responsavel pela educacao
dos seus filhos. Quando a escola reclama do mau comportamento ou da indisciplina do
aluno os pais jogam a responsabilidade sobre a propria escola. Agindo assim estardo
deseducando os filhos ainda mais. N&ao pensam que o filho & para sempre e a escola € um
local onde ele freglienta por um periodo e depois dela se afasta. Os pais e a escola devem

ter principios muito préximos para beneficio do filho/aluno.
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O professor convive com incertezas. Por um lado, deseja alcancar os objetivos
educacionais, pois o0s pais esperam que seus filhos estejam preparados para o vestibular,
por outro, sabe que a formacao ética, a diversidade, a auto-estima, a solidariedade, etc.

séo temas fundamentais para a formagéo do ser humano.

Conforme Arroyo (2000, p. 184):

Deveriamos sentir-nos orgulhosos de perceber que o que a infancia e
adolescéncia aprendem em nosso convivio cotidiano é muito mais.
Aprendem a usar as operacdes mentais, as ferramentas da cultura e seus
significados, os sistemas simbdlicos que lhes transmitimos, as vezes sem
sabé-lo. A caixa de ferramentas culturais com que construir a realidade
social e com que se adaptar ao mundo ou contribuir para muda-lo. Esses
aprendizados sé@o o que ha de mais permanente no convivio entre geragdes
gue acontece na experiéncia escolar [...] Somos mais do que pensamos ser.
Ensinamos e transmitimos mais do que pensamos ensinar.

Fala-se muito sobre processos de humanizacdo e desumanizacdo. Na década de
1960, Paulo Freire, com toda sua sabedoria, trazia a educacdo para o campo da
humanizacdo e ndo como instrumentalizacdo para o mercado de trabalho. Dizia que era
preciso recuperar a humanidade roubada dos educandos. Tantos anos se passaram e

sera que estamos realmente construindo uma educa¢éo mais humanizadora?

Na visdao de Arroyo (2004) “o mal-estar nas escolas € preocupante porque
nao € apenas dos professores, mas também dos alunos”. Concordando com o autor,
temos vivenciado sim, um mal-estar nas escolas. Diariamente temos pais
descontentes com professores, professores desmotivados e descontentes com 0s
salarios, direcdo indignada com as minguadas verbas recebidas, alunos revoltados,
pois ndo dispunham de atendimentos nas bibliotecas, laboratérios, enfim, parece
que realmente a instituicdo escolar est4 em crise.

Os professores sabem que escola sem aluno ndo é escola. Da mesma forma,
aluno sem escola, ndo é aluno. Cientes dessa necessidade mutua, que se faz
necessario repensar se essas imagens nédo podem ser ressignificadas, recuperadas,
reconstruidas.

A escola precisa estar ciente que seu papel mudou, de mera cumpridora de
instrucbes normativas, passou a ser a principal responséavel pela definicdo do projeto

educativo da sociedade. Parece que precisamos reencontrar nossa identidade,
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acreditar que é possivel construir uma educacdo mais humana e transformadora e,
para isso, as vezes é preciso fazer escolhas, ter mais que esperancas ter coragem
de dizer “basta” a um sistema neoliberal que tenta impor, amedrontar e anular o

saber-fazer dos professores.

2.4.1 RelacgOes entre alunos e professores sob o olhar da pedagogia

Sempre foi dificil ser professor, mas especialmente nessas ultimas décadas,
em que a identidade profissional esta em crise os desafios aumentaram. Com as
discussBes em torno da profissionalidade, ja é possivel entender 0 magistério como
profissdo e considerar os aspectos ligados as relacfes humanas que se estabelecem
no cotidiano escolar. Acredito ser impossivel conviver com uma turma de alunos,
durante 200 dias letivos e ndo se estabelecer nenhum tipo de vinculo afetivo. A
professora, por muito tempo, foi considerada a “tia” dos seus alunos e muitas vezes
tinha que fazer o papel de segunda méae no trabalho pedagdgico. Isso tudo em nome
de garantir a afetividade no espaco escolar. Nao ha davidas de que esses fatos tém
contribuido para a desvalorizacdo do magistério, bem como os baixos salarios, a sua
classificagdo como semiprofissdo e, evidentemente, a crise de identidade que se

estabeleceu. E importante retomar a idéia de Vasconcelos (1995, p. 62):

Historicamente, foi motivo de abuso: em nome do “amor”’, distorseu-se a
pratica pedagogica, induziu-se um forte viés idealista e justificou-se entre
outras coisas, o aviltamento das condi¢bes de trabalho do professor. Nao
pode ser piegas, nem pretexto para manipulacdo. Uma outra distor¢do do
amor é o sentimento narciseo exarcebado do professor.

Num tempo em que a escola trabalhava a partir da metodologia tradicional, o
professor era considerado detentor da saber e do poder legitimado pela cultura e pela
sociedade. Se o aluno incomodasse, poderia sofrer graves castigos. A suposta
autoridade do professor estava vinculado a questdo do medo. Ao professor cabia
transmitir o conhecimento para os seus alunos. E aos alunos cabia memorizar os
conteudos ensinados pelos seus professores. Nesse sistema, 0s professores

mandavam, e os alunos obedeciam, sem reclamar. Talvez nessa época fosse menos
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trabalhoso e mais facil dar aula, pois as relacdes na sala de aula se estabeleciam de

maneira muito impessoal.

Segundo Brandao (1993), a educacao aparece sempre onde ha relagdes entre
pessoas e intengdes de ensinar e aprender. E continua afirmando que “todo o saber
que se transfere pela educacéo circula através de trocas interpessoais, de relacdes

fisicas e simbolicamente afetivas entre pessoas”.

A educacéo é uma prética social [...] cujo fim é o desenvolvimento do que na
pessoa humana pode ser aprendido entre os tipos de saber existentes em
uma cultura, para a formacgéo de tipos de sujeitos, de acordo com as
necessidades, em um momento da historia de seu préprio desenvolvimento.
(BRANDAO, 1993, p. 73-74)

Sendo uma prética social, além de a sociedade influenciar a educacéo, ela
também atua no desenvolvimento dessa mesma sociedade, preparando a mao-de-
obra produtiva, ou desenvolvendo seus valores sociais.

A Lei das Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional Lei n°® 9394/96, propde o
desenvolvimento pleno dos alunos. Tenho a certeza de que isso sO vai acontecer, na
medida em que as relacfes dentro da escola mudarem. A partir das relacdes entre
alunos e professores, bem como das relagbes com os demais segmentos da
comunidade escolar, é que esse aluno vivera, na pratica, o conceito de cidadania.

Muitos autores como Freinet, Wallon, Vigotsky, Lacan, Maturana, Freire e
outros, apostam nos vinculos afetivos que se estabelecem na relacdo entre alunos e
professores no processo de ensino e aprendizagem, como um recurso facilitador
para a construgdo do conhecimento. Para Arroyo (2000), faz parte do “oficio de
mestre” resgatar o humano possivel que existe na infancia e na adolescéncia e, por
gue nado dizer, nos proprios professores que se encontram desgastados com sua
profissao.

Para Esteve (1995), existe um verdadeiro “choque com a realidade”. A isso,
duas opcgdes podem acontecer: o professor pode continuar vivendo num mundo
ideal e se frustrando com sua profissdo ou pode procurar meios de superacao de

dificuldades.
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N&o se pretende defender aqui a valorizacdo das relacdes entre alunos e
professores em detrimento do conhecimento. Pelo contrario, propde-se que o saber
e as relacdes passem a ter um mesmo grau de importancia no espago escolar.
Mesmo porque, quando ndo existe um bom clima em sala de aula, isto é, com
tumultos, desorganizacdo, desrespeitos e indisciplina, a aprendizagem dificilmente
ocorre.

Segundo Cunha (1997), “parece consequéncia natural, para o professor que
tem boa relacdo com os alunos, preocupar-se com 0os métodos de aprendizagem e
procurar formas dialdgicas de interacao”. Assim, parece evidente que o proprio
professor se sinta mais comprometido e responsavel pelo trabalho pedagdgico.
Maturama (1998, p.18-19), afirma:

O peculiar do humano ndo est4 na manipulagdo, mas na linguagem e no
seu entrelacamento com o emocionar-se. O humano se constitui no
entrelagamento do emocional com o racional. O racional se constitui nas
coeréncias operacionais dos sistemas argumentativos que construimos na
linguagem, para defender ou justificar nossas ag6es. Normalmente, vivemos
nossos argumentos racionais sem fazer referéncia as emocdes em que se
fundam, porque ndo sabemos que eles e todas as nossas acdes tém um
fundamento emocional, e acreditamos que tal condi¢cdo seria uma limitagédo
a0 nosso ser racional.

Acredito que a afetividade e a razdo fazem parte do ser humano, que néo sdo
excludentes entre si e que regem as nossas acoes. Além da relacdo existente entre
o desenvolvimento da afetividade e a aquisicdo de conhecimentos, ainda é
fundamental, nesse processo, a qualidade das interagbes sociais vividas pelos

individuos.

2.4.2 Relagbes conflitivas de relacionamento na escola

Respeitar o outro. A palavra respeitar significa olhar de novo. Sé consigo
respeitar alguém ou algo, se consigo olhar esse alguém ou essa coisa de um jeito
gue eu nao via ainda.

O discurso de auto-ajuda, muito presente nas escolas, diz que o conflito é

mau. O conflito ndo é mau. Precisa existir conflito na escola. O problema é nao
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conseguir administrar o conflito. Aqui entra a questdo da autoridade. Estamos
carentes de exercer a autoridade na escola.

Exercer a autoridade é uma arte. E preciso ter uma velocidade pequena e se
dar ao respeito e escolher o outro para poder exercer a autoridade. O aluno nao
quer que o professor seja “amiguinho” dele. As vezes a gente vai muito rapidamente
dum extremo ao outro, ndo é para ser “amiguinho” e nem um “autoritario”. De acordo
co Arroyo (2000, p. 54):

A recuperacdo do sentido de nosso oficio de mestre ndo passara por
desprezar a fungdo de ensinar, mas reinterpretéd-la na tradicdo mais secular,
no oficio de ensinar a ser humanos. Podemos aprender a ler, escrever
sozinhos, podemos aprender geografia e a contar sozinhos, porém n&o
aprendemos a ser humanos sem a relagdo e o convivio com outros
humanos que tenham aprendido essa dificil tarefa. Que nos ensinem assas
artes, que se proponham e planejem didaticamente essas artes. Que sejam
pedagogos, mestres desse humano oficio.

No campo da cultura e das relacdes intersubjetivas, a necessidade de
aproximacdo atinge dimensdes mais complexas. A busca de contato ultrapassa a
ordem natural. A escola € um laboratorio onde se remodelam e se refazem as
vivéncias cotidianas. Dai o cuidado ao lidar com questbes delicadas, como o0s
preconceitos, os estigmas, as discriminacoes.

E importante na relac&o o contato, sentir o outro e essa condicdo de toque da
uma condicdo de existéncia para os seres vivos que € fundamental e insubstituivel.
Todas as relacdes precisam ser cultivadas como qualquer coisa que é viva. A
amizade, o namoro, a relacdo com a familia precisam de tempo, cuidado, de um
olhar diferente. Ai entra a questao de tirar tempo para isto, porque sem as relacdes o
tempo nao existe.

A afetividade e a razdo fazem parte do ser humano, que ndo séao excludentes
entre si e que regem as nossas acgfes. Além da relacdo existente entre o
desenvolvimento da afetividade e a aquisicdo de conhecimentos, ainda €
fundamental nesse processo, a qualidade das interagbes sociais vividas pelos

individuos.
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2.4.3 Disciplina X Indisciplina: aliadas / inimigas na aprendizagem

A disciplina é um conjunto de regras que devem ser obedecidas tanto pelos
professores bem como os alunos. Caso alguns professores ndo levem essas regras
a sério ou por ndo dominarem completamente o conteudo de sua disciplina, ou por
nao estarem de acordo com as pessoas que administram a escola, estardo dando a
oportunidade para os alunos se valerem dessa situagao para tornarem a escola um
ambiente totalmente indisciplinado, jogando um professor contra o outro. Por isso &
de fundamental importancia que todos adotem uma postura Unica perante a
disciplina.

O professor tem um papel essencial como fonte de informacéo que os alunos
vao transformar em conhecimento. Alguns alunos adoram ou detestam uma matéria
justamente por causa do professor. Percebemos que o profissional da educacéo
deve, além de ensinar contetudos, combinar censo de humor, estabelecer limites,
saber ouvir e exigir siléncio quando necessério, pois essa autoridade pode nao
parecer, mas € esperada pelos alunos. Se ela ndo acontecer a indisciplina imperara.

Podemos também aqui relatar sobre o aluno que nada chama sua atencédo em
sala de aula e quando o professor pede sua colaboracdo ele interpreta como
perseguicao, age de maneira bruta e inesperada e através de seu temperamento podem,
na maioria das vezes, partir para a agressao fisica. A simples retirada do estudante da
sala nao resolve o problema.

Quando os pais deixam o filho fazer tudo o que deseja, sem impor-lhe regras ou
limites, ele acredita que suas vontades sao leis que todos devem acatar. Por esses
motivos quando os pais realizam a matricula de seus filhos em determinada escola a
direcdo deve apresentar-lhes as normas de disciplina, ou seja, 0 que é e 0 que ndo &
permitido no ambiente escolar, se estas atendem as expectativa dos pais muito bem,
caso contrario, deverao procurar outra escola. Quem vai a uma festa acata as regras do
evento, viaja para outros paises apo0s obter o passaporte e submete-se a legislacéo
daquele pais, para sermos atendidos em bancos ou instituicdes publicas devemos
aguardar na fila, assim acontece em tudo. Por que o aluno ndo deveria respeitar as regras

da escola na qual ingressou livremente?
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Ha pais que, por pagar uma escola, acham que esta é responsavel pela educacéo
dos seus filhos. Quando a escola reclama do mau comportamento ou da indisciplina do
aluno os pais jogam a responsabilidade sobre a prépria escola. Agindo assim estarao
deseducando os filhos ainda mais. Nao pensam que o filho € para sempre e a escola é
um local onde ele freqlenta por um periodo e depois dela se afasta. Os pais e a escola
devem ter principios muito préximos para beneficio do filho/aluno.

Cabe salientar que um desrespeito aos pais pode ser relevado; aos professores, ja
implica adverténcia; e as autoridades sociais, € punicéo.

A manutencao da disciplina constitui, na verdade, uma preocupacdo de todas as
épocas, € um fenbmeno que decorre da sociedade e seu sistema de ensino, mas
também um fendbmeno essencialmente escolar, tdo antigo como a prépria escola e tdo
inevitavel como ela.

A indisciplina, na escola, tem suas caracteristicas proprias e s6 adquire significado
em relacdo ao processo pedagdogico em curso, devendo ser compreendida levando-se
em conta a fungcdo que desempenha nele. S6 investigando o “para que” da indisciplina,
torna-se inteligivel o “como e o porqué”. Por outro lado, acreditamos que aprender é
construir representacdes pessoais dos conteudos, que devem ser significativos para o
aluno, contextualizados a sua realidade e relacionados interdisciplinarmente. A
aprendizagem so pode ser produzida a partir de um contato efetivo com os contetdos.

Se isso € verdade para os conhecimentos ditos escolares, com certeza também o
€ para atitudes, normas, valores, comportamento em geral. Embora a imitacdo e o
contato com as normas e valores do grupo a que o individuo pertence facam parte do
processo de aprendizagem, s6 podemos considerar que o sujeito realmente se modificou
e, portanto, aprendeu quando ele elabora e assume a autoria de seus valores.

Partindo desses pressupostos, propde-se uma leitura pedagogica de disciplina e
indisciplina na escola, uma interpretacéo que permita distinguir o0 que acontece na escola
e, principalmente, na sala de aula e de outras formas de rompimento da ordem social. Se
a indisciplina escolar pode, as vezes, parecer um ato de delingiiéncia, ela raras vezes o
€, pois na maioria delas ela ndo quebra a ordem legal da sociedade, mas apenas a
ordem estabelecida na escola, em fungdo das necessidades de uma aprendizagem

organizada coletivamente.
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Vejamos, por exemplo, o inicio da adolescéncia. Nessa fase, que tem inicio na 52
série do Ensino Fundamental, costumamos dizer que os alunos estdo iniciando uma
travessia entre 0 mundo da infancia e o dos adultos, e € muito importante que construam
recursos necessarios para compreender essa significativa viagem. Essa ndo € uma fase
tranguila da vida. Pelo contrario, meninos e meninas passam por grandes modificacoes,
comegam a contestar as normas vigentes, buscam a aprovacao de seus pares, expdem-
se a perigos, angustiam-se, ora inseguros e carentes, ora poderosos e autbnomos. Pais
e professores representam o porto seguro €, ao mesmo tempo, figuras que ameagam
dominé-los.

Sera possivel que pais e professores ignorem esse momento e trabalhem
somente conteudos disciplinares como se nada estivesse acontecendo? E mais: se
essas sao as principais preocupacdes dos pré-adolescentes, se eles ndo conseguem
pensar em outra coisa, se agitam e se agridem, ndo poderiam esses conteldos se
transformar em poderosos aliados do processo de ensino-aprendizagem?

Ao construir junto com os alunos as normas de comportamento, ou, ao lidar com
os conflitos e transgressdes, pode-se transformar essas vivéncias em aprendizagens,
através do processo de elaboragdo. Elaborar uma vivéncia implica levantar todos os
dados possiveis da situacdo: é como se circuldssemos em torno de um objeto, olhando-
0 a partir de diversos pontos de vista para construir uma representacdo mais completa
possivel dos fatos. A partir desse conhecimento objetivo, podemos entdo buscar as
relacdes: para que, por que, como, a fim de que os alunos possam ter maior clareza de
seu comportamento e o dos outros, das modalidades de relacionamento, das no¢fes de
hierarquia, de autoridade, de afeto e cumplicidade envolvidos. Vao percebendo as
vantagens e desvantagens para si e para 0s outros, de agir de uma determinada
maneira . A partir desse ponto, pode-se comecar a definicdo dos procedimentos e sua
testagem na pratica (momento de experimentar, corrigir rumos, chegar a conclusoes e,
talvez, sistematizar e fixar).

Somente essa percepcdo construida pelo sujeito pode, verdadeiramente,
transformar as atitudes. Puni¢cbes desvinculadas desse processo ndo se transformam
em valores verdadeiramente incorporados, e estes tendem a desaparecer, longe da vista

da autoridade. Exclusdo pura e simples do aluno, seja da atividade ou até da escola,
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significa desisténcia do educador de sua misséo, desisténcia daquele aluno, o que pode
até acontecer, mas para ninguém é desejavel.

Isso ndo quer dizer que, no caso de indisciplina, ndo existem punicdes. Estas
fazem parte do trabalho de elaboracdo e devem ser sempre muito trabalhadas com os
alunos. Em casos extremos e raros, podem existir punicbes grupais, quando um
conjunto de alunos participou direta ou indiretamente de um episédio inaceitavel.

Além desse trabalho diretamente ligado aos atos de indisciplina ou ao contetdo
disciplina na sala de aula, na escola e na vida, a “leitura pedagdgica” das transgressdes
escolares (ou nao) dos alunos envolve também todas as possiveis relacbes com 0s
conteudos escolares. Partindo do perfil da fase escolar e da possivel caracterizacdo da
sala de aula que o professor tenha, podem-se propor intervengbes que, a0 mesmo
tempo, trabalhem o assunto disciplina, mas que principalmente, transformem esses fatos
perturbadores em centros integradores de trabalho interdisciplinar, usando o poder
ilimitado que eles tém como fonte motivadora dos alunos e mobilizadora das suas
melhores e mais fortes potencialidades. Nesse processo, temos enquanto pais e
educadores o papel de ajuda-los a construir a imagem de si e do mundo para poder
ingressar na fase adulta com seguranca e confianca. Sem limites e disciplina, esse
processo pode acabar sendo comprometido, deixando os jovens confusos, perdidos e
desprovidos de referéncias.

Por isso, acredita-se que a disciplina € uma questdo de respeito, isto é,
consideracao por nossas criangas e adolescentes, que dependem dos adultos indicarem
o rumo que devem seguir, fazendo com que desenvolvam a consciéncia de seus papéis,

responsabilidades e encargos na constricdo de nossa sociedade.

2.4.4 O adolescente e seu relacionamento com as novas tecnologias

Os meios de comunicagdo passam uma mensagem ambigua nesse campo: ao
mesmo tempo em que valorizam o estudo, visto estarmos na “sociedade do

conhecimento”, estdo, a toda hora, alardeando que ndo ha lugar para todos. Sé os
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melhores sobreviverdo. Isto angustia muito o jovem estudante mais sensivel, mais
humano, pois se vé impelido a participar de um jogo de competicéo violenta.

Os adolescentes se relacionam com as novas tecnologias, mas se relacionam
uns com os outros também. Talvez mais do que antes, porque € uma forma de
relacionamento, de estar com o outro. As vezes, entram noites adentro com o outro, se
comunicando direto, com cameras, falando, olhando [...] E uma outra forma de interaco.
Isso para nés adultos é complicado porque ficamos ainda olhando outro alguém, ouvindo
a voz. Para eles é outra linguagem.

E neste jogo é fundamental romper com os limites, a fim de liberar para o
consumismo exagerado; sem limites bem definidos, as pessoas agem sob o impulso e
ndo é por acaso que a maioria das propagandas trazem um forte apelo emocional. Este
“ataque especulativo” atinge, sobretudo a crianga e o jovem, pontos mais frageis da
corrente, sendo que, a partir dai, passam a influenciar todo o consumo da familia. Na raiz
destas crises, podemos encontrar um movimento de desconstrucdo de uma sociedade
autoritaria e hipocrita. Muitos adultos se lembram com saudades do tempo em que
bastava o pai dar uma olhada que o filho ja entendia, enquanto que hoje o pai tenta
conversar com o filho que o deixa falando sozinho... Ocorre que este processo de
desconstrucao, foi apropriado e manipulado pelo mercado, que viu ai a possibilidade de
ampliar suas vendas, seja pela quebra de limites, seja como forma de preencher um
certo vazio existencial advindo da quebra de referéncias. Mercado sempre teve, desde o
momento da producdo excedente na comunidade primitiva; sé que nunca ocupou tanto
espaco e de forma tdo perversa, visto que ser € igual a ter, se ndotem, néo é.

Este incentivo a ndo ter disciplina, a satisfazer imediatamente as vontades,
aparece claramente também na mudanca de valores na familia, na qual ha uma grande
dificuldade em se mostrar aos filhos que liberdade e disciplina andam intimamente
ligados.

Tanto pais como filhos se confundem ao falar de liberdade: ambos, muitas vezes,
trocam os conceitos de liberdade com permissividade. Ha uma grande diferenca entre
estas palavras. Liberdade implica em escolher. E toda a escolha envolve uma deciséo.
Escolher significa dizer ndo a uma (ou mais de uma) opcao, isso &, havera um caminho

que deixara de ser trilhado em detrimento de outro. E na disciplina que reside as
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dificuldades, pois cada individuo tem a sua e muitas vezes sofre pressdo de “ amigos “

ou parentes para supera-los, sem se levar em conta o prejuizo que isso pode acarretar.

2.5 A construcdo de uma escola humanizadora

Na sociedade contemporanea, mudancas profundas acontecem cada vez
mais rapidamente em todas as areas. O avanco do conhecimento é um fato
irreversivel que provoca drasticas modificacdes na vida de cada um de nés, criando
necessidades urgentes que precisam ser satisfeitas para que todos tenham
oportunidade de viver plenamente sua cidadania. Nesse cenario de constante
transformacao, a escola tem sido apontada como uma das instituicdes sociais mais
refratarias a inovacao.

Um dos discursos sempre presente nos meios educacionais refere-se a
necessidade de repensar as propostas politico-pedagdgicas desenvolvidas nas
escolas, buscando novos caminhos que possam qualificar sempre mais as
aprendizagens.

Refletir sobre a mudanca da préatica docente a partir da construcdo de uma
nova proposta politico-pedagégica e as dificuldades encontradas nesse processo
nos leva, obrigatoriamente, a uma quest&o: O que € o novo? E o que nos causa
estranheza? E o velho com nova roupagem? E o nunca visto ou sentido? E algo que
se pbe diante de nés despertando medo? Ou sera algo que nos atrai impulsionando
o desejo de aprofundarmo-nos em suas entranhas para desvelar seus segredos
escondidos? Tudo isso € o0 novo.

O novo nunca o0 vemos por inteiro. Suas faces vdo se mostrando
gradativamente, desafiando-nos constantemente. Assumir a mudanca em educacao
significa expor nossas lacunas, explicitar a incompletude de nossos conhecimentos,
as deficiéencias de nossas praticas, enfim, abrir m&o de nossa onipoténcia e do
autoritarismo didatico, significa repensar nosso referencial epistemoldgico. Esse € o
ponto crucial, por exigir mudancas conceituais basicas sobre o que € o ensinar e 0
que € o aprender e, consequentemente, sobre o papel do professor e do aluno na

relacdo ensino e aprendizagem.
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25.1 Mudanca de postura do educador diante de uma nova pratica

pedagodgica

Uma nova concepcao de pratica pedagdgica vai exigir, do professor, uma
mudanc¢a de postura, encarando 0 processo ensino-aprendizagem com 0S outros
olhos e ampliando seus horizontes para transformacdes. Para isso, devera investir
suas energias e potencialidades ndo no controle de transmitir, e sim na
aprendizagem dos alunos. O papel do educador, dentro de uma concepcao dialética
de educacdo, € o de comprometer-se com a aprendizagem do aluno, transformando
0 sujeito passivo de educacao tradicional em sujeito ativo da educacdo nova, em
direcédo ao sujeito interativo.

Sempre que se pensa na problematica dos relacionamentos surge o
questionamento do porque ser tao dificil mudar a concep¢édo dos relacionamentos
interpessoais.

Sabemos que novas idéias abrem possibilidades de mudancas, mas nao
mudam. O que muda a realidade € a pratica. Seria importante lembrar que a
mudanca de mentalidade se d& pela mudanca da pratica. Se o discurso resolvesse,
nao teriamos mais problemas com indisciplina e relacionamentos interpessoais na
escola. Ha a necessidade constante de se discutir 0s convivios sociais na escola,
ainda que muitas vezes difuso de que as relacdes sécio-afetivas sdo insuficientes e
que tal insuficiéncia estd em ter o silenciamento na relagéo entre escola e aluno.

Um sério problema que atinge os educadores em geral € a distancia entra a
teoria e a pratica, o que os deixa sem instrumentos de intervencdo na realidade,
dando uma visdo idealista e muito otimista de que transformar ndo é tdo complicado
como pode parecer. Como dito:

O mundo ndo estd parado, esperando que o individuo decida para onde
quer ir; o mundo tem uma dindmica propria, dado pelo conjunto das
relacdes sociais; diante dela, o sujeito deve se posicionar e lutar, se quer

algo diferente, se deseja participar de uma perspectiva de transformacao.
(VASCONCELLOS, 2000, p.78)
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Uma escola mais humanizadora deve ser um espaco onde se da o encontro
com os outros, com os diferentes e, conseqientemente, conosco mesmo. E por isso,
€ um espaco eminentemente ético. Somente em meio a ética é que podemos
acolher o outro. A ética aqui exige que abdiquemos de nosso proprio poder a fim de
permitir ao outro que se manifeste.

O professor deve estar atento para a necessidade de envolver o aluno com as
diferentes atividades educativas propostas para a sua formacao, de maneira que
todos os alunos percebam com clareza o porque de se estar realizando cada tarefa.
Os processos formativos devem ser o0s lugares da participacdo consciente e critica,
da colaboracao ativa, da avaliacdo coletiva e permanente para formarmos cidadaos-
trabalhadores criticos, criativos e autbnomos.

Dessa perspectiva, as decisbes morais, assim como as decisdes de
avaliacdo, pressupdem conhecimento e aplicacdo das normas, mas também
sensibilidade e compreensdo das necessidades dos outros em suas circunstancias
particulares. Sem duvida, o ensino e a avaliagdo de nés mesmos.

O primordial é oferecer aos alunos diversificadas oportunidades de pensar,
buscar conhecimentos, engajar-se na resolucao de problemas, reformular hipéteses,
desenvolver o pensamento critico, comprometendo-se com Seus avangos e

dificuldades.

Se é coerente e progressista, o professor tem que saber que ndo pode
mediar nenhuma atitude dominante. Ele e refazedor do feito. Propor ao
aluno que re-saiba o sabido, que reconheca o reconhecido, que reproduza
0 produzido. Isso é produzir postura critica no educando. (FREIRE, 1998,
p.114)

Assim, um sistema educacional comprometido com o desenvolvimento das
capacidades dos alunos, que se expressam pela qualidade das relacbes que
estabelecem e pela profundidade dos saberes constituidos, encontra, na avalia¢ao,
uma referéncia a analise de seus propositos. De acordo com FREIRE (1998, p.104):
“‘Respeitar a leitura do mundo do educando, € maneira correta que o educador tem
de, com o educando e nao sobre ele, tentar a superacdo de uma maneira mais

ingénua por outra mais critica de inteligir o mundo”.
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Partindo-se dessa idéia, acredita-se que se 0 professor ndo respeitar essa
bagagem de conhecimento que o aluno traz para a escola, condicionada por sua
cultura de classe, constituira um obstaculo a sua experiéncia de conhecimentos. E
de lembrar que a educacdo € a formacao integral do ser humano e ndo um puro
treino que fortalece a maneira autoritaria e antidemocratica. O educador deve
transformar o seu discurso em uma fala com o educando e interagir com ele, para
gue 0 mesmo possa construir a sua autonomia, vendo no professor um facilitador
das suas acoes.

O trabalho em sala de aula ndo acontece baseado apenas cogni¢do, se assim
fosse, grandes problemas estariam resolvidos. Ocorre que, na realidade, ha uma
grande carga afetiva envolvida, podendo passar por agressao, busca de afeto ou
aceitacédo. Os sujeitos querem ser reconhecidos, uns pelos outros, amados, notados,

eles desejam ter valor para os outros. Assim:

Quando um comportamento inadequado da crianca passa a ser
compreendido pelos educadores, diminui a ansiedade agressiva, perde o
carater de condenacdo angustiante, saindo do ciclo vicioso: a crianca
regredia para obter satisfacdo libidinal, ao invés recebia condenacéo,
aumentando sua inseguranca afetiva. (VASCONCELLOS, 2000, p.89)

Portanto, percebe-se que as relacdes interpessoais entre alunos e professores
sdo de grande relevancia no processo ensino-aprendizagem. O professor deve
transmitir confianca e carisma ao aluno.

A fala do professor € uma fala que ajuda a despertar a consciéncia a dialogar
diante dos valores e a problematizar a pessoa perante seu mundo existencial; que
ajuda a pessoa a tomar decisdes objetivas, reais e desafiadoras perante a realidade
de vida.

O professor que se comunica efetivamente com seus alunos desenvolve um
método pedagdgico que procura dar ao seu aluno a oportunidade de redescobrir-se
através da retomada reflexiva do proprio processo em que vai descobrindo,

manifestando e configurando através da conscientizagao.
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O ato de ensinar ndo pode ser uma acao de simplesmente passar
conhecimentos, técnicas, mas devera ser uma acado comunicadora que implica

dialogo reciproco.

2.5.2 O papel da gestédo na construcdo de uma escola humanizadora

A reflexdo aqui proposta tenta resgatar a importancia do processo educativo
como um todo, gerando uma dimensao de avaliacdo mais completa e préxima do
que realmente acontece na escola.

Nos ultimos anos, cresceram as discussdes sobre os debates acerca dos
limites da democracia representativa e da necessidade de criacdo de novos
mecanismos de participacao dos cidadaos na gestao escolar.

A qualidade da educacéo faz parte das preocupacdes dos gestores escolares
ha décadas, sendo objeto de atencdo das politicas educacionais contemporaneas.
Estas politicas enfatizam a missdo da escola em criar estratégias que permitam a
formacdo continuada do professor na perspectiva de promover um ensino de
qualidade, levando-se em conta que a funcéo social da escola ultrapassa a troca do
conhecimento sistematico em sala de aula. A escola € um espaco de convivéncia e
lugar de socializacédo dos saberes, de encontros e descobertas.

Para garantir a unidade da pratica escolar exige-se, antes de qualquer coisa,
o conhecimento de todo o trabalho que se desenvolve na escola, em suas
especificidades e na relagcdo que existe entre as partes. Nessa tarefa, o projeto
politico-pedagoégico surge como um instrumento eficaz para a garantia da unidade
do trabalho escolar e, a partir dele, o Conselho Escolar pode acompanhar todo o
processo, auxiliando na melhoria da qualidade da educacéao.

O papel da gestdo na construcdo de uma escola humanizadora, no que se
refere ao processo ensino-aprendizagem € o de identificar e acompanhar as praticas
docentes atraves da avaliacdo da pratica pedagdgica, do planejamento curricular, da
organizacdo de seminarios e oficinas, da organizacdo da sala de aula, do dominio

das estratégias de gestdo dos conteudos, da capacidade de produzir saberes
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pedagogicos e desenvolver competéncias, para atuar como cidaddo e profissional
consciente e responsavel.

Os gestores tém a fungdo de acompanhar, monitorar e avaliar o desempenho
do professor, analisando sua repercussdo na aprendizagem do aluno. Isto deve
ocorrer, a partir da visdo de que a escola é um espaco de praticas pedagogicas
voltadas para a promocado das pessoas, para a socializacao do aluno e sua insercao

no mundo do trabalho.

Podemos ter escolas em boas condicdes fisicas, equipadas, salarios e
condi¢cdes de trabalho razodveis e faltar clima humano. Porque as relacdes
entre professores ou com a dire¢do, entre educandos sejam distantes,
formais, frias, coisificadas ou burocratizadas. (ARROYO, 2000, p. 64)

A gestdo democrética ndo traz alteracdes apenas para a dinAmica interna e
fortalecimento de espacos participativos da escola. Se a escola, os professores, a
comunidade escolar e local se impdem como atores importantes, o sistema de
ensino precisa revisar suas posicdes, assegurando as escolas autonomia
pedagdgica, administrativa e de gestao financeira.

O diretor escolar tem um papel muito importante na constru¢cdo de uma escola
mais humanizada, pois, é responsavel por estabelecer e promover a execucao de
politicas e procedimentos para o bom funcionamento da escola, assim como
supervisionar e apoiar as equipes de trabalho. Também faz parte de seu trabalho, a
manutencdo de bom relacionamento entre professores, alunos, funcionérios, pais e
comunidade, garantindo um ambiente propicio a formacdo e aprendizagem dos
alunos.

A interagdo da escola na sociedade traz novos desafios. Exige que a escola
conheca e vivencie os problemas que a comunidade enfrenta e, a0 mesmo tempo,
faz um chamamento para que esta participe nos rumos que pretende tomar.
Proporciona um canal de comunicagao extra-escolar, que enfatiza o rompimento do
poder de decisdo concentrado nas méaos do diretor, socializando o poder coletivo, na
procura de programar metas e conseguir realizar atividades planejadas.

O Conselho Escolar, o Conselho de Classe patrticipativo, 0 Grémio Estudantil,

constituem canais capazes de viabilizar a participagdo democréatica dos alunos na
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gestdo escolar e esse acompanhamento co-responsavel do desenvolvimento do
processo educativo cria um vinculo importante entre aluno/professor/equipe diretiva,

que, se bem articulado, transforma a relagéo aluno/escola.
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3 METODOLOGIA

De acordo com Gil (1996), a pesquisa é um procedimento racional e
sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao
propostos ao longo de um processo que envolve inuUmeras fases, desde a adequada
formulagéo até a satisfatoria apresentacao dos resultados.

A pesquisa em Educacdo, especialmente a qualitativa, se destaca no
tratamento dos fenbmenos sociais, pois defende a idéia que, na producdo de
conhecimentos sobre os fendbmenos humanos e sociais, onde o0 que interessa é
compreender seus conteddos e ndo descrevé-los ou explica-los.

A presente pesquisa, com base em seus objetivos caraterizou-se como
pesquisa exploratéria, pois buscou maior familiaridade com a questao dos convivios
sociais na escola. “Pode-se dizer que as pesquisas exploratérias tem como principal
objetivo o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuigdes.”(GIL, 1996, p. 41)

De acordo com os procedimentos técnicos consideramos 0 estudo como uma
pesquisa bibliografica, desenvolvida primeiramente pela escolha do tema,
considerado de grande relevancia no contexto atual das relagdes humanas na
escola. Em seguida, foi feito o levantamento bibliografico de autores que abordam
sobre o tema escolhido; realizacdo de leituras, fichamento das obras e por fim,
redacao do aporte tedrico.

A pesquisa bibliografica proporciona ao pesquisador uma visao geral do
assunto proposto, apresenta proposi¢cdes, analisa teorias de estudiosos, levanta
guestionamentos e aponta possiveis caminhos a serem seguidos para a resolucao
do problema de pesquisa.

Segundo Gil (1996, p. 44) “a pesquisa bibliografica é desenvolvida com base
em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.”
Através desta pesquisa pode-se perceber a importancia de um estudo mais
aprofundado sobre os convivios sociais na escola atual e o papel da gestao escolar
na concretizacdo das acdes e 0 quanto isso pode enriquecer a pratica pedagogica

dos profissionais em educacéao.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este relato monografico teve por objetivo repensar e ressignificar as
interferéncias dos convivios sociais na escola, salientado a importancia da instituicao
“familia” neste processo, percebendo que é essencial e urgente refletir sobre o
verdadeiro papel da escola que é o de formar cidadaos. Igualmente, a familia, como
primeira unidade educadora, também necessita assumir a educacgéo dos filhos e ndo
se trata apenas em discutir a quem compete tal atribuicdo, mas sim, procurar
estabelecer boas relacdes entre escola e familia através de uma educacao dialogica.
Escola e familia deveriam ter o mesmo objetivo que € o de educar. Foram tantas as
mudancas de mentalidade e comportamento nessas Ultimas décadas, que tanto os
pais, quanto as escolas precisaram adaptar-se a um novo sistema educativo,
objetivando construir juntos uma educacdo mais comprometida. Parece-me que
chegamos a uma situacao-limite. Pais e escola devem assumir urgentemente seus
papéis diante da educacao das criancas.

Por tudo o que foi analisado, acredita-se ter ficado claro que € necessério que
todos os envolvidos com o0 processo educativo partiihem do ambiente para que se
crie um elo afetivo, humanizado e de confianca, modificando as relacdes dentro da
escola.

Convém salientar que a boa convivéncia gera confianca, fortalece o didlogo e a
participacdo para um trabalho conjunto. Nesse sentido, € preciso que 0s integrantes
adquiram consciéncia que o segredo do sucesso escolar depende do empenho de
cada um, da tolerancia e do saber conviver com as diferencas. Os gestores precisam
ser flexiveis, ousados e ter conhecimento para o desempenho de sua fungédo. E
importante que, além de serem educadores, tenham consciéncia de sua tarefa de
gerir com democracia, transparéncia e coeréncia. E necessario que tenham como
foco a qualidade do processo ensino-aprendizagem, a ampliacdo do acesso a todos
no que se refere a tomada de decisdes, e a flexibilidade para interagir com toda a
comunidade escolar.

Pbdde-se constatar que educar é permitir, propiciar e incentivar todo esse

processo de relacdes entre o sujeito e 0 meio. Manipular o mundo, utilizando-se de
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referéncias, de relacdes topoldgicas, de classe e de ordem, a crianga vai construir o
seu Eu, a sua individualidade intelectual e afetiva, uma vez que se posiciona entre
objetos e pessoas, e com isso estara aprendendo o0 que mais tarde sera a
compreensao de sua posicdo como cidaddo, de seus direitos e deveres e,
finalmente, do papel que pode desempenhar na transformacéo do mundo.

Para que seja descoberto o verdadeiro significado dos convivios sociais na
escola, € necessario que os educadores refltam sua acdo, que déem pequenos
passos, porém seguros nesse sentido, que troguem experiéncias com os colegas
sobre essa vivéncia. O professor precisa avancar no processo com coragem para
enfrentar os percalcos de um caminho desconhecido.

O trabalho em sala de aula ndo acontece baseado apenas na cognigcao, se
assim fosse, grandes problemas estariam resolvidos. Ocorre que, na realidade, ha
uma grande carga afetiva envolvida, podendo passar por agressao, busca de afeto
ou aceitacdo. Os sujeitos querem ser reconhecidos, uns pelos outros, amados,
notados, eles desejam ter valor para os outros.

No que se refere a indisciplina, tanto do ponto de vista histérico quanto
psicolégico, ela se apresenta com sintomas de relacdes conflitantes e acabam
afetando diretamente a relacdo professor-aluno.

Precisamos, portanto, recuperar a no¢ao de disciplina como algo necessario
para um melhor relacionamento onde nesta convivéncia com 0 outro, na escola,
cada participante vai falar, dar opiniédo, fazer siléncio, defender seu ponto de vista e
descobrir que cada um é diferente do outro. Assim, cada um com sua identidade
deve ser respeitado e lutar pelo respeito a diversidade. E nesta relacdo com o0s
diferentes tipos de pessoas e culturas é que vai ser construidos saberes diferentes,
até mesmo a construcdo dos limites, habitos e atitudes em sala de aula e fora dela.

Nesse sentido, defende-se a gestdo democratica para a transformacéo e
efetivacdo da escola humanizadora. Neste processo, h& necessidade de um
envolvimento da comunidade escolar, elaborando anélise do ambiente escolar para
se saber as reais possibilidades de mudancas, e acreditando que a partir dos

desafios da realidade, pode-se com a forca da acdo consciente e voluntéria da



coletividade organizada gestar

aprendente, alegre e feliz.

uma escola comprometida,
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humanizadora,
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