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Numa perspectiva realmente

progressista, democratica e ndo autoritaria, néo se
muda a ‘cara’ da escola por portaria. Ndo se decreta
que, de hoje em diante, a escola sera competente,
séria e alegre. Ndo se democratiza as escolas
autoritariamente.

Paulo Freire
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A pesquisa apresenta a tematica da percepcido da pluralidade de aprendizagens,
avangos e desafios, ao longo da implementagao do projeto pedagdgico (PP), em
uma Escola de Educacao Infantil, do municipio de Venancio Aires/RS. O Projeto
Pedagdgico € o instrumento que tem como principio norteador a democracia, a
participacdo, sendo um exercicio da gestdo escolar democratica. Objetivou, em
linhas gerais, investigar o processo de implementacao do projeto pedagdgico sob os
olhares dos sujeitos envolvidos, com vistas a um processo democratico. Foram sete
os colaboradores, representantes dos segmentos de funcionarios, professores, pais
e direcdo. A metodologia constituiu-se em um estudo de caso, com abordagem
qualitativa, utilizando-se questionarios para a coleta de dados; a analise dos dados
foi realizada a partir de categorizagédo, através da anadlise de conteudo. Como
principais resultados tém-se a falta de envolvimento e participacdo na construgao do
projeto pedagodgico, enquanto que, na implementagdo, o envolvimento e a
participacdo ocorrem de maneira mais efetiva. Observou-se que os sujeitos atores
refletem acerca do PP e seus caminhos para a implementacao, utilizando-se dos
principios de gestdo escolar. Também foi identificado que os sujeitos conhecem o
PP, assim como suas acdes para implementacao, e participam desse processo. Dai,
a importancia de estudos que busquem a analise reflexiva de como esta sendo
implementado o projeto pedagdgico no nivel de Educacgao Infantil, por parte dos
sujeitos envolvidos e das caréncias da educacgado, dentro do campo de gestdo
escolar.

Palavras-chave: Gestéo Escolar, Educacao Infantil, Projeto Pedagdgico.
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The research presents the theme of the plurality of learning perception, progress and
challenges, along with the implementation of the pedagogical process (PP), in a
Kindergarten School, in the county of Venancio Aires/RS. The pedagogical project is
an instrument that has as a principle guide the democracy, the participation, being an
exercise of the democratic school management. It aimed, generally speaking, to
investigate the implementation process of the pedagogical project under the views of
the subjects involved, towards a democratic process. There were five collaborators,
representatives of employees, teachers, parents and principal segments. The
methodology consisted in a case study, with qualitative approach, using
questionnaires to collect the data; the data analysis was held from categorization,
through content analysis. As main results there are lack of involvement and
participation, while building the pedagogical project, however, during the
implementation, the involvement and the participation occur in a more effective way.
We could observe that the subjects reflect on the pedagogical process and their
ways to the implementation, using the principles of school management. It was also
identified that the subjects know the pedagogical process, as their actions to the
implementation, and participate in this process. Therefore, the importance of studies
that seek the reflective analysis of how is being implemented the pedagogical
process in the childhood education level, by the subjects and the failings of
education, within the field of school management.

Keywords: School Management, Childhood Education, Pedagogical Project
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CAPITULO 1 APRESENTAGAO

Lembro que eu tinha seis anos quando, com um lapis e uma folha de papel,
tracei meu objetivo académico, embora ainda ndo compreendesse exatamente a
fascinagdo que a docéncia exercia sobre mim. Eu estava me registrando através de
um desenho em um ambiente com classes, quadro e giz e, subjetivamente,
carregada de outras tantas experiéncias e expectativas. Minhas memoarias revelam
fragmentos que compdem a minha formacao, perpassando toda a minha educacéao
basica e de ensino superior e corroboram com a nomeacao para professora de
Educacgao Infantil, na Rede Municipal de Ensino de Venancio Aires/Rio Grande do
Sul.

Durante toda a graduacéo, investiguei, através de projetos de pesquisa, e
depois, mais tarde, na construgcdo do trabalho de conclusdo de curso, a relevancia
da reflexdo para andlise de variadas percepcdes acerca de tematicas educacionais.
Assim, a retomada dessas memodrias despertou o interesse pela tematica da
percepcdo da pluralidade de aprendizagens, avangos e desafios, ao longo da
implementacdo do projeto pedagdgico'(PP) em uma instituicio de Educacéo Infantil
recentemente inaugurada. Nesse contexto, propde-se esta pesquisa para contribuir
de forma reflexiva acerca da implementagdo do PP sob as concepg¢des de quem o
constroi, implementa e de como esse processo ocorre.

Diante desses aspectos, pretendo, nesta pesquisa, desenvolver, aplicar e
avaliar as reflexdes acerca da participacdo democratica, e que estejam estruturadas,
a partir daqueles resultados que as pesquisas em gestao escolar vém apontando.
Isto é, buscarei reunir informacbes que ajudem a ampliar o repertério de
conhecimentos referentes a gestdo escolar, bem como no que diz respeito,
especificamente, ao inicio da implementacdo do PP em uma Escola de Educacao
Infantil.

A comunidade que investiga a gestdo escolar em instituicdes de educagao
infantil carece ainda de casos acompanhados em médio e longo prazo. Dai, pois, a

importancia de estudos buscando a analise reflexiva de como esta sendo construido

Opta-se pelo uso da expressao Projeto Pedagdgico, ao invés de Projeto Politico Pedagdgico, pela compreensao de que o
pedagdgico ja compreende o politico.
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o projeto pedagdgico dentro do nivel de Educagéo Infantil por parte dos sujeitos
envolvidos e das caréncias da educagao, dentro do campo de gestao escolar, em
geral.

Esse processo € urgente e vai ao encontro das politicas publicas que
definem as incumbéncias dos sistemas publicos. Entre elas, as que definem que tais
sistemas devem definir as normas da gestdo democratica do ensino basico, com a
garantia da participagcdo dos profissionais da educagcdo na elaboragdo e
implementacdo do projeto pedagdgico da escola, e da participagdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. Determinou-
se, também, que os sistemas de ensino devem assegurar as suas unidades
escolares progressivos graus de autonomia pedagogica, administrativa e financeira,
0 que expressou modos para viabilizacdo do principio da gestdo democratica da
educacéo basica (BRASIL, 1996).

Para compreender esses aspectos, dentro do contexto a ser pesquisado,

cabe primeiramente conceber o que se entende sobre Educagao Infantil. Assim,

[...] a Educacéo Infantil, primeira etapa da Educacao Basica, é oferecida em
creches e pré-escolas, as quais se caracterizam como espagos
institucionais ndo domésticos que constituem estabelecimentos
educacionais publicos ou privados que educam e cuidam de criangas de 0 a
5 anos de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial, regulados
e supervisionados por orgao competente do sistema de ensino e
submetidos a controle social (BRASIL,2013a).

Ainda, destaca-se a relacdo estabelecida entre a Educagao Infantil e
relevancia da proposta pedagdgica para articulagdo dos objetivos aos quais se

propdem, ou seja:

A proposta pedagdgica das instituicdbes de Educacao Infantil deve ter como
objetivo garantir a crianca acesso a processos de apropriagdo, renovagao e
articulagdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens,
assim como o direito a protegdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras
criangas (Res. CNE/CEB n° 5/2009, art.8° - BRASIL, 2009).

Neste viés, as praticas da Educacdo Infantil estdo atreladas a proposta
pedagdgica construida democraticamente e com a participagdo de sua comunidade,

respeitado os direitos da crianga reconhecidos pela legislagdo. Para Basto,
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A gestdo democratica restabelece o controle da sociedade civil sobre a
educagéao e a escola publica, introduzindo a eleigao de dirigentes escolares
e os conselhos escolares, garante a liberdade de expressdo, de
pensamentos, de criagdo e de organizagao coletiva na escola, e facilita a
luta por condigdes materiais para aquisicio e manutengdo dos
equipamentos escolares, bem como por salarios dignos a todos os
profissionais da educacéo (p. 8, 2005).

Portanto, a gestdo escolar democratica trabalha como instrumento para
garantia da educacgado enquanto processo de participagcao e construgao coletiva. O
Projeto Pedagodgico, a Educacdo Infantii e a gestdo escolar estdo atreladas
conjuntamente para o alcance dos objetivos de uma educacido que a sociedade
deseja. Assim, através de seu Projeto Pedagogico muito se visualiza sobre questdes
de educacao infantil e gestdo escolar, e de como a comunidade percebe esse
instrumento e seu potencial frente as transformacdes desejadas.

Além disso, esse estudo apresenta como questao norteadora: Como ocorre
o processo de implementacao do projeto pedagégico, em uma instituicao
municipal de Educagao Infantil, do municipio de Venancio Aires/Rio Grande do
Sul?

Tal tematica objetiva, em linhas gerais, Investigar o processo de
implementacéo do projeto pedagdgico em uma Escola de Educagao infantil, sob os
olhares dos sujeitos envolvidos, com vistas a um processo democratico. Foram cinco
os colaboradores, representantes dos segmentos de funcionarios, professores, pais
e direcao.

Delineiam-se, entdo, como objetivos especificos do trabalho: Refletir, através
dos sujeitos atores do processo de construgdo do Projeto Pedagodgico, quais os
caminhos para sua implementacao; Investigar quais sdo os desafios e avangos em
torno da construcéo e implementacéo do PP em uma Escola de Educacgao Infantil de
Venancio Aires/RS; ldentificar as agbes dos sujeitos envolvidos no processo de
construcao e implementacao, e a relevancia de sua participagdo nesses processc .

na escola pesquisada.

1.1 A construgao e implementagao do Projeto Pedagoégico

O ser humano como ser politico, estabelece suas ag¢des de maneira

intencional e através de relagdes sociais. A educacao, como construcdo humana,
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fruto das relagdes sociais intencionais, configura-se um ato politico. Saviani afirma
que “Com efeito, eu sé posso afirmar que a educagao € um ato politico (contém uma
dimensao politica) na medida em que eu capto determinada pratica como sendo
primordialmente educativa e secundariamente politica” (1997, p. 101).

A gestao escolar, como processo desse ato politico, quando construida como
acao participativa e inclusiva, permite uma maior eficiéncia social e educacional.
Para tal, o Projeto Pedagdgico evidencia-se como o instrumento que permite a
participacdo de todos os sujeitos de forma democratica. Quando elaborado e
executado de forma participativa, tem se mostrado um importante instrumento de
inclusdo social e de gestdo democratica da escola publica.

Para a efetivagdao do processo de democratizagdo da gestdo escolar, o PP
nao pode ser apenas um documento legal e obrigatorio, delegado as instancias
burocraticas. Esse contexto é abordado no campo das Politicas Publicas
Educacionais, as quais expdem a necessidade de uma gestao escolar democratica,
contemplada através da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), e com a promulgag¢ao
da Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 (BRASIL,1996), defendendo o projeto politico
pedagdgico como instrumento da gestdo escolar a ser construido coletivamente.

Assim, torna-se inegavel a importancia do Projeto Pedagdgico, quando é
assumido, em sua elaboracao e também implementacdo, como principio norteador e
exercicio da gestdo escolar democratica. Segundo Dourado(2001), a gestao
democratica é entendida como processo de aprendizado e de luta politica que nao
se circunscreve aos limites da pratica educativa, mas vislumbra, nas especificidades
dessa pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo ae
canais de efetiva participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que permeiam
as relagdes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas (DOURADO, 2001,
p.79). Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de participacdo, nas decisdes
escolares, de todos os sujeitos que concretizam a escola como instituicdo social.
Gandin (1999) observa uma questdao importante em relagdo a relevancia da

participacéo dos sujeitos que concretizam a escola como tal,

[...] quando as pessoas — e as instituicbes —organizam, para de alguma
forma intervir na realidade, utilizam um esquema padrdo de pensamento.
Nas acdes com resultados satisfatérios, hd uma constancia na sequéncia
dos passos que s&o vividos (p.29).
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Diante disso, evidencia-se que os sujeitos envolvidos na construcdo do PP
conseguem vislumbrar os pressupostos norteadores da instituicdo de ensino e,
entdo, colaborar em sua implementagdo. Assim, estudar os conflitos, tensoes,
desafios, avangos e retrocessos, nas reflexdes de quem construira o projeto
pedagogico, contribuird para observar isso em sua implementagdo. Essa questao
corrobora com o pensamento de Veiga (2004), quando traz que o projeto politico
pedagogico é, em suma, um instrumento clarificador da agdo educativa da escola
em sua totalidade. A escola passa, pois, a ser vista como um projeto coletivo, do
grupo de sujeitos envolvidos em sua gestao.

Dentro do processo de construgdo, com suas reflexdes, seus anseios, suas
contradi¢des, avangos e retrocessos, a transformagdo aparece como um fator
mister, tanto em amobito institucional quanto em ambito pessoal e profissional de

quem participa de seu processo. De acordo com Veiga,

Construir um projeto pedagogico significa enfrentar o desafio da mudancga e
da transformagéao, tanto na forma como a escola organiza o seu processo
de trabalho pedagdgico, como na gestdo que é exercida pelos interessados,
que implica o repensar da estrutura de poder da escola (2004, p. 40).

Ainda sobre tais questdes, Libaneo (2001) elucida a ideia de que o PP torna-
se a oportunidade para a comunidade escolar tomar a escola nas maos, definir seu
papel estratégico na educagéo de criangas e jovens, organizar suas agoes, visando
atingir os objetivos a que se propde.

Portanto, esse percurso de reflexdo, de quem toma a escola nas maos,
produz uma pluralidade de conhecimentos acerca do projeto politico pedagdgico por
qguem o faz valer-se no cotidiano da escola. O mesmo percurso de reflexdo, acerca
de como se constitui a implementacdo do PP, é desejavel, pois, € a partir deste
estimulo dado, de reflexdo e pensamento, voltados ao que se esta vivenciando
enquanto instituicdo, é que tornara possivel uma ponderacdo acerca das praticas
diarias na comunidade escolar em relagcdo as ac¢des previamente planejadas em
grupo. Diante disso, o primeiro passo, nessa dire¢do, € dar oportunidade aos atores
desse processo de refletirem e exporem isso, vivenciando tal experiéncia e
proporcionando a analise das contribuicdes desses elementos no campo da gestéo

escolar.
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1.2 Projeto Pedagodgico: conceituando

O Projeto Pedagdgico, como instédncia de participacdo e construgéo
coletiva, passa a ser cada vez mais entendido como o planejamento e a organizagcao
da escola enquanto instituicdo, e com essa compreensdo passa a ganhar maior
relevancia nos ambitos da acéo educativa. O termo projeto “projectu” ( palavra com
origem no latim) é participio passado do verbo “projicere”, que por sua vez significa
‘lancar para diante”. Plano, intento, designio (VEIGA, 2000). Neste mesmo viés,
Gadotti (2000) traz o projeto pedagdgico tal qual partida para “projetar o futuro”,
transformar o que historicamente vem se instituindo. Assim, no projeto pedagdgico &
que se registrardo os anseios e as ac¢des da comunidade escolar, como plano
norteador daquilo que se deseja. Ainda, o projeto pedagdgico firma-se como
compromisso de responsabilidade por aqueles que o constroem, projetando a
formagdo para a qual a escola se propde enquanto instituicdo. O Projeto
Pedagodgico, construido e articulado sob o viés da democracia e da participagao,
exige dos sujeitos da comunidade escolar a compreenséo do papel social da escola
enquanto espago formador.

Dessa maneira, na agao da constru¢cdo de um projeto pedagogico coerente e
que responda as necessidades de sua comunidade, é que se torna possivel a
formagao de sujeitos criticos e participativos, conscientes de sua responsabilidade
social. Para tal, é preciso que o projeto pedagdgico possua intencionalidades q
orientem os caminhos percorridos pela instituicdo ao alcance do que se propde
coletivamente.

Para Ferreira,

O Projeto Pedagodgico é a forma de organizar o trabalho pedagdgico na
escola, articulando saberes e espagos-tempos com base nas demandas
apresentadas pela comunidade escolar. De certa forma, € um projeto que,
embora de carater burocratico, precisa ser construido a partir das vivéncias
e deve ser motivo para as praticas cotidianas. De um lado ha os interesses,
as ideias da comunidade, dos estudantes, do sistema de ensino. Por outro,
ha a estrutura, a organizagdo, o curriculo, as ideias e as praticas.
Amalgamadas, essas potencialidades redundam em um Projeto Pedagoégico
em acordo com a realidade onde se insere a escola e com os ideais de
guem ocupa o espacgo escolar. O PP é, assim, o esboc¢o, de forma coletiva,
das competéncias esperadas do educador e das agbes escolares. Dai
porque € um processo continuo, precisa ser renovado, repensado, revisto
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constantemente contribuindo para que se defina a identidade da escola (p.3,
2009).

Apesar do Projeto Pedagdgico se constituir em uma exigéncia, a sua
construcdo precisa estar baseada na escola e em suas necessidades, e ser o
fundamento do que é realizado nas praticas de sala de aula. Como registrado pela
autora, € a identidade da escola que se constitui na construgdo do projeto,
imprimindo ali os tragos dos sujeitos e 0 que se deseja enquanto instituicéo.

Por isso, apesar das questbes burocraticas muito enfatizadas por alguns
profissionais da area educacional, o projeto precisa, sim, representar a escola como
funcao identificatéria. O projeto contempla o desejo de estar orientando-se para
objetivos, e que estes dialoguem com o0 que se espera da escola dentro da
comunidade escolar. O Projeto Pedagdgico €, pois, a escola e representa os
sujeitos, e assim também possui cunho politico. Saviani (1997) dialoga desse
pensamento e afirma que "A dimensao politica se cumpre na medida em que ela se
realiza enquanto pratica especificamente pedagdégica" (p. 93). Veiga (1998) também
traz a questdo do politico e pedagdgico estarem indissociaveis, e possuirem uma
relagcéo reciproca entre as suas dimensdes.

O Projeto Pedagdgico é um instrumento que desafia e instiga os sujeitos na
coletividade da sua construcdo e implementacdo. E um desafio e um poder que
emergem da escola; uma autonomia e uma capacidade coletiva de fazer a escola
ser lida e compreendida enquanto instituigdo social, que carrega as impressdes de
sua sociedade. As limitacdes e potencialidades, experienciadas na sociedade em
seu coletivo, sdo vivenciadas na escola. Mas esta, por sua vez, possui a forga do
projeto pedagdgico para valer-se como voz dos anseios e desejos de mudanga e

transformacao.

1.3 O Projeto Pedagdgico e a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96

A tematica da gestdo democratica e os principios de autonomia na educagao
vém sendo debatidos intensamente por toda a sociedade, e conquistou,

principalmente nos ultimos anos, um enfoque maior. No campo da legislagao,
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através da reforma educacional brasileira, com a nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional n°® 9.394/96 (BRASIL,1996), as perspectivas de transformagéao
dessas questdes comegaram a ser visualizadas e, pela primeira vez, apresenta, no
artigo 12, a necessidade de a escola elaborar e executar sua proposta.
Assim, em seus artigos e incisos, ela perpassa esse desejo de uma educacéo
voltada a democracia, formadora de sujeitos criticos e participativos:
Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:
| - participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;
Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.
Art. 15°. Os sistemas de ensino asseguraréo as unidades escolares publicas
de educagado basica, que os integram, progressivos graus de autonomia

pedagodgica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (p.7, 1996).

Neste viés, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional 9394/96,
estdo inclusos trés grandes eixos que se relacionam com a Proposta Pedagdgica.
Primeiramente, ha a questao da flexibilidade, atrelada a autonomia na construgéo do
trabalho pedagodgico por parte da escola. Depois, aparece a avaliagdo, como
aspecto de relevancia e ponderagado dos objetivos almejados. E, por sua vez, o eixo
relacionado a liberdade, quando a LDB 9394/96 traz expresso o ambito do
pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas, e da proposta de gestédo
democratica do ensino publica, sendo esta definida em cada sistema de ensino.

A escola, através da nova legislagdo, ganha maior autonomia para
trabalhar, atendendo as peculiaridades de seu contexto, e ir ao encontro dos desejos
da comunidade atendida. Essa conquista reflete a luta de toda a sociedade, por uma
formagao mais critica e com capacidade de transformacao.

Entretanto, segundo Malheiros (2005), “A efetividade desse processo
depende muito da ousadia de cada escola em experimentar o novo”. A escola
precisa percorrer esse processo, longo e arduo de transformacgao, de seus sujeitos e
de seus contextos, mas para isso € preciso que intente toda essa transformacao. A
legislagdo por si s6 ndo dara conta dos caminhos que a escola precisa percorrer
para que os objetivos sejam alcangados. A maior parte, se ndo o todo, acontece no
espaco da escola, entre seus sujeitos, seus espagos de luta e de conquistas. Sobre

isso, Gadotti e Romao (1997, p.36) defendem que:
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A autonomia e a participagdo — pressupostos do projeto politico-pedagdgico
da escola — nao se limitam a mera declaragéo de principios consignados em
algum documento. Sua presenca precisa ser sentida no Conselho-Escola ou
Colegiado, e também na escolha do livro didatico, no planejamento do
ensino, na organizagao de eventos culturais, de atividades civicas,
esportivas, recreativas. Nao basta apenas assistir as reunides. A gestéo
democratica deve estar impregnada de uma certa atmosfera que se respira
na escola, na circulagdo das informagbes, na divisdo do trabalho, no
estabelecimento do calendario escolar, na distribuicdo das aulas, no
processo de elaboragdo ou de criagdo de novos cursos ou hovas
disciplinas, na formagdo de grupos de trabalho, na capacitagdo dos
recursos humanos, etc. A gestdo democratica €, portanto, atitude e método.
A atitude democratica € necessaria, mas nao suficiente. Precisamos de
métodos democraticos que atendam ao efetivo exercicio da democracia. Ela
também é um aprendizado, demanda tempo, atenc¢éo e trabalho (p.80).

Esse pensamento vem ao encontro das discussdes acerca dos avangos em
termos da legislagdo vigente, e o que se encontra no cotidiano das instituicoes.
Registra, ainda, a dificuldade encontrada pelas escolas, em sua maioria, em trazer
para o seu cotidiano todas as conquistas legais ja alcangadas. Esse processo exige
tempo para o efetivo exercicio de democracia, participacdo e autonomia que a

escola conquistou com a LDB 9394/96.

1.4 Projeto Pedagodgico: elaboragao e implementagao

As questdes relativas ao Projeto Pedagdgico trazem a tona uma gama de
valores intrinsecos no espaco escolar. Discute-se sobre relagdes de poder,
autonomia, decisbes e os papéis estabelecidos no contexto. Nesta construgdo
aparecem, intrinsecamente, ou até mesmo exteriorizados, os conflitos existentes no
espaco da escola. Debate-se o0 papel da teoria, presente no projeto pedagogico, e
seu valor frente as demandas da sociedade. Questionam-se quem sdo os sujeitos
gue detém o desafio da transformacao; de que transformacao se fala e se quer; para
gquem se tem esse desejo, e a quem estamos nos referindo quando se fala nos
sujeitos a serem formados naquele espaco fisico e de tempo. O desafio é tomado
em maos, e se € assim de desejo, por pais, professores, funcionarios e a
comunidade escolar. Alves (1992, p.15) afirma que se faz necessario saber se a

escola dispbe de alguma autonomia na determinagéo das finalidades.
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Interessara reter se as finalidades sao impostas por entidades exteriores ou
se sao definidas no interior do "territério social", e se sédo definidas por
consenso ou por conflito, ou até se é matéria ambigua, imprecisa ou
marginal (1992, p. 19).

Assim, discute-se sobre a autonomia desses sujeitos, e a autonomia que se
constitui nesse espago. Quem possui em maos a forca da transformacao? E se a
possui, como a faz? E quem a tem, com autonomia, com participagdo e com
democracia, esta comprometido com a funcao social a qual a escola esta atrelada?
Cabe lembrar que sao esses sujeitos “quem” constroem esse contexto, uma vez que
sao eles que acompanham a luta da escola e conhecem o espaco e a comunidade
na qual a instituicdo esta localizada. Nesse sentido, fica claro entender que a gestao
democratica, no interior da escola, ndo € um principio facil de ser consolidado, pois
se trata da participagéo critica na construgcao do projeto de diferentes sujeitos, com
diferentes formacdes, valores e culturas. E ai, pois, que se encontra a riqueza da

proposta a qual o Projeto Pedagdgico visa alcangar.

A participagdo ampla assegura a transparéncia das decisdes, fortalece as
pressbes para que sejam elas legitimas, garante o controle sobre os
acordos estabelecidos e, sobretudo, contribui para que sejam contempladas
questdes que de outra forma ndo entrariam em cogitagdo (MARQUES,
1990, p.21).

Assim, ao construir um Projeto Pedagdgico que contemple todos os
olhares dos sujeitos atores desse processo , permite-se que os sujeitos tenham a
autonomia e a liberdade de expressar o que enxergam na escola, da escola e para a
escola. O projeto pedagdgico esta constituido em uma sociedade maior, além dos
espacos da escola.

Se refletirmos sobre a liberdade e a autonomia da escola, devemos pensar
correlacionando-a com professores, gestores, funcionarios e alunos que ai assumem
sua parte de responsabilidade na construgdo do projeto pedagdgico, e na relagao
destes com o contexto social, que vai além da escola, mas esta na escola, assim
como a escola esta para ele. Ainda sobre a questdo da liberdade e da autonomia,
para Rios (1982) apud Veiga (2002) a escola tem uma autonomia relativa, e a
liberdade é algo que se experimenta em situagdo, numa articulagédo de limites e
possibilidades. A liberdade € uma experiéncia de educadores se constrdi na vivéncia

coletiva, interpessoal. Nas palavras da autora, "somos livres com o0s outros, nao,
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apesar dos outros” (p.77).

O que se entende, entdo, € o movimento que ocorre na construcido do
projeto, quando a minha autonomia e a minha liberdade vao ao encontro da
autonomia e da liberdade do outro. O que juntos se registra no projeto, é o que
juntos tera que ser implementado como pratica, ou busca e desejo. O proprio
movimento do construir € um movimento de conhecimento e de transformacao
ardua, mas antes de tudo necessario aos processos educativos. Segundo Veiga
(1991),

A importancia desses principios esta em garantir sua operacionalizagéo nas
estruturas escolares, pois uma coisa € estar no papel, na legislagéo, na
proposta, no curriculo, e outra é estar ocorrendo na dinamica interna da
escola, no real, no concreto (1991, p. 82).

Portanto, sdo os sujeitos, comprometidos com o papel da escola, que
ajudaram a registrar, democraticamente, e assumem também a implementagao
posterior desse projeto. Para tanto, desde o principio de tal construcido, esses
sujeitos precisam ter clareza em relagdo a organizagao curricular para fins
emancipatorios, e 0 quanto isso implica compreender a sociedade em sua

heterogeneidade.



CAPITULO 2 A EDUCAGAO INFANTIL: A CONSTRUGAO DA SUA HISTORIA E
SUA IDENTIDADE

2.1 Educacao Infantil: Histoéria, Legislagdao e Avangos

A Educacao Infantil em nosso pais tem alcangado uma crescente evolugao.
Essa evolugdo se deu a partir de uma estruturacdo de nossa sociedade, com a
insercdo da mulher no mercado de trabalho, a ampliagcido do acesso a escolas de
Educacgao Infantil, entre outros fatores. Acompanhando essa evolugao, reside a
maior preocupacdo com a Educacdo Infantii como primeira etapa da Educacgéo
Basica. Esse reconhecimento da relevancia das experiéncias na primeira infancia se
deu através, principalmente, das determinacdes da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (Lei 9.394/96), que trouxe para a discussdo a Educagéao Infantil
enquanto etapa da Educagéao Basica, e assim direito das criangas e dever do Estado

em sua oferta e ampliacao de acesso.

O atendimento institucional a crianga pequena, no Brasil e no mundo,
apresenta ao longo de sua histéria concepgdes bastante divergentes sobre
sua finalidade social. Grande parte dessas instituicbes nasceram com o
objetivo de atender exclusivamente as criangas de baixa renda. O uso de
creches e de programas pré-escolares como estratégia para combater a
pobreza e resolver problemas ligados a sobrevivéncia das criangas foi,
durante muitos anos, justificativa para a existéncia de atendimentos de
baixo custo, com aplicagbes orgamentarias insuficientes, escassez de
recursos materiais; precariedade de instalagdes; formacgao insuficiente de
seus profissionais e alta proporgao de criangas por adulto (BRASIL,p.17,
1998).

Aqui se conhecem os caminhos pelos quais a Educacao Infantil passou para
transformar-se no que, hoje, entende-se, como etapa da Educagdo Basica. Era,
primeiramente, entendida como um viés assistencialista para suprir caréncias de
familias de baixa renda. Ou seja, o seu principal enfoque ndo era a infancia e suas
necessidades de desenvolvimento enquanto sujeito transformador de uma
realidade, mas sim uma supressao de caréncias mais relacionadas a alimentacéo,

higiene e cuidados basicos de saude. Pretendia-se também atender a uma visdo em
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longo prazo: preparar pessoas nutridas e sem doengas. Segundo palavras de DEL
PRIORE, (2004):

Como se vé, a pobreza e a falta de escolarizagédo da crianga brasileira ao
longo de sua histéria tornam as teses européias absolutamente
inadequadas ante as realidades de uma sociedade que, como explica ‘ur
menina de rua’, ‘sonhos ndo enchem barriga’! A estratificagdo
sociedade, a velha divisdo dos tempos da escraviddao entre os que
possuem e os que nada tem, s6 fez agravar a situagdo de nossos
pequenos (2004, p.14).

Hoje, percebe-se a Educacgao Infantil, em uma concepgéo de infancia e como
responsabilidade da sociedade, ndo somente relacionada as questdes basicas e de
acesso a direitos e deveres, mas como caminho pedagdgico de superacdo de
relacdes de classe. A Educacéao Infantil busca superar as questdes assistencialistas
e ir além, trabalhando com o consenso das necessidades da infancia relacionadas a
um desenvolvimento integral entre os aspectos fisicos, emocionais, afetivos,
cognitivos e sociais da crianca. Sobre isso, o Referencial Curricular para Educagao

Infantil — Brasil (1998) atenta que

A concepcao educacional era marcada por caracteristicas assistencialistas,
sem considerar as questdes de cidadania ligadas aos ideais de liberdade e
igualdade. Modificar essa concepgao de educagao assistencialista significa
atentar para varias questdes que vdo muito além dos aspectos legais.
Envolve, principalmente, assumir as especificidades da educagéo infantil e
rever concepgoes sobre a infancia, as relagdes entre classes sociais, as
responsabilidades da sociedade e o papel do Estado diante das criangas
pequenas (p.17).

Portanto, toda a transformacdo vivida pela Educacao Infantil, e ainda em
alguns contextos acontecendo em fase de transi¢céo, passa por uma agao de integrar
os cuidados basicos as agdes pedagdgicas de desenvolvimento. O cuidar atrelado
ao brincar, e assim ao desenvolvimento integral da crianga, enquanto sujeito cidadao
de direitos e deveres, passa a ter objetivos voltados a qualidade educacional

ofertada nessa etapa da Educacéo Basica. Kramer (2013) alerta que:

Do debate sobre a educacdo de criangas de 0 a 6 anos nasceu a
necessidade de formular politicas de formacdo de profissionais e de
estabelecer alternativas curriculares para a educacédo infantil. Diferentes
concepgdes de infancia, curriculo e atendimento; diversas alternativas
praticas, diferentes matizes da educagdo infantil. Direitos de criancas
consideradas cidadas foram conquistados legalmente sem que exista, no



24

entanto, dotagdo orgamentdria que viabilize a consolidagéo desses direitos
na pratica; exigéncias de formagao de profissionais da educacao infantil e
reconhecimento de sua condigédo de professores (p.802).

A Educagao Infantil transforma-se em via de acesso a cultura e a educagéao
e, principalmente, a cidadania, enquanto possibilita a formacdo do cidadao,
respeitando a identidade e a singularidade da primeira infancia. Ainda, atenta-se a
formagao dos profissionais que atuam nesta etapa da educacdo basica. Neste
contexto, muito se evoluiu em relagcdo as politicas publicas voltadas a Educacgao
Infantil, preocupando-se com a formagdo continuada dos profissionais, com as
condicbes de acesso as escolas de Educacéao Infantil, a manutencéo das mesmas e
a formacao curricular integral das criangas. No entanto, a Educacao Infantil
transformou-se no que se entende hoje, através de alteragcbes lentas, que ocorreram
acompanhando as transformacdes da sociedade. Ainda hoje, muitos entraves sao
encontrados para que a legislacédo seja cumprida, enquanto direito para os cidadaos
e dever do Estado. Ao retomar a Educacgao Infantil em seu contexto histérico, pode-
se perceber e compreender muitos aspectos dessa etapa da Educacao Basica em

relacdo a sua luta para reconhecimento como tal.

2.1.1 Aspectos histdricos e legais sobre a Educagao Infantil

Do periodo colonial até o inicio do século XX, pouco se fez no Brasil em
defesa das criangas que viviam na pobreza. Existia a Casa dos Expostos, também
chamada de Roda, onde eram deixadas as criancas nao desejadas, onde as
condicbes eram precarias e contribuiam para o alto indice de mortalidade infantil.
Segundo AQUINO,

A roda dos expostos, como assisténcia caritativa, era, pois, missionaria. A
primeira preocupacao do sistema para com a crianga nela deixada era de
providenciar o batismo, salvando a alma da crianga, a menos que
trouxesse consigo um bilhete — o que era muito comum — que informava a
rodeira de que o bebé ja estava batizado. No caso de duvida dos
responsaveis pela instituicdo, a crianga era novamente batizada. Mas o
fendbmeno de abandonar os filhos é tdo antigo como a histéria da
colonizagdo brasileira, s6 que antes da roda, as criangas eram
abandonadas e supostamente assistidas pelas municipalidades, ou pela
compaixao de quem as encontrava (2001, p. 31).
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Naquela época, acreditava-se que o grande numero de mortes era devido aos
nascimentos ilegitimos (frutos da unido entre escravos, ou entre escravos e
senhores) e a falta de educacdo moral, fisica e intelectual das mées. Nao se
levavam em consideragao as condicdes econdbmicas e sociais das familias, nem a
auséncia de estruturas de saude publica.

Nesse contexto, surgiram alguns projetos desenvolvidos por grupos privados,
preocupados com as condi¢gdes de vida da crianga e com o seu desenvolvimento,
em especial, da crianga pobre. Os primeiros trabalhos eram de carater higienista,
realizados por médicos e damas beneficentes. O atendimento as criancas de 0 a 6
anos surge no Brasil no final do século XIX, porque antes desse periodo, o
atendimento de criangas pequenas longe da mae em instituicdes como creches
praticamente nao existiam.Historicamente, em nosso pais, a Educagao Infantil tem
sido encarada de formas diversas: com funcdo de assisténcia social, com funcao

sanitaria ou higiénica e, mais recentemente, com fungcao pedagdgica.

2.1.2 Aspectos historicos sobre a Educacéo Infantil em Venancio Aires/RS.

A realidade da escola pesquisada ndo foge da realidade nacional. No
municipio de Venancio Aires, a Educagao Infantil surgiu sob a forma assistencialista,
sendo que a primeira creche, denominada “Maranatas”, era mantida por uma familia
evangélica. Nela, trabalhavam pessoas da comunidade que ndo tinham nenhuma
formagao. Por volta de 1987, tornou-se uma instituicdo ligada a Prefeitura Municipal
de Venancio Aires; com isso, as funciondrias passaram a ser contratadas pelo 6rgao
publico.

Logo apds o concurso, surgiram novas creches, todas vinculadas a Secretaria
da Habitacao, devido a questdo do assistencialismo. O trabalho, desenvolvido neste
periodo pelos profissionais, com criancas de 0 a 3 anos, tinha como obijetivo
principal cuidar e brincar, enquanto as “professoras”, aquelas que tinham um
conhecimento maior, ocupavam-se com o desenvolvimento intelectual e, portanto,
atuavam junto as criangcas maiores, de 4 a 6 anos, educando-as.

E fundamental registrar que, desde a Constituicdo Federal de 1988, a
educacao das criancas de 0 a 6 anos em Educacéao Infantil € reconhecida como um
direito. Em corroboragao, o Estatuto da Crianga e do Adolescente (1990) e a Lei de

Diretrizes e Bases (1996) estabelecem a Educagéao Infantil como etapa da Educagéao
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Basica (BRASIL, 1996). Assim, a partir da LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), o
atendimento das criancas em nivel de Educacéao Infantil passa a ser prioridade para
o setor publico, especialmente aos governos municipais.

Com o surgimento da LDB 9394/96, a Educagao Infantil passa a ser definida
como a primeira etapa da Educacdo Basica, e subdivide-se em: creche (para
criangas de 0 a 3 anos de idade) e pré-escola (para criangas de 4 a 6 anos). A nova
lei coloca a crianga como sujeito de direitos e anuncia, pela primeira vez na histéria
das legislagdes brasileiras, a Educagao Infantil como direito das criangas de 0 a 6

anos, e dever do Estado. Segundo Mathias; Paula (2009),

Nessa passagem das creches para as Secretarias de Educagdo dos
Municipios esta articulada a compreensdao de que as instituicbes de
Educacao Infantil ttm por fungédo educar e cuidar de forma indissociavel e
complementar das criangas de 0 a 6 anos (p.14).

Essa nova organizacdo marca definitivamente a ruptura da creche com o
assistencialismo. Todas as instituicbes de Educacao Infantil passam a ser chamadas
de escola, e o seu trabalho fica sob a orientagcdo da Secretaria da Educagéo. E
ocorre, ainda, a mudanga mais importante: essa etapa da educag¢ao recebe um novo
olhar, cujo principal objetivo € o desenvolvimento integral da crianca, envolvendo
aspectos emocionais, fisicos, psicologicos, intelectuais e sociais, complementand_ _
acao da familia e da comunidade.

Todas essas mudangas também repercutem na concepgao do profissional

que atua nessas instituicdes. A Lei n° 9394/96 estabelece, em seu artigo 62°, que

a formacdo de docentes para atuar na educagado basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacgédo plena, em universidades e
institutos superiores de educagao, admitida, como formagdo minima para o
magistério na Educagéo Infantil e nas quatro séries do Ensino Fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.

Devido a esta exigéncia, muitos profissionais ja buscaram ou estdo buscando
a sua formacdo. Com isso, também muda a forma de trabalho, antes totalmente
focada no cuidar, e que agora passa a considerar o cuidar € o educar como praticas
indissociaveis nessa etapa da educacdo. Na instituicdo pesquisada, ha a presenca

de um professor licenciado em cada nivel, desde o bercario até a pré-escola. Essa
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proposta vem ao encontro da legislagdo LDB 9394/96, buscando implementar o que
ficou estabelecido desde a sua promulgacgao.

Diante desse contexto que vem se desenhando no cenario nacional, buscou-
se ampliar o acesso a Educagéao, através do Programa Nacional de Reestruturagao
e Aquisicao de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educacgao Infantil
(Prolnfancia). O Programa abrange a escola pesquisada, construida pelo municipio
em parceria com o governo federal e o estado.

O principal objetivo do Programa é prestar assisténcia financeira, em carater
suplementar, ao Distrito Federal e aos municipios que efetuaram o Termo de
Adeséo ao Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao e elaboraram o
Plano de Acgdes Articuladas (PAR). Os recursos destinam-se a construgéo e
aquisicdo de equipamentos e mobiliario para creches e pré-escolas publicas da

educacao infantil.

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacao, instituido pelo
Decreto 6.094 de 24 de abril de 2007, € um programa estratégico do PDE, e
inaugura um novo regime de colaboracdo, que busca concertar a atuacéo
dos entes federados sem ferir-lnes a autonomia, envolvendo
primordialmente a decisdo politica, a acdo técnica e atendimento da
demanda educacional, visando a melhoria dos indicadores educacionais.
Trata-se de um compromisso fundado em 28 diretrizes e consubstanciado
em um plano de metas concretas, efetivas, que compartilha competéncias
politicas, técnicas e financeiras para a execugdo de programas
manutencgao e desenvolvimento da educacao basica (BRASIL, 2007).

Essa politica publica surge com o entendimento do governo ao considerar que
a construcado de creches e escolas de educacao infantil, bem como a aquisicdo de
equipamentos para a rede fisica escolar desse nivel educacional sdo indispensaveis
a melhoria da qualidade da educagéo. O programa foi instituido pela Resolugéo n° 6,
de 24 de abril de 2007, e é parte das acdes do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE) do Ministério da Educacdo. O Plano de Desenvolvimento da

Educacéo tem, pois,

A concepcado de educagdo que inspira o Plano de Desenvolvimento da
Educacéo (PDE), no ambito do Ministério da Educacéo, e que perpassa a
execugao de todos os seus programas reconhece na educagao uma face do
processo dialético que se estabelece entre socializagdo e individuagao da
pessoa, que tem como objetivo a constru¢do da autonomia, isto é, a
formacgéo de individuos capazes de assumir uma postura critica e criativa
frente ao mundo. A educacdo formal publica € a cota de responsabilidade
do Estado nesse esforgo social mais amplo, que nao se desenrola apenas
na escola publica, mas tem lugar na familia, na comunidade e em toda
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forma de interagdo na qual os individuos tomam parte, especialmente no

trabalho. [...] O PDE é mais um passo em dire¢do a construgdo de uma
resposta institucional amparada nessa concepgao de educacdo (BRASIL,
2007, p.5).

O que se percebe no cenario nacional € uma preocupagao, a0 menos em
termos de politicas publicas, de qualificar a educagcao basica, com énfase neste
estudo a Educagéo Infantil, e aumentar significativamente seu acesso. O movimento
maior € o de estruturacao fisica das escolas, com construgcbes e aquisi¢cao de
mobiliario, através de um investimento na qualidade do que hoje é ofertado. Outro
movimento que cabe ressaltar € o de reconhecimento da educacdo enquanto
processo transformador através da formagao dos sujeitos.

Cabe destacar, ainda, que os estados e municipios que aderiram ao PAR,
devem realizar um diagndstico minucioso da realidade educacional local e, a partir
desse diagnostico, desenvolver um conjunto coerente de a¢des que resulta no PAR.
Este instrumento estd estruturado em quatro grandes dimensdes: Gestéao
Educacional; Formagdo de Professores e dos Profissionais de Servico e Apoio
Escolar; Praticas Pedagodgicas e Avaliagdo; Infraestrutura Fisica e Recursos
Pedagodgicos. A gestdo educacional, entdo, comega a aparecer como dimensao de
alcance da qualidade em educacao.

Assim, a gestdo educacional, alinhavada as demais dimensdes, encontra-. -
comprometida como instrumento de agdo dos municipios e estados, para a
efetivacdo das acdes propostas em compromisso com o Governo Federal. A
educacao basica, e aqui se |é, com énfase, a Educacéao Infantil, comecga a construir
uma nova etapa enquanto nivel de ensino. Passa a fazer parte de um alcance maior
voltado a qualidade, e principalmente, a Praticas Pedagogicas submetidas a
avaliagdes qualitativas. As Escolas de Educagdo Infantil passam a ter um novo
desafio, com o qual ainda ndo haviam tido oportunidade de se deparar, dentro dos
cenarios de politicas publicas voltadas a area, mas que possibilita um novo horizonte
para esse nivel de ensino que ficou a margem durante um grande periodo, e hoje é
visto como precursor do cenario de transformacbes almejadas em curto e longo

prazo.
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2.2 A Escola de Educagao Infantil

Com todo esse cenario de politicas publicas que vem se desenhando, a
Educacgao Infantil passa a receber um maior enfoque em termos de investimento,
qualidade e acesso. A Escola de Educacao Infantil passa a ser percebida como
espaco formador, e deixa aos poucos as caracteristicas assistencialistas que
carregou durante anos no panorama nacional. Diante das transformagdes, a gestao
escolar democratica, baseada nos principios de autonomia, participacdo e
democracia, ganha forca nesse nivel de ensino da educacéao basica, e se desenha
um novo olhar em relagao a gestao escolar e a Escola de Educacgao Infantil. Zabalza
(1998) fala dessa relagao, ao trazer as trés finalidades basicas que podem mostrar

como & possivel uma Educacao Infantil de qualidade:

1. Uma escola para a crianga: a atengédo € concentrada na identidade da
crianga, na sua condicdo de sujeito de direitos diversos, na consciéncia de
si mesma, na intima relagao com a sua familia e a sua cultura de origem.

2. Uma escola das experiéncias e dos conhecimentos: a atengao concentra-
se em alguns conteudos significativos da experiéncia — a educagéo
linguistica, motora, musical e cientifica.

3. Uma escola baseada na participagdo e integrada com a comunidade:
presta-se muita atencdo a relagdo com as familias e a gestdo social e
também a consciéncia de desejar obter uma cidade autenticamente
educadora (p.97).

O autor apresenta trés finalidades basicas que perpassam a crianga e sua
identidade, o projeto pedagdgico que sera construido para atender a essa crianga e
a gestdo escolar, enquanto instrumento possibilitador da participacdo e integracao
com a comunidade. Ainda neste enfoque, Zabalza (1998) conclui as trés finalidades
basicas, afirmando que a autonomia, identidade e competéncia constituem também
trés vertentes fortemente ligadas ao processo de desenvolvimento da criangca e na
concepgdo de uma Educacdo Infantii de qualidade, onde a autonomia é a
construcdo da capacidade de agir e de estar bem sozinho, e de viver relagbes
solidarias com os outros. As novas DCNEIs ponderam que a funcao sociopolitica e
pedagdgica da Educacgéo Infantil é de (Resolugdo CNE/CEB n° 05/09 artigo 7°):

a. Oferecer condi¢cdes e recursos para que as criangas usufruam seus
direitos civis, humanos e sociais;
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b. Assumir a responsabilidade de compartilhar e complementar a
educagéo e cuidado das criangas com as familias;

c. Possibilitar tanto a convivéncia entre criangas e entre adultos e criancas
quanto a ampliagdo de saberes e conhecimentos de diferentes naturezas;

d. Promover a igualdade de oportunidades educacionais entre as
criancas de diferentes classes sociais no que se refere ao acesso a
bens culturais e as possibilidades de vivéncia da infancia;

e. Construir novas formas de sociabilidade e de subjetividade
comprometidas com a ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do
planeta e com o rompimento de relagdes de dominacdo etaria,
socioeconOmica, étnico-racial, de género, regional, linglistica e religiosa.

Assim, o projeto pedagdgico, pensado pela comunidade escolar, deve buscar
a qualidade que vem sendo discutida nas politicas publicas, mas dentro do contexto
no qual a escola e a comunidade estéo inseridas. O projeto pedagdgico da Escola
de Educacéo Infantil passa, entdo, a ser um norteador dessa luta pela qualidade
educacional desejada. Nele se expressa a pluralidade de desejos e anseios e, acima
de tudo, o compromisso assumido por todos. As politicas publicas, vertentes de uma
gestdao educacional preocupada com as questdes de acesso e qualidade da
educacao basica, enxergam nas Escolas de Educacado Infanti uma ponte de
ingresso para os objetivos propostos, tanto quanto essas mesmas escolas devem
visualizar também no Projeto Pedagégico um mapa dos caminhos a serem
percorridos para o devido alcance.

Desse modo, as Escolas de Educagao Infantil, na construcdo do seu projeto
pedagdgico, baseado nos principios de gestdo e democracia, devem contemplar
todos os aspectos e particularidades do seu nivel de ensino, entendendo-0 como
detentor de identidade prépria. Isso se estabelece porque a Educacao Infantil esta
marcada, ao longo dos anos, por suas particularidades na organizagao de espagos,
de tempo, e no seu ir e vir constante na busca por oferecer uma educacéao (trans)

formadora.

A estruturagédo do espacgo, a forma como os materiais estdo organizados, a
qualidade e adequagao dos mesmos sao elementos essenciais de um
projeto educativo. Espago fisico, materiais, brinquedos, instrumentos
sonoros e mobiliarios ndo devem ser vistos como elementos passivos, mas
como componentes ativos do processo educacional que refletem a
concepcdo de educagdo assumida pela instituigdo. Constituem-se em
poderosos auxiliares da aprendizagem. Sua presenga desponta como um
dos indicadores importantes para a definicdo de praticas educativas de
qualidade em instituicdo de educacgao infantil. No entanto, a melhoria da
acao educativa ndo depende exclusivamente da existéncia destes objetos,
mas esta condicionada ao uso que fazem deles, os professores, junto as
criangas com as quais trabalham (BRASIL,1998,p.68).
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Todo esse olhar Unico de espacos, materiais, brinquedos e mobiliarios faz
parte da organizagao de um projeto pedagdgico que busca a qualidade tado almejada
na legislagdo vigente. O que hoje se percebe é que a qualidade se configura no
espaco escolar, e este espaco por sua vez relaciona-se com 0s processos de
gestdo, com a construgdo e implementacdo de um projeto Pedagdgico pautado nas
trés finalidades apontadas por Zabalza (1998). O projeto pedagodgico e gestéao
escolar relacionam-se na Escola de Educacao Infantii na medida em que todos,
como gestores escolares, |é-se aqui pais, professores e comunidade escolar, sejam
agentes possibilitadores, para que a escola se torne um dispositivo de formagao
condizente com o projeto ao qual se propdem construir e implementar, com
participacédo e autonomia.

Segundo Lick (2006), a autonomia em gestdo escolar requer que sejam
seguidos o0s seguintes principios: comprometimento, competéncia, lideranga,
mobilizagdo coletiva, transparéncia, visdo estratégica, visdo proativa, iniciativa e
criatividade. Ainda, segundo a autora torna-se fundamental que todos os envolvidos
tenham postura de comprometimento com as decisdes tomadas. Assim, o que cabe
como reflexao, é perceber a escola democratica, que promulga a legislacédo e almeja
a sociedade como um todo, quando esta exerce os principios da democracia com
transparéncia, participacdo, qualidade de ensino, sucesso escolar e formacao
cidada.

Portanto, as Escolas de Educacdo Infantil, diante das transformacdes
percebidas historicamente, e as conquistas e responsabilidades cabiveis ao nivel,
precisam atentar-se ao desafio proposto de uma gestdo voltada aos sujeitos,
envolvidos no processo de formagao e transformacao dos contextos. Esse caminho
se faz possivel através do Projeto Pedagdgico, possibilitador de construgbes e
discussdes em torno da qualidade educacional desejada. O que se firma no Projeto
Pedagogico € o comprometimento de uma comunidade com o desejo coletivo. Por
sua vez, aos contextos de Educacao Infantil, cabe a promocgao e a sustentagao de
um ambiente propicio a participacdo plena no processo social escolar de seus
profissionais, bem como de alunos e de seus pais, uma vez entendido que, por essa
participacdo, os mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de
cidadania, condigbes necessarias para que a gestdo escolar democratica e praticas

escolares sejam efetivas na promogéo da formagéo de seus alunos (LUCK, 2008).
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Assim, 0 que se entende, diante das leituras realizadas, é a relevancia da
gestdo escolar democratica na efetivagdo dos caminhos para o acesso a uma
Educacgao Basica, e aqui em nivel do interesse de estudo na Educacao Infantil. Para
tal, encontra-se como instrumento de comprometimento, nesse caminho para a
qualidade, o projeto pedagdgico, construido em equipe, rompendo com instancias
individuais, ou voltado para grupos de interesse. O Projeto Pedagdgico almejado, e
aqui discutido, € concebido como construcdo de um coletivo, em busca de uma
Educagao Infantil no viés de competéncia, desenvolvimento integral, formagéao critica
e voltado para a cidadania. Nesse contexto, rompe com as praticas assistencialistas
e assume um papel de responsabilidade com os sujeitos que o constroem e com o0s

préprios sujeitos aos quais também se dirige.



CAPITULO 3 DESENHO METODOLOGICO

3.1 Abordagem Metodolégica

Para compreender a complexidade da construcdo da gestdo escolar e as
relagbes com o contexto na qual se produzem, utilizou-se a metodologia qualitativa.

Como aponta Minayo (1994), a pesquisa qualitativa

[...] trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das
relagdes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis (MINAYO, 1994, p.21).

Neste viés, Trivifios (2010) argumenta que “uma das grandes postulagdes da
pesquisa qualitativa € a de sua atencao preferencial pelos pressupostos que servem
de fundamento a vida das pessoas” (p.130). Assim, esta relagdo, considerada por
Chizzotti (2009) “como viva e participante” (p.86), é indispensavel para se apreender
os vinculos entre as pessoas e os significados construidos por elas. Por isso, a
abordagem qualitativa foi escolhida para direcionar essa pesquisa; considerada, por
grande numero de autores, como a mais coerente com uma investigagdo que se
propde a focar sua atengdo nos sujeitos e nos processos de gestdo escolar que
produzem.

A pesquisa qualitativa, segundo o conceito de Malhotra (2006), € uma
metodologia de pesquisa nao estruturada e exploratéria, baseada em pequenas
amostras que proporcionam percepgdes e compreensao do contexto do problema.

Ainda cabe destacar que a escolha se deu por corroborar com o pensamento
de que as ciéncias humanas e sociais devem seguir um paradigma diferente
daquele das ciéncias naturais, na qual os conhecimentos sao legitimados por meio
dos processos quantificaveis. As ciéncias humanas buscam os dados e
acontecimentos no contexto onde ocorrem, e possuem assim uma metodologia
prépria. Além disso, as investigagdes que utilizam a abordagem qualitativa séo
aquelas contextualizadas em situagcdes complexas ou estritamente particulares; ou

ainda, quando se procura compreender e classificar os processos dinamicos vividos
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por grupos sociais e permitir a compreensdo mais profunda do comportamento dos
individuos (TRIVINOS, 2009).
Sobre a pesquisa qualitativa, e suas possibilidades de estudo de fenbmenos

com seres humanos, Godoy(1995) considera que:

[...] hoje em dia a pesquisa qualitativa ocupa um reconhecido lugar entre as
varias possibilidades de se estudar os fendbmenos que envolvem os seres
humanos e suas intrincadas relagdes sociais, estabelecidas em diversos
ambientes. Algumas caracteristicas basicas identificam os estudos
denominados “qualitativos”. Segundo esta perspectiva, um fendbmeno pode
ser melhor compreendido no contexto em que ocorre e do qual é parte,
devendo ser analisado numa perspectiva integrada. Para tanto, o
pesquisador vai a campo buscando “captar” o fenémeno em estudo a partir
da perspectiva das pessoas envolvidas, considerando todos os pontos de
vista relevantes (p.21).

Godoy (1995) apresenta, ainda, que: “Partindo de questbes amplas que vao
se aclarando no decorrer da investigagéo, o estudo qualitativo pode, no entanto, ser
conduzido através de diferentes caminhos” (p.21). Neste viés, dentro das
possibilidades da pesquisa social, em uma pesquisa qualitativa, optou-se pelo
método de pesquisa do estudo de caso por possuir relevancia significativa no meio
académico. Assim, a pesquisa é do tipo estudo de caso, uma vez que se constitui
num estudo, em profundidade, de uma unica unidade de interesse. O estudo de
caso nao é um método especifico de pesquisa nem uma escolha metodolégica, mas
uma forma particular de estudo e uma escolha do objeto a ser estudado (André,
2005).

Para André (2005), o estudo de caso qualitativo atende a quatro
caracteristicas essenciais: particularidade, descricao, heuristica e inducdo. A
primeira caracteristica diz respeito ao fato de que o estudo de caso focaliza uma
situacdo, um fendbmeno particular. A caracteristica da descrigdo significa o
detalhamento completo e literal da situagao investigada. A heuristica refere-se a
ideia de que o estudo de caso ilumina a compreensao do leitor sobre o fenbmeno
estudado. Por sua vez, a indugao significa que, em sua maioria, os estudos de caso
se baseiam na légica indutiva.

Entende-se, pois, o estudo de caso como uma metodologia importante em
pesquisas que envolvam praticas educativas. Ainda sobre isso, autores como Ludke
e André (1986) e Trivifios (1987) trazem questdes relacionadas as caracteristicas de

tal estudo. Os autores legitimam a questdo de que os estudos de caso partem de
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alguns pressupostos tedricos iniciais, mas se mantém constantemente atentos a
novos elementos emergentes e importantes para discutir a problematica em
questao.

Para Godoy (1995, p.25),

O estudo de caso se caracteriza como um tipo de pesquisa cujo objeto é
uma unidade que se analisa profundamente. Visa ao exame detalhado de
um ambiente, de um simples sujeito ou de uma situagdo em particular [...].
O propésito fundamental do estudo de caso (como tipo de pesquisa) é
analisar intensivamente uma dada unidade social [...]

Assim, o estudo de caso dialoga com os objetivos propostos nesta pesquisa,
de ter como enfoque uma unidade e dela se aprofundar em questdes que
contemplem os objetivos propostos, dentro de um contexto previamente
estabelecido para atender a pesquisa. Nesta unidade de pesquisa e analise,
pretende-se possibilitar a compreensao de toda sua dimensdo e complexidade,

como alerta também o autor:

Adotando um enfoque exploratério e descritivo, o pesquisador que pretende
desenvolver um estudo de caso devera estar aberto as suas descobertas.
Mesmo que inicie o trabalho a partir de algum esquema tedrico, devera se
manter alerta aos novos elementos ou dimensdes que poderdo surgir no
decorrer do trabalho.O pesquisador deve também preocupar-se em mostrar
a multiplicidade de dimensbes presentes numa determinada situagcdo, uma
vez que a realidade é sempre complexa (1995, p.25).

Neste viés, partindo dos objetivos, podem-se desenhar novas descobertas ao
longo da pesquisa, através dos sujeitos e do contexto investigado. Descobertas
essas que, por sua vez, fazem parte da pesquisa, como acréscimos de
compreensao dos cenarios, situacgdes e relagcdes que se estabelecem no contexto
escolar.

Para o autor supracitado, “a escolha da unidade a ser investigada é feita
tendo em vista o problema ou questao que preocupa o investigador “(p.26). Assim, o
estudo de caso em questdo aconteceu em uma Escola de Educacéao Infantil da rede
municipal, do Municipio de Venancio Aires (RS), e as fontes da pesquisa foram os
sujeitos que, por sua vez, constituiram-se pais, professores e funcionarios da

referida escola. Segundo Malheiros (2005, p.83),

[...] a descricdo e delimitacdo da populagcédo base, ou seja, dos sujeitos a
serem entrevistados, assim como o seu grau de representatividade no
grupo social em estudo, constituem um problema a ser imediatamente
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enfrentado, ja que se trata do solo sobre o qual grande parte do trabalho de
campo sera assentado (p.83).

Dessa maneira, a escolha dos sujeitos é parte fundamental dentro da
pesquisa, apresentando-se como instrumento de alcance dos objetivos, uma vez
que serao eles que apresentardo os resultados da pesquisa, através dos seus
olhares, de suas vivéncias e de suas percepcdes. Cabe aqui trazer a questao de
que as criangas nao participaram do processo de constru¢ao do Projeto Pedagdgico,
ou seja, ndo ha presenca de seus desejos e de suas vozes na construgdo, e assim
nao fazem parte do universo de colaboradores dessa pesquisa que tem como
critério a participagao na construcéo e na implementacao do Projeto Pedagdgico.

Os trabalhos de Corsaro (2009); Cruz (2008); e Pino (2005), entre outros
autores apresentam a passagem da crianga como ser incompleto e imperfeito e sem
voz de participacdo para a crianga sujeito-ator que participa do discurso social.
Ainda Smith, Bordini e Sperb (2009) afirmam considerar a narrativa infantil é
prioritario para o trabalho desenvolvido na escola infantil. Diante disso, cabe

compreender o campo de pesquisa investigado, o que se dara na sequéncia.

3.2 Procedimentos Metodolégicos

O campo de pesquisa investigado € uma Escola de Educacao Infantil do
municipio de Venancio Aires (RS). A instituicdo pertence a rede municipal de ensino
do municipio.

Assim, os sujeitos da pesquisa foram 2 professoras de sala de aula, 2
funcionarias, a diretora e 2 pais de uma escola de Educacgao Infantil, representando
cada segmento da escola,contabilizando 7 sujeitos. Participa do estudo a diretora da
gestao anterior, a fim de que se ampliem os dados sobre o processo de construgcao
e implementagao do PP. A Diretora atual foi convidada para participar da pesquisa,
aceitou o convite, mas, posteriormente, ndo retornou as respostas ao questionario
durante o periodo de coleta de dados e, portanto ndo consta como colaboradora. A
escolha dos sujeitos se deu de maneira aleatdria, conforme interesse de
participacdo na pesquisa, respeitando a representagdo minima de cada turma e

segmento. Além disso, na escolha, como critério, buscou-se respeitar que os
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sujeitos participantes na pesquisa fizessem parte da equipe na época da construgao
do PP e, atualmente, em sua implementagdo. Na pesquisa qualitativa, segundo
Duarte (2002),

[...] a definicdo de critérios segundo os quais seréo selecionados os sujeitos
que vao compor o universo de investigagao € algo primordial, pois interfere
diretamente na qualidade das informac6es a partir das quais sera possivel
construir a analise e chegar a compreensdo mais ampla do problema
delineado (p.140).

Neste viés, para conhecer como ocorre o processo de implementacdo uu
projeto pedagdgico em uma instituicdo de Educagéao Infantil, foi escolhida entdo a
Escola A, em decorréncia da possibilidade da pesquisa, acompanhando a
implementacédo do projeto pedagdgico recentemente construido com a comunidade
escolar, uma vez que a escola é nova e esta iniciando esse processo.

A escola escolhida recebeu uma carta de apresentacdo, na qual constaram
os objetivos da pesquisa (APENDICE A). Apds a autorizagdo da escola, foram
contatados os colaboradores, que assinaram um termo de consentimento livre e
esclarecido — TCLE (APENDICE B), através do qual autorizam o uso das
informacdes fornecidas para esse estudo.

Para coleta de dados, a técnica escolhida foi o questionario construido a partir
dos objetivos especificos, com seis perguntas abertas, sendo de igual teor para pais
(APENDICE C), professores e funcionarios (APENDICE D). O questionario, segundo
Gil (1999, p.128), pode ser definido

[...] como a técnica de investigagdo composta por um numero mais ou
menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por
objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses,
expectativas, situagdes vivenciadas, etc.

Ainda, segundo o autor, construir um questionario consiste basicamente em
traduzir os objetivos da pesquisa em questdes especificas. As respostas irdo
proporcionar dados ao pesquisador para descrever as caracteristicas da populacéo
pesquisada.

A partir, entdo, dos questionarios respondidos pelos sujeitos da pesquisa, €
de desejo que seja possivel mapear as significacées e ressignificagbes acerca das

concepgodes sobre PP e gestao escolar, permitindo que, concomitantemente, haja a
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interpretacdo, a compreensdo e a analise dos dados expostos. O questionario foi
composto por perguntas abertas, elaboradas a partir dos objetivos especificos.
Neste viés, apresentam-se as vantagens do questiondario em relagdo as

demais técnicas de coleta de dados, segundo Gil (2008):

a) possibilita atingir grande ndmero de pessoas, mesmo que estejam
dispersas numa area geografica muito extensa, ja que o questionario pode
ser enviado pelo correio;

b) implica menores gastos com pessoal, posto que o questionario nao exige
o treinamento dos pesquisadores;

c) garante o anonimato das respostas;

d) permite que as pessoas o respondam no momento em que julgarem
conveniente;

e) ndo expde os pesquisadores a influéncia das opinides e do aspecto
pessoal do entrevistado (p.128).

Assim, o0 questionario, técnica de coleta de dados, apresenta-se como uma
escolha sensata, que vem ao encontro dos objetivos propostos para essa pesquisa.
Cabe reiterar, aqui, que o questionario sera composto por perguntas abertas.
Segundo Chaer et al. (2011),

As perguntas abertas sdo aquelas que permitem liberdade ilimitada de
respostas ao informante. Nelas podera ser utilizada linguagem prépria do
respondente. Elas trazem a vantagem de ndo haver influéncia das
respostas pré-estabelecidas pelo pesquisador, pois o informante escrevera
aquilo que Ihe vier a mente (p.262).

Sobre a construgao das perguntas, Gil (1999) relata que:

a) as perguntas devem ser formuladas de maneira clara, concreta e precisa;
b) deve-se levar em consideragao o sistema de preferéncia do interrogado,
bem como o seu nivel de informacao;

c) a pergunta deve possibilitar uma Unica interpretagdo; a pergunta nao
deve sugerir respostas;

e) as perguntas devem referir-se a uma Unica ideia de cada vez.

Sendo assim, as perguntas foram construidas dialogando com os obijetivos
propostos, buscando nelas um caminho de alcance dos mesmos dentro da
pesquisa.

Para a interpretacdo e discussdo dos resultados, optou-se pela analise de
conteudo de Bardin (2009), que resume a técnica de andlise de conteudo da

seguinte forma:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagbes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
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conhecimentos relativos as condigdes de producéo/recepcao (variaveis
inferidas) destas mensagens (p.3).

Ainda, para Bardin, (2009), a analise de conteudo enquanto método € um
conjunto de técnicas de andlise das comunicagbes que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens. Como afirma
Chizzotti (2006, p. 98), “o objetivo da analise de conteudo €& compreender
criticamente o sentido das comunicacdes, seu conteudo manifesto ou latente, as
significagdes explicitas ou ocultas”.

Neste viés, Minayo (2007, p.303) define andlise de conteudo como “[...]
técnicas de pesquisa que permitem tornar replicaveis e validas inferéncias sobre
dados de um determinado contexto, por meio de procedimentos especializados e
cientificos”.

A escolha, pois, por esse tipo de analise, vem ao encontro da metodologia da
coleta de dados, o questionario, com questdes abertas que necessitam ser descritas
uma vez que, ao se utilizar dele e de sua estrutura, coletam-se dados que nao
possuem atributos de quantidade diretamente associados. Assim, a analise de
conteudo, utilizada na andlise de uma pesquisa educacional, mostra-se rica ao
possibilitar que o pesquisador consiga retirar do texto o conteudo subentendido.

Para a aplicagdo do método, a Analise de Conteudo deve ter como ponto de
partida uma organizagao. As diferentes fases dessa analise organizam-se em torno
de trés polos, conforme Bardin (2009): a pré-analise; a exploragdo do material; e, por
fim, o tratamento dos resultados: a inferéncia e a interpretagao.

A pré-analise € 0 momento em que se organiza o material a ser analisado
com o objetivo de torna-lo operacional, sistematizando as ideias iniciais por meio de
quatro etapas: (a) leitura flutuante, que é o estabelecimento de contato com os
documentos da coleta de dados, momento em que se comecga a conhecer o texto;
(b) escolha dos documentos, que consiste na demarcacédo do que sera analisado;
(c) formulacao das hipdteses e dos objetivos; (d) referenciacdo dos indices e
elaboracao de indicadores, que envolve a determinacao de indicadores por meio de
recortes de texto nos documentos de analise (BARDIN, 2009).

A segunda fase é a exploragdo do material, onde ocorrem as definigbes de
categorias, a identificagdo das unidades de registro e das unidades de contexto nos

documentos, a fim de compreender a significagdo exata da unidade de registro. A
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exploracao do material possibilita ou ndo a riqueza das interpretacdes e inferéncias.
Esta é a fase da descricao analitica, a qual diz respeito ao material textual coletado,
que sera submetido a um estudo aprofundado, orientado pelas hipéteses e
referenciais teoricos. Assim, a codificagdo, a classificagdo e a categorizagdo sao
basicas nesta fase (BARDIN, 2009).

A terceira fase diz respeito ao tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacao. Nesta etapa, ocorre a condensacdo e o destaque das informacdes
para analise, resultando nas interpretacdes inferenciais. E 0 momento da analise
reflexiva e critica (BARDIN, 2009).

Sobre a classificagao, utilizada na analise de conteudo, segundo Oliveira et al
(2003),

O momento da escolha dos critérios de classificagdo depende daquilo que
se procura ou que se espera encontrar. O interesse ndo esta na simples
descricdo dos conteddos, mesmo que esta seja a primeira etapa
necessaria, para se chegar a interpretacdo, mas em como os dados
poderdo contribuir para a construgdo do conhecimento apds serem tratados

(p.4).

Assim, buscando essa construcdo do conhecimento e a contribuicdo dos
dados para tal, deve-se valer de atencdo em relagdo as etapas que possibilitam ao
pesquisador definir e classificar as unidades de sentido. Apds a organizagdo do
material, coletado através dos questionarios com questbes abertas, tem-se a
segunda etapa, a definicdo das unidades de registro que seréo utilizadas.

Por sua vez, a terceira etapa da pesquisa consiste na definicdo das
categorias. Cabe ressaltar a importancia desta etapa, uma vez que a qualidade da
analise de conteudo encontra-se atrelada ao sistema de categorias. Bardin (2009)
apud Oliveira et al., (2003) indica que uma boa categoria deve suscitar a exclusao
mutua, a homogeneidade, a pertinéncia, a objetividade e fidelidade e a
produtividade.

A categorizagdo compreende o tipo de técnica mais utilizado pela andlise de
conteudo, a analise tematica ou categorial, que consiste em operacbes de
desmembramento do texto em unidades (categorias), segundo reagrupamentos
analégicos (Minayo, 2007). Essas operagcbes visam a descobrir os nucleos de
sentido que compdem uma comunicagao, preocupando-se com a frequéncia desses

nucleos, sob a forma de dados segmentaveis e comparaveis, € nao com sua
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dindmica e organizacdo (BARDIN, 2009). Dessa forma, as informagdes foram
analisadas através da leitura das respostas coletadas dos questionarios. A priori,
foram estabelecidas as categorias: Projeto Pedagdgico; Gestdo Escolar e Educacéao
Infantil.

Assim, partiu-se da escolha metodolégica dos processos investigativos,
buscando contemplar os objetivos propostos na pesquisa em questdo, almejando
analisar o processo de implementacdo do projeto pedagdgico, sob os olhares dos

sujeitos envolvidos, com vistas a um processo democratico.



CAPITULO 4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Contextualizagcao do campo de pesquisa

A rede Municipal de Ensino de Educacgao Infantil, no Municipio de Venancio
Aires (RS), conta atualmente com 11 escolas de Educacéo Infantil. As escolas
atendem um total de 1.150 matriculas, conforme dados da Secretaria Municipal de
Educacgao. Todas as escolas estdo vinculadas a Secretaria Municipal de Educagao,
orgao responsavel. As Escolas Municipais Infantis de Venancio Aires trabalham em
regime integral de doze horas, de segunda a sexta-feira.

Nesse contexto, encontra-se a “Escola A”, investigada nesta pesquisa,
construida sob a proposta de ampliar o acesso a Educacgao, através do Programa
Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar
Publica de Educagao Infantil (Prolnfancia), que é do governo federal, em parceria
com estados e municipios (BRASIL, 2013b).

Essa escola surgiu, assim como as demais nessa proposta, pelo
entendimento do governo de que a edificagdo de creches e escolas de Educagao
Infantil e a aquisicdo de equipamentos para a rede fisica escolar desse nivel
educacional séo indispensaveis a melhoria da qualidade da educagdo. O programa
foi instituido pela Resolugcao n° 6, de 24 de abril de 2007, e é parte das agdes do
Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE) do Ministério da Educagao (BRASIL,
2007).

A Escola A é mantida pela Secretaria Municipal de Educacio e conta com a
APM (Associacdo de Pais e Mestres), composta por 12 membros, entre pais,
professores e direcao.

A comunidade, que compde a instituicdo de ensino, é composta, em sua
maioria, por trabalhadores de fabricas do bairro, da cidade e até mesmo de
municipios vizinhos. As fabricas sdo de setores variados, como fumageiras, setor
metalurgico e calgadista. Entre outras ocupag¢des, encontra-se o trabalho com a
agricultura, o trabalho doméstico e trabalho no comércio. O nivel de escolaridade
declarado € desigual, pois parte do ensino fundamental incompleto, o que

representa a maioria, ao nivel superior incompleto, minoria da amostra de pais. Os
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pais, em sua maioria, atuam em setores de confecgdo, servigcos gerais e
atendimento ao publico. A renda varia entre 1 até 3 salarios minimos, conforme
dados do Projeto Pedagdgico elaborado em 2012 (PP ESCOLA A, 2012).

O espaco fisico da Escola A é composto de recepcgao, secretaria, diretoria,
sala de reunides de professores, almoxarifado e dois banheiros, espagos esses que
compoem o Bloco Administrativo. No Bloco de Servigco ha cozinha, duas despensas,
lactario, rouparia, lavanderia, passadoria e vestuario, com cinco banheiros.

A Escola dispde de seis salas, que compdem o Bloco-Creche |, Il, lll, e duas
salas de Bloco da Pré-Escola. Cada uma das salas possui um solario. No Bloco
Multiuso, ha uma biblioteca, laboratério de informatica e dez sanitarios, de uso
também para criangas portadoras de necessidades especiais. A escola tem um
refeitéorio com patio, jardim de inverno para recreacdo, anfiteatro com palco,
playground e &area para estacionamento. Cabe ressaltar que a instituicdo foi
inaugurada em 30 de marco de 2012. Atualmente, a escola possui 6 turmas, sendo
Bercario Nivel A, Bergario Nivel B, Nivel I, Nivel Ill, Pré-escola Nivel A e Pré-escola
Nivel B, atendendo 101 criangas de 4 meses a 6 anos completos de idade.

A Escola possui um quadro de vinte e quatro funcionarios, formado por uma
Diretora, seis Professoras, onze Monitoras, trés Atendentes, duas Serventes e duas
Agentes Escolares. A escolaridade dos profissionais varia entre Ensino Fundamental
a Pos-Graduacao.

A administracdo do estabelecimento de ensino é exercida pelo Diretor, que é
escolhido pela comunidade escolar de cada escola, mediante votacéo direta. Podem
votar os professores, especialistas em educagao, os funcionarios em efetivo
exercicio e pais ou responsaveis pela crianga matriculada. Assim sendo, a escola
segue a gestdao democratica. Fazem parte da Escola érgdos como o Conselho
Escolar e APM (Associagcao de Pais e Mestres), que deliberam juntamente com a
direcdo, auxiliando nas decisdes. Ambos sao constituidos pela direcdo da Escola e
representantes dos segmentos pais, professores e funcionarios da escola.

Duas colaboradoras, escolhidas para a coleta de dados, sao professoras de
sala de aula. As duas professoras possuem jornada de trabalho de 30 horas
semanais, atuando apenas na escola onde se dara a pesquisa. O nivel de
escolaridade de ambas é pds-graduacgao, nivel de especializagdo, em andamento. A

P1 possui 3 anos de experiéncia em educacgao infantil, e a P2 também possui 3 anos
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de experiéncia nesse mesmo nivel. Ambas atuam no municipio, como professoras
da rede, desde janeiro de 2012.

A ex-diretora, D2, atuou como gestora na instituicdo durante 10 meses.
Possui experiéncia como gestora em Escolas Municipais de Ensino Fundamental, e
possui 11 anos de atuacdo na Educacao Infantil e em Anos Iniciais como docente. E
pos-graduada em Psicopedagogia Clinica e Institucional.

As funcionarias escolhidas para a coleta de dados atuam ha 9 anos na rede
municipal de ensino, sendo que a F1, nove anos, e F2, por nove anos e um més.
Desse tempo, sete anos sdo em Escolas de Ensino Fundamental, e dois anos em
Escola Municipal de Educacao Infantil. Ambas, atualmente, cursam Ensino Superior
em Licenciatura Plena em Pedagogia.

Cabe ressaltar que o tempo de atuacao das colaboradoras na rede de ensino
de Venancio Aires varia de matriculas recentes, 02 anos e meio, a matriculas mais
antigas, 11 anos.

A mae, M1, tem um filho matriculado na pré-escola nivel B, e a outra mae,
M2, possui um filho matriculado no Nivel Il, que compreende a idade entre 2 anos e
2 anos e 11 meses e 29 dias no ato da matricula.

Assim, a partir da escolha dos sujeitos, que se deu, pelo entendimento da
selegcdo, a partir da participagcdo na elaboragdo e na implementagédo do projeto,
excluindo-se sujeitos que participaram de apenas uma etapa, houve a coleta de
dados através dos questionarios. Com a abordagem metodologica apresentada,
objetivou-se analisar a implementagdo do projeto pedagdgico em uma Escola de
Educagao Infantil, através das tematicas: Projeto Pedagdgico; Gestdo Escolar ~
Educacgao Infantil. Além disso, a pesquisa visa colaborar e avangar no campo
pesquisa de Projetos Pedagdgicos, a fim de contribuir qualitativamente na discusséo
acerca da gestao escolar nos espacos de Educacao Infantil, analisando os avancgos
e os desafios encontrados no processo de construgdo e implementagéo do Projeto

Pedagdgico.

4.2 Reflexbes acerca dos caminhos para a implementagdo do Projeto

Pedagédgico através dos sujeitos atores

Objetiva-se, aqui, debrucar-se a respeito das concepcgdes dos sujeitos atores

em relagdo aos caminhos para a implementagéo do Projeto Pedagdgico. Apds sua
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construcdo, durante o periodo de quase um ano, o PP passa a ser, como
documento, o norteador do trabalho a ser desenvolvido na Escola de Educacao
Infantil.

A escola em analise construiu seu PP logo apds sua inauguragao, através de
um trabalho coletivo de participacdo democratica.. A homologacdo aconteceu
conjuntamente com a reconstrugdo dos Projetos Pedagogicos das demais Escolas
de Educacao Infantil do municipio, o0 que ocorre a cada dois anos, apesar de se
conhecer a necessidade da constante reformulacdo e avaliacdo dos referidos
Projetos. ApoOs essa construgdo, desencadearam-se as agfes para implementacéao.
Assim, nesse item, o objetivo principal de analise passa a ser se o PP de fato orienta
as acgdes, 0 que seria uma constatacdo da sua implementacéo.

Para P1(2013) e F2(2013), o caminho para a implementagao do projeto
pedagogico é “Proporcionar a participacdo de todos”. Da mesma forma, em
categorias similares, para M1(2013) é “Participacado ativa da diretora, educadores,
familia e toda comunidade”; P2(2013) enfatiza que o caminho é “Responsabilidade
da nossa equipe como um todo” e “participacdo da comunidade escolar em eventos
e reunides”; e DA (2013) define como “Construgdo de uma pratica participativa”.
Ainda, F1(2013) afirma que “Todos devem participar”. Assim tém-se, como
categorias de analise, a “participagao de todos”.

Entende-se, a partir da andlise das contribuicoes dos colaboradores, qut
participacdo da equipe aparece como uma preocupacgao constante e coletiva, u.....
vez que se destaca como viés do trabalho de implementagao do projeto pedagadgico.
As colaboradoras percebem no trabalho em grupo uma abertura para o alcance dos
objetivos propostos, igualmente em equipe. Pode-se considerar também que os
colaboradores avistam, na categoria “participagdo de todos”, um engajamento na
efetivacéo do projeto pedagogico.

Para Veiga (1998), “Buscar uma nova organizagdo para a escola constitui
uma ousadia para os educadores, pais, alunos e funcionarios” (p.2). Assim, a
participacédo desejada pelos atores como caminho para a implementacao do projeto
pedagdgico constitui-se também um desafio coletivo, onde o grupo deve engajar-se
para alcance dos objetivos propostos. Nesse caminho, quebra-se com qualquer jogo
individual ou relagbes de conflito profissional, e buscam-se decisées conjuntas, que

anulem qualquer desejo de hierarquizagao. Ainda para a autora (1998),
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[...] o projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico
de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagao do
trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que
reforga as diferencgas e hierarquiza os poderes de decisao (p.2).

Para P1(2013), a implementacio do PP esta relacionada ao
comprometimento dos sujeitos, ou seja, “Comprometimento coletivo com os
desafios, problemas, necessidades e objetivos da escola”. Percebe-se, aqui, como
categoria principal, o “comprometimento coletivo”. Cabe, pois, retomar Lick (2006),
quando apresenta o comprometimento como um dos principios norteadores da
autonomia em gestdo escolar. O que P1 registra, relaciona-se ao desejo de
participacdo comprometida, na qual as responsabilidades s&do compartilhadas pelo
grupo. Esse empenho na implementacdo vem acompanhando o desejo inicial do
comprometimento (na construgao do projeto pedagogico). Ou seja, deseja-se que o
caminho proposto seja compartilhado realmente pelo grupo.

Percebe-se que o “comprometimento” destacado por P1(2013) relaciona-se,
também, a responsabilidade em torno do compromisso construido em equipe. Esse
comprometimento distancia-se e diferencia-se de uma participacdo superficial ou
meramente burocratica, em que os sujeitos pouco se importam com as decisdes ou
anseios do grupo. O “comprometimento”, aqui analisado, relaciona-se a
preocupacido € a responsabilidade, enquanto cidaddo pertencente a ur
comunidade escolar e, assim, responsavel pela qualidade de ensino e de formagao
por ela ofertada. Por isso, o comprometimento refere-se a gestdo escolar
democratica, baseada no principio de participacdo de todos, conscientes do poder

de escolha e de tomada de decisoes.

Esse anseio encontra-se nas leituras que se debrucam sobre a area de
gestdo escolar, e vem ao encontro da realidade pesquisada. Para Paula;
Schneckenberg (2011), isso se relaciona diretamente com a gestdo democratica e o

que ela propde.

A gestdo democratica vem com o propésito de substituir o paradigma
autoritario pelo democratico, dar oportunidade de os individuos, que estédo
envolvidos, liberarem seu potencial, mostrar seus talentos e sua
criatividade, na solugdo de problemas cotidianos. Na gestdo democratica, a
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participagdo de cada pessoa ¢é fundamental, independentemente do
nivel hierarquico (p. 09).

A DA(2013) enfatiza que os caminhos para a implementagcdo estéo
relacionados com o “Desenvolvimento de wuma cultura democratica e
conscientizacdo de todos os espacos sociais a que fazem parte”. Entende-se que a
“Cultura democratica” é construida com os principios de participagdo, formagao
ética, cidadania, transparéncia, responsabilidade e consciéncia, e que sem estes
principios ndo ha existéncia de uma cultura democratica. Percebe-se a “cultura
democratica”, destacada por DA(2013), como oposicéo aos principios de dominagao
e hegemonia de valores. Por sua vez, “os Espagos Sociais” sdo aqui compreendidos
como aqueles nos quais a “cultura democratica” alcanga espago e pode ser vivida
dentro de seus principios.

Para Saviani (1982, p. 63), “s6 é possivel considerar o processo educativo em
seu conjunto sob a condigdo de se distinguir a democracia como possibilidade no
ponto de partida e democracia como realidade no ponto de chegada.” Ou seja, a
“cultura democratica” precisa estar presente na escola sempre, sendo cerne das
decisbes e dos objetivos pelos quais a escola toma em maos, tendo nos seus
principios os norteadores de sua pratica. A “cultura democratica”, destacada por DA
(2013), é para tal parte do conjunto do processo educativo, e assim € caminho para
a implementacao.

Desta forma, Lick (2008) afirma:

E importante destacar que a democratizacdo efetiva da educagdo é
promovida ndo apenas pela democratizacdo da gestdo da educacgao,
conforme definida pela Constituicdo e pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (9.394/96). O fundamental dessa democratizagéo é o
processo educacional e o ambiente escolar serem marcados pela mais alta
qualidade, a fim de que todos os que buscam a educagdo desenvolvam os
conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessarios para que possam
participar de modo efetivo e consciente, da construcdo do tecido da
sociedade, com qualidade de vida e desenvolvendo condigbes para o
exercicio da cidadania (p.26).

Portanto, a “cultura democratica” perpassa pela formacdo da sociedade,
tendo, a escola, a responsabilidade social no desenvolvimento de sujeitos aptos a
exercerem direitos e deveres em diferentes “espagos sociais” (DA,2013). A escola,

como seio da sociedade, deve estar marcada pelos principios de participagao efetiva

e consciente no seu espaco tanto quanto para além deste. Nao pode ser um espaco
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de contradigdes entre teorias defendidas e praticas; em outras palavras, é preciso
que o discurso democratico da gestdo escolar esteja presente nas praticas
cotidianas, viabilizando condicbes de participacdo e exercicio de democracia.
Tomé(2011) observa que:

Caracterizada pela valorizagdo da autonomia da comunidade educacional,
pela construgdo coletiva do regimento escolar e do projeto pedagogico
institucional e pelo fortalecimento dos processos de participagéo, a gestéao
democratica representa importante instrumento para a constru¢do de uma
educacao infantil publica com qualidade social no pais (p.11).

O que o autor defende nada mais é do que os principios de gestao
democratica, quando a comunidade toma em méaos a escola e participa ativamente
dos processos democraticos. Ainda, defende uma Educacao Infantil de qualidade,
construida pela comunidade, através da democracia, como via possibilitadora.

Por sua vez, para P1(2013), o caminho para a implementacdo do projeto
pedagogico se da através da “eleicdo de diretores, formagéo do Conselho Escolar,
escolha da metodologia de trabalho, delimitacdo das verbas, relacionando-se com

as prioridades estipuladas no PP e Projetos Pedagdgicos”. Na contribuicdo de

” W

P1(2013), tém-se trés categoriais principais: “instancias colegiadas”, “metodologia de

”

trabalho”, “projetos pedagdgicos”.

As instancias colegiadas, destacadas por P1(2013), sao aquelas nas qt'aic
ha representacdes diversas e as decisdes sao realizadas em grupo. As “instancias
colegiadas” passam a ser utilizadas como instrumento de viabilizagcdo de gestao
democratica a partir da década de 90, com a Constituicdo Federal de 1988, e com a
Lei de Diretrizes e Bases 9394/96, buscando estimular a participacdo da

comunidade no espaco escolar. Sobre tais instancias, o PP da Escola expde que

A administracdo do estabelecimento de ensino é exercida pelo Diretor, que
€ escolhido pela comunidade escolar de cada escola, mediante votagéo
direta. Podem votar os professores, especialistas em educagdo, os
funcionarios em efetivo exercicio e pais ou responsaveis pela crianga
matriculada. Assim sendo, o estilo de gestdo é democratico. Fazem parte da
Escola, érgdos como, o Conselho Escolar e APM (Associagdo de Pais e
Mestres), que deliberam juntamente com a dire¢do auxiliando nas decisoes.
Ambos sdo constituidos pela diregdo da Escola e representantes do
segmento pais, professores e funcionarios da escola. O Conselho Escolar é
um orgao deliberativo, consultivo e fiscalizador nos assuntos referentes a
gestdo pedagogica, administrativa e financeira da unidade escolar,
respeitando as normas legais e as diretrizes da Secretaria Municipal da
Educagéo (PP Escola A, 2012, p.18).
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Destacar essa categoria representa o reconhecimento da forca que estas
instancias possuem como mecanismo de participacdo e constru¢do de uma escola
voltada a “cultura democratica” (DA,2013). Além disso, o aparecimento desta
categoria apresenta viabilizagdo da implementacdo do Projeto Pedagdgico no viés
da democracia, ou seja, o colaborador apresenta as “instancias colegiadas” (DA,
2013), pois as percebe como diretrizes da implementagdo. Essa percepcao
demonstra que a colaboradora compreende o papel do Projeto Pedagogico e as

suas vias de implementac&o. Para Carbello(2012),

[...]Jarticular o trabalho coletivo na escola, ou seja, a agdo docente com a
participagdo discente, dos pais e da comunidade na concepgao escolar
caracterizada por instancias de representacdo, tornou-se um homérico
desafio para os profissionais que estdo a frente da gestdo escolar
democratical...] (p.3).

A categoria “metodologia de trabalho” aparece com P1(2013), ao apresentar
as estratégias praticas da vivéncia do projeto pedagdgico no cotidiano escolar.
Assim, entende-se que P1(2013) considera que conhecer a metodologia de trabalho,
escolhida pelo grupo na construgdo do PP, e implementa-la, estad dentro dos
objetivos de implementacdo. Conhecendo-se a escola e seu PP, sabe-se da escolha
pela “metodologia de trabalho”, através dos “projetos pedagdgicos”(P1,2013), outra
categoria destacada, também, por P1. Aqui, cabe diferencia-los claramente do
projeto pedagoégico(PP), centro desse estudo, uma vez que esses projetos sao
adotados como metodologia de trabalho, principalmente na Educacdo Infantil. A
escola estudada adota a metodologia de projetos desde a implementacédo do PP, por

escolha da comunidade escolar em sua construgéo. Segundo Barbosa; Horn (2008),

[...] o trabalho de projeto coloca-se na “zona de desenvolvimento proximal
(Vigotsky) da crianga, convidando-a a trabalhar acima e adiante de suas
possibilidades, tornando-se um eficaz andaime para o seu desenvolvimento

(p-9).

Assim, ao elucidar “projetos pedagdgicos” como viés da implementagdo do
PP, P1(2013) apresenta como caminho uma pratica definida na construcdo do
projeto, e que aparece agora em sua implementagcao. O PP da Escola contempla,

pois, os “projetos pedagdgicos” em sua metodologia de trabalho.
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Queremos, ainda, uma escola que consiga integrar o conhecimento das
familias nos projetos e nas demais atividades pedagogicas. Nao s6 as
questdes culturais e regionais podem ser inseridas nas programagdes por
meio da participacdo da familia, mas também as questbes afetivas e as
motivagdes familiares podem fazer parte do cotidiano pedagogico (PP
Escola A, 2012, p.14).

H4, entdo, um claro dialogo entre a construcdo do PP e os caminhos que a
escola, enquanto instituicdo social, busca percorrer para o alcance de seus
objetivos. Além disso, os sujeitos colaboradores apresentam consciéncia dos
desafios a eles propostos, por eles e pelo grupo da comunidade escolar, e como
estdo desenhando as possibilidades de alcance na implementagao.

Ainda neste viés, para P2(2013), a implementacdo perpassa por “dialogo
com a equipe escolar (professores, monitores, funcionarios, direcdo), projetos
desenvolvidos em cada turma, aproximagdao da familia e escola, de extrema
importancia para o pleno desenvolvimento do nosso trabalho”. Na observacédo de
P2, surgem como categorias principais, o “dialogo”, “aproximagao familia e escola”.

A categoria “dialogo” (P2,2013) aparece como via de participacao e de
construcao coletiva da equipe escolar. A comunicagao viabiliza para a equipe uma
constru¢cao em que todos ganham voz e espago de escuta, e 0s sujeitos passam a
entender a escola como campo de atuacdo e responsabilidade. Ainda, destacar o
“dialogo” (P2, 2013), dentro da viabilizagdo da implementagdo, demonstra
consciéncia do poder da participagdo de todos no projeto pedagdgico, e credita a
escola e aos seus sujeitos a democracia como conquista deste espago social. Para
Galina; Carbello(2007),

A escola também tem se empenhado em se adequar a essa nova exigéncia
de transformacgédo de suas relagdes e praticas sociais, pedagodgicas e
administrativas, de maneira a adotar uma forma de gestdo que contemple a
ampliacdo dos espagos de participacdo e de dialogo com os diversos
segmentos que compdem a comunidade escolar (p.21).

Assim, P2(2013) destaca esse momento de transformagao pelo qual a escola
vem passando, buscando construir relagées sociais voltadas ao didlogo e a abertura
de espaco para as contribuicdes em sua caminhada de formacao. Ainda, a escola
tem consigo um grande papel social, e busca compartilhar esse papel com os
sujeitos da comunidade escolar, dividindo o papel de formadora com os parceiros na

construcdo de espagos democraticos.
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A gestdao democratica da instituicio de educagédo infantil objetiva a
construgao de relagdes colaborativas nos diferentes niveis da administragéo
publica, de modo a contribuir para a funcdo social dessas escolas de
valorizagdo da infancia e sua cultura (TOME,2011,p.11).

A gestdo democratica apresentada e defendida aqui é voltada para a
construcdo de uma Escola de Educagao Infantil que respeite e compreenda a
infancia e sua identidade e cultura prépria, sem que essa etapa da educacao basica
deixe de lado o seu papel de espaco social e canal de participagédo e democracia. E
preciso que esse canal seja 0 acesso ao respeito e olhar atento que a Educacéao

Infantil busca dentro da educacéao basica.

A categoria “aproximacéao familia e escola” mostra uma via dessa participagao
da familia na escola, corresponsavel pelo projeto de formagado oferecido pela
instituicdo, participando ativamente em todas as suas etapas. Assim, P2 acredita
que a “aproximagao familia e escola” (P2,2013) seja viabilizadora da implementagao
do PP, possibilitando que os objetivos coletivamente construidos sejam alcangados,
e a familia passe a ser parte fundamental do processo de formacgao. Para
Veiga;Fonseca(2001),

Considerar a familia como segmento indispensavel para a construgdo de
um projeto politico-pedagogico parece cada dia mais importante e
necessario, inclusive porque as articulagbes da familia com a escola
transformam, assim como as novas estruturas que sustentam as relagt
familiares. O projeto pedagdgico deve assegurar a presencga da familia para
refletir sobre o processo educativo, sugerindo, indicando caminhos,
questionando, participando da gestdo democratica da escola (p.62).

Percebe-se, dai, que os sujeitos compreendem a amplitude do projeto
pedagdgico e sua abrangéncia, ao se utilizarem de diferentes campos (financeiro,
pedagogico, administrativo) para exemplificarem os caminhos de sua
implementacdo. Além disso, relacionam-se esses diferentes campos com a
participacédo coletiva. O projeto pedagdgico pode ser percebido, pelas respostas,
como caminho de norteamento da escola, abrangendo toda a sua estrutura e todos
0Ss seus atores.

Essa compreenséo da associagao entre “cultura democratica”, gestdo escolar
e “participacao coletiva” marca um avancgo significativo em termos qualitativos, ao
observar o alcance desses termos na pratica da implementacdo do projeto

pedagogico. P1(2013) e M1(2013) relacionam “eleicdo de diretores” e “tipo de
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gestao” a implementagao do projeto pedagdgico, ou seja, entendem a gestdo como
embrionaria de todo um processo dentro da escola. E a compreensdo destes
sujeitos possibilitara uma pratica voltada ao exercicio desses principios, visto que
creditam a eles um viés de relevancia para a efetivacao do projeto pedagdgico.
Ainda como destaque, percebe-se que os colaboradores, que se distinguem
nos papéis dentro do grupo, ndo se distinguem na conceituagédo dos caminhos para
a implementacdo. Utilizam de terminologias pedagdgicas em comum e apoderam-se
das mesmas em suas falas ao se referirem a implementagao. Pode-se entender uma
interseccdo na compreensdo dos principios da gestdo escolar democratica e

participativa, principalmente em relacédo ao PP, entre os colaboradores do grupo.

4.3 Os desafios e avangos em torno da construgao e implementagao do PP em

uma Escola de Educacgao Infantil de Venéancio Aires/RS

Pretendeu-se, aqui, a analise dos desafios e avancos em torno da construcao
e implementagao do PP em uma Escola de Educagéao Infantil de Venancio Aires/RS.
Sabe-se das dificuldades encontradas em muitas realidades para a construcédo e
implementagdo do PP, assim como os avangos que esse documento norteador
proporciona a escola, quando é construido e implementado por toda a comunidade
escolar, baseado em seu contexto e suas necessidades. Assim, o projeto
pedagdgico, diferenciando-se de um depdésito de utopias, passa a ser um projeto de
desejo de sociedade, e enfrenta desafios, tanto quanto conquista avancgos. Sao
esses enfoques que serdo aqui analisados através dos sujeitos atores desse
processo.

Para M1(2013), M2(2013) e F1(2013), o desafio é “envolver todos os sujeitos
na construgcao”. A categoria principal aqui encontrada é o “envolvimento”. Assim,
percebe-se uma preocupacdo em torno do envolvimento de todos os sujeitos na
constru¢ao do projeto pedagogico. Essa preocupagédo aparece como indicio de que
ainda ha dificuldade de envolver todos dentro de um projeto coletivo em prol das
escolas e das comunidades. Cabe destacar, entdo, que tal indicio aparece também
nessa escola recentemente inaugurada, mas que ja apresentou problemas

relacionados ao envolvimento de todos na construgdo do seu projeto. Esses indicios
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sdo representados pelo nao envolvimento de alguns profissionais, os quais
manifestaram desinteresse em participar da construgao do referido projeto.

Tais indicios estdo, para Veiga (1998), relacionados ao fato de que a
comunidade ndo compartilha da vida da escola e ndo comunga dos seus problemas,
pois ndo esta preparada nem pedagogica nem estruturalmente para imprimir esse
direcionamento. Cabe aqui mencionar, para compreensao, que o bairro é novo,
constituido por casais com seu primeiro filho; portanto, € a primeira experiéncia
também com questdes de espagos escolares e gestdo, além é claro das adquiridas
nas experiéncias escolares pessoais anteriores. Assim, faz-se necessaria uma
formacgao dessa comunidade em torno da relevancia de seu envolvimento dentro da
proposta pedagdgica da escola. Deve-se considerar que essa Escola de Educacéo
Infantil € a unica do bairro, e que a falta de envolvimento da comunidade gera
desconforto em torno do projeto de sociedade sonhado pela instituicdo. Sobre essa

aproximagao da comunidade no espacgo escolar, o PP da Escola A (2012) registra:

Queremos uma escola voltada para o cuidar e o educar, na qual haja
participagdo dos pais e da comunidade em geral. Acreditamos ser de
fundamental importancia que ndo apenas os educadores que trabalham na
instituicdo tenham consciéncia do valor da Educagédo Infantil, mas que o
grupo social que compde a escola esteja ciente dele. E importante q = -
olhar para a educacgdo infantil esteja voltado a ela enquanto direit
crianga como cidada (PP Escola A,2012, p.14).

E importante destacar mais uma analise em torno de como a gestdo escolar
possa a vir contribuir nesse cenario, possibilitando a participacédo ativa e
democratica. Sabe-se que o viés democratico esta ainda construindo sua relagao
com a educagao, e que muito ja se avangou em termos de participagado e cultura
democratica, mas que também ha o reconhecimento dos espacos ainda nao
conquistados. Assim, observa-se, nessa Escola, a necessidade de um trabalho
voltado a comunidade, buscando o envolvimento, a participacdo e a
responsabilidade coletiva em torno da proposta pedagdgica da Escola de Educacéo
Infantil dentro de suas especificidades, procurando desenvolver as lacunas, hoje
encontradas, em relagéo ao “envolvimento” (M1,2013) e (M2,2013).

Para P1(2013), o grande desafio é a “resisténcia na participacao”. Portanto,
“resisténcia” e “participagdo” sédo, agora, as categorias destacadas. E mais uma vez,
a participagao, principio da democracia, aparece como uma necessidade a ser

trabalhada na comunidade escolar. A “resisténcia” (P1,2013) surge como desafio da
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constru¢ao do projeto pedagodgico da Escola de Educagéao Infantil pesquisada. Essa
“resisténcia” (P1,2013) ao processo de construgao preocupa e instiga, na concepgao
de que o grupo precisaria ja ter a consciéncia da importancia dessa construgao

como documento. Para Neri;Santos(2001),

0 processo exige ruptura,continuidade, sequéncia, interligacao, do antes, do
durante e do depois, € um avancar continuado. Sdo mudangas que muitas
vezes nao sdo bem aceitas pela comunidade escolar, porque da ideia de
mais trabalho, mais tempo, mais custos, dai o porqué da resisténcia de
alguns (p.30).

Portanto, essa “resisténcia” esta relacionada a falta de conhecimento por
muitos, ao nao reconhecerem o papel dos avangos e retrocessos continuos que
ocorrem durante a construcdo, e pertencentes a uma luta pedagdgica. A
“resisténcia” (P1,2013) na construgédo do projeto pedagogico pode estar relacionada
ao ndo conhecimento do projeto como instrumento democratico, e ai novamente
aparece uma lacuna a ser trabalhada pelos gestores escolares enquanto
disseminadores desses principios e conhecimentos, articulando a comunidade em
torno da Escola.

Mas convém destacar que a “resisténcia” (P1,2013) também implica um ato
politico, assim como o Projeto Pedagodgico. Mendes(2000) observa o ato politico
como a maneira de pensar e agir. Aqui, entende-se que a “resisténcia” (P1,2013)
relaciona-se a uma forma de pensar e agir em relagdo ao préprio projeto.

Ainda, para P1(2013), concebe-se como desafio “mudar paradigmas”. Essa
categoria € um desafio na construgdo do PP para P1(2013), o que representa que
ainda ha na Escola velhas tendéncias, que possivelmente divergem das concep¢des
atuais de gestdo democratica. O Projeto Pedagdgico, segundo Gadotti (1994), supde
rupturas com o presente, e assim a construgao desse projeto visa também “mudar
paradigmas” (P1,2013), mesmo que isso seja um dos maiores desafios dentro do
grupo.

O Projeto é instrumento dessas mudancgas e esta disponivel para amplia-las e
acelera-las dentro e fora do contexto escolar. E preciso, entdo, primeiramente, que
se reconhecga esse desafio de mudancga, se planeje em grupo a superacao desta, e
se busque, através desse instrumento, o alcance da “mudanga de paradigmas”
(P1,2013). O reconhecimento desse desafio ja aparece como indicio de uma

reflexdo pautada na pratica da construcdo, ou seja, esse colaborador refletiu,
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durante a construgédo da proposta pedagdgica, a partir de atitudes, gestos ou
manifestacées dos sujeitos envolvidos, e percebeu como algo a ser superado. Tal
pratica de reflexdo demonstra que a Escola, através de seus sujeitos, cumpre seu
papel de refletir sobre sua intencionalidade educativa, a partir do momento em que a
proposta pedagdgica embasa reflexdes construtivas em torno do que esta sendo
construido, por qué e o que implica tal construcao.

Para F2(2013), o desafio principal foi estabelecer “consenso do grupo”.
Percebe-se que F2(2013) observa como dificuldade o que é visualizado dentro do
campo da gestdo escolar; no entanto, possibilita a construcdo da proposta
pedagdgica pelo grupo, através de debate, das lutas e das divergéncias em torno
das escolhas. Se existem embates em torno de escolhas, ha também viva uma
esséncia de luta e de democracia, e ndo um mero cumprimento burocratico da
construgcado do PP. Esse desafio langa um crescimento a comunidade escolar e
avanco, ao sinalizar que ha no cerne desta Escola principios politicos que permeic....
toda uma pratica democratica e participativa. Assim, se para F2(2013) o desafio
esteve em estabelecer “consenso do grupo”, observa-se que também houve um
avancgo e um alcance dos principios a que a proposta pedagdgica se dispde: quebrar
com o estado confortavel e buscar o que acredita ser relevante e necessario para os
sujeitos em formacao e sua comunidade.

Em relagdo aos avangos em torno da construgédo e implementagéo do projeto
pedagdgico, F2(2013) apresenta o “envolver todos na implementagao”. Assim, o que
antes apareceu como desafio na construgdo, agora ja aparece como avango na
implementagdo. O que se observa € uma possivel “mudanga de paradigma” (P1,
2013), compreendido aqui como abordagem ou tendéncias, ja conquistada pelo
grupo, ao trazer o “envolvimento” (M1,2013),(M2,2013), e também para D2(2013),
na implementacao do Projeto Pedagdgico.

O que se analisa nas contribuicbes dos colaboradores é a dificuldade
encontrada na construgao, em relagao ao grupo, no que se refere ao “envolvimento”,
“participacao” e a “resisténcia”. Por sua vez, aparecem avangos muito significativos
em relacdo a implementacao, quando comparados aos desafios impostos em sua
construcdo. Assim, aparece nas colaboragdes um crescimento do grupo em relagao
ao PP, enquanto que a implementacdo tem se desenvolvido incorporando os
principios de gestao escolar, o que antes era imposto como um grande desafio na

propria construcao.
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44 As acoes dos sujeitos envolvidos no processo de construgido e
implementagao, e a relevancia de sua participagdo nesses processos ha

escola pesquisada

Almeja-se, neste subtitulo, analisar as ag¢des dos sujeitos envolvidos no
processo de construgcado e implementacao, e a relevancia de sua participagao nesses
processos na escola pesquisada de Venancio Aires/RS. Reconhece-se que ha um
grande desafio em envolver os sujeitos no processo de construcdo e
implementacdo, e a dificuldade encontrada em torna-los corresponsaveis e
conscientes da relevancia da participacdo no processo, na maioria das realidade<s
pesquisadas. No entanto, através dos estudos na area de gestéo escolar, aponta
cada vez mais a necessidade de transformacbes desses contextos, com maior
aparecimento dos principios de cultura democratica, acompanhando as conquistas
realizadas pelas politicas educacionais nos ultimos anos. A escola precisa, entao,
ser sujeito da disseminagdo desses principios, trabalhando-os na construgéo e
implementacdo do PP. Passa a ser relevante, pois, analisar as a¢gées dos sujeitos
envolvidos no processo de construcdo e implementacao, e como percebem a sua
participacdo nesse processo.

Para D2, as ag¢bes para implementacdo sdo “Democratizacdo da escola de
forma participativa a fim de garantir o acesso e a permanéncia dos alunos na
escola”, “Construcdo de uma pratica participativa”, e também “Desenvolvimento de
um curriculo que vise estabelecer metas, definir estratégias, a fim de atingir
diferentes niveis de ensino, tendo em vista os objetivos da educagao nacional’
(D2,2013). Aparecem como categorias, “democratizacdo da escola”, “pratica
participativa” e “curriculo”.

Em relacédo a “democratizacédo da escola” (D2,2013), percebe-se depositada
nessa agao a busca por uma sociedade, concebida por uma formagéo que garanta o
acesso a direitos e deveres e, principalmente, uma concepg¢ao de formacgéao, onde a
escola atenda as demandas. Ha uma preocupacao de que todos venham a contribuir
nesse processo de formagao, e essa agao de “democratizacéo da escola” (D2,2013)

volta-se para conquistar espagos democraticos. A andlise denota que essa categoria
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ja havia sido anteriormente destacada por D2(2013), ao refletir acerca dos caminhos
para implementacgao do PP.

Além da garantia do acesso e permanéncia dos alunos, soma-se a essa
‘democratizacédo da escola” (D2,2013) uma preocupagdo com as praticas
estabelecidas na escola. Ou seja, a “democratizacao da escola” (D2,2013) vai muito
além da garantia de acesso e permanéncia; perpassa, sim, toda uma transformagao
do espaco escolar enquanto formador do desejo de sociedade. E mais, garantir o
acesso e a permanéncia na escola € sim um dever da gestdo escolar, mas a
“‘democratizagao da escola” (D2,2013) vai muito além dessa pratica. Neste viés, para

Drabach;Mousquer

[...] a luta pela democratizacdo do pais na década de 1980 retoma a
questdo da democratizagdo da escola publica, ndo apenas pelo viés
do seu acesso, mas também pela democratizacdo das praticas
desenvolvidas em seu interior (2009, p 274).

Portanto, o viés histérico mostra que essa “democratizacao da escola”
(D2,2013) relaciona-se as praticas desenvolvidas no interior da escola, enquanto
instituicdo social responsavel pela formagéao de cidadaos, e que essa preocupagao
em voltar as a¢des de implementacdo para a democratizacdo demanda muito mais
do que garantia de acesso. Tais ag¢oes, quando relacionadas a “democratizagao da
escola” (D2,2013), terdo que ir além em seus objetivos, garantindo um espaco social
de formacao de cidadania e democracia no recinto escolar.

Sobre “curriculo”, o PP da Escola assinala que

[...]Jna construgdo do seu curriculo, prioriza-se a participagdo dos pais na
construgao das atividades do cotidiano,colaborando com o que é produzido
pelos seus filhos e professores,buscando assim um elo familia e escola na
responsabilidade pelo cuidar e aprender (PP Escola A, 2012, p.20).

Assim, a categoria que emerge da resposta da colaboradora vem ao
encontro do desejo do Projeto Pedagdgico da Escola, quando esta coloca a
importancia da comunidade participar dessa construgado pedagdégica do aprender e
cuidar na Educacao Infantil.

Para P2(2013), “Participagdo da comunidade escolar em eventos e reunides”
torna-se importantes acdo de implementacao. Eis que “participacdo da comunidade

escolar” aparece como uma categoria. Ao relatar a “participacdo da comunidade
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escolar” (P2, 2013) como ag¢ao de implementacao, tem-se clareza de que o PP da
escola pesquisada contempla a participacdo como viés democratico e busca em sua

implementacgéao a realizagao de tal pratica. Para Cdssio et al(2010),

[...] a democracia na escola e/ou nos sistemas ou redes de ensino podera
ser construida pela transformacgéo das relagdes de poder em relagdes de
autoridade partilhada, pela desfamiliarizacdo e desnaturalizagdo do poder
dominante, pela desconstrugdo das relagbes verticais e pela busca de
solidariedade, mas, sobretudo, pela ampliagdo dos espacgos de participagao
e pelo compromisso politico com a pratica participativa (p.334).

Quando P2(2013) apresenta “participagdo da comunidade escolar’, tem-se
claro que o sujeito entende os principios da gestdo democratica em sua pratica
cotidiana e busca contempla-las com o grupo na implementagdo. Ainda, ao
apresentar a categoria acima, dialoga com os caminhos da construgdo, ja
anteriormente apresentados. Observa-se na contribuicgdo do colaborador a
existéncia de um norteamento de acbdes sequenciais a construgao do PP.

Sobre isso, o Projeto Pedagdgico da Escola pesquisada registra:

[...]a escola se coloca a disposigédo para sempre receber, as portas da escola
estardo abertas para as familias e a comunidade como um todo, a fim de que
todos possam participar do ftrabalho realizado bem como do projeto
educativo,tornando-se assim o ato pedagogico um ato democratico e
participativo (PP Escola A,2012).

Assim se estabelecem elos entre o Projeto Pedagdgico e o que a
colaboradora expés, quando refletiu acerca da construgao e, agora, ao refletir sobre
a implementagao. Percebe-se, entdo, que ha um caminho percorrido pelo grupo,
norteado por questdes pré-estabelecidas coletivamente.

Para M1(2013), as agdes de implementacao “Sao todas as agdes voltadas
para alcance dos objetivos do PP”. Aparece como categoria, aqui, “objetivos do PP”
A colaboradora ndo deixa claras quais seriam essas agbes voltadas a
implementacido, apenas salienta que elas possuem como viés o PP. Destaca-se,
entdo, que a colaboradora talvez desconheca as acdes, ou ainda, conhece-as, mas
optou por generaliza-las em sua resposta, ndo as definindo através de exemplos. E
preciso ter clareza das ag¢des para poder avalia-las em relacdo ao seu alcance ou
nao, e poder reconduzi-las, se necessario for. Enquanto grupo, possuir esse

conhecimento permite intervir e contribuir nessa implementagdo. Veiga(1998)
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observa que o PP deve explicitar os objetivos e as formas de implementacao e
avaliagdo da escola. Assim, no projeto pedagdgico dessa Escola de Educacgao
Infantil deverdo estar claros os objetivos e o Plano de Agéo, voltados a
implementacao e para alcance do que esta proposto.

Para M1(2013), a implementacao também esta relacionada aos “projetos
pedagdgicos”, categoria ja destacada anteriormente por P1(2013), ao refletir acerca
dos caminhos de implementacéo do PP.

Em relagdo a relevancia de participacdo, P1(2013) destaca que tal
participacdo aconteceu ‘refletindo e repensando as principais necessidades e
prioridades” (P1). Aqui aparece, entdo, a categoria “reflexao”. Enquanto campo
cognitivo, a reflexdo permite mudangas em relagdo a construgdo e implementagao
estereotipada do PP, e abre caminhos para uma participacdo mais auténoma,

fuja de um modelo burocratico.

E interessante observar algumas questdes norteadoras da avaliagdo do
P.P.P., entre outras que surgem na trajetéria da instituigdo: “[...] fortaleceu-
se o trabalho coletivo? [...] Existe coeréncia entre o que esta escrito no PPP
da Escola e o que é feito[...]? O projeto leva os agentes da escola a reflexao
sobre [a] cidadania que se constréi no cotidiano? (HIPOLYTO; LEITE,
p.8,2013).

Para F1(2013), é “Importante participar para fazer valer o direito a cidadania”.
A categoria, aqui analisada, € “cidadania”. A democracia aparece como condi¢ao
para o exercicio da cidadania, e o projeto pedagdgico como via desse exercicio.

Benevides (2013,p.5) aponta a relagdo entre cidadania e democracia, e que esta

[...] se explicita no fato de que ambas sdo processos. Os cidadaos, numa
democracia, nao sao apenas titulares de direitos estabelecidos, existindo,
em aberto, a possibilidade de expansado, de criagdo de novos direitos, de
novos espacos, de novos mecanismos. O processo ndo se da num vazio; a
cidadania exige instituicbes, mediacbes e comportamentos proéprios,
constituindo-se na criagdo de espagos sociais de luta e na definicdo de
instituicbes permanentes para a expressao politica.

Assim, a escola aparece como espaco de novos mecanismos, instigando e
possibilitando a expressao politica, o exercicio da participacdo e da cidadania, € o
processo do PP n&o ocorre no vazio. A “cidadania” (F1,2013), como relevancia na
participacdo do PP, demonstra a consciéncia do colaborador, ao se perceber
cidadao responsavel pela formagédo das geracdes futuras e pela constituicdo da

sociedade. Ainda, esse exercicio de cidadania, apontado por F1(2013), mostra como
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a relevancia do PP é trabalhado no grupo e reconhecido como instancia formativa de
direitos e deveres.

Sobre as agdes de implementagao, o PP da Escola deseja:

Integrar familia e escola na proposta do cuidar e educar, proporcionando
momentos que proporcionem um elo; Promover uma pratica educativa
democratica com participagédo na gestéo, proporcionando que a comunidade
participe da fungédo social da escola; [...JElaborar atividades extraclasse
envolvendo a familia, proporcionando que esta participe do processo de
aprender,contribuindo e colaborando para os resultados almejados (PP
Escola A, 2012, p.21).

Dessa forma, as categorias apresentadas pelas colaboradoras em relagao as
acdes de implementacao, como “cidadania”, “participacdo da comunidade escolar” e
“‘democratizagédo da escola”, vém ao encontro do que estd registrado no PP da
Escola. Isso demonstra, mais uma vez, que ha conhecimento desse documento e
gue os colaboradores buscam implementa-lo, conforme o desejo coletivo definiu em
sua construgao.

Para F2(2013), “nao participei ativamente da constru¢ao do PP, pois néo
entendia sobre a importancia do PP para a escola, mas esclareci minhas duvidas no
curso de alimentagcdo escolar (Profuncionérioz), que estou cursando ha 1 ano e
meio”. A categoria, agora analisada, é “esclarecimento”.

O que se percebe é a busca por conhecimento por parte da colaboradora,
permitindo sua compreensdo acerca da relevancia do PP. Como a escola foi
recentemente inaugurada, ha 1 ano e meio aproximadamente, e o curso também ja
esta em andamento ha 1 ano e meio, a colaboradora ndo deixou de contribuir na
construgcao do PP por “resisténcia” ou falta de “envolvimento” (ja apontados nos
desafios da construgao, em outro item de analise), mas sim por desconhecer o que
seria 0 Projeto Pedagdgico. Em “esclareci minhas duvidas no curso de alimentagao
escolar (Profuncionario)”, F2(2013) aponta que a colaboradora mostrou-se
interessada e buscou no curso a superagao de suas dificuldades para compreender
0 processo que estava acontecendo na Escola.

Diante de tais contribuicdes, percebe-se que ha um processo de participacéo
como via de efetivagdo da democracia e de exercicio da cidadania. Entende-se

também que, além dos professores, os funcionarios passam a ser agentes ativos do

2 O Profuncionario é um programa que visa a formagdo dos funcionarios de escola, em efetivo
exercicio, em habilitagdo compativel com a atividade que exerce na escola (BRASIL,2010).
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processo de formacao ao lado de toda a comunidade escolar. Aparece, também, a
reflexdo, como possibilitadora de avaliagdo do PP, da participacdo dos sujeitos
atores e de todo o processo de construgado e de implementagéo.

Em relacdo as agdes de implementacdo, estas se relacionam diretamente
com a democratizagdo da escola e com a participagao da comunidade, na forma de

instrumentos de efetivagdo do projeto pedagadgico.



APONTAMENTOS EM ABERTO

A pesquisa teve como objetivo investigar o processo de implementagdo do
projeto pedagégico em uma Escola de Educacgao Infantil, sob os olhares dos sujeitos
envolvidos, com vistas a um processo democratico. Sabe-se da necessidade de
estudos no campo de gestdo escolar, em Escolas de Educacgao Infantil, que
acompanhem a implementagdo dos Projetos Pedagdgicos, buscando analisa-los
dentro de suas especificidades, através dos sujeitos atores desse processo. Assim,
essa pesquisa se propds a contribuir com o campo da gestdo escolar, a respeito da
implementacéo do PP, debrucando-se sobre o contexto de uma Escola de Educacéo
Infantil, do municipio de Venancio Aires/RS.

Percebeu-se, pelas respostas das colaboradoras, quando indagadas sobre
0s caminhos para a implementacdo, o aparecimento de categorias principais, tais
como: “cultura democratica”, “participagao de todos”, “comprometimento”, “instancias
colegiadas”. Ha4 em comum, nessas categorias, a construcdo por espagos e
possibilidades democraticas, em que os sujeitos atores participem ativamente do
processo.

Quando indagados sobre os desafios em torno da constru¢gdo do PP em uma
escola de Educacéo Infantil, emergiram as categorias “envolvimento”, “resisténcia”,
‘mudar paradigmas”. Por sua vez, ao se analisarem os avangos na implementacgao,
aparece como categoria principal o “envolvimento de todos”. Tem-se como
resultado, entdo, o trabalho que o Projeto Pedagdgico desempenhou nessa Escola,
proporcionando aos sujeitos atores uma compreensdo de sua importancia, bem
como o envolvimento na sua implementagcédo. S&o aparentes os avangos em relagao
aos desafios de sua construgcdo, o que demonstra o crescimento e o
amadurecimento desta comunidade escolar ao longo do processo de constituicdo da
gestdo democratica, através do PP. Cabe destacar, ainda, que o aparecimento
destas categorias revela a questdo politica presente em todo ato pedagdgico,
conforme foi abordado durante a pesquisa.

Em relagcdo as acgdes desenvolvidas na implementacdo do PP, aparecem
categorias principais, como “democratizagdo da escola”’, “pratica participativa”,
‘curriculo”. Essas categorias sinalizam a preocupagdo em implementar o PP

seguindo os principios de uma gestdo escolar democratica. No que diz respeito a
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relevancia da participacao desses sujeitos atores, no processo, outras categorias
revelam-se: “reflexdo”, “cidadania”, “esclarecimento”. O aparecimento dessas
categorias demonstra como esses sujeitos compreendem o processo sob uma ética
pessoal, entendendo-se que também o utilizam como aprendizagem da pratica
participativa e canal de viabilizacdo dos desejos e anseios.

Esta pesquisa proporcionou o entendimento de como os gestores
(professores, pais, funcionarios, diretora e comunidade escolar) compreendem o
processo de construcdo e implementacao do PP, como percebem esse movimento
dentro do espaco escolar e além deste. Observou-se na Escola pesquisada que o
PP tem contribuido para a pratica pedagdgica, para a ampliagao da “democracia” e
da “participacao”, e para o “envolvimento” de todos. Além disso, visualizou-se um
eixo norteador do trabalho desenvolvido, no qual todos os atores conseguem
perceber os objetivos do Projeto Pedagdgico construido e, agora, implementado, os
caminhos, os desafios e os avangos. Além disso, ha a presenga de uma linguagem
pedagdgica similar nas contribuigdes de todos os colaboradores, demonstrando que,
na Escola pesquisada, utiliza-se uma linguagem comum para todos os segmentos
participantes do processo. Percebeu-se, ainda, com a pesquisa, o alcance que a
gestado escolar e seus principios vém obtendo no campo da Educagao Infantil,
especialmente na Escola em questao.

A pesquisa buscou construir e reconstruir informacdes capazes de contribuir
com os conhecimentos acerca de gestdo escolar, principalmente relacionados a
construcdo e implementacdo de Projetos Pedagogicos em Escolas de Educacao
Infantil. Sabe-se da importancia dessa pesquisa para a conquista de avancos no
campo da Educacgao Infantil, uma vez que essa etapa da Educacdo Basica é
reconhecida assim recentemente, e ainda carece de estudos que contemplem sua
identidade e suas necessidades. Acompanhar a implementacdo do Projeto
Pedagdgico da Escola pesquisada contribuiu, também, para a compreensao do PP
como norteador da pratica pedagdgica e via de acesso a participacdo da
comunidade. E mais, a pesquisa possibilitou a percepcdo da relacdo estabelecida
entre a Educacgao Infantil e o Projeto Pedagdgico na articulagdo dos objetivos aos
quais se propdem. Assim, a gestdo escolar, e seus principios, aparece como via
possibilitadora da constru¢cdo e implementagdo do PP para garantia da educagao
infantil como primeira etapa da educagao basica, conforme defende a legislagéao

brasileira.
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APENDICE A- Carta de Apresentagio

/ %

UNIVERSIDADE LI
ABERTA DO BRASIL i

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CARTA DE APRESENTAGAO

O Curso de Especializacao em Gestao Educacional da UAB/ UFSM vem
apresentar a académica, Moira Poema Closs, a Direcao desta Instituicdo de
Ensino. A referida académica esta na fase de elaboracdo da monografia
intitulada “Da construgcao da escola a implementagdao do PP: reflexdes
sobre gestao escolar através dos seus autores”

O objetivo da inser¢cao da académica na Instituicao diz respeito a coleta
de informacbes de sua pesquisa de conclusao de Curso, cujo objetivo é
analisar o processo de implementacdo do projeto pedagdgico, sob os olhares
dos sujeitos envolvidos, com vistas a um processo democratico.

Ressaltamos, que a oportunidade concedida pela Instituicdo, constituir-
se-a em relevantes momentos para a construgao do estudo, que resultara na
ampliagdo dos conhecimentos tedricos relacionados com as tematicas

pesquisadas.

Agradecemos sua colaboragéo.

Agudo, setembro de 2013.

Prof®. Dr. Liliana Soares Ferreira

Orientadora
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APENDICE B - Termo de confidencialidade

UNIVERSIDADE LI
ABERTA DO BRASIL i

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: “Da construcao da escola a implementacdo do PP: reflexdes
sobre gestado escolar através dos seus autores”

Pesquisadora responsavel: Moira Poema Closs

Orientadora: Liliana Soares Ferreira

Instituicdo: UAB/ UFSM.

Telefone para contato: (051) 96170356

Prezado(a) Colaborador(a):

Vocé esta sendo convidado(a) para responder as perguntas deste
questionario de forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar
desta pesquisa e responder este questionario, € muito importante que vocé
compreenda as informagdes e instrucdes contidas neste documento. A
pesquisadora devera responder todas as suas duvidas antes de vocé se decidir
a participar. Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer
momento, sem nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais

tenha direito.

Objetivo do estudo: Este estudo tem como objetivo geral analisar o processo de
implementacédo do projeto pedagdgico, sob os olhares dos sujeitos envolvidos,

com vistas a um processo democratico.
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Procedimentos: Sua participacdo nesta pesquisa consistira apenas no
preenchimento deste questionario, respondendo as perguntas formuladas que

abordam:

1. O que vocé entende por Projeto Politico Pedagoégico?

2. De que forma vocé participou do processo de elaboragdao do PPP da Escola?
3. Qual a importancia do PPP para a Escola de Educagéo Infantil?

4. Em sua opinido, quais os caminhos para o processo de construcdo do PPP
na Educacao Infantil?

5. Quais sao os desafios e avancos observados para a implementacao do
Projeto Pedagdgico da sua Escola?

6. Exemplifique agdes relacionadas com a implementagdo do PPP na sua
Escola.

Beneficios. Esta pesquisa trara maior conhecimento sobre o tema abordado,

sem beneficio direto para vocé.

Riscos. O preenchimento deste questionario nao representara qualquer risco

de ordem fisica ou psicologica para vocé.

Sigilo. As informacdes fornecidas por vocé terdao sua privacidade garantida
pelos pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa nao serao
identificados em nenhum momento, mesmo quando os resultados desta

pesquisa forem divulgados em qualquer forma.

Ciente, e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu

, estou de

acordo em participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas
vias, ficando com a posse de uma delas.
Agudo, setembro de 2013.

Professora Autora da Pesquisa
APENDICE C -Questionario Pais
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UNIVERSIDADE UFS
ABERTA DO BRASIL =

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Titulo da pesquisa: “Da construgao da escola a implementagao do PP:

reflexdes sobre gestao escolar através dos seus autores”

Prezado(a) colaborador(a), este questionario apresenta questdes
abertas que poderao ser respondidas sem limite de linhas. Este documento é
andnimo, portanto, ndo tem necessidade de identificagao.

Desde ja agradeco a sua disponibilidade em participar desta pesquisa.

A autora

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Escolaridade

Turma do Filho

Questoes:

1. O que vocé entende por Projeto Politico Pedagdgico?

2. De que forma vocé participou do processo de elaboragcdo do PPP da Escola?
3. Qual a importancia do PPP para a Escola de Educagéo Infantil?

4. Em sua opinido, quais os caminhos para o processo de construcdo do PPP
na Educacao Infantil?

5. Quais sao os desafios e avancos observados para a implementacao do
Projeto Pedagdgico da sua Escola?

6. Exemplifique agdes relacionadas com a implementacdo do PPP na sua

Escola.
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APENDICE D- Questionarios Professores e Funcionarios

UNIVERSIDADE UFS
ABERTA DO BRASIL =

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Titulo da pesquisa: “Da construgao da escola a implementagao do PP:

reflexdes sobre gestao escolar através dos seus autores”

Prezado(a) colaborador(a), este questionario apresenta questbes
abertas que poderao ser respondidas sem limite de linhas. Este documento é
andnimo, portanto, ndo tem necessidade de identificagao.

Desde ja agradeco a sua disponibilidade em participar desta pesquisa.
A autora

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Cargo ou fungao

Tempo de atuacéo no cargo atual:

Tempo de atuacio na Escola:

Tempo de atuacdo na rede municipal:

1. O que vocé entende por Projeto Politico Pedagogico?

2. De que forma vocé participou do processo de elaboragcdo do PPP da Escola?
3. Qual a importancia do PPP para a Escola de Educacéo Infantil?

4. Em sua opinido, quais os caminhos para o processo de construcdo do PPP

na Educacao Infantil?



5. Quais sao os desafios e avancos observados para a implementacao do
Projeto Pedagdgico da sua Escola?

6. Exemplifique agdes relacionadas com a implementagdo do PPP na sua
Escola.
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