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RESUMO

Monografia

Especializacdo em Gestdo Educacional

A GESTAO COMEGA NA SALA DE AULA: MEDIAGAO LUDICA DE
ALUNOS DE ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO

Autora: Edileine Scapin Cargnin

Orientadora: Professora Lorena Inés Peterini Marquezan

O trabalho monogréfico, de carater qualitativo, tem por objetivo problematizar as
possibilidades, as contradicbes e 0s beneficios da participacdo dos gestores na
educacdo de criancas, como percebem a ludicidade e qual a sua importancia na
producdo de conhecimento e garantia de aprendizagem com criangas com altas
habilidades/superdotacdo. A pesquisa questiona: como 0s gestores percebem a
ludicidade e qual a sua importancia na producdo de conhecimento e garantia de
aprendizagem com criangas com altas habilidades/superdotacdo. A investigacdo foi
desenvolvida em uma escola de educagéo infantil situada no Municipio de Santa Maria
e teve como sujeitos criancas de uma turma de educagdo infantil. A metodologia
utilizada foi a de pesquisa participante, com observagdes nas aulas e nas reunides
pedagdgicas, analisadas com base no referencial teérico dos campos de conhecimento
ludico e infantil. A andlise € construida no confronto entre as propostas atuais de gestédo
democratica, presentes no Projeto Politico Pedagodgico da Escola e com a legislacéo
atual sobre educacdo. Observou-se na pesquisa que houve uma mudanca de postura
da educadora frente as solugbes construidas pelos alunos, uma vez que iniciou 0
trabalho com a ludicidade para fazer integracdo, pois sentia a necessidade de incluir
este aluno ao grupo porque a falta desta gerava frustracéo e tristeza para ela, isso era
nitidamente percebido em sua fala.

Palavras-chave: altas habilidades/superdotacéo; gestores; ludicidade; criancas



ABSTRACT

THE MANAGEMENT BEGINS IN THE CLASSROOM: PLAY MEDIATION OF
STUDENTS WITH HIGH ABILITIES/GIFTEDNESS

AUTHOR: Edileine Scapin Cargnin
GUIDING PEDAGOGICAL: Lorena Inés Peterini Marquezan

The monograph of qualitative nature aims to discuss the possibilities, contradictions and
benefits of participation of managers in the education of children, how they perceive the
playfulness and what its importance in the production of knowledge and in the
assurance of learning for children with high abilities/giftedness. The research questions:
how managers perceive the playfulness and what its importance in the production of
knowledge and assurance of learning for children with high ability / giftedness. The
research was conducted in a school of Early Childhood Education, located in Santa
Maria and had as subject children of a group of early childhood education. The
methodology used was the research participant, with comments in classes and
educational meetings, analyzed based on the theoretical of the fields of knowledge
playful and childlike. The analysis is built on the comparison between the current
proposals for democratic management, present in the Pedagogical Project of the school
and with the current legislation on education. Observed in the research that there was a
change of educator’s attitude on the face of solutions built by students, since it began
working with a playfulness to integration, because she felt the need to include this
student to group because the lack of integration generated frustration and sadness for
her, it was clearly perceived in the speech.

Keywords: High Abilities/giftedness; Managers; Playfulness; Children



INTRODUCAO

Este trabalho justifica-se pela necessidade de entender como os alunos com
altas habilidades/superdotacdo que estdo muitas vezes desassistidos nas escolas, e
passam despercebidos pelos gestores que ndo 0s notam em seu meio, possam ser
atendidos e virem a desenvolver suas habilidades naturais dentro do grupo em que se
encontram. Tem como objetivo problematizar as possibilidades, as contradicbes e os
beneficios da participacdo dos gestores na educacéo de criangas atraves de atividades
desenvolvidas durante as observacoes.

Tentando compreender como as atividades lddicas influenciam esta
aprendizagem, dando importancia as estratégias utilizadas pela gestora, que buscou
recursos fora da escola, para contribuir na aprendizagem do aluno com indicadores em
altas habilidades/superdotacdo, jA que neste trabalho buscou-se analisar a
importancia de estratégias ludicas e eficazes no desenvolvimento dos alunos
com indicadores de AH/SD uma vez que a questdo a deixava perturbada e frustrada
Nnos momentos que propunha suas atividades.

O trabalho teve também como objetivo averiguar como o brincar facilita a
relacédo social do aluno com AH/SD, a partir das atividades ludicas realizadas na
sala de aula, assim como investigar como a pratica ladica contribui para a
aprendizagem, a expressao da criatividade e o auto-conceito do aluno com
AH/SD.

O que aconteceu num primeiro momento com este aluno com indicadores em
altas habilidades/superdotacao incluido na sala de aula, foi o isolamento. Mas apds
varias tentativas a gestora conseguiu que 0 mesmo interagisse com o grupo. Ela
passou a exercer uma mediacao entre as criancas e as atividades ladicas, fazendo com
gue elas conseguissem agir e reagir em seu meio de uma maneira mais ativa e criativa.
Pois as criancas devem integrar-se umas com as outras pelo brincar. Este aluno com
indicadores de altas habilidades/superdotacao foi modificando o comportamento e nas
ultimas observacdes, ja era uma das criancas que mais demonstrava interesse e
entusiasmo. Demonstrando também uma maior interacdo com seus colegas. Percebi

que em uma aula no patio da escola, o aluno com indicadores em altas



habilidades/superdotacdo ndo quis participar, mas aos poucos foi se aproximando e
interagindo com os demais.

Na escola, buscam-se construir conhecimentos a partir da interacdo entre
sujeitos, sua cultura, seus sonhos e por isso podem ser consideradas funcdes da
educacao o estimulo a independéncia pessoal, ao valor da expressao e, principalmente,
a autonomia de cada um. Nesse sentido, como educador é necessario refletir sobre a
pratica pedagodgica para a construcdo e mediacdo de uma aula curiosa e atrativa que
possa proporcionar aos jovens condi¢cdes de compreender as transformacdes que tém
se tornado marcante na sua vida.

Através da reflexdo sobre a relevancia das altas habilidades/superdotacdo para
os professores, alunos, gestores escolares, comunidade, é preciso planejar e
desenvolver atividades soécio-culturais, politicas, éticas, cognitivas e lidicas visando
melhorar o contexto da escola. Nesse sentido objetivou-se a participacdo dos gestores
em como percebem a ludicidade, qual a sua importancia na producéo de conhecimento
e garantia de aprendizagem com crian¢cas com altas habilidades/superdotacéo.

Em virtude dos objetivos estabelecidos, pode-se classificar essa pesquisa como
um estudo de caso e exploratéria. Para Gil (1999), as pesquisas exploratorias ttm como
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e idéias, tendo em vista a
formulacdo de problemas, questionamentos, duvidas ou hipéteses pesquisaveis para

estudos posteriores.

Neste enfoque, considerando-se que a revisao da literatura utilizada auxiliou na
compreensdo e conscientizacdo do Projeto Politico Pedagdgico como instrumento
norteador da trajetéria da educacdo escolar como espa¢o Unico de construcdo de
cidadania e de autonomia institucional, especialmente no nosso caso destacando a
relevancia de criarmos espacos para o0 desenvolvimento das @ altas
habilidades/superdotacao.

Portanto, esta pesquisa primou por observar uma turma pré-escolar e por se
tratar de uma escola publica, utilizando brinquedos, foi usado material de sucata, ou
seja, aproveitou-se materiais descartaveis utilizados no cotidiano das criancas,

considerando assim a sua realidade.
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Nesse sentido, os espacos diversificados na sala de aula funcionam como um
recurso fundamental para a inclusdo de alunos com altas habilidades/superdotacéo,
uma vez que através deles as habilidades e competéncias de cada um podem ser
trabalhadas e exercitadas. Ensinar € uma vivéncia com experiéncias, interacbes e
trocas que levam a crianca a progredir e enriquecer suas diferentes etapas evolutivas.
Teles (1999) explica que brincando a crianca também coloca para fora as suas
emocOes e personaliza os seus conflitos. O brincar estimula a criatividade, a
imaginacao, aprofunda, para a crianca, a compreensao da realidade.

Os alunos e professores ocupam um papel fundamental no processo de
construcdo do conhecimento, e para isso € preciso trabalhar os fatores que definem
essas interacbes e / ou mediacbes socio-culturais. E necessario ressaltar a importancia
da valorizagdo pela escola das atividades ludicas. Sendo assim, busca-se entender,
nesta pesquisa, como os gestores percebem a ludicidade e qual a sua importancia nas
producbes dos conhecimentos e garantia de aprendizagem com criangas com altas
habilidades/superdotacao.

Como procedimentos de coleta de dados foram feitas observacées em sala de
aula, com relato em diario de campo, e entrevista com a professora regente, gestores
escolares, buscando analisar especialmente como interagem, planejam e desenvolvem
as atividades socioculturais com seus alunos com altas habilidades/superdotacéo.
Foram construidas perguntas sobre ludicidade na sala de aula, respondidas pela
professora, visando a compreensdo de como esta percebe que as atividades ludicas
influenciam o aprendizado das criancas com altas habilidades/superdotacao. Alguns
guestionamentos que me ajudaram nessas observacdes: 1- Como professora, qual o
entendimento de criancas com altas habilidades/superdotacdo? 2- Vocé consegue ver
em sua sala de aula alguma crianca com indicadores em altas
habilidades/superdotacdo? 3- O que acontece com as criangas com indicadores em
altas habilidade/superdotacédo e as relacbes que se estabelecem entre estas e as
atividades ladicas? 4- Qual a importancia de que a comunidade escolar propicie um
ambiente rico em estimulos e meios? 5- Como acontece a relacdo pedagdgica que
possibilita ao aluno com indicadores em altas habilidades/superdotacdo o

desenvolvimento de sua aprendizagem, autonomia e interacao social?
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O investigador enquanto parte do contexto, estabelece uma relacdo mais
préxima com 0sS sujeitos; isso € importante, pois permite captar uma variedade de
situagcbes ou fendbmenos que ndo sdo obtidos por meio de perguntas. Para Bogdan e
Biklen (1994, p.113), “o investigador entra no mundo do sujeito e registra de forma nao
intrusa o que vai acontecendo. Recolhe, simultaneamente, outros dados descritivos”,
participativos. Quanto ao registro das observacdes feitas no periodo da investigacao,
como registro do diario de campo, este pode ser feito por anotacdes escritas, gravacdes
e relatos escritos. Segundo Ludke e André (1986), ndo ha regras especificas para fazer
anotacOes. Esses procedimentos foram usados para atender as formalidades e

desenvolvimento da pesquisa.
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CAPITULO |
PRIMEIRO ENCONTRO COM ALUNOS COM ALTAS
HABILIDADES/SUPERDOTACAO EM UMA SALA DE AULA

As observacOes feitas a partir de marco de 2009 tornaram possivel fazer uma
analise dos dados encontrados hos momentos em que a professora (gestora) propunha
atividade ladica com uma turma de educacao infantil de um municipio do Rio Grande do
Sul. A turma tinha 17 alunos, dos quais um deles apresenta indicadores de altas
habilidades/superdotacéao.

Este aluno, desde que chegou a escola, ndo se interessava por nenhuma
atividade que seus colegas faziam. Passaram-se muitas semanas para que 0 mesmo
pudesse mostrar motivagdo por algo. A professora (gestora) foi insistindo
gradativamente, dando a oportunidade para que o aluno explorasse a diversidade de
brincadeiras, de jogos, e também, as atividades com desenhos. Foi entdo possivel
perceber que ele gostava de jogos com légica, quebra-cabeca, nUmeros. Nao era nada
comunicativo e parecia viver em um mundo que criava mentalmente. Com a
oportunidade de envolver-se com 0s jogos, percebeu-se que ficava cada vez mais
tempo jogando, montando diferentes tipos de jogos, mas, no inicio, sem trocar
experiéncias com seus colegas. Percebia-se que, gostava muito da aula de informatica,
nas quais a professora dizia que era o0 aluno que mais se interessava pelas atividades
propostas por ela.

ApoOs esta percepgdo, a professora passou a exercer uma mediacdo entre as
criancas e as atividades ludicas, fazendo com que elas conseguissem agir e reagir em
seu meio de uma maneira mais ativa e criativa. Uma das atividades mais destacadas foi
a hora do conto, onde as criangas puderam contar e recontar histérias. Neste momento,
o aluno, normalmente, ficava em siléncio. Quando questionado, timidamente, comegou
a relatar as historias ouvidas e, as vezes, criava um novo enredo com as mesmas
personagens. Também foram utilizados o0s jogos e as brincadeiras para que
acontecesse a aproximacao entre as crian¢as, gerando confianca mutua. Uma atividade
feita no patio foi a “gatinha cega”, em que o aluno com indicadores em altas

habilidades/superdotacdo, num primeiro momento, ndo quis participar. Mas, ao
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observar os colegas foi se aproximando, buscando interagir de forma descontraida
diferentemente do inicio da brincadeira.

O aluno com indicadores de altas habilidades/superdotagéo foi modificando seu
comportamento e nas Ultimas observagdes, ja era uma das criancas que mais
demonstrava interesse e entusiasmo. Outro avanco percebido foi que melhorou
significativamente o padrao de interacdo com os demais.

A professora (gestora) utilizou também atividades musicais que abrangessem
desde cantigas de roda até a distincdo entre sons graves e agudos. Este trabalho partiu
de uma sequéncia das histdrias contadas, em que os alunos produziram o som atraves
da boca e o corpo. Neste contexto, foi se percebendo mais ainda a interagdo do aluno
com indicadores de altas habilidades/superdotacdo, por exemplo, na construcdo de
brinquedos com material de sucata como tambores, chocalhos, instrumentos com
cordas e com sopro. Nesta oportunidade, a crianca ja estava integrada aos demais,
mesmo com dificuldades de relacionamento. E ainda, foi possivel observar que o aluno
foi se interessando por atividades de artes plasticas: trabalhos com argila, massa de
modelar, desenhos, mostrando-se muito criativo.

Todas as atividades feitas pelos alunos foram expostas na entrada da sala de
aula, onde os mesmos puderam trocar experiéncias. Neste caso, esse aluno
demonstrou entusiasmo ao ver seus pais. Sentia alegria em mostrar as atividades,
especialmente, para o pai que frequientemente o buscava na escola.

A professora regente ao contar a turma uma historia relacionada as parte do
corpo, propds uma atividade da criagdo de um boneco. Os alunos teriam que dar um
nome a ele e o levariam para passear um dia em suas casas e com a ajuda de seus
pais, participariam da confeccdo do mesmo, fazendo alguma parte do corpo (olhos,
nariz, orelhas, boca, ouvidos, cabelos, dedos, e roupas). Na oportunidade, a professora
pensou na criacdo de um livro. Cada crianca relataria o que havia acontecido naquele
dia em sua casa e teria 0 auxilio dos pais para escrever. Aqui eles usariam a
imaginacao e todo conhecimento ludico que a brincadeira e a aprendizagem juntas
oferecem.

Todos apresentaram 6timas participacdes e resultados, porém, o aluno que mais

se destacou nessa atividade foi o com indicadores em altas habilidades/superdotacéo,
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pois 0 mesmo relata na sua histéria que levou o boneco “Kiko” para passear na
pracinha, contou histérias a ele, levou para a avl conhecer, e colocou pijama nele para
dormir em seu quarto.

Percebeu-se, ainda, que houve uma mudanca de postura da educadora frente as
solucdes construidas pelos alunos, sendo que iniciou o trabalho com a ludicidade para
fazer integracéo, pois sentia a necessidade de incluir este aluno ao grupo porque a falta
desta gerava frustracéo e tristeza para ela. Isso era nitidamente percebido em sua fala,
por exemplo, “ndo sei mais o que fazer com este menino...”, “... onde o pai o deixa, ele
permanece...”, “... iSS0 ndo pode continuar assim, preciso fazer alguma coisa...”.

A situacdo em que a professora mostra frustracdo perante seu trabalho em
relacdo ao aluno com indicadores em altas habilidades superdotacdo, permaneceu por
muito tempo, foram mais ou menos quatro meses de observacdo e s6 nos ultimos
meses que a crianga demonstrou mudanca em seu comportamento.

Ao reconhecer a importancia da atividade ladica com alunos com indicadores em
altas habilidades/superdotacéo, a professora percebeu que seria possivel buscar novas
formas de estimular esses alunos a interagirem de forma positiva, sendo que o
conhecimento se constréi com a participacdo de todos. Acredita-se que a professora e
alunos puderam criar, planejar, inventar novas situagdes e atividades, a fim de mediar e
facilitar a apropriacdo da aprendizagem.

Como era uma turma muito agitada, foram notadas mudancas durante as
observacOes, desde a concentracdo em atividades propostas, companheirismo,
respeito aos colegas e a professora. E 0 mais importante foi perceber o quanto as
atividades ludicas modificaram o comportamento desta turma em especial o aluno com

indicadores em altas habilidades/superdotacao.
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CAPITULO Il
EXPERIENCIAS DA LUDICIDADE COM ALUNOS DE ALTAS
HABILIDADES/SUPERDOTACAO NA SALA DE AULA

Faco uma introdu¢cdo do que é a ludicidade e na sequéncia o que é a
aprendizagem. A ludicidade é uma necessidade do ser humano em qualquer idade e
nao pode ser vista apenas como diversdo. O desenvolvimento do aspecto ludico facilita
a aprendizagem, o desenvolvimento pessoal, social e cultural, colabora para uma boa
saude mental, prepara para um estado interior fértil, facilita os processos de
socializacdo, comunicagéo, expressao e construgcédo do conhecimento.

Como cita Porto:

(...) o lidico traz, muitas vezes, em si uma relacdo entre prazer e dor, alienacdo e
emancipagédo, liberdade e opresséo. A crianga, 0 jovem e mesmo o adulto, ao se
entregarem a uma atividade ladica, entram em contato consigo mesmos, com suas
experiéncias de vida e com situa¢des de descoberta do mundo (PORTO, 2002, p.15).

O ludico tem se apresentado como uma tematica de bastante destaque nos
encontros, congressos e eventos na area educacional, assim como nos discursos
educacionais. Observa-se também um crescente numero de publicagdo e tem
contribuido no desenvolvimento dos dominios cognitivo, afetivo e motor das criancas
enfocando o tema.

Segundo Demo (1998) aprendizagem € um processo de mudanca de
comportamento obtido através da experiéncia construida por fatores emocionais,
neuroldgicos, relacionais e ambientais. Aprender é o resultado da interacdo entre
estruturas mentais e o meio ambiente. De acordo com a nova énfase educacional,
centrada na aprendizagem, o professor € co-autor do processo de aprendizagem dos
alunos. Nesse enfoque centrado na aprendizagem, o conhecimento é construido e
reconstruido continuamente.

A aprendizagem é um processo evolutivo do aluno, particular e Gnico, que varia
de acordo com as questdes internas e externas da realidade socio-cultural de cada
individuo. Cada pessoa tem uma relagdo diferente com o saber. As circunstancias

internas variam de acordo com a maturacdo e o grau do desenvolvimento da criancga,
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enquanto que os fatores externos dizem respeito ao meio que a crianca esta inserida,
como familia, amigos, escola, entre outras relacdes.

Os Gestores Escolares devem criar um ambiente rico em espagos criativos,
inventivos que desafiam a capacidade, habilidades, competéncias, autonomia
intelectual e sua interacdo social com prazer, liberdade, responsabilidade e
consciéncia critica. Cada aluno é diferente, heterogéneo, tem necessidades proéprias,
desejos, curiosidades, portanto numa mesma sala de aula € um lugar onde acontece
um processo historico de constituicdo dos sujeitos, espaco em que puderam ser
formulados os projetos de saberes e atividades a servico do avanco cientifico,
artistico, literario, vislumbrando um movimento de abertura de novos e infinitos
espacos e perspectivas para o desenvolvimento de altas habilidades/superdotacgéo.

A construcdo de um sujeito epistémico, com caracteristicas de altas
habilidades/superdotacdo, deveria ser 0 sujeito consciente de si, de sua vontade
atuando no mundo das multiplas representacdes. Piaget e Inhelder (1978, p. 135)
destacam a importancia da afetividade, energética das condutas, buscando o

desenvolvimento integral do ser humano.

Sustentar-se-4 até que os fatores dindmicos fornecem a chave de todo
desenvolvimento mental, e séo afinal de contas, as necessidades de crescer,
afirmar-se, amar e ser valorizado que constituem os motores da prépria
inteligéncia, tanto quanto das condutas em sua totalidade e em sua crescente
complexidade.

O espaco escolar, organizado de forma a privilegiar as particularidades deve ser
organizado com jogos, passatempos, mini-bibliotecas, laboratérios de pesquisa, tapetes
e almofadas para relaxamentos, oficina de artes e grupos de convivéncia na qual
facilitam o desenvolvimento das altas habilidades/superdotacgéo.

A necessidade de que esse direito seja respeitado estd ligado ao direito da
crianca superar as imposicoes, libertar-se da rotina cansativa, experimentar, buscar
novos caminhos e solucbes aos problemas. A gestdo na escola fazendo uso de
diferentes recursos para aprendizagem passa a ser um espaco ladico, privilegiando
todas as diferencas de aprendizagem, principalmente quando encaramos a questao da
inclusdo, nesse caso, 0s alunos com Altas Habilidades/Superdotacdo. Comumente, as

escolas costumam encaminhar para tratamentos e consultérios, os casos ditos de
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inclusdo. E a maneira mais préatica dos Gestores Escolares resolverem o problema, mas
nao a mais eficaz para o aluno, que necessita comunicar-se, interagir e dialogar com os
saberes do mundo para desenvolver-se plenamente. Assim, ao referir-me a inclusao,
penso que o grupo, mesmo com toda sua multiplicidade, deve ser uma unidade, de
forma social e integradora.

No brincar, ha a participacdo e o engajamento de todos os envolvidos no grupo,
pois a brincadeira € uma forma de promover a socializacdo mantendo-a ativa e
dindmica. Sendo assim, discutir o verdadeiro papel da escola, da familia e do aluno,
para tracar estratégias ludicas e eficazes que busquem a melhoria da educacdo dos
alunos com Altas Habilidades/Superdotagdo € um dos objetivos dessa pesquisa, pois, a
sala de aula é um meio muito rico para resgatar e promover o funcionamento
harmonioso do sujeito. E na escola que passam boa parte do seu tempo, onde fazem
amizades e onde refletem seus anseios e angustias.

Objetiva-se ainda analisar as atividades ludicas que visam a aprendizagem e
observando o comportamento dessas criancas porque brincar é uma das primeiras
formas de interacdo/mediacdo com o meio social, tendo assim, muita importancia em
nossa vida. As criangas comegcam suas primeiras brincadeiras quando sao bebés e
estas estdo relacionadas a descoberta do eu corporal, lidar com seu corpo é uma
grande e importante brincadeira das criangas, pois, conseguem descobrir a si mesmas.

Rubem Alves (1994) nos instiga, no seu livro Alegria de Ensinar, que as criangas
e adolescentes com seus olhares tristes suplicam a todos seus mestres: por favor, me
ajude a ser feliz Rubem Alves afirma que o verdadeiro mestre € aquele que ensina ser
feliz e que sem alegria todo o potencial do aluno jaz adormecido. No mesmo livro, o
autor afirma que todo professor, independente da disciplina que leciona, deve ser um

pastor da alegria.

Tratando-se de criancas com competéncias, habilidades acima da média,
chamadas cientificamente de altas habilidades/superdotadas, muitas vezes, s&o
incompreendidas nos seus comportamentos curiosos, inquietos, questionadores,
inventivos, problematizadores entre outras caracteristicas que detalharemos mais
adiante. InUmeras vezes sao podadas, sufocadas e, como Rubem Alves afirma, sao

colocadas na forma (forma-c¢&o).
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Snyders (1988, p.14), no seu livro “A alegria na escola”, nos leva a uma reflexdo
sobre a importancia da escola na formagédo do sentido da vida, a partir da criagdo de
atividades ludicas, culturais que sensibilizam, desafiam e modificam todo
desenvolvimento do ser humano, especialmente as criangas com altas

habilidades/superdotacéao:

Na escola, trata-se de conhecer alegrias diferentes que as da vida diaria, coisas
que sacodem, interpelam, a partir do que os alunos mudardo algo em sua vida,
dardo um novo sentido a ela, dardo um sentido a sua vida. Se é preciso entrar
na classe, € por que, no patio vocés ndo atingem o grau mais elevado de
liberdade nem de alegria.

Ainda, Snyders (1988, p.15) propde uma profunda reflexdo para uma renovagao
da Pedagogia a favor de todos os alunos em que haja satisfagdo cultural escolar,
superando a monotonia, a pedagogia tradicional e propondo um ambiente alegre, leve

gue impulsiona a totalidade do ser humanao.

A Pedagogia, uma reflexdo em conjunto sobre a pedagogia, a renovagédo da
Pedagogia, isto ndo diz respeito somente aos alunos mais jovens ou aos mais
rebeldes ou aos mais “desfavorecidos”. Quero definir a Pedagogia como a que
se esforga para conduzir os alunos, para a satisfagdo cultural escolar, para
transformar a escola a fim de que ela coloque a satisfagdo cultural escolar em
primeiro plano de suas preocupag¢es. Ali onde ha alegria ha um passo a frente,
crescimento da personalidade no seu conjunto [...] Na alegria é a totalidade da
pessoa que progride e, em relagédo a totalidade da vida sentir, compreender,
forca de agir [...]

O autor ressalta que, embora haja ainda escolas que sigam uma pedagogia
tradicional, precisamos contornar este ambiente, fazendo com que 0 mesmo seja rico

em estimulos com criatividades para ndo cairmos na monotonia.
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CAPITULO 1l
REVISANDO TEORIAS PARA COMPREENDER AS EXPERIENCIAS DE
APRENDIZAGEM DO ALUNO COM ALTAS

HABILIDADES/SUPERDOTACAO NA SALA DE AULA

Para um melhor entendimento, falaremos sobre como os gestores percebem a
ludicidade e qual a sua importancia na producdo de conhecimento e garantia de
aprendizagem com criancas com altas habilidades/superdotacdo a partir de alguns
conceitos sobre inteligéncia. Conceituar a inteligéncia € sempre uma tarefa dificil
porque a inteligéncia € a funcéo psicoldgica responséavel pela capacidade que temos de
compreender o significado das coisas, de conceituar (STERNBERG, 1992). No
processo de conhecimento temos de um lado o objeto a ser conhecido, externo a
inteligéncia, e do outro a inteligéncia, o instrumento mental que alcanga o conceito
desse mesmo objeto.

Para melhor compreendermos as inteligéncias e todo processo de Altas
Habilidades/Superdotacdo, seguira na seqUéncia a Teoria das Inteligéncias Multiplas,
de Howard Gardner (1985) que € uma forma de compreensdo para o conceito de
inteligéncia como uma capacidade inata, geral e Unica, que permite aos individuos um
desempenho, maior ou menor, em qualquer area de atuagdo. Sua insatisfacdo com a
idéia de QI (Quociente de Inteligéncia) e com visdes unitarias de inteligéncia, que
focalizam sobre tudo as habilidades importantes para o sucesso escolar, levou Gardner
a redefinir inteligéncia a luz das origens biologicas da habilidade para resolver
problemas.

Através da avaliacdo das atuacOes de diferentes profissionais em diversas
culturas, e do repertorio de habilidades dos seres humanos na busca de solugdes,
culturalmente apropriadas, para os seus problemas, Gardner trabalhou no sentido
inverso ao desenvolvimento, retroagindo para eventualmente chegar as inteligéncias
gue deram origem a tais realizagdes.

Gardner identificou as inteligéncias linglistica, logico-matematica, espacial,
musical, cinestésica, interpessoal, intrapessoal e, a naturalista e a espiritual estdo em

estudo. Segundo ele, os seres humanos dispdem de graus variados de cada uma das
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inteligéncias e maneiras diferentes com que elas se combinam e organizam e se
utilizam dessas capacidades intelectuais para resolver problemas e criar produtos.
Gardner ressalta que, embora estas inteligéncias sejam, até certo ponto, independentes
uma das outras, elas raramente funcionam isoladamente. Embora algumas ocupactes
exemplifiguem uma inteligéncia, na maioria dos casos as ocupagodes ilustram bem a
necessidade de uma combinacdo de inteligéncias. Portanto, de acordo com a leitura
que tem como referéncia  Gardner, para uma crianca ter Altas
Habilidades/Superdotacdo ela deve ter passado por um processo de identificacdo,
tendo assim mais de uma Inteligéncia Multipla.

Percebe-se que o aluno com Altas Habilidades/Superdotacdo que realiza
atividades ludicas esta construindo, criando novas expectativas para melhorar sua auto
estima que servirA como espelho para seu futuro, ele tera momentos de deciséo
perante a um grupo, transformando-a em conhecimentos, isso se da com o incentivo da
escola.

No brincar, as crian¢as lidam com sua realidade interior e sua traducéo livre da
realidade exterior, 0 que leva essas a explorarem tudo o que lhes é dado. As criancas
se utilizam do “faz-de-conta "e das brincadeiras para desenvolverem sua criatividade
tendo em vista que esta € uma das principais caracteristicas da brincadeira, pois
brincando elas aprendem a linguagem dos simbolos e entram no espaco original de
todas as atividades sécio-criativa-culturais.

A crianca que brinca no seu nivel, & sua maneira, esta ndo s6 explorando o
mundo ao seu redor, mas também, comunicando sentimentos idéias, fantasias, fazendo
relacdo entre o real e o imaginario que deve ser muito valorizado.

Para Bettelneim (1988) através de uma brincadeira de crianca, pode-se
compreender como ela vé e constroi o mundo - o que ela gostaria que ele fosse quais
as suas preocupacdes e que problemas a estdo assediando. Pela brincadeira, ela
expressa o que tem dificuldades de traduzir em palavras.

Para o0 mesmo autor Bettelheim (1988) nenhuma crianca brinca
espontaneamente s6 para passar o tempo, embora ela e os adultos que a observam
possam pensar assim. Quando participa de uma brincadeira, sua escolha é motivada

por processos internos, desejos, problemas, ansiedades. O que se passa ha mente da
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crianca determina suas atividades ludicas; brincar € sua linguagem secreta, que
devemos respeitar mesmo que ndo a entendemos.

Como afirma Santos (1997, p.12) “O desenvolvimento do aspecto ludico facilita a
aprendizagem, o desenvolvimento pessoal, social e cultural, (...), facilita os processos
de socializacdo, comunicacado, expressao e constru¢cdo do conhecimento”. Esta autora
divulga a importancia da atividade ludica na educacéo, acreditando que a crianga tera
facilidade para socializar-se, ja& que “o brinquedo” possibilita a interacdo, entre a
comunicacdo e a expressdo, que sao vistas pela sociedade moderna como ponto
principal para a construgcdo do seu préprio conhecimento. Entdo, a escola e seus
professores tém o dever de buscar novas oportunidades, resgatando jogos, pois quanto
mais oportunidades o aluno tiver para desenvolver brincadeiras e jogos, melhor sera
sua integracdo na sociedade.

Para Libaneo (2003), todas as acdes e ocorréncias de uma escola tém carater
eminentemente pedagdgico. As escolas sao, pois, ambientes formativos, o que significa
que as praticas de organizacdo e de gestdo educam, isto €, podem criar ou modificar os
modos de pensar e agir das pessoas.

A brincadeira pode ser utilizada durante todo o desenvolvimento da criancga, pois
envolve o brincar como uma atividade normalmente considerada prazerosa. A
brincadeira pode vir a se transformar em um importante auxiliar de aprendizagem. E, é
na primeira infancia, mais especificamente, que a criangca entra em contato com 0s
brinquedos e objetos que pode manipular e explorar, contribuindo para o seu
desenvolvimento motor.

Com relacédo as fases subsequentes da infancia, percebe-se que as criancas
passam a se interessar pelos jogos de regras, desenvolvendo assim a coordenacdo de
espaco e tempo, compreendendo, ainda melhor, sua reagdo com o meio social.
Normalmente, nessa fase, a crianca esta em processo de escolarizagao.

Brincar esta presente em todo o desenvolvimento das criancas e é de extrema
relevancia para provocar modificacbes em seu comportamento. Portanto, nada mais
pertinente do que envolver o ludico para facilitar o desenvolvimento da criangca com

Altas Habilidades/Superdotacdo, que ser4 beneficiado em sua desenvoltura,
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criatividade, humor, seguranca, dominio de suas a¢des, sendo que isto sera facilmente
notado em suas atitudes, como crianga feliz.

Acreditando na viabilidade das criangas integrarem-se umas com as outras pelo
brincar, defendo a necessidade de a escola ser um espaco coletivo de aprendizagens e
utilizar a brincadeira nas diferentes areas de conhecimento, pois se os esforcos forem
mutuos, a crianca tera um beneficio bem maior. O que ndo se pode permitir é que,
criancas absolutamente capazes de aprender com criatividade ndo possam assim, se
desenvolver na escola.

As brincadeiras, na escola, devem ser incentivadas pelos seus gestores de forma
clara para que a crianca consiga fazer assimilacdo entre o conteldo e a brincadeira,
tendo prazer em brincar e aprender. Hoje se pode afirmar que as brincadeiras, através
de jogos, tém suas caracteristicas proprias que envolvem a crianga com Altas
Habilidades/Superdotacéo e a escola, beneficiando a ambas.

Acredito na importancia da continuidade de minha pesquisa por varios razdes:
diminuir os indices de evasdo e repeténcia assim como ajudar na construcdo da
cidadania, propiciando o surgimento de pessoas autbnoma, responsaveis, criticas e
felizes.

A inféncia entendida como periodo especial na evolugcdo do ser humano passa a
ter mais valor, pois, a partir de entdo as criangcas passam a serem criangas, brincam
com cavalinho de pau, pides, etc. E ainda podem assumir um comportamento distinto
do adulto. Abre-se assim um espaco para 0 nhascimento da psicologia infantil, que
desabrocha no século XX com a producdo de pesquisas e teorias que discutem a
importancia do ato de brincar para a construcdo de representacdes infantil. Outra
descoberta foi o fato das pesquisas feitas por Piaget, Bruner e Vigostsky, demonstrarem
que o ato de brincar, assim como outros comportamentos do ser humano, sofre intensa
influéncia da cultura na qual esta inserida a crianca.

O fato de cada cultura apresentar uma relativa continuidade histérica e de certa
forma uma especificidade que pode se refletir nas condutas ludicas faz emergir a
valorizacdo dos brinquedos e brincadeiras tradicionais como uma nova fonte de

conhecimento e de desenvolvimento infantil.
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Ndo é tdo féacil quanto parece identificar uma crianca com altas
habilidades/superdotacao, pois ela pode apresentar problemas na escola, como falta de
interesse, agressividade, arrogancia, impaciéncia, hiperatividade e excesso de
autocritica. Justamente por isso, a atencdo dos professores é tao essencial, pois
permite quebrar o mito de que o aluno superdotado € aquele que presta atencdo em
todas as aulas, visto que isso pode ndo acontecer, o aluno com altas
habilidades/superdotacdo perde o entusiasmo ao receber as atividades repetidas e se
desinteressa pela aula, ndo participa e passa a “atrapalhar”, sendo assim é necessario

se pensar em outras propostas pedagdgicas.
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CAPITULO IV
APONTAMENTOS DE UMA EXPERIENCIA DE SALA DE AULA PARA A
GESTAO ESCOLAR

Lick (2006) analisa a gestdo escolar na legislacdo e nas organizagdes
escolares, e aponta que ocorre também a adocdo de principios e valores mais
democraticos no ambiente escolar. Consequentemente, ha maior abertura a
participacdo da comunidade escolar no cotidiano da escola, assim como possibilita uma
visdo mais abrangente dos problemas educacionais e da propria organizagao escolar.

E importante salientar que todos os esforcos e gastos sdo despendidos sem
muito sucesso, mediante a atuacdo orientada por: a) adotarem perspectivas
burocraticas, isoladas e eventuais; b) focalizarem projetos isolados, na busca de
solucbes topicas e localizadas, e sem participacdo, na fase de planejamento, dos
envolvidos na acdo para implementa-los; c) enfatizarem a realizacdo das atividades,
sem orientacdo clara e empenho determinado pela realizacdo de objetivos e promocéo
de resultados significativos. No entanto, estes aspectos, dentre outros, tém ocorrido na
educacao brasileira, evidenciando a falta de reconhecimento de que a realidade é
dinamica (LUCK, 2006).

Ainda segundo Lick (2006), os principios, as atitudes e as acdes encontradas
implicitamente no termo gestdo possibilitam um cerceamento de ag6es mecéanicas ou
apenas burocréticas; da realizacdo de atividades desprovidas de sentidos e objetivos
em comum; bem como, de a¢des isoladas sem visdo de conjunto. A gestdo educacional
corresponderia a area de atuacao responsavel por estabelecer o direcionamento e a
mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas
de ensino e das escolas, para realizar acbes conjuntas, associadas e articuladas,
visando o objetivo comum da qualidade do ensino e seus resultados.

No campo da gestdo escolar, consideramos a gestao da aprendizagem como
sendo a mais trabalhosa, a mais importante, face a subjetividade dos resultados e a

complexidade do ato de ensinar, bem como avaliar os seus resultados.



25

Para isso € preciso a participacdo na vida escolar, que pode comecar cedo com
o envolvimento e discussdo de toda a comunidade escolar do projeto politico
pedagdgico e da proposta curricular.

As escolas tém maior poder de decisdo e maior autonomia. Elas ndo podem
mais produzir desigualdades nas aprendizagens, pois ja foi vista como um
indispensavel meio de ascenséo no nivel cultural. A préatica educativa esta relacionada
a todos que trabalham na escola, por isso precisa ser de forma “horizontal”, é preciso
ter responsabilidade, lideranga organizacional, compartilhada, coletividade, o curriculo,
a formacédo dos professores e funcionarios para que aconteca o aproveitamento escolar
dos alunos.

A educacao hoje tomou estranhos caminhos, pensa-se em competitividade em
mercado de trabalho, em incorporagdo do Brasil no contexto da globalizagdo. Essa
visdo deixa de lado valores que antigamente significavam educacao: cidadania,
participacao politica, construgcdo da cultura, isto €, a educacao para vida. Mesmo diante
dessas profundas transformacdes sociais do nosso tempo e sua teorizacdo mais
radical, é necessario fazer da escola um espaco privilegiado na formacao de cidadaos
esclarecidos e senhores de seu proprio destino. Hoje, os alunos tém menos acesso a
nocdo de histéria porque estd submetida ao cotidiano que € a cultura que esta na
superficie e o imediato.

Existe uma perspectiva em relacdo a educacdo por isso € bom que nos
conscientizemos de que € preciso muita responsabilidade, solidariedade e
compreensao para que assim possamos ter o acesso de todos a educacdo. Mas ela
ndo pode ser exclusiva, € preciso respeitar os direitos e as diferencas da crianca que &
necessaria para manter nossa identidade nacional. Por isso, a importancia da
conscientizacdo de que € nosso dever como educador participar da democracia
encaminhando o aluno com bastante discernimento, valorizando a cultura e
aproveitando toda evolugdo da informética, da globalizacdo, enfim todas as novas
perspectivas e exigéncias da atualidade.

Devido ao excesso de atividades, as pessoas acabam tendo que ser rapidas e
eficientes e ndo existe, muitas vezes, o respeito ao tempo que é preciso para que 0

trabalho aconteca sem que prejudique o ser humano. O progresso ndo para de “atacar”,
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0 ser humano precisa acompanhar para, no minimo, ter uma vida digna. Ndo podemos
esquecer que a maior parte da populagdo estd a margem dessa evolucdo toda. Ja
surgiram diversas formas para administrar isso tudo, é preciso estabelecer politica
educativa e politica de desenvolvimento a fim de reforcar as bases do saber e do saber
fazer, estimulando a iniciativa, o trabalho em equipe e, principalmente, o espirito
empreendedor.

Ainda é importante ressaltar que na educacdo, existem valores que sao
universais como, por exemplo, a cidadania; j& que desde cedo as criancas aprendem a
respeitarem-se umas as outras, com suas diferencas raciais, religiosas e culturais.
Educar um cidadéo significa evitar futuros problemas, exige o conhecimento das causas
gue geram a violacdo dos seus direitos, que tém tido nas criangas, o maior reflexo.
Implica a compreensédo das injusticas sociais, implica também o0 nosso reconhecimento
no que se refere a grande parcela de culpa, jA que nés fazemos parte desse processo.
Ser cidadao significa educar, buscando sempre o respeito as diferencas, implica
entender o processo educativo, como um meio de valorizacdo, de respeito entre
gestores, educadores e alunos, das influéncias que a escola exerce na comunidade
local e das responsabilidades individuais e coletivas e no amor as origens que precisam
ser trabalhadas na sala de aula.

Sendo assim, uma das propostas da gestdo democratica na escola, em meu
ponto de vista, é criar vinculos sociais entre as pessoas, esta é sua dimenséao social,
promover o consenso’ da comunidade, que se ddo a partir de um conjunto de
atividades e projetos comuns, valores partilhados e busca de decisGes conjuntas. Os
sistemas educacionais encontram-se sobre tensfes no que se refere a respeitar a
diversidade e ao mesmo tempo promover a homogeneizacdo, uma pratica historica na
cultura escolar. Pode-se dizer que o maior desafio da educacéo € dar a todos os meios
necessarios para uma cidadania consciente e ativa, que sO pode se realizar em um
contexto de sociedade democratica.

A Constituicdo de 1988 traz como principio organizativo da sociedade a gestao
democratica, porém delega sua implementacéo ao sistema de ensino, assim como a Lei

de Diretrizes e Bases da Educacédo (BRASIL, 1996). Presente no Plano Nacional de

! Utilizo a palavra consenso no sentido de “acordo” estabelecido democraticamente, ap6s ouvidas as idéias da comunidade.



27

Educacédo (BRASIL, 2001), tal forma de gestdo revela-se nas metas que determinam a
participacdo dos envolvidos no processo educacional, objetivando a promog¢édo de
melhores condicdes no que diz respeito a funcionalidade das instituicbes,
enriguecimento das oportunidades educativas e recursos pedagogicos.

Nessa perspectiva, Ferreira define a gestdo como ato de gerir, administrar, isto &,

Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizagdo a atingir seus
objetivos, cumprir sua fungdo, desempenhar seu papel. Constitui-se de
principios e préaticas decorrentes que afirmam ou desafirmam os principios que
a geram. Estes principios, entretanto, ndo séo intrinsecos a gestdo como a
concebia a administracdo classica, mas sao principios sociais, visto que a
gestdo da educacéo se destina a promogao humana (2001, p.306).

Apesar de uma ampla legislacéo referente a democratiza¢do da educacédo e da
sociedade, percebem-se poucos avancos, e o que se vé na maioria dos casos é uma
democratizacdo representativa. Quando nos deparamos com as questbes que
envolvem a gestdo do ensino, vemos um histérico de modelos e préaticas que priorizam
a manutencdo e a ordem através de elementos como a disciplina e o controle
centralizador. Por muito tempo o modelo positivista predominou e até hoje podemos
perceber seus resquicios em experiéncias como as avaliacbes destinadas as
instituicdes de ensino, sem falar nas praticas vivenciadas em algumas instituicées.

Com uma politica que prega a descentralizacdo, a autonomia dos
estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa, financeira e pedagdgica; garantia
da descentralizacdo do processo educacional;, participacdo dos segmentos da
comunidade escolar nos processos decisorios e em 0Orgaos colegiados; vemos, na
pratica cotidiana, que ainda estamos distantes de uma gestdo democratica. A insercao
neste campo se da lentamente, € uma mudanca que ndo perpassa unicamente 0S
aspectos normativo e estrutural, mas cultural. E este ultimo é mais lento e gradual.

Nesse sentido, a escola deve promover espagos para a participacao,
concebendo locais de debate e tomada de decisbes. Cabe ressaltar que o projeto
politico pedagdgico, por tratar da escola como instituicdo, concebe-a em seu sentido
global. Por abranger toda a comunidade envolve a complexidade de atender as falas de

todos, dai a importancia da organiza¢do de uma representatividade.
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No intuito de adequar-se a essa organizacdo, os conselhos representativos sédo
cada vez mais apontados como um elemento indispensavel nos processos de
democratizagdo. A gestdo democréatica, tendo como instrumentos as instancias
colegiadas, carrega em si o potencial da transformacéo das préticas escolares, ja que
propde uma gestdo colegiada por meio da participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar na resolucéo das questdes da escola.

Pode ser dado como bom exemplo de comeco de uma gestdo democratica o
Conselho de Classe, uma vez que ele ganha sentido quando se configurar como
espaco que possibilita a analise do desempenho do aluno e, mais, do desempenho da
propria escola, de forma conjunta e cooperativa pelos que integram a organizacao
escolar (professores e outros profissionais, alunos e familia). Além disso, serve também
como espago de proposicdo de rumos para a acdo, rompendo-se com as finalidades
classificatorias e seletivas a que tem servido.

Partindo do pressuposto de que a promocdo da gestdo democratica ocorrera a
partir do momento em que os envolvidos nesta relacdo pedagdgica se apropriam e
fazem uso dos espacos de tomadas de decisdes, esses atuam como verdadeiros
gestores. Vemos a participacdo nas instancias colegiadas como um momento de
exercicio pleno do papel de gestor, para aqueles que se interessam pelas deliberacdes
instituidas na organizacdo da escola. Proporciona-se assim a emancipacdo, a
autonomia e a cidadania dos sujeitos, a valorizacdo da diversidade, configurando o
principio de democracia, em seu sentido mais amplo.

Assim, os gestores da escola devem estar preparados para receberem esses
alunos. O gestor deve ter persisténcia e sua atividade deve ter significado no processo
democratico e também precisa ser sensivel para perceber o aluno que muitas vezes
nado relata suas necessidades devido ao receio que sente em expor sua realidade. O
que facilita essa interacio com mudancas, uma vez que € necessaria a
responsabilidade da educacdo que € essencial e delicada, principalmente, no que diz
respeito a compreensao do individuo que precisa entender o outro, a situacdo e,
essencialmente, reconhecer e respeitar as diferengas.

Considerando a importancia das rela¢des entre os individuos, as vivéncias de

cada um, os sistemas que atuam direta ou indiretamente sobre o ser humano, cabe
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ressaltar a importancia da educacdo, como uma forma de integrar esses diferentes
conhecimentos com varios meios que atuam sobre o individuo, auxiliando assim na
formacgdao, no crescimento e nas relagbes desse.

A escola é também considerada local responsavel pelo desenvolvimento
humano, tornando o aluno um cidadao capaz e, a0 mesmo tempo, ela possibilita a
chegada ao mundo do trabalho, isto é, a forma¢do humanista em sua ampla dimenséao.
Dessa forma, a escola ocupa um espaco notavel na formacéo de todos os seus alunos,
€, portanto, fundamental que a instituicdo de ensino tenha administradores conscientes
da diversidade, uma vez que a organizacdo e gestdo poderdo colaborar para a incluséo
ou excluséo social e educacional dos sujeitos.

Em relacdo as exigéncias impostas pelo mundo globalizado, as pessoas ficam
divididas diante de diversas alternativas que a escola procura oferecer para o trabalho,
para os processos seletivos (vestibular, concursos em geral) e a formacdo humana.
Além dos impasses que a escola enfrenta internamente, existem leis e politicas de
ordem nacional e mundial que, de certa forma, determinam os rumos a serem seguidos
pelas Instituicdes de ensino.

Diante disso, atribui-se a educacdo uma tarefa de extrema importancia, como
destaca Coraggio (2000 apud GERHARDT, 2006, p.38): “a qualidade da educacéo é
condicdo para a eficiéncia econdmica e social, e a reforma social, uma precondi¢céo
para o desenvolvimento”. Sendo assim, o educador precisa ampliar seu trabalho como
profissional da educacdo e comprometer-se com essa importante causa, buscando
capacitar-se para a pesquisa, pois nos encontramos frente a situacdes instaveis na
atual sociedade globalizada, que interferem diretamente na escola.

A educacdo escolar tem por objetivo complementar a educacdo familiar,
portanto, da escola se espera eficiéncia, dos professores, comprometimento, no
entanto, a sociedade como um todo ndo consegue estabelecer um compromisso de
gualidade que vise o beneficio comum.

Tendo como base a sociedade do conhecimento e da informagdo em que
vivemos, a sociedade baseada no uso intensivo de conhecimento produz
simultaneamente fenbmenos de mais igualdade e mais desigualdade, de maior

homogeneidade e maior diferenciagao.
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Luck (2006) afirma que o termo gestdo possibilita superar o enfoque limitado de
administracdo, de modo que os problemas educacionais sdo complexos e necessitam
de visdo global e abrangentes, assim como ac¢les articuladas, dinamicas e
participativas. Para a autora, a mudanca terminoldgica surge “[...] para representar
novas idéias e estabelecer, na instituicdo, uma orientacéo transformadora, a partir da
rede de relacbes que ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo”
(LUCK, 1998, p.35)

Para a autora, a Gestao Escolar abrange:

* Arealidade é considerada como dindmica e em movimento e, portanto, imprevisivel;

» Crise, ambiglidade, contradicdes e incerteza sdo consideradas como elementos
naturais dos processos sociais € como condi¢cdes de aprendizagem, construgdo de
conhecimento e desenvolvimento.

» Experiéncias positivas em outras organizagdes servem como referéncia a reflexdo e
busca de solu¢des proprias e mudancgas.

* As mudancas ocorrem mediante processo de transformacéo, caracterizadas pela
producéo de idéias, processos e estratégias, promovidos pela mobilizacdo do talento e
energia internos, e acordos consensuais.

* A sinergia coletiva e a inter-subjetividade determinam o alcance de bons resultados.

* Os processos sociais, marcados pelas continuas interacdes de seus elementos
plurais e diversificados, constituem-se na energia mobilizadora para a realizacdo de
objetivos da organizagéo.

* Recursos ndo valem por eles mesmos, mas pelo uso que deles se faz, a partir dos
significados a eles atribuidos pelas pessoas, e a forma como séo utilizados, podendo,
portanto, ser maximizados, pela adocéo de optica proativa.

» Os problemas séo sistémicos, envolvendo uma série de componentes interligados

» O poder é considerado como ilimitado e passivel de crescimento, na medida em que &
compartilhado.

» O direcionamento do trabalho consiste no processo intersubjetivo, exercido mediante
liderancga, para a mobilizagédo do talento humano coletivamente organizado, para melhor
emprego de sua energia e de organizacdo de recursos, para a mobilizacao de objetivos

sociais.
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* Ao gestor compete envolver-se nos processos sob sua orientacdo, interagindo
subjetivamente com os demais participantes, como condi¢do para coordenar e orientar
seus processos e alcancar melhores resultados.

» A alteracdo continua de acbes e processos € considerada como condi¢cdo para o
desenvolvimento continuo; a sua manutencdo, mesmo que favoravel leva a
estagnacao.

* A autoridade do dirigente é centrada e apoiada em sua competéncia e capacidade de
lideranca.

* O dirigente exerce acgao de orientacdo, coordenacdo, mediacdo e acompanhamento.

* A responsabilidade maior do dirigente € a sua lideranca para a mobilizacdo de
processos sociais necessarios a promocgao de resultados;

« O dirigente orienta suas a¢des pelo principio da descentralizacdo e tomada de decisao
compartilhada e participativa.

A responsabilidade funcional é definida a partir de objetivos e resultados esperados
com as acoes.

* Avaliacdo e anadlise de acdo e de desempenho sdo realizadas com foco em
processos, em interacbes de diferentes componentes e em pessoas coletivamente
organizadas, todos devidamente contextualizados, visando identificar desafios.

» O importante é fazer melhor em carater transformador. (Liick, 2006, p. 107.)

Assim, a expressao gestdo educacional contém em si a gestdo de sistemas de
ensino e a gestdo escolar, onde a idéia de gestdo passa por todos os segmentos do
sistema, tanto a gestdo do sistema de ensinos (macro), quanto a gestdo de escolas
(micro). Em gestdo, os processos prevéem uma ampla e continuada acdo que se
estende a dimensdo técnicas e politicas que sé produzem um efeito real quando unidas
entre si.

No ambito do governo, também houve a alteracdo terminoldgica, principalmente
na legislacéo do final da década de 1980 e inicio da década de 1990. Na Constituicdo
Federal (BRASIL, 1988), a gestdo democratica € apontada como um dos principios do
ensino publico. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei 9.394/96

(BRASIL, 1996) concordou com a Constituicdo e ampliou para a necessidade de



32

participacdo dos professores e da comunidade escolar na elaboracéo do projeto politico
pedagdgico da escola e nos conselhos escolares e equivalentes?.

Por fim, o termo gestao é contemplado nas Normas Regimentares Basicas para
as escolas Estaduais (Parecer CEE n°. 67/98). O Parecer apresenta no Titulo Il — Da
Gestdo Democratica — como as escolas devem aplicar e desenvolver a gestao
democratica em suas unidades, abordando temas como: quais 0s principios; como a
escola poderda desenvolver e assegurar a gestdo democratica; quais os 6rgaos
colegiados que a escola devera possuir; normas de gestdo e convivéncia; e o plano de
gestdo da escola.

Ressalta-se que o termo gestédo nas legislacbes consultadas aparece destacado
como processo democratico e participativo, o que induz a uma visao benéfica do termo.
A predominancia do termo gestdo sobre administracdo, no ambito do governo, parece
ser resultado de uma adocdo terminolégica encarada como “melhor” para o
desenvolvimento das atividades administrativas da escola. A discussdo em torno da
democratizacdo da escola publica brasileira teve seu inicio desde o final da década de
70, em decorréncia das mudancas ocorridas no cenario sécio, politico e econdmico
mundial e do préprio momento politico e social porque passava o pais.

O embasamento legal expresso em textos como a Constituicdo Federal de 1988,
gue em seu artigo 205, prevé que a educacdo seja promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade e reafirma no artigo 206 o principio da gestdo democratica
como orientador do ensino publico.

Nas Constituicbes Estaduais e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), de N°. 9394/96, e na Lei N°. 9424/96 que regulamentou o Fundo de
Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
— FUNDEF, substituido oficialmente por FUNDEB em 20 de junho de 2007, o qual
passou a designar Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, cabendo aqui destacar que apesar de a

finalidade de ambos ser praticamente a mesma — financiamento educacional — o

2 Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VII. gestdo demaocratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagao dos sistemas de ensino;
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FUNDEB e o FUNDEF tém como principal diferenca a base de célculo, o que implica
em diferentes volumes de recursos, e também seu alcance.

Nesse sentido, diante da necessidade de mudancas na estrutura e no
funcionamento da escola, a questdo da democratizacdo da Gestdo Escolar passou a
integrar o desejo permanente nos sistemas estaduais e municipais de ensino,
resultando assim, na implementacdo de varias inovagcbes voltadas para a
descentralizacdo e o gerenciamento democratico da escola publica que, gradualmente
foi sendo mais difundida e cada vez mais aceita entre nos.

Para Lick (2006), o movimento de descentralizacgdo da educacdo é
internacional e emerge com caracteristicas de reforma nos paises cujo governo foi
caracterizado pela centralizagcéo, sobretudo aqueles que tiveram regimes autoritarios de
governo. Para a autora, a gestdo democratica e compartilhada implica, portanto, a
participacao de todos os segmentos da escola na elaboracédo e execucédo do plano de
desenvolvimento da escola de forma articulada.

Nessa perspectiva, esta posta a gestdo democratica, pela qual se aposta no
interesse e na competéncia dos profissionais da educacdo que, em conjunto com a
comunidade, deverdo ocupar este espaco legalmente instituido, empenhando seus
esforcos no sentido de equacionar os problemas e de construir uma nova identidade
para a escola.

Para Santos (2002, p.51), a democracia implica determinadas rupturas com o
gue se encontra estabelecido, via normas e tradi¢cdes, e, portanto, “a tentativa de
instituicdo de novas determinagdes, novas normas e novas leis”. No campo da gestéo
democratica da educacédo, a participacdo € muitas vezes dissimulada por mecanismos
que tendem a subtrai-la ou reduzi-la. De acordo com Santos (2002, p.59): “os
processos de libertacdo e de democratizacdo giram em torno da percepc¢do da
possibilidade da inovacdo entendida como participacdo ampliada de atores sociais de
diversos tipos em tomada de decisao”.

A gestdo democratica é, portanto, neste posicionamento, o fundamento de
toda a reorganizacdo da instituicao inserida nas politicas de autonomia escolar, para o
gue se buscou identificar as acdes que possam efetivar a construcdo de processos

coletivos de decisdes dos agentes educativos, bem como da comunidade escolar; seus
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espacos e condi¢cbes de participacdo, considerando as dificuldades no devido processo
de construcdo dessa autonomia, para o que se faz necessario, prioritariamente, o
engajamento comprometido dos profissionais da educacéo.

Para Lick (2006, p.41), a gestdo democratica ocorre na medida em que as
praticas escolares sejam orientadas por filosofia, valores, principios e idéias
consistentes, presentes na mente e no coracao das pessoas, determinando o seu modo
de ser e de fazer.

Vianna (1996) associa ao termo democratica, a palavra participativa, na qual, a
gestdo democratica e participativa, envolveria agdes coletivas e organizadas, continuas
e permanentes. Tal gestdo, ndo se identificaria com decisdes a respeito de aspectos e
acoes secundarias, fragmentadas e isoladas da unidade escolar.

E importante lembrar também que nenhuma préatica de gestdo democréatica e
participativa se sustentara por muito tempo sem 0s pressupostos e 0s insumos, de uma
teoria significativa e bem estruturada que deve primar pela perspectiva da “educacao
libertadora” que valoriza o dialogo, a participacdo, a conquista da autonomia e da
democracia, o compromisso politico, ético e estético com a construcdo de uma
sociedade mais justa e sustentdvel, com a concepcdo de ser humano historico,
incompleto, inacabado, capaz de lutar pela transformacé&o social. (FREIRE, 1997).

A gestdo democratica, compartilhada e participativa deve ser compreendida
como aquela que envolve em suas atividades além do gestor, os professores,
funcionarios, alunos, pais e qualquer membro da comunidade externa da escola que
esteja empenhado em colaborar para a melhoria do processo pedagogico.

Tal gestdo vem sendo percebida como uma das alternativas possiveis para a
melhoria da qualidade do ensino, baseada em uma pratica que ultrapasse limites, abra-
se a comunidade e a processos.

Uma prética capaz de solidarizar-se, de ser pensada na coletividade, organizada
passo a passo na sua multiplicidade.

Que seja capaz de exigir mudancas, orientada pela busca do coletivo, do
compartilhado. Que permita conciliacdes, escolhas, concessbes. Que concorra para o
aperfeicoamento da praxis educacional, criando canais de envolvimento cada vez

maiores, compromissada com a formacéo de cidadaos criticos, criativos. Pautada em
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uma constante avaliacdo de seu papel social; sem autoritarismos, sem determinismos
ou exclusoes.

Aqui vale destacar inclusdo de espacos para o desenvolvimento das pessoas
com altas habilidades/superdotacéo.

Luck (2006) nos diz que “a fim de que a democratizagéo da escola fosse plena,
seria necessario ocorrer uma verdadeira democratizacdo do sistema de ensino como

um todo”.
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CAPITULO V
AS CRIANCAS COM ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO (AH/SD)
NA ESCOLA

Ha a necessidade de analisar um importante aspecto do desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos com Altas Habilidades/Superdotacdo (AH/SD), muitas vezes
desassistido nas escolas brasileiras. Sabe-se que todos os alunos, incluindo aqueles
que apresentam indicadores de altas habilidades/superdotacdo, precisam de atencéo
constante da escola em relacdo ao seu processo de construcdo do conhecimento, e
para isso é preciso trabalhar os fatores que definem a interagdo ensino-aprendizagem.

O estudo que deu origem a esta reflexdo objetivou, portanto, compreender como
0s gestores percebem as atividades ludicas e se elas influenciam a aprendizagem de
alunos com indicadores de altas habilidades/superdotacao. Mais especificamente, visou
a analise da importancia de estratégias ludicas e eficazes no desenvolvimento dos
alunos com estes indicadores, a observacdo de como o brincar facilita a relacdo social
do aluno com altas habilidades/superdotacao, e ainda a investigacdo de como a prética
ludica contribui para a aprendizagem e a expressao da criatividade deste aluno.

Segundo Demo (1998), aprendizagem € um processo de mudanca de
comportamento, obtido através da experiéncia construida por fatores emocionais,
neuroldgicos, relacionais e ambientais. Aprender é o resultado da interacdo entre
estruturas mentais e o meio ambiente. Nesse enfoque, 0 conhecimento é uma busca
constante e € através do ludico que a crianca consegue descobrir o saber sem perder a

oportunidade de brincar. Como cita Porto,

(...) o ludico traz, muitas vezes, em si uma relagdo entre prazer e dor, alienagéo
e emancipacao, liberdade e opressao. A crianga, o jovem e mesmo o adulto, ao
se entregarem a uma atividade ladica, entram em contato consigo mesmos,
com suas experiéncias de vida e com situacbes de descoberta do mundo
(PORTO, 2002, p.15).

Reconhece-se que o brincar € uma necessidade do ser humano em qualquer
idade e ndo pode ser vista apenas como diversao, pois, através da atividade Iudica, as

criancas tém melhores condicdes de aprendizagem, o que contribui para o
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desenvolvimento pessoal, social e cultural, colaborando ainda para uma boa saude
mental e nos processos de socializagdo, comunicagdo, expressdo e construcdo do
conhecimento. Sabe-se que na Educacgéo infantil, a inclusdo escolar inicia-se, pois

nessa etapa,

(...) o ludico, o acesso as formas diferenciadas de comunicacéo, a riqueza de
estimulos nos aspectos fisicos, emocionais, cognitivos, psicomotores e sociais e
a convivéncia com as diferencas favorecem as relagdes interpessoais, 0
respeito e a valorizacdo da crianga (Portaria 948/2007, p. 16)

Dessa forma, o ludico tem se apresentado como uma tematica de bastante
destaque nos encontros, congressos e eventos na area educacional. Observa-se
também um crescente niumero de publicagbes sobre o tema e isso tem contribuido no
desenvolvimento dos dominios cognitivo, afetivo e motor das criancas de uma forma
geral.

O interesse dessa pesquisa esta voltado para as criangas com indicadores de
altas habilidades/superdotacdo, como os gestores as percebem e quais as relacdes que
se estabelecem entre estas e as atividades ludicas. Também se pretende ressaltar a
importancia de que a comunidade escolar propicie um ambiente rico em estimulos e
meios, bem como uma organizacdo pedagogica coerente que possibilite ao aluno com
indicadores em altas habilidades/superdotacdo o0 desenvolvimento de sua
aprendizagem, autonomia e interagdo social, em que estejam presentes o prazer, a
liberdade, a responsabilidade e a consciéncia critica.

A inclusdo de criancas com altas habilidades/superdotacdo tem sido discutida
por diversos autores, embora este tema ndo esteja bem claro para os professores que
estdo trabalhando com este aluno em sua sala de aula. Na escola, muitas vezes séo
vistos como alunos com baixo rendimento, dispersivos, agitados, com dificuldade de
aprendizagem e até como crian¢as que tém desvios de conduta. A inclusédo dos alunos
com altas habilidades/superdotacdo pode estar na necessidade da consciéncia dos
profissionais da escola em procurar entender inclusdo que ndo se trata apenas de
acesso garantido deste aluno ao seu ambiente, mas de aprendizagem e respeito pelas

suas diferencgas.
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Os principios que envolvem a atividade ludica demonstram que o educador deve
repensar sua pratica, pois trabalhar a partir das brincadeiras pode ser um importante
instrumento para superar uma forma mais tradicional de ensino.

Nesse sentido, a Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da
Educagéo Inclusiva (2008) informa que alunos com altas habilidades/superdotacao
demonstram potencial elevado em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou
combinadas: intelectual, académica, lideranca, psicomotricidade e artes. Também
apresentam elevada criatividade, grande envolvimento na aprendizagem e realizagcédo
de tarefas em areas de seu interesse.

E quando os apresentam ndo se manifestam, necessariamente, em
simultaneidade e no mesmo nivel. O importante € que ndo se deve generalizar. Alunos
podem ter desempenho expressivo em algumas areas, médio ou baixo em outras,
dependendo da area de suas habilidades.

Por outro lado, h&d outros alunos que, embora apresentem altas habilidades/
superdotacdo, tém rendimento inferior e merecem cuidados especiais, pois,
frequentemente, manifestam falta de interesse e motivacdo para os estudos
académicos e para a rotina escolar, podendo também apresentar dificuldades de
ajustamento ao grupo de colegas, o que desencadeia problemas de aprendizagem e de
adaptacéao escolar.

Um dos grandes desafios da educacao € oferecer aos alunos oportunidades para
o desenvolvimento pessoal e para a aprendizagem em um contexto socio-cultural. Ao
analisarmos a diversidade que constitui um grupo de pessoas, podemos ter uma visao
do quanto é diversa a espécie humana. Nao ha uma sé pessoa que ndo seja Unica no
universo.

Para reforcar o estudo, apresenta-se a definicdo de superdotacdo citada nas
Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacédo Basica (BRASIL, 2001)
que considera criangas superdotadas e talentosas as que apresentam notavel
desempenho e elevada potencialidade em qualquer dos seguintes aspectos, isolados
ou combinados: capacidade intelectual geral, aptiddo académica especifica,
pensamento criador ou produtivo, capacidade de lideranca, talento especial para as

artes e capacidade psicomotora.
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Geralmente essas caracteristicas especialmente definidas e observaveis podem
ser notadas e acompanhadas em varias faixas etarias, apresentando necessidades
educacionais especiais com procedimentos pedagdgicos diferenciados.

Na escola, normalmente, os alunos com altas habilidades/superdotacéo
apresentam um comportamento caracterizado pela curiosidade, fluéncia de idéias,
desempenhos superiores em uma ou mais areas, ¢grande motivacdo pela
aprendizagem, facilidade para a abstracdo, percepcédo, relacionamento de um tema
especifico a um contexto amplo, estilos particulares para a aprendizagem. E uma busca
constante para atingir alvos e metas mais distantes relacionada sempre com atividades
ludicas que o fazem sempre com grandes expectativas e diversao.

Uma das questdes que envolvem os alunos com altas habilidades/superdotacéo
tem sido como manter a sua motivacdo, uma vez que é necessario buscar estratégias
diferenciadas para o desenvolvimento de diferentes expressoes e talentos. Em sala de
aula, o professor convive com muitos alunos, em ambiente que permite a observacéo
sistematica, prolongada e qualitativa das expressdes de habilidades, desempenhos e
aptiddes.

E um desafio para o professor de alunos com altas habilidades/superdotaco,
portanto, oportunizar a harmonizacdo de suas areas de desenvolvimento e
performances, bem como estimular o aperfeicoamento de suas potencialidades. Neste
contexto, a educacdo desses alunos se pauta em um olhar diferenciado do professor
guanto aos processos de ensino e de aprendizagem, a identificacdo de necessidades
educacionais especificas, a estruturacdo de curriculos e atividades que atendam as
necessidades dos alunos e a relacdo de procedimentos qualitativos de avaliagcdo que
cada caso requer.

Atender a diversidade é a proposta de educacéo atual, voltada para o respeito as
diferencas e as particularidades humanas. Oferecer ao aluno oportunidades de
desenvolver seu potencial pleno e de acordo com suas potencialidades é o desafio da
escola, que voltada para uma educagdo para todos, exige uma acdo pedagogica
transformadora, com metodologias mais abrangentes as necessidades e aos
interesses, com alternativa de se propor a oferecer aprendizagens nao centradas no

professor, mas significativas para o aluno, respeitando as suas particularidades.
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As altas habilidades/superdotacdo ndo sdo um “dom” como muitos ainda
pensam, mas sim, tragos e comportamentos que podem e devem ser aperfeicoados na
interacdo com o mundo e que se apresentam numa variedade de combinatérias. Para
os individuos que apresentam tais caracteristicas, nem sempre tem sido facil mostrar ou
demonstrar suas habilidades diferenciadas, pois h4 uma tendéncia social para a
conservacao dos comportamentos.

Segundo a Declaracdo dos Direitos da Crianca na Assembléia Geral da ONU
(2006), a crianca deve ter todas as possibilidades de vivenciar jogos e as atividades
recreativas que devem ser orientados para, dessa forma, facilitar a sua aprendizagem.
A sociedade e aos poderes publicos cabe esforcarem-se por favorecer o gozo deste
direito.

A constatacdo de que as pessoas com altas habilidades/superdotacdo ndo séo
reconhecidas, na maioria das vezes, como integrantes do alunado da Educacao
Especial, denota que ha uma exclusao dentro do préprio grupo dos excluidos. Inclusédo
significa oferecer as mesmas oportunidades para todas as pessoas, portanto a Escola
Inclusiva tem como meta principal desenvolver uma pedagogia que considere as
singularidades dos alunos, tanto os que apresentam uma dificuldade de aprendizagem,
quanto os que demonstram desempenho acima da meédia, pensamento divergente,
grande criatividade e interesses diferenciados. A proposta basica é que sejam
oferecidas a todos os alunos as oportunidades educacionais das quais necessitam.
Este conceito de igualdade de oportunidades nao implica que todos tenham que
vivencia-las da mesma forma, mas sim considerar o direito a igualdade, seguindo a
caracteristica de cada um.

Muitas vezes o ambiente familiar ndo proporciona experiéncias enriquecedoras
para a vida e € na escola, em contato com colegas da mesma idade, que isso ira
acontecer. Assim, como 0 amor e 0 carinho sdo vitais para a crianca se desenvolver
segura, os brinquedos e jogos ocupam um lugar muito importante no desenvolvimento,
pois essa descobre sua relacdo com a realidade através das brincadeiras.

Gragas aos jogos e brincadeiras, a crianga aos poucos vai se tornando menos
egoceéntrica, relaciona-se mais com o exterior, 0 que facilita o desenvolvimento de seus

aspectos cognitivos, motores e afetivos. Para que isso aconteca, € imprescindivel que
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a crianca experimente, crie, construa, observe, memorize e ndo apenas copie e
obedeca ao adulto.

Em nosso sistema educacional vigente e em condicdes precérias, praticamente é
esquecido o fato de se considerar a crianga atuante, mas sim a transformam em meras
observadoras de um processo ineficaz. Para que a crianga se torne atuante no sistema,
e posteriormente exerca seu papel de cidada, é preciso fornecer condicbes para que
ela participe e construa, através das experiéncias, sua personalidade. Os brinquedos e
jogos sao valiosos instrumentos que devem ser postos a disposicdo das criancas
também com este fim.

Por muito tempo, considerou-se o aluno como um agente da aprendizagem e o
professor um transmissor dos conhecimentos, muitas vezes, ignorando as
necessidades do aluno. Hoje, sabe-se que nado existe ensino sem que ocorra
aprendizagem e esta ndo pode acontecer sendo pela transformacédo, pela acéo
facilitadora do professor, do processo de busca do conhecimento, que deve partir do
interesse do aluno. Como ja dizia Vygotsky (2000), o professor deve agir como
mediador nas rela¢cdes de seus alunos.

Nesse contexto em que a brincadeira e o0 jogo devem ganhar espago dentro de
sala de aula, esses recursos ajudam a crianca a construir novas descobertas,
desenvolver-se e enriquecer sua personalidade. Destaca-se assim a importancia do
brincar em casa, com 0s pais, pois a crianca deve ser estimulada e desafiada a sempre
buscar mais e superar os desafios que toda brincadeira proporciona.

Percebe-se também que estamos evoluindo, na medida em que ndo estd mais
se separando brincadeira da atividade pedagogica, pois se sabe que a crianca aprende
muito mais através das brincadeiras. Para Antunes (1998), a brincadeira infantil esta
relacionada a estimulos internos, ou seja, 0 seu desenvolvimento exige que a cada
instante uma nova funcéo e a exploracdo de uma nova habilidade estejam presentes no
cotidiano da crianca, através das atividades propostas. Essa atividade pode ser o
brincar. Dessa forma, Interpreta-se o ato de brincar e 0 jogo como atividades que
contém, em geral, o objetivo de decifrar os enigmas da vida.

Para que possa acontecer a inclusdo dos alunos com altas

habilidades/superdotacdo, os educadores devem estar bem informados sobre suas
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caracteristicas e seus direitos, respeitando as suas diferencas e entendendo que
devem estudar em escolas regulares sem nenhum tipo de discriminagao.

Essa valorizacdo aos direitos humanos visa ao principio de igualdade,
contextualizando as circunstancias histéricas quanto a exclusdo e tentando supera-la,
através de sistemas educacionais inclusivos, organizacdo de escolas e salas de
recursos. Para isso, o Ministério da Educacdo/Secretaria de Educacdo Especial
apresenta as Diretrizes Nacionais de Educacéo Especial na Educacéo Basica (BRASIL,
2001), com base nos avancos filosoficos, politicos, legais e da pedagogia para que haja
um amplo acesso a escolarizagdo. Com esse acesso assegurado, o aluno com altas

habilidades/superdotacao tera maior facilidade de ser inserido no grupo.

5.1- A CRIANCA

No crescimento de uma crianca desde lactente até a fase adulta ocorrem muitas
modificacfes, as quais devem ser vistas com atencdo, pois € imprescindivel que se
tenha uma boa infancia para se ter bom rendimento escolar e social.

Dessa forma, € valido que as criancas se desenvolvam em todas as fases da
vida de acordo com o0s estagios que estejam, principalmente quando criancgas, pois é
nessa fase que elas tém uma pessoa de referéncia, comegcam a construir sua
inteligéncia, preferéncias, lagcos de afetividade com familia, parentes e amigos, valores
sociais e morais, etc. E tudo o que a crianca sente ou transmite deve ser analisado
como algo de muito valor a ela.

Os desenvolvimentos cognitivo e afetivo se relacionam em toda infancia, pois o
afeto faz com que a crianca desenvolva melhor a inteligéncia e seus pensamentos.
Com isso terd melhor desempenho diante & sociedade e quando surpreendida com
situacdes novas.

Entédo para Piaget (2009), a criangas tém seus estagios de desenvolvimento, em
gue seus aspectos se inter-relacionam desde a fase lactente até a forma adulta, e deve-
se observar cada fase da crianga como algo novo e surpreendente aos nossos olhos
para que ela se sinta importante entre nos.

O conflito que ocorre na sala de aula, apos as observacdes feitas, se estabelece,

na fase escolar, devido alguns problemas na infancia e na idade lactente, em que
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muitas vezes, a crianca é rejeitada pelos pais ou ndo tem um ponto de referéncia da
familia. Ou quando € reprimida em ac¢des que, para ela, sdo sinbnimos de superacao e
alegria, o que é freqliente nessas etapas.

Com a falta de afeto, a crianca ou adolescente procura em estranhos a
referéncia de que precisa, e como, muitas vezes, ndo a acha se obriga a se
marginalizar, originando conflitos nas escolas com o0s gestores. Isso leva também a
uma dificuldade de raciocinio logico, concentracdo, entre outros, dificultando no
aprendizado.

No que diz respeito & sociedade e aos valores sociais, esta €, muitas vezes,
excluida porque néo traz consigo nenhum conhecimento de vida e nem otimismo para
seguir em frente, direcionando sua vida a um constante sofrimento também na forma
adulta pela falta do ensino.

Como conceito de conflito, creio que seriam essas etapas por quais criangas
passam sem ter culpas, 0 que repercute na escola, no bairro, no encontro com amigos,
na vivéncia em casa. E que muitas vezes poderiam ser evitadas se cada um se
colocasse no lugar de uma crianca e ndo a rejeitasse por ter feito uma “arte” e ter
achado graca. Pois ao reprimi-la, neste caso, comete-se um erro que sera observado
quando esta comecar a ter sentimentos e perceber suas reagdes.

Claro que nem sempre acontece isso, porque temos escolas e professores que
realmente desempenham seu papel de formar, educar, ajudar e dar assisténcia a essas
criangas. Mas é preciso que nossos alunos tenham referencias em suas casas para que
tenham na escola um acréscimo de conhecimento e uma vida digna e democratica
tanto com seus familiares, como vizinhos e colegas de sala de aula.

Neste ambito, Wallon (1984) destaca, principalmente, dois elementos
importantes no desenvolvimento psicologico da crianca, o brincar e a imitacdo. No seu
brinquedo, a crianca repete as impressdes de eventos que ela tenha recentemente
experienciado. Ela reproduz, ela imita. Para uma crianga muito jovem, a imitagdo é a
Unica regra do jogo, durante o tempo que ela é incapaz de ir alem do concreto, para
viver um modelo com instru¢cOes abstratas... A imitacdo ndo ocorre por acaso, a crianga

é bastante seletiva. De acordo com Wallon,
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Ela imita as pessoas que, aos seus olhos, gozam de maior prestigio... Entre as
idades de seis e sete anos, é possivel desengajar a crianca de sua atividade
espontanea e diversificar seu interesse para outros. (1984, p.136)

Wallon destaca as emogbes e a linguagem, como dominios funcionais no
desenvolvimento da crianca. Ainda, como fatores associados a esses dominios, ele
salienta os problemas da descontinuidade no desenvolvimento, e a confuséo entre o eu
e 0S outros.

O tema emocg0es €, talvez, um dos que mais caracteriza a obra de Wallon. Em
uma edicdo do International Journal of Mental Health, comemorativa aos dez anos de
morte de Wallon, os editores convidados Gilbert Voyat e Beverly Birnes, ambos ex-
alunos de Piaget, apresentam o que eles acham mais significativo da obra do autor
homenageado. Do livro As Origens do Carater da Crianca, (que Wallon publicou em
1954), Voyat e Birns(1973), extrairam um ensaio sobre as emoc¢des. Nele, Wallon inicia
comentando a relagdo paradoxal que existe entre emoc¢ao e agao.

O contraste entre as exigéncias de uma atividade que € orientada pra a realidade
€ um inevitavel dilema: a emocdao é tanto um distarbio por esséncia, um deteriorador da
atividade, o qual poderia ser classificado como doenca, na abrangéncia das reacdes
biolégicas; ou a sua justificativa situa-se entre as funcdes adaptativas... (p.40)

Ao abordar o significado psicobioldégico das emocgbes, Wallon observa que,
alem da intensidade da excitacdo, um comportamento emocional possui uma
diversidade de fontes que poderéo Ihe dar origem. Para ele, as emocdes da crianga, em
seus primeiros meses de vida, sdo desencadeadas por estimulos naturais, ou
incondicionados. Entre as fontes que podem originar emoc¢des na crianca, Wallon
destaca o movimento. Para ele, o movimento € uma fonte de emocdes prazerosas, pois
através dos musculos e ligamentos, o movimento produz uma excitacdo similar a de
uma caricia. O papel que as emocdes desempenham na vida mental, salienta Wallon,
esta associado com a percepg¢ao e com a motricidade.

Segundo Novaes, (1970; p.171-172), a classificacdo das Etapas Evolutivas
segundo Wallon, sdo as seguintes:

12 Etapa: Vida intra-uterina que se caracteriza por um anabolismo total e

completa dependéncia biolégica do organismo materno.
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22 Etapa: Nascimento e primeiros meses de vida. Caracteristico: mobilizacdo
motora dirigida a satisfacdo das necessidades de alimentacdo e posturais, estado
emocional generalizado e indiferenciado, subjetivismo radical, sincretismo subjetivo e
simbiose afetiva.

32 Etapa: 1 a 3 anos- caracteristicas: intensificagdo do reflexo de orientacdo e
investigacdo, contato com o mundo exterior, intensificacdo da atividade sensorio-
motora (manipulacdo,marcha,palavra), funcionamento da lei do efeito ( através da
exploracdo motora e manipulacéo, rejeicdo e aceitacdo dos objetivos)

42 Etapa: 3 a 6 anos- Estado de personalismo que visa ao enriquecimento e a
independéncia do Ego infantil. Podemos subdividi-lo em 3 periodos: a) periodo de
oposicdo e inibicdo, estando a criangca em atitude de defesa e reinvidicacdo; b)
periodo de narcisismo, onde a crianca passa imitar os demais e a ter desejo de
representar papéis sociais, fase de suscetibilidade as situacdes frustradoras: c) periodo
de relativa autonomia.

52 Etapa: 6 all anos- caracteristicas: sincretismo da inteligéncia resolvido
possibilitando novas aquisi¢cdes e diferenciacdes necessarias, evolucdo no dominio do
conhecimento e da percepc¢do. Sendo a idade escolar, adquiri a possibilidade de se
conhecer como uma personalidade polivalente e compreender melhor os seus limites
e potencialidades.

62 Etapa: 11 anos em diante- Periodo da puberdade e da adolescéncia, etapa
que se caracteriza por ser um periodo de crise, com sentimentos ambivalentes,
havendo necessidade da descoberta de seu verdadeiro Eu, da afirmacdo da nova
personalidade, reestruturacdo de valores, espirito de aventura, imaginacdo fértil, e
novas aquisi¢des intelectuais.

Quando a crianga comecga a suprir essas necessidades, ela podera se localizar
no tempo, espaco, tendo melhor visdo e aceitacdo da atividade ludica na educacéo.
Esses principios que envolvem a brincadeira demonstram que o professor deve
repensar sua pratica no processo de educacao, pois trabalhar a partir das brincadeiras
podera ser um importante principio para superar alguns limites colocados por uma
forma mais tradicional de ensino. Reencontrar a ludicidade, na escola, € uma forma de

preservar valores humanos como o brincar, o imaginar, o simular. Segundo Vygotsky
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(2000), é através do brinquedo que a crianca adquire o que futuramente torna-se nivel
bésico de acdo real e moralidade.

E ainda, segundo Teles (1999) brincar se coloca num patamar importantissimo
para a felicidade e realizacdo da crianca, no presente e no futuro. Brincando, ela
explora o mundo, constréi o seu saber, aprende a respeitar 0 outro, desenvolve o
sentimento de grupo, ativa a imaginacao e se auto-realiza.

Nesse sentido, os espacos diversificados na sala de aula funcionam como um
recurso fundamental para a inclusdo de alunos com dificuldades de aprendizagem.
Porque através deles as habilidades e competéncias de cada um podem ser
trabalhadas e exercitadas. Ensinar é uma vivéncia com experiéncias, interacbes e
trocas que levam a crianca a progredir e enriquecer suas diferentes etapas evolutivas.
Teles (1999) explica que brincando a crianca também coloca para fora as suas
emocdes e personaliza os seus confltos. O brincar estimula a criatividade, a
imaginacao, aprofunda, para a crianca, a compreenséao da realidade.

Nesse sentido, Teles (1999) destaca que a brincadeira, o jogo e o humor
colocam o individuo em estado criativo. Entretanto, se a brincadeira que estimula a
criatividade so pode florescer num ambiente de liberdade e flexibilidade psicoldgicas, de
busca de prazer, de auto-realizacdo, deve-se concluir que o desenvolvimento daquela
encontra-se profundamente vinculado aos objetivos educacionais.

O método educacional com o qual nos deparamos hoje necessita de mudancas
gue visem um trabalho integrado, participativo entre professores, alunos, gestores
escolares e sociedade, e principalmente que auxiliem positivamente a formacao e o
desenvolvimento das nossas criancas, por isso aos gestores da instituicdo, cabe a
reflexdo diéria de sua prética.

Pois desta forma teremos um ambiente mais criativo, ludico, com a educacéao

que queremos para nossos alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

N&o se pretendeu aqui concluir este assunto, no entanto, pode-se tentar ressaltar
a importancia do ludico, das brincadeiras, dos jogos, da inventibilidade no cotidiano da
Gestéo Escolar para todas as criancas, e, em especial, como recurso de aprendizagem
para o aluno com altas habilidades/superdotacdo, pois sabe-se que a escola é um
espaco educativo de construcdo de personalidades humanas, autdnomas, criticas, uma
instituicho em que os alunos aprendem a ser pessoas, em que Se respeitem as
diferencas.

Nesse sentido, depois de feitas as observagdes constatou-se que a escola acaba
sendo reflexo da complexidade da sociedade, das insegurancas, da violéncia, do
despreparo dos profissionais da educagédo que sao facilmente percebidos no processo
educacional. Diversos fatores levam 0 gestor a se sentir inseguro diante das
necessidades que o aluno tem em relacdo a escola, principalmente tratando-se de
alunos com altas habilidades/superdotacéo.

Ainda, evidenciou-se, no estudo, que a atividade ladica permite, em geral, que a
crianca aprenda e motive-se para o novo e acima de tudo divirta-se. Além disso, com a
ajuda das brincadeiras e dos brinquedos que sao oferecidos na escola, experimenta e
externa seus conflitos, inseguranca, caréncias e fantasias internas.

A turma observada era muito agitada, mas as mudancas foram notadas durante
a observacdo, desde a concentracdo em atividades propostas, companheirismo,
autonomia, respeito com colegas e gestores. Cada vez mais se acredita na
necessidade da crianca de brincar, principalmente na escola.

Percebeu-se claramente este fato quando o aluno observado comecou a se
interessar pelas atividades que envolviam a descoberta, o desafio e a espontaneidade.
Quando comegou a brincar, a crianca com indicadores de altas
habilidades/superdotacdo conseguiu sair de seu mundo particular e fez da atividade
lidica uma diversao, pois brincando deu formas a objetos e as suas fantasias. Dando
significados para estes objetos que desenvolveu através de sua imaginacdo, também

conseguiu interagir com seus parceiros de brincadeiras, passando a se incluir no grupo.
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A presenca do brinquedo ativo, espontaneo € sinal de saude, e sua auséncia é
de crianca apatica, triste, sem vontade de comunica¢cdo. O modo como a crianga brinca
€ um indicativo de como esta e de como ela é. Quem nao lembra de um
jogo/brincadeira divertidos e animadores? E muito bom quando através de jogos se
consegue atingir objetivos educacionais. Aprender brincando é muito mais valioso para
a crianga, pois brincar faz parte de seu mundo e desenvolvimento. E através das
brincadeiras que ela descobre ou pode descobrir o mundo, seus desejos,
necessidades, motivacdes, fantasias, entre outras. Com jogos pode-se trabalhar
questdes de matematica, de ciéncias, de escrita, questdes fisicas, psicoldgicas, sociais.

Com o apoio dos gestores da escola, a criangca observada aventurou-se em algo
gue antes néo fazia, e hoje é capaz de fantasiar e de sonhar e, além disso, revela ter
aceitado o desafio do crescimento, a possibilidade de errar e evoluir normalmente no
seu processo de aprendizagem.

A pesquisa realizada junto aos Gestores Escolares da Rede Publica Municipal de
Ensino de Santa Maria percorreu um longo e exaustivo processo. Exigiu um numero
extenso de horas de leituras, registros, anotacdes, consultas bibliograficas e idas e
vindas a campo para a coleta dos dados.

Para explorar o tema, busquei argumentos sobre um novo paradigma que
conceituasse Gestor Escolar, que usualmente tem sido empregado no cotidiano escolar
e nos meios educacionais, sensibilizando para a necessidade de criarmos espacos para
o desenvolvimento das altas habilidades/superdotacéo.

Procurei através das fontes bibliograficas que possibilitassem a fundamentacéo da
importancia do ludico e das brincadeiras, da criatividade acerca, do desenvolvimento da
crianca principalmente na educacao infantil, por meio de uma nova visdo, mais global e
abrangente, de conceitos e acdes relacionados ao fazer pedagogico daqueles que
exercem a funcdo de gestores escolares. Pois foi percebido que a maioria dos gestores
gue participaram desta pesquisa apresentaram muitas duvidas no tocante a importancia
do ldadico como mobilizador das capacidades, habilidades, constru¢cdes dos
conhecimentos no contexto da Gestéo Escolar.

Percebemos que, paralelamente a adocao do termo gestédo Escolar na legislacao

e nas organizacOes escolares, deve ocorrer também a adocao de principios e valores



49

mais democraticos no ambiente escolar com maior abertura a participacdo da
comunidade no cotidiano da escola, no nosso caso a importancia da conscientizagdo do
espaco desafiador para os alunos com altas habilidades/superdotacgéo.

Analisamos que a expressdo Gestdo Educacional contém em si a gestdo de
sistemas de ensino e a gestdo escolar, na qual a idéia de gestdo passa por todos os
segmentos do sistema, tanto a nivel macro quanto a nivel de escolas (micro).

Constatamos que em Gestao Escolar, os processos prevéem uma ampla e
continuada acao que se estende a dimenséao técnicas, éticas, legais e politicas que s6
produzem um efeito real quando séo unidas entre si.

Com relacdo a legislacdo, vimos que no ambito do governo também houve a
alteracdo terminoldgica, principalmente na legislagdo Federal, onde a partir da
Constituicdo de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional aprovada
em 1996. A gestdo democratica é apontada como um dos principios do ensino publico e
amplia a necessidade de participacdo dos professores e da comunidade escolar na
elaboracdo do projeto politico pedagdgico das escolas e nos conselhos escolares e
equivalentes.

Observou-se que diante da necessidade de mudancas na estrutura e no
funcionamento da escola, a questdo da democratizacdo da Gestdo Escolar passou a
integrar o roteiro permanente nos Sistemas Federais, Estaduais e Municipais de Ensino,
resultando assim, na implementacdo de varias inovagcbes voltadas para a
descentralizacao e a gestdo democratica da escola publica que, gradualmente foi sendo
mais difundida e cada vez mais aceita entre nos.

A escola é hoje, uma das instituicbes que, como tal, reproduz contradicbes e
ambigiiidades. E possivel pensar a escola, assim como a sua Gestdo Escolar, dentro
de uma outra abordagem; ou seja, € possivel pensa-la como detentora de
potencialidades emancipadoras, através da qual elas podem contribuir para abrir
espacos de criatividade, de invencédo a fim de propiciar o desenvolvimento potencial do
educando, em especial, com altas habilidades/superdotacéo.

O gestor Escolar passa a ser entendido como um educador e ndo tanto como um
gestor de processos organizativos. A sua autoridade sera legitimada ndo pela sua

habilidade em manusear técnicas de gestdo, mas pelo seu perfil de pessoa e de



50

educador, capaz de multiplicar os espacos em que as relacdes de poder estardo
abertas a participacdo democrética.

Este trabalho é inacabado, aberto ndo se predispds a ter um carater conclusivo.
Antes de tudo, representou para mim, uma profunda reflexdo sobre o tema proposto e
para a avaliacdo da minha prética pedagdgica, levantando hipéteses, duvidas, certezas,
sugestdes e questionamentos, e, para, além disso, foram momentos de grandes

experiéncias e aprendizados.
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