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RESUMO
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM
Curso de Especializagéo em Gestéo Educacional - EAD

A FUNCAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA EDUCACAO
INFANTIL

AUTORA: LUCIA MARGARETE SANTOS DA COSTA
ORIENTADORA: MYRIAN CUNHA KRUM

Data e Local da Defesa: Santa Maria, 15 de dezembro de 2011.

Este trabalho apresenta o resultado do estudo realizado sobre a funcéo do
coordenador Pedagégico junto a instituigbes de Educagao Infantil. Nestas
instituicbes esse profissional tem uma fungéo importante e desafiadora: precisa
estar preparado a orientar os professores na construcio de suas propostas
pedagogicas, sempre com a finalidade voltada para o desenvolvimento integral
da crianga. Através do problema de pesquisa: Qual a fungdo do coordenador
pedagdgico das instituigbes plblicas de Educagdo Infantil? realizou-se uma
visita junto as escolas para conhecer o trabalho dos gestores que atuam
nessas instituicbes e posteriormente foi aplicado um questionario aos
professores, diretores e coordenadores pedagoégicos. Para fundamentar essa
pesquisa buscou-se subsidios tedricos em autores como: Luck (2009), Gadotti
(1993), Libaneo (2001), Almeida (2003), Alves (2007), Kramer (2000), Saitta
(2003) Sousa (2011) e em documentos oficiais que orientam as politicas para a
educagéo brasileira. O texto estd organizado em quatro capitulos: introducio;
referencial tedrico, abordando a relagdo da escola democratica e os sujeitos
que dela participam; o projeto politico pedagdgico e o regimento escolar:
educacao infantil indicando alguns aspectos legais, destacando a organizacéo
escolar e a coordenacéo pedagdgica. No terceiro capitulo apresenta-se as
perspectivas metodologicas: dados, discussées e possiveis desafios ao
coordenador pedagdgico. Por fim, tecem-se consideragées finais.

Palavras-chave: coordenador pedagégico; educacéo infantil; gestao



ABSTRACT

Monografia de Especializacao
Curso de P6s-Graduagéo a Distancia
Especializagdo Lafo-Sensu em Gestdo Educacional
Universidade Federal de Santa Maria, RS, Brasil

THE ROLE OF TEACHING IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION
COORDINATOR

AUTHOR: MARGARET SANTOS LUCIA COAST
COACH: Myriam CUNHA Krum
Date and Location of Defense: Santa Maria, 15 December 2011

This paper presents the results of the study on the role of coordinator
with the Educational Institutions of Early Childhood Education. In these
institutions, these professionals have an important role and challenging:
it must be prepared to-guide teachers in constructing their pedagogical
proposals, always aiming toward the development of the child. Through
the research problem: What does the pedagogical coordinator of public
institutions in kindergarten? was held with a visit to schools to learn
about the work of managers working in these institutions and later a
questionnaire was administered to teachers, principals and coordinators.
In support of this research we sought theoretical support in authors such
as Luck (2009), Gadotti (1993), Libaneo (2001), Almeida (2003), Alves
(2007), Kramer (2000), Saitta (2003) Sousa (2011 ) and official
documents that guide policies for Brazilian education. The text is
organized into four chapters: introduction, theoretical, addressing the
relationship of democratic school and the subjects who participate in it,
the political pedagogical project and school regulations; kindergarten
indicating some legal aspects, highlighting the school organization and
pedagogic coordination. The third chapter presents the methodological
perspectives: data, discussion and possible chailenges to the
pedagogical coordinator. Finally, spin-up remarks.

Keywords: pedagogical coordinator, early childhood education,
management
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INTRODUGCAO

Durante minha graduagdo em Pedagogia e no curso de pés-graduagido em
Gestao Educacional, realizei atividades de estagio, trabathos voluntarios e contratos
de trabalho em diferentes escolas. Nesse percurso deparei-me com diversos
profissionais que atuaram na gestdo das escolas. Com isso uma das inquietacoes
que tive foi a respeito dos coordenadores pedagodgicos, da atuacdo destes
profissionais nas escolas. Varias questdes surgiram: qual a verdadeira funcéo deste
na educacgdo infantil? Qual a importancia do seu papel junto aos gestores de escola?
Diante dessas indagacgdes busquei aprofundar a tematica: a fungdo do coordenador
pedagodgico na Educacao Infantil, neste estudo monografico.

Como pedagoga de uma instituicao de educagao infantil &€ possivel presenciar
e acompanhar a gestdo da escola e principalmente as ag¢des dos coordenadores
pedagégicos no dia a dia. Sabe-se que é de fundamental importéncia a presenca
desse profissional para a escola e para os professores, tanto para aqueles que estao
iniciando sua carreira quanto para aqueles que estdo mais tempo na profissao.

O professor de educacgao infantil, além de ter conhecimentos e habilidades
para lidar com as criangas, precisa de auxilio para organizar seus planejamentos,
para elaborar seus projetos pedagogicos e para desenvolver suas atividades, pois
muitas diividas surgem a respeito de como proceder em diferentes situag¢des que se
apresentam na sala de aula, e em outros ambientes da escola.

No cotidiano escolar, muitas sdo os desafios do professor e este precisa do
apoio da equipe gestora para que seu trabalho seja desenvolvido junto as criangas
de modo que possa contemplar todas as expectativas tanto das crian¢as quanto dos
pais.

Na perspectiva de conhecer melhor a fungdo do coordenador e compreender
como se da essa relagdo entre o professor e os demais gestores de escolas de
educacio infantil, passei a me interessar pelo tema e buscar informagdes que
pudessem contribuir na minha fung@o atual e até mesmo, futuramente, em outras
funcdes que possam surgir dentro da escola.

Para tanto, essa pesquisa tem como objetivo geral identificar a fungao do

coordenador pedagogico em escolas de Educagéo Infantil.



A gestao escolar corresponde a todas as ac¢des desenvolvidas no ambito da
escola, englobando atividades de organizagéo, planejamento, acompanhamento e
avaliagao.

A organizacado escolar requer pessoas comprometidas com a educacgao,
preparadas para a tomada de decisdes, para a coordenac¢ao de diversas atividades.
O coordenador pedagégico, como parte integrante dessa gestdo, também tem
muitos desafios a enfrentar. .

Sabe-se que a educagao inicial da crianga comeca na familia e tambem na
comunidade, porém com a entrada da mulher no mercado de trabalho, cada vez
mais cedo, as criangas iniciam suas atividades na escola.

Nesse sentido as instituigées de Educagao [nfantil tornam-se fundamentais,
vindo a complementar a educag@o recebida na familia. Nestas instituicoes o
coordenador pedagdgico precisa estar preparado para orientar os professores na
construc@o de suas propostas pedagdgicas, sempre com a finalidade voltada para o
desenvolvimento integral da crianga.

De acordo com Sousa (2011), o coordenador pedagdgico € um elemento
fundamental no espacgo escolar, pois busca valorizar as interagdes é responsavel
pela formacéo dos professores, pelas relagdes interpessoais, pelas interages no
processo de ensino aprendizagem sempre objetivando a educagao de qualidade.

Sabe-se que o coordenador pedagdgico € um profissional que precisa estar
sempre atento aos acontecimentos que se apresentam a sua volta valorizando e
acompanhando todos os profissionais que trabalham nas organizagbes escolares.
Essa caminhada nem sempre & feita com seguranga, onde muitas vezes esse
profissional ndo esta preparado para assumir tantas atribuicées, precisa buscar
ajuda e rever suas acdes.

A partir dessas consideragfes busca-se o entendimento para o seguinte
problema de pesquisa: Qual a fungdo do coordenador pedagogico nas instituictes
publicas de Educacgéo [nfantil?

Para a execugio deste trabalho selecionou-se, inicialmente, seis escolas de
Educagao Infantil, da rede piblica municipal de ensino de Santa Maria. Realizou-se
uma visita as escolas para conhecer o trabatho dos gestores que atuam nessas
instituicdes e posteriormente foi aplicado um questionario aos professores, diretores

e coordenadores pedagdgicos das escolas pesquisadas.
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Organizou-se esta monografia em quatro capitulos. Além desta infroducéo, no
referencial te6rico abordam-se a relagdo da escola democratica e os sujeitos que
dela participam; o projeto politico pedagdgico e o regimento escolar; educagéo
infantil indicando alguns aspectos legais, destacando a organizacéo escolar-e a
coordenagdo pedagogica. No terceiro capitulo apresenta-se as perspectivas
metodolégicas: dados, discussdes e possiveis desafios ao coordenador pedagdgico.

Por fim, tecem-se consideracdes finais.
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Escola democratica e seus protagonistas

Pensar em escola, muitas vezes, nos remete a idéia de estrutura fisica,
espago, organizacdo, mas, sabe-se que ndo & sb isso, alunos, pais, professores,
funcionarios, comunidade também fazem parte da composi¢éo escolar.

Sabe-se da importancia de todos os envolvidos no processo democratico
escolar, mas também se reconhece que nem sempre é possivel participar de todas
as acbes que acontecem na escola. Muitas vezes, nem mesmo 0s sujeitos
envolvidos sabem definir o que é uma escola.

A escola é um espaco de articulagdo do conhecimento e de troca de
experiéncias entre alunos, funciondrios, professores e dire¢do. Nesse ambiente se
constréi relacdes fisica, psicologica, afetiva, social, cognitiva entre os protagonistas
deste espaco.

Luck (2009) utiliza-se da seguinte argumentagéo para conceituar escola:

A escola é uma organizagdo social constituida pela sociedade para culfivar
e transmitir valores sociais elevados e confribuir para a formagéo de seus
alunos, mediante experi&éncias de aprendizagem e ambiente educacional
condizentes com os fundamentos, principios e objetivos da educagdo. O
seu ambiente & considerado de vital importancia para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas que possibilitem aos alunos conhecerem o
mundo e conhecerem-se no mundo, como condigdo para o desenvolvimento
de sua capacidade de atuagéo cidada. (LUCK, 2009 p.07).

Certamente a escola € um ambiente de aprendizagem, bem como um espago
formativo. Os sujeitos envolvidos nesse espacgo constroem e reconstroem suas
praticas com um objetivo, 0 acesso a uma educacéo de qualidade.

De acordo com Libaneo (2001) compreende-se que educagéo s&o todas as

acdes que influenciam no desenvolvimento do ser humano. A educagéo é a maneira
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em que a crianga se insere no mundo, e essa educagio inicia com a familia, na qual
sao ensinados valores, costumes e regras. Por meio da educacgéo é que as pessoas
se adaptam a sociedade podendo desenvolver suas potencialidades.

A educacao acontece por meio das trocas de experiéncias, de vivéncias, das
relagbes que se estabelecem entre os seres humanos. E por meio dessas trocas
que os conhecimentos s8o ampliados e aprimorados, possibilitando mudancas nas
agbes desenvolvidas e na forma de ver e de sentir o mundo.

A escola educa para a cidadania e democracia quando acredita na
capacidade de mudanga de cada um e proporciona a todos o direito de defender
suas idéias em busca de uma melhoria comum.

Para isto, envolve a participagédo dos representantes dos diversos segmentos
da escola, nas decisbes nela desenvolvidas caracterizando uma gestdo
democratica. Ao gestar o sistema educacional, de forma democratica cria-se
oportunidades de ampliag&o na gestdo escolar, a qual prevé, entre outras acées, a
participagéo dos pais dos alunos e comunidade escolar.

A escola que temos ainda esta longe de ser a escola que queremos. Para
alcancar uma educacdo de qualidade & necessario que muitas agdes sejam
realizadas. As mudangas s&o necessarias e para que haja resultados significativos é
importante que sejam feitas democraticamente. Para tanto, organizar este espaco é
de fundamental importancia.

O aluno como foco principal das agGes da escola é protagonista e sujeito de
producéo e de construgdo de seu préprio conhecimento. Cabe a escola saber
compreendé-lo como sujeito, com maneira propria de pensar, sentir, ser e relacionar-
se, na infancia e na juventude, diferentemente do adulto.

As criangas de hoje sdo sujeitos ativos e exigentes, os profissionais que
atuam com essa crianga precisam estar conscientes do trabalho a ser realizado.
Além do cuidado e da educacgdo proporcionadas € fundamental que o olhar esteja
voltado para atender todas as suas necessidades, com dedicacéo, afetividade e
carinho, respeito e valorizaco ao seu aprendizado.

Cada membro da organizagdo escolar a medida em que participa buscando
solugbes, apresentando alternativas, colaborara na construcdo de uma nova
escola, considerada uma escola democratica na qual todos os seus protagonistas

sao sujeitos ativos e participativos no processo de tomada de decisdes.
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Desse modo a comunidade escolar deve estar sempre atenta aos
acontecimentos que circundam o interior e o exterior da escola buscando
compreender e resolver as questdes pendentes, pois & pela participagao na tomada
de decisdes que a escola democratica se caracteriza.

Nesse sentido pode-se perceber o quanto & gestdo democratica pode trazer
beneficios a todos os envolvidos no espaco escolar, aos profissionais da educacao e
a sociedade uma vez que oportuniza a participacéo de todos e valoriza as
especificidades de cada grupo.

Segundo Luck (2009) a participagédo de todos quando organizada, resulta “a
qualidade do ensino para todos, principio da democratizagdo da educagéo’,
portanto,

[...] a gestao democratica é proposta como condigéo de: aproximacéo entre
escola, pais e comunidade na promocio de educacgio de qualidade; de
gstabelecimento de ambiente escolar aberio e participative, em que os
alunos possam experimentar os principios da cidadania, seguindo o
exemplo dos adultos. Sobretudo, a gestdo democratica se assenta na
promogéo de educacéo de qualidade para todos os alunos, de modo que
cada um deles tenha a oporfunidade de acesso, sucesso e progresso
educacional com qualidade, numa escola dindmica que oferta ensino
contextualizado em seu tempo e segundo a realidade atual, com
perspectiva de futuro (LUCK 2009, p.70).

Para isto, cada instancia educacional organizara seus sistemas de ensino
definindo normas da gestdo democratica considerando os seguintes principios
conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB), n° 9394/96

Art. 14. inciso | - participacao dos profissionais da educacgao na elaboracéo
do projeto pedagobgico da escola; Il - participagdo das comunidades escolar
e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Portanto, ser um profissional da Educacéo Infantil nos dias atuais requér o
reconhecimento total da crianga como foco central de seu trabalho, o
comprometimento e aprimoramento da acdo pedagogica para que a producgéo e
construgao do conhecimento acontecam.

O desafio dos gestores da escola democratica esta em proporcionar espagos
de autonomia e participagao, acreditar nas possibilidades de se construir uma nova
escola, que esta urgentemente precisando de maos de coragem, para erguer,

levantar e sustentar todas as demandas para uma educacao de qualidade.
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2.2 O Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento Escolar

A participacéo de todos na elaboragéo do Projeto Politico Pedagbégico (PPP) é
uma caracteristica da gestdo democratica conforme os principios prescritos pela
LDB. O PPP e o Regimento Escolar sdo instrumentos fundamentais para a gestéo
democratica escolar.

O PPP & um documento orientador da agdo da escola, onde se registrarh 0S
objetivos a atingir, as opg¢des estratégicas a éeguir, em fungdo do diagnéstico
realizado, dos valores definidos e das concep(;ﬁes tedricas escolhidas. Segundo
Libaneo (1998)

O projeto representa a oportunidade de a diregdo, a coordenagio
pedagobgica, os professores € a comunidade, tomarem sua escola nas
maos, definir seu papel estratégico na educacdo das criangas e jovens,
organizar suas agdes, visando a atingir os objetivos que se propéem. E o
ordenador, o norteador da vida escolar (LIBANEO 1998, p.42).

No sentido etimologico, o termo projeto vem do latim projectu, que significa
langar para diante. Na construgéo dos projetos das escolas, planeja-se o que se tem
a intencédo de fazer, aquilo que se pretende realizar. Sempre procurando langar para
frente, com base no que se tem, para conseguir um melhor resultado.

De acordo com Gadoiti (2000) projetar significa tentar quebrar um estado
confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade em fungdo da promessa que cada projeto contém de estado
melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa
frente a determinada ruptura. As promessas tornam visiveis os campos de agao
possivel, comprometendo seus atores e autores.

Conforme Gadotti (1994, p.42) “o PPP da escola precisa ser entendido como
uma maneira de situar-se num horizonte de possibilidades, a partir de respostas a
perguntas tais como: que educacéo se quer, que tipo de cidaddo se deseja e para
que o projeto de sociedade?”

O Regimento Escolar € outro documento que, define a organizagéo e o
funcionamento da instituicdo, devendo estar relacionado com o PPP e
fundamentado nas legislagbes pertinentes. Nesse documento deve constar as
atribuicbes dos diferentes setores e equipes, os principios de convivéncia, a
organizacdo das turmas e do calendario escolar, as formas de matricula e o

cancelamento, dentre outros aspectos administrativos. Efetivamente o Regimento
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Escolar ¢ um documento que normatiza a organizagéo pedagégica da instituigdo
escolar, sendo sua elaboragédo feita com a participagdo de toda a comunidade
escolar, ou seja, pais, alunos, funcionarios, professores e equipe diretiva.

Segundo as diretrizes curriculares municipais (DCM)

O Projeto Politico Pedagdgico & o Regimento Escolar, em conformidade
com a legislag8o e as normas vigentes, conferiréo espacgo e tempo para que
os profissionais da escola e, em especial, os professores, possam participar
de reunides de trabalho coletivo, planejar e executar as acdes educativas de
modo articulado, avaliar os trabalhos dos alunos, tomar parte em agbes de
formacdo continuada e estabelecer contatos com a comunidade. (DCM,
p.58)

Assim como o PPP, o Regimento Escolar deve ser elaborado-
democraticamente, com a participagdo de tfodos. Portanto, sdo documentos
importantes que visam a orientar o funcionamento da escola e tanto um como outro
devem estar em constante reviséo, atualizagdo.

Aos gestores escolares, cabe oportunizar a todos os membros da escola, o
acesso e a participagdo na elaboragdo desses documentos. Ao coordenador
pedagodgico, membro dessa gestdo, cabe apoiar e incentivar a escola em acdes de
inovacdo da gestdo escolar bem como orientar e participar do processo de

elaboragéo e revisao do Regimento Escolar e do PPP.
2.3 A Educacgdo Infantil: instituicdo, legislagio e coordenagio pedagogica

O papel da escola é o de cuidar e educar, formar cidadaos criticos, capazes
de ampliar sua visao de mundo, capazes de pensar, agir e seguir em busca de seus
direitos e deveres. A gestdo democratica na escola &€ aquela que valoriza as
habilidades e competéncias dos seus sujeitos, valoriza o trabalho em grupo,

encorajando e incentivando a cooperagio entre os sujeifos.

s

A autonomia € uma das caracteristicas da gestdo democratica e essa
autonomia comega ser conquistada ainda na primeira infancia. As escolas de
Educacgao Infantil sdo responsaveis pelo cuidar e educar criangas e pelas relagtes

afetivas e sociais que ali se estabelecem. Sobre isto Libaneo (2004) afirma:

C principio da autonomia requer vinculos mais estreitos com a comunidade
educativa, basicamente os pais, as entidades e as organizacées paralelas a
escola. A presenca da comunidade na escola, especialmente dos pais, tem
varias implicagdes. Prioritariamente os pais e outros representantes
participam do Conselho da Escola da Associagdo de Pais e Mestres para
preparar o projeto pedagogico curricular e acompanhar e avaliar a qualidade
dos servicos prestados (LIBANEQ, 2004, p. 144).
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A Educagao Infantil propicia o desenvolvimento e a construgdo da autonomia
da crianga onde, segundo Krammer (2000), na escola s&o trabalhados conceitos de
cooperagdo e responsabilidade, resgate de valores favorecendo a criticidade e o
exercicio da cidadania.

Durante muito tempo a Educacio Infantil era vista somente como amparo
assistencial as criancas necessitadas, predominando o cuidado sem a preocupagao
com o educar. As instituigcées, denominadas creche séo de fundamental importancia
para as maes trabalhadoras, zelando pelo cuidado e alimentagio das criangcas em
tempo integral. |

A partir de 1940 as politicas para a infancia comegam a ser reformuladas pelo
Estado na qual a crianga passa ser clhada como um sujeito de educagdo surgindo a
preocupacéo em desenvolver um frabalho pedagdgico de qualidade.

Os grandes movimentos sociais realizados em defesa aos direitos das
criangas trouxeram muitas conquistas na sua histéria, conferindo a Educagéo Infantil
a fungao educativa agregada a fungéo cuidar. .

A educacéo é direito assegurado na Constituicdo Federal de 1988 através do
art. 205, “A educacgao, direifo de todos e dever do Estado e da familia (...), visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificac¢éo para o trabalho.

Marco fundamental para a Educacgéo Infantili € a Lei de Diretrizes e Bases
para a Educacgdo Brasileira (LDB), n® 9.394/96, onde no artigo 29, indicando-a como
- a primeira etapa da educacéo basica cuja finalidade € o desenvolvimento integral da
crianga, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a
acdo da familia e da comunidade. :,

Para isto, o Estatuto da Crianga e do Adolescente criado em 1990, sob a Lei
n° 8069, dispde sobre a protegdo integral a crianga e adolescente, considerando
crianca toda a pessoa até doze anos de idade incompletos e adolescente aquela
entre doze e dezoito anos de idade, conforme artigo segundo.

A oferta da Educacdo Infantil em creches e pré-escolas é de competéncia dos
municipios conforme LDB art. 11, inciso V.

Os municipios tém autonomia para complementar a legislagéo nacional

criando normas proprias, adequadas as necessidades locais.
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A Educacdo Infantil passa a ser efet.ivada como politica educacional.
Desse modo a preocupacdo com o trabalho pedagégico desenvolvido com as
criangas ganha vulto.

Em 1998 o Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) langou o Referencial
Curricular Nacional para a Educagéo Infantil (RCNEI), é fruto de um amplo debate
entre professores e especialistas em educacéo e aponta metas de qualidade para a
Educag&o Infantii, com vistas a orientar os profissionais na elaboragéo da proposta
da escola.

Em 2006 foi sancionada a lei n® 11.274, dia 06/02/20086, gue reguiamenta o
Ensino Fundamental de nove anos com o objetivo de assegurar a todas as criancas,
um tempo maior de convivio escolar, maiores bportunidades de aprender e, com
iss0, uma aprendizagem com mais qualidade.

Com esse novo regulamento a Educacao :lnfantil passa a atender criancas de
zero a cinco anos de idade. No artigo 2° fica explicitado: que a organizacéo do
Ensino Fundamental de nove anos onde para Educacéo Infantil passa adotar a
seguinte nomenclatura:; ‘ '

» Etapa de ensino - Educagéo Infantil - Creche; Faixa etaria - até 3 anos de
idade - Pré-escola: Faixa etaria - 4 e 5 anos de idade.

» Etapa de ensino - Ensino Fundamental de nove anos- até 14 anos de idade.
Anos iniciais - Faixa etaria de 6 a 10 anos de idade - duragdo 5 anos. Anos
finais - Faixa etaria de 11 a 14 anos de idade - duracéo 4 anos.

Com a entrada de criancas de seis anos de idade no ensino fundamental nao
significa a antecipagdo dos contelidos e  atividades que sempre foram
compreendidos como adequados a primeira série. Percebe-se a necessidade de se
construir uma nova estrutura e organizagdo dos contelidos pensando agora no
ensino fundamental de nove anos.

Tendo em vista essas mudancgas na Educagio Infantil, busca-se compreender
0 processo de democratizag&o na gestéo escolar de escolas de Educacao Infantil de
modo a compreender o papel do coordenador pedagégico nesse espaco.

Os gestores escolares sdo pessoas que desempenham diferentes fungdes
demonstrando responsabilidades em suas agdes dentro da escola. Um dos grandes
desafios dos gestores esta em gerir os espagos e materiais bem como saber aplicar
os recursos financeiros de forma adequada sem deixar de pensar na elaboragao de

um Projeto Politico Pedagégico que possa nortear o seu trabalho.
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Nesse processo de gestdo & importante que toda a equipe esteja em
harmonia, valorizando sempre as relagdes entre a comunidade e a escola. Os
gestores no processo democratico devem pensar no progresso de todos e na
qualidade e eficacia do seu trabalho. Desse modo, manter uma relagéo de didlogo
aberto & fundamental para que possam obter bons resultados nas decistes a serem
tomadas. '

Em geral, nas escolas, ao diretor cabe o papel de coordenar as atividades
gerais da escola, onde as responsabilidades sdo muitas, compartitha-se tarefas com
os diferentes segmentos da escola, valorizando a democratizagdo no processo de
organizagao escolar. Desse modo, forma-se uma equipe gestora composta pelo
diretor, vice-diretor, coordenadores efou supervisores, professores etc., todos
trabalhando coletivamente junto ao diretor procurando solugées e estratégias para
melhorar o funcionamento das escolas.

Sobre 0s gestores escolares Luck (2009) indica:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizacéo e orientagdo administrativa' e
pedagogica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e ambiente
escofar, gue devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construgdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente (LUCK, 2009 p.22).

’

E nesse sentido que se percebe o quanto € necessario a presenca do
coordenador pedagogico consciente de seu papel, da importancia da formacao
continuada da equipe docente, além de manter a parceria entre pais, alunos,
professores e diregéo. '

Segundo Almeida (2008), o coordenador pedagégico ainda é visto nas
escolas como um substituto do professor, fiscal, articulador entre professor e
direcéo, dentre outras fungbes.

Na opinido de (Lima e Santos, 2007) ac coordenador pedagdgico:

Varias metéforas séo construidas sintetizando o seu papel e fungdo na
escola com distintas rotulagbes ou imagens, dentre elas, a de "bom-bril” (imil
e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar o fogos dos
conflitos docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que
tem de responder pelo desempenho de professores na pratica cotidiana e
do aproveitamento dos alunos). Além destas metaforas, ouiras aparecem
definindo-o como profissional que assume uma fungéo de gerenciamento na
escola, que atende pais, alunos, professores e também se responsabiliza
pela maioria das “emergéncias’ que la ocorrem, isto & como um
personagem “resolve tudo” e que deve responder unidirecionalmente pela
vida académica da escola {LIMA E SANTOS 2007, p.79).
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Sendo o coordenador pedagégico o responsavel por desempenhar varias
tarefas, por ser um elo articulador entre os diferentes segmentos da escola, deve
estar envolvido no processo educativo demostrando preocupacdo com as suas
agdes e valorizando as trocas de experiéncias, as relacdes interpessoais, tornando-
se um agente de contribui¢ao na organizagéo e gestdoc do trabalho pedagégico.

Nas contribuicbes de Almeida (2003), é dever do coordenador pedagégico
acompanhar a elaboragdo do Projeto Politicd Pedagdgico, formar professores,
partilhar suas a¢des, e manter um elo entre todos os segmentos da escola, atuando
de forma a promover sempre a aprendizagem. Essa mesma autora reconhece que
na formagéo docente é importante gue o coordenador pedagogico possa prestar a
ateng@o no outro, em seus saberes e suas dificuldades sabendo reconhecer e
conhecer essas necessidades propiciando subsidios necessarios a atuagéo.

lima e Santos concordam ao dizer que:

Cabe ao cocrdenador pedagégico, juntamente com todos os outros
educadores, exercer o "oficio de coordenar para educar” também aqui no
sentido de possibilitar trocas e dindmicas da propria esséncia da
aprendizagem: aprender a aprender e junto com, esséncia do que se
concebe como formagdo continuada de educadores (LIMA E SANTOS,
p.84).

Desse modo percebe-se que além das dificuldades que decorrem das
condigbes estruturais, no dia-a-dia do coordenador exige-se que ele cumpra
indmeras tarefas, algumas inclusive para além dos aspectos pedagdgicos, incidindo
muitas vezes em tarefas burocraticas, “existindo o risco de o coordenador se perder
no labirinto do imediato, configurando um ativismo que o leva a se distanciar do que
& essencial no seu papel” (ALVES 2007, p.262).

No momento em que se valoriza a relagdo entre professor e coordenador, a
medida que esses lagos se estreitam, ambos crescem em sentido pratico e tedrico,
pois concebe a confianga, o respeito entre a equipe € favorece a constituicdo como
pessoas.

O coordenador pedagdgico esta inserido nesse meio e cabe a ele assessorar,
acompanhar e apoiar as atividades pedagégicos curriculares bem como prestar a
assisténcia pedagodgico-didatica aos professores além de manter um 6timo
relacionamento com os pais e com a comunidade escolar.

Para contribuir, Saitta (2003) utiliza-se da seguinte argumentagaoc:

A coordenacéo pedagdgica representa uma estrutura fortemente inovadora
nos servicos para a primeira infancia, pois, configurando-se como
instrumento de programacao, estudo, organizagfo, verificagéo e sintese do
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projeto pedagdgico, garante o principio da continuidade da experiéncia
educacional da creche (SAITTA 203 p.1 14).

Os gestores de escolas de Educagéo infantil tém grandes desafios a
enfrentar, além de assegurar o direito da crianga a educagao, o gestor deve construir
uma pratica pedagégica voltada para qualidade fundamentada numa visao ampla de
educacéo de modo que a crianga seja seu foco principal de trabalho.

Em outras palavras percebe-se a necessidade do trabalho desse profissional
na Educagéo Infantil por considerar esta uma fase de extrema importancia para as
criangas. Nas instituicées de Educagéo Infantil as criangas esperam encontrar um
ambiente acolhedor, dinamico e cooperativo, um lugar no qual possam estabelecer
relagGes afetivas e de aprendizagem.

A gestao escolar influencia diretamente na transformacéao dos educandos e
nesse contexto € importante que todos tenham oportunidades de caminhar juntos,
em busca de um objetivo comum, uma educagéo que contemple a todos.

E importante que as instituicdes de Educagio Infantil respeitem e valorizem a
participagéo das familias no processo educativo. Essa é uma etapa muito dificil e
preocupante para as familias, tem todo um periodo de adaptacdo das criancas na
escola, muitas vezes, doloroso para ambos. Compreender, respeitar e saber lidar
com isso faz parte, sempre  procurando respeitar os direitos das criangas,
assegurado por lei.

No RCNEI para a Educacao Infantil, diz:

A crianga como todo ser humano é um sujeito social e historico e faz parte
de uma organizag&o familiar que esta inserida em uma sociedade, com uma
determinada cultura, em um determinado momento histérico. E
profundamente marcada pelo meio social em que se desenvolve, mas
também o marca (BRASIL, 1998, p.21).

E desse modo, tanto a familia como a escola deve compreender a crianga
como um sujeito social, respeitando suas especificidades, seus direitos e dignidade
de todos.
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3. PERCURSO METODOLOGICO: DADOS, DISCUSSAO E POSSIVEIS
DESAFIOS AO COORDENADOR PEDAGOGICO

A pesquisa é de abordagem qualitativa e caracteriza-se como um estudo de
caso. Segundo Yin (2001), o estudo de caso representa uma investigagio empirica
& compreende um meétodo abrangente, com a [égica do planejamento, da coleta e da
analise de dados. Pode incluir tanto estudos de caso Unico quanto de mdltiplos,
assim como abordagens quantitativas e qualitativas de pesquisa. _

O estudo de caso é geralmente organizado em torno de um pequeno nimero
de questbes que se referem ac como e ao porqué da investigacdo. Nesse estudo
costuma-se utilizar pelo menos duas técnicas de coleta de dados: a entrevista e a
observagdo, mas pode também utilizar outras técnicas como, por exemplo: o
questionario, a analise de documentos e os registros em arquivos.

A pesquisa tem como tema “A fungdo do coordenador pedagégico na
Educacgéo Infantil” e como objetivo geral identificar a funcdo do coordenador
pedagdgico em escolas de Educacao Infantil.

Esta pesquisa foi organizada em duas etapas. A primeira, caracterizou-se por
um estudo exploratorio no qual realizou-se um levantamento de dados sobre as
escolas de Educac&o Infantil existentes em Santa Maria essas informacdes foram
colhidas junto a Secretaria da Educagdo do Municipio de Santa Maria (SMEd) e ao
Sindicato dos Professores Municipais de Santa Maria (SINPROSM). Nesses locais
também foi realizado um levantamento bibliografico sobre o tema da pesquisa,
buscando conhecer as leis, resolugbes e pareceres que regulamentam essas
escolas.

Na segunda etapa da pesquisa partiu-se para a selegéo das escolas a serem
pesquisadas.

Selecionou-se 06 Escolas Municipais de Educacgéo Infantil (EMEIs) utilizando
0 seguinte critério: duas escolas com menor nimerc de alunos, duas escolas
intermediaria e duas escolas com um maior nimero de alunos.

Para identificar essas escolas utilizou-se a seguinte nomenclatura: EMEI 1,

EMEI 2, seguindo a sequencia numérica de acordo com a tabela a seguir.
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Escolas de Ed. Infantil l.ocalizagao/regizo Numero de alunos
EME 1 Norte 80
EMEI 2 Norte 135
EMEI 3 Norte 147
EMEI 4 Norte 178
EMEI 5 Oeste 224
EMEI 6 su 311

Para responder ao problema desta investigagdo buscou-se junto aos
‘gestores” destas instituigdes algumas informagtes sobre a fungdo dos
coordenadores pedagdgicos. Portanto, os sujeitos envolvidos na pesquisa foram: o
coordenador, um professor e o diretor de cada uma das escolas pesquisadas.

A coleta dos dados aconteceu por meio de um gquestionario composto por trés
perguntas abertas.

1. O que vocé entende por gestdo democratica?
2. Vocé considera importante o trabalho do coordenador pedagégico em. sua
escola? Por qué?

3. Identifique acbes desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico na sua escola?

S&o 21 as escolas de Educagéo Infantil que pertencem a rede Municipal de
Santa Maria. A pesquisa foi realizada em seis dessas escolas que sdo denominadas
de EMEIs. A EMEI 1 atende em média 80 alunos, esta situada na zona norte da
cidade, nessa escola nao tem coordenadora pedagégica é a diretora que assume
essa fungdo. A EMEI 2 atende 135 alunos e telm uma coordenadora para o0s dois
turnos. A EMEI 3 atende 147 alunos, fica situada na zona norte € tem uma
coordenadora para os dois turnos. A EMEI 4 possui 178 alunos em turno integral e
tem uma coordenadora para o turno da manha e duas para a tarde. A EMEI 5 fica
situada na zona oeste da cidade atende 224 alunos e tem uma coordenadora para
cada turno e a EMEI 6 fica situada na zona sul e atente 311 alunos, nessa escola
tem um coordenador pedagodgico para cada turnc. Destaca-se que participaram
efetivamente desta pesquisa: EME! 1, EME! 2, EMEI 3, EMEI 4, EMEI 5 e EMEI 6,
sendo que a diretora da EMEI 2 e a coordenadora da EMEI 6 nao devolveram o

instrumento de pesquisa.
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Com o levantamento realizado junto aos s;ujeitos nestas escolas, deu-se inicio
a analise dos dados coletados,

A seguir destaca-se o roteiro utilizado para a pesquisa com os
professores/gestores seguido da analise das respostas.

Questdo 1. O que vocé entende por gestédo democratica?

A professora da EMEI 1 que atua ha 18 anos na fungdo e tras a seguinte
resposta para a questdo 1: “E quando abrem as possibilidades de todos os
envolvidos com a escola participarem ativamente”.,

A professora da EMEI 2 responde que: -

Gestdo democratica na escola € a atuacdo participativa do grupo
(equipe diretiva) onde atuam diretor, coordenagdo e o grupo de
professores da escola. A eles atrelados estdo o Conselho Escolar e
APM. Todos devendo participar, discutir, opinar, decidir, em conjunto
apos reunibes e encontros. Apés em consenso partilhar com a
comunidade para inseri-la neste contexto, fa que é parte integrante e
fundamental deste processo na tomada de decisées. Importante
salientar esse aspecto para que nédo se forne a participagdo na
execugdo como fim em si mesmo, quer como integrante na
participagdo  decisiva quer como gestor de processos.
(PROFESSORA DA EME! 2).

A professora da EMEI 3 nao informou seu tempo de trabalho na funcéo e
respondeu: “gestdo democratica é aquela em que todos os membros da escola
estéo envolvidos nas escolhas e decisées””’

A Professora da EMEI 4 esta ha 6 meses na instituicéo e possui 12 anos de
pratica na Educacéo infantil. Para essa pergunta a professora responde: “Acredito
que gestao democratica é o conjunto do trabalho da equipe diretiva, suas ideias e o
trabalho dos professores e funcionarios. Todos com um s6é objetivo, a educacio das
criangas (PROFESSORA da EMEI 4).

A professora da EMEI 5 esta ha 7 meses na fungéo e atende criangas do pré-
B, “gestdo democratica é onde a diregéio conta com o apoio de todos que faiem
parte do funcionamento e planejamento da escdia para atuar de forma participativa
colaborando assim para o bom funcionamento da mesma”.

A professora da EMEI 6 estd ha trés anos atuando na escola e respondeu:
“gestéo democratica € o processo pelo qual em que todos os envolvidos na escola
participam no que é realizado no espago escolar articulando as suas idéias e ponto

de vista para realizar o melhor pela educacéo”.
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A diretora da EME| 1 atua ha 10 anos na fungéo e responde: a gestio
democratica envolve a participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar
{pais, professores, funcionarios, direc&o) nas decisdes e planejamento escolar.

Para a mesma pergunta a diretora da EMEI 3 que atua ha 25 anos na gestéo
respondeu: “s&o saberes docentes compartihados, ou seja, a responsabilidade
envolvendo a fodos.

A Diretora da EMEI 4 afirmara que esta a bastante tempo atuando na gestio
escolar.Na sua resposta, acrescenta que: “gestdo democratica pressupde trabalho
conjunto, onde toda a comunidade estd inserida no processo de escolhas,
apontamentos de necessidades e sugestdes na SOiugéo da rotina escolar”.

A diretora da EMEI 5 estd hd seis anos na escola e diz que gestdo
democratica é: “toda a decisdo deve ser tomada de forma transparente e
participativa”.

Diretora da EME! 6 estd a dezessete anos trabalhando na gestao escolar
considerou que:

A gestdo democrética tem como estratégia a participacdo efetiva de
fodos os que fazem parte da comunidade escolar (pais, professores,
conselhos :
escolares). £ um trabalho realizado de forma coletiva e nos dé
autonomia e transparéncia nas agbes da escola em prol da
qualidade da educacdo. (DIRETORA DA EME! 6).

A coordenadora pedagégica da EMEI 2 respondeu:

Gestdo democratica é uma forma de gerir uma instituicdo de
maneira participativa e democratica. Tem como base um projeto
politico pedagdgico construido coletivamente pelos membros da
comunidade escolar e atuagdo destes no Conselho Escolar
(COORDENADORA PEDAGOGICA DA EMEI 2).

A coordenadora da EMEI 3 também nao informou o tempo de trabalho e para
essa questao responde o seguinte: “é onde ha a cooperacgéo de todos, onde direcéo
supervisdo e professores estejam totalmente envolvidos em todo o processo de
ensino-aprendizagem, bem como nas decisées a serem tomadas pela escola.

A coordenadora/supervisora da EME| 5 frabalha ha 32 anos na escola e
responde que gestao democratica: “é uma maneira de gerenciar uma instituicao de
forma participativa com o envolvimento de todos, isto é as agdes e decisbes devem

ser elaboradas e executadas de forma horizontal”.



24

Questao 2. Vocé considera importante o trabalho do coordenador pedagogico em
sua escola? Por qué? |

A professora EME| 1 responde a essa questio dizendo: “sim, pois, facilita o
trabalho na escola tanto pedagodgico quanto administrativo”.

A professora da EME] 2 responde:;

Acredito que tem o papel fundamental na escola para que o
processo educacional ndo se perca na mesmice e na acomodagéo.
Seja um elemento atuante no seu turno de trabalho. Mantenha seu
grupo de professores sempre ao par das questbes pedagogicas,
promova discuss8es, trabalhos e atividades de atualizagdo nas
reunibes pedagégicas onde todos devam participar de forma
integrada (PROFESSORA DA EME] 2).

A professora da EME! 3 responde que: “Sim, porque ¢ ele que faz o ‘elo’ entre
a diregdo e os professores. Ele é que orienta os professores auxilia e mantém o
contato, repassa a diregao administragao para a realizagzo do trabalho”.

A Professora da EME| 4 respondeu: “Sim, porque sem a coordenacio o
trabalho do professor fica limitado, existem questdes que necessitam de um certo
amparo para serem resolvidas e o trabalho ser significativo”.

A professora da EMEI 5 tras a seguinte resposta para a pergunta 2: “ sim,
pois direciona e orienta o nosso trabalho, assim como contribui para o nosso
crescimento com idéias e sugestdes.

A professora da EMEI 6 disse:

Com certeza, pois através do papel desse profissional é possivel
realizar um trabalho educacional de melhor qualidade.
Principalmente o trabalho da nossa coordenadora, pois ela possui
uma sensibilidade e percepcdo de identificar as nossas
necessidades na escola (PROFESSORA DA EME! 6).

A diretora da EMEI 1 responde: “sim, nossa escola nio tem coordenador
pedagdgico, é a diretora que assume suas fungdes. O trabailho do coordenador
pedagogico é importante porque é ele que consegue integrar e articular o trabalho
de toda a escola”.

A Diretora da EMElI 3 diz que: “E de relevancia importéncia e
responsabilidade, pois ele faz o elo entre tudo e todos. Mola Mestra”.

Diretora da EME! 4 respondeu: “Sim, de extrema importancia. Entendo que o
coordenador é a alma da escola, o mediador de conhecimentos, de possibilidades”.



25

A diretora da EMEI 5 disse: “sim, para favorecer a construcdo do ambiente
democratico com agao x reflexao, o coordenador pedagogico é peca fundamental no
€spago escolar faz o elo administrativo com o pedagogico”.

A diretora da EME! 6 menciona:

Sim, é muito importante o trabalho do coordenador pedagdégico, pois
ele dé suporte pedagégico ao trabalho do professor em sala de aula,
também estrutura o projeto politico pedagégico, fazendo um elo de

ligagdo com todos os envolvidos na construgdo do conhecimento do
aluno (DIRETORA DA EMEI 6).

A coordenadora pedagdgica respondeu:

O trabalho do coordenador pedagogico é fundamental, pois ele deve
favorecer a construcdo de um ambiente democratico e participativo,
em que exista o incentivo, a produgéo do conhecimento. Assim, ele
€ o elemento articulador para tornar a escola um ambiente de
formag&o docente (COORDENADORA PEDAGOGICA DA EME] 2).

A coordenadora da EME! 3 tras a seguinte resposta:

Sim, porque considero o coordenador o centro entre professores,
equipe diretiva e alunos, ou seja, como exemplo de um corpo,
diregdo seria a cabeca, coordenagdo o corpo e a equipe todos os
membros, porém como num corpo todos interagem em fodos os
momentos e ndo existe trabalho pedagdgico bem direcionado sem a
presencga de um coordenador. (COORDENADORA DA EME] 3).

Coordenadora/supervisora da EME] 4 respondeu: “Sim porque este é o viés
entre os educadores e os educandos, sendo este parte integrante do grupo”.
A coordenadora/supervisora da EMEI 5 disse: "sim, pois parte dele a

articulagéio teoria e pratica onde integrar saberes é fundamentat”.

Questdo 3: ldentifique acdes desenvolvidas pelo coordenador pedagégico na sua
escola?

A professora da EMEl 1 elenca as seguintes agbes para o coordenador
pedagogico: auxilio nas avaliagdes, auxilio nos blanejamentos, propicia a formagéo
continuada, integra os professores.

A professora da EMEI 2 respondeu:

Participagdo atuante nas reuniées semanais;

Olha os cademnos de planejamento;

Promove assuntos pertinentes ao trabalho que vem sendo
desenvolvido;

Bilhete aos pais quando necessario;
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Opina e aconselha sobre aspectos da atuagdo individual de sala de
aula;
Secretaria a escola no seu turo de trabalho e na documentagédo da
SMED (PROFESSORA DA EMEI 2).

A professora da EMEI 3 respondeu:

Atua ndo s6 como coordenador das afividades pedagogicas, como
também faz os trabalhos referentes a administragdo, pois a escola
hédo possui um agente administrativo. Participa de reunides feitas
pela secretaria de educagéo, elabora o PPP e o regimento escolar
(PROFESSORA DA EME! 3).

A professora da EMEI 4, respondeu:

Considero o coordenador muito importante na escola, mas penso
que muitas vezes a sua atuagdo se confunde. O que deveria ser
uma pratica de auxilio, de ajuda, de contribuicdo no trabalho, toma-
se uma pratica de cobranga, de criticas, de autoritarismo e que ao
invés de contribuir com o professor na construgdo de projetos, de
sugestbes para a organizacdo de um planefamento, torna-se a
cobranga de datas e prazos a serem entregues de relatorios, de
projetos, de planejamentos e sem possibilitarem a construgdo dos
mesmos. Na escola, o professor acaba utilizando seu tempo de folga
e o horério que tem que dividir em dar atengdo a familia, a
organizagdo de sua casa, as compras, enfim, a vida toma-se
somente responsabilidades e assim, o “stress” acaba surgindo e
com certeza quem acaba recebendo um trabalho com baixa
qualidade é o aluno. Aponto essas questées para que seja ilustrada
a importéncia do papel do coordenador, o quanto sua prética pode
ser decisiva no trabalho pedagégico frente ao aluno, um professor
bem auxiliado com respaldo da equipe diretiva serd um profissional
mais tranquilo, com um trabalho organizado e certamente havers
hesta escofa uma gestéo democrética, pois ndo sé os planejamentos
serdo melhor realizados, mas tudo o que for decidido serd bem
embasado com opinides coletivas e néo decisées de “gabinete” sem
aprovagédo coletiva ou resolvidas sem discussédo. Assim, sdo muitas
questdes que envolvem a prética do coordenador e sua importancia
ha escola. (PROFESSORA da EMEI 4, 2011).

A professora da EMEI 5 disse: “orientagées sobre planejamento — avaliacao
do processo do planejamento — organizagdo das programactes de atividades

desenvolvidas”.

A professora da EMEI 6 respondeu:

Constréi o projefo politico pedagégico da escola a partir das
reunides pedagdgicas, através desta também nos ajuda a refletira
sobre a educagdo infantil, nos da suporte nas atividades, auxiliando
com as tecnologias, dando idéias, ouvindo-nos em nossos
momentos de angustia. Tenta construir um ambiente democratico
ouvindo todos os professores na hora da tomada de decisées,
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lidando com as diferengas e singularidades de cada profissional ali
inseridos (PROFESSORA DA EME! 6).

A diretora da EME! 1 tras a seguinte resposta para a questéo 3: “participa do
planejamento, participa das avaliagbes, promove a integracdo entre as turmas,
promove a integragdc com a comunidade, auxilia os professores, promove a
avaliag&o institucional, promove a formagao continuada’.

A diretora da EMEI 3 identifica as seguintes acdes desenvolvidas pelo
coordenador pedagégico na escola:

Secretéria/professora/ atender a porta. Olhal Se nédo determinarmos
prioridades se forna um “faz tudo”. Que nem o diretor, ao priorizar ao
administrativo acaba se juntando vérias outras agbes ... mas o
importante na gestédo democrética é o saber o que queremos? Como
faze-lo , e o principal, aonde vamos ou queremos chegar... e que
fiqgue claro que tempo ndo é experiéncia e que podemos vivenciar
cada uma delas... (DIRETORA DA EME] 3).

A diretora da EMEI 4 respondeu o seguinte: “agbes desenvolvidas:
organizagéo/sistematizagdo do PPP: organizagéo/prepara¢gdo das reunides
pedagogicas; orientacéoc dos professores; busca de solu¢des para a rotina escolar”.

A diretora da EME| 5 argumentou o ‘seguinte: “é¢ consciente de suas
atribuicbes conforme o PPP da escola, dando suporte as fungdes formadoras dos
docentes e discentes”.

A diretora da EMEI 6 responde: “Construcéo e avaliagcao constantes do PPP —
dinamizar o trabatho com projetos — criagéo do jornal da escola - oferece subsidios
par a formag&o continuada dos professores”.

A coordenadora pedagégica da EMEI 2 respondeu:

Promove formagdo continuada dos docentes durante as reunibes
pedagdgicas semanais (por turno) e mensais (para toda a escola),
tendo como base assuntos que fazem parte das necessidades da
esco/a.

Acompanha por meio de um processo de reflex5o o planejamento
docente no intuito de favorecer o processo de ensino e promover a
aprendizagem no espacgo escolar.

Articula as insténcias escola e familia sabendo ouvir, olhar e falar a
fodos que buscam a sua atengdo (COORDENADORA DA EME! 2).

A coordenadora da EMEI 3 elencou as seduintes acées:

Interag8o direta com os alunos em todas as turmas, sem contudo
sem contudo “interferéncia” na sala de aula, pois considero que “da
porta da sala de aula para dentro” é do professor, quando for preciso
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opinar ou questionar o trabalho, bem como ajudar a conduzi-lo faz-
se somente com o professor, sem interferir no momento em que est
conduzindo seus alunos em sala de aula.(COORDENADORA DA
EMET] 3).

A coordenadora/supervisora da EME] 4 respondeu apenas “sim” nao
identificando as a¢ées desenvolvidas.

A Coordenadora/supervisora da EME|I 5 acrescentou que: "planejar,
coordenar, acompanhar, avaliar planos e projetos pedagégicos, além de atividades
pedagdgicas sempre em conjunto com os professores e envolvidos.

Na EMEI 1 as respostas sobre gestdo democratica, tanto da professora
quanto da diretora, reconhecem que a participagéo e envolvimento é fundamental no
processo de democratizacdo. Quando a escola abre as portas para o didlogo,
oportunizando a participagdo da comunidade na tomada de decisées, amplias-se as
chances de conquistas, de crescimento e de bons resultados. Nessa escola, por se
tratar de uma escola pequena que atende em média 80 alunos, na qual a equipe
gestora se resume apenas nessas duas pessoas, professores e diregdo, precisam
dividir as tarefas e, muitas vezes, desviar sua fungso por causa da falta de pessoas
capacitada para assumir ou compartilhar agdes. Nesse caso, é importante que se
crie mecanismos para possibilitar a participagéo de todos na gestao escolar.

Na EMEI 2 a resposta referente a questdo 1 foi compreendida pela
professora e pela coordenadora como sendo gestdo democratica a atuacéo
participativa de fundamental importancia na construgdo do PPP pelos membros da
comunidade que devem participar, opinar, discutir e decidir. A participacio
consciente de todos na em busca de uma melhor qualidade podera ser construida
através do planejamento participativo no qual possam desenvolver projetos.
especificos do interesse da comunidade escolar.

No que se refere as respostas da questdo 1 da EMEI 3, os trés sujeitos
pesquisados, compreendem a gestdo democratica como a participacdo de todos os
membros envolvidos na escola, compartiihando saberes, responsabilidades e
envolvimento, no qual diregdo, coordenagdo e professores estdo comprometidos
com a aprendizagem. Isso vem afirmar as contribuigbes de Gadotti (1993) quando
menciona que “a gestdo democratica €, portanto, atitude e método”. Nesse sentido
percebe-se o quanto é importante a maneira em que o gestor organiza seu trabalho

ha escola de modo que suas agdes possam trazer bons resultados.
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Seguindo o mesmo pensamento, a Coordenadora/Supervisora tras a seguinte
contribuigdo sobre gestdo democratica: [...] “Gestdo democratica é a participacao e
decisdes realizadas junto a comunidade escolar, onde as decisdes s3o tomadas em
grupo e com a participacao de todos”.

Nas respostas obtidas na EMEI 4, para a questao 1, percebe-se que tanto a
professora, quanto a diretora e a coordenadora, trazem um conceito de gestao
democratica fundamentado nas idéias de Liick (2009) quando se refere
‘aproximag&o entre escola, pais e comunidade na promogao de educacdo de
qualidade; de estabelecimento de ambiente escolar aberto e participativo”.
Aproximag&o na qual acontece o trabalho em conjunto com sua equipe, participacao
de todos os envolvidos, onde as questdes que surgem sao discutidas e as idéias séo
trabalhadas para que as decisdes sejam tomadas pelo grupo.

Observa-se que a professora, a diretora e a coordenadora da EMEI 5 trazem
conceitos de gestdo democratica, como sendo a forma de atuacéo participativa com
o apoio de todos, onde ha transparéncia nas acdes e decisbes da escola e a
maneira de gerenciar é de forma horizontal. Seus conceitos sao relacionados as
idéias de Lick (2009) quando afirma que participagdo de todos guando &
organizada, resulta “a qualidade do ensino para todos, principio da democratizagdo
da educacio”.

O conceito de gestdo democratica de acordo com a diretora e a professora da
EMEI 6, esta relacionado as agoes realizadas de forma coletiva, no qual as idéias
sao articuladas buscando o melhor pela educagio de qualidade. Nesse caso, a
gestdo democratica pressupde uma aproximacio da escola com a comunidade
visando o melhor pela qualidade na educagéo conforme destaca Luck (2009).

De acordo com as repostas obtidas, tanto da professora quanto da diretora da
EME] 1, ambos reconhecem que a presenga de um coordenador nessa escola
facilitaria a articulagéo de todo o trabaiho da escola, pois sem esse profissional, suas
fungbes sao exercidas pela diretora. Certamente a falta desse profissional na escola
vem causar uma sobrecarga de frabalho nos outros membros da gestio,
consequentemente vindo a comprometer a qualidade do trabalho de cada um,
principalmente do professor que ndo tem como contar com 0 apoio de um

coordenador.
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Na questiao 2 a professora e coordenadora compreendem a fungdo do
coordenador como fundamental por favorecer o ambiente democratico no gual este
profissional promove trabalhos e atividades atualizadas oportunizando a participacéo
de forma integrada articulado a formagéo docente, além disso traz incentivo para
Gue 0 grupo nao se acomode e se torne atuante na produgéo do conhecimento .

Observa-se que nas respostas dos trés envolvidos na gestdo da EMEI 3, a
compreensao sobre a importancia da coordenagdo pedagogica é bem semelhante,
mencionam esse profissional como um elo, uma mola mestra, a pega central entre
professores, alunos e equipe diretiva, Acrescenta-se também que n3o existe um
trabalho bem sucedido sem a presenca de um coordenador. Isso s6 vem afirmar que
nem sempre o coordenador & visto como um substituto do professor, fiscal,
articulador entre professor e dire¢do, conforme diz Almeida (2008). O coordenador
pedagogico é visto nas escolas como um profissional que s6 vem contribuir para
uma educagéo de qualidade.

Diante da resposta obtida pelos gestores. da EMEI 4, referente a questso 2,
naturalmente que sendo o coordenador a alma da escola, um viés entre professor e
educando, acrescenta-se que se este ndo desempenhar sua funcéo
adequadamente, por certo que o professor sentira desamparado, justifica-se esses
argumentos reportando a ideia de Libaneo (2001) quando acrescenta que a
atribuigao prioritaria do coordenador & “& prestar assistencia pedagégico-didatica .
aos professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabaiho
interativo com os alunos”.

A professora, diretora e coordenadora pedagdgica da EMEI 5, concordam que
a presenca do coordenador pedagégico & importante por orientar, direcionar e
contribuir com idéias e sugestes, por este ser o elo entre o administrativo_e 0
pedagdgico, por articular teoria e pratica onde integrar saberes & fundamental.
Desse modo evidencia-se as contribuicdes de Almeida (2003), quando diz que é
dever do coordenador pedagégico acompanhar o projeto pedagdgico, formar
professores, partilhar suas agdes, também é importante que compreenda as reais
relagées dessa posigéo. |

A importancia do coordenador pedagégico segundo a diretora e a professora
da EMEI 6, é fundamental por dar suporte pedagogico, por ajudar a estruturar PPP,

por ser o elo entre todos os envolvidos no processo de construgdo do conhecimento,
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onde é importante que este tenha sensibilidade e percepgao quanto as
necessidades que a escola evidencia visando sempre a qualidade na educagéo.

Na resposta obtida para a questado 3, prdfessora e diretora da EME] 1 estao
em sintonia de pensamento quanto as acdes do coordenador pedagégico na escola,
para ambas, esse profissional contribuiria no planejamento, na avaliagdo, na
integragéo entre professores e alunos e comunidade, mas também tem o
conhecimento de que a funcéo deste & propiciar a formag&o continuada. Tendo em
vista essas colocagées isto nos remete as idéias de Sousa (2011), quando diz que o
coordenador pedagbégico & um elemento fundamental no espago escolar, pois busca
valorizar as interacées e & responsavel pela formag&o dos professores, pelas
relagbes interpessoais, pelas interagdes no processo de ensino aprendizagem
sempre objetivando a educagéo de qualidade.

Nas respostas obtidas para a questdo 3, pelos membros da coordenagao da
EMEI 3, mencionam que as agbes do coordenador pedagégico sdo muitas, tanto
envolve a parte da orientacao pedagoégica quanto o auxilio administrativo.

A diretora referiu-se as acles desse profissional como um “faz tudo” e gue
essas agoOes devem ser priorizadas, a diretora também menciona a participacao do
coordenador pedagégico na elaboragso do PPP e no Regimento escolar. O que nos
remete a ideia de Lima e Santos (2007) quando mencionam as varias metaforas que
sao constituidas ao coordenador pedagoégico, desde bombeiro por apagar incéndios
a salvador da escola.

Observa-se que nas palavras da professora da EME! 4, as agbes do
coordenador pedagdégico, muitas vezes, se confundem. Ao invés desse profissional
auxiliar o professor na elaboragéo dos projetos, de ajudar e contribuir no trabalho
pedagdgico, muitas vezes se torna em cobrangas, vindo acarretar o sfress do
professor e como conseqiiéncia disso, uma baixa qualidade no ensino. Nesse caso,
Libdneo (2001) esclarece que cabe ao coordenador pedagdgico, supervisionar,
acompanhar, acessorar, apoiar, avaliar as atividades pedagogico-curriculares.

A diretora da EME! 4 reconhece que uma das acOes do coordenador estd em
orientar os professores e buscar solugdes para a rotina escolar. A coordenadora da
escola ao né&o identificar as a¢ées, certamente esta confusa quanto a sua fungéao,
reforcando aquilo que a professora mencionou na sua resposta. Ou nos faz pensar:

seriam tantas as actes desenvolvidas que nao caberia mencionar?
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Para a questao 3, a equipe gestora da EMEI 5, respondem que as acoes
desenvolvidas pelo coordenador envolvem orientagdo, planejamento, avaliacdo
programacéo das atividades onde esse profissional da suporte as funcgdes
formadoras entre docentes e discentes. Nas concepgdes das trés integrantes da
gestdo escolar observa-se que o papel do coordenador néo se resume apenas no
acompanhamento pedagdgico, mas que ele tera que dar conta de varias outras
fungbes desde a elaboracdo do PPP até as fungbes de organizagéo e preparacao
dos cursos de formag&o dos professores.

Na EMEI 6, a diretora e professora consideram que o coordenador
pedagégico desempenha fungdes como organizagéo de reunides onde oportuniza
reflexbes sobre a Educagéo Infantil, auxilia com as novas tecnologias participa da
construcéo do PPP, dinamiza o trabalho com projetos, organiza o jornal da escola,
da subsidios para formagdo continuada sempre respeitando as diferengas e
singularidades.

Desse modo percebe-se que as agdes do coordenador s30 inimeras, exige-
se que ele cumpra tarefas para além dos aspectos pedagdgicos conforme destaca
Alves (2007) incidindo muitas vezes em tarefas burocréticas, “existindo o risco de o
coordenador se perder no labirinto do imediato, configurando um ativismo que o leva
a se distanciar do que é essencial no seu papel” (ALVES 2007).
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida oportunizou conhecer e compreender os conceitos
de gestdo democratica elaborados pelos gestores das escolas pesquisadas. Na.
maioria das respostas obtidas percebe-se que ha uma compreensio bem ampla
sobre gestdo democratica e sobre a importdncia da fungdo do coordenador
pedagdgico na gestéo escolar.

Muitas foram as acbes elencadas pelos gestores sobre a real fungdo dos
coordenadores nas escolas. Percebeu-se que, na pratica diaria desse profissional,
realmente s&o atribuidas muitas agées, mas que s&o necessarias realizar para que
néo comprometa o bom funcionamento dos demais setores.

Tambem foi possivel perceber que existe um distanciamento entre o pensar e
0 agir, pois normalmente as agdes sdo desenvolvidas de acordo com as
necessidades em que se apresentam. Os coordenadores sabem que precisam
desempenhar inimeras fungdes e vao priorizando-as, resolvendo os problemas
imediatos de acordo com seu surgimento, buscando solugdes para os casos mais
urgentes, muitas vezes deixando de promover o desenvolvimento da escola como
um todo.

Embora tenha percebido que gerir escolas contando com a participagéao de
todos os membros envolvidos n3o seja tarefa facil, onde nem todos estdo
preparados para assumir responsabilidades com a educacgéo, foi possivel perceber
que nas escolas pesquisadas ha um envolvimento, um comprometimento por parte
dos gestores em gerir a escola democraticamente. Isso é fundamental, é importante
intuir que apesar das dificuldades encontradas, das inimeras barreiras enfrentadas,
ainda existam pessoas que lutam para ver a sua escola crescendo e melhorando a
cada dia.

A func¢éo do coordenador pedagdgico foi considerada por todos os gestores
das escolas pesquisadas como uma fungdo de exirema importdncia. Em uma
dessas escolas a qual ndo ha coordenador pedagdgico observou-se que a diretora e
professores & que assumem essa fungdo, consequentemente, isso gera uma
sobrecarga de frabalho nesses profissionais.

E certo que muitos gestores tem vontade de gerir a escola democraticamente,
mas que isso nem sempre & possivel, pois preciéam contar com pessoas que muitas
vezes ndo estdo dispostas a colaborar. Nesse caso é preciso incentivar a

participacao de todos na gestao, principalmente quando se trata da participacao dos
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pais, € necessario envolvé-los para que se sintam parte integrante dessa gestao e
colaborem com sugestdes, idéias e agbes que possa melhorar a qualidade do
ensino oferecido nesse ambiente.

Entende-se que sdo muitos os caminhos que fazem com que os
coordenadores sintam-se perdidos quanto a sua real fungéo, a falta de pessoas
capacitadas para assumir determinadas fungdes, a falta de recursos financeiros, a
falta de vontade de participag&o das pessoas envolvidas no processo, entre outras
dificuldades que se apresentam.

O coordenador pedagégico é o profissional que desempenha seu papel junto
a gestao escolar organizando meihorias na escola, discutindo sobre projetos e
planejamentos, contribuindo na elaboragdo do PPP, escutando pais e alunos,
percebendo suas necessidades. Contudo, reconhece que sua funcéo primordial é a
formagdo docente no qual o coordenador deve focar a atencao na relacao
professor/aluno de modo a- compreender e acompanhar a construcdo do
conhecimento e jamais deixar de investir no seu propric aprimoramento.

Nesse sentido o papel do coordenador pedagégico da Educacgdo Infantil
requer um aprofundamento e conhecimento de guem € seu publico, de suas
dificuldades, necessidades, interesses e desafios. Os professores enfrentam
indmeras situagdes frente ao aluno, e estes muitas vezes, precisam de suporte do
coordenador para dar segmento as suas acgdes. E fundamental que haja uma
sintonia, uma cumplicidade, é importante a unidade de todos os profissionais que
atuam na escola, isso contribui de modo significativo para que juntos consigam
cumprir a sua proposta de trabalho. |

Acredita-se que para ser um coordenador pedagdgico numa escola
democrética de educacdo Infantil & fundamental que esse tenha conhecimento,
comprometimento e reflexdo acerca das suas acdes e compreenda o quanto essas
acbes irdo contribuir para a melhoria na educagcdo de todos. Cabe a esse
profissional mediar, articular os saberes e participar coletivamente das discussoes
reconhecendo a educagéo escolar como instituicao aberta ao didlogo, na qual a
participagdo e a tomada de decistes sdo fundamentais para que se atinjam os
objetivos idealizados.

Ao coordenador pedagdgico cabe assumir o compromisso e responsabilidade
com o trabalho educativo, oportunizando a troca de saberes e experiéncias,
designando mecanismos que possibilitem a participacdo de todos na gestao da
escola.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Roteiro para a pesquisa junto aos professores/gestores:

Funcéo:

Tempo de trabalho:

1. O que vocé entende por gestdo democratica?

2. Vocé considera importante o trabalho do coordenador pedagogico
em sua escola? Por qué?

3. Identifique a¢des desenvolvidas pelo coordenador pedagogico na sua
escola?



