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DEMONSTRACOES CONTABEIS: FERRAMENTA VITAL PARA UMA GESTAO
PUBLICA MUNICIPAL EFICIENTE

FINANCIAL STATEMENTS: VITAL TOOL FOR AN EFFICIENT MUNICIPAL PUBLIC
MANAGEMENT

Aislam Goulart Gomés

RESUMO:

O objetivo deste trabalho consiste em evidencedficggncia dos indices econémicos obtidos
das demonstracfes contabeis para a gestéo putdiedaboracdo do orcamento publico, e no
atendimento dos principios orcamentarios. Logo, xpogt0 como as analises destes
demonstrativos, aplicados ao setor publico, pod@maa os gestores na elaboracdo no
planejamento estratégico na elaboracdo de seusi@ntas e para a prevencao de distorcoes
or¢camentarias e financeiras, os quais, atravégsigusas bibliogréficas e do estudo de caso,
embasado em dados retirados das demonstracéebaisrté Municipio de Passo Fundo/RS,
utilizando-se do método descritivo e quantitativar pneio de indices econémicos. Os
resultados encontrados poderéo servir de auxiaastores, apresentando novas técnicas de
planejamento dos orgcamentos para maior eficién@geeucao destes, bem como de novos
instrumentos gerenciais eficientes nos setoresiqu&blAssim, pode-se afirmar, que tanto
com a utilizagdo das demonstracbes contdbeis, asmiodices de avaliagdo, auxiliam na
eficacia do orcamento publico, principalmente magéo das despesas, bem como é possivel
se alcancar altos niveis de planejamento, motivasdion controles mais competentes e ageis
para a prevencao de desequilibrios e distorcoasdairas.

Palavras-Chaves Orgcamento Publico. Gestdo Publica. indices Cangab

ABSTRACT:

The objective of this paper is to demonstrate tifiei@ency of the economic indicators ob-
tained from the financial statements for public agement, in the elaboration of the public
budget, and in compliance with the budget prin@plEherefore, it is exposed how the analy-
sis of these statements, applied to the publimsecan help the managers in the elaboration
in the strategic planning in the elaboration ofitheidgets and for the prevention of budget-
ary and financial distortions, which, through bagjraphical researches and the study of based
on data taken from the financial statements oMhaicipality of Passo Fundo / RS, using the
descriptive and quantitative method through ecoonamiexes. The results found may help
managers, presenting new budget planning techniguegeater efficiency and execution, as
well as new efficient management tools in the pubéctors. Thus, one can affirm positively
that, both with the use of the financial statememts the evaluation indices, they help in the
effectiveness of the public budget, especiallyhim determination of expenses, as well as high
levels of planning are possible, thus motivatingtomls more competent and agile to prevent
imbalances and financial distortions.

Keywords: Public budget. Public administration. Financiali¢eg.
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1 INTRODUCAO

Por definicho a maquina publica possui 0 intuito pieservar os interesses da
coletividade, ou seja, propiciar o atendimento didadéos, sendo esta tarefa realizada por
meio das politicas publicas e da disponibilizacée servigos publicos, levando sempre em
consideracao os interesses da sociedade sobréeossges individuais, ou seja, tudo que &
arrecadado da sociedade € utilizado para melhodat@s necessidades de todos os cidadaos,
prestando a melhor assisténcia a todos.

Com o advento da Lei Federal 101/2000, os desdestr@rcamentarios e
endividamentos desenfreados dos o6rgdos publicos aemenor preocupacdo com o
andamento da maquina publica para com os govermsterpres teve algumas alteracoes,
pois 0s gestores publicos obrigaram-se a gerieasrsos publicos por meio de apuracdes de
déficits e superdvits, com responsabilidade de rotamt as financas do ente publico
administrado, o que deixou de ser apenas um atenttma populacdo de qualidade, mas
também a eficiéncia de sua administracdo, desseo,m@dprocura de resultados mais
eficientes da confrontacdo das previsbes em semusejpmentos e as verdadeiramente
executadas por seus 0rgdos, volta-se a busca perasis, o que vem se tornando uma
realidade cada vez mais necessaria entre os divemsoicipios brasileiros (ANGELICO,
2006).

O presente trabalho tem a finalidade de aprectarifcar as demonstracdes que estédo
ligadas a contabilidade publica, bem como o seuegoma gestdo, dando enfoque na analise
de indices econémicos, para a elaboracdo do or¢arpéblico e na eficiéncia da gestédo
publica municipal da entidade examinada, demondtratambém, que a partir da avaliacéo
dos demonstrativos financeiros aplicados ao setanligp, pode-se alcancar o real
cumprimento dos principios orcamentarios com um rilvel de controle sobre as receitas e
despesas, respectivamente, a serem arrecadacéiz adaes.

A administracéo publica preocupa-se na prestac@omtas e principalmente na busca
por atender as exigéncias das leis e controlepuémtios pelos 6rgéos fiscalizadores. Por
tanto, tal controle se atém aos demonstrativosidoggpela lei n°. 101/00, entretanto, ha
outras demonstracdes contabeis aplicaveis ao pébdico que sdo de grande importancia,
nao apenas para a prestacdo de contas, mas tarat#@m glanejamento estratégico dos entes
publicos, para a avalicdo das politicas publicas lsomo, para a tomada de decisdo mais

eficiente. Assim, a relevancia do estudo do problanui tratado, trard uma visdo de como a



andlise das demonstracdes contabeis aplicadascai@éblico pode auxiliar na eficiéncia do
or¢camento publico, bem como, na fixacdo das desmgsamentarias.

Quando se fala em orcamento publico o termo nexidina para as exigéncias legais
que circulam o dominio publico que, estao fixadosresultados positivos e na adaptacao de
limites, fazendo com que a gestdo aplicada seja efaiente e eficaz, pois como coloca
Andrade (2002, p. 295) “a crescente exigéncia ldgafesultados financeiros positivos e a
aplicacdo de limites fizeram com que a andlise deanigos exaltasse as variacdes
quantitativas e qualitativas dos diversos dadosgotes nos demonstrativos contabeis”.

Matarazzo (2003, p.15) complementa quando argumgu& “as demonstragdes
financeiras fornecem uma série de dados sobre eesmple acordo com as regras contabeis.
A andlise de balancos transforma esses dados emmaxffes e sera tanto mais eficiente
quanto melhores informagfes produzir”. Assim, @i principal desse trabalho consiste
em evidenciar a eficiéncia dos indices econdomitslas das demonstragdes contdbeis para
a gestdo publica, na elaboracdo do orcamento pubdicno atendimento dos principios
orcamentarios.

De forma que, os objetivos especificos estdo figah: 1) Apresentar os principais
conceitos correlatos a contabilidade aplicada dor g&iblico; 2) Evidenciar os indices
econdmicos aplicaveis a administragdo publica; &@nbnstrar a andlise das demonstracdes
contdbeis da prefeitura municipal de Passo FundRS-no periodo de 2016 e 2017; 4)
Mostrar se as aplicacdes dos indices avaliadosrsemomo ferramenta eficaz para a
elaboracdo do orcamento publico; 5) Constatar, rér pdo estudo, com a avaliacdo dos
demonstrativos contdbeis aplicados ao setor pybfieoos principios or¢camentarios sao
atendidos; 6) Verificar se o resultado das avaéiaggerve para, respectivamente, provisionar
e fixar receitas e despesas publicas.

Neste contexto, o tema abordado pode evidenciaosailplidade dos resultados
obtidos tornarem-se uma ferramenta eficaz na adtragéo publica, pois a partir dos
indicadores e estimativa dos resultados alcancpdolera se ter uma fidedigna aplicacéo dos
recursos empregados e arrecadados pela entidatgndm além disso, servir como base para
predefinicdo dos orcamentos publicos com mais @&atpara periodos posteriores.

Ademais, além da obrigacéo de atender as normesrdile fiscal, a abrangéncia de
um instrumento com uma gama de vantagem informagviarnara ndo apenas um acessorio
de controle interno e equilibrio orcamentario, mag forma de evidenciar a qualidade na
gestdo publica, nas politicas governamentais, aaohgmdo o0s preceitos que cercam as

esferas publicas.



2 REFERENCIAL TEORICO

Nesse capitulo serdo abordados os principais dosagie envolvem o tema estudado,
0 que se faz necessario para a compreensao dds/adjpropostos na pesquisa, sendo
necesséria a abordagem dos fundamentos tedricosesfde ligados a exposicdo do
entendimento do assusto em questdo. Porquantdarens com uma introducéo a
administracéao publica, perfazendo os conceitosodéabilidade aplicada ao setor publico e a
gestdo publica, por fim, serdo abordados os ref@isnpara a analise das demonstracoes

financeiras e dos indices econdmicos, os quais sglicados neste trabalho.

2.1 Administracao Publica

A administracdo publica se faz conhecida quand®fese ao aglomerado de 6rgaos
dotados de desempenhos administrativos, sendo queaM(2014, p.266) descreve esse
conceito de forma subjetiva “administracdo publ&a conjunto de pessoas publicas e
privadas, e de 0rgaos que exercem atividade adnaitivg”. Ja para Kohama (2001, p. 31),
“administracéo publica € todo o aparelhamento dadés preordenado a realizacdo de seus
servicos, visando a satisfacdo das necessidadetvae!, de forma que sua esséncia esta
vinculada na funcéo administrativa dos servi¢odipo$

Ja Meirelles (2014, p.61), considera que:

Em sentido formal, € o conjunto de 6rgdos instdsichara consecucdo dos

objetivos do Governo; em sentido material é o auojaas fungbes necessarias aos
servigos publicos em geral; em acepgédo operaciénal, desempenho perene e

sistematico, legal e técnico, dos servicos proplimestado ou por ele assumidos
em beneficios da coletividade.

Assim, nota-se que além de um conjunto de érgatsligados a um objetivo,
também a administracdo publica estd intimamentadéigao desempenho da fungcdo de
executar os atos administrativos visando o atentionga coletividade, ou seja, o bem estar

da sociedade.

2.2 Contabilidade aplicada ao setor publico

O principal objeto da contabilidade € o patrimémiessa forma, para a contabilidade

publica ndo seria diferente, uma vez que € umafipio desta ciéncia voltada para o



patriménio publico. As Normas Brasileiras de Coiliddide Aplicadas ao Setor Publico,
NBC T 16.1 (CFC, 2008a, p. 3), conceituam que at@nlidade Aplicada ao Setor Publico
“é 0 ramo da ciéncia contabil que aplica, no precagerador de informacdes, os Principios
de Contabilidade e as normas contabeis direcioremasntrole patrimonial de entidades do
setor publico”, a questdo é que, além do patrimbéaidContabilidade Publica tem por
finalidade o registro da previsdo de receita, beama a fixacdo da despesa, ambas,
estabelecidas pelo Orgcamento Publico que, conforareé 165 da Constituicdo Federal 1988,
tendo como objetivo dar informacfes exatas para tmmada de decisdo, além de servir
como controle dos érgdos internos e externos noptomanto das leis e de apresentar
qualidade nos interesses da institui¢ao.

Carvalho (2014, p.580) complementa esse concedndpiconceitua que:

A contabilidade publica € o ramo da ciéncia comtéie aplica os conceitos,
principio e normas contdbeis nos atos e fatos dtégepublica orcamentéria,
financeira, patrimonial, custos e de compensacd@s @rgdo e entidades da
administracdo publica direta e indireta abrangidas seu campo de atuacao,
fornecendo informacfes Uteis, tempestivas, compfeeis e fidedignas aos seus
usuarios.

Apesar da contabilidade publica ser, atualmenteteada pela Lei Federal n°.
4.320/64, que tem por finalidade controlar a elab@&o e execucdo das verbas publica como
demonstra a lei, em seu artigo 1° institui normeasig de direito financeiro para elaboragao e
controle dos orcamentos e balancos da Unido, dtlés dos Municipios e do Distrito
Federal” (BRASIL, 1964). Conceitos mais recentem viemonstrando a importancia da
contabilidade na gestdo da maquina publica tomandgrande espaco no dia-a-dia dessas
instituicbes uma vez que, “estuda, orienta, registcontrola os atos e fatos da Administracao
Publica, demonstrando seus patriménio, suas vasa@ seus resultados bem como

acompanha e evidencia a execucdao financeira e entana.” (CARVALHO, 2014, p.582).

2.3 Gestao Publica

Conforme argumentos de Leite (2018, p.4), a gguiédbica esta voltada para:

A boa qualidade dentro da Administracdo Publicadde cidaddo na exata medida
de sua necessidade, com agilidade, desde que tenhaorganizacdo interna e
também um excelente aproveitamento dos recursdicpsildisponiveis, evitando
desperdicios e garantindo uma maior rentabilidad&ak



Observa-se, entdo, que a gestdo publica traz emcaeceito a necessidade da
formulacdo da coordenagdo e planejamento na exacded servicos publicos, e,
consequentemente no monitoramento das acfes gowartas, sendo que, nos estudos de
Santos e Silva (2014, p.57), a “gestao do entegmibisa o lucro social, onde, como e quanto
os cidadaos, maiores interessados, irdo obtenety que investiram através do pagamento
de impostos e contribuicbes” o que nos da uma \dsdque os recurso disponibilizados aos
orgaos publicos, por definicdo, deve evidenciar resultado, de forma que, na execucao
pratica das politicas publicas atendam as necelesidda populacdo com a previsdo do uso

eficiente dos recursos publicos, objetivando ateadedas as areas com qualidade e eficacia.

2.4 Gestao Publica Municipal

Seguindo o0s conceitos anteriormente citados déig@gxsiblica, quando refere-se ao
ambito municipal deve-se, além de elencar os eetila utilizacdo consciente dos recursos
publicos na prestacdo de servicos publicos comidpdd e eficientes, observar as
caracteristicas locais e comunitarias, uma vez guEdprme levantamentos de Santos e Silva
(2014, p.58):

O poder municipal deve elencar os principais probe e dificuldades da
comunidade para que possam estabelecer estratégiando minimizar ou até
mesmo combater as deficiéncias existentes nos fpiosc elevando o grau de
satisfagcdo dos mantenedores da méaquina administrati

Ademais, a forma mais adequada de geréncia dossoscdisponibilizados ao ente
municipal é o atendimento com qualidade e eficdam demandas da comunidade local nos
mais diversos campos do ambito de sua competdmiam, se torna de dificil execucao, via
de regra, considerando que administragdo munitgnale ir de encontro com o interesse de
prioridades minoritarias, muitas vezes, desconaithr 0 objetivo geral da maquina publica
de atendimentos das necessidades de toda a conheihidal. Observa-se esse entendimento

guando descreve-se que:

A gestdo municipal é a que mais se aproxima dasopes mas a relagdo entre
prefeitura e cidaddo quase sempre € conflitantey wez que, a sociedade como
contribuinte exige retorno em servigcos publicos @ntrapartida a administragéo
municipal visa interesses de um pequeno grupo dsops. (SANTOS E SILVA,
2014, p.58)



2.5 Orgamento Publico

A administracéo publica trabalha em prol dos ses/jgublicos que sao prestados para
a coletividade. Por essa finalidade, deve prograsnas acdes e prever suas despesas com

antecedéncia, ou seja, planejar. Carvalho (202} diz que:

O orcamento publico brasileiro representa o at@ pplal o Poder Legislativo
aprova e autoriza aos demais Poderes (Executid@idro, Ministério Publico e o
proprio Legislativo), por um periodo determinado,remlizacdo das despesas
destinadas ao funcionamento dos servigos publicogeral e outros fins previstos
em politicas econdmicas, bem como prevé a arreéadde receitas para cobrir os
gastos necessarios ao atendimento das demandeseta@e dos administradores.

Portanto, o orcamento ndo é apenas um instrumandoptanejamento e execucao de
financas publicas, o orcamento também se voltagaaatrole.

Kohama (2001, p.64) também considera o orcamento adfinalidade principal o
controle politico das a¢c6es governamentais, quaderdegislativo exercia sobre as atividades
financeiras do poder executivo, principalmente saspecto contabil-financeiro”. Logo, foi
criada com a Constituicdo Federal (Art. 165 da 8f/guntamente com a Lei de
Responsabilidade Fiscal (Art. 3° da LC 101/00)ivésélo desse planejamento em trés grandes
grupos: Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizegsdentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria
Anual (LOA), sendo que tais leis fazem parte deprograma integrado no qual cada uma
depende da outra para a realizacao das a¢Oesativiais do governo.

Porém ¢é na lei de meios (LOA) em que sao previs$OEECUrSOS hecessarios para a
execucdo orcamentaria. Nesse sentido, Carvalho4(304) destaca que “nenhum destes
instrumentos de planejamento é mais importante @® @ outro, porém é através do
orcamento publico (Lei Orcamentaria Anual) que @egono prevé a arrecadacdo de receita
fixa as despesas para o periodo de um ano”. Catlede que todo esse aparato orgcamentario
visa atender a demanda estatal das politicas p8béicsociais com o intuito de acolher as
necessidades basicas da coletividade em geral ABPCBRASIL, 2016).

2.6 Principios Orcamentarios

Os principios devem ser considerados como norteagb@ra balizamento das tomadas
de decisdo bem como de diretrizes no planejameste@icao do orgamento.
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O manual de contabilidade aplicado ao setor publisdCASP, parte |, Portaria STN
n°. 634/2013, conceitua que “os Principios Orcadrérg visam estabelecer diretrizes
norteadoras basicas, a fim de conferir racionafidagficiéncia e transparéncia para 0s
processos de elaboracéo, execucao e controle dmento publico” (p.33).

A Lei Federal 4.320/64, que regula as normas gefaislireito financeiro, no seu
artigo 2°, considera em seu texto apenas os piiscide unidade, universalidade e
anualidade: “a Lei do Orcamento contera a discigio da receita e despesa de forma a
evidenciar a politica econémica financeira e o @@ de trabalho do Governo, obedecida
0s principios de unidade, universalidade e anudda(BRASIL, 1964). Porém, com a
contabilidade publica moderna, acredita-se quesutevem ser somados considerando como
primordiais, conforme ja vem sendo publicado petmual de contabilidade aplicado ao setor

publico — MCASP, parte |, Portaria STN n°. 634/53yjoais estao relacionados no quadro 1:

Quadro 1 — Principios Or¢camentérios

(continua

PRINCIPIOS DEFINICOES
Neste principio, considera-se que todas as receitlesspesas dos érgaos e entidades
integrantes de cada ente federativo, devem estaumninico documento que
denominamos lei orcamentéria, de forma a elabaraoesequentemente, aproyar
uma Unica lei orcamentaria;

UNIDADE

Esse principio preocupa-se com a inclusdo te taldasreceitas e despesas |no
or¢gamento onde englobe todas as unidades que dencaader qualquer transacfo
financeira, assim proporcionando um controle maabre todas as movimentacdes
financeiras da entidade;
Este principio refere-se a periodicidade de tempo que o orcamento dever
ANUIDADE OU prevalecer, ou seja, 0 orcamento devera ter unémeig limitada de tempo, uma vez
PERIODICIDADE | elaborado, o0 mesmo, valera por um ano que deveidoicom o ano civil conforme
determina o art. 2° e 34 da lei n°. 4.320/1964;

UNIVERSALIDADE

Este principio delimita o conteddo que sera contiddei do orcamento, impedindo

EXCLUSIVIDADE assim que a inclusdo de outros normativos pertéeE@ncampos juridicos alheios;

Este principio estabelece que os valores providimma titulo de receita e as fixacdes

ORCAMENTO . . . . ]
gRUTO de despesas sejam realizados nos seus montartiss detsconsiderando deducdes
elou compensacoes;
Este principio esta vinculado ao poder do Estadtridetar, por essa forma que|o
LEGALIDADE orcamento publico é estabelecido através de I (R.DO, LOA), devendo as

mesmas serem cumpridas da maneira que foram amgvadndo que quaisquer
desvios necessitam de nova aprovagdo para seremadas;
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(concluséo)
Também conhecido como uns dos principios que regadministragdo publica como

um todo, determinando que todo ato ou fato publi@ode regra, devem ser acessiyeis

PUBLICIDADE a sociedade, considerado um principio constituti@séa previsto no artigo 37 da
CF/88;

Este principio vem com as disposices elencadasad@os 48 e 49 da Lei de

TRANSPARENCIA Responsabilidade Fiscal, determinando a todos @&oérpublicos a divulgacédo do

orcamento publico de forma ampla, bem como doddrds de execucdo, gestfio
fiscal, arrecadacao de receitas e fixacdo de daspes
NAO este principio decorre da descrigdo do artigo I6Zahstituicdo federal, o qual proibe
VINCULACAO a vinculagdo de impostos a 6rgdo, fundos ou despeab/o aquelas ja prevista cam
DA RECEITA DE | tal finalidade especifica, ponderando que, as mgsestejam livres para alocacdo em
IMPOSTOS prioridades publicas.

Fonte: Manual de contabilidade aplicado ao setbligui— MCASP, parte |, Portaria STN n°. 634/2013.

Carvalho (2014) considera que além desses prircgipostos no Quadro 1, existam
outros tdo importantes como os trazido pela Mamgalcontabilidade aplicado ao setor
publico M-CASP, sendo eles os principios: Equitildircamentario; Clareza; Especificacéo;

Programacéao; Continuidade dos servi¢os publicogessoalidade.
2.7 Receita Publica

O Conselho Federal de Contabilidade define comeiteeao seu item 70 da resolucéo
CFC n°. 1.121/2008 como sendo:

Receitas sdo aumentos nos beneficios econémicastdur periodo contabil sob a
forma de entrada de recursos ou aumento de ativasnainuicdo de passivos, que
resultem em aumento do patriménio liquido e quesgam provenientes de aporte
dos proprietarios da entidade.

Logo, basicamente, as receitas publicas sdo quaismiradas de valores nos cofres
publicos, derivado de leis ou de outra forma conetolms especificos, arrecadacao que lhe
pertenca ou quando depositario dos valores quesd@dae sua competéncia, sendo que, por
convencdo contabil, escriturada pelo regime deacaixdeve, como regra, obediéncia aos
principios orcamentarios (ANDRADE, 2012).

As receitas publicas se dividem em dois grupos mémos: 1) Receitas
orcamentaria que se originam do planejamento ongime, e 2) Extra-orcamentaria que sao
valores que nado derivam do or¢gamento publico, sendgpromissos em curto prazo e que de
nenhuma forma derivem de autorizacéo do poderétigis (KOHAMA 2011).



12

2.8 Despesa Publica

Carvalho e Ceccato (2014, p.148) conceituam a dagméblica como:

Recursos governamentais devidamente autorizadosRmler competente com o
objetivo de atender as necessidades publicastelesse coletivo, fixadas em lei e
executadas em prol da populacéo para fins de fnamento dos servigcos publicos.

Portanto, entende-se por todo desembolso finanaaircassuncao de obrigacdes
realizadas pele ente publico e seus agentes pa&agadom o objetivo da execucdo dos
servicos publicos. Devem ser escriturados pelonmregile competéncia e subdividem em
despesas Orcamentarias, aquelas derivadas do otganassim, as que dependem de
autorizacédo legislativa para sua efetivacdo e stersmrdo desembolsadas caso haja créditos
orcamentarios previstos para tal finalidade e E®mgamentarias que Sao recursos nao
vinculados ao orgcamento publico, logo independemutierizacéo legislativa. (CARVALHO,
2014),

2.9 Demonstragfes Contabeis e suas Consolidagdes

De acordo com Carvalho e Ceccato (2014, p.655)éasonstracdes contabeis sao de
fundamental importancia por representarem as sattlasinformacdes geradas pela
Contabilidade Publica, promovendo transparénciardssltados orcamentérios, financeiros,
econdmicos e patrimonial do setor publico”, sendsim, € por meio das demonstracfes
contabeis que sdo obtidos os dados da execucam diet@érminado ente publico, a fim de
extrair os resultados obtidos pelo mesmo.

Na contabilidade publica, a evidenciagdo contabileélizada a partir de quatro
demonstracdes, como nos demonstra o artigo 10led&dderal n° 4.320/64, os quais sé&o
padronizados pelo Manual de Contabilidade Aplicadasetor Publico — MCASP, Parte V —
Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor PUbli@dlCASP (72 ed., 2016), conforme
apresentado no Quadro 2:
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Quadro 2 — Demonstracfes Contabeis aplicadas ao Bdtlico.

DECLARACOES DEFINICOES
- Conforme artigo 102 da Lei Federal n® 4.320/6hatanco orcamentario prevé a
evidenciacdo de todas as despesas e receitast@seds forma que se possa
confronta-las com as realizadas;

BALANCO - Para Andrade (2011), € como os 6rgéos externa®ideole terdo a oportunidade
ORCAMENTARIO | de avaliar como foi o desempenho do ente publise es recursos foram aplicados
de acordo com planejamento orgcamentario. A padirebultado encontrado, sera
possivel mensurar a apuracdo do déficit ou supgeségamentario no determinado
periodo levantado.
- Este demonstrativo representa, em especial, etivas entradas e saidas dos
recursos financeiros do ente publico.
- Carvalho (2014, p.755) define como “o balancoafficeiro evidencia a
movimentacao financeira das entidades do setoiquibb periodo a que se referel".,
sejam elas orcamentarias ou extra-orcamentaridd. balango tem objetivo de
descriminar como se encontram as disponibilidadesedursos financeiros de um
caixa do setor publico, apés o efetivo dispéndis daspesas autorizadas e a
arrecadacdo total das receitas planejada, obtession aum saldo financeiro que
servira como base para o exercicio posterior.
O Manual de Contabilidade Aplicado ao setor PUbkedVICASP, Parte V -+
Demonstracdes Contdbeis Aplicadas ao Setor PUbIIdCASP (72 ed., 2016)
conceitua que “é a demonstracdo contabil que esidenqualitativa e
guantitativamente, a situacao patrimonial da edgdpublica por meio de contas
representativas do patriménio publico”.
- Andrade complementa com o entendimento que “angal patrimonial demonstraja
situacdo das contas que formam o ativo e o pastvaima entidade. O ativo
demonstra a parte dos bens e direitos e 0 pass@senta 0S CoOmpromissps
assumidos com terceiros”. (2002, P.257). Logo, demonstracao contabil que
evidencia, de forma direta, a composicao do patrimébens, diretos e obrigacdegs)
do ente publico avaliado;
- As alteracdes ocorridas durante o decorrer dercie financeiro serag
evidenciadas na demonstragdo das variacdes paigiision
- A Lei federal n°. 4.320/1964, em seu artigo 1@firec que o DVP evidenciara as
alteragBes verificadas no patriménio, resultantasirmependentes da execugao
orcamentario e indicara o resultado patrimoniaéxiercicio (BRASIL, 1964).
- Carvalho (2014) discorre que as variacdes podeamrem de duas formas: as
Variacbes Quantitativas, originadas de eventos ator gpiblico que acrescem ou
diminuem o Patriménio Liquido da entidade, e asia¢des Qualitativas, derivadas
dos eventos ocorridos no campo publico que inenfiena natureza das informacdes
patrimoniais sem acarretar no Patrimdnio Liquido.

BALANCO
FINANCEIRO

BALANCO
PATRIMONIAL

DEMONSTRAGCAO
DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

2.10 Andlise das Demonstracfes Contabeis aplicadassetor publico

Estudos que se aprofundem na mensuracdo contahildise de indices econémicos
e financeiros voltados para entidades publicaglaagdio poucos, o que demonstra a falta da
preocupacao dos administradores dos 6rgaos pultiicosa eficiéncia de seus planejamentos

e, consequentemente, de suas politicas publicaspmigecendo esse instrumento de gestéo
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para conhecimento técnico e diagnostico, tanto fiagfinanceiros, patrimoniais, como
orcamentarios. Resende, Gomes e Leroy (2016, p.188¢screvem que “os indices
orcamentarios sdo indicadores que permitem a ea&cdio dos resultados da execucao
orcamentaria e evidenciam a eficiéncia no alcaecmetas, a partir da relacao entre despesas
e receita previstas e realizadas”

Para tanto, considera-se que as fundamentacdes leat®adas na finalidade da
melhor evidenciacdo dos dados contabeis, tendo, ex@mplo, o que descreve Resende,
Gomes e Leroy (2016, p.183):

Através da andlise do Balanco Orgamentério, ténasavaliacdo da gestdo
orgamentaria, sendo possivel verificar e controlaumprimento das determinagées
contidas na LOA, verificando-se o cumprimento ddasena medida em que se
contrasta a previsao com a execugao orcamentaria.

Logo, as demonstragBes contabeis publicas permdeformulacdo de diversas
apreciacoes por meio dos dados obtidos pelos uholiea avaliados, considerando que o
principal objetivo consiste em dar melhor supodegestor na tomada de deciséo e evidenciar
possiveis distorcbes, conforme pondera Mataraz@63(2p.16), “o objetivo da analise de
balancgo € produzir informagéo”.

Andrade (2002, p.294), considerado uns dos piosie@ree aprofundar em analise de

indices voltada para maquina publica, expde que:

Somente na atualidade este item de gerencia apsreaxaltado os olhos dos
administradores publicos, aos quais estao utili@zaadanalise de balancos para
verificar aumentos, diminuic6es e anomalidadesvasscdes de seus balancos ano

a ano

Portanto, fica demonstrado que a analise dos ddmatwss aplicados ao setor
publico, a partir de relatorios fidedignos, auxibagestor publico a tomar decisbées mais
eficientes e a evitar deformidades de forma maadista e, principalmente, dentro do
cumprimento dos principios, tanto da administrgg#idlica como os orcamentérios, como ele

mesmo explica:

Uma analise criteriosa e bem feita dos balancogreodstrativos das entidades
publicas quando embasadas em dados e relatérioBavas, permitira ao
administrador publico a tomada de decisdo que tande real cumprimento dos
principios da administracdo publica tais como oedenomicidade, equilibrio,
eficiéncia, assim como promovera uma mudanca a@llhgs usuarios dos recursos
publicos. (ANDRADE, 2002, p.295)
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Destarte, a escrituragdo contabil publica necegsitsar por adequacdes estruturais
para atendimento do planejamento orcamentério @ @aortunizar, em sentido amplo, as
politicas publicas de governo, possibilitando, typaear novas formas de fiscalizacdo, tanto
internas, realizada por suas unidades de conintdeno, como externas, ou seja, realizadas
pelos varios 6rgdos que fiscalizam as entidades$icagb advindo de uma transformacéo
cultural da escrituracdo contabil aplicada ao setdslico, que se possa proporcionar ao
gestor, mecanismos para prevenir anormalidadesrtdectisdes de forma eficiente e eficaz,
atendendo aos objetivos propostos e principios mpreeiam a administracdo publica.
(SANTOS; SILVA, 2014).

A Lei Federal 101/2000 em seu artigo 12 trouxe s@l@igacdes de evidenciagao das
previsdes de receita e fixacdo de despesas, deanmhsta necessidade da analise dos

demonstrativos contéabeis publicos, uma vez queelesc

Art. 12. As previsdes de receita observardo as normas &caeitegais, consideraréo

os efeitos das alteragbes na legislacdo, da variagh indice de precos, do

crescimento econdmico ou de qualquer outro fatevaate e serdo acompanhadas
de demonstrativo de sua evolugdo nos ultimos tés,ala projecdo para os dois
seguintes aquele a que se referirem, e da metadottsy calculo e premissas

utilizadas (BRASIL, 2000).

Portanto, nota-se a fundamental seriedade da ap#&eci dos balancos e
demonstrativos das instituicbes publicas, poiséen lei de responsabilidade fiscal trouxe
exigéncia de mensuracdo de elementos anterioregueod, além da obrigatoriedade de
previsdes de estimativas para tomadas de decistgafie dos gestores.

Todavia, conforme discorre Silva e Santos (20185)p.

Pode-se afirmar que existe certa caréncia quantttilizacdo de ferramentas

gerenciais que viabilizem a analise das contasiqgas)lalém do desinteresse por
parte dos gestores em analisa-las, isso é reflexoré contabilidade conservadora,
ja que a contabilidade aplicada ao setor publiss@aanos estagnada devido a falta

de conhecimento das operacdes realizadas pelopébteEo, sendo vulneravel a
corrupgao em todos os setores.

Assim, fica corroborada que a escrituracao contébjh ela publica ou privada, ndo
tem o intuito Unico de registrar os fatos contdbmias sim em avaliar as varias mutacoes do
patrimonio da entidade, estabelecendo uma porcéadatenacdes de melhor intepretacao das
variacbes financeiras, econémicas ou or¢camentapesporcionando, elementos reais e
fidedignos, tanto para os gestores, como para fasassfiscalizatorias, e, mesmo para 0s

usuarios dos componentes envolvidos nos dadosadati (ANDRADE, 2012).
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Matarazzo (2003, p. 28) ainda argumenta que asandlbs balancos “permite uma
visdo de estratégia e dos planos da organizacdisaateg permite estimar o seu futuro, suas
limitacbes e suas potencialidades”, ou seja, cnssn uma ferramenta de gestdo

imprescindivel ao dia-a-dia do setor publico beasil

2.11 Andlise dos indices das demonstracfes cont&bei

Tratando-se da analise de indices econdmicos, értampe observar o objetivo a ser
alcancado. Para que a contabilidade publica possfuthr deste instrumento gerencial,
preciso estabelecer uma finalidade, para que dtadsualcancado néo seja desvirtuado. Tém-
se como exemplo, os argumentos de Resende, Goniesog (2016, p.183) quando
descrevem que “os indices orcamentarios sao inalieadque permitem a verificacdo dos
resultados da execuc¢do orcamentaria e evidenciafici@ncia no alcance de metas, a partir
da relagcédo entre despesas e receitas previstabzadas.”

Também, se considera uma forma de avaliagdo deufasmpré-determinadas

conforme expde Andrade (2002 p.301):

Esta é a forma mais criteriosa de andlise. A atjfio de quocientes extraidos de
formulas preestabelecidas, que relacionam itergrapos de itens entre si, permite
ao analista inferir sobre tendéncia e chegar oslteg®s apurados com indices
padrfes de resultados.

Matarazzo (2003, p.147) acredita que “indice élac@ entre as contas ou grupo de
contas das demonstracdes financeira, que visarevatedeterminado aspecto da situagéo
econdmica ou financeira de uma empresa’. Senddrggende, Gomes e Leroy (2016, 194)

complementam quando argumentam que:

Tais informacdes podem ser utilizadas como instriosede avaliacdo da gestao e
tomada de decisdo dos gestores quanto as varido8egastos e da arrecadacéo.
Desta forma, para evitar desequilibrios financeiéoisnportante que sejam tomadas
medidas que visem a reducdo dos gastos publices,gpe a receita seja suficiente
para cumprir com as obrigacdes e, assim, a prestic@im servico de qualidade a
sociedade.

Como o assunto € muito abrangente, bem como, s$&s \o% indicadores que podem
ser analisados, e de varios angulos, aqui seraaadms alguns dos mais adotados indices

gue as entidades publicas podem desfrutar.
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Como base, utilizam-se 0s conceitos expostos pdradie (2012), considerando que o
autor visa, em seus estudos, evidenciar a corttatiéi publica e analises financeiras voltadas
para as entidades publicas, foram adotados, nsstdoe como principais indices analisados,
os sugeridos pelo referido autor, dos quais saldaareerem os mais adequados para a gestao
publica municipal, a saber:

a) Indice de Liquidez Corrente: proporcionalizara oamfo o0 ente possui de
disponibilidade e créditos para cada uma de suddades de obrigacOes

exigiveis.

Liquidez Corrente = Ativo Financeiro / Passivo Ficairo

b) indice de Resultado Orcamentario: A partir desthci serdo confrontadas as

receitas orcamentarias e as despesas orcamerganiaslacio a receita total.

Receita Orcamentaria = (Receita — Despesa) / Retettl

c) Indice de Comprometimento da Receita Corrente Hawom a Despesa com
Pessoal: os dispéndios com servidores devem ohealene limite estabelecido

em lei. Este indice auxiliara a evidencia¢do dasagacom pessoal.

DPRCL = Despesa com Pessoal/ Receita Correnteddqyi

d) indice de Comprometimento com as Dividas: A paitie, podem-se visualizar
0S gastos, internos e externos, com amortizac&bvitias em relacdo a receita

corrente liquida.

Comprometimento com Dividas = Amortizacao da Divida
Receita Corrente Liquida

e) Indice de Comportamento da Arrecadacdo: Demonsiah &) diferenca entre a
receita prevista e a receita efetivamente arreeadadrelacdo a receita prevista

total.

ICA = (Receita Arrecadada — Receita Prevista)/ Repeevista
Total

Complementando essa pesquisa, também séo consisledadvital importancia a
abordagem de dois outros indices que, sdo quatisapiara uma gestdo publica eficiente, os

quais séo, respectivamente, citados por Resendee$se Leroy (2016) e Jubran (2006):
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a) Quociente do Equilibrio Orgcamentario: Este indigad evidenciar o equilibrio
orcamentario da entidade confrontando as despesas$ e autorizadas com as

previsdes de arrecadacao para o periodo.

QEO = Despesa Fixada / Receita prevista

b) Grau de independéncia financeira municipal: A paeste indice pode-se medir
se 0 municipio, elevando sua arrecadacdo, consyamger sua capacidade

contributiva maxima.

GIFM = Receita Tributéaria prépria / Receita Tritmiddropria +
Transferéncias Correntes

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo desta pesquisa se faz necasséfimdamento tanto empirico como
tedrico. Desse modo, além dos levantamentos biliiegs que aqui sdo apresentados é vital
o levantamento de dados praticos. Logo, este estndoem conta uma pesquisa documental
de relatérios, indices, tabelas e outros similaj@stamente com uma visita pessoal na
Prefeitura Municipal de Passo Fundo — RS, paraaadle dados e informacdes retiradas dos
relatérios, tabelas, balancos e demonstracdeshmsatéa financeiras existentes no municipio
que foram obtidos pela Secretaria da Fazenda, setoContabilidade do municipio em
questao, bem como da pagina da web do munici@podibilizado pelo portal transparéncia.

Nessa pesquisa, é utilizado o método descritivoantifativo, com a integracdo da
pratica dos procedimentos utilizados com as leigalatente vigentes, levando em
consideracdo o periodo dos exercicios de 2016 &,2fara que seja possivel uma
confrontacdo de dados de um exercicio para outhodad salienta-se que a legislacao
abordada neste trabalho esta atualizada até 3Mrdeda 2018, desconsiderando futuras
atualizaces, a partir desta data, para elabodesse trabalho cientifico.

4. APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS DOS iNDICES

Nesse tépico sdo apresentados os indices de anddismaior aplicabilidade no setor
publico, voltados a gestéao publica municipal comsiddo os exercicios de 2016 e 2017, e 0
que cada um representa para o 0rgao publico exdmipara uma abordagem empirica dos

estudos tedricos apresentados anteriormente.
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4.1 indice de Liquidez Corrente

Analise de 2016:

Liquidez Corrente = Ativo Financeiro / Passivo Fioairo
LC = 83.885.519,62/ 73.463.021,65
LC =114,19%0u 1,1419

llustragao 1 -Calculo indice de liquidez corrente 2016.

Nesse indice, aplicado no exercicio de 2016, pedeesnprovar que no balanco
patrimonial o valor de ativo é maior do que pasdimanceiro, logo, a instituicdo detém a

capacidade em seu ativo financeiro, tendo 114,189%gdidez corrente.

Analise de 2017:

Liquidez Corrente = Ativo Financeiro / Passivo Ficeiro
LC =77.034.171,97 / 109.689.792,68
LC =70,22% ou 0,7022

llustracéo 2 -Calculo indice de liquidez corrente 2017.

A partir desse indice, em 2017, pode-se evidergui@ 0 municipio ja ndo possui
capacidade total de honrar seus compromissos. $&gddéem disso, dizer que a instituicdo
tem R$ 0,70 para cada R$ 1,00 que deve para quitecduas obrigacoes.

4.2 indice de Resultado Orcamentario

Anélise de 2016:

Resultado Orcamentério = (Receita — Despesa) /itacatal
RO = 435.857.163,40 — 335.812.356,11 / 435.8574163,
RO = 22,95% ou 0,2295

llustracéo 3 -Calculo indice de Resultado Orcamentéario 2016.

Este indice demonstra que em 2016 o municipio eptes aumento de 22,95% das
receitas em relacdo as despesas, ou seja, par&$al@0 de execucdo orcamentaria, sobra
de superavit R$ 0,22.

Andlise de 2017:

Resultado Orcamentério = (Receita — Despesa) /itacatal
RO = 453.414.062,93 — 380.779.313,87 / 453.4149362,
RO = 16,01% ou 0,1601

llustragao 4 -Calculo indice de Resultado Orgcamentério 2017.
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A partir da analise desse indice, em 2017, podms®wrovar que houve uma queda
para 16,01% das receitas em confrontacdo com aesiEsdo municipio, ou seja, para cada

R$ 1,00 de execucdo or¢camentaria, sobra de supB$d,16.

4.3 indice de Comprometimento da Receita Corrente ilquida com a Despesa com
Pessoal

Anélise de 2016:

DPRCL = Despesa com Pessoal/ Receita Correntedaqui
DP. RCL =194.441.969,06 / 406.716.157,90
DP. RCL =47,80% ou 0,4780

llustracdo 5 —Calculo indice de Comprometimento da Receita Corrdge Liquida com a
Despesa com Pessoal 2016.

Em 2016, apresentou um comprometimento de 47,8086tdlode sua receita corrente
liquida com gastos com folha de pagamento estasgimalentro dos limites permitidos pela
Lei Federal n° 101/00.

Analise de 2017;

DPRCL = Despesa com Pessoal/ Receita Correntedaqui
DP. RCL =429.998.318,56 / 211.979.885,96
DP. RCL = 49,30% ou 0,4930

llustragao 6 -Calculo indice de Comprometimento da Receita Corrge Liquida com a
Despesa com Pessoal 2017.

Em 2017, pode-se observar que o indice ndo tevelgsaalteracdes. Comprometeu
49,30% de sua receita corrente liquida com gasios messoal, ainda estando dentro dos

limites estabelecidos em lei.

4.4 indice de Comprometimento com as Dividas

Analise de 2016:

Comprometimento com Dividas = Amortizacdo da DilRggeita
Corrente Liquida
CD =64.681.515,18 / 406.716.157,90
CD = 15,90% ou 0,1590

llustragao 7 -Célculo indice de Comprometimento com a divida 2@G1
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Nesse caso, em 2016 observar-se que 15,90% d®Cuasta amortizada em dividas,
ou seja, restam para a instituicdo 84,10% paraestimento nos servi¢os publicos oferecidos

ou a oferecer pelo municipio.

Analise de 2017:

Comprometimento com Dividas = Amortizacdo da DilReeeita Corrente
Liquida
CD = 86.123.155,19/ 429.998.318,56
CD = 20,02 % ou 0,2002

llustragao 8 -Calculo indice de Comprometimento com a divida 201

Em 2017, constatou-se que esse indice aumentagj@uapenas 20,02% da RCL do
municipio foram despendidos em dividas, assim solora’9,98% para investimentos nos
servigos publicos.

4.5 indice de Comportamento da Arrecadac&o

Anélise de 2016:

ICA = Receita Arrecadada — Receita Prevista/ Reqegvista Total
ICA = 435.857.163,40 — 479.800.000,00 / 479.800@WO
ICA =-9,15% ou — 0,0915

llustracéo 9 -Calculo indice de Comportamento da Arrecadacéo 231

A partir da analise de 2016, pode-se observar gueehuma diminuicdo de 9,15%
entre a previsdo de receita e a efetiva arrecadag@iwsiderando-se “insuficiéncia de
arrecadacdo”, ou seja, para cada R$ 1,00 previstaedeita, apenas R$ 0,91 foram

efetivamente arrecadados pelo municipio.

Anélise de 2017:

ICA = Receita Arrecadada — Receita Prevista/ Reegvista Total
ICA = 453.414.062,93 — 508.009.900,00 / 508.009@M0O
ICA =-10,74% ou - 0,1074

llustracéo 10 -€élculo indice de Comportamento da Arrecadacao 201
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Em 2017, ocorreu 0 mesmo caso, sem muitas difesgepgalenciando-se uma queda
de 10,74% entre a previsdo e a arrecadacao, easqalavras, para cada R$ 1,00 previsto,

apenas R$ 0,89 foram efetivamente arrecadadosmeiipio.

4.6 Quociente do Equilibrio Orgamentario

Anélise de 2016:

QEO = Despesa Fixada / Receita prevista
QEO =415.220.385,00 / 479.800.000,00
QEO =86,54% ou 0,8654

llustracédo 11 -Quociente do Equilibrio Orgcamentéario 2016.

Nesse caso, em 2016 observar-se que 86,54% do emt@nprevisto estao
amortizados em obrigagdes, ou seja, restam parstiauicdo 13,46% para o investimento nos
servigos publicos até que se atinja o limite ddléaio orcamentario.

Analise de 2017:

QEO = Despesa Fixada / Receita prevista
QEO =430.512.782,00 / 508.009.900,00
QEO =84,74% ou 0,84

llustracao 12 -Quociente do Equilibrio Orgamentario 2017.

Em 2017, observar-se uma pequena diminuicao pard®4do orcamento previsto
estdo amortizados em obrigacdes, ou seja, demodstrao ano subsequente superavit
orgcamentario na propor¢éo de R$ 0,15 a cada R$atr86adado.

4.7 Grau de independéncia financeira municipal

Analise de 2016:

GIFM = Receita Tributaria propria / Receita Tribuddropria +
Transferéncias Correntes
GIFM =112.519.827,94 / 112.519.827,94 + 266.900,@1
GIFM = 27,26% ou 0,2726

llustracéo 13 -Grau de independéncia financeira municipal 2016.
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Na analise do ano de 2016, é possivel se mensugaa @ grau de independéncia do
municipio encontra-se em 27,26%, em outras palagraada R$ 1,00 arrecadado apenas R$
0,27 resultam de receitas proprias do municipio.

Anélise de 2017:

GIFM = Receita Tributéria prépria / Receita Tritnidadropria +
Transferéncias Correntes
GIFM = 123.640.865,27 / 123.640.865,27 + 283.813,%3F
GIFM = 28,20% ou 0,2820

llustracdo 14 -Grau de independéncia financeira municipal 2017.

Na analise do ano de 2016, é possivel se mensueaa @ grau de independéncia do
municipio encontra-se em 27,26%, em outras palagraada R$ 1,00 arrecadado apenas R$

0,27 resultam de receitas proprias do municipio.
4.8 Analise comparativa dos indices

Seguindo, apresenta-se o quadro 3, para o comyahts indices apurados nessa
pesquisa para melhor visualizacdo e analise dadtades obtidos em cada exercicio
financeiro, conforme quadro abaixo:

Tabela 3 — Comparativo dos indices 2016 e 2017.

INDICES 2016 2017 Diferenca
Liquidez Corrente 114,19%| 70,22% 43,97%
Resultado Orgamentario 22,95% 16,01% 6,94%
Comprometimento da RCL com a Despesa com Pessoal ,80%7| 49,30% 1,50%
Comprometimento com as Dividas 15,90% 20,02% 4,12%
Comportamento da Arrecadacgéo -9,15% -10,74% -1,59%
Quociente do Equilibrio Orgamentéario 86,54% 84,74% 1,8%
Grau de independéncia financeira municipal 27,26% 8,20 0,94%

Em uma analise geral dos indices avaliados no quadima e levando em
consideragcdo o tema abordado, foi possivel comsigte a instituicAo publica aqui
evidenciada, quando comparados 0s exercicios dee20017, que:

i.  Sua liquidez corrente teve uma diminuicdo de 43,9994seja, 0 caixa do municipio

teve quase 50% menos dinheiro em 2017 do que ef)) 201
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O resultado Orcamentério em 2017, apesar de ndorderar déficits, teve defasagem
de 6,94%, em comparac¢do com 2016;

Os gastos com Pessoal em relacdo a receita colfgotda ndo tiveram grandes
modificacdes, onde a variagcdo encontrada foi d&1¢e um ano para outro, estando,
assim, dentro dos limites estabelecidos ela l&rgdc®. 101/00;

O comprometimento com dividas teve um pequenacorésde 4,12%, o que leva a
entender as despesas a longo prazo foram maioreglagdo as receitas arrecadas
pelo municipio, o que faz com que sobre menos seplasa investimentos em seus
servigos prestados;

O comportamento da arrecadacao, tanto em 2016 26t apresentou perdas, tendo
uma pequena variacao de 1,59%, ou seja, nos dossarecadou-se menos do que
havia sido orcado para os respectivos exercicesg perda em anos subsequentes
evidencia a falta de avaliacdo de um periodo pateoobem como da falta de
mecanismos para coibir a perda de receita em 2017.

Segue abaixo a ilustracdo 15, a qual demonstfayiche mais visual, as tendéncias de

um periodo para outro e seus percentuais obtidsapplicacdo dos indices econémicos:
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir das implicacbes deste estudo, denota-genfio sdo apenas 0s relatorios
determinados pela Lei Federal n°. 101/2000 quesaptam resultados para a fiscalizacao de
do andamento do desempenho orgcamentaria e seitesl@principios que norteiam os entes
publicos estdo sendo seguidos.

Ja a resposta para a questdo do tema, qual sem,amalises das demonstracfes
auxiliam na eficiéncia do orcamento e na fixacAcs diespesas, pode-se afirmar
positivamente, j& que as demonstracdes, quandodadasl apresentam nortes de como
evoluiu o patriménio em determinado periodo, e cu@artir desses resultados, pode-se
prever 0s proOXimos exercicios e mesmo pré-fixapesss para que estas ndao saiam do
equilibrio, e, logo, atendendo aos principios etigos em lei.

Ademais, foi possivel se atender ao objetivo gerpli proposto em apresentar e
evidenciar a utilizagdo da andlise das demonstsag@etabeis para a eficiéncia da gestao do
orcamento publico, atendendo aos principios orctanies assim como aos objetivos
especificos.

Dessa forma, a partir dos balangos avaliados dntlices aplicados, notou-se que a
respectiva instituicdo conseguiu atender aos mioEie que é possivel se pré-fixar as
despesas avaliando as demonstracdes financeiaa®la, que se pode avaliar a evolugao do
municipio sem a utilizacdo dos demonstrativos fisadha Lei Federal n°. 101/2000.
Comprovou-se que, tanto em 2016 como em 2017, hdaNas no planejamento e,
consequentemente, afetou a eficiéncia da execuggmmentaria da instituicdo avaliada,
falhas estas que poderiam ter sido vistas e cdasgantecipadamente se tivesse sido utilizado
a analise dos demonstrativos abordados neste loabal que causou uma diminuicdo na
arrecadacdo, demonstrando um planejamento falhanalu elaborado, sem previsdo de
mecanismos para prevenc¢ao de distor¢des de argdmaddimitacdo de gastos.

Assim sendo, é notério que a entidade tem todomeiss e ferramentas de que
necessita para uma gestdo econdmico-financeiraazefisendo constatado também a
possibilidade de obtencdo de informacfes fidedigi@s demonstrativos aqui avaliados,
porém tais ferramentas néo foram utilizadas de doanequada e eficiente pelo municipio o
que talvez possa ter gerado as visiveis falhases@anejamentos.

Portanto, conclui-se que, com tantas demonstrdgiamsceiras e indice de avaliacéo,
€ possivel alcancar altos niveis de planejamentandp estes forem utilizadas de forma

eficientes e adequadas, gerando, assim, superai¢its,de controles mais eficazes e rapidos
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para a prevencdo de desequilibrios e distorcOemndeiras, atendendo de forma mais
competente 0s orgcamentos estipulados para o arentmie para exercicios futuros, ou seja,

para longos prazos.
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