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RESUMO
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AUTORA: ARIANE MARTENINGHE DAL PIAZ
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Data e Local da Defesa: Tio Hugo/RS, 16 de setembro de 2011.

Este trabalho aborda os resultados de uma investigacdo sobre a atuacdo e o0s
desafios da gestao escolar, em escolas publicas, diante da presenca de substancias
psicoativas entre os jovens em idade escolar. A pesquisa procurou conhecer de que
forma os gestores escolares planejam e executam atividades que possam contribuir
para minimizar este problema e suas consequéncias. Os procedimentos
metodolégicos adotados, na perspectiva de uma abordagem qualitativa, foram o
estudo de caso sobre o tema, considerando a analise da documentacao da escola e
coleta de dados através de questionario aberto com gestores. Observou-se que a
gestao das escolas participantes do estudo esta baseada em um modelo tradicional,
gue centraliza as decisbes na equipe diretiva, deixando ao professor a
responsabilidade de planejar e ministrar as aulas, o que faz com que este ndo se
sinta gestor do processo educacional. Nesse cenario, as atividades sdo realizadas de
forma isolada e, consequentemente, esbarram em obstaculos que poderiam ser
minimizados se o trabalho fosse coletivo. Embora a presenca de substancias
psicoativas seja um problema social que preocupa 0s professores/gestores,
percebe-se que as atividades sao realizadas isoladamente por aqueles que se
sentem aptos, ou por aqueles que, mesmo nao dominando de forma profunda o
assunto, acreditam na necessidade de se posicionar. Nesse contexto, tanto a pratica
de formacdo continuada envolvendo o assunto em questdo, quanto o exercicio de
uma gestao democratica sdo vistos como imprescindiveis para que se possa obter
resultados significativos, quando o assunto envolve afastar os jovens do desejo de
aproximacao as substancias psicoativas.

Palavras-chave: Gestdo democratica; Gestdo do pedagodgico; Substancias
psicoativas.
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This work discusses the results of research into the performance and the challenges
of school management in public schools, before the presence of psychoactive
substances among young people of school age. The survey sought to know how the
school managers plan and implement activities which contribute to minimize this
problem and its consequences. The methodological procedures adopted in
anticipation of a qualitative approach, have been the case study on the subject,
considering the analysis of the school's documentation and data gathering via
guestionnaire opened with managers. It was noted that the management of the
schools participating in the study is based on a traditional model, which centralizes
policy decisions in the team, leaving the teacher's responsibility to plan and teach the
classes, which makes this not feel Manager of the educational process. In this
scenario, the activities are carried out in isolation and, consequently, stumble into
obstacles that could be minimized if the work was collective. Although the presence
of psychoactive substances is a social problem that worries teachers / managers, it is
perceived that activities are carried out separately for those who feel able, or those
who, while not dominating the subject in a profound way, believe in the need to
position themselves. In this context, the practice continued training involving the
subject in question, as the exercise of a democratic management are seen as
essential in order to obtain significant results, when the subject involves moving
young people's desire for rapprochement at to psychoactive substances.

Key words: Democratic management, educational management; psychoactive
substances.
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INTRODUCAO

O uso de substancias psicoativas por jovens em idade escolar € uma
problematica social que tem provocado preocupacdes e discussdes na sociedade,
pois se tornou uma questdo de saude publica, para a qual estdo sendo
desenvolvidos diversos programas sociais que visam minimizar o0 numero de
usuarios e as complicacdes geradas pela dependéncia. Neste sentido, € notavel e
intrigante a presenca de muitos jovens de idade escolar que chegam as clinicas
terapéuticas para um longo e complexo tratamento.

Considerando tal situacédo, observa-se que, entre 0s motivos que agravam
este problema, estdo as questdes familiares. Entretanto, grande parte da formacao
social e pessoal dos adolescentes acontece na escola. Neste sentido, a escola
também tem um papel importante na conducdo para a qualidade de vida,
minimizando situacdes de risco e possibilitando um melhor desenvolvimento deste
adolescente, sem a presenca de substancias psicoativas em seu cotidiano.

Os adolescentes sé@o considerados extremamente vulneraveis ao uso destas
substancias, pois muitos dos jovens sao objetos de presséo social para o inicio de
seu uso e, além disso, algumas drogas séo de facil acesso. Ainda, € importante
considerar que a historia familiar também pode ser um agravante na busca por
substéancias licitas ou ilicitas que venham a proporcionar algum tipo de prazer ou
bem-estar momentaneo. O periodo correspondente a adolescéncia € caracterizado
por diversas alteracOes fisicas, psicoldgicas, fisiologicas e sociais, as quais sao
importantes para a constituicdo e desenvolvimento de habilidades e competéncias
pertinentes para que se assuma o papel de um individuo adulto. Alguns
adolescentes passam por esta fase com mais preocupacdes e desafios e, muitas
vezes, em busca de refugio, forca, liberdade ou fuga optam, na tentativa de enfrentar
periodos turbulentos, pela experiéncia frustrante do uso de substancias psicoativas.
Ndo se pode esquecer que neste periodo ocorre a frenética busca pelo
distanciamento e até a separacdo do convivio com 0s pais, priorizando uma maior
relacdo com um determinado grupo de interesses e fatores emocionais comuns
(WONG; WHALEY, 1999).

A formagéo de um individuo n&o se da de forma isolada, pois h& necessidade
de contato com diferentes ambientes e pessoas, onde a convivéncia com a familia,

comunidade, escola e amigos comportam-se ou ndo como fatores agravantes no
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que se refere ao uso de drogas. A escola, por sua vez, € o local de grande
convivéncia, contato com individuos de mesma idade ou de idade diferente,
vinculos afetivos e amizades, na qual passam grande parte da infancia e
adolescéncia.

Nesse sentido, € notdrio que a escola esteja preparada para acolher e
compreender cada sujeito, bem como seu contexto, experiéncias e vivéncias a fim
de desenvolver acdes com o objetivo de que os jovens, ja usuarios, procurem
afastar-se das drogas e evitar que outros jovens as experimentem. A escola em seu
papel social é responsavel por conduzir este jovem a sua formacdo enquanto
cidaddo critico, criativo, com habilidades e personalidade desenvolvidas. Este
processo educativo, por sua vez, devera permitir que os individuos possam dar
continuidade a sua formacéo, com consciéncia e sabedoria quanto ao ritmo e
sentido da sua vida, primando pela qualidade. Entretanto, ha escolas onde poucos
ou nenhum dos gestores estao preparados para atuar neste contexto de maneira a
proporcionar ao aluno diferentes atividades. Tais atividades, desenvolvidas pela
escola, devem estimular e proporcionar aos jovens novos desafios, crescimento
pessoal, desenvolvimento de habilidades, sentimentos de emocao e alegria por
outros meios que nao o consumo de substancias psicoativas.

Aratangy (1998) considera que o caminho para prevenc¢ao do uso das drogas
e auxilio aos que ja sdo usuarios ndo passa necessariamente pela repressao. Muito
mais eficiente e eficaz do que as proibicbes é oferecer maneiras para que o jovem
possa dar vazao a sua necessidade de viver experiéncias significativas e de partilha-
las com seu grupo. Assim, a autora considera que as escolas precisam favorecer
atividades que mobilizem emocdes e possam dar ao adolescente a oportunidade de
viver diferentes sensacoes, de estar identificado com um grupo.

No ambito escolar, propor mudancas e até mesmo transformacdes
normalmente é algo complexo, que exige muito dos gestores, pois envolve
principalmente mudancas quanto a gestdo escolar. E consideravel que para que
haja eficacia em toda e qualquer atividade escolar o aluno deve ser visto como
sujeito ativo do processo educacional, assim como € importante perceber, conhecer
e compreender seu contexto, suas habilidades, vivéncias e dificuldades, a fim de se
planejar atividades que venham a instigar o interesse de cada aluno na construcao

de seu conhecimento e na sua constituicdo enquanto cidadao.
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E nesse contexto que se elegeu como tematica para este trabalho o uso de
drogas por adolescentes em idade escolar, enfatizando a atuacao da escola frente a
este grave problema. Buscando contribuir para um grave problema de saude publica,
propde-se instigar nos professores/gestores a importancia de conhecer e preocupar-
se com seus alunos, com suas atitudes diante do problema que envolve o uso de
substancias psicoativas pelos jovens em idade escolar.

A problematica desse estudo advém de questionamentos tais como: 0S
professores/gestores escolares tém se preocupado no desenvolvimento de acoes
gue possam estimular os adolescentes a enfrentar os desafios do cotidiano sem a
presenca de substancias psicoativas? Existem atividades no meio escolar que
estimulem os alunos que nao utilizam substéncias psicoativas a nédo as desejar? Se
a escola esta planejando ou desenvolvendo estas atividades, elas estdo contribuindo
para que estes alunos ndo abandonem a escola?

Desta forma, baseado nos questionamentos referidos, este trabalho teve
como objetivo geral conhecer as acfes desenvolvidas pela escola para evitar que os
jovens possam recorrer as substancias psicoativas para enfrentar os desafios de seu
cotidiano, além de contribuir para que ndao abandonem a escola.

Como objetivos especificos este trabalho buscou (a) verificar como essas
acOes estdo contidas no Projeto Politico Pedagdgico da escola e consequientemente
na gestdo do pedagdgico e (b) analisar a repercussao das acdes desenvolvidas na
escola.

A pesquisa esta baseada em uma abordagem qualitativa, uma vez que se
busca uma interpretacdo da realidade da situacao estudada. A pesquisa qualitativa é
uma alternativa metodoldgica, onde diversos autores consideram que, devido a sua
abrangéncia de conceitos e especificidade de sua acéo, seja fundamental no campo
da educacgao, uma vez que permite que o pesquisador tenha uma visdo mais clara e
uma interpretacdo abrangente da realidade, do ponto de vista qualitativo. Por
apresentar objetividade e validade conceitual, a pesquisa qualitativa, em muitos
casos, ndo precisa apoiar-se em informacées estatisticas (TRIVINOS, 1994).

A abordagem qualitativa ndo se preocupa tanto com a quantificacdo de fatos
ou dados, e sim com explicacbes referentes as rela¢gdes sociais, uma vez que
considera que “a acdo humana depende estreitamente dos significados que |he sé&o
atribuidos pelos atores sociais” (SUASSUNA, 2008, p. 348). Neste sentido,

considera-se a possibilidade de formular teorias para os dados coletados, pois
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permite a investigacdo de significados, valores e atitudes referentes ao assunto
pesquisado. O pesquisador, por sua vez, propde teorias, questionamentos, formula e
reformula hipdteses e idéias, as quais vao sendo discutidas e analisadas no decorrer
da pesquisa. Mesmo que comprovadas ou nao, tais hipoteses levantadas pelo
pesquisador possibilitam um confronto com a realidade local a ser investigada e,
consequentemente, exercitam certa flexibilidade do(s) pesquisador(es) envolvido(s).

André (2000, apud SUASSUNA, 2008, p. 349) ilustra a afirmacdo acima
considerando que “numa abordagem qualitativa, a teoria vai sendo construida e
reconstruida no préprio processo de pesquisa”.

Dessa forma, a metodologia a ser empregada neste trabalho fundamentou-se
nos principios do estudo de caso, considerando as hipoteses alternativas em uma
investigacdo profunda da tematica, através da descricdo minuciosa das situacbes
encontradas em cada contexto referenciado. A discussao em torno de tais situacoes
problematicas, que implicam na tematica escolhida, permitiu o exame e reflexdo a
respeito das experiéncias entre o grupo escolar escolhido.

“O estudo de caso tem como objetivo analisar profundamente uma situacao”.
(TRIVINOS, 1994, p. 133). Entre as caracteristicas do estudo de caso, Liidke e
André (apud VIEGAS, 2007) destacam a interpretacdo em contexto, a utilizacdo de
uma variedade de informantes, fontes de informacdes e situagdes, inclusdo de
diferentes pontos de vista, mesmo que conflitantes, além de considerar a perspectiva
do proprio pesquisador, que se configura no decorrer do campo. Triviflos (1987)
complementa ainda, afirmando que em um estudo de caso os resultados ndo podem
ser generalizados para outros contextos, uma vez que o0s resultados serdo validos
apenas para 0 caso que se estuda.

O estudo de caso foi realizado em dois contextos diferentes: escolas
estaduais do municipio de Passo Fundo/RS, sendo uma localizada na regido central
e outra na periferia do municipio.

Para identificar as acbes planejadas e/ou desenvolvidas pelas escolas que
estimulem os alunos a ndo fazer uso de substancias psicoativas realizou-se uma
andlise dos documentos de cada escola. Uma analise documental esta
fundamentada em estudos descritivos, 0s quais permitem o conhecimento detalhado
de um determinado local, de uma comunidade, dos seus tragcos caracteristicos,
problemas, indagacdes, valores, entre outros fatores. A analise documental “fornece

ao investigador a possibilidade de reunir uma grande quantidade de informacéo
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sobre leis educacionais, processos e condi¢coes escolares, planos de estudo, entre
outros” (TRIVINOS, 1987, p. 111).

Ainda, para fazer a identificacdo de tais acdes, foi feito uma coleta de dados
através de um questionario aberto, o qual foi respondido por com um coordenador,
um diretor e trés professores de cada escola. Triviiios (1987), afirma que quando se
utiliza o questionario aberto como instrumento de coleta de dados, € importante que
haja um numero limitado que questdes, as quais exigem tempo e esforco dos
respondentes, que deverdo expor as suas idéias sobre o assunto. Além disso, as
guestdes propostas devem ser precisas e adequadas ao ambiente ao qual a
pesquisa esta sendo realizada. “Exige do pesquisador uma atividade prévia de
contato com o meio no qual se realizara o estudo” (TRIVINOS, 1987, p. 171).

Os dados coletados foram analisados através do meétodo de analise de
contedado, o qual é considerado um conjunto de técnicas que visa o estudo e
descricdo de conteudos presentes em mensagens e informacdes escritas
(TRIVINOS, 1987). Minayo (2002, p. 74) afirma que “através da anélise de contetido
pode-se encontrar respostas para as questbes formuladas e também pode-se
confirmar ou nao afirmacbes estabelecidas antes do trabalho de investigacao”.
Ainda, o autor considera que este método permite que se compreenda fatos que
estejam além do que foi comunicado. E importante ressaltar que, por questbes éticas
de pesquisa, 0s participantes foram identificados com as letras iniciais de seus
nomes.

A presente monografia foi organizada em dois capitulos. O capitulo 1 contém
0s subsidios tedricos utilizados no estudo. Aborda, portanto, a adolescéncia, como
um processo de transformacgdes onde o individuo passa por situacdes prazerosas e
outras frustrantes, as substancias psicoativas, observando a situacdo de usuarios no
Brasil, as principais drogas, os problemas decorrentes do uso, o uso de drogas em
idade escolar e os fatores agravantes, o papel da escola, do professor/gestor,
considerando praticas escolares em sala de aula e as perspectivas de gestédo
escolar. Além disso, aborda o preparo dos professores/gestores quanto a
identificacdo da presenca de alunos usuarios ou vulneraveis as drogas, considerando
aqui a necessidade de conhecer os alunos, observando-os como um todo. Neste
capitulo seréo consideradas quais as praticas que poderiam contribuir para minimizar

o problema de drogas em idade escolar. O capitulo 2 apresenta e discute o0s
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resultados obtidos na pesquisa. Por fim, apresenta-se as consideragdes finais do
estudo.



CAPITULO 1

1 A GESTAO ESCOLAR E O PARADOXO DA SOCIEDADE: O USO
DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS EM IDADE ESCOLAR

1.1 A adolescéncia e o uso de substancias psicoativ  as: os desafios e as

possibilidades no contexto escolar

O periodo da adolescéncia é marcado por transformacdes, por caracteristicas
que levam os jovens a uma busca constante de si mesmo. Saito; Colli (1995)
chamam este processo de sindrome da adolescéncia normal, em que fatores como
busca pela identidade, independéncia dos pais, contestacdo de padroes,
necessidade de aceitacdo, vinculo a um grupo e comportamentos de risco Sao
singularidades desta etapa da vida.

Erikson (1945, apud BLOS, 1998, p. 18) afirma que “a adolescéncia ndo é
considerada um periodo de aflicdo, mas como uma crise normativa”. Trata-se de
uma fase normal da vida, marcada por maiores conflitos, flutuacbes
psicoemocionais, acompanhadas por um crescimento pessoal. Ainda, Blos (1998, p.
8) ressalta que se trata de um “periodo de crescimento, que compreende
aproximadamente as duas primeiras décadas de vida, onde ha uma diferenciacéo e
uma integracao progressivas da personalidade”.

Embora esta seja uma etapa importante, marcada pelo crescimento e
desenvolvimento tanto fisico quanto psicologico, a adolescéncia causa confusdes
mentais nos individuos, as quais sdo percebidas através das reacfes e atitudes
diante das diversas situagcdes que enfrentam no cotidiano. O humor, as
manifestacdes, a paixao pelos fatos da vida variam de tal forma que os adultos véem
certa complexidade em compreender e atender as demandas deste adolescente.
Assim, a dificuldade no dialogo é retratada, pelos adultos, através da expressao:
“fase da aborrescéncia’. Esta expressdo € bastante utilizada dentro das escolas,
principalmente nas conversas informais entre professores.

Neste contexto, Blos (1998, p. 16) aponta que “a adolescéncia € um periodo
de maturacdo no qual cada individuo tem de lidar com as dificuldades das
experiéncias relacionadas a totalidade de sua vida, para chegar a uma estabilidade
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do ego e da organizacao das pulsdes”. Gallatin (1978, p. 15) ilustra tal informacéo
afirmando que “os jovens devem tornar-se pessoas totais por seu proprio esforgo, e
isto durante um estagio de desenvolvimento caracterizado por uma diversidade de
mudancas no crescimento fisico, maturacao genital e consciéncia social’. Segundo a
autora, toda a aprendizagem, os conceitos, habilidades e valores adquiridos durante
a infancia sio integrados durante a adolescéncia. E neste momento que ele devera
preparar-se para a “idade da raz&do” aprendendo a usar os conceitos e habilidades,
sabendo o que fazer com o que adquiriu durante a infancia. Entretanto, esta néo é
uma tarefa simples, e, por isso, 0 adolescente necessita de bases seguras e de
apoio para que possa fazer o uso da razédo e das habilidades com sabedoria. Este
seria, entdo, o papel da familia e também da escola, uma vez que consistem em
locais e pessoas de maior convivéncia com o adolescente.

Em sua busca por uma identidade, o adolescente sente a necessidade de
uma autodefinicdo, onde os interesses infantis sao rejeitados, os padrdes familiares
sao contestados e ha uma constante procura por modelos adultos que ndo somente
0s pais. A contestacdo de padrbes e valores gera desafios e a vontade de quebrar
as regras impostas (SAITO; COLLI, 1995).

Ao processo de autodefinicdo, experimentado pelo adolescente, estao
atreladas manifestacdes caracteristicas deste individuo, como impulsos de oposicao,
resisténcia, rebeldia, pratica de excessos e necessidade de estabelecer a
autonomia. (BLOS, 1998).

Saito; Colli (1995, p.134) afirmam que o adolescente procura a sua liberdade,
e vive em defesa ardua da sua opinido, esquecendo-se normalmente do aumento de
responsabilidade atrelado as suas opc¢des. Neste sentido “ha uma relutancia em
aceitar conselhos” e opinides dos adultos. Ainda, “frases como “vocé esta crescido
para assumir tal cargo” seguida de “vocé é crianca para tal atitude” acabam por
confundir, tornando pouco claros os limites para a sua atuacdo”. Para os autores, €
importante que o adolescente tenha o seu espaco, mas também € importante
diminuir a distancia entre eles e os adultos, uma vez que a transferéncia de
responsabilidades deve ocorrer em um ritmo adequado a cada individuo e os adultos
precisam fazer a mediagao de tal transferéncia.

Durante esta fase o adolescente sofre de um chamado imediatismo,

caracterizado por uma “incapacidade de conviver com a frustracdo da espera”, o que
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faz com que tome decisbes precipitadas, sem considerar as consequéncias (SAITO;
COLLI, 1995, p. 135).

A necessidade de aceitagcdo por um determinado grupo, assumindo padrbes e
atitudes pré-estabelecidos pelos seus componentes, leva o adolescente a dar maior
importancia as opinides e conselhos deste grupo do que aquelas defendidas pelos
pais e demais adultos. Assim, ao ser aprovado por um grupo o adolescente sente
que tem suporte emocional. Entretanto, este vinculo a determinados grupos gera
comportamentos de risco (SAITO; COLLI, 1995).

Consequentemente, o adolescente sente-se invulneravel e, por isso, € comum
nao temer ao experimentar o novo, ao desafiar o desconhecido. Assim, “o0 conceito
de que “nada de mal acontecera comigo” é caracteristico deste periodo de vida.
Aliado aos desafios esta o desejo de experimentar o alcool ou outras drogas”
(SAITO; COLLI, 1995, p. 136). Contudo, o adolescente pode, em alguns casos,
sentir-se vulneravel, com medo de enfrentar certas situacfes, mas o0 desejo de
aceitacdo e por um determinado grupo ou o mérito por suas atitudes corajosas
geram impulsos para que enfrente situagcdes sem considerar as consequéncias para
Si.

Além dos fatores psicoemocionais que implicam a adolescéncia, deve-se
considerar as alteragbes hormonais e fisicas que levam a formacdo de novos
padrdes e opinides e, consequientemente, a atitudes muitas vezes inadequadas por
parte do adolescente (SAITO; COLLI, 1995, p. 136).

Blos (1998) ilustra o sentimento de um adolescente através de um poema

dramatico escrito por um jovem de 17 anos, Jonh D., o qual diz:

“Eu? O que sou eu? “Eu estou s6 com o bater do meu coragéo”. Eu,
ola eu! O que é eu? “Eu é o solitario e o perdido, sempre buscando... 0
qué”? Outro eu? Uma resposta, sera? Nao? Mas entdo o que? E ha mais: o
eu é o caminho do intimo para o tudo, da menor parte do eu para a maior
parte de toda a gente.

Ora, olho para mim mesmo e vejo 0 eu meu, a coisa fraca e sem
rumo que me faz. O eu ndo é forte e precisa ser, 0 eu precisa saber a
direcado, mas ndo tem nenhuma. Meu eu ndo é seguro, ha no intimo erros e
meias verdades demais para que possa saber. O eu se modifica e néo
sabe. O eu conhece pouco a realidade e muito os sonhos. O que sou agora
€ 0 que sera usado para criar 0 meu eu, mais tarde. O que sou ndo € o que

quero ser, embora eu ndo tenha certeza do que € isso que eu nao quero.
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Mas entdo, 0 que é eu? Meu eu é minha resposta a todo o tudo de
todos. E isso que tenho de dar ao mundo que espera e de onde sai tudo o
que é diferente.

Eu é criar.

Gallatin (1978, p. 53) em seu livro aborda diversas opinides defendidas por
tedricos representativos dentro da psicologia. Entre eles estd Anna Freud, filha de
Sigmundo Freud, que afirma que “0s adolescentes sdo excessivamente egoistas,
considerando-se o centro do universo e o Unico objeto de interesse”. Buscam tomar
partida de decisdes importantes no momento em que lhes for mais oportuno,
independentemente dos demais envolvidos. Ainda, sentem-se atraidos fortemente
por um engajamento aos grupos, comunidades, e ao mesmo tempo, tém
“necessidade de uma extrema soliddo”. Costumam ter pensamentos materialistas,
egocéntricos, e ao mesmo tempo, muito sonhadores, em busca de utopias.
Enquanto sonham e planejam de forma muito otimista, vivenciam um pessimismo
profundo. Vivem ilusGes e desilusdes constantemente. Tém sede e desejo imenso
pelo trabalho enquanto sdo levados por uma imensa preguica e apatia pelas
atividades. Desta forma, tanto Anna Freud quanto Granville Stanley Hall afirmam que
0 adolescente vive entre um romantismo intenso e a tempestade, entre 0 bem e o
mal. Definem ainda que este seria o motivo pelo qual ha tantas divergéncias
acontecendo dentro do proprio adolescente, que o levam a um turbilhdo de
informacgdes, com as quais tem de aprender a lidar (PESSANHA, 2001).

Segundo a teoria psicanalitica citada por Gallatin (1978, p. 55), o drama
vivenciado na adolescéncia é reflexo do “reaparecimento, durante a puberdade, dos
conflitos sexuais que ocorreram durante oS primeiros cinco ou seis anos de idade”.
Desta forma, sugere-se que as experiéncias criticas vivenciadas durante a infancia
se repetem, onde ha uma busca pela compreensdo de tais fatos por parte do
adolescente.

Considerando tal hipétese de relacdo entre as experiéncias da infancia e o
turbilhdo vivenciado pelo adolescente, os psicanalistas ndo se preocupavam em
analisar e compreender as questdes relacionadas a adolescéncia, pois as
consideravam muito semelhantes aos da infancia. Esta idéia prevaleceu até 1936, e
s6 foi contestada por Anna Freud, quando publicou seus artigos relatando que
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“embora muitos dos conflitos que 0s jovens experimentam possam se assemelhar
bastante com os dos cinco anos de idade, ha diferencas” (GALLATIN, 1978, p. 70).

Sugere-se que os conflitos que ocorreram durante a infancia foram resolvidos
por meio de influéncias dos pais. Embora os mesmos conflitos retornem durante a
adolescéncia, os fatores externos (pais e demais adultos) ja ndo conseguem
influenciar da mesma forma que antes, pois o0 jovem ja tem alguns conceitos
pessoais estabelecidos e, além disso, sofre outras influéncias externas, como
opinides do grupo ao qual busca aceitacdo. Isso acontece porque a crianga bloqueia
a maioria dos seus impulsos por medo de puni¢cdes estabelecidas pelos adultos,
enquanto que o jovem vivencia momento de desafios e tem desejo de realizar o
proibido para alimentar a sua auto-estima (GALATIN, 1978). Aqui se observa o
imenso desafio para os pais, professores e demais gestores e adultos, pois, ao
mesmo tempo em que o jovem precisa té-los ao seu lado, ele os repulsa. Assim,
pais, professores e adultos afins, precisam compreender, reprimir, apoiar, auxiliar,
afastar-se e aproximar-se de forma concomitante e constante. E como saber como e
quando agir? Eis que esta € uma incognita e um grande desafio que gera conflitos
familiares e sociais.

A idéia de que o periodo da adolescéncia é marcado por mudancas
significativas na capacidade intelectual vem desde a época do filésofo Jean Jacques
Rousseau, no século XVIIl. Segundo ele, o jovem durante a adolescéncia adquire a
capacidade de poder compreender a convivéncia, os relacionamentos e as idéias
mais complexas. Esta teoria também foi defendia por Jean Piaget, que afirma que a
evolugcdo da inteligéncia e o crescimento cognitivo explicam tal fato (GALLATIN,
1978).

Segundo Piaget (1967 apud GALLATIN, 1978, p. 110) durante a infancia
ocorre um pensamento em torno de imagens, daquilo que a crianga pode ver e tocar.
Entretanto, durante a adolescéncia emerge uma capacidade de compreender e
pensar sobre idéias abstratas devido ao fato de que a crianca vai adquirindo
“habilidade de fazer operacdes légicas”.

Piaget (1967 apud GALLATIN, 1978) explica que a transicdo da mentalidade
da infancia para a da adolescéncia ocorre em quatro fases: estagio sensério-motor,
estagio intuitivo ou pré-operacional, estagio das operacdes concretas e 0 estagio

das operacoes formais.
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Durante o estagio sensorio-motor a crianca tende a assimilar as informacdes
a respeito do que esta a sua volta através dos sentidos (visdo, audicao, tato). A partir
de tais informacfes a criangca comeca a construir respostas, habilidades reflexos
frente a cada situacédo. Esta construcdo € chamada de esquemas. Quanto mais for
exercitado na crianga, maior o estimulo e o desenvolvimento das habilidades a partir
das informacgdes que capta no mundo fisico. Um exemplo séo as descobertas de pés
e maos feitas pela crianca e a tentativa de coloca-los na boca (GALLATIN, 1978).

O estagio intuitivo € caracterizado pela idade em que a crianga inicia as
atividades escolares, na qual a linguagem e as trocas verbais sdo o instrumento de
comunicacdo. Diferentemente do estagio anterior, no qual a comunicacdo se dava
atraveés da linguagem corporal (GALLATIN, 1978).

Durante o estagio das operacdes concretas o contato com pessoas de
diferentes idades na escola proporciona que seus horizontes intelectuais sejam
expandidos. Neste estagio a criangca tem acesso aos conceitos coletivos, o que
implica em uma aprendizagem quanto a convivéncia social. A crianca precisa
adquirir a capacidade de perceber o outro, “aprende a renunciar um pouco a sua
concentracdo em si mesma, as suas necessidades e desejos” (GALLATIN, 1978, p.
115). Entretanto, Piaget (1967 apud GALLATIN, 1978) afirma que a crianga ainda
tem um pensamento um tanto quanto concreto e egocéntrico.

E no estagio das operacdes formais que o jovem comecga a raciocinar de
maneira semelhante a um adulto. Ao final deste estagio o jovem ja adquiriu 0s
instrumentos e informagdes necessérias para enfrentar a vida adulta. Neste estagio
aprende a dominar o pensamento formal, adquire a capacidade de fazer deducdes
criticas, o que Piaget chama de “raciocinio hipotético dedutivo”. O adolescente ja
consegue compreender idéias abstratas, perceber aquilo que ndo esta visivel diante
de seus olhos, imaginando outras possibilidades frente as situacdes, formulando
seus valores e conceitos. Conforme Piaget (1967 apud GALLATIN, 1978, p. 118) “a
formacdo da personalidade comeca mais ou menos entre 0s oito e os doze anos,
com a organizacdo autbnoma de regras e valores e a afirmacédo da vontade com
respeito a regulacdo e organizacao hierarquica de tendéncias morais”.

Bronfenbrenner (1996) complementa, em sua Teoria dos Sistemas
Ecologicos, que o desenvolvimento humano ocorre mediante as relagdes do sujeito
consigo, com os outros e com os diferentes ambientes, onde a cultura, os valores e

0S proprios espacgos pertencentes a sociedade tém implicacdes na constituicdo do
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individuo. Neste sentido, explica que o desenvolvimento humano consiste em um
conjunto de sistemas como 0 microssistema, 0 mesossistema, o0 macrossitema, e o
exossitema.

O microssistema é composto pelas vivéncias interpessoais, pelos fatos que
presencia desde a infancia na estrutura familiar. Consiste no individuo e nas
relacdes consigo. O mesossistema é constituido pelo conjunto de microssistemas e
suas relacdes, as interelacbes com familiares, vizinhanca, grupos de amigos —
relaces de afetividade e/ou violéncia. O macrossitema € caracterizado pelos valores
e crencas que constituem a cultura da qual faz parte e, o exossitema € constituido
pelos ambientes onde a pessoa em desenvolvimento ndo participa da forma ativa,
mas 0s eventos que |4 ocorre afetam esta pessoa e vice-versa. Como exemplo
pode-se citar os programas propostos pelas associacdes de bairro em beneficio a
gualidade de vida dos moradores (BRONFENBRENNER, 1996).

Marquezan (2010) cita a teoria do desenvolvimento dialético, defendida por
Henri Wallon, a qual considera que ha uma diferenca muito clara “entre o
desenvolvimento psicolégico da crianca e o desenvolvimento do adulto, onde existe
uma transicdo marcada por uma total transformacgéo do individuo. A teoria aborda o
fato de que a inteligéncia vai sendo constituida através das interacfes e relactes
afetivas entre os individuos. O desenvolvimento tem como base a expressao das
emocOes e as manifestacbes afetivas. Assim, a crianca durante o0 seu
desenvolvimento vai construindo a sua personalidade, identidade, a qual Ihe
configura como Unica e diferente do outros.

Considerando entdo que, a adolescéncia € uma fase de transformacdes,
marcada por descobertas, rupturas, aprendizagem, envolvendo medos
amadurecimento, instabilidade e sentimento de invulnerabilidade, o adolescente
acaba sendo um individuo fragil, embora ndo tenha plena consciéncia disso. Em
meio a tanta transformacdo, turbuléncia e contradicbes de sentimentos, o
adolescente necessita de amparo, solidariedade, compreensdo e protecdo. Acaba
sendo nos grupos de amigos o local de procura desta seguranca, uma vez que se
afasta da familia.

Entretanto, Pinsky; Bessa (2004) refletem sobre as previsbes para o futuro
deste jovem: de um lado o sucesso, de formacédo de um individuo com potenciais,
valores e objetivos para uma vida préspera, devido a atuacao constante e eficaz da

escola, familia, amigos e comunidade. Por outro lado se a atuacdo da escola, familia
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e grupos de amizade falhar, o jovem podera passar por momentos complexos, que
venham a implicar ao longo de sua vida.

Dessa forma, Saito; Colli (1995) afirmam quanto a importancia do
conhecimento dos aspectos que envolvem este periodo por parte tanto da familia,
guanto da escola e até mesmo dos médicos. Ha a necessidade de conhecer tais
fatores para que se possa compreender e atuar de forma a auxiliar este adolescente
durante esta fase da vida. Além do comportamento durante este periodo ser
bastante complexo, os fatos dependeréo de diversos acontecimentos que marcam a
vida do adolescente e do ambiente no qual cresce, conforme afirma Blos (1998).

Considerando que o organismo humano esta exposto, desde a infancia a
agentes agressivos, € importante analisar que a nocividade dependera de diversos
fatores como, o0 agente, a idade do individuo e a realidade a qual este esta inserido.
(PINSKY; BESSA, 2004). Neste contexto é importante considerar que cada individuo
é formado por um conjunto de informagbes genéticas que lhe conferem a sua
identidade, a qual por si s6 ja o difere dos demais representantes da uma mesma
espécie. O desenvolvimento deste individuo, considerando a influéncia dos fatores
ambientais, resulta em caracteristicas diferentes (atitudes, habilidades, desejos,
vulnerabilidade, personalidade, entre outros). Este pode ser mais um fator
responsavel pela dificuldade de adocdo de medidas e a¢cbes que venha a combater
as drogas, pois cada pessoa, independentemente da idade, podera receber a
mesma informacao de forma distinta e, conseqiientemente, a reacéo difere entre os
individuos.

Tudo isso é conduzido pelas interacBes cerebrais e circuitos nervosos.
Pinsky; Bessa (2004) afirmam que para que um determinado comportamento se
efetive, deve haver uma motivacdo. Assim sendo, “0s circuitos cerebrais envolvidos
na motivagdo sao os responsaveis pela impulsividade, pelas tomadas de decisfes,
pela manutencdo das funcdes basicas [...] e também pela eventual dependéncia as
drogas” (PINSKY; BESSA, 2004, p. 36). Ocorre que em situacbes normais 0s
circuitos cerebrais tém a capacidade de interagir com o ambiente externo, avaliando
as condicOes externas e internas, para determinar qual melhor comportamento a ser
executado. Entretanto h& certa sensibilidade nestes circuitos, o que faz com que em
determinadas situa¢cdes haja uma resposta intensa.

Desta forma, se o0 jovem esta passando por um periodo bastante complexo, a

sua vulnerabilidade as respostas intensas tende a ser maior. Consequentemente ele
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pode ser considerado mais vulneravel ao uso de sustancias psicoativas do que 0s
adultos (SILVA; MATTOS, 2004).

Para explicar esta afirmacdo, Pessanha (2001), acredita que durante o
convivio com os pais e, principalmente com a mée, o adolescente vivencia, incorpora
e assimila muitas emocgdes e sensacdes boas e/ou més. Os pais, em seu dever de
orientar os filhos, reprimem ou permitem as atitudes dos jovens e, em muitos casos,
de maneira extrema. Conseqlientemente, os pais passam a pertencer ao mundo
mental dos jovens como uma figura destrutiva ou amorosa. O autor afirma que estes
fatores internos que acontecem na mente do jovem contribuem para a formagao
deste individuo, a qual pode ser saudavel ou néo.

Pessanha (2001, p. 112) reflete sobre a expressdo, a qual afirma que “a
adolescéncia € anormal e que a normal € patolégica”. O autor explica que toda a
revolta, transgressdo e inquietacdo vivida durante este periodo permitem que o
jovem cresca, tornando-se ele mesmo. Para Pessanha (2001), tentar modifica-los e
adapta-los aos padrbes paternos buscando discutir as divergéncias € pouco eficaz,
pois 0s adultos assumem o papel de “advogado do diabo”, estimulando ainda mais
as revoltas e oposicoes. Neste sentido, o autor discute que “a melhor forma, de
ganhar uma guerra com adolescentes € perder as batalhas, concordando muitas
vezes com as suas posturas” (PESSANHA, 2001, p. 112). Seria o ato de observar
este jovem, compreendé-lo, aprender a sua linguagem buscando oferecer-lhe o
conforto, solidariedade, carinho e atencdo de que necessita. Esta também €& uma
tarefa da escola, ndo ficando apenas ligada a familia.

A comunicacdo é uma questdo de grande importancia, uma vez que diante
deste universo do adolescente, ele adquire uma linguagem propria. Neste caso, se
houver incompatibilidade e falta de sintonia no dialogo, os pais, professores e
demais adultos ndo conseguem ter acesso aos jovens (PESSANHA, 2001).

Ainda, Silva; Mattos (2004) consideram gque a ocorréncia de estresse no
periodo pré-natal também implica em uma maior vulnerabilidade do jovem as
substancias psicoativas. Neste sentido, o risco € ainda mais elevado no caso desse
estresse ter sido causado pelo uso destas substancias pela mée durante a gestacgéao.
E importante considerar que o estresse infantil pode se manifestar de varios modos,
gue ndo somente com o uso de substancias psicoativas. Outras manifestacoes

envolvem a obesidade, disturbios fisicos, asma, Ulceras, depresséo, entre outros.
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De fato, a influéncia dos pais esta estreitamente ligada a resisténcia ou a
vulnerabilidade da crianca ao estresse. “Os pais tem grande importancia ndo sé na
hereditariedade, mas também como modelos de comportamento para os filhos”
(SILVA; MATTOS, 2004, p. 37). Segundo os autores, é com eles que normalmente
as criancas irdo aprender com lidar com as situagfes de estresse do cotidiano, de
forma positiva ou negativa, recorrendo ou ndo as drogas para enfrenta-los.

“Estudos cientificos sugerem que o uso regular de drogas entre adolescentes
e favorecido por certos fatores considerados de risco, entre 0s quais esta o uso de
drogas por parte dos pais” (SILVA; MATTQOS, 2004, p. 42). E, neste caso, a taxa de
alcoolismo dos pais de adolescentes que usam substancias psicoativas chega a ser
de até quatro vezes maior que a populacéo geral.

Silva; Mattos (2004) afirmam que os adolescentes normais ja tém uma maior
vulnerabilidade ao uso de drogas devido a atuag&do imatura dos circuitos cerebrais,
gue sao responsaveis por controlar os sentimentos de impulsividade e os
comportamentos extremos.

Problemas relacionados o desempenho escolar também sédo citados como
indicativos de risco para o uso de substancias psicoativas. Ha aqui certa dificuldade
em definir a causa e o efeito, ou seja, Silva; Mattos (2004, p. 42) questionam: “seria
0 uso da droga responsavel pelo mau desempenho ou 0 mau desempenho
provocaria o uso da droga?”

Desta forma, Silva; Mattos (2004) consideram que é de responsabilidade do
adulto (pais, professores, e demais adultos de contato do jovem), encontrar um
equilibrio entre permitir e auxiliar o adolescente durante este processo necessario de
aguisicdo de autonomia e definicdo de identidade e, ao mesmo tempo, evitar uma
liberdade extrema que o torne ainda mais vulneravel a busca pelas drogas. Este é o
fato que permitirA ao jovem a capacidade de suportar as frustragbes, tomar

decisbes, aprendendo a conviver de forma responsavel na sociedade.

1.1.1 O uso de substancias psicoativas: revogando a S perspectivas sociais e

educacionais em prol de uma adolescéncia sadia

Conforme um levantamento realizado pelo Centro Brasileiro de Informacbes
sobre Drogas Psicotropicas (CEBRID) o ultimo levantamento sobre o consumo de

substancias psicoativas entre estudantes de ensino fundamental (8° e 9° ano) e
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médio (1° a 3° ano) da rede particular do municipio de S&o Paulo/SP teve como
resultado, tendo como referéncia o més (30 dias) que antecedeu a pesquisa, 0S
seguintes dados: 39,6% dos estudantes relataram ter consumido alguma bebida
alcoolica nesse periodo de tempo, 10,2% tabaco (cigarro), 3,7% inalante(s), 3,8%
maconha, 3,7% tranquilizantes (benzodiazepinicos), 1,7% estimulantes
(anfetaminas), 0,9% ecstasy, 0,9% cocaina e 0,1% crack. Ainda, o levantamento
salienta que cerca de 80% dos estudantes do ensino fundamental e 70% do médio
relataram nunca ter usado qualquer droga, exceto alcool e tabaco. Participaram do
estudo 5226 estudantes, sendo 2691 do ensino médio e 2535 do ensino
fundamental (CARLINI; MOURA; AMATO, 2010).

O VI Levantamento Nacional sobre o Consumo de Drogas entre Estudantes
do Ensino Fundamental e Médio da Rede Publica e Privada nas Capitais Brasileiras,
realizado em parceria entre CEBRID e a Secretaria Nacional de Politicas sobre
Drogas (SENAD), concluido em 2010, mostrou diminuicdo de 49,5% no uso de
drogas ilicitas entre estudantes da rede publica do pais, quando comparado com a
Gltima pesquisa, realizada em 2004. Foi considerado o uso, continuado ou nao
durante o ano, de solventes inalantes, ansioliticos, anfetaminicos, cocaina,
maconha, crack e anticolinérgicos. Somente no caso da cocaina nao foi observada
reducdo do consumo. O consumo de alcool, por exemplo, diminuiu 35,1%, enquanto
o de tabaco reduziu 37,6% (SENAD, 2011).

Este estudo mostrou que também existem diferencas na proporcéo de alunos
usuarios entre a rede publica e privada. Foi constatado que “9,9% dos estudantes
das escolas publicas utilizaram, nos 365 dias anteriores a aplicacdo do questionario,
qualquer tipo de droga (exceto alcool e tabaco), enquanto na rede particular esse
namero foi de 13,6%” (SENAD, 2011).

Conforme relatos da secretaria-adjunta da SENAD, Paulina Duarte, este fato
é resultante das ag¢Bes que vém sendo implementadas nas escolas através de
capacitacdo aos professores e das a¢bes comunitarias desenvolvidas em ambito
social (SENAD, 2011).

As substancias psicoativas sdo comumente e erroneamente chamadas de
drogas. Esta terminologia acaba confundindo, principalmente a populacao leiga,
gerando mais preconceito e dificultando acdes preventivas. Assim, a palavra droga €
muito mais abrangente do que se imagina, pois conforme a farmacologia brasileira a

define trata-se de “qualquer substancia de origem mineral, vegetal ou animal”. Desta
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forma, os termos mais adequados sdo “substancias psicoativas” ou “drogas de
abuso”. De acordo com a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), as drogas de
abuso agem no cérebro, provocando efeitos estimulantes, euforizantes e/ou
tranquilizantes (SERRAT, 2006, p. 62).

As drogas de abuso sdo conhecidas como licitas (alcool, tabaco) e ilicitas
(maconha, cocaina, cola, LSD, ecstasy, entre outras) e sdo classificadas de acordo
com a sua atuacao no sistema nervoso central. Sendo assim, existem aquelas que
sdo depressoras ou estimulantes da atividade cerebral e aguelas que causam
alucinacdes. Algumas destas drogas tém uso terapéutico, entretanto pelo fato de
afetarem o funcionamento do sistema nervoso, 0 uso abusivo podera desencadear
um quadro de dependéncia (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Tém um grande potencial de produzir sensacdes prazerosas e de bem estar,
a quem as utiliza. Entretanto, o uso repetido da droga fara com que esta sensacao
diminua e, consequentemente o individuo aumenta as dosagens e a frequéncia, em
busca do sentimento de bem-estar inicial. Neste momento comeca uma fase
conhecida como de tolerancia, a qual se caracteriza pela dependéncia (LEMOS;
ZALESKI, 2004).

Antes de abordar as especificagbes de cada grupo de substancias
psicoativas, é importante considerar que todas representam um aliado, um apoio ao
jovem que a utiliza. Em diversas situacdes este apoio que o jovem busca vem em
decorréncia da sua necessidade de fuga da propria realidade, que pode estar
relacionada a violéncia, exclusao, falta de estrutura familiar, psiquica ou social.
Mesmo sabendo dos danos que estas substancias causam em seus organismos, 0S
jovens se consolam com o0s breves momentos de prazer que as mesmas lhe
proporcionam. Ha casos de jovens que se deparam com 0S enganos cometidos e
almejam alternativas de refazer suas vidas e sonhos, entretanto precisam se apoio
de outras esferas, como a familia e a escola. Outros, ndo véem em si a coragem e a
forca para enfrentar a vida longe das drogas e, em muitos casos, ndo véem ao seu
lado alguém que possa lhe ajudar.

Drogas depressoras do_sistema nervoso central: a este grupo estao

relacionados o alcool etilico, os barbituricos, os benzodiazepinicos, os analgésicos
opidides e os solventes inalantes.
Alcool etilico: o &lcool presente nas bebidas chama-se etanol e a intoxicacio

por ele causada se deve, geralmente, a ingestdo de duas ou mais doses. Esta
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situacao caracteriza-se por sintomas que vao desde alteracdes extremas de humor,
aumento da sensacdo de autoconfianga, alteragdo da capacidade de julgar
situacbes ao seu redor, diminuicdo da atencdo, dos reflexos e da coordenacéo
motora, visdo dupla ou turva, sonoléncia, tontura, nauseas, vomitos e até o coma,
parada cardiorrespiratéria e morte (LEMOS; ZALESKI, 2004).

A acdo inicial do &lcool no organismo, a qual é desejada pelos jovens,
manifesta-se através de sentimentos de desinibicAo e coragem, seguida por
relaxamento e sedacdo. Outro motivo pelo qual tem sido cada vez mais usado pelos
adolescentes é o fato de ser considerado um agente socializador ligado ao lazer.
Também é considerado um motivo de aceitacdo ou rejeicdo por parte dos grupos,
que acabam pressionando os individuos a beber de qualquer forma (LEMOS;
ZALESKI, 2004).

Quando da ingestao prolongada do etanol, caso tipico de alcodlatras, ha uma
intoxicacdo crénica. A intoxicacdo crbnica caracteriza-se pela perda de memoria,
confusdo mental, lesGes gastricas (gastrite, pancreatite, cirrose), desnutricdo, perda
de massa muscular, baixa na defesa imunoldgica, alteracdo no tempo de
coagulacgao, entre outros (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Barbituricos: sdo drogas com finalidade terapéutica, utilizados para
tratamento de epilepsia (fenobarbital), como indutores de sono (pentobarbital),
anestésicos e relaxantes musculares (triopental) (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Os efeitos sdo semelhantes aos dos benzodiazepinicos. Doses pouco
elevadas, de cerca de trés vezes mais do que as terapéutica podem causar
alteracdes respiratorias, coma e até a morte (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Benzodiazepinicos: s&do drogas com finalidades terapéuticas, utilizadas
como calmantes, relaxantes musculares. Os mais conhecidos sdo o Diazepam,
Loranzepam, Bromazepam, Clonazepam, Flunitrazepam, Midazolanm e Alprazolan
(LEMOS; ZALESKI, 2004; SERRAT, 2006).

Os efeitos sdo semelhantes ao do alcool e dos inalantes, provocando
alteracbes na coordenacdo motora, na recepcdo dos oOrgaos dos sentidos.
Entretanto os casos de intoxicagdo s&o fatais, embora sejam raros (LEMOS;
ZALESKI, 2004).

Analgésicos opidides: utilizados no tratamento de dores intensas que nao
aliviam com analgésicos comuns, como a morfina. Também sdo utilizados em

medicamentos para o combate a diarréias e tosses. Além da morfina, sao
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substancias opidides, a codeina e a heroina. Estas sdo chamadas de narcoticos,
devido ao efeito de hipnose e analgesia (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Estes opiodides estimulam o sistema nervoso central, alterando a percepcéo e
conducado da dor. Provocam sonoléncia, alteracdo de humor, alucinagdes, nauseas,
vomitos, entre outros. A intoxicacdo leva a uma parada respiratéria. Os efeitos
esperados sdo um estado de torpor, calmaria, onde a realidade e sonhos se
misturam. O uso continuo destes opiaceos produz uma intensa dependéncia, com
evolucdo rapida para a tolerancia (LEMOS; ZALESKI, 2004; SERRAT, 2006).

Solventes inalantes: Trata-se de substancias volateis presentes em muitos
produtos de uso domeéstico, como: acetona, cola de sapateiro e outras colas,
gasolina, removedor de tinta, esmalte, fluido de isqueiro, laqué, tintas em geral, além
de cloreto de etila (lanca-perfume), cloroférmio e éter (lold) (LEMOS; ZALESKI,
2004).

Lemos; Zaleski (2004, p. 17) afirmam que “segundo dados do CEBRID, os
solventes inalantes ocupam o primeiro lugar como as drogas mais consumidas por
criancas e adolescentes”, com excecao do alcool e do tabaco. Pesquisas realizadas
pelo CEBRID mostram que em escolas publicas os solventes também sdo os mais
usados pelos alunos do ensino médio e fundamental, com exce¢do de alcool e
tabaco (LEMOS; ZALESKI, 2004).

O efeito dos solventes no sistema nervoso caracteriza-se em quatro fases
distintas: a primeira fase € a de excitacdo, com sintomas de euforia, tontura,
nauseas, altera¢cdes visuais e auditivas; a segunda fase € a de depresséo leve, onde
ocorre uma confusdo mental, delirios auditivos, perda do autocontrole; a terceira é a
fase de depressdo moderada, com alteracdo do estado de alerta e de coordenacéo
motora e visual e da fala, seguida de alucinacdo; na quarta fase, de depressao
profunda, o individuo sofre inconsciéncia, delirios, convulsdes, podendo chegar a
morte. Podem ocorrer distarbios neurolégicos permanentes apds 0 uso continuo
destas substancias (LEMOS; ZALESKI, 2004; SERRAT, 2006).

Pode ocorrer também hiperatividade cardiaca, com conseqiente ataque
cardiaco e até a morte em caso de o individuo realizar esfor¢o fisico, logo apos
inalar algum destes solventes (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Drogas estimulantes do sistema nervoso central: fazem parte deste grupo o

tabaco, as anfetaminas e a cocaina.
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Tabaco: o tabaco, a partir do século XX tornou-se atrativo aos jovens devido
a pressao estabelecida pela midia, que envolvia imagens de pessoas bonitas, bem
sucedidas, esportistas, mulheres decididas e fortes, homens “machos” durante as
propagandas (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Ao fumar, o individuo se expde a mais de quatrocentas substancias toxicas,
entre as quais esta a nicotina, que causa a dependéncia e leva aproximadamente
nove segundos para chegar ao cérebro. Os efeitos toxicos estdo relacionados nao
somente a nicotina, mas também ao alcatrédo, monoxido de carbono, entre outros
(LEMOS; ZALESKI, 2004).

A nicotina estimula a atengéo, o desempenho mental e psicomotor e diminui o
apetite. Entretanto, tem efeitos sobre a pressdo arterial, sistema gastrico e
respiratorio. Entre os problemas que poderdo ocorrer no sistema respiratério estao
bronquite, enfisema pulmonar, cancer de pulméo, laringe, faringe, além de cancer na
boca, estbmago, mama, infartos e hemorragias cerebrais. (LEMOS; ZALESKI, 2004).

O consumo de tabaco por adolescentes tem sofrido um aumento em todo o
mundo e, entre as causas, Lemos; Zalesky (2004, p. 23) afirmam que “a nicotina, na
adolescéncia, é a droga que mais captura usuarios experimentais”, pois as
pesquisas feitas pela OMS relatam que a maioria dos tabagistas inicia o consumo de
tabaco na adolescéncia, sendo muito menor 0s casos com inicio na fase adulta. A
predisposicao dos adolescentes deve-se a “pressao exercida pelos amigos, o papel
da midia e ao contato precoce com o tabaco na prépria familia” (LEMOS; ZALESKY,
2004, p. 23).

Anfetaminas: tém propriedades terapéuticas, pois sao utilizadas como
inibidores de apetite em casos de obesidade morbida. Entretanto, o uso inadequado
em tratamentos sem o0 acompanhamento médico leva a dependéncia (LEMOS;
ZALESKI, 2004).

As anfetaminas sdo drogas sintetizadas em laboratorio e as mais conhecidas
sdo: metanfetamina, fenfluramina, mazindol, dietilpropiona, femproporex e
metilfenidato. Sdo conhecidas pelos motoristas como “rebites”, e em alguns locais 0s
jovens as conhecem como “bolinha”. Estas substancias aumentam o estado de
alerta, inibindo o sono e apetite, levando o individuo a sentir-se mais enérgico
(LEMOS; ZALESKI, 2004).

Cocaina: a cocaina pode ser encontrada em diferentes formas: em pasta,

guando fumada é conhecida como merla, em p6 ou microcristais, quando aspirada,
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conhecida como cloridrato de cocaina, na forma solida ou em pedras, fumado em
cachimbos, conhecido como crack. Nesta forma produz os efeitos mais intensos e
mais rapidos, cerca de 10 a 15 segundos, que duram cerca de 5 minutos (LEMOS;
ZALESKI, 2004).

A cocaina produz um intenso prazer, euforia e sensacdo de poder. Os efeitos
sao hiperatividade, falta de apetite, insbnia, comportamentos violentos, irritabilidade,
alucinacoes, delirios, psicose, panico, depresséo, entre outros. Os usuarios podem
apresentar derrames intracranianos e convulsdes (LEMOS; ZALESKI, 2004;
SERRAT, 2006).

As drogas alucinégenas: fazem parte deste grupo a cannabis, mescalina,

ayhuasca, psilocibina, LSD, ecstasy, club drugs, triexfenidila e ketamina.

Cannabis: Cannabis sativa € 0 nome da planta da qual se origina a maconha
(folhas e flores secas) e o0 haxixe (pasta da seiva). S&o sustancias com propriedades
analgésicas, hipnéticas e plasmoliticas. Os usuarios destas substancias buscam um
sentimento de calma, relaxamento, agucamento da percepcdo sensorial, alegria,
bem-estar, entre outros. Esta sensacdo é comumente seguida de sonoléncia e
sedacdo. Como efeitos, o uso causa angustia, tremores, déficit de memoria e
atencdo, delirios, alucinacdes, alteracdo na percepcdo do tempo e distancia.
Estudos mostram que o uso prolongado esta associado a bronquite, infertilidade e
ao desencadeamento de esquizofrenia. Ainda, o déficit provocado com maconha
esta relacionado as dificuldades de aprendizagem e repeténcia escolar (LEMOS;
ZALESKI, 2004; SERRAT, 2006).

Mescalina: é uma substancia alucinégena derivada de um cacto, entretanto
nao € encontrada no nosso pais (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Ayhuasca: € uma planta alucindgena utilizada em rituais religiosos (LEMOS;
ZALESKI, 2004).

Psilocibina: é o principio ativo encontrado em cogumelos alucin6genos
(LEMOS; ZALESKI, 2004).

LSD: Consiste em um &cido alucinbgeno muito potente, pois produz
alucinacbes mesmo quanto utilizado em concentracbes muito pequenas (LEMOS;
ZALESKI, 2004). “A introducdo de LSD no organismo é feita por absorcdo
sublingual” (SERRAT, 2006, p. 70).
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O individuo que a utiliza busca uma sensacdo de euforia, excitacéo,
acompanhada de alucinacfes auditivas e visuais agradaveis. Tais sentimentos sao
chamados de “boa viagem” (LEMOS; ZALESKI, 2004, p. 26; SERRAT, 2006).

Estes sentimentos podem ndo acontecer e o individuo acaba passando por
uma “viagem ruim”, caracterizada por ansiedade, violéncia, delirios, depressao,
medos de enlouquecer e de morrer (LEMOS; ZALESKI, 2004; SERRAT, 2006).

Ecstasy: € uma anfetamina sintetizada para utilizacdo terapéutica como
moderador de apetite. Passou a ser utilizada como alucinégeno associado a festas
(danceterias, discotecas) na década de 1980. Seu uso esta associado a sentimentos
de desinibicdo, de auto-percepcao (individuo sente gostar mais de si mesmo), além
de aumentar a resisténcia durante as festas, inibindo o cansaco. O ecstasy também
inibe o apetite, causa dores musculares, ins6nia, podendo gerar sentimentos
depressivos nos dias subsequentes ao uso. O efeito desta substancia pode durar
cerca de oito horas e, neste caso, como propicia energia para o individuo, este tera
energia suficiente para exercer um grande esfor¢o através de horas de danca, o que
levara a um aumento inadequado na temperatura corporea, podendo resultar em
morte por hipertermia (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Club drugs: sdo substancias alucindgenas utilizadas para intensificar a
disposicédo e percepcdes sensoriais durante festas. “E o caso do LSD, ecstasy e
ketamina, freqlientemente associados com flunitrazepam ou GHB (gama-
hidroxibutirato)”. Estas ultimas tém efeitos sedativos, por isso séo utilizadas com
LSD, ectasy ou ketamina, potencializando a acéo (LEMOS; ZALESKI, 2004, p. 28).

O GHB causa inconsciéncia e amnésia e por isso € utilizado principalmente
em casos de estupro, em festas rave, pois a vitima ndo lembrar4 de nada. Esta
substancia é praticamente inodora e incolor, sendo facilmente adicionada em
bebidas sem que a vitima perceba (LEMOS; ZALESKI, 2004).

Os club drugs quando usados em pequenas doses podem provocar bem-
estar, euforia, sensacédo de autoconfianca e incoordenacdo motora. Quando usados
em doses maiores provocam sedacdo, nauseas e vomitos, podendo seguir com
insuficiéncia respiratéria e morte.

Triexfenidila: € uma droga utilizada no tratamento da doenga de Parkinson e
outros problemas motores. Tem sido utilizada como droga em funcdo dos efeitos
colaterais que causa, como tontura, alteracdes visuais, agitacdo e confusdo mental
(LEMOS; ZALESKI, 2004; SERRAT, 2006).



33

As substancias psicoativas, de modo geral, agem de forma sébia no cérebro
dos individuos. Entretanto, apdés o uso intenso de uma determinada substancia
psicoativa ela passa a ndo causar as mesmas sensacoes prazerosas buscadas pelo
individuo. Assim, este sO podera pensar em procurar ajuda para livrar-se do vicio
guando os efeitos desejados ja ndo sdo mais sentidos (LEMOS; ZALESKI, 2004;
SILVA; MATTQOS, 2004).

Para explicar esta informacdo € importante considerar que todos o0s
processos cerebrais envolvem diversos neurotransmissores, entre 0os quais estao a
dopamina e a serotonina. A dopamina é responsavel por ativar o circuito da
motivagdo, enquanto que a serotonina o deprime. Assim, acdo das drogas esti
relacionada a dopamina, pois causa a elevacdo dos seus niveis, gerando a
sensacao de euforia (SILVA; MATTOS, 2004).

O uso destas drogas de forma continua causa a liberacdo repetida de
dopamina e, consequentemente, leva a mudancgas neuronais. A administracéo
repetida de baixas doses causa, inicialmente, um aumento dos efeitos da droga e o
individuo passa a exibir um comportamento compulsivo pela droga, chamado de
fissura. A fissura caracteriza-se por um “desejo duradouro existente mesmo quando
a motivagdo basica para consumir a droga ja ndo é o prazer imediato ou a
necessidade de evitar o desprazer da abstinéncia” (SILVA; MATTOS, 2004, p. 37).
Ou seja, o cérebro se acostuma com o estimulo e exige cada vez mais ser
estimulado, ficando dependente disso para sua motivacao.

Silva; Mattos (2004) afirmam que o0s sistemas neuronais de refor¢co se
revelam extremamente ativos durante a adolescéncia, enquanto que o0s sistemas
inibitérios, que controlam comportamentos adversos estdo, durante este periodo,
inversamente proporcional. Isso explica o porqué da maior vulnerabilidade do
adolescente em relacdo ao adulto, uma vez que no jovem o estimulo cerebral
causado pela droga é sentido de forma mais intensa por ele do que pelos adultos.
Esta teoria foi testada em laboratorio, apds administracdes repetidas de substancias
psicoativas em camundongos. Neste experimento verificou-se que a liberacdo de
dopamina foi bem mais elevada nos camundongos jovens do que nos adultos.

Assim, percebe-se que “a maturacdo do sistema inibitério, mediado pela
serotonina, ndo parece acompanhar na mesma medida a do sistema ativador,
mediado pela dopamina” (SILVA; MATTOS, 2004, p. 38). Isso explica o porqué de
sentimentos de bravura, impulsividade, desejo por experiéncias novas por parte dos
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jovens, enquanto que, no adulto, comportamentos extremados sao inibidos pelos
circuitos cerebrais. Entretanto, segundo os autores, é importante considerar que
tanto o sistema de motivacdo ou recompensa (dopaminérgico) quanto o de inibicdo
(serotonérgico) nao estariam bem constituidos nos jovens para exercer o seu papel
de ponderagéo e controle das acdes.

Embora o0s sistemas serotonérgicos moderem 0S comportamentos
compulsivos, eles geram sentimento de ansiedade. Este seria 0 motivo que leva
alguns jovens a administracdo de tranquilizantes para aliviar a tensdo do cotidiano
causada por situagdes adversas que envolvam medo e ansiedade (SILVA; MATTOS,
2004).

Por isso, 0 abuso de drogas tem sido uma preocupacdo em nivel mundial,
sendo considerado um problema de saude publica, um problema social. Além dos
prejuizos no organismo do usuério, ha prejuizos na familia, devido a instabilidade
que se instala, sem contar nas situacées que envolvem a criminalidade (ELUF,
2004). Diante disso, Mager; Sivestre (2004, p. 85) questionam: “A violéncia € gerada
pelo uso de drogas”™ Os autores afirmam que este € um problema que atinge
grande parte dos adolescentes e até mesmo criancas. Ressaltam que as drogas
seriam consideradas agentes potencializadores da violéncia. Ou seja, ha uma
predisposicdo mental para a violéncia por parte de alguns individuos que, ao
tornarem-se usuarios de drogas, adquirem a capacidade e coragem de praticar

acoOes violentas.

1.1.2 O uso de drogas em idade escolar e os fatores  agravantes

O norte-americano W. J. Bukoski realizou diversas pesquisas que
contribuiram para uma base de dados durante investigacfes a respeito das origens
do uso de drogas e os caminhos seguidos pelos usuarios (SLOBODA, 2004).

Sendo assim, os possiveis fatores de risco diferenciam-se em: pessoais
(primeira infancia), pessoais (segunda infancia) e ambientais. Entre os fatores
referentes a primeira infancia estdo o historico familiar envolvendo o consumo de
drogas, caréncia de vinculo com pais e de monitoramento familiar, conflitos
familiares, rejeicéo pelos colegas e até mesmo alguma pré-disposicao fisiologica.

Com relacdo aos fatores presentes na segunda infancia estdo as

manifestagbes comportamentais associadas a agressividade, rebeldia e repulsa
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social, insucesso escolar, fraca ligagdo com a escola e convivéncia com colegas ja
usuarios de drogas (SLOBODA, 2004).

Os fatores ambientais relacionam-se com privacdo econdmica e social,
disponibilidade e facilidade ao acesso as drogas, momentos dificeis de transicéo
durante o desenvolvimento, escasso vinculo com a comunidade onde mora
(SLOBODA, 2004).

Por outro lado ha fatores de protecdo ao jovem que incluem: relacdo com
familiares e principalmente com a mée, estabilidade psicologica familiar, bons
modelos familiares, sucesso académico, relacfes prazerosas e saudaveis com
amigos e comunidade, monitoramento parental, envolvimento de familiares no
cuidado quanto ao bem estar do jovem, forte vinculo com colegas e escola, além de
limitacdo quanto a possibilidades de acesso ao alcool, tabaco e demais drogas
(SLOBODA, 2004).

Abramovay; Castro (2005) apontam relatos de estudante que afirmam que a
entrada de drogas nas escolas, na maioria dos casos, esta associada ao fato da
presenca destas nos arredores da escola. Embora os gestores consigam impedir o
uso dentro da instituicdo, do lado de fora, bem proximo o acesso é facilitado, pois
existem traficantes rondando as escolas. Entretanto, em muitos casos,
professores/gestores escolares nédo presenciam o uso de drogas dentro das
instituicbes, mas depoimentos citados por Abramovay; Castro (2005) sugerem que
os alunos presenciam colegas usando drogas dentro do perimetro escolar.
Normalmente trata-se de maconha, que é usada dentro dos banheiros, sendo este o
local preferido para se esconder.

Abramovay; Castro (2005) consideram que € importante que a gestao escolar
esteja atenta quanto a possibilidade do trafico dentro das escolas. Diante disso,
relatam um fato ocorrido em uma escola publica de Vitéria/ES, onde havia um aluno
gue la permaneceu durante 5 anos. Durante este periodo, 0 menino passou de ano
apenas duas vezes, reprovando nos demais e, enquanto isso, ele vendia drogas
para os demais alunos, até que foi descoberto. Abramovay; Castro (2005, p. 104)
consideram o seguinte depoimento: “para alguns segurancas e inspetores, existem
alunos que preferem reprovar e que o intuito deles ndo é estudar, mas ser ponto
focal no repasse da droga”.

Assim, o uso de drogas em idade escolar € uma questdo a ser analisada e

monitorada com cuidado, para que se possa adotar as medidas eficazes para a
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protecdo da escola e principalmente para a protecao dos alunos. Abramovay; Castro
(2005) afirmam que uma das principais consequéncias do uso de drogas esta no
rendimento escolar.

Berman et al (2001, apud ABRAMOVAY; CASTRO, 2005, p. 112) revelam
que “quanto mais altas as notas do aluno, menor é o risco de experimentar drogas”.
Desta forma, pesquisas realizadas pelo CEBRID mostram que ha uma associagado
entre o uso de drogas, principalmente ilicitas, e a frequéncia de reprovacoes. As
pesquisas revelam que a proporcado de alunos que reprovam e que ja usaram ou
usam drogas é relativamente maior do que a taxa de alunos que reprovam, mas que
nao fizeram o uso de drogas (ABRAMOVAY; CASTRO, 2005).

Contudo, o desinteresse pela escola, pelos estudos também pode estar
estimulando os alunos a buscar o envolvimento com as drogas. (ABRAMOVAY;
CASTRO, 2005). Ja Mager; Sivestre (2004) consideram que metodologias
pedagogicas adequadas e diferenciadas na escola poderdo atuar de forma muito
eficaz diante de tal situacdo. Entre as ac¢des que poderiam contribuir esta “um
projeto pedagoégico discutido e estabelecido em consonancia com a politica de
direitos, onde cada escola pode elaborar um regimento interno baseado em regras
saudaveis de convivéncia" (MAGER; SIVESTRE, 2004, p. 87).

Tendo em vista tais consideracdes (SERRAT, 2006, p. 74) afirma que “discutir
0 uso abusivo de drogas € estar diante de problemas éticos, filosoficos,
metodoldgicos, politicos e psicoldgicos, e de uma questdo fundamental ligada a
investigacédo cientifica em prol de uma sociedade mais sadia”.

Dessa forma, elencar os fatores agravantes relacionados ao uso de
substancias psicoativas em idade escolar € uma tarefa menos complexa do que o
planejamento de acdes que minimizem estes fatores, considerando as
especificidades de cada individuo e da realidade a qual cada um se insere. Se por
um lado ha casos onde a familia praticamente causa a exclusdo e,
consequentemente, proporciona momentos dificeis ao jovem, a escola pode vir a ser
o local de refugio para este jovem, onde buscara a compreensao, carinho e apoio de
gue necessita. Entretanto, a escola esta preparada para esta tarefa? Por outro lado,
observa-se que, por se tratar de uma tarefa complexa, que exige muito dos
envolvidos, hd quem possa estar agindo de forma negligente, fechando os olhos

para um problema que estad gerando uma sociedade doente, e consequentemente,
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uma geracao escolar desassistida? Neste caso, quem estaria sendo negligente? Os
gestores escolares ou as politicas publicas educacionais?

Refletir sobre quem esta deixando de atuar € importante, entretanto, talvez o
mais importante seja planejar e por em pratica acdes e programas em beneficio de
uma geracao de jovens sadios, livres das influéncias catastroficas provocadas pelas

drogas de abuso.

1.2 O papel da escola diante da presenca de substan cias psicoativas entre 0s

jovens: praticas escolares em sala de aula e as per  spectivas de gestao escolar

Almeida (2000) analisa a possibilidade de duas formas de abordagem as
drogas, uma direta, centrada basicamente nas drogas e outra indireta, centrada em
diferentes mediagGes. Para a autora, a forma direta feita de forma inadequada pode
ser mais nociva do que o siléncio. Ou seja, ha inUmeras campanhas de combate as
drogas por todos os locais, a palavra com frequiéncia recebe énfase ou destaque em
textos, campanhas, informativos e, a forma pela qual as informagbes estao
disponiveis podem despertar um fascinio pelas drogas, levando o jovem a buscar
esta aventura. A autora cita um relato de um jovem internado para tratamento:
“minha mée sempre comprava livros sobre drogas e tentava me informar. Acho que
um dos motivos que me levou a usar drogas foi o tanto que a minha mae falava”.
(ALMEIDA, 2000, p. 84). Alguns relatos de jovens afirmam que, por mais que
estejam informados a respeito, se ha o desejo de usar psicotropicos, a informacéo
nao sera suficiente para inibir tal desejo (ALMEIDA, 2000). Diante disso, €
importante refletir se a informacéao realmente é capaz de mudar o comportamento.

Em vista disso Almeida (2000) compreende que a informacdo é necesséria,
mas que nao pode se basear em extremos. Ou seja, um dos fatores importantes a
respeito € o fato de que a informacdo ndo pode ser transmitida de forma igual para
diferentes publicos. Isso € 0 que acontece com as campanhas veiculadas atraves
dos meios de comunicagédo, onde a mesma linguagem e abordagem direta atingem
diferentes pessoas, com habilidades de compreenséo e niveis econdmicos e sociais
diferentes.

Considerando que cada individuo tem suas especificidades, onde cada
situac@o e informacdo € obtida, analisada e compreendida de forma diferenciada,
deve-se considerar que a reacdo para cada fato difere entre as pessoas. Assim, a
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abordagem a respeito de assuntos complexos como os relacionados a substancias
psicoativas deveriam atender as demandas, ao menos, por faixa etéaria. Abordagens
generalistas, principalmente aquelas veiculadas aos meios de comunicacdo podem
gerar o desejo ou aumenta-lo, uma vez que, em alguns casos, tais abordagens
agem mais como propaganda de um produto do que como uma campanha de
controle, de fato. Contudo, fazer referéncias sobre as drogas € de extrema
importancia, mas a forma escolhida precisa estar direcionada a um determinado
publico alvo, o que consequentemente ird gerar modelos diferentes de abordagens,
de acordo com o publico alvo.

Se esta abordagem trabalhar com a estratégia do medo podera ter efeitos
mais interessantes no sentido de afastar os jovens das drogas. A estratégia do medo
busca enfatizar mais os aspetos negativos das drogas, com relatos, rostos e
imagens marcantes e veridicas de diferentes situacdes vividas pelos usudrios.
Entretanto, do ponto de vista pedagdgico, esta ndo € uma atividade construtiva, uma
vez que afirma que o ato de educar através do medo causa a substituicdo da
atracdo pela repulsa e, consequentemente, ndo reprime o desejo, apenas o controla
(ALMEIDA, 2000).

Almeida (2000) defende também a abordagem indireta que aponta a relacéo
existente entre os varios aspectos que envolvem as drogas, tendo como fundamento
o principio de educar o individuo. E neste sentido que esta a atuacéo da escola, que
poderd ser realizada de maneira bastante abrangente, obtendo resultados
significativos.

E importante considerar que a midia, as propagandas e demais informacées
veiculadas através de meios de comunicacao vao existir sempre e de forma a atingir
uma vasta gama de pessoas diferentes com a mesma informacéo. E por isso que a
escola precisa investir em programas especificos, que visem atingir o publico jovem
gue vem sendo o principal alvo das substancias psicoativas.

Em vista disso, a escola é considerada um dos ambientes mais adequados
para intervencdes de prevencdo ao uso de drogas, pois € nela que o0s jovens
passam grande parte do seu tempo, desde a infancia. “A escola continua a ser uma
instituicdo de socializagdo por exceléncia, na qual se reforgcam valores e normas
sociais, constituindo, também, em si, um ambiente de protecdo para a crianca”
(SLOBODA, 2004, p. 112). Entretanto, o ambiente de protecdo para a crianca e para

0s jovens deveria comecar pelo ambiente familiar, local onde este individuo
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receberia a atencdo, compreensao apoio ou repressédo frente as suas vivéncias.
Entretanto, ao observar a situacdo dos alunos, principalmente de escolas publicas, o
ambiente familiar apresenta-se, em muitos casos, sem estrutura adequada para
garantir a protecao deste jovem, 0 que aumenta ainda mais a responsabilidade da
escola em promover a saude fisica e psiquica dos alunos. A escola sempre teve esta
posi¢do, entretanto, quando Ihe cabe também realizar o papel da familia, suas a¢fes
tornam-se mais complexas, exigindo mais de cada professor/gestor, 0os quais hem
sempre estdo devidamente preparados.

Contudo, como espacgo de socializagdo, a escola dispde de ferramentas e
mecanismos que podem possibilitar aos alunos o conhecimento e desenvolvimento
de habilidades importantes para a formacao dos individuos. Ainda, tem a capacidade
de articular programas e acdes que busquem aproximar os pais e familias dos
alunos em sua vida escolar (SLOBODA, 2004).

Algumas estratégias escolares promovem impactos e resultados positivos
quanto ao assunto. Entre eles estd a construcdo, modificagdo ou “criacdo de
ambientes contrarios ao consumo de drogas, [...] eliminacdo de concepcdes
errbneas com relagédo a expectativa de experiéncias positivas associadas ao uso de
drogas” (SLOBODA, 2004, p. 113), além de promover acbes que venham a envolver
todos os gestores escolares.

Sloboda (2004) relata uma experiéncia bem-sucedida que ocorreu em uma
escola na Califérnia, onde se prop6s investir no vinculo escolar através do
envolvimento e compromisso dos alunos com os valores, segurangas, respeito e
solidariedade desde a sala de aula, estendendo as atividades para a comunidade
em geral. As atividades permitiam o desenvolvimento da habilidade dos alunos bem
como o compromisso e responsabilidade com situacdes cotidianas. As acodes
implementadas na escola envolviam estratégias como: atividades intensas em sala
de aula, incluindo o aprendizado cooperativo e um curriculo com énfase em
literatura, artes e disciplinas que proporcionavam maior desenvolvimento dos alunos;
promocdo de atividades escolares que envolviam pais, alunos, gestores,
professores, visando construir uma comunidade escolar preocupada com o jovem;
adocao de atividades que proporcionavam maior envolvimento dos pais com as
atividades que o aluno realizava em sala de aula.

Almeida (2000) analisa também que uma abordagem indireta sobre as

drogas, que enfatize a qualidade de vida, também é eficaz. Nesta atividade pode-se
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buscar explorar alternativas diferentes e mais saudaveis de ocupar o tempo do que o
fazer através do uso de drogas.

Este tipo de campanha n&o utiliza a estratégia do medo, mas procura mostrar
que ha inimeras atividades que podem ser realizadas pelo jovem, as quais
proporcionardo excitacdo, prazer, bem estar e relaxamento de forma saudavel.
Como exemplo ha um informativo distribuido pela Associacdo Americana do Cancer,
o qual abordava 12 alternativas mais saudaveis para fazer do que fumar um cigarro:
“pular, nadar, sentir cheiros, jogar, desenhar, ouvir masica, caminhar, cantar, andar
de bicicleta, dancar ou ndo fazer nada” (ALMEIDA, 2004, p. 89). Estas estratégias
podem ser utilizadas nas escolas, buscando envolver o jovem, de modo que ele
perceba que ha muito que fazer de forma saudavel, sem a necessidade de buscar
substéancias psicoativas para sentir-se bem.

Além disso, algumas escolas buscam solug¢des tecnoldgicas para monitorar
os alunos, como o caso de instalacdo de cameras de seguranca, exigéncia do uso
de uniformes, garantindo o controle de entrada e saida de alunos. Mas nédo séo
medidas muito eficazes, pois a vigilancia pode ser burlada de varias formas,
principalmente se for considerada a presenca de corrup¢do nas medidas de
vigilancia dos alunos. Outra atitude adotada e observada como sendo pouco eficaz é
o fato de expulsar alunos devido ao uso de drogas, uma vez que pode agravar as
situagcbes dos alunos, gerando consequéncias em seu estado psicolégico
(ABRAMOVAY; CASTRO, 2005). Ao expulsar ou reprimir um aluno de forma a
inferioriza-lo, adota-se uma postura de negligéncia e indiferen¢a, podendo gerar a
este jovem um sentimento de desisténcia de si proprio. A escola por ser um
ambiente de socializacdo deve agir de forma contraria, buscando mostrar ao jovem a
importancia dele na sociedade e na comunidade escolar, considerando valores
sociais e principalmente o valor que ele representa para si mesmo. Assim, medidas
paliativas e radicais para solucionar tais situagfes poderdo mascarar ou otimizar
ainda mais o problema.

Abramovay; Castro (2005, p. 120) sugerem quanto a intervencao escolar e,
consideram que “a atragcdo das drogas para 0s jovens pode ser indiretamente
desconstruida se outras referéncias afirmarem-se na vida deles e se for estimulada
uma perspectiva critico-reflexiva sobre os sentidos vividos”. Assim, a escola pode
suprir as necessidades existenciais dos jovens através de medidas que implicam

tanto em investir na seguranca quanto em ambientes agradaveis, com qualidade de
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ensino e atividades extras que estimulem a criatividade, auto-estima a convivéncia
solidaria, participativa, buscando também uma maior relacdo entre alunos e
professores e entre escola e familia.

Desta forma, em nivel de gestédo escolar Abramovay; Castro (2005) ressaltam
quanto as medidas que podem ser adotadas: acdes de prevencao tanto ativas,
direcionadas diretamente para evitar o0 uso de drogas, guanto passivas, com
modificacdes no ambiente escolar. Além disso, a adocdo de uma cultura de paz,
enfatizando trabalhos de cooperacéo, solidariedade, reconhecendo a diversidade
que compde o ambiente escolar; abertura de espacos para atividades culturais e
educacdo de cidadania, atividades de extensédo que estimulem a participacdo dos
jovens; programas sociais com atividades ludicas, medicina preventiva e
acompanhamento psicoldgico; desenvolvimento de atividades profissionalizantes
gue promovam a auto-estima dos alunos; estabelecer a ligacdo e aproximacéo entre
a escola e familia, buscando estimular também o dialogo entre pais e jovens. Em
relacdo a esta aproximacao da familia Abramovay; Castro (2005, p. 123) consideram
que “requer criatividade e recursos que nao as tradicionais reunides com pais na
escola”. Uma alternativa proposta pelos autores esta em desenvolver atividades de
encontro e debates entre alunos, pais, professores/gestores e comunidade escolar
com especialistas e até ex-usuarios, parcerias entre escola e instituicdes presentes
na comunidade e instituicbes publicas e privadas, como clube de maes, pastorais,
associacOes de moradores, secretarias de educacdo, saude, assisténcia social e
universidades. Outra sugestdo sdo redes de debates entre escolas publicas,
formando féruns onde haja a participacdo de gestores, pais e alunos, estabelecendo
uma politica de responsabilidade muatua. De maneira geral, Abramovay; Castro
(2005) afirmam que € importante estimular os alunos a serem protagonistas na
organizagcdo de atividades artisticas, culturais e desportivas, estimulando a auto-
estima, autonomia, satisfacéo e responsabilidade.

Ao falar em responsabilidade muatua, uma maneira de exercita-la esta em
elencar questdes complexas no ambiente escolar, analisar, refletir e propor acoes
para melhorar, suprir ou minimizar problemas existentes através da elaboragcédo de
uma proposta pedagodgica de forma democratica e de uma gestdo mais democratica,
também.

Durante muito tempo as escolas adotaram um modelo administrativo

organizado em hierarquias, baseado em principios propostos por Frederick Taylor.
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Este modelo preconizava uma administracdo centralizada e hierarquizada, que
constituia uma conformacédo de piramide. O topo da piramide era ocupado por quem
tinha todo o poder de decisdo. Aos demais membros restavam as tarefas de
execucao de ordens e planejamentos, mas sem o poder decisorio sobre os fatos.
(FREITAS, 2000). Apds diversas pesquisas este modelo mostrou-se ineficaz para a
atualidade, diante de um processo educacional que demanda melhorias e
transformacdes em prol de uma sociedade mais sadia, autbnoma e critico-reflexiva.

Considerando um modo de organizacdo escolar citada pela LDB - Lei
9.394/1996, onde uma gestdo democratica é defendida, diante da necessidade de
envolver ndo apenas diretores e coordenadores pedagogicos nos planejamentos
escolares, Stedile; Carvalho (2008) revelam que professores precisam ser
estimulados a participar ndo s6 em atividades de sala de aula, mas também em
atividades da gestao escolar.

Em uma proposta de gestdo democratica, onde ndo apenas equipe diretiva e
coordenacao sao vistos como gestores, a possibilidade de tomar decisées, planejar
e executar cabe também aos professores, alunos, funcionarios e pais, refletindo em
um processo educacional mais concreto e eficaz quanto a sua proposta. Conforme
Gadotti e Romao (1997) as decisbes no ambito escolar devem se tomadas
coletivamente, uma vez que decisfes que sao tomadas de maneira individual s&o
mais dificeis de serem implementadas na pratica. Ao falar em gestdo democratica na
escola, Paro (1997), considera estar implicita a participacdo da populacdo no
processo. A participacdo da comunidade na gestdo escolar é importante uma vez
que tem por objetivo garantir a legitimidade e adequacéo das politicas adotadas as
condicGes e caréncias existentes no local onde a escola se insere (COSTA; MAIA;
MANDEL, 1997). Na medida em que a escola abre espaco para auxilio as tensoes e
conflitos existentes na comunidade escolar, também abre espaco para que a
comunidade atue em conjunto com a escola de maneira mediadora na solucao de
tais conflitos (GADOTTI; ROMAO, 1997).

De acordo com as consideracdes de Gadotti e Romao (1997, p. 66): “para
gue o aluno se torne sujeito de sua aprendizagem, ele precisa participar das
decisdes que dizem respeito ao projeto da escola, projeto esse inserido no projeto
de vida do proprio aluno”.

Lick (2000, p. 7) afirma que a gestdo escolar “constitui uma dimensdo e um

enfoque de atuacdo que objetiva promover a organizagdo, a mobilizacdo e a
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articulacdo de todas as condicfes materiais e humanas necessarias para garantir o
avancgo dos processos socioeducacionais”. Compete a gestdo escolar direcionar as
acOes de forma conjunta, em prol da qualidade educacional, articulando com as
necessidades da realidade a qual a escola se insere.

Aos gestores cabe pensar e por em pratica em projetos educacionais que
permitam o enfrentamento de situacbes complexas, a resolugdo de questbes
adversas, propondo transformacdes inicialmente no espaco fisico e pedagogico da
escola. Entretanto, a gestdo ndo se esgota no ambiente escolar, devendo se
estender as demandas sociais, exercendo assim seu papel em prol da cidadania,
contribuindo também para questfes sociais.

Segundo Lick (2000) o processo de gestdo escolar deve garantir o
aprendizado dos alunos de forma ampla, estimulando a autonomia, o conhecimento
sobre si, sobre a sociedade e o mundo, de forma que possam saber quando e como
aplicar cada informacdo as situacbes de ambito social, econémico, politico e
cientifico, num exercicio responsavel de cidadania.

Considerando que a escola e o processo educacional sdo altamente
dindmicos, Luck (2000) afirma que quando os esfor¢cos sao centralizados apenas na
equipe diretiva, a probabilidade de fracasso aumenta ainda mais. Neste sentido,
reconhecer a forca promovida por movimentos democraticos tende a ser instrumento
de transformacéo e desenvolvimento no que se refere as questdes escolares.

Assim, “a gestdo da educacdo, entendida como tomada de decisao,
organizacéo, direcédo e participagdo, acontece em todos os ambitos da escola” e se
torna concreta, principalmente, dentro da sala de aula (STEDILE; CARVALHO, 2008,
p. 3). Nesse sentido, é relevante considerar que as praticas pedagdgicas em sala de
aula, tém o professor como gestor.

Ferreira (2008) considera ainda que a gestdo democrética da escola e do
pedagdgico implica no trabalho dos professores. Assim, € consideravel a definicao

expressa pela autora em relagéo a gestéo do pedagogico:

A gestdo do pedagoégico € mais do que o planejamento, a elaboracdo do
projeto pedagoégico da instituicdo. Inclui todas as préaticas pedagogicas, as
crencas, os estudos, os planejamentos, enfim, todas as acdes que resultam
na atividade central da escola: a aula e na atividade basica dos professores:
a producéo do conhecimento sua e dos estudantes. (FERREIRA, 2008, p.
111)



Ferreira (2008a, p. 175) denomina pedagdgico o “conjunto de elementos
intercomplementares” formados por todos 0s aspectos relacionados a produgéo da
aula e do conhecimento.Trata-se, portanto, de uma atuacao coletiva, onde o dialogo,
compreensao, conhecimento e comprometimento € que serdo indispensaveis para a
eficicia da préaxis.

A fragmentacdo da gestdo escolar em diferentes niveis como gestdo de
pessoas, financeira, do pedagdgico, entre outras, tem como conseqiéncia a
fragmentacao do trabalho em educacéo. Desta divisdo, Ferreira (2008a) afirma que
o trabalho em educacdo poderd tornar-se mecanizado, onde alguns sujeitos séo
responsaveis por algumas decisdes em determinadas areas dentro da escola.

Em seus trabalhos, Ferreira (2008a) aborda as concepc¢des que envolvem o
pedagogico, e conforme a autora, a sua existéncia ocorre numa relacdo entre
sujeitos, mas tradicionalmente esta relacdo se da de forma antagdnica entre
professores e alunos. Ou seja, de forma hierarquica, entre aqueles que sabem e
agueles que nédo sabem.

Para Masschelein (2003, apud FERREIRA 2008a, p. 182), “a relacao
pedagdgica ndo pode ser vista, nem como relagdo hierarquica [...], nem como uma
relacdo simétrica [...], mas como relacdo de dialogo entre seres de palavra”.

Assim, o pedagogico é constituido por uma relagdo entre os sujeitos, onde os
principais sujeitos sdo alunos e professores, entretanto, o pedagogico ndo esta
atrelado apenas a acéo dos professores, mas sim a acdo dos demais envolvidos na
educacado. Neste sentido Ferreira (2008a) afirma que os professores sao os gestores
do pedagdgico na escola, em primeira instancia. Entretanto “esta relacionado ao
modo como o grupo que compde a escola se organiza regularmente, a como
entende e produz a educacédo” (FERREIRA, 2008a, p. 183).

Portanto, a gestao do pedagdgico ndo se resume no ato do professor planejar
e ministrar as aulas, pois isto leva a uma reducdo do proprio conceito de
pedagogico, o qual conforme Ferreira (2008a) deve acontecer em todos os niveis da
escola. Embora o gestor do pedagogico seja o professor em primeira instancia, por
ser o responsavel pela producéo do conhecimento, o que acontece na sala de aula.

Assim como a gestdo do pedagdgico deve envolver professores, alunos e

M-

demais envolvidos na educacdo, estabelece-se que para que isso ocorra,

importante que a escola exercite em todos os ambitos uma gestdo democratica

(4]

participativa.
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A gestdo da sala de aula constitui-se como uma extensao da gestao escolar,
pois com a mediacdo do professor sdo abordados, estimulados e permitidos atos
democraticos e participativos, uma vez que a sala de aula € o local de troca de
vivéncias e experiéncias de todos os envolvidos. As atividades de sala de aula
permitem o crescimento e desenvolvimento dos individuos (STEDILE; CARVALHO,
2008).

Para Stedile; Carvalho (2008) o professor, considerando o conhecimento
cientifico, tem como uma de suas atribuicdes organizar o seu espaco de atuacao em
sala de aula, planejar as atividades que mais se adéquam a situacdo e aos alunos,
para entdo estabelecer uma praxis que tenha como reflexo o estabelecimento de
confianca mutua, a aprendizagem e aperfeicoamento das habilidades dos alunos. E
o professor que tem a capacidade de criar situacfes propicias para a atuacao e

envolvimento dos alunos. Os autores salientam que:

O professor consciente, ao desenvolver seu trabalho, almeja o
desenvolvimento intelectual e moral de seus alunos e planeja ocasifes para
gue ele exerca a percepcdo critica da realidade, ja que a relacdo de ensino
e aprendizagem com o educando deve favorecer a analise de valores
necessarios ao convivio social. (STEDILE; CARVALHO, 2008, p. 4)

Esta acdo exige que o professor tenha a capacidade de ouvir, observar e
analisar os comportamentos dos alunos e, para Stedile; Carvalho (2008), isso é
possivel mediante uma organizacdo democratica, também, da escola.

Segundo os autores, a aprendizagem ocorre quando o aluno consegue
interagir socialmente e construir seus conhecimentos e, tendo em vista uma
aprendizagem social em sala de aula, é possivel possibilitar a expansado dos
horizontes dos alunos, pois “toda pratica pedagodgica implica em um relacionamento
intencional do professor com os alunos e dos alunos com o conhecimento”, de forma
que se tenha como resultado uma complexa interacdo dos sujeitos consigo e com o
objeto do conhecimento (STEDILE; CARVALHO, 2008, p. 5).

A teoria do desenvolvimento psicoldgico infantil, construida por Henry Wallon,
demonstra a importancia dos estudos da Psicologia para a concretizagcéo de praticas
pedagdgicas que considerem as dimensdes sociais e individuais das criancas e
jovens, bem como a necessidade de integrar ao curriculo temas que possibilitem o
planejamento e a realizacdo de atividades que contemplem o conhecimento de

sentimentos, valores, normas e condutas diante de conflitos cotidianos enfrentados
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no meio escolar. Assim, “integrar o que amamos com o0 que pensamos é trabalhar,
de uma sé vez, razdo e sentimentos; supde elevar estes Ultimos a categoria de
objetos de conhecimento, dando-lhes existéncia cognitiva, ampliando assim seu
campo de acdo” (MORENO, 1998 apud ARANTES, 2002).

Neste sentido, Wallon (1989) concebe em sua teoria que a afetividade e a
inteligéncia sdo indissocidveis e articulam-se nos meios sociais ao longo do
desenvolvimento da crianca. Seus estudos mostraram que a crianca nao pode ser
vista apenas como um corpo vazio, sem informacgdes, sem expressividade, o qual
seria preenchido por estas através dos professores. Ver a crianga desta perspectiva
defendida por Wallon (1989) esta implicado em perceber a crianga, suas condutas,
suas emocoes, as quais estao inseridas em um determinado contexto.

Maturana (2002, p. 15) considera que “as emocdes nao sdo o0 que
correntemente chamamos de sentimento. Do ponto de vista biolégico, o que
conotamos quando falamos de emocdes sao disposi¢cdes corporais dindmicas que
definem os diferentes dominios de acdo em que nos movemos.”

Desde o inicio, na infancia, a funcdo das emocdes ja esta relacionada em
possibilitar a interagdo entre a crianga, o0 meio social e as pessoas, sendo esse, 0
primeiro recurso utilizado por elas para interagir com as pessoas com quem
convivem. Esta interagdo social é seguida e aperfeicoada, através do
desenvolvimento da linguagem, embora as emoc¢des continuem sendo utilizadas nas

interacdes.

[...] o educar se constitui no processo em que a crian¢a ou o adulto convive
com o outro e, ao conviver com 0 outro, se transforma espontaneamente,
de maneira que seu modo de viver se faz progressivamente mais
congruente com o do outro no espacgo de convivéncia. (MATURANA, 2002,
p. 27)

Dessa forma, Galvdo ([20--?]) afirma que as emocdes em situagbes de
trabalhos em grupo em sala de aula, quando contagiantes, podem contribuir tanto
positiva quanto negativamente no desenvolvimento da atividade proposta. Neste
sentido, é importante que o educador compreenda, conheca seus alunos, bem como
as suas expressoes corporais, emocionais, interagdes com os colegas, a fim de que
se possa atentar quanto a maneira pela qual cada aluno consegue absorver as

informacdes.
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Assim, o educador ao compreender as expressoes e reconhecer nas atitudes
de seus alunos a possibilidade de realizar intervencdes coerentes que privilegiem a
aprendizagem significativa, sabera quando realmente € necessario reprimir o aluno e
quando devera favorecé-lo.

Galvéao ([20--?]), considera que a escola pode e deve construir relagoes entre
as criangas que tenha a ver com o contexto escolar. Assim, a crianca desenvolvera a
diferenciacédo entre os locais e pessoas com as quais convive e, consequentemente,
havera comportamentos diferenciados, por parte das criancas articulados entre os
diferentes contextos ao qual estdo inseridas (escola, familia). A escola, por sua vez,
possibilita que a crianga ocupe lugares diferentes e, conseqientemente, possibilita
um enriquecimento cultural e social desta crianga. Assim, uma sintonia com a
educacao familiar, também contribuira para que se tenha éxito na pratica educativa.

Embora todas estas acBes sejam implantadas € imprescindivel que
professores/gestores participem de atividades de capacitacdo continua
principalmente com a participacédo de especialistas em debates diversos, buscando
potencializar a capacidade de atuacdo em beneficio aos alunos, escola e,
consequentemente, em beneficio a si mesmo (ABRAMOVAY; CASTRO, 2005).

Sendo assim, considerando uma atuagéo da escola baseada na protecao dos

alunos e prevencdo contra ao uso de substancias psicoativas, € necessario um
planejamento escolar com aprimoramento de conceitos e habilidades de
gestores/professores. Este trabalho em prol da saude e qualidade de vida dos
alunos e demais integrantes da escola deve ter acdes que vao desde acdes em sala

de aula, até a extensdo para a comunidade escolar.



CAPITULO 2

2 O COTIDIANO DA GESTAO ESCOLAR EM ESCOLAS PUBLICAS
DE PASSO FUNDO/RS: PRESSUPOSTOS, CONCEPCOES E
PRATICAS

Nesse capitulo, serdo apresentados e discutidos os dados coletados na
pesquisa. Analisou-se como a escola atua diante das situacbes sociais que a
permeiam, como € o caso das substancias psicoativas em idade escolar. Verificou-
se, também, se h4 acbes em desenvolvimento e se estas constam na proposta
pedagogica. Ainda, refletiu-se sobre a compreensdo dos aspectos da gestdo do
pedagogico em cada escola. Diante disso, a tematica analisada e discutida esteve
voltada para a repercussdo das acOes desenvolvidas na escola, com vistas a
minimizar o uso de substancias psicoativas pelos jovens e consequentemente, a
evasdo escolar, contribuindo para a qualidade de vida destes. Ao instigar uma
necessidade de analise sobre o assunto nos professores/gestores, se espera que as
suas reflexdes possam ir além daquela proporcionada durante a pesquisa, levando a
um planejamento de acdes que possam preencher lacunas existentes.

Diante disso, foi apresentado separadamente os dados de cada escola,
iniciando pela formacao profissional dos participantes. Apds serdo abordadas as
concepcOes da atuacédo profissional, considerando a gestéo escolar e pedagdgica na
escola.

Ambas as escolas selecionadas sdo publicas (estaduais) e é importante
considerar que ha uma diferenca bastante grande no quesito infra-estrutura. A
escola A, localizada na regido central do municipio, € constituida por cerca de 109
professores, 21 funcionarios, 72 salas, sendo que algumas sado especificas para
funcionamento da Secretaria, Dire¢do, Vice-Dire¢do, Biblioteca, Sala dos
Professores, Audiovisual, Cozinha, Laboratério de Informatica e de Ciéncias. O
espaco fisico conta com 4 quadras de voleibol, 1 para futsal, espaco para basquete,
parque de recreacgdo infantil, ginasio de esportes com 3 quadras de voleibol e palco.
S&o 2000 alunos, matriculados nas modalidades de ensino fundamental, ensino
meédio e modalidade normal (formacdo de professores para atuar nos anos iniciais

do ensino fundamental — magistério).
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Analisando a proposta pedagobgica da escola A observou-se que essa
trabalha com eixos tematicos, 0os quais sao eleitos anualmente a partir de diadlogos
entre direcdo e coordenacdo pedagogica. Além disso, sdo desenvolvidos diversos
projetos que tém demonstrado apreco por parte dos alunos. Entre estes projetos
estdo: Festival Artistico Cultural, Gincana Cultural, Informatica na escola, Feira do
Conhecimento, Invernada de dancas, Ensino de Fisica como atividade extraclasse e
Aluno monitor.

Diante disso, a Proposta Pedagodgica reforca sua intencdo em oportunizar
conhecimento que possibilite ao aluno o aprendizado e a formac¢ao de um ser social.
Entretanto, em nenhum momento questfes relacionadas a situa¢gdes probleméticas
na escola sao tratadas como alvo de monitoramento ou prevencdo, Como € 0 caso
da presenca de substancias psicoativas. Mas, 0s projetos que a escola mantém
estdo descritos como sendo um fator importante para permitir que o alunos se
aproximem e tomem gosto cada vez maior pelo espaco escolar. Busca-se a
construcdo de um espaco democratico para que 0s envolvidos se tornem sujeitos
atuantes atraves da relacdo com o outro.

“Em 2002 a escola iniciou a experiéncia de uma gestdo democratica, mais
participativa, envolvendo pais, alunos e professores nos conselhos de classe. Esta
pratica aconteceu até 2005” (PPP da Escola A), quando passou a ser realizada
apenas com a presenca da equipe pedagogica, professores e representantes de
turmas.

Os representantes desta escola, participantes da pesquisa, tinham entre 6 a
38 anos de profissao, nas areas de Pedagogia, Letras, Artes Plasticas e Ciéncias
Biologicas.

Quanto a formacdo continuada que contemple o assunto relacionado as
substancias psicoativas, quatro participantes informaram ter participado de varios
cursos e congressos, buscando aprofundar o conhecimento a respeito e apenas um
professor informou que participou de algumas palestras, mas ndo aprofundou o
assunto, conforme o exposto a seguir: “nunca fiz nenhum curso especifico, somente
palestras” (T. G., p. 2). “N&o, sobre drogas na escola, mas ja fiz congressos na area
terapéutica em relagéo a pacientes usuarios de drogas” (G. C. T., p. 2).

Uma formacéo continuada esta relacionada ao desenvolvimento profissional
do docente, o que permite o aprofundamento das suas concepcdes e reflexdo sobre

a sua pratica pedagogica. Moura et al (2011) afirma que o investimento no
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crescimento profissional e a qualidade no processo de ensino aprendizagem,
resultante da formacdo continuada, ndo deve trazer melhorias somente para 0s
alunos, mas também para o préprio docente. Segundo os autores, a troca de
experiéncias proporcionada pelos eventos permite uma reflexdo coletiva sobre as
praticas desenvolvidas, resultando em um amplo conhecimento sobre os assuntos
pertinentes e em uma atuacéo eficaz, diante dos assuntos que envolvem o cotidiano
escolar. Para Almeida (2005, p. 3) “discutir os pressupostos da formacdo do
professor € discutir como assegurar um dominio adequado da ciéncia, da técnica e
da arte da profissdo docente, ou seja, € tratar da competéncia profissional”.

A questdo da gestdo do pedagogico e suas implicacbes referentes as
substancias psicoativas ndo parece estar bem compreendida para todos os
participantes, uma vez que acreditam que seja uma forma de pensar e dialogar
sobre o0 assunto, visando estruturar técnicas para a prevencdo. Isso pode ser
observado nas seguintes falas: “a gestdo do pedagdgico é uma preocupagdo com
todo o trabalho pedagdgico da escola; realizacdo de palestras, atividades que
venham a orientar os educandos” (I. T. S., p. 2). “Nao sei bem o que faz um gestor
do pedagdgico na escola, mas acredito que deva auxiliar com informacdes
importantes para professores e alunos [...]" (G. C. F., p. 2). “Gestédo do pedagdgico é
a administracao do processo de ensino aprendizagem na escola” (T. G., p. 2). Diante
dos relatos destes participantes € que se observa que os professores ndo se
consideram gestores de sua pratica pedagodgica, assim como Ferreira (2008a, p.
177) afirma que “o pedagogico € a dinamica da escola, da educacdo, por isso
mesmo, € resultante da colaboracdo de todos, nos diversos espacos e tempos do
ambiente e da convivéncia escolar”. Os professores ndo se sentem sujeitos quando
0 assunto € gestdo, e por isso, Ferreira (2008a) afirma quanto a necessidade de
uma mudanca na organizagao escolar, eliminando a centralidade, o trabalho
hierarquizado e o poder decisério delegado a alguns.

Quando se questionou sobre a referéncia na proposta institucional quanto a
questdes relacionadas as substancias psicoativas, as respostas foram bastante
diferentes: “ndo sei dizer se consta na proposta institucional” (G. C. F., p. 2); “existe
dentro do trabalho do professor, que trabalha questfes sobre saude, vida, relacdes
sociais” (I. T. S., p 2); “sim, elas aparecem no trabalho das disciplinas transversais”

(L. F. S., p. 2). O diretor por sua vez afirma que “aparecem no plano politico
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pedagdgico da escola” (J. C. M., p. 2). Um dos participantes omitiu a resposta’.
Nesse sentido, percebe-se que a proposta institucional, embora esteja disponivel,
ndo é amplamente conhecida pela equipe escolar. Num exercicio de gestdo
participativa, a proposta pedagogica € planejada, construida e executada por todos
dentro da escola e o que implica nesta idéia de participacdo é o trabalho coletivo de
andlise e decisdes sobre as ac¢les. “Desse trabalho compartilhado, orientado por
uma vontade coletiva, cria-se um processo de construcdo de uma escola
competente compromissada com a sociedade” (LUCK, 2000, p. 27).

O tema relacionado as substancias psicoativas é visto na escola, segundo 0s
participantes, como um problema social, que precisa de atencao, o qual deve ser
abordado com énfase, de forma a ndo omitir fatos. Um dos professores afirmou
nunca ter ouvido falar neste assunto na escola. Diante disso, as perspectivas
diferem entre os participantes: dois professores acreditam que é necessario orientar
sempre 0s alunos para evitar tais situagdes, o diretor acredita em boas perspectivas,
uma vez que a escola estaria fazendo a sua parte. A coordenacdo afirma nao ter
boas perspectivas, pois acredita ter suas acoes limitadas pela propria sociedade.

Em relagdo ao que é planejado na escola para motivar os alunos a néo fazer
uso de drogas, o diretor posiciona-se afirmando que, “sdo planejadas varias
abordagens sobre o assunto dentro da sala de aula e a escola traz pessoas da
comunidade para ajudar no trabalho escolar” (J. C. M., p. 3). A coordenacédo afirma
que a escola busca envolver todos os alunos em atividades que lhes causem
realizacdo pessoal. A mesma questao € respondida pelos professores da seguinte
forma: “eu trabalho na minha disciplina a conscientizacdo dos maleficios que essas
substancias causam, mas ndo posso falar da escola no geral” (G. C. F., p. 3). Outro
professor afirma que séo planejados “seminarios, leituras e conversas” (L. F. S., p.
3). Diante disso, os professores, em suas aulas, planejam e executam atividades
gue possam informar os jovens guanto aos problemas que envolvem o uso de
drogas. Entretanto, os professores desconhecem haver uma discussdao a nivel
escolar, que envolva toda a escola e todos os segmentos em atividades
relacionadas ao assunto. Neste sentido alguns fatores precisam ser considerados,
como o fato de uma gestdo mais participativa, que envolva todos nos processos

decisérios e na pratica de atividades e uma formacdo continuada que permita o

! Um dos professores desta escola ndo respondeu 80% das questdes pertinentes & atuag&o
profissional. Informou néo saber responder as questdes por estar atuando ha pouco tempo na escola.
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aperfeicoamento das concepcbes dos gestores/professores, refletindo em uma
atuacdo mais dindmica sobre um assunto, que ainda é pouco conhecido por alguns.
E, neste sentido, Almeida (2005, p. 4), considera que “requer a mobilizacdo dos
saberes tedricos e praticos capazes de propiciar o desenvolvimento (...) num
processo continuo”.

Além disso, a forma como o assunto é abordado no meio escolar influencia
nos resultados e, conforme Almeida (2000), as abordagens nédo podem ser tomadas
de forma isolada ou excludente, pois pensamentos fragmentados “deixam
transparecer muito mais os limites do que as possibilidades” (ALMEIDA, 2000, p.
90).

Quando Ihes foi questionado sobre como professores/gestores atuam diante
do assunto, o diretor afirmou que “atuam de forma integrada, todos participam da
formacdo dos alunos” (J. C. M., p. 3). Ja a coordenacdo afirma que o trabalho
envolve “dialogo aberto e franco sobre os prejuizos que podem ocorrer para a vida”
(I. T. S., p. 3). Um professor relata que a atuacdo se resume em “incentivo aos
projetos” (L. F. S., p. 3), enquanto que outro afirma: “nunca vejo falarem do assunto”
(G. C. F., p. 3). A atuagao de gestores/professores mostra-se fragmentada, onde o
professor € responsavel por executar atividades relacionadas as questdes sociais
durante as suas aulas e, a equipe diretiva, cabe apenas apoiar 0os projetos e acdes
desenvolvidas pelos professores. Evidencia-se que ndo ha uma “visdo de conjunto
da escola e de sua responsabilidade social”, assim como nao se observa, com base
nos relatos, “o desenvolvimento de um processo de comunicacdo aberta, ética e
transparente” das agdes escolares, defendida por Liick (2005, p. 27). Essa afirmacgao
e reforcada quando se analisa que na conducdo das respostas,
professores/gestores sdo vistas como fungbes diferentes, assumidas por pessoas
diferentes. Embora pertencentes a uma mesma instituicdo, o ambiente participativo
parece que ainda ndo esta bem estabelecido.

Os participantes afirmam que quando se trabalha sobre o assunto, os alunos
participam, se interessam e mostram gostar das atividades. E quanto aos resultados,
o diretor afirma que “os alunos tém colocado em pratica as orientacdes dadas pelos
professores” (J. C. M., p. 3). A coordenacéo acredita que os resultados tém sido
positivos, considerando “as limitacdes e condi¢cbes da escola” (I. T. S., p. 3). Quanto

aos relatos dos professores sobre os resultados das atividades desenvolvidas: “isso
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€ mais dificil de mensurar” (L. F. S., p. 3). “N&o sei dizer” (G. C. F., p. 03), é o0 que
afirma outra professora.

Nesse contexto € importante considerar que embora toda e qualquer atividade
planejada e executada no ambito escolar tenha como objetivo promover a
participacdo dos alunos e, quando o tema envolve problemas sociais, objetiva-se
também que as orientagfes dadas sejam absorvidas e aplicadas pelos alunos no
seu cotidiano. Entretanto, em primeira instancia a linguagem dos jovens difere da
linguagem dos adultos, gerando dificuldades na comunicagéo e, consequientemente
diferentes formas de aceitagcdo e aplicagdo por parte dos alunos. Conforme
Pessanha (2001), a sintonia no dialogo € imprescindivel para que se tenha acesso
aos jovens e, é principalmente fundamental que esteja fundamentada com
afetividade, que € algo que o jovem busca incessantemente.

Vasconcelos et al (2005) defende que para que o didlogo entre alunos e
professores tenha resultados satisfatorios, é preciso que haja respeito entre ambos,
0 que refletira em um bom relacionamento, gerando, assim, um ambiente de
confianca. “Caberia ao professor favorecer a aquisicdo do saber a partir do dialogo,
pois é através deste que 0s sujeitos se encontram no verdadeiro momento de
aprendizagem, diluindo-se as hierarquias” (VASCONCELOS et al, 2005, p. 2).

A escola é, por sua vez, um local de interacdes sociais entre 0s proprios
jovens e entre eles e os adultos, onde sao considerados, além dos conteudos, os
valores, afetos e conhecimentos. Em funcéo disso, Abramovay; Castro (2005) estédo
a favor da escola como um local onde os programas preventivos devem ocorrer.
Entretanto, afirmam que h& um obstaculo constituido por “preconceitos e
esteredtipos em relacédo a juventude e aos consumidores de drogas” por parte dos
professores e demais integrantes do ambiente escolar (ABRAMOVAY; CASTRO,
2005, p. 118). Este preconceito acaba por dificultar ainda mais o didlogo entre
adultos e jovens, minimizando as possibilidades de resultados positivos diante a
presenca de substancias psicoativas na escola.

Por outro lado, mesmo que seja considerado questdes relacionadas ao
dialogo e a presenca ou ndo de preconceitos, nenhuma atividade devera ser
executada sem uma avaliacdo. Esta avaliacdo se destina tanto a atuacdo dos
professores/gestores na elaboracdo e execucao das atividades, quanto no retorno e

resultados verificados em relacdo aos alunos.
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O processo de avaliagdo é um mecanismo de controle, que permite a
correcao e melhora nas atividades desempenhadas, viabilizando uma maior relacéo
entre teoria e pratica. No processo de avaliacdo é importante considerar tanto o
aluno, sua aprendizagem, bem como os métodos para tal, mas tambéem é
imprescindivel avaliagdo do educador enquanto a sua propria praxis. “Uma avaliacdo
formativa, por sua vez, tem como principio ajudar o aluno a aprender e a se
desenvolver, a participar da regulacdo das aprendizagens, assim, permite a
regulacédo do processo de aprendizagem” (PERRENOUD, 1999, p. 103).

Em relacdo ao trabalho em sala de aula que envolva assuntos relacionados
as substancias psicoativas, este é visto com gosto pelos professores, pois é o
gerador de debates. A coordenacéo e direcdo acreditam que se trabalha de forma a
mostrar e informar aos alunos os prejuizos decorrentes do uso destas substancias.

Quando foi questionado quanto ao que cada um acreditava ser importante
para minimizar problemas que envolvam as drogas, o diretor afirmou que “o
importante é agir de forma integrada, a escola junto com a familia” (J. C. M., p. 4). A
coordenacao afirma que é importante “dar o apoio necessario ao aluno, dialogo,
amor, compreensdo, boa relagdo com a familia para que ele se fortaleca na
sociedade” (I. T. S., p. 4). Ja os professores acreditam que é importante discutir
cada vez mais o0 assunto em sala de aula.

Entre as acdes realizadas neste espaco institucional, um dos professores, que
trabalha na da area de Letras, informou a respeito de um trabalho realizado por ele
na escola, o qual teve uma repercussao muito satisfatéria. Segundo relatos do
professor L. F. S., ele realizou atividades debates com as suas turmas utilizando
como bibliografia o livro de Ana Paula Nonnenmacher “Os meninos do Crack”. A
autora do livro foi levada para a escola, e apenas as turmas deste professor foram
contempladas. De inicio, a coordenacgdo e direcdo acreditavam que esta ndo seria
uma boa forma de trabalhar o assunto, visto que o livro traz a linguagem e as
experiéncias das ruas, daqueles que sao usuarios do crack. Apés muito dialogo o
professor convenceu a equipe diretiva quanto a importancia de ndo esconder os
fatos, e que mostrar a realidade pode gerar resultados mais positivos. Assim,
conforme o relato do professor, os alunos participaram, questionaram, demonstrando
gosto pela atividade, que promoveu o esclarecimento de muitas davidas.

Percebe-se que a iniciativa deste professor foi alvo de preconceito por parte

da equipe diretiva da escola, pois a proposta envolvia um debate sobre a cruel
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realidade de diversas pessoas, de diferentes idades e classes sociais, que se
envolveram com o crack. O livro aborda historias veridicas, envolvendo desabafos e
depoimentos de personagens que sofrem com 0 preconceito, que se desesperam
pela auséncia da droga, que cometem atos ilegais e até sub-humanos para
conseguir a droga. Todas séo historias fortes e surpreendentes, que levam a uma
reflexdo sobre as indagac¢des da vida (NONNENMACHER, 2009).

Muitos dos personagens presentes no livro comecaram a usar drogas como
uma forma de fugir da sua realidade marcada pela exclusdo, falta de estrutura
familiar, falta de apoio e compreensao durante as fases de desenvolvimento que
permeiam a infancia e adolescéncia. Além disso, a maioria dos personagens
abandonou a escola ainda no ensino fundamental (NONNENMACHER, 2009).

Nesse sentido, o receio da direcdo e coordenacao em permitir a realizacao da
atividade levou a um dialogo entre estes e o professor que a planejou. Este diadlogo
foi importante, pois permitiu o exercicio de tomada de decisdes de forma
democratica, embora nem todos 0s segmentos escolares estiveram presentes neste
momento. A certeza na importancia da atividade, por parte do professor, resultou em
uma defesa ardua de sua proposta e na possibilidade de levar aos alunos uma
atividade com informacdes diferentes daquelas j& trabalhadas por outros professores
e daquelas veiculadas a midia e demais projetos sociais.

Almeida (2000) considera que é relevante analisar quando e como se deve
fazer intervencdes a respeito das drogas. E, neste sentido, afirma que “a informacgéo
mal orientada pode despertar o fascinio pelas drogas” (ALMEIDA, 2000, p. 84). A
autora traz uma analise quanto a abordagem sobre o assunto, o qual deve ser
diferente e adequada a cada tipo de publico alvo e, além disso, enfatizando os
aspectos negativos do uso, sem omissdes. Relatos de jovens dependentes quimicos
sobre a abordagem e as informacdes remetem quanto a necessidade de mostrar a
realidade, ndo se limitando apenas as informacfes bésicas que, segundo eles, pode
ser incentivadora (ALMEIDA, 2000).

Dessa forma, a atividade realizada pelo professor, por ser mais surpreendente
e realista do que aquelas ja executadas tiveram, segundo o professor, uma boa
aceitacdo pelos alunos. Entretanto, poucas turmas foram contempladas e, neste
caso, poderia ser pertinente expandir a atividade para todos aos alunos da escola,

considerando que apoés, fosse realizada uma avaliagdo e acompanhamento dos



56

alunos, principalmente daqueles incluidos como vulneraveis ou usuarios destas
substéancias.

Considerando os fatores acima, percebe-se que em alguns aspectos existem
trés linguagens na escola: a da proposta pedagdgica, a da equipe diretiva e a dos
professores. Consequentemente, embora a escola tenha tentado propor
experiéncias buscando uma gestdo mais participativa, a mesma foi descartada,
causando lacunas na organizacao dos propdositos, no planejamento e execucao de
atividades.

Assim, questiona-se: quem esta falhando? A coordenacéo e direcdo que ndo
estdo trazendo pais, alunos professores para as abordagens pertinentes ao
processo de ensino aprendizagem, ou 0s professores que nao estdo ocupando o
seu espaco de professor e gestor do processo educacional, que ndo estao buscando
conhecer os propésitos da escola?

Nesse sentido, Ferreira (2008a, p. 103) firma que “toda a escola, por mais
assistematicas que sejam as relagcbes em seu ambiente, produz a gestdo do
pedagogico, mesmo que o processo de gestdo da escola em suas intencionalidades
nao esteja claro, ou mesmo, ndo seja de carater democratizante”. Por mais que seja
complexo, a escola precisa se apoiar em uma gestdo democratizante, pois é
necesséaria uma participagéo efetiva de todos no processo educativo. Caso contrario,
as atividades séo planejadas e executadas por alguns e, ainda, nem tudo que é
planejado € do conhecimento da totalidade dos envolvidos com a escola.

Quando o assunto esta voltado as substancias psicoativas em idade escolar,
o trabalho é gerador de conflitos e isso demanda conhecimento aprofundado sobre o
assunto. Desta forma, ndo ha como trabalhar de forma individual. Assim como afirma
Almeida (2000), ndo se trata de uma tarefa facil para a escola, mas sim de algo
necessario, pois com propostas planejadas e executadas corretamente, a escola
podera ter uma atuacdo significativa na prevencdo do abuso de drogas,
contemplando diversos fatores, integrando diferentes areas do conhecimento,
envolvendo toda a comunidade escolar neste processo.

Quanto a escola B, localizada na regido da periferia do municipio, esta conta
atualmente com 66 professores, 17 funciondrios e 1359 alunos matriculados nas
séries desde a Pré-escola, Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos e

Ensino Médio.
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Para atender aos alunos, professores, funcionarios e desenvolver as
atividades previstas, a escola conta com 17 salas de aula, além de salas especificas
para funcionamento da Secretaria, SOE, SOP, Direcdo, Vice-Direcdo, Biblioteca,
Sala dos Professores, Mecanografia, Audiovisual, Saldo de Atos, Sala de Video,
Cozinha, Refeitério, Gabinete Dentério, Laboratorio de Informatica e de Ciéncias.
Este ultimo ainda esta em fase de implantacdo. O espaco fisico da escola conta com
duas quadras, sendo uma de voleibol e a outra que € utilizada tanto para voleibol,
quanto para futebol e basquete. A escola oferece oficinas de danca, leitura, cursos
de violdo, coral e invernada artistica. Além disso, varios projetos estdo listados na
proposta pedagogica da escola, como: Reforco Pedagogico, Festival de Talentos,
Psicomotrocidade, Mostra Cultural, Etica, Cidadania e Trabalho, Orientacdo Sexual,
Meio Ambiente, Pluralidade Cultural e Projeto pela Vida. Entretanto, somente alguns
destes ainda sdo desenvolvidos pela escola, como Mostra Cultural, Festival de
Talentos e Psicomotricidade. Quanto aos demais, ndo estdo sendo realizados por
falta de recursos humanos para assumi-los.

A falta de recursos humanos é uma questdo preocupante no ambito escolar,
pois, N0 caso acima, a escola contava com uma proposta contemplando diversos
projetos de extrema importancia para o desenvolvimento dos alunos. Entretanto, a
nao realizagcdo de tais atividades pode ser um fator agravante quando o assunto esta
relacionado a realizacdo pessoal, satisfacdo, autoconfianca dos alunos e uso de
drogas em idade escolar.

Por outro lado, os motivos que levam a escassez de profissionais habilitados
nas escolas publicas sédo vérios e, entre eles, estq a baixa remuneracdo e excesso
de carga horaria que contribui, entre outros fatores, para a vulnerabilidade da saude
dos docentes, diminuido o nameros de profissionais em condi¢cdes adequadas de
trabalho. Como consequéncia esta a fragilidade na qualidade da educacao.

Justino (2007) considera ainda o fato de que o trabalho nas escolas é
desenvolvido com dificuldades, pois também ha escassez de recursos materiais e
fisicos, que limitam muitas atividades. Em muitos casos, conforme afirma o autor,
além do quadro de professores ser incompleto, faltam profissionais que possam
substituir aquele que necessita se ausentar para realizar um curso de formacéo.
Nesse sentido, as politicas publicas poderiam promover uma atencdo maior e
investimentos mais adequados para esta demanda educacional, visando contribuir

para a qualidade da educacao publica.
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Considerando o projeto politico pedagégico da escola, este aponta
referéncias sobre um embasamento em valores democréaticos na pratica educativa.
Entretanto, a elaboracdo do projeto, que ocorreu em 2007, ndo foi realizada
coletivamente, conforme relatos dos professores, sendo uma atividade burocratica e
de gabinete delegada a coordenacgdo pedagodgica e reconhecida pelos professores
como um documento obrigatério exigido pela Secretaria de Educacdo do Estado,
para que a LDB seja cumprida. Posteriormente, as decisfes foram socializadas com
os demais professores e comunidade escolar. Entretanto, a atual gestdo esta
reelaborando a proposta pedagdgica da escola com o auxilio dos professores.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP ou PP) é o nome dado ao projeto
realizado no ambito escolar, que tem como funcdo planejar, organizar as acdes
escolares, além de também, permitir reflexdes por parte dos gestores escolares,
acerca das questdes que o envolvem. Este planejamento escolar visa, sobre tudo,
uma organizacado que proporcione o sucesso e a qualidade do ensino e da propria
escola. Para Levinski (2000, p.122) “a construcdo do PPP que se pretende
inscrever-se a partir da identidade histérico cultural dos envolvidos, necessariamente
precisa ser participativo”.

Para tal, € necessario que se busque a descentralizacdo das decisdes, onde
a equipe diretiva é responsavel por planejar, avaliar e gerenciar as a¢des da escola.
Assim, Souza (2005, p.15) afirma que gestdo democratica € um “processo politico
através do qual as pessoas na escola discutem, deliberam e planejam, solucionam
problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das
acOes voltadas ao desenvolvimento da prépria escola”. Os envolvidos em tal
processo incluem os professores, funcionarios, pais e alunos, além da equipe
diretiva. Gadotti (1994, p. 577) considera que “em uma gestdo democrética a
comunidade escolar atua como dirigente e gestora, ao invés de apenas executar
acOes educacionais”.

Vasconcellos (2004, p. 15) defende, também, “0 projeto politico-pedagdgico
(...) como um instrumento tedrico-metodolégico a ser disponibilizado, (re) construido
e utilizado por aqueles que desejam afetivamente a mudanca”.

Entretanto, a constru¢cdo do PPP requer muito mais do que conhecimentos a
respeito de politicas educacionais, requer seriedade, comprometimento e
participacdo dos envolvidos, pois estes precisam cumprir as metas e acbes

propostas anteriormente na elaboracdo do projeto.
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A Proposta Pedagogica reforgca sua intengcdo em incentivar para a formacao
de um aluno critico agente transformador da sociedade, despertando nele o
interesse pela andalise da realidade que o cerca. Enfatiza, também, a presenca de
um trabalho interdisciplinar, com integracdo horizontal e vertical do curriculo,
considerando os temas transversais como suporte das atividades educativas. Assim
como na escola A, questdes relacionadas as substancias psicoativas ndao sao alvo
de projetos de monitoramento ou prevencao. Mas, 0s projetos que a escola mantém
sao listados como ferramentas e recursos para ampliar o gosto pela busca do
conhecimento, e pela propria escola, por parte dos alunos. A escola busca investir,
dentro das suas possibilidades, para atender as expectativas da comunidade
contribuindo para a formacédo das competéncias humanas e técnicas necessarias a
cidadania.

A escola B é vista pelos seus professores/gestores como tendo um papel
importante na formagdo para a cidadania e democracia, pois considera a
necessidade de criar condicdes para que o aluno compreenda criticamente a
realidade vivida. Embora, o PPP transmita esta idéia, a falta de planejamento
coletivo pode gerar idéias distintas entre os profissionais, quanto ao papel da escola
na sociedade. Neste sentido, é importante destacar que a escola tem funcéo social
e € mediadora do conhecimento necessario a comunidade. Assim, a proposta de
atividades com espaco fisico adequado ao desenvolvimento destas, além de
disponibilidade de recursos materiais e humanos para tal, conseqientemente
promovera atuacdo do aluno dentro da propria escola, a fim de que possa reproduzir
esta experiéncia de maneira mais complexa durante sua vida, tendo condi¢cbes de
agir sobre a sociedade, transformando-a para melhor.

Quanto aos participantes da pesquisa, representantes desta escola, estes tém
entre 5 a 25 anos de profissédo e pertencem as areas de Ciéncias e Historia.

Todos relataram manter as atualiza¢cdes possiveis quando o assunto envolve
as substancias psicoativas. “Sempre que é fornecido essas formacdes eu participo”
(A. C. M., p. 2). “Fiz curso de prevencdo do uso de drogas para educadores de
escolas publicas e prevengcdo ao uso indevido de drogas, etc” (D. B., p. 2). “Sim,
prevencao do uso de drogas para educadores de escolas publicas — UNB — MEC” (J.
C.L.,p.2).

A importancia em manter as atualizacdes diante deste assunto mostra-se

como pertinente aos participantes. Entretanto, a falta de disponibilidade de outros
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cursos e a falta de recursos financeiros limita o aperfeicoamento, conforme relatos.
E, em vista disso, acabam cursando, com maior frequéncia, agueles disponibilizados
pelas politicas e projetos sociais veiculados ao ministério de educacéao, prefeituras e
secretarias de educacao. Entretanto, nem todos os professores buscam enriquecer
0s conhecimentos sobre esta temética e, com freqiéncia, a procura se da pelos
professores que abordam o assunto em suas disciplinas.

Quando a questéo envolveu a gestdo do pedagodgico, as respostas referentes
a direcdo e coordenacdo afirmaram que trata-se de “gerenciar a equipe de
educadores, que devem pensar em conjunto e propor acdes para enfrentar o
problema” (G. M. V., p. 2; N. A,, p. 2). Os demais participantes afirmaram: “Faltam
projetos continuos e efetivos, o tema é abordado isoladamente e ndo é
interdisciplinar, geralmente sao as disciplinas de ciéncias/biologia que abordam esse
assunto, porém € preciso o envolvimento de todos para que ocorram as mudancas”
(A. C. M., p. 2). “Gestdo é administrar, no caso, o pedagdgico, € como deve ser
orientadas todas as atividades na escola. Saber como trabalhar como o assunto de
maneira que os alunos conhecam para se prevenirem, ndo adotando a droga” (J. C.
L., p. 2). “O administrativo e o corpo docente da escola, ambos tém que estar
integrados, de forma que as informagdes circulem facilmente, com o acesso
necessério (...)" (D. B., p. 2).

Embora os participantes tenham a nocdo de que a gestdo do pedagdgico
envolve um trabalho interdisciplinar e coletivo, os professores nédo parecem estar se
incluindo como sujeitos em primeira instancia desta atividade. Assim como na escola
A, os professores sentem a necessidade de um trabalho coletivo, que promova mais
eficacia nos objetivos. Considerando esta situacédo, a autora caracteriza a escola

como.

[...] um espaco-tempo de participacdo e interacBes, os professores como
trabalhadores da educacéo, a gestdo do pedagdgico como uma pratica
coletiva, cujo objetivo, em primeiro lugar, é organizar os esforgos para a
producdo do conhecimento de estudantes e professores, no evento
denominado aula, um espaco-tempo para a producdo do conhecimento.
(FERREIRA, 2008b, p. 101)

Os participantes mostraram conhecer a proposta pedagoégica da escola, pois
afirmaram que nao contempla uma proposta referente as substancias psicoativas,

entretanto, justificaram que ela esta sendo reelaborada, e que este sera um assunto
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que sera incluido: “Nao ainda, nés estamos em estudo para que deva ser
acrescentado e trabalhado de forma adequada a nossa realidade” (J. C. L., p. 2).

Considerando que os participantes citaram que a proposta ndo contempla o
assunto, mas esta sendo discutida e reelaborada para que contemple, ente outros
assuntos, as substancias psicoativas em idade escolar, observa-se que a escola
estd buscando tomar iniciativas, planejar e realizar atividades de forma mais
participativa. Mesmo que inicialmente a reelaboracéo do PPP esteja sendo realizada
com a equipe diretiva e os professores, que ndo participaram do anterior, a iniciativa
€ promissora. Entretanto, conforme ja salientado por Gadotti (1994) a comunidade
escolar também deve atuar como dirigente e gestora do processo educacional, ao
invés de apenas executar acdes deliberadas pela equipe diretiva.

Segundo a direcdo e coordenacdo, as drogas sdo vistas como um problema
gue necessita de atencao, tendo em vista que interfere no processo de ensino-
aprendizagem na escola. Os professores afirmam que “o indice extra-oficial € que ha
consumo e trafico por familiares de alunos, ditos por eles em algumas aulas, com a
maior naturalidade” (J. C. L., p. 2). “Preocupante, porém acredito que essa realidade
de drogadicdo ndo esta muito evidente no turno da manh&, porém a noite € outra
situacao” (A. C. M., p. 2). “Medo! A grande maioria tem pouco conhecimento sobre o
assunto. Esta tematica ndo € uma questdo apenas da escola, portanto, os dirigentes
escolares podem e devem buscar parcerias com outros orgaos competentes” (D. B.,
p. 2).

De acordo com os relatos dos participantes, h4 na escola uma preocupagéo
com as drogas. Esta preocupacao esta gerando medo, receio e desconforto, por
parte de alguns, seja por conta da presenca das drogas, que podem gerar situacdes
de violéncia, seja por sentirem a necessidade de parcerias para atender as
demandas que envolvem a sociedade.

Em funcdo disso as perspectivas da escola estdo voltadas para a
necessidade de capacitacdo para o corpo docente, implementacdo de projetos que
estdo em faze de construcdo e auxilio por parte da familia e de politicas publicas
municipais, pois conforme o0s participantes afirmaram, a escola sozinha ndo podera
resolver o problema. Ainda, os professores relatam que “é complicado, porque a
grande maioria dos professores ndo tem conhecimento sobre o assunto e séo
poucos cursos para preparar o professor para lidar com estas situacdes” (D. B., p.
3).



62

Nesse sentido, percebe-se que ha entre os docentes certa inseguranca,
guando o assunto envolve as drogas e, neste sentido, a falta de aperfeicoamento

acaba sendo um fator agravante desta situacao.

A formacéo continuada do professor vem a ser mais um suporte para que o
docente consiga trabalhar e exercer a sua funcédo diante da sociedade [...].
Esse tema é relevante na medida em que a escola passou de colaboradora
para a responsavel em muitos casos pela preparacdo do individuo para o
cotidiano. (MILEO; KOGUT, 2009, p. 4944)

Assim, é importante identificar e analisar os principais motivos para que a
formacdo continua ocorra, considerando também os reflexos e a as diferencas
geradas pelo aperfeicoamento dos docentes perante a atuacdo no processo
educacional.

Atualmente a escola desenvolve palestras, debates, orientacdo e atividades
teatrais com os alunos, envolvendo a tematica. Entretanto, as acfes sao executadas
por alguns professores apenas e de forma cautelosa e lenta, uma vez que, conforme
o relato de uma professora, “[...] apesar de ser um velho problema, a compreensao
pelos professores ainda é lenta e qualquer deslize na realizagdo pode causar efeito
contrario” (J. C. L., p. 3). Nesse caso, 0 grupo de professores que desenvolve tais
atividades € pequeno e é justificado pela falta de conhecimento aprofundado por
parte dos demais: “um grupo de quatro a cinco professores se envolvem. Muitos nao
gostam de se envolver por falta de conhecimento sobre o assunto” (D. B., p. 3). Uma
professora afirmou que “a escola oferece eventualmente apresentacdes artisticas e
o teatro comecou a ser realizado em 2010 (conseguimos até prémio). Faco teatro
porque a cultura deve ser parte do curriculo” (A. C. M., p. 3).

Diante disso, percebe-se que a atuagdo em prol desta problemética € uma
tarefa que se destina aos professores durante as suas aulas, mas ndo ha uma
atuacdo conjunta envolvendo todos os professores/gestores da escola. Embora a
professora tenha feito um relato sobre atividades teatrais realizadas pela escola, ela
concluiu sua fala dizendo que ela trabalha com teatro, devido a sua importancia
cultural. Esta fala reafirma aquilo jA comentado em outras falas, argumentando que o
trabalho na escola envolvendo as substancias psicoativas € “realizado pelos
professores, em suas aulas” (N. A., p. 3; G. M. V., p. 3).

Assim como na escola A, além da inseguranca em relacdo ao assunto, por

falta de aperfeicoamento, o ndo envolvimento de todos 0s segmentos escolares nos
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planejamentos e execucbes de acdes estd levando a realizagdo de atividades
isoladas, por parte daqueles que se sentem mais aptos ou que acreditam na
importancia do tema. E, neste sentido os fatores que precisariam ser considerados,
também s&o iguais aos da escola A: o exercicio de uma gestao mais participativa,
envolvendo além da equipe diretiva, os professores, alunos, pais, funcionarios nos
processos decisérios e na pratica de atividades. Esta pratica parece ja ter inicio na
escola, uma vez que, conforme comentado anteriormente, o PPP esta sendo
reelaborado e, desta vez os professores estao participando desta atividade.

Para que as praticas democraticas possam fazer parte do cotidiano escolar,
consequentemente no significado do PPP como processo coletivo constante e em
longo prazo, Gadotti (1994) afirma que a realizacdo de uma gestdo democratica
demanda o aprendizado de atitudes democraticas e métodos utilizados para a sua
concretizacdo. Entretanto, € importante considerar que ha muitas limitacdes e
obstaculos, pois a experiéncia efetiva em métodos participativos e democraticos
ainda € pequena, pois comumente as mudancas no fazer pedagdgico sao atribuidas
somente a equipe técnica.

Outro aspecto importante estd para os investimentos em uma formacao
continuada que possibilite o aprimoramento das concepc¢des e conhecimentos, que
resultara em uma pratica mais atuante.

A direcdo e coordenacdo da escola acreditam que os alunos se envolvem,
participam e gostam das atividades. Entretanto, os professores afirmam que nem
sempre € tao facil trabalhar com esta temética, pois muitos alunos nédo participam,
demonstram ja saber tudo a respeito, e alguns ainda continuam sendo vitimas das
drogas. Um professor afirma que ainda ha alunos que demonstram curiosidade
sobre o assunto “[...] percebemos que as acOes devem ser mais direcionadas aos
aspectos de auto-estima, de auto-controle, humildade [...], a orientacdo educacional
em parceria com a familia € fundamental” (D. B., p. 3).

A situacdo encontrada nesta escola, em relacdo as reacdes por parte dos
alunos, é semelhante aquela encontrada na escola A, onde as informacdes séo
absorvidas e utilizadas de formas distintas entre os adolescentes. I1Sso ocorre devido
as especificidades de cada individuo que, durante o seu desenvolvimento, vai
construindo a sua personalidade, identidade, a qual lhe configura como Unica e
diferente do outros. Essa diferenca entre os individuos € que torna a pratica

educativa complexa, pois além de se considerar o aluno, suas emocgdes, 0 contexto
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ao qual se insere, as suas especificidades devem ser percebidas dentro do contexto
escolar. Dessa forma, se expde a complexidade do processo educacional em
alcancar os objetivos propostos, principalmente quando se refere a programas e

atividades que busquem distanciar os jovens das drogas.

O educar se constitui no processo em que a crian¢ga ou o adulto convive
com o outro e, ao conviver com 0 outro, se transforma espontaneamente,
de maneira que seu modo de viver se faz progressivamente mais
congruente com o do outro no espaco de convivéncia, [uma vez que]
existem certos fendbmenos que nao ocorrem dentro do corpo, € sim nas
relacdes com os outros. (MATURANA, 2002, p. 27-28)

E relevante uma percepcao, reflexdo e compreensio acerca da realizagédo de
acOes eficazes, relacionadas a protecdo e prevencao dos jovens em relacdo as
substancias psicoativas, considerando o desenvolvimento do aluno e as interacoes
existentes no ambiente escolar. Consequentemente, possibilitara aos
gestores/professores transformacdes nas relagdes com os alunos e o conhecimento
de novas perspectivas tedricas que, unidas a prética, viabilizam a atuacdo
significativa em uma proposta pedagogica que visa formar individuos autbnomos,
capazes de articular suas emocdes e conhecimentos, considerar e reconhecer os
interesses e sentimentos de outros para resolver de maneira inteligente, problemas
interpessoais e sociais, que enfrentara ao longo de sua vida.

Quando se questionou quanto aos resultados das atividades desenvolvidas,
todos afirmaram positivamente, entretanto, a equipe diretiva afirma que atualmente o
problema ndo é acentuado na escola. Este fato contraria 0 que alguns professores
afirmaram inicialmente, e percebe-se que muitos fatos ndo estdo sendo observados
por alguns professores/gestores.

Em relacdo a como € o trabalho em sala de aula sobre o assunto, um
professor afirma que “na area de ciéncias sao abordados aspectos sociais e culturais
tais como historicidade, vinculos entre economia, violéncia [...] a relagdo entre
liberdade de escolha e o bem estar coletivo, questdes éticas, conceitos psicoldgicos”
(D. B., p. 3). “Muitas vezes o assunto surge de uma noticia no jornal, TV, e entéo &
discutido com o grupo de alunos” (A. C. M., p. 3). Cada professor procura abordar o
assunto da forma que lhe parece mais conveniente, partindo daquilo que est4 no

cotidiano dos alunos e da sociedade no geral.
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Quando abordado quanto ao que acreditam ser importante realizar para
minimizar o problema, representantes da direcdo e coordenacgdo acreditam que é

importante

[...] continuar investindo na prevencdo com orientacdo e esclarecimento aos
alunos. Também seria importante oferecer aos alunos atividades que
ajudassem a melhorar a auto-estima ou manté-los envolvidos com oficinas
como, violao, teatro, jogos, esportes, etc. (N. A., p. 4)

Ja os professores, acreditam na importancia de “um projeto pedagogico
eficiente, bem elaborado, para atingir a realidade local (do bairro e da cidade)” (D.
B., p. 4). “Um projeto de prevencdo permanente envolvendo todos os elementos que
compde a comunidade escolar. O curso que fizemos sugere este projeto e estamos
nos unindo com outros professores para colocar em pratica, tdo logo fiqgue pronto” (J.
C. L., p. 4). “Ter pessoas especializadas e comprometidas com o tema, que seja
oferecido tempo para planejar e por em pratica os diversos projetos” (A. C. M., p. 4).

E notdrio o quanto o assunto é complexo e gera certo receio, embora seja
visto como algo que cerca a realidade das escolas. Entretanto, o trabalho ainda é
muito individualizado nas escolas, pois se observa que a equipe diretiva percebe
fatos diferentes dos professores, e neste sentido, 0os proprios professores ndo se
sentem gestores. Como consequéncia, embora a vontade seja de buscar melhorias,
as atividades sao propostas apenas por alguns, ndo havendo um trabalho conjunto.
Neste caso, iniciar uma pratica de gestdo democratica poderia proporcionar
resultados mais eficazes, pois conforme Gadotti e Romé&o (1997) as decisbes no
ambito escolar devem ser tomadas coletivamente, uma vez que decisdes que sao
tomadas de maneira individual sdo mais dificeis de serem implementadas na prética.

Nesse sentido, a participacdo da comunidade na gestdo escolar € importante
uma vez que tem por objetivo garantir a legitimidade e adequacdo das politicas
adotadas as condi¢cOes e caréncias existentes no local onde a escola se insere
(COSTA; MAIA; MANDEL, 1997). Na medida em que a escola abre espaco para
auxilio as tensdes e conflitos existentes na comunidade escolar, também abre
espaco para que a comunidade atue em conjunto com a escola de maneira
mediadora na solucdo de tais conflitos (GADOTTI; ROMAO, 1997). De acordo com
as consideracbes de Gadotti e Romé&o (1997, p. 66): “para que o aluno se torne
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sujeito de sua aprendizagem, ele precisa participar das decisdes que dizem respeito
ao projeto da escola, projeto esse inserido no projeto de vida do préprio aluno”.

Embora ndo se seja de uma tarefa facil, ndo se trata de uma reforma no
ambito escolar, mas de uma verdadeira transformacdo estrutural no modo de
pensar, planejar, implementar e gerir a educacao basica.

Em ambas as escolas sédo planejadas e executadas atividades e projetos que
de forma indireta e explicita visam contribuir para minimizar problemas sociais que
possam estar presentes na escola como o bullying, demais formas de violéncia, e
drogas. Entretanto, percebe-se que ndo sao realizadas discussdes e planejamentos
coletivos de atividades com objetivos diretos relacionados a estas questdes, haja
vista que alguns professores relataram nunca ter ouvido falar sobre substancias
psicoativas na escola ao mesmo tempo em que a equipe diretiva afirma que o
assunto é abordado. Percebe-se que ha ainda, muitas informagdes contrarias entre
professores e equipe diretiva.

Ao final, como as acfes ndo estdo sendo planejadas coletivamente, o
professor é que tem sido o responsavel por planejar e executar sozinho atividades
gue ele acha importante. Muitas vezes estas atividades ndo sao totalmente
conhecidas pela coordenacéo, direcdo e demais professores. Este fato torna o
trabalho do professor mais arduo, embora tenha obtido resultados positivos. Estes
resultados poderiam ser ainda mais significativos se houvesse maior participacéo de
todos os segmentos escolares. Neste sentido, a gestdo participativa e a gestdo do
pedagogico parece ser algo distante, uma vez que o proprio significado lhes parece
um tanto confuso.

Diante disso, € importante considerar que o processo de descentralizacao
fortalece a escola através da atribuicdo de novas e maiores responsabilidades em
relacdo a vida funcional de seu quadro de pessoal, & manutencdo de sua estrutura
fisica, a selecdo de diretor e a conducdo pedagdgica em geral do ensino
desenvolvido (COSTA; MAIA; MANDEL, 1997).

Entretanto, de acordo com Gadotti e Roméao (1997), ainda encontra-se
dirigentes escolares que afirmam ser dificil administrar sozinho a escola, pois, muitas
vezes, nem 0s professores auxiliam nos processos administrativos, desconhecendo
assim da organizacao, estrutura e funcionamento da escola. Os autores afirmam que

o modelo de gestdo em algumas instituicbes baseia-se numa administracédo
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autocratica e hierarquizada implantada por um sistema que ndo admite ou dificulta a
participagéo de outros.

Sendo assim, os relatos dos gestores/professores das escolas revelam nao
s6 a preocupacdo com a melhoria da qualidade da educacdo, mas as acoes
desenvolvidas pela escola em busca de progresso. As escolas utilizam os recursos
disponiveis, mas, ainda sentem necessidade de mais atuacdo por parte da
comunidade escolar e até mesmo das politicas publicas. Nestes contextos escolares
observa-se que existe motivacdo e desempenho de uma gestédo escolar em prol de
uma educacdo de qualidade ascendente, entretanto, esta motivacdo parece nao se
estender a todos professores/gestores das escolas envolvidas nesta pesquisa.



CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista que a preocupac¢cdo com 0 uso de substancias psicoativas é
algo que atinge toda a sociedade e que o abuso destas substancias em idade
escolar provoca consequéncias a saude e a qualidade de vida do jovem, este
trabalho buscou conhecer as acdes que a escola planeja e/ou desenvolve, com
vistas a minimizar e evitar este problema. Nesse contexto, a atuacdo dos gestores
escolares e a gestdo do pedagdgico foram abordados constantemente.

Os dados obtidos permitiram conhecer parcialmente a realidade de cada
escola, as idéias dos professores/gestores, as atividades que sao realizadas por
eles, o conhecimento de cada participante quando o0 assunto se relacionou a gestéo
e ao exercicio de deliberacdes democraticas.

Verificou-se como as atividades estdo contidas no PPP da escola e,
consequentemente, na gestdo do pedagodgico, analisando a repercussédo das acdes
desenvolvidas na escola, com vistas a instigar nos professores/gestores a
importancia de um trabalho coletivo, que possa proteger a comunidade escolar das
drogas. Verificou-se que este pensamento ja existe por parte de alguns participantes,
gue, a0 mesmo tempo, sentem a necessidade de parcerias, dentro e fora da escola,
além das capacitacdoes que lhes possam conferir maior seguranca para abordar o
assunto em questao.

Embora nas escolas sejam realizadas reunides pedagdgicas, conselhos de
classe e reunides com o conselho escolar, 0 modelo predominante de gestdo ainda
centraliza as decisdes na equipe diretiva, o trabalho de equipe entre os professores
nao acontece e ao professor cabe apenas as atividades realizadas no espaco de
sala de aula. Ainda, a relacao entre professores e alunos é formal e estabelecida por
regras disciplinares.

Nesta perspectiva, é possivel constatar que a proposta da escola segue um
modelo tradicional quanto ao ensino, gestdo escolar e estrutura organizacional, pois
atribui diferentes funcdes para cada setor da escola, e ao professor cabe a tarefa de
planejar, ministrar as aulas e avaliar o desempenho do aluno. Logo, o exclui como
agente significativo na elaboracdo e implementacdo do projeto politico pedagdgico

da escola.
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O modelo de gestéo nestas escolas, onde realizou-se o estudo, mostrou estar
baseado em uma administracdo autocratica e hierarquizada implantada por um
sistema que n&o admite ou dificulta a participacdo de todos os segmentos escolares,
conforme cita Gadotti; Roméo (1997). Isso se configura entdo em um modelo tido
como tradicional, que requer um processo de descentralizacdo, o qual possa
fortalecer a escola através da atribuicdo de novas e maiores responsabilidades em
relacdo a vida funcional de seu quadro de pessoal, a manutencédo de sua estrutura
fisica, a selecdo de diretor e a conducdo pedagodgica em geral do ensino
desenvolvido (COSTA; MAIA; MANDEL, 1997).

A mudanca no modelo tradicional implica em aceitar, compreender e atuar na
realidade da escola, uma vez que imp8e a autonomia e um novo padréo de politica,
planejamento e gestdo de educacdo. “Assim entendida, representa um exercicio de
democratiza¢do” (...) e, neste sentido, “a questdo da gestdo democratica demanda
uma ruptura no processo de planejamento, nas formas de organizacdo e nas
solugdes administrativas” (CARDOSO, 2000, p. 147).

Portanto, movimentos de gestdo democratica e de autonomia na unidade
escolar, trazem consigo novas exigéncias a construcdo e reconstrucao da
pratica pedagdgica, administrativa, financeira e relacional nessas
instituicbes. Para tanto, sdo necessarias varias acdes, dentre as quais se
destaca a qualificacdo dos profissionais de educacdo que atuam nessas
organizacdes escolares, ou seja, uma educacao continuada que garanta um
processo de “agdo-reflexdo-acéo”, tanto do corpo docente e especialistas,
como do corpo diretivo. (CARDOSO, 2000, p. 147)

Se observa, entdo, que ha a necessidade de compreensdo por parte dos
professores/gestores quanto as suas concepc¢des e dos membros do conselho
escolar, estudantes e pais na perspectiva de realizar uma gestdo democratica e
participativa na escola, visando implementar acdes que possam contemplar
problemas sociais presentes na escola.

Pode-se evidenciar através das afirmacbes dos participantes que as
concepcOes sobre participacdo sdo vistas como imprescindiveis para o trabalho,
onde sempre foram destacadas a importancia da parceria familia / escola.

Considerando o assunto “presencas de substancias psicoativas em idade
escolar”, pode-se analisar que é visto como uma situacdo presente na sociedade e

na comunidade escolar. Enquanto que em uma escola da regido central, parece que
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o problema é menor, ainda é visto como algo a ser abordado pela escola, mas
dotado de plena dificuldade, por necessitar de apoio da sociedade.

Entretanto, representantes da escola localizada na periferia demonstram mais
preocupacao com as drogas, tendo em vista que ja foi evidenciado que ha alunos e
familias envolvidos com as mesmas. Embora haja esta preocupacao, as atividades
ainda cabem, exclusivamente, ao professor, o qual parece ndo se considerar como
um gestor.

Desta forma, pode-se afirmar que em todas as escolas analisadas ha
instancias de efetivacdo de agbes voltadas a minimizar o problema que envolve as
drogas em idade escolar. Entretanto percebe-se que ndo ha mencao na proposta
pedagogica, 0 que parece gerar certa inseguranca na realizacdo de atividades
relacionadas ao assunto, tendo em vista que os proprios docentes afirmam saber
pouco sobre o assunto.

De modo geral, este estudo contribui para reflexdes acerca de como estao
estruturadas e organizadas estas escolas, aléem de como ocorre o0 processo de
gestao escolar. Estas instituicdes ainda estdo baseadas em um modelo tradicional e
hierarquizado.

Considerando que qualquer acao individual seja mais complexa, a atuacao
diante de um problema que envolva substancias psicoativas em idade escolar requer
um trabalho coletivo, que tenha resultados mais significativos em prol dos alunos, da
escola e da comunidade. Nesse sentido, espera-se que cada participante possa
aumentar o desejo em atuar de forma coletiva e participativa, resultando em
mudancas nas suas praticas diarias. As reflexdes instigadas por este trabalho
poderdo sensibilizar quanto a necessidade de se investir cada vez mais na
consolidacdo de uma gestdo democratica, ha formacgao continuada, nos alunos e no

proprio profissional.
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APENDICES

APENDICE A — Carta de Apresentacio
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Passo Fundo, de julho de 2011.

De: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Para: Profa.

Assunto: Apresentacdo de aluna do curso de Especializacggdo e m Gestéao
Educacional/EAD/UFSM para realizacdo de pesquisa.

Venho por meio desta apresentar a aluna Ariane Marteninghe Dal Piaz,
matriculada no curso de Especializacdo em Gestdo Educacional a distancia, da
Universidade Federal de Santa Maria, sob matricula numero 20106EAD0554, com 0
intuito de desenvolver uma pesquisa nesta instituicdo, cujo objetivo consiste em
conhecer as acfes desenvolvidas pela escola para evitar que 0s jovens possam
recorrer as substancias psicoativas para enfrentar os desafios de seu cotidiano, além

de contribuir para que ndo abandonem a escola.

Atenciosamente,

Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim
Orientadora
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APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclare  cido

Titulo do estudo: A presenca de substancias psicoativas entre os jovens em idade
escolar: desafios e possibilidades da gestao escolar

Pesquisadora responsavel: Ariane Marteninghe Dal Piaz

Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria/Universidade Aberta do Brasil
Telefone para contato: 54 91655305

Local da coleta de dados : Escola Estadual ...

Prezado(a) Senhor(a):

- Vocé esta sendo convidado(a) a responder as perguntas do questionario desta
pesquisa de forma totalmente voluntaria .

- Antes de concordar em participar e responder o questionario, € muito importante
gue vocé compreenda as informacdes e instru¢cdes contidas neste documento.

- A pesquisadora devera responder todas as suas duvidas antes de vocé se decidir a
participar.

- E garantido o direito de desistir de participar da pesquisa e a liberdade da retirada
de consentimento a qualquer momento, sem qualquer prejuizo para voceé.

- Sao-lhe garantidos os direitos de ser mantido atualizado sobre os resultados
parciais da pesquisa.

- Despesas e compensacgfes: ndo ha despesas pessoais para 0 participante em
qualquer fase do estudo. Também né&o ha compensacédo financeira relacionada a
sua participagéo.

- Em caso de dano pessoal, diretamente causado pelos procedimentos propostos
neste estudo (nexo causal comprovado), o participante tem direito as indenizagfes
legalmente estabelecidas.

- O pesquisador responsavel se compromete a utilizar os dados e o material
coletado somente para a realizacdo desta pesquisa.

Objetivo do estudo : Conhecer as acGes desenvolvidas pela escola para evitar que
0S jovens possam recorrer as substancias psicoativas para enfrentar os desafios de
seu cotidiano, além de contribuir para que nao abandonem a escola.

Procedimentos : Responder um questionario.

Beneficios : Maior conhecimento sobre o tema abordado na pesquisa “A presenca
de substancias psicoativas entre 0os jovens em idade escolar: desafios e
possibilidades da gestao escolar.”

Riscos : Responder ao questionario apresenta um risco minimo de ordem fisica ou
psicolégica, podendo causar um desconforto para vocé.

Sigilo : As informacdes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelos
pesquisadores responsaveis. Os participantes da pesquisa nao serdo identificados
em nenhum momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem
divulgados em qualquer forma.
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Acredito ter sido suficientemente informado a respeito das informagdes que li ou que
foram lidas para mim, descrevendo o estudo: A presenca de substancias psicoativas
entre os jovens em idade escolar: desafios e possibilidades da gestédo escolar.
Ficaram claros quais sdao os propésitos do estudo, os procedimentos a serem
realizados, seus desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e de
esclarecimentos permanentes. Ficou claro também que minha participacdo é isenta
de despesas. Concordo voluntariamente em participar deste estudo e poderei retirar
0 meu consentimento a qualquer momento, antes ou durante 0 mesmo, sem
penalidades ou prejuizo.
Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu
estou de
acordo em participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas vias,
ficando com a posse de uma delas.

Passo Fundo, de julho de 2011.

Assinatura do participante da pesquisa RG

Eu, Ariane Marteninghe Dal Piaz, declaro que obtive de forma apropriada e
voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido deste participante da pesquisa ou
representante legal para a participacao neste estudo.

Passo Fundo, de julho de 2011.

Assinatura da pesquisadora responsavel
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APENDICE C — Termo de Confidencialidade

Titulo do estudo: A presenca de substancias psicoativas entre os jovens em idade
escolar: desafios e possibilidades da gestédo escolar.

Pesquisadora responsavel: Ariane Marteninghe Dal Piaz

Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria/Universidade Aberta do Brasil
Telefone para contato: 54 91655305

Local da coleta de dados: Escola Estadual ...

A pesquisadora do presente projeto, Ariane Marteninghe Dal Piaz, aluna do
curso de Especializacdo em Gestdo Educacional a distancia, da Universidade
Federal de Santa Maria, sob matricula nimero 20106EAD0554, se compromete a
preservar a privacidade dos entrevistados cujos dados serdo coletados através de
um questionario. Concordam, igualmente, que estas informacdes serdo utilizadas
Gnica e exclusivamente para a realizacdo da presente pesquisa. As informacgdes
somente poderdo ser divulgadas de forma andnima e serdo preservados por um
periodo de trés anos sob a responsabilidade da pesquisadora responsavel. Apds

este periodo, os dados serdo destruidos.

Passo Fundo, de julho de 2011.

Ariane Marteninghe Dal Piaz
Pesquisadora responsavel
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APENDICE D - Questionario respondido pelos particip  antes

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

A PRESENCA DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS ENTRE OS JOVE NS EM IDADE
ESCOLAR: DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA GESTAO ESCOLA R

Especializanda: Ariane Marteninghe Dal Piaz
Orientadora: Profa. Ms. Alexandra Silva dos Santos Furquim

Instrucoes

O presente guestionario tem como proposito conhecer as acdes desenvolvidas pela
escola para evitar que 0S jovens possam recorrer as substancias psicoativas para
enfrentar os desafios de seu cotidiano, além de contribuir para que ndo abandonem a
escola.
As questdes sao dispostas de duas maneiras: fechadas e abertas.

Por favor, responda com objetividade e sinceridade
Suas respostas, opinides e sugestdes sdo de extrema relevancia para esta pesquisa
e para se conhecer a atuacdo de algumas escolas publicas de Passo Fundo/RS

frente a este grave problema. _
OBRIGADA PELA COLABORACAOQ!

| - DADOS GERAIS

Nome:

Nome ficticio:

Endereco:

Escola:

ARSI A A

Telefone para contato:
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Il - FORMAGAO PROFISSIONAL

1. Qual sua formacao académica?

2. Ha quantos anos esta exercendo-a:

3. Vocé ja fez ou faz cursos, seminarios, congressos ou algum tipo de formacéo
continuada que contemplem a questao das drogas na escola?

4. Qual a sua atribuicdo na escola?

Il - ATUAGCAO PROFISSIONAL

1. O que vocé entende por gestdo do pedagdgico e em que isto implica quando
0 assunto sao as drogas em idade escolar?

2. Na sua escola, o uso de substancias psicoativas e sua prevencao constam
na proposta institucional? Caso positivo, explique.

3. Como a questdo das drogas € vista na escola?




4. Quais as perspectivas diante de situacdes que envolvam alunos e drogas?

5. O que é planejado para motivar os alunos a nao fazer uso de substancias
psicoativas?

6. Estas acOes séo colocadas em pratica? Quem o faz?

7. Professores/gestores atuam de que forma em relagédo as drogas?

8. Como os jovens reagem diante destas praticas?

9. A escola observa ou observou resultados positivos?

10. Como é o trabalho em sala de aula diante deste assunto?
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11. O que vocé acredita ser importante fazer para minimizar o problema na
escola?

Comentarios e sugestdes

OBRIGADA PELA COLABORACAO
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