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RESUMO

Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacédo a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

CONTRIBUICOES DA GESTAO PARA A REDUGAO DA
REPROVACAO NO 6° ANO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE

SAPUCAIA DO SUL (RS)
AUTORA: CLAUDIA ADRIANA DIAS
ORIENTADORA: Prof2. ANA PAULA DA ROSA CRISTINO
Sapucaia do Sul/RS, 30 de novembro de 2012.

O presente trabalho tem como objetivo analisar as estratégias de gestdo
utilizadas para reduzir os fatores que contribuem para a reprovacao no 6° ano do
Ensino Fundamental de nove anos de uma Escola Municipal de Sapucaia do Sul
(RS). As informacdes foram coletadas através da analise documental tendo como
base os dados registrados em ata da secretaria da escola pesquisada sobre os
resultados finais dos anos letivos de 2009, 2010 e 2011 para as turmas de 6° ano,
também foram considerados como dados de andlise os IDEBs (indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica) de 2009 e 2011 para o 5° ano da Escola, do
municipio e estado do Rio Grande do Sul e de um questionario com perguntas
abertas respondidas pela orientadora pedagdgica, quatro professores e trés pais,
todos relacionados com o ano de escolarizagdo em estudo, analisadas em
categorias, utilizando-se andlise de conteddo. Foi analisado o indice geral de
reprovacdo do 6° ano e pesquisadas as contribuicdes da gestdo compartilhada para
a diminuicdo dos indices de reprovagcdo no 6° ano, em uma Escola municipal de
Sapucaia do Sul (RS) e as estratégias de intervencao para os fatores da reprovacao.
Percebe-se que ha uma falta de interesse, falta de comprometimento por parte dos
alunos, mas também existe um descaso muito grande da familia. Conclui-se que os
pais ou responsaveis em parceria com a escola, podem colaborar para a reducéo
dos indices de reprovagéo.

Palavras-chave: Reprovacéo. Gestao Escolar. Sexto ano do Ensino Fundamental.



ABSTRACT
Monografia de Especializacao
Curso de Pés-Graduacéo a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestao Educacional
Universidade Federal de Santa Maria

CONTRIBUICOES DA GESTAO PARA A REDUGAO DA
REPROVACAO NO 6° ANO EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE

SAPUCAIA DO SUL (RS)
(CONTRIBUTIONS OF MANAGEMENT FAIL TO REDUCE THE 6th YEAR IN A
SCHOOL HALL OF SOUTH SAPUCAIA (RS))
AUTHOR : CLAUDIA ADRIANA DIAS
ADVISER : ANA PAULA DA ROSA CRISTINO
Sapucaia do Sul /RS, 30 de novembro de 2012

This study aims to analyze the management strategies used to reduce the
factors that contribute to failure in the 6th grade of elementary school for nine years
in a Municipal School of Sapucaia do Sul (RS). Information was collected through
document analysis based on the data recorded in the minutes of the school office
searched on the final results of the academic years 2009, 2010 and 2011 for classes
6th grade, were also considered data analysis the IDEBs Development Index (Basic
Education), 2009 and 2011 for the 5th year of school, city and state of Rio Grande do
Sul and a questionnaire with open questions answered by guiding pedagogical, four
teachers and three parents, all related year enrollment in study analyzed into
categories using content analysis. We analyzed the overall disapproval of year 6 and
surveyed the contributions of shared management to reduce the failure rates in the
6th year in a school hall Sapucaia do Sul (RS), and intervention strategies for the
factors of failure. It is noticed that there is a lack of interest, lack of commitment on
the part of students, but there is also a very large family neglect. We concluded that
the parents or guardians in partnership with the school, can contribute to reducing
failure rates.

Keywords: Fail. School Management. 6th grade of Elementary School.
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APRESENTACAO

Minha vocacgdo para &rea da educacdo surgiu quando eu era crianga, com
sete anos de idade eu brincava de dar aula para minhas bonecas e escrevia ha
porta do armario. Nas férias da escola eu ensinava minha avo, que ndo era
alfabetizada, escrever seu nome.

Em continuidade ao gosto da infancia, trabalhei como secretéria em uma
escola pequena e carente, proximo a minha casa, onde todos me conheciam, 0s
alunos desta escola valorizavam muito os profissionais, criei um vinculo muito forte
com esses alunos e sempre que faltava um professor eu me prontificava a dar aula.
Sem experiéncia, mas com muita vontade de fazer.

Também ministrei aulas particulares para alunos de outra escola, por
indicacdo de professoras que eram minhas conhecidas, depois os préprios alunos
me indicavam para seus colegas que precisavam de reforco. Muitas vezes preciseli
estudar o conteddo antes de ensinar porque 0s alunos que me procuravam tinham
davidas em vérias disciplinas.

Quando conclui o Curso de Magistério, fiz estagio supervisionado, em uma
turma de segunda série, participativa, comprometida, com bom comportamento e
poucas dificuldades cognitivas, com trinta e dois alunos. Durante a realizacdo do
estagio percebi que a cada momento estava aprendendo e me tornando mais capaz,
sentia necessidade de buscar mais, ndo parar no tempo.

ApoOs quatro anos de formada no Magistério, fui aprovada no concurso publico
em 2002, assumi na rede municipal de Sapucaia do Sul (RS), onde trabalho ainda
hoje. Passei por todas as séries, da Educacao Infantil a 82 série.

Trabalhei com projetos, de Educagdo Ambiental e Geometria, da Educacgéo
Infantil a quarta série e com Matematica de 52 a 82 série.

Em 2005 realizei o primeiro estagio supervisionado do curso de Matematica,
em uma turma de 52 série, 50% dos alunos eram os meus da 22 série no ano de
2002. O fato de ja ser professora da turma, com certeza, ajudou muito, pois ja 0s

conhecia bastante. Acompanhar o desenvolvimento de cada aluno é muito



14

gratificante, vé-los crescer tanto fisica quanto cognitivamente, faz com que criemos
lagos fortes.

Durante a realizacéo do estagio tive a oportunidade de praticar tudo o que me
foi ensinado, utilizando diferentes atividades pesquisadas. Também adquiri
experiéncias para minha vida profissional diante das diferentes realidades que
enfrentei. Compartilhar experiéncias com o0s colegas promoveu 0 meu crescimento,
e me deu maior segurancga para seguir o caminho estabelecido.

Uma das expectativas, que creio ndo ser somente minha, é a de que todos os
alunos aprendam e que diminua o indice de reprovacdo. Nem sempre alcancamos
essa meta, mas € diante disto que devemos rever continuamente nossa pratica
educativa.

Sendo assim, o interesse pela pesquisa foi motivado pela convivéncia com a
realidade escolar, inicialmente como professora e, atualmente, como integrante da
equipe diretiva da escola. E levando em consideracdo que o indice mais alto de
reprovacao, na escola pesquisada, € no 6° ano do Ensino Fundamental.

Das vivéncias, desafios e perspectivas da minha trajetéria como professora
surgiu a monografia intitulada “Contribuicdes da gestéo para reduzir a reprovacao no
6° ano em uma Escola Municipal de Sapucaia do Sul (RS)”. A pesquisa sera
apresentada nos seguintes capitulos: o primeiro, “A Gestdo Escolar e a
Reprovacao”, traz as consideragdes iniciais sobre as tematicas delimitas para o
estudo. O segundo, “Um Desafio para a Gestdo Escolar”, trata do referencial tedrico,
que conceitua e delimita as tematicas. O terceiro, “Metodologia” apresenta o
desenho metodoldgico da monografia. No quarto, “Reflexdes sobre a Reprovacao na
Escola Pesquisada” serao analisadas as informagdes coletadas de acordo com os

objetivos especificos propostos para o estudo.



1. A GESTAO ESCOLAR E A REPROVACAO

1.1 A Reprovacao na perspectiva da Gestao Escolar

A reprovacao escolar € um dos problemas mais sérios da educacao brasileira.
O ambiente onde ocorrem as praticas educativas sem duavida, interfere nos
resultados obtidos. Desta forma, a sala de aula ndo pode ser encarada apenas como
local destinado a abrigar alunos e professores durante o trabalho escolar, pois ela €,
antes de tudo, um meio educativo.

Tendo em vista essa problemética, cabe a reflexdo se existe falha do aluno ou
falha no sistema. A escola ndo pode assumir a culpa sozinha, pois, encontramos em
nossa comunidade escolar, muitos pais omissos que ndo acompanham as
atividades de seus filhos, temos alunos que trabalham para gerar renda, néo tendo
tempo para se dedicar aos estudos ou chegando na escola cansados,
desestruturacdo familiar, as desigualdades sociais e diferencas de classe,
desemprego, além das politicas governamentais.

Entdo, frente as multiplas causas do nao aprendizado deve-se identificar a
razdo, buscando a resolucao pertinente e adequada. E, tendo em vista que a Gestao
Escolar tem uma participacédo direta no papel de auxiliar na implementacédo de
politicas educacionais que visam a busca de uma qualidade de educacao para
todos, € necessaria sua participacao efetiva como sujeito na construcdo do processo
pedagdgico.

Patto (1987) revela que nao € possivel compreender o fracasso escolar como
consequéncia de erros e de variaveis individuais. Véarios sdo os fatores que
contribuem para o fracasso escolar entre eles temos: problemas psicoldgicos,
cognitivos, familiares e neuroldgicos proprios da crianca, as barreiras no processo
de aquisicdo do conhecimento, as condi¢cdes socioeconémicas dos estudantes, as
questdes sociais referentes a familia, a instituicdo escolar, a politica, a religiosidade
ou qualquer outro ambito social, a auséncia de limites.

Também nesse sentido, Mello (1983) afirma que as fontes de éxito ou

fracasso escolar sdo dependentes concomitantemente de variaveis intraescolares,



16

como praticas docentes e administrativas desenvolvidas, e extraescolares
decorrentes do meio em que o individuo esta inserido, politico-socio-
economicamente.

Diante de todas essas problematicas de que maneira o professor podera
desempenhar um trabalho de qualidade em meio a um universo tdo diversificado,
repleto de interesses tao diferentes? Como lidar com a falta de perspectiva de seus
jovens alunos? Como fazé-los sonhar com um futuro que mereca no presente
empenho e dedicacdo?

Os sextos anos do Ensino Fundamental caracterizam-se pelo rompimento do
periodo em que havia um professor unidocente como referéncia, para turmas de
area, com varios professores. Embora muito se tenha discutido em relacdo ao
trabalho interdisciplinar, ainda  testemunhamos  fazeres pedagogicos
compartimentados, disciplinas autbnomas e conteddos desarticulados.

O ideal é que, de acordo com os resultados obtidos nas avaliagbes, a
coordenacdo pedagogica e o0s professores identifiguem as necessidades de
aprendizagem de cada aluno e oferecam a ajuda necesséria dentro da sala de aula.
Contudo, havera estudante que necessitara de um apoio em algum contetdo
especifico de alguma disciplina ou em algum momento da vida escolar.

Medidas paliativas ndo sédo suficientes para resolver esse problema téo
complexo que é a repeténcia escolar. A discussdo das causas, a tomada de
consciéncia de todos que estdo envolvidos no problema, contribui para minimizagao
do problema (CRAHAY, 2007).

Tendo em vista o professor, como importante agente de transformacéo social
e politico, é necessaria sua participacdo efetiva como sujeito na constru¢do do
processo pedagoégico (CRAHAY, 2007).

E os diretores entdo poderdo organizar varias formas de oferecer a esses
estudantes o apoio necessario. Podendo ajudar o professor desenvolver atividades
diferenciadas ou organizar grupos de estudos para tentar sanar as dificuldades que
surgem ou também pode ser através de aulas de reforco, para que estes estudantes
tenham contato novamente com 0s mesmos conteudos, mas ensinados de maneira
diferente.

Segundo Charlot (2000), para uma educacdo de qualidade € necessario

-

conhecimento de quem € o aprendiz. E necessario o reconhecimento de seus
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anseios e desejos, de sua singularidade, de que maneira esta inserido e como sao
suas relacdes sociais, para producado de uma educacgao significativa, que previne a
reprovacao.

A educacao ndo é um direito de responsabilidade exclusiva de algum o6rgao
ou determinada instituicdo. Trata-se de um direito fundamentado nas acdes do
estado e do municipio, partihado com a comunidade escolar, pais, alunos,
professores, funcionarios e sociedade em geral.

Costa (2000) discute que a educacao € uma questao de interesse de toda a
sociedade e ndo mais um tema exclusivo dos educadores e trabalhadores dessa
area. E, a atuacdo em conjunto de maneira harmoniosa e de cumplicidade pode
garantir uma educacédo de qualidade.

Em concordancia com essa perspectiva, destaca Freire (1996): “Ensinar exige
a conviccdo de que a mudanca € possivel” (p.76). Logo, revela que as praticas
educativas devem ser revistas, lancando desafios para minimizar com acodes
concretas o processo de exclusdo que ocorre através da reprovacao escolar
(FREIRE, 1996).

A escola, com muitos repetentes também perde, pois, registra dados que
comprometem seu desempenho como um todo e colocam em divida a qualidade do
ensino que oferece. A reprovacdo aumenta a distorcdo idade-série, mas o maior
prejudicado, porém, € o aluno: além de refazer um ano inteiro, ele muitas vezes
perde o estimulo para continuar os estudos.

Entdo se torna necessario articular acées para resgatar tanto a motivagcédo do
aluno, da familia quanto do professor, partindo de uma reestruturacdo interna, que
implica na discusséo e avaliacdo das diversas questdes que perpassam 0 processo

educativo.

Conhecer envolve intercomunicagéo, intersubjetividade. Essa
intercomunicacdo € mediada pelos objetos a serem conhecidos. Na
concepcao de Freire, é através dessa intercomunicagdo que os homens
mutuamente se educam intermediados pelo mundo cognoscivel. E essa
intersubjetividade do conhecimento que permite a Freire conceber o ato

pedagoégico como um ato dialogico (SILVA, 2001, p. 59).

Para tentar compreender e poder intervir de forma mais adequada quanto as
estratégias de gestdo utilizadas para reduzir os fatores que contribuem para a

repeténcia é necessaria a discussao das causas levantadas, na perspectiva da
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Gestdo Escolar, a tomada de consciéncia de todos que estdo envolvidos no
problema e que, portanto, todos fazem parte da solucé&o.

Uma Gestdo Escolar pode ser realizada em uma perspectiva democratica
guando seus gestores gerirem com responsabilidades, partilhando, socializando,
planejando e respeitando as diferengas sociais e as diversidades, incluindo a
participacdo de todos em todas as acdes e processos que compde a gestdo da
educacao.

Diagnosticar os fatores € um desafio complexo, porém nao isolado,
entrelacando-se com o processo de avaliagdo, curriculo e disciplinas, resultando em
fracasso escolar para alunos, pais e instituicdo escolar.

Desta forma, esta pesquisa propde a seguinte questdo norteadora: Quais as
estratégias de gestdo utilizadas para reduzir os fatores que contribuem para a
reprovagdo no 6° ano do Ensino Fundamental de nove anos de uma Escola

Municipal de Sapucaia do Sul (RS)?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as estratégias de gestdo utilizadas para reduzir os fatores que
contribuem para a reprovagédo no 6° ano do Ensino Fundamental de nove anos de

uma Escola Municipal de Sapucaia do Sul (RS).

1.2.2 Objetivos Especificos

Descrever o indice geral de reprovacédo do 6° ano de uma Escola municipal de
Sapucaia do Sul (RS) através de atas finais dos anos letivos de 2009, 2010 e 2011.

Identificar através de pais e professores as contribuicbes da gestédo
compartilhada para a diminuicdo dos indices de reprovacdo no 6° ano, em uma
Escola municipal de Sapucaia do Sul (RS).

Analisar através das respostas dos pais e professores estratégias de
intervencdo para reduzir os fatores de reprovacdo em uma Escola municipal de
Sapucaia do Sul (RS).



2 REPROVACAO: UM DESAFIO PARA A GESTAO ESCOLAR

2.1 Reprovacao Escolar: o desafio para as escolas

A reprovagdo escolar € um dos maiores problemas dos sistemas
educacionais, que preocupa a sociedade em geral, principalmente as pessoas
envolvidas no processo educativo. Consiste num grande desafio para gestores e
educadores.

Costa (1994) afirma: “O aluno que fracassa ndo como um individuo isolado,
mas situado num contexto, produto de uma classe social, acredita-se fazer uma
mediacao entre o individual e o social” (p.19).

Entdo é necessario questionar a escola e todo o sistema educacional, pois se
deve langcar um olhar ao ambiente educacional do aluno, e ndo apenas sobre ele
proprio.

A reprovacdo ndo € um problema que surgiu rapidamente e que pode ser
resolvido com pequenas remediacBes paliativas. E necessaria a discussdo das
causas, a tomada de consciéncia de todos que estédo envolvidos no problema e que,
portanto, fazem parte da solucdo. As causas, do nao aprender, sao Vvarias e,
portanto, a primeira questdo é identificd-las, dando-lhes a seguir o tratamento
conveniente.

No passado, ainda ndo muito distante, o melhor professor era aquele que
mais reprovava, quando, hoje, sabemos que o que lhe faltava era um bom método
didatico-pedagdgico, um trabalho mais apurado no seu senso de relacionamento
interpessoal. A reprovacdo nao deixa de ser ponto negativo tanto para o aluno
quanto para a familia e o professor. Ela revela deficiéncia estrutural, ocorre,
principalmente, quando o aluno foi pouco estimulado ou ndo teve o apoio da familia,
guando a escola sozinha ndo conseguiu ensina-lo a aprender, a transforma-lo em
estudante (GRISPINO, 2012).

Cabe ao professor a postura de compreender, de buscar informacdes, de
buscar atitudes que fagcam com que os alunos passem a ver a escola como um
espaco interessante, de oportunidades futuras. Os educadores devem rever seus

conceitos, replanejar os conteddos, tornando-os mais atrativos, sem perder a



20

qualidade dos mesmos; devem utilizar metodologias que priorizem a
contextualizacdo do contetdo, tornando-o real para o aluno. O professor deve estar
em constante aperfeicoamento profissional, buscando novas teorias e métodos
eficazes; deve permitir uma relacdo de reciprocidade entre ele e o aluno, néo
perdendo sua autoridade; deve valorizar o conhecimento do aluno e suas
habilidades, despertando sua autoestima; deve utilizar recursos tecnolégicos no
desenvolvimento das aulas.

A reprovacao é indicada em casos de imaturidade, quando a crianga precisa
de um tempo maior para compreender conceitos basicos. O ritmo em que o aluno
aprende é importante na aquisicdo do conhecimento (GRISPINO, 2012).

Considerando que, que a educacéo é direito de todos e dever do estado, que
devera ser provida e estimulada em colaboracdo com a sociedade, visando ao
desenvolvimento integral do individuo, capacitando-o a exercer seu trabalho e
cidadania (BRASIL, 1988), que segundo O Estatuto da Crianca e do Adolescente —
Lei n°8069, é dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, entre outros, a educacao aos individuos (BRASIL, 1990). E que,
segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB 9394/1996) a educacéo €
dever da familia e do Estado cabe-nos a reflexdo sobre a responsabilidade
compartilhada para o alcance do sucesso escolar (BRASIL, 1997).

Existe a necessidade da participacdo, do envolvimento de todos no
enfrentamento do problema. Educadores, pais e alunos podem refletir sobre a
indisciplina a partir dos mais variados enfoques, e por isso cada um certamente vai
apresentar pontos de vista diferentes.

Educar exige, ao mesmo tempo, criatividade, flexibilidade, escuta e limite. A
escola, em parceria com a familia, precisa trabalhar no¢cdes de limites com os
alunos, investindo, também, na educacdo moral. E o caminho para esse trabalho
deve ser sem duvida, aquele que vai além das relacdes unilaterais para construir
relacdes de respeito mutuo e solidariedade (MORAN, 2009).

O verdadeiro papel do educador consiste em buscar o caminho para os
limites que n&o proibam por proibir, porém, os limites que libertam e ajudam a
crescer (FREIRE, 1987).
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2.1.1 A avaliagdo no contexto da reprovagéo

Conforme Ferreira (1998), a educacéo e a gestao ainda devem evoluir muito
para garantir uma sociedade humana, com sujeitos qualificados intelectualmente,
centrados emocionalmente, com capacidades mudltiplas e valores. Uma das
providéncias que compete a gestdo é criar meios de melhorar a qualificacdo dos
professores e forma-los para poderem elaborar uma avaliacdo de qualidade; pois
uma simples avaliacdo ndo pode revelar aquilo que o aluno de fato aprendeu e
constitui dessa forma um dos fatores que contribui para a reprovagéo.

Tyler (1978) é considerado o pai da avaliacdo educativa. Para avaliar a
aprendizagem é importante estabelecer determinados objetivos que orientem o
processo, transformando-os em objetivos possiveis de medicéo, de tal modo que a
comparacao entre os resultados obtidos e 0s objetivos propostos, sobressaia o grau
de consecucdo destes, possibilitando fazer a valorizacdo oportuna e a
retroalimentacdo que proceda.

Segundo Aquino (1997): Os processos avaliativos constituem seguramente,
‘uma das expressbes mais evidentes do impacto das técnicas examinatorias no
contexto escolar. E por meio da avaliagdo que se torna possivel conhecer e controlar
cada aluno com o quadro de competéncias esperadas” (p.103).

E evidente que ndo basta avaliar para melhorar, no entanto, existe toda uma
trajetdria na histéria da avaliacdo educacional no Brasil, que precisa ser recuperada
principalmente no que diz respeito a formulacdo de métodos para que sejam
alcancados melhores resultados.

Uma das providéncias € melhorar a qualificacdo dos professores e forma-los
para poderem elaborar uma avaliacdo de qualidade; pois uma simples avaliacdo néo
pode revelar aquilo que o aluno de fato aprendeu e constitui dessa forma um dos
fatores que contribui para a reprovacgao.

Para Luckesi (2000) a avaliacdo da aprendizagem esta interligada com a
avaliacdo do desempenho e com a avaliagdo do curriculo, dentro do contexto
escolar. Enfatiza o aprender que é o ato que o0 sujeito exerce sobre si mesmo, e nao
registrar, obter informacdes e reproduzi-las. Consiste em resolver situacdes, criar e

reinventar solugdes.
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O aluno aprende quando consegue ultrapassar conflitos. Para nao ser
autoritaria e conservadora, a avaliacdo tem a tarefa de ser diagndstica, ou seja,
devera ser o instrumento dialético do avanco, terd de ser o instrumento da
identificacdo de novos rumos (LUCKESI, 2000).

Considerando a avaliagdo um processo continuo, cumulativo e
diagndstico, envolvendo o todo do estudante. Nesse sentido, a avaliacdo € um dos
componentes do processo educativo, que proporciona ao estudante momentos de
construcdo e reconstrucdo de seu conhecimento e ao educador e a familia, uma
oportunidade de acompanhar os avancos e dificuldades da construgdo deste
conhecimento (LUCKESI, 2000).

Avaliar € aperfeicoar métodos, estratégias e materiais, visando o
aprimoramento da aprendizagem do aluno e a melhora do ensino do professor,
possibilitando a comunicagdo entre professor e aluno. A avaliacdo deve ter como
principal fungéo, por um lado, orientar o professor quanto ao aperfeicoamento de
sua metodologia e, por outro, possibilitar a melhora do desempenho do aluno
(GRONLUND, 1979).

Entdo qualquer que seja a metodologia de ensino adotada, ndo ha como
utilizar ou dar maior importdncia a um unico modo de avaliar, visto que se um
professor restringe-se a um instrumento de avaliagdo o resultado podera ser
limitado, restringindo-se a momentos exclusivos e a uma unica forma de
acompanhar o conhecimento do estudante.

Segundo Luckesi (2000), a avaliagdo é uma apreciacdo qualitativa sobre
dados relevantes do processo de ensino-aprendizagem que auxilia o professor a
tomar decisdes sobre o seu trabalho.

Em outras palavras a avaliacdo escolar € um componente do processo de
ensino que visa, através da verificacdo e qualificacdo dos resultados obtidos,
determinar a correspondéncia destes com os objetivos propostos (LIBANEO, 1991).

O ato de avaliar constitui-se em um momento privilegiado de aprendizagem,
gue identifica os progressos e as dificuldades do estudante, usando-se os mais
diversos instrumentos, tais como: observacdes, registros permanentes, pesquisas
bibliograficas e de campo, relatérios, verificacbes orais e escritas. Sendo um

processo continuo, o aluno é visto como um todo, sendo considerados, também,
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aspectos como interacado, criatividade, posicionamento critico, responsabilidade e
construcdo nas diferentes situagdes (FLEURI, 1994).

Também, a forma de avaliacdo ainda esta circunscrita ao aluno como unico
culpado pela ndo aprendizagem, eximindo a familia, a escola, o professor, 0
curriculo e os métodos da corresponsabilidade pelo fracasso do aluno,
desconsiderando a complexidade que permeia as interagdes durante o processo
ensino/aprendizagem.

O reconhecimento da realidade como complexidade organizada implica que
se busque compreende-la mediante estratégias dinamicas e flexiveis de
organizacdo da diversidade percebida, de modo a se compreender as
multiplas interconexdes nela existente (LUCK, 2005, p. 51).

A avaliacdo enquanto diagnostico das aprendizagens do aluno permite ao
professor reorientar e aperfeicoar sua pratica docente. Nesse sentido, as
informacBes em sala de aula deveriam ser articuladas de forma que o aluno consiga
“ordena-la, valorizi-la e inferir dela novos sentidos, significados ou referéncias”
(HERNANDEZ; VENTURA, 1996 p. 66). Essa transcendéncia do contetido da sala
de aula para o espaco social € que contribuira para a efetiva aprendizagem do
aluno, motivando-o a busca de novos desafios.

Assim, desafia-se o educador a se voltar para a especificidade do aluno,
proporcionando metodologias que o motive e um modelo de escola da qual se
orgulhe. “Trazer a vida escolar para a o cenario significa colocar os focos sobre os
professores, professoras, alunos e alunas, que dao visibilidade a sala de aula”
(OLIVEIRA, 2005, p. 44).

Portanto, a avaliacdo deve ser abordada como pratica necessaria para
diagnosticar o desenvolvimento do aluno dentro do aprendizado escolar e no ensino
aprendizagem. Tdo importante quanto a avaliacdo de conteldos é a avaliacdo de
atitudes e valores que ndo deve estar vinculada a notas. Entdo cabe a todos como
gestores questionar, cotidianamente, suas praticas, reeducando suas formas de
perceber o aluno em sua especificidade cognitiva e diversidade sociocultural.

Conclui-se que a avaliacdo é muito importante para o aluno, e principalmente
para os professores para que possam verificar de maneira coerente e transparente,

o aprendizado do aluno.
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2.2 Gestdo Democratica: Um pouco da sua histéria

Com a vinda dos colonizadores e a chegada dos padres Jesuitas no Brasil, a
educacdo foi um processo civilizador, colonizador e globalizador. A igreja catdlica
gerou um sistema de ensino somente para a elite, excluindo as classes populares
gue eram apenas catequizadas.

Em 1824, com a 12 Constituicdo Brasileira, 0 estado assumiu pela primeira
vez o0s encargos da educacao. No ano de 1891, a 22 Constituicdo do Brasil, estipula
0 ensino leigo nas escolas publicas, em oposicdo ao ensino religioso. Frente as
transformacdes da sociedade, os sistemas educacionais também sofrem tais
transformacdes e surge o Manifesto dos Pioneiros da Educacédo, promulgado em
1932, defendia ideias de democracia e gratuidade no ensino (CURY, 2008).

Em 1934, o Ato Adicional da Reforma Constitucional dizia que a educacao
primaria e secundaria ficaria a cargo das Provincias, restando a administracao
nacional o Ensino Superior. A 32 Constituicdo do Brasil de 1937 incorpora ideias
autoritarias em relacdo a Constituicdo anterior e apresenta um tratamento restrito da
educacdo. A primeira experiéncia democratica no Brasil deu-se em 1945 (CURY,
2008).

Com a Lei 4024/61 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, o
ensino obrigatério correspondia apenas a escola priméaria de quatro anos. Depois do
golpe militar de 1964, muitos educadores passaram a ser perseguidos em funcéo de
posicionamentos ideolégicos. Muitos foram calados para sempre, alguns se
exilaram, outros se recolheram a vida privada e outros, demitidos, trocaram de
funcdo (REIS, 2011).

A Lei 5540/68, fixa normas de organizagcdo e funcionamento do ensino
superior e sua articulacdo com a escola média - Lei da Reforma Universitaria. De
outra forma os ensinos, primario e médio, foram reformulados pela Lei 5962/71,
alterando a sua denominacdo para ensino de primeiro e segundo graus. Segundo
Saviani (2001), o projeto que deu origem a Lei n® 5540/68: Tinha por objetivo a
“eficiéncia, modernizacédo e flexibilidade administrativa” da Universidade brasileira,
tendo em vista, a “formagao de recursos de alto nivel para o desenvolvimento do

pais” (p.21).
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A Lei 5692/71 completa o ciclo de reformas educacionais destinadas a
ajustar a educacéao brasileira a ruptura politica perpetrada pelo golpe militar
de 1964. E, (...) tal ruptura politica construira uma exigéncia para a
continuidade da ordem socioeconémica. Considerando essa continuidade
no ambito socioecondmico, é compreensivel que haja uma continuidade
também no que diz respeito a educacdo. E isto esta refletido na educacao.

(SAVIANI, 1987, p. 122).

Apesar das lutas em prol da democratizacdo da educacdo publica e de
qualidade fazerem parte das reivindicacdes de diversos segmentos da sociedade hi
algumas décadas, essas se intensificaram a partir da década de 1980, resultando na
aprovacao do principio de gestdo democratica na educacéao. A Constituicdo Federal

de 1988 foi um avanco no sentido de afirmacé&o de direitos sociais.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
[...] VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei (BRASIL,
1988, p.137).

A partir da Constituicdo Federal de 1988, a Gestdo Democratica da Educacao
Publica foi assegurada na LDB 9394/96 (BRASIL, 1997):

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

[...] VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino (p.07).

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo bésica, de acordo com suas peculiaridades
e conforme 0s seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educacdo na elabora¢do do projeto
pedagogico da escola;

Il — participa¢do das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagégica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
de direito financeiro publico (p.13).

Cabe aqui, nesta regulamentacdo o principio da autonomia delegada, pois a
LDB 9394/96 decreta a gestdo democratica com seus principios vagos, no sentido
de que néo estabelece diretrizes bem definidas para delinear a gestdo democréatica,
apenas aponta o logico, a participagdo de todos os envolvidos (NELSON, 2012).

Esses séo principios amplos de conceber a educagdo e as modalidades de
gestdo que nela se articulam. No entanto, € preciso avancar reflexdes e acoes,

pautadas no aprofundamento da compreenséao sobre gestéo:
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Gestéo significa tomada de decisbes, organizacéo, direcdo. Relaciona-se
com a atividade de impulsionar uma organizacdo e atingir seus objetivos,
cumprir suas responsabilidades.

Gestdo na educacdo esta calcada nos principios da “sabedoria de viver
junto respeitando as diferencas, comprometida com a construcdo de um
mundo mais humano e justo para todos os que nele habitam,
independentemente de raga, cor, credo ou opgao de vida” (FERREIRA,
2004).

Conforme Luck (1997) Gestdo € uma expressao que tem ganhado destaque
no contexto escolar atual, devido a uma crescente mudanca de paradigma no que
tange questionamentos nessa area. Caracteriza-se pela constatacdo da relevancia
da participagcdo consciente dos atores sociais na orientacdo e planejamento do
trabalho que realizam. Até pouco tempo atrds, as atividades de planejamento,
organizacdo, direcdo, coordenacdo e controle nas escolas eram denominadas
administracao escolar.

Segundo Andrade (2004), representa muito além de uma alteracdo na
nomenclatura, uma mudanca de postura, um novo enfoque no que tange a
organizacdo e as questbes escolares, sempre pautados em principios como da
participagdo, autonomia e responsabilidade.

Para Machado (2012), o mundo passa por mudan¢as muito rapidas. Isso
exige uma revisdo de conceitos e readaptacdes constantes. Também, que a
construcdo do processo decisério esteja onde a coisa acontece e feita pelos seus
atores. Por isso a importancia da gestao escolar.

Conforme ja comentado, a LDB 9.394/96 (BRASIL, 1997) define que para que
ocorra a gestdo democréatica do ensino publico é necesséario descentralizar e
compartilhar poder. Assim, articulacdo entre os gestores da equipe diretiva,
professores, funcionarios, pais, alunos, conselho escolar, associacdo de pais e
mestres, além de outros colegiados.

As decisbes precisam ser tomadas em conjunto para sanar as dificuldades e
limitacdes, enfrentar desafios para construir um espirito de equipe e alcangar 0s
objetivos institucionais e sociais (DOURADO; DUARTE, 2001).

Para Barbosa (1999), a acdo de todos os envolvidos no contexto escolar,
unidos na busca de metas, que foram previamente pactuadas e construidas, é a
gestao escolar. Por isso, exige qgue a comunidade e usuarios ndo sejam sO passivos
recebendo os servi¢os educacionais e fiscalizando, e sim que sejam tanto quanto 0s

gestores, os dirigentes desse processo.
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2.2.1 A Gestéao Escolar Participativa: um caminho para amenizar a reprovagao

A implementacdo de uma gestdo escolar participativa democratica, € hoje
uma exigéncia da sociedade, que entende esta como um dos possiveis caminhos,
para uma boa escola integrando seus alunos em uma sociedade mais democrética.

A democratizacdo se da pela participacdo solidaria e responsavel dos
envolvidos nas decisdes, também na fiscalizacdo de sua efetivacdo, mediante
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos para todos (FREIRE, 1996).

Gadotti (1997) conceitua a gestdo democratica como um jeito de fazer, em
que as informacdes sdo transmitidas em todos os setores, se discute a divisdo do
trabalho, o calendéario escolar, distribuicdo de aulas, criagdo de cursos ou novas
disciplinas, enfim, em todos os momentos.

Logo, a gestdo € atitude e método. Necessita, além da atitude democratica,
métodos que conduzam a democracia. E frente a isso, € aprendizado constante,
pois demanda organizacéao, tempo e acao (GADOTTI, 1997).

O trabalho de gestdo participativa é algo intenso, que exige de todos os
profissionais da educacdo como gestores, responsabilidade, para que ndo se perca
em tarefas menos importantes e deixando de lado objetivos maiores, como o
trabalho em equipe e o aprendizado do aluno.

Na escola, a atuacdo de todos os envolvidos deve acontecer com
responsabilidade, para que o ensino realmente se faca, que a aprendizagem se
realize, que ocorra dialogo, companheirismo, ética construindo assim um ambiente
favoravel a aprendizagem.

A gestdo escolar participativa significa uma nova forma de administrar a
escola, permitindo que haja, por parte dos integrantes que estéao relacionados com a
estrutura escolar, uma posicdo mais ativa em relacdo as politicas que orientaréo as
atividades da instituicdo de ensino em determinado periodo (FREIRE, 1996).

Para o desenvolvimento de um trabalho coletivo e participativo, € preciso
estimular a interacdo entre os participantes, que possam trocar idéias, dividir tarefas
e enfrentar as dificuldades superando as divergéncias que acabam dividindo o
grupo. Sem o trabalho coletivo, dificiimente consegue-se alcancar os resultados
propostos (GADOTTI, 1997).
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Na gestao participativa em relagdo a comunidade escolar, é do diretor que se
espera a articulacdo de todas as acOes da escola. Se ele for comprometido com o
trabalho e acreditar no projeto da escola, este terd mais chances de ser elaborado,
consolidado e implementado (ALVES, 1998).

O diretor enquanto gestor desempenha seu trabalho buscando a coletividade,
criando condi¢cbes de confronto construtivo de idéias, sendo responsavel, justo e
firme nas situacbes do cotidiano, motivando o grupo para o trabalho coletivo,
desempenhando com sucesso a funcédo dentro do ambiente escolar. Para que isto
se concretize, faz-se necessario muito dialogo, comprometimento, interacdo, onde o
gestor é a pedra fundamental, a qual demonstrara muita seguranca em seus
objetivos propostos construindo uma escola participativa e democratica. Conforme
aponta Alves (1998): “A escola democratica sera aquela que conseguir interagir
com as condigdes de vida e com as aspiragdes das camadas populares (p.20)”.

A gestdo democrética é entendida como a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na
organizacdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagogicos, na
administrac@o dos recursos da escola, enfim, nos processos decisérios da escola.
Portanto, tendo mostrado as semelhancas e diferengas da organizagéao do trabalho
pedagogico em relacdo a outras instituicdes sociais, enfocamos 0s mecanismos
pelos quais se pode construir e consolidar um projeto de gestdo democratica na
escola.

Nesse sentido, estd posto no Plano Nacional de Educacdo - Lei
10.172/2001(BRASIL, 2001) que a gestdo deve estar inserida no processo de
relacdo da instituicdo educacional com a sociedade, de tal forma a possibilitar aos
seus agentes a utilizacdo de mecanismos de construcdo e de conquista da
qualidade social na educacéao.

A escola trabalha em prol da aprendizagem do aluno num processo continuo,
complementando a aprendizagem recebida em casa. E de responsabilidade de
todos como gestores, com destaque para o diretor, em conjunto com toda a
comunidade escolar, criar condicdes para que nossos alunos se desenvolvam
integralmente  tornando-se cidaddos independentes, criticos, conscientes,
responsaveis, atuantes e comprometidos com o progresso social (SAPUCAIA DO SUL,
2012).



3 METODOLOGIA

3.1 Abordagem metodoldgica: qualitativa do tipo estudo de caso

Toda pesquisa se faz a partir de um dado problema, para o qual se busca,
através do método cientifico, encontrar respostas. Pesquisar é, em si, um processo
de aprendizagem. Aprendizagem pelas descobertas proprias do estudo e
aprendizagem continua de pesquisar (ZANELLI, 2002). O pesquisador escolhe qual
0 tema a ser pesquisado, algo que talvez seja pequeno, mas profundo e que possa
ser flexivel, para assim fazer a interpretacdo das informacdes coletadas. Segundo
Zanelli (2002), o rigor na conducédo de estudos qualitativos é dado pela clareza e
sequéncia logica das decisbes de coleta, pela utilizacdo de métodos e fontes
variadas e pelo registro cuidadoso do processo de coleta, organizacdo e
interpretacgéo.

Segundo Minayo (1999), a pesquisa qualitativa sempre estara relacionada ao
dinamismo presente entre o0 sujeito da pesquisa e 0 mundo natural em que se
encontra inserido, caracterizando-se, tanto pela interpretacdo indutiva dos
fendmenos sociais, quanto aos seus significados. Este estudo de caso caracteriza-
se como pesquisa qualitativa considerada por Minayo (1999) como toda a pesquisa
social que contemple pessoas circunscritas a determinado grupo e caracterizadas
por crencas e valores significativos e que também é definido como:

[...] uma investigacdo empirica de um fendmeno contemporéneo, dentro de
seu contexto da vida real, com muito mais variaveis de interesse do que
pontos de dados, baseando-se em véarias fontes de evidéncias e

beneficiando-se de proposicdes tebricas prévias na conducéo da coleta e da
andlise de dados (YIN, 2005, p. 32-34).

Dentro da pesquisa qualitativa, podemos fazer o estudo de caso, que nao
deve ser algo considerado a parte, apesar de enfatizar um caso ou algo singular, ele
deve estar conectado a sua area, observando com preocupagdo 0 processo de
construcdo coletiva do conhecimento. E algo complexo, e ndo é facil de ser

trabalhado, exige que se faca uma reflexdo profunda do assunto, que se dé devida
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importancia ao “caso” em estudo, explicando o porqué, da escolha de determinada
unidade. Conforme Mazzotti (2006, p. 640):

Os estudos de caso mais comuns sao aqueles que focam apenas uma
unidade, ou seja, um individuo, ou um pequeno grupo, ou uma instituicéo,
ou ainda um evento, mas também podemos ter estudo de casos muiltiplos,
sendo assim realizados estudos simultaneos, sobre varios individuos que
realizam a mesma tarefa, ou sobre instituicbes que fazem parte de um
mesmo projeto, e os métodos realizados podem ser tanto qualitativo, como
guantitativo.

Para poder realizar esse trabalho, é fundamental a interagdo entre o
pesquisador e o objeto pesquisado. Segundo Minayo e Sanches (1993, p. 244):

E no campo da subjetividade e do simbolismo que se afirma a abordagem
qualitativa [...]. A abordagem qualitativa realiza uma aproximacao
fundamental e de intimidade entre o0 sujeito e objeto, uma vez que ambos
sdo da mesma natureza: ela se volve com empatia aos motivos, as
intencbes, aos projetos dos atores, a partir dos quais as acgbes, as
estruturas e as relagfes tornam-se significativas.

O pesquisador € instrumento principal de coleta de informacgfes, e deve dar
total énfase no processo daquilo que estda ocorrendo e ndo somente no resultado
final. Ainda para Mazzotti (2006, p. 642, 643):

Um aspecto importante para a caracteriza¢do do estudo de caso € o tipo de
questbes utilizadas a esse género de pesquisa, que geralmente sao
organizadas em um numero pequeno de questfes, mas essa modalidade
requer questdes ou tematicas sobre relagcdes complexas, situadas e
problematicas. Mas também podemos dizer que a caracterizagéo do estudo

de caso deve-se a vontade de descobrir e compreender fendmenos sociais
complexos.

Como nado sao realizados testes para garantir a validade e fidedignidade
guanto aos instrumentos, segundo Gil (2002), os levantamentos de dados no estudo
de caso tornam-se mais complexos, 0s quais, segundo Yin (2001) ficam circunscritos
as fontes de evidéncias.

De acordo com Ludke; André (1986), quando se tem a intencdo de alcancar
0s propédsitos do estudo de caso, é fundamental que o pesquisador delimite a
investigacdo com clareza e objetividade, além da consciéncia de delimitar quais séo
os focos e 0s aspectos mais relevantes na investigacdo, estabelecendo os contornos
do estudo. Conforme Zanelli (2002, p. 87):

O conhecimento elaborado durante a pesquisa qualitativa &€ essencialmente
interpretativo. O pesquisador produz significados & medida que conduz seu
estudo. Desenvolve habilidades qualitativas de ver, ouvir, ler e atribuir

sentido as suas percepcdes. Parte da suposicdo de que a realidade de cada
organizacdo € um fenémeno social construido pelos participantes em suas
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vidas cotidianas, e a tarefa do pesquisador é traduzir o que foi apreendido:
descrever e interpretar como as pessoas atribuem sentido e agem em seus
mundos de trabalho.

Portanto, esse estudo de caso procurard entrecruzar as informacgdes
levantadas dos docentes e dos responsaveis dos alunos, em seus diversos
aspectos, analisados em profundidade para a compreensdo da realidade

pesquisada.

3.2 Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa de campo foi realizada no municipio de Sapucaia do Sul (RS). A
instituicdo pesquisada pertence a rede municipal do ensino. Uma vez que as
principais tematicas deste estudo sdo a reprovacdo no 6° ano do Ensino
Fundamental e a Gestdo Escolar, foram escolhidos como colaboradores a
orientadora pedagogica, professores e pais, todos relacionados com o ano de
escolarizacdo em estudo. Esses colaboradores foram selecionados devido a
abrangéncia da compreensao das tematicas delimitadas para esta monografia.

Primeiramente a pesquisadora entrou em contato com a instituicdo que foi
consultada sobre a possibilidade de fornecer as informag¢des necessarias com a
entrega da Carta de apresentacdo (APENDICE A) e o Termo de Confidencialidade
(APENDICE B). Apos a ciéncia da Direcdo da Escola, os colaboradores receberam o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE C), através do qual
autorizaram o uso das informacbes por eles fornecidas para os objetivos da
pesquisa.

A partir de entdo, foi elaborado um questionario com perguntas abertas
entregue aos colaboradores, sendo um questionario para a orientadora pedagogica
(APENDICE D) outro para os professores (APENDICE E) e um terceiro para os pais
(APENDICE F). Os questionarios foram elaborados a partir dos objetivos especificos
delimitados para o estudo.

O questionario em uma pesquisa é um instrumento de coleta de dados, que
ajuda na organizacdo do pensamento sobre o determinado assunto em questédo. De
acordo com Amaro, Povoa e Macedo (2012), o questionario € um elemento de
investigacdo que visa recolher informacgoes, baseando-se, geralmente, na aquisi¢ao

de um grupo representativo da populagao em estudo.
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Ainda com relacdo ao questionario, podemos afirmar que ele é um 6timo
instrumento para a realizacdo de uma pesquisa, por isso 0 mesmo deve ser redigido
de forma simples e direta, para que as pessoas que se dispuserem a respondé-lo
possam compreender as perguntas claramente. Segundo Amaro, Povoa e Macedo
(2012):

As questdes devem ser reduzidas e adequadas a pesquisa em questao.
Assim, elas devem ser desenvolvidas tendo em conta trés principios
béasicos: o Principio da clareza (devem ser claras, concisas e univocas),
Principio da Coeréncia (devem corresponder a intengdo da prépria
pergunta) e Principio da neutralidade (ndo devem induzir uma dada
resposta, mas sim libertar o inquirido do referencial de juizos de valor ou do
preconceito do proprio autor) (p.38).

O autor do questionario ainda podera escolher quais os tipos de questdes que
irA abordar questdes de respostas abertas e questbes de repostas fechadas, ou
ainda poderé ter questbes mistas (abertas e fechadas). Conforme Amaro, Povoa e
Macedo (2012), as questdes de resposta aberta permitem ao inquirido construir a
resposta com as suas proprias palavras, permitindo deste modo a liberdade de
expressdo. As questdes de resposta fechada sdo aquelas nas quais o inquirido
apenas seleciona a opcao (dentre as apresentadas), que mais se adequa a sua
opinido.

O questionario foi construido conforme as inten¢des do préprio autor, ou seja,
se as mesmas permitem mais liberdade de expressdo e maior profundidade ao
assunto, devera optar-se por um questionario aberto, caso contrario, o questionario
fechado serd mais adequado. Para os objetivos desta pesquisa, consideramos ser
conveniente o uso de questdes abertas, pois elas possibilitam maiores informacdes
acerca das tematicas a serem pesquisadas.

Além da aplicagdo do questionario, também foi realizada a analise
documental tendo como base os dados registrados em ata da secretaria da escola
pesquisada sobre os resultados finais dos anos letivos de 2009, 2010 e 2011 para
as turmas de 6° ano da escola (ANEXOS A, B, C, D, E, F) . Para complementar,
também foram considerados como dados de andlise os IDEBs (indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica) de 2009 e 2011 para o 5° ano da Escola, do
municipio e estado do Rio Grande do Sul (BRASIL, 2012hb).

O uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A
riqueza de informacgdes que deles podemos extrair e resgatar justifica 0 seu uso em

varias areas das Ciéncias Humanas e Sociais porque possibilita ampliar o
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entendimento de objetos cuja compreensdo necessita de contextualizagdo historica
e sociocultural. Por exemplo, na reconstrucdo de uma histéria vivida,
[...] o documento escrito constitui uma fonte extremamente preciosa para
todo pesquisador nas ciéncias sociais. Ele €, evidentemente, insubstituivel
em qualquer reconstituicdo referente a um passado relativamente distante,
pois ndo é raro que ele represente a quase totalidade dos vestigios da
atividade humana em determinadas épocas. Além disso, muito

frequentemente, ele permanece como o Unico testemunho de atividades
particulares ocorridas num passado recente (CELLARD, 2008, p. 295).

Outra justificativa para o uso de documentos em pesquisa é que ele permite
acrescentar a dimensdo do tempo a compreensdo do social. A analise documental
favorece a observacdo do processo de maturacdo ou de evolucao de individuos,
grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas, entre
outros. (CELLARD, 2008).

Cellard (2008, p. 301) nos lembra de que “é importante assegurar-se da
qualidade da informacgao transmitida”. Para ele, ndo deve esquecer-se de verificar a
procedéncia do documento. A pesquisa documental é um procedimento
metodoldgico decisivo, porque a maior parte das fontes escritas — ou ndo — sao
quase sempre a base do trabalho de investigacéo.

As informacdes obtidas nas atas finais serdo analisadas de forma descritiva.
A pesquisa descritiva tem por principal finalidade, observar, registrar e analisar os
fenbmenos sem, entretanto, entrar no mérito do seu conteudo.

Os questionarios por sua vez, serdo analisados através de categorizacao
simples, aproximada da andlise de conteudo.

Segundo Olabuenaga e Ispizta (1989), a analise de conteudo € uma técnica
para ler e interpretar o conteldo de toda classe de documentos, que analisados
adequadamente nos abrem as portas ao conhecimento de aspectos e fendbmenos,
da vida social de outro modo, inacessiveis.

A analise de conteudo, ndo deixa de ser uma interpretacdo pessoal por parte
do pesquisador com relacdo a percepcao que tem dos dados. Nao é possivel uma

leitura neutra.



4 REFLEXOES SOBRE A REPROVACAO NA ESCOLA
PESQUISADA

4.1 Caracterizacdo da escola e dos colaboradores

A Escola Pesquisada esta localizada em Sapucaia do Sul, cidade a 25 km
ao norte de Porto Alegre, RS, iniciou suas atividades em 1961, num prédio com
duas salas de aula e a cozinha, todo feito de madeira.

Atualmente a escola conta 45 professores, 15 funcionarios e 740
alunos, 10 salas de aulas, saldo, sala dos professores, quadra de esportes
coberta e vestiarios. A escola possui Servigo de Alimentacdo Escolar que visa a
formacao de bons habitos alimentares; sala de Leitura que possibilita consulta e
leitura para toda a comunidade escolar; Laboratério de Informatica Educativa que
€ um espaco que complementa e amplia a construcdo do conhecimento; Sala de
Recursos Multifuncionais que atende alunos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento com laudo, altas habilidades/super dotacdo com parecer
pedagdgico, cegueira e baixa visdo; Servico de Orientacdo Pedagodgica que
acompanha o desenvolvimento do trabalho pedagogico conforme a linha filosofica
e 0s objetivos da escola; Servico de Orientacdo Educacional que acompanha o
desenvolvimento do aluno.

Existe ainda na escola, o Projeto Laboratério de Aprendizagem e
Acompanhamento Pedagogico direcionado a todos os alunos do Ensino
Fundamental que apresentem dificuldades de aprendizagem e também
especificamente nos anos iniciais, 4° e 5° anos para 0s que nao alcangaram a
nota minima em cada trimestre e nos 1°, 2° e 3° anos que nao atingiram 0s
objetivos propostos pelos planos de estudo e de trabalho. O Laboratério de
Aprendizagem atende nos anos iniciais 0S seguintes componentes curriculares:
Linguagem Oral e Escrita e Raciocinio Logico Matematico e nos anos finais é
contemplada a disciplina de matematica.

A comunidade escolar é bem diversificada, predominando a classe baixa.

Possui as seguintes modalidades de ensino: Educacao Infantil (Pré Escolar Il e
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caso houver vagas Pré Escolar |), Ensino Fundamental oito anos (Curriculo em
extincdo), Ensino Fundamental de nove anos (Curriculo em implantacdo) e
Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

A escola tem como objetivo geral, segundo seu Projeto Politico Pedagdgico:

Promover escolaridade gratuita, independente de sexo, etnia, necessidade
educativa especial, situacédo sécio-econdmica, credo religioso e politico e
de quaisquer preconceitos e discriminacdes; proporcionando ao
educando condigBes necessarias ao desenvolvimento e aprendizagem,
capacitando-o a utilizar seus conhecimentos para analise da realidade
e participacdo social coerente com o0s principios democraticos
(SAPUCAIA DO SUL, 2012a, p.7).

Para formar cidaddos criticos, conscientes, responsaveis, comprometidos
com os valores morais e éticos, e que busquem o progresso social, que € a filosofia
da escola, bem como para atingir o objetivo geral jA descrito, ela oportuniza
condi¢cbes de estimular a comunidade escolar a atuar e participar das atividades e
tomada de decisGes escolares, planejar coletivamente todas as acdes na escola,
mantendo uma unidade escolar: atividades culturais, civicas, esportivas e saidas
pedagdgicas.

[...] nossa educagdo oportuniza condi¢cdes de: estimular a comunidade
escolar a atuar e participar das atividades e tomada de decisdes escolares e
planejar coletivamente todas as agbes na escola, mantendo uma unidade
escolar: atividades culturais, civicas, esportivas e saidas pedagogicas
(SAPUCAIA DO SUL, 2012a, p.10).

Sendo assim, a selecdo dos colaboradores procurou contemplar um grupo
representativo dos sujeitos envolvidos na tematica pesquisada. Entdo, foram
selecionados quatro professores, dois da disciplina de matematica, um da disciplina
de historia e um das disciplinas de ciéncias e Ensino Religioso, trés pais de alunos
do 6° ano e a orientadora pedagdgica.

Desta forma, fez parte da pesquisa a orientadora Pedagdgica, graduada em
Pedagogia- Séries Iniciais e Matérias pedagdgicas do Magistério e pos-graduada em
Supervisédo Escolar, atuando ha 11 anos neste cargo, identificada como C1.

Os docentes colaboradores foram um professor graduado em Biologia com
pés-graduacdo em Educacdo Ambiental, atuando ha onze anos neste cargo,
identificado C2. Um professor graduado em Filosofia e pés-graduado em Ciéncias
Politicas/ Historia Africana e Afro-Brasileira, atuando h& cinco anos neste cargo,
identificado C3. Dois professores graduados em matematica, sendo que um deles é

pos-graduado em Matematica Aplicada, atuando ha quatro anos neste cargo,
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identificado C4 e o que possui somente a graduagéo, atuando a vinte e um anos
neste cargo, identificado C5.

Os pais ou responsaveis, dos alunos, colaboradores foram duas maes do lar,
identificadas C6 e C7 e um Funcionario Publico Estadual Aposentado, identificado

C8. Ambos com Ensino Médio completo e com filho no 6° ano.

4.2 Os indices de reprovacédo no 6° ano da escola pesquisada

Este item aponta os resultados obtidos na pesquisa, realizada na secretaria
da escola, cujo objetivo era identificar através das atas finais do ano letivo de 2009 e
2010 o indice geral de reprovacao da 52 série do Ensino Fundamental de Oito Anos
e em 2011, o indice geral de reprovacéo do 6° ano do Ensino Fundamental de nove
anos de uma Escola Municipal de Sapucaia do Sul (RS).

Analisando as Atas dos Resultados Finais dos Anos Letivos de 2009, 2010 e

2011 encontramos a situacao registrada nas tabelas a seguir:

Ano | Matriculados Evadidos Transferidos | Reprovados Aprovados

Letivo | N° % N° % N° % N° % N° %

2009 66 100 5 7 7 11 17 26 37 56

2010 71 100 6 8 10 14 12 17 43 61

Quadro 1 — Descricdo em numeros absolutos e percentuais da 52 série em 2009
e 2010 (SAPUCAIA DOS SUL, 2012b)

Ao analisar os dados do ano letivo de 2009 temos: 66 alunos matriculados, 05
alunos foram evadidos, 07 transferidos e 37 alunos aprovados, tendo um indice de
reprovacdo de 26%, totalizando 17 alunos.

No ano de 2010 temos: 71 alunos matriculados, 06 alunos foram evadidos, 10
transferidos e 43 alunos aprovados, tendo um indice de reprovacdo menor que o

ano anterior, de 17%, totalizando 12 alunos.
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Ano | Matriculados Evadidos Transferidos | Reprovados Aprovados

Letivo | N° % N° % N° % N° % N° %

2011 64 100 04 6 04 6 14 22 42 66

Quadro 2 — Descricao em numeros absolutos e percentuais do 6° ano em 2011
(SAPUCAIA DO SUL, 2012b)

Ao analisar o ano de 2011 encontramos a seguinte situacdo: 64 alunos
matriculados, 04 alunos foram evadidos, 04 transferidos e 42 alunos aprovados,
tendo um indice de reprovacdo de 22%, totalizando 14 alunos. Observa-se que em
2011 o indice € maior que o indice de 2010.

Paralelo aos indices de reprovacdo da escola apresentada, também é
significativo identificar o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), a
fim de compreender por outro critério o rendimento dos alunos que seguem para 6°

ano do Ensino Fundamental, através do rendimento obtido em etapas anteriores.

5° Ano do Ensino
Fundamental de 2009 2011
Nove Anos
Escola 4.6 57
Sapucaia do Sul 4,7 5,2
RS 49 51

Quadro 3 - IDEB (indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica 2009 e 2011)

Observa-se que o IDEB (BRASIL, 2012b) da escola pesquisada no ano de
2011 é mais alto que o IDEB do municipio e do estado, justificando assim o fato da
escola oferecer estudos de recuperacdo paralelos em todos os componentes
curriculares, sempre que se fizer necessario, ou seja, no decorrer do trimestre ou

semestre. Sendo que, ao final de cada trimestre ou semestre, ao estudante de baixo
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rendimento sera oportunizado novo instrumento de avaliacdo, podendo haver a
recuperacdo da nota. Esta situacdo € sinalizada no Projeto Politico-Pedagogico da
Escola pesquisada:
O processo de recuperacdo paralela estd baseado na aprendizagem
gualitativa. Sendo assim, a recuperacdo de contetdos se dara no decorrer
do processo ensino-aprendizagem e ao aluno que ao final de cada trimestre
(a partir do 4° ano Ensino Fundamental), ndo tiver alcancado 50% do valor
total de pontos, sera oferecida uma oportunidade de recuperacdo de nota

no valor total do trimestre, sendo considerada para fins de registro o valor
da nota maior (SAPUCAIA DO SUL, 2012a, p.25)

Embora o fracasso escolar afete todos os niveis de ensino, os dados
nacionais e regionais sobre os indices de insucesso tém demonstrado dois “picos”
de reprovacédo no ensino de 1° grau: o maior deles, nas primeiras séries ou no final
do Ciclo Bésico, nas regides onde foi adotado (ANDRADE, 1992): o segundo “pico”,
na 52 seérie, 6° Ano do Ensino Fundamental de Nove Anos.

Este dado também é confirmado nesta pesquisa, sendo observada uma maior
incidéncia de reprovacao no 6° ano do Ensino Fundamental, que equivale ao periodo
de transicdo de segmentos de ensino. Uma vez identificada as lacunas do
conhecimento, cabe refletir e buscar estratégias que garantam a diminuicdo da
incidéncia dos referidos indices.

4.3 As contribuicbes da gestdo escolar e estratégias de intervencdo para 0s

fatores de reprovacao

Nesta secdo sao apresentados os resultados obtidos no presente estudo cujo
objetivo foi identificar através de pais e professores as contribuicbes da gestdo
compartilhada para a diminuicdo dos indices de reprovacdo no 6° ano e analisar
através das respostas dos pais e professores as estratégias de intervencédo para 0s
fatores da repeténcia.

Conforme os Professores e Pais entrevistados na Escola pesquisada as
causas da reprovacao no 6° ano do Ensino Fundamental de nove anos sao: “falta de
interesse do aluno, juntamente com a falta de apoio e cobranga dos pais” (C6);
“dificuldade de aprendizagem, falta de interesse na escola e falta de incentivo em
casa”’ (C7); “os alunos ndo estudam para trabalhos e provas” (C8); “os alunos tem

dificuldades de organizacdo de horario e compromissos, ndo tem habitos de estudo
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em casa, ndo tem apoio da familia, ndo tem sonhos ou planos de vida, o medo da
mudanc¢a, o adiamento de decisdes, a falta de avaliagdo da atuacdo dos anos
anteriores, a falta de comunicagédo entre area e curriculo”(C2); “ falta de atencgao,
distracdo a todo momento e o descuido e abandono com o conteudo” (C3); “
imaturidade, maior numero de professores e disciplinas, falta de comprometimento
dos estudantes e das familias” (C4); “ imaturidade, abandono da familia”(C5).

Pode-se destacar entre as consideragdes apresentadas a categoria “falta de
interesse do aluno” como incidente entre as respostas dos colaboradores. Percebe-
se que h4 uma falta de interesse, falta de comprometimento por parte dos alunos,
mas também existe um descaso muito grande da familia.

Categoria também relevante é a “falta de comunicagao entre area e curriculo”.
Cabe a equipe gestora da escola, criar condicdes e espacos para que professores
troquem ideias e informacdes sobre os alunos. Professores da area tém esta
oportunidade nos conselhos de classe. Mas nédo existe a mesma possibilidade entre
area e curriculo, a menos que haja o interesse do professor.

Segundo a Orientadora Pedagdgica: “Problemas familiares de diversas
ordens, as mudancas que acontecem do 5° para o 6° ano, dificuldades na
aprendizagem e desmotivagao”, sdo os fatores que contribuem para reprovagéo.

A Orientadora Pedagogica relata ainda:

Acompanho turmas de 6° ano ha varios anos e tenho percebido que ha uma
guebra/divisdo no ritmo de trabalho que os alunos tinham até entdo. Séo
varios professores (novos para eles) e varias disciplinas ( também novas em
sua maioria). Os alunos se atrapalham com esta mudan¢ga. Também ha
outro fator importante que € interno e diz respeito ao amadurecimento
pessoal de cada aluno. E uma fase de mudancas fisicas, hormonais e
sociais. Recebemos no 6° ano alunos de vérias idades, entre 10 e 17 anos.
Entdo temos criangas e adolescentes no mesmo espago e isso significa que
também temos alunos com a aprendizagem necessitando da concretude

para acontecer e com comportamento infantil, peculiar a sua idade, mas os
professores tém dificuldades em lidar com essas diferencgas (C1, 2012)

A escola deve reconhecer e responder as diversas dificuldades de seus
alunos, respeitando-os em seus diferentes ritmos e estilos de aprendizagem,
mediante estratégias de ensino, recursos e parcerias com a comunidade,
assegurando uma educacéao de qualidade.

Assim como os Professores, os Pais contribuem com seu relato sobre a

tematica. Para o colaborador C8 “os pais devem ajudar os filhos nas disciplinas que
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eles tém dificuldades, ensina-los ter responsabilidade com horario e datas de
entrega de trabalhos” (2012).
Para a colaboradora C7 o problema esta na escola, ela relata:
Em algumas disciplinas, eu acho os professores meio fracos, alguns até
perdidos na sala de aula, tem aulas que os alunos quase dormem, 0s

professores precisam ter mais atitudes, conversarem mais com 0s pais para
ambas as partes entrarem num acordo (C7, 2012)

Zagury (2006), afirma que diversas sao as causas apontadas para ineficiéncia
escolar. A metodologia de ensino, excesso de conteudos, formas avaliativas, a midia
e sua interferéncia, seriam algumas. Mas, muitas vezes, esses fatores ndo sao
fundamentados em estudos da realidade. Logo, criam-se mitos que acabariam
prejudicando a caminhada rumo a um pais com melhor qualidade e democratizacdo
do ensino.

Porém, é unanimidade a opinido que 0s pais ou responsaveis em parceria
com a escola, podem colaborar para a reducdo dos indices de reprovacdo. Essa
observacdo, comum aos colaboradores, retoma a importancia da gestao no contexto
educativo.

Chiavenato (1994) ressalta que o0s gestores no contexto da gestédo
democréatica devem atuar como liderancas, ou seja, com dedicacdo, motivacao,
entendimento, ética e valores, bom senso, valorizando os sujeitos no trabalho
coletivo na busca de metas. Dessa maneira, como facilitador e incentivador tem
papel importante no sucesso e a manutencdo das organizacdes escolares.

Frente as mdultiplas causas do ndo aprendizado deve-se identificar a razéo,
buscando a resolucéo pertinente e adequada (CRAHAY, 2007).

Sendo assim, a gestdo, as decisbes, as acbes devem ser elaboradas e
executadas por todos. Qualquer decisédo e acdo tomada ou implementada na escola
deve ser de conhecimento de todos, respeitados sempre os principios da ética
profissional.

E como alternativas para a melhoria do indice de aprovacédo a colaboradora
C2 sente a necessidade de fazer o planejamento integrado entre as disciplinas,
manter os laboratdrios de aprendizagem bem estruturados, solicita o apoio
permanente do servico de orientacdo educacional com projetos que estabelecam

habitos de estudos e estimulem o estudo desde o inicio do ano letivo.
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Para o colaborador C3 é preciso “trabalhar constantemente com os alunos
probleméticos” (2012). Essa constatagdo também é compartilhada pela Orientadora
Pedagogica:

Existe na escola Laboratorio de Aprendizagem que atua nos anos iniciais e
nas disciplinas portugués/ 6° ano e matematica/ 6° ano a 82 série. Os
professores titulares preenchem uma ficha de encaminhamento ao Servico
de Orientacdo Pedagogica, apdés serem constatados dificuldades de

aprendizagem e/ ou baixo rendimento. Os professores do laboratério
realizam atendimento no turno inverso (C1, 2012).

C3 e C1 possuem comentarios semelhantes no que se refere as “dificuldades
de aprendizagem” (2012), outra categoria a ser considerada neste estudo.

A escola e o professor devem trabalhar com a aprendizagem do aluno num
processo continuo. Aprende-se sempre. Além do mais, aprender ndo € uma
propriedade exclusiva do aluno: o professor também aprende, sempre "aprende a
aprender" (FREIRE, 1996).

Quando se refere em aprender, entende-se: buscar informacfes, rever a
prépria experiéncia, adquirir conhecimentos, desenvolver habilidades, adaptar-se a
mudangas, mudar atitudes, descobrir o sentido das coisas, dos fatos, dos
acontecimentos. Os procedimentos utilizados priorizam o aluno enquanto agente
principal e responsavel por sua aprendizagem. As atividades estdo centradas no
aluno, em suas capacidades, condi¢cdes e oportunidades.

As colaboradoras C4 e C5 também acreditam que o Laboratério de
Aprendizagem é um forte aliado para reduzir a reprovacdo. Tanto que este espaco
pedagogico € destacado pela colaboradora:

Os alunos com dificuldades de aprendizagem sdo encaminhados ao SOE e
SOP, apés um diagndstico sdo encaminhados para o Laboratério de

Aprendizagem, onde recebem um atendimento diferenciado e quase todos
conseguem avangar na aprendizagem (C4, 2012).

Segundo os colaboradores da pesquisa as estratégias que devem ser

adotadas pela gestdo para reduzir a reprovagao sao:

Acompanhamento direto do professor, SOE, SOP, direcdo e dos pais nas
atividades realizadas visando a aprendizagem. Cada setor pode contribuir
de forma diferente, mas com um Unico objetivo — 0 sucesso escolar. Podem
ser feitas reunifes, relatérios de acompanhamento de notas e evolugédo dos
alunos, conversas com as familias, atendimento aos alunos com
dificuldades individualmente, encaminhando para o Laboratério de
Aprendizagem quando necessario (C1, 2012).
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E possivel observar como categorias “acompanhamento das atividades” e
“sucesso escolar”. Tendo em vista que a educacdo é direito de todos e dever do
estado, que devera ser provida e estimulada em colaboracdo com a sociedade,
visando ao desenvolvimento integral do individuo, capacitando-o0 a exercer seu
trabalho e cidadania (BRASIL, 1988). Que, segundo O Estatuto da Crianca e do
Adolescente, é dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, entre outros, a educacéao aos individuos. E que, segundo a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB 9394/96) a educacéo é dever da familia e do
Estado cabe-nos a reflexdo sobre a responsabilidade compartilhada para o alcance
do sucesso escolar (BRASIL, 1997).

Paro (2000) afirma que para gque seja garantida a verdadeira democracia de
um pais, os cidaddos devem se considerados mais do que possuidores de direitos,
mas criadores de novos direitos. Por isso a importancia de uma educacéo e gestao
no incentivo ou néo, das capacidades e habilidades para exercer essas atribui¢oes.
Tendo em vista o importante papel social da educacdo na formacdo de sujeitos
criticos, cabe a reflexdo de como as politicas publicas adotadas nos diferentes
periodos interferem na gestdo escolar. O estado e a educacdo estdo a servico de
guem? Que tipo de sociedade e cidadao pretende-se formar?

Para garantir o acompanhamento das atividades e o sucesso escolar &
necessario um trabalho conjunto entre a familia e a escola. Este trabalho pode ser
realizado pelo SOE e SOP através de conselho de classe participativo, por exemplo.

[...] incluindo os temas nas prioridades da escola, exigindo e acompanhando
a atuagdo do SOP, proporcionando formagfes especificas aos professores,

tabulando dados para acompanhamento desses indices no decorrer dos
anos, mediando estratégias de integragéo entre area e curriculo (C2, 2012).

A garantia da qualidade na educacdo depende de varios fatores. Os mais
significativos deles, com certeza, sdo os relativos a valorizacdo dos professores.
Educadores formados, atualizados, dignamente remunerados e motivados,
garantem a base de uma educacéo de qualidade.

A formacéo do professor € tdo importante quanto a qualidade da educacéo,
seja a formacdo inicial ou continuada, pois a qualidade da educacdo esta
diretamente ligada com o tipo de formagao que os docentes estao tendo, ou seja, “a
qualidade da educacdo depende, em primeiro lugar, da qualidade do professor’
(DEMO, 2000, p.72).
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Na educacédo brasileira da-se muita atencdo a formacdo. Hoje em dia tudo
esta muito acelerado e principalmente na area da educacao, ndo podendo nés ficar
de bracos cruzados.

Os professores que acreditam na pedagogia tradicional compreendem que
na medida em que o ser humano adquire um diploma ele estd pronto
profissionalmente. Nesta pedagogia ndo h&a necessidade do professor estar sempre
se aperfeicoando. Ja os que sdo contrarios a esta pedagogia entendem que o ser
humano estd sempre em construcdo, que o0 seu saber € infinito. Hoje em dia
podemos verificar varias mudancas ocorrendo na sociedade.

O professor deve estar sempre se atualizando para continuar no mercado de
trabalho. Ha alguns anos atras se aceitava a chamada licenciatura curta, hoje em dia
ndo mais aceita. Os professores necessitam da licenciatura plena, nao basta s6 a
experiéncia, é preciso a formagédo. Nao é sé terminar a licenciatura plena e atuar,
para atuar com qualidade precisam estar sempre buscando, precisam da formacao
continuada. Com todas estas mudancas ocorrendo na sociedade o professor que
nao se atualizar ndo tem condi¢cdes de acompanhar os processos de mudancga que
ocorrem no mundo. O que era um privilégio na educacdo de poucos, com todas
estas mudancas, passa ser uma exigéncia para conseguir se manter no mercado de
trabalho.

A profissdo professor é muito complexa. E essa profissdo que pode
transformar uma sociedade, um professor pode mostrar para seus alunos os valores,
pode interferir diretamente na formacdo daquele individuo. A qualidade deste
trabalho depende da formacao deste profissional.

Por fim, a colaboradora C4 comenta que “todos os segmentos devem estar
comprometidos com o trabalho e juntos mostrar aos educandos a importancia de
estudar, de buscar conhecimentos” (2012).

Trabalhar em conjunto é buscar uma unidade e comprometimento com o
trabalho educacional, e consequentemente oferecendo aos educandos um ensino de
melhor qualidade.

Conforme Feldmann (2009, p.231)

[...] o trabalho em equipe permite mobilizar a comunidade e promover a
integracdo escola comunidade, manter a comunica¢é@o e didlogo abertos,
planejar, desenvolver e acompanhar projetos, reunies e programas,

articular diferentes interesses, estabelecer a unidade escolar, mobilizando
todos os atores nela envolvidos, etc.
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A evasdao escolar, juntamente com a falta de acesso e a repeténcia escolar,
sdo 0s maiores problemas dos sistemas educacionais da contemporaneidade.
Embora alguns afirmem que ocorra de forma mais significativa nos paises
subdesenvolvidos, sdo na verdade um fendémeno global (TORRES, 2000). Tendo em
vista essa problematica, cabe a reflexdo se existe falha do aluno ou falha no
sistema. Logo, a missdo das escolas € analisar as fontes e a natureza do fracasso
escolar (TORRES, 2000).

Todos os envolvidos no cotidiano escolar participardo da gestdo, através de
ideias, sugestfes e acdes possiveis: professores, estudantes, funcionarios, pais ou
responsaveis, pessoas que participam dos projetos da escola e toda a comunidade

ao redor da escola.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho de pesquisa foi realizado a partir dos dados coletados
nos registros em ata da secretaria da escola sobre os resultados finais dos anos
letivos de 2009, 2010 e 2011 para as turmas de 6° ano da escola e também foram
considerados os dados extraidos do questionario respondido pelos colaboradores da
pesquisa.

Este estudo identificou através das atas finais, o indice geral de reprovacao e
os colaboradores relataram iniumeros fatores relacionados fracasso escolar no 6°
ano do Ensino Fundamental. Observam-se diversos fatores que permeiam o
fracasso escolar, os quais estédo entrelacados, de modo que um pode desencadear o
outro.

As causas do fracasso escolar envolvem fatores que vdo desde o aluno,
cujas dificuldades podem se relacionar a aspectos cognitivos, psicoldgicos, de
saude, emocionais, dentre outros; a familia, que por vezes deixa o papel de educar
apenas com a escola, isentando-se da responsabilidade e da cooperacdo, sem
compreender a importancia de seu papel na educacao dos filhos; passando pelo
professor e sua situacao profissional, com as dificuldades observadas na carreira
docente. Entre os fatores também se encontra a escola, que como instituicdo na
qual estdo presentes todos os multiplos e complexos fatores, muitas vezes é
impotente as dificuldades do educando sem reconhecer em algumas situagdes, que
o fracasso do aluno também é dela.

Os colaboradores deste estudo perceberam que a responsabilidade sobre o
fracasso escolar é de toda a comunidade, entdo 0s compromissos precisam ser
revistos, incluindo o sistema escolar, com seus métodos destinados a
aprendizagem, seus sistemas avaliativos, da escola e o0s objetivos assumidos
perante a sociedade.

Salienta-se que frente a esses fatores a situacdo da repeténcia escolar
merece maior atencdo por parte de todos os envolvidos na educacéo.

Portanto, a questdo do fracasso escolar ndo €, e ndo deve ser apenas uma

preocupacao em ambito escolar. Ai o papel de todos como gestores na motivacao e
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mobilizacdo da sociedade, visando mudancas. A educacdo de qualidade deve ser
almejo de todos, como necessidade basica de um pais. Cada um tem sua parcela de

responsabilidade que precisa ser assumida.
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Apéndice A - Carta de apresentacéo

T

UNIVERSIDADE - .l: i
ABERTA DO BRASIL Siv

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CARTA DE APRESENTACAO

O Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional da UAB/ UFSM vem
apresentar a académica Claudia Adriana Dias a Direcéo desta Instituicdo de Ensino.
A referida académica esta na fase de elaboragcdo da monografia intitulada
Contribuicbes da Gestdo para Reduzir a Reprovacdo no 6° ano em uma Escola
Municipal de Sapucaia do Sul (RS).

O objetivo da insercdo da académica na Instituicdo, diz respeito a coleta de
informacdes de sua pesquisa de conclusdo de Curso, cujo objetivo é analisar as
estratégias de gestdo utilizadas para reduzir os fatores que contribuem para a
reprovacao no 6° ano do ensino fundamental de nove anos em uma escola municipal
de Sapucaia do Sul.

Ressaltamos que a oportunidade concedida pela Instituicdo, constituir-se-a
em relevantes momentos para a construcédo do estudo, que resultara na ampliacédo

dos conhecimentos teoricos relacionados com as tematicas pesquisadas.

Agradecemos sua colaboracéo.

Sapucaia do Sul, 15 agosto de 2012.

Prof?. Ms. Ana Paula da Rosa Cristino

Orientadora



Apéndice B- Termo de Confidencialidade

dera/
<€ %

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo da monografia: Contribuicdes da Gestdo para Reduzir a Reprovagédo no 6°
ano em uma Escola Municipal de Sapucaia do Sul (RS)

Pesquisadora responsavel: Claudia Adriana Dias

Instituicdo/Departamento: UAB/ UFSM

Telefone para contato: 98349153

Os pesquisadores do presente projeto se comprometem a preservar a
privacidade dos participantes cujos dados serdo coletados através de um

questionario realizado na

Concordam, igualmente, que estas informacbes serdo utilizadas Unica e
exclusivamente para execucdo do presente trabalho. As informacbes somente
poderdo ser divulgadas de forma andnima e serdo mantidas sob a responsabilidade
da Professora Pesquisadora Claudia Adriana Dias. ApOs este periodo, os dados

serao destruidos.

Sapucaia do Sul, 15 de agosto de 2012.

Assinatura do pesquisador responsavel



Apéndice C - Termo de consentimento livre e esclarecido.

T

UNIVERSIDADE BT
ABERTA DO BRASIL HY

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: Contribuicbes da Gestédo para Reduzir a Reprovacao no 6° ano em
uma Escola Municipal de Sapucaia do Sul (RS)

Pesquisadora responsavel: Claudia Adriana Dias

Orientadora: Ana Paula da Rosa Cristino

Instituicdo: UAB/ UFSM.

Telefone para contato: 98349153

Prezado(a) Colaborador(a):

Vocé esta sendo convidado(a) para responder as perguntas deste
guestionario de forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em participar desta
pesquisa e responder este questionario, € muito importante que vocé compreenda
as informacbes e instrucbes contidas neste documento. A pesquisadora devera
responder todas as suas duvidas antes de vocé se decidir a participar. Vocé tem o
direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem nenhuma

penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: Este estudo tem como objetivo geral analisar as estratégias de

gestédo utilizadas para reduzir os fatores que contribuem para a reprovagcado no 6°
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ano do ensino fundamental de nove anos em uma escola municipal de Sapucaia do
Sul.

Procedimentos: Sua participacdo nesta pesquisa consistirA apenas no
preenchimento deste questionario, respondendo as perguntas formuladas.

Beneficios. Esta pesquisa trard maior conhecimento sobre o tema abordado, sem

beneficio direto para vocé.

Riscos. O preenchimento deste questionario ndo representard qualquer risco de

ordem fisica ou psicoldgica para voceé.

Sigilo. As informagfes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelos
pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em
nenhum momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem divulgados

em qualquer forma.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto,eu

, estou de acordo

em participar desta pesquisa, assinando este consentimento em duas vias, ficando

com a posse de uma delas.

Sapucaia do Sul 15, de agosto de 2012.

Professora Autora da Pesquisa



Apéndice D - Questionario para orientadora pedagodgica

w3 * UNIVERSIDADE
1960 ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Titulo da pesquisa: Contribuicdes da Gestdo para Reduzir a Reprovacdo no 6°
ano em uma Escola Municipal de Sapucaia do Sul (RS).

Prezado(a) colaborador(a), este questionario apresenta questdes abertas
que poderdo ser respondidas sem limite de linhas. Este documento é anénimo,
portanto, ndo tem necessidade de identificagéo.

Desde ja agradeco a sua disponibilidade em participar desta pesquisa.
A autora

QUESTIONARIO DE PESQUISA — ORIENTADORA PEDAGOGICA

Cargo ou funcao

Graduacao:

Pés-graduacéo:

Tempo de atuacao no cargo atual:

Tempo de atuacao na Escola:

Tempo de atuacao na rede municipal

Questbes:

1 - Como é realizado o apoio e acompanhamento pedagdgico dos professores?
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2 - Quais as dificuldades enfrentada pelos alunos do 6° ano?

3 - Quais as dificuldade enfrentada pelos professores no 6° ano?

4 - O que é gestao escolar?

5 - Como a gestao pode contribuir para a diminui¢cdo dos indices de reprovacao?

6 — Em sua opinido, quais os fatores que contribuem para a reprovagao no 6° ano?

7 - Quais devem ser as estratégias adotadas para reduzir a reprovacao?

8- Como 0s pais ou responsaveis em parceria com a escola, podem colaborar para a

melhoria dos indices de aprovacao dos alunos do 6° ano?




Apéndice E - Questionério para os professores

J =S

UNIVERSIDADE 47 1
ABERTA DO BRASIL A

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Titulo da pesquisa: Contribuicbes da Gestdo Compartilhada para Reduzir a

Reprovacédo no 6° ano em uma Escola Municipal de Sapucaia do Sul (RS).

Prezado(a) colaborador(a), este questionario apresenta questdes que
poderdo ser respondidas sem limite de linhas. Este documento €& anbnimo,
portanto, ndo tem necessidade de identificagéo.

Desde ja agradeco a sua disponibilidade em participar desta pesquisa.
A autora

QUESTIONARIO DE PESQUISA - PROFESSORES

Cargo ou funcao

Graduacao:

Pés-graduacéo:

Disciplina e carga horéria:

Tempo de atuacao no cargo atual:

Tempo de atuacao na Escola:

Tempo de atuacao na rede municipal

Questbes:

1 — Quais estratégias vocé utiliza para ministrar sua disciplina nas turmas de 6°
ano?
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2 — Como a escola realiza o acompanhamento e apoio pedagdgico para a sua
disciplina?

3 - Quais as dificuldades enfrentadas pelos alunos?

4 - Em sua opinido, quais os fatores que contribuem para a reprovagao no 6° ano?

5 - Quais devem ser as estratégias adotadas para reduzir a reprovacao?

6 — O que é gestao escolar?

7 — Como a gestéao escolar pode diminuir os indices de reprovagcao?

8- Como 0s pais ou responsaveis em parceria com a escola, podem colaborar para a

melhoria dos indices de aprovacao dos alunos do 6° ano?




Apéndice F - Questionario para os pais.

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB/ UFSM
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO-SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Titulo da pesquisa: Contribuicbes da Gestdo Compartilhada para Reduzir a
Reprovacéo no 6° ano em uma Escola Municipal de Sapucaia do Sul (RS)

Prezado(a) colaborador(a), este questionario apresenta questdes que
poderdo ser respondidas sem limite de linhas. Este documento €& anbnimo,
portanto, ndo tem necessidade de identificagéo.

Desde ja agradeco a sua disponibilidade em participar desta pesquisa.
A autora
QUESTIONARIO DE PESQUISA - PAIS

Profissao:

Grau de escolarizagdo

Série ou ano do (s) filho (s):
Idade do filho (s):
Data 15/ 08/ 2012.

Questdes:

1 — Seu filho ja reprovou no 6° ano? Quantas vezes? Em quais disciplinas?

2 - Quais os motivos que encaminham um aluno para a reprovacao?
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3 - Em sua opinido, qual é o papel da familia no processo educativo dos filhos?

4 — Como vocé percebe o acompanhamento da escola/ professores no rendimento
do seu filho?

5 — Quais sao as principais causas da repeténcia escolar?

6 — Quais estratégias podem ser utilizadas para reduzir a reprovacao no 6° ano?

7-Como 0s pais ou responsaveis, em parceria com a escola, podem colaborar para
a melhoria dos indices de aprovacédo dos alunos do 6° ano?




ANEXOS



Anexo A — Ata dos Resultados Finais do Ano Letivo de 2009

Turma 51

Mantenedora: Prefeitura Municipal de Sapucaia do Sul

n°1.

Educagcéo Infantil; Res. CME n.° 019/2010 - Prorrogagéo de Vigéncia.

ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL JUSTINO CAMBOIM
Enderecgo: Rua Porto Alegre, 133 - Bairro Nova Sapucaia - Fone/FAX: 51 3474 62 01

ATA DE RESULTADOS FINAIS

Aos dezoito dias do més de dezembro de dois mil e nove, concluiu-se a apuragio do rendimento escolar dos alunos nos termos da

Lei Mun. de Criagcdo e Den. n° 803/1981; Lei Mun. de Alt. de Den. n® 1.913/1996; Lei Mun. de Alt. de
Desig.sn“ 2.164/1999; Par. CEE n° 970/1982 e Port. SEC n° 43.839/1983 de Aut. de Func.; Par. CEED

3/1995 de Aut. de Func. de 6° a 8° s.; Par. CEED n° 18/2003 de Cred. e Aut. de Func.da

Lei 9.394/96.
Curso: Ensino Fundamental [
Ano Letivo: 2009 '
Série: Quinta f
Turma: 051 Dias Letivos: 207 § [}
Turno: ia: g |8 « |E8|o o E
urno: Tarde Carga Horaria: 800 h 13 |E e g © ?;, § 2 §§ g oleelEs
Componentes Curriculares |5 |3 |£3 |3 8 1§‘§ gEl32(28 82
Nome do Aluno g ~ Carga Hordria | 160 | 160 | 40 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 40
01.ALAN COSTA DA SILVA 50 | 50 | 50 | 56 | 50 | 50 | 50 | 73 | 50 | A
02.AMANDA CELESTE PINHEIRO CASTRO ) 54 |83 | 76 | 82 | 61 |68 | 59 | 80 | 79 | A
03.BRUNA MILENE DE SOUZA EIMAEL 43 | 44 | 29 | 65 | 50 | 51 | 31 | 49 | 48 | R
04.CARLOS JUNIOR RAMIRES VILANOVA - - oo | s | ome ] SRR E
05.CAROLINA RODRIGUES FERNANDES 55 | 62 | 66 | 76 | 50 | 50 | 71 | 55 | 50 | A |
06.CAROLINE ROSA DA SILVA 11 [ 28 | 22 | 68 | 23 | 36 | 33 | 60 | 25 | R
07.DIOVANA MEDEIROS CASAGRANDE ) 76 | 95 | 84 | 78 | 86 | 86 | 95 | 85 | 65 | A
08.DOUGLAS VARGAS BARCELOS 50 | 51 | 50 | 59 | 50 | 53 | 50 | 73 | 69 | A
09.EMERSON RAFAEL LIMA 50 | 63 | 68 | 76 | 59 | 50 | 51 | 69 | 50 | A |
10.EMILY NUNES VIZZOTTO | 55 |57 | 81 |68 | 50 | 69 | 51 | 76 | 71 | A
11.FILIPE SCHEIFLER WEISHEIMER o 24 | 49 | 39 | 51 |38 |50 |35 |62|39 | R
12.HERIONEL FARIAS MACHADO - - - - - - w (| FE ]
13.INGRID NATALIE DE SOUZA FONSECA 35 | 36 | 45 | 51 | 24 | 39 | 41 | 73 | 52 | R |
14.JONAS PATRICK PEDROSO DA SILVA 50 | 57 [ 58 | 75 | 50 | 50 | 59 | 75 | 69 | A
15.JULIA DA ROSA BALBONI 50 | 70 | 84 | 80 | 51 |67 | 57 | 73 | 64 | A
16.KEVELYN DORNELES GEHM 50 | 69 | 50 | 65 | 52 | 50 | 50 | 69 | 50 | A
17.KEVIN ALAN DA SILVA INACIO 50 | 53 | 80 | 77 | 51 | 58 | 53 | 80 | 55 | A |
18.LEONARDO LEAL DE OLIVEIRA 41 | 37 | 46 | 57 | 28 | 39 |44 | 72 | 33 | R
19.LEOPOLDO PIMENTEL GAM PEREIRA 38 | 72 | 16 | 51 | 41 | 44 | 72 | 76 | 44 | R
20.LUCAS EDUARDO FALEIRO DA SILVA 32 | 29 | 56 | 52 | 26 | 40 | 42 |62 | 42 | R
21.LUCAS RODRIGUES DA SILVA 16 | 43 | 36 | 34 | 22 | 38 |38 |66 |51 | R
22.MARIA ALEXANDRINA FIRME MENDES 51 |50 | 82 | 73 |50 |59 |58 |64 | 64 | A |
23.MATEUS SIMOES PIRES RODRIGUES 52 | 68 | 75 | 55 | 51 | 77 |62 | 75 | 80 | A
24 MATEUS SOARES BRASIL MACHADO 53 | 64 | 65 | 75 | 50 | 51 | 54 | 71 | 65 | A |
25.MATHEUS SEFFRIN ESPINDOLA DE SOUZA 18 | 22 | 29 | 56 | 31 | 50 | 40 | 60 | 40 | R
26.MILENA PIASSESKI DA SILVA LIMA 50 | 51 | 50 | 73 | 50 | 55 | 53 | 57 | 62 | A
27.MONIELE DE JESUS k - - - - =T
28.PRISCILA COSTA MACHADO - - - - - - - = -] T
29.ROCHELE FREITAS ESCOUTO 50 | 58 | 64 | 67 | 51 | 50 | 51 [ 75 | 50 | A |
30.TAINA MARTINS DE BARROS 74 | 93 | 98 | 70 | 86 | 91 | 81 |81 | 97 | A
31.THIAGO PAIM DE ALMEIDA DA SILVA 51 | 62 | 73 | 62 | 50 | 50 | 54 [ 72 | 52 | A
32.YASMIN DA SILVA GRAFF 51 |88 | 51 | 66 | 50 | 70 | 61 | 75 | 50 | A |

I

CONVENGOES: A: Aprovado; R: Reprovado; E: Evadido; T: Transferido;

Frequencia minima de 75% para aprovagéo.

OBSERVACOES: Escala de notas de 0 (zero) a cem (100). Minimo para aprovagao: 50 (cinquenta).

E, para constar, lavro a presente ata.

Sapucaia do Sul, 01 de novembro de 2012.

JONATHAN GIMIESKI BENVINDA
Secretario - Matricula 5096 - Portaria 056/2002

CEZAR AUGUSTO KURTZ RAMGRAB

Diretor - Matricula 4919 - Portaria 053/2012



Anexo B — Ata dos Resultados Finais do Ano Letivo de 2009
Turma 52

ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL JUSTINO CAMBOIM

Endereco: Rua Porto Alegre, 133 - Bairro Nova Sapucaia - Fone/FAX: 51 3474 62 01

Mantenedora: Prefeitura Municipal de Sapucaia do Sul .

Lei Mun. de Criacdo e Den. n® 803/1981; Lei Mun. de Alt. de Den. n® 1.913/1996; Lei Mun. de Alt. de
Desig, n°®2.164/1999; Par. CEE n° 970/1982 e Port. SEC n°® 43.839/1983 de Aut. de Func.; Par. CEED
n° 1.253/1995 de Aut. de Func. de 6% a 8 s.; Par. CEED n° 18/2003 de Cred. e Aut. de Func.da
Educacéo Infantil; Res. CME n.° 019/2010 - Prorrogagao de Vigéncia.

ATA DE RESULTADOS FINAIS
Aos dezoito dias do més de dezembro de dois mil e nove, concluiu-se a apuragao do rendimento escolar dos alunos nos termos da
Lei 9.394/96.

Curso: Ensino Fundamental
Ano Letivo: 2009
Série: Quinta
Turma: 052 Dias Letivos: 207 . § 8 3
3 e 3 £ ] “8|o [} 9
Turno: Tarde Carga Horaria: 800 h % % e é s §, g %,. -%g «% x §§ s
Componentes Curriculares § g (222 § g 42 u%J - é 2|ge 2E
Nome do Aluno Carga Horaria | 160 | 160 | 40 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 40
01.ADRIELE DE SOUZA FRANCISCO 3 20 | 47 | 88 | 50 | 24 | 35 | 53 | 74 | 61 | R
02 ANA MARIA CAMARA GERHARDT 84 |80 | 96 | 63 | 64 | 75 | 62 | 78 | 86 | A
03.ANDREI BATISTA LARA 58 | 62 | 67 | 59 | 53 | 53 | 76 | 81 | 83 | A
04 ANIELLY LIMA DE ANDRADE 56 | 55 | 81 | 59 | 50 | 85 | 63 | 78 | 89 | A
05 BRUNA REGINA LIMA RAMIRES o I I T P T
06.BRUNA VITALLI DUARTE 27 | 23 | 41 |29 |32 |32|65)|40 |5 | R
07.CATRINE RODRIGUES DE PEREIRA 27 | 44 | 64 | 54 | 42 | 51 | 43 | 76 | 62 | R
08.DOROTHY VANESSA FALEIRO BARCELOS ) 50 | 50 |63 | 59 | 50 | 57 | 51 | 73 | 50 | A
09.EDUARDO CHAVES RIBEIRO 28 | 44 | 40 | 51 [ 35 |55 |42 | 62|45 | R
10.EMILY BENCK DE CRISTO 38 [ 45 | 32 | 56 | 39 | 58 | 56 | 76 | 72 | R |
11.FERNANDO BANDEIRA DA SILVA o . : . - - - - w | wi |
12.FERNANDO SANTOS DE VARGAS 52 |63 |57 | 50 [ 50 | 76 | 51 | 77 | 50 | A
13.GABRIEL EDUARDO DE OLIVEIRA 71 | 97 | 87 | 73 [ 63 | 81 |62 | 88 | 84 | A
14.GUILHERME BITTENCOURT EDINGER ) 66 | 79 | 81 |50 [ 61 |77 | 56 [ 81 |8 | A
15.GUSTAVO CANDIDO DA SILVA RODRIGUES ] 28 | 44 | 53 | 55 | 36 | 47 | 55 | 58 | 58 | R |
16.1AGO BEﬁNARDO‘DIAS sete | 32 | 26 | 45 | 11 | 29 | 19 | 56 |cinco| R
17.IGOR DE SOUZA RODRIGUES ] 57 | 57 |8 | 50 | 50 | 71 |64 | 81 |82 | A
18.IVANIR SILVA CARVALHO e -fe]e el -oT7]
19.JHONATAN SEFFRIN ESPINDOLA SOUZA i 18 | 33 | 33 | 40 | 37 | 47 | 35 | 50 | 55 | R
20.JORDANA DE SOUZA BRAUN 62 | 61 |85 | 58 | 50 | 60 | 54 | 77 | 50 | A
21.KELEN MIRIAM DE MOURA DOS SANTOS . . - - - - - - - | E
22.LUCAS GUSTAVO PAIM DE ALMEIDA DA SILVA 50 | 62 | 58 | 52 | 51 | 50 | 51 | 62 | 67 | A
23.LUCAS MARTINS FERREIRA - 5 - 5 - - - - - - | E
24.LUINY LEITE DE SOUZA 65 | 87 | 90 | 59 | 63 | 96 | 83 |82 | 82 | A |
25.LUIS FILIPE LIMA RAMIRES O N N B A E |
26.MARLON RICHARD BRESSANE DA SILVA 5 s ; . : S R - | E
27.MIRIAN DA SILVA NOVELLO = 54 | 56 | 63 | 56 | 66 | 62 | 50 | 74 | 66 | A
28.NATALIA ROHERS | 50|51 |80 [63 |50 |68 |68 |80 |81 | A
29.NAYLIN COITINHO PRESTES N s s[5 s s [2lelalnr
30.RENAN LUIS SANTOS FERNANDES 50 | 58 | 55 | 50 | 50 | 50 | 58 | 77 | 72 | A
31.RODRIGO FABIANO ALVES DOS SANTOS 74 | 87 | 70 | 64 | 55 | 74 | 69 | 88 | 87 | A
32.STEPHANO FILIPE BAMPI DA SILVA | 52|58 |8 |5 |51 |65|66 8 |92|A
33.SUELEN ALVES BARCELLOS 54 | 69 | 81 |60 | 50 | 95 |60 | 75 | 69 | A
34.VIRGINIA DA ROSA FREIRY ) 66 | 68 | 100 | 60 | 50 | 71 | 62 [ 83 | 83 | A
CONVENGOES: A: Aprovado; R: Reprovado; E: Evadido; T: Transferido;
OBSERVACOES: Escala de notas de 0 (zero) a cem (100). Minimo para aprovagéo: 50 (cinquenta).
Frequencia minima de 75% para aprovacéo.
E, para constar, lavro a presente ata. Sapucaia do Sul, 01 de novembro de 2012.
JONATHAN GIMIESKI BENVINDA CEZAR AUGUSTO KURTZ RAMGRAB

Secretario - Matricula 5096 - Portaria 056/2002 Diretor - Matricula 4919 - Portaria 053/2012



Anexo C — Ata dos Resultados Finais do Ano Letivo de 2010

Turma 51

/y&'“""' ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL JUSTINO CAMBOIM
‘, < Enderego: Rua Porto Alegre, 133 - Bairro Nova Sapucaia - Fone/FAX: 51 3474 62 01
/'"" Mantenedora: Prefeitura Municipal de Sapucaia do Sul
Lei Mun. de Criac&o e Den. n° 803/1981; Lei Mun. de Alt. de Den. n® 1.913/1996; Lei Mun. de Alt. de
% Desl n° 2.164/1999; Par. CEE n°® 970/1982 e Port. SEC n° 43.839/1983 de Aut. de Func.; Par. CEED
n° 1 53/1995 de Aut. de Func. de 62 a 8% ; Par. CEED n° 18/2003 de Cred. e Aut. de Func.da
Educagéo Infantil; Res. CME n.° 019/2010 - Prorrogac;éo de Vigéncia.

ATA DE RESULTADOS FINAIS

Aos vinte e trés dias do més de dezembro de dois mil e dez, concluiu-se a apuragdo do rendimento escolar dos alunos nos termos

da Lei 9.394/96.

Curso: Ensino Fundamental
Ano Letivo: 2010

Série: Quinta
Turma: 051 Dias Letivos: 202 . § " S
Turno: Tarde Carga Horaria: 800 h 2 |5 2le [ Eg 2q(8 .12
: 2|8 |88|5 (g |28|8s|8s|2d(3E
Componentes Curriculares |5 |2 |23 (2 g |2=|32(32|8e|@E
Nome do Aluno Carga Horaria | 160 160 | 40 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 40
01.ADRIELE RIBEIRO ASSUNCAO 58 | 53 | 52 | 57 | 59 | 61 | 69 | 58 | 64 | A
02.ANA CAROLINA DE AVILA VICENTE = 3 = - - - T
03.ARIANE FONSECA FERNANDES KRAEMER = s - - - < L—
04.BRUNA MILENE DE SOUZA EIMAEL = e B m o L o b b |om | B
05.BRUNO AVILA GUEDES 71 | 75 | 91 |70 | 66 [ 78 | 80 [ 76 | 70 | A
06.CAROLINE ROSA DA SILVA o e E b e e s P& | i | B
07.DARA LISA MOURA FERREIRA 5150 |54 |50 |56 |50 |58 |53 |56 A
08.EDUARDA DOS SANTOS MOLTER 50 | 55 | 71 | 56 | 65 | 57 | 79 | 73 | 73 | A |
09.ERIC TOMIOZZO ) 38 | 30 |34 |43 |43 |24 |52 |54 |36 | R
10.ERIKA BAMPI DA SILVA 78 | 82 |100 | 75 | 75 | 81 | 91 |80 | 94 | A
11.FILIPE GONCALVES BITENCOURT 56 | 50 | 82 | 67 | 53 [ 59 | 75 | 68 | 75 | A
12.FILIPE SCHEIFLER WEISHEIMER = - - - - - - - - E
13.FILIPE WEIRICH MINTO 67 | 67 | 97 | 67 | 55 | 67 | 83 | 74 | 89 | A
14 HERIONEL FARIAS MACHADO % < < = - - - - E
15.JESSICA BARRIOS DA FONSECA - - - - - - - - - E
16.JOSE CRISTOVAO SELAU JUNIOR 50 | 65 | 60 | 50 | 51 | 60 | 85 | 54 | 53 | A
17.JULIANA CRISTINE FERREIRA CARDOSO LUZ 50 | 70 | 65 | 50 | 53 [ 50 | 80 | 60 | 62 | A
18.KAROLYN VIRGINIA LEITE VIEIRA 50 | 68 | 68 | 55 | 50 | 75 | 76 | 63 | 75 | A
19.KEITH DA SILVA GONCALVES ) 26 | 47 | 31 | 61 |31 |39 |46 | 49 | 39 | R |
20.LEONARDO LEAL DE OLIVEIRA — 52 | 60 | 59 | 54 | 56 | 56 | 50 | 59 | 60 | A
21.LEOPOLDO PIMENTEL GAM PEREIRA - 50 | 86 | 50 | 75 | 68 | 60 | 75 | 68 | 87 | A
22.LUCAS EDUARDO FALEIRO DA SILVA = - - - - - - E
23.LUCAS RODRIGUES DA SILVA ) 38 |65 | 51 | 55 | 38 |72 |29 |43 | 48 | R
24 MARCIA CRISTINE GONCALVES 44 | 46 | 32 | 23 | 26 | 18 | 64 | 52 | 53 | R |
25.MATHEUS SEFFRIN ESPINDOLA DE SOUZA seis |sete | 14 | 33 |cinco| 18 | 36 | 42 | 33 | R
| 26.MAURICIO LEONARDO MANSO BANDEIRA 50 | 60 | 74 | 58 | 53 | 53 | 85 | 65 [ 72 | A
27.MIKAEL DA ROSA ESPINDOLA 56 | 79 [ 65 | 57 | 61 | 67 | 81 | 66 | 52 | A |
28.MILENA JULIANA DA SILVA BRASIL 64 | 68 | 73 | 62 | 65 | 62 | 80 | 76 | 81 | A
29.NICOLY LUCIANA TESCH BAIRROS 0 | 58 | 81 | 73 | 62 | 61 | 84 | 66 | 83 | A
30.PALOMA BORGES PUNTEL 43 | 29 | 45 | 50 | 30 | 45 | 54 | 62 | 54 | R |
31.PALOMA LEAL WESCHENFELDER ——— 26 | 17 | 16 | 43 | 20 | 34 | 42 | 41 | 54 | R
32.RENAN DA SILVA ROCHA 65 | 66 | 100 | 82 | 79 | 86 | 92 | 73 | 88 | A |
33.SHERON DA SILVA RUFINO 52 | 78 [ 73 | 55 |57 |61 |75 |62 |78 | A
34 VANESSA ESTEVAO SPINDLER - B 61 |63 |74 |53 |50 |60 |8 |74|78] A
35.VITOR HUGO DOS SANTOS SCOTTA 53 | 53 | 50 | 51 | 50 | 50 | 71 | 66 | 50 | A

CONVENGCOES: A: Aprovado; R: Reprovado; E: Evadido; T: Transferido:
OBSERVACOES Escala de notas de 0 (zero) a cem (100). Minimo para aprovagéo: 50 (cinquenta).
Frequencia minima de 75% para aprovag&o.

E, para constar, lavro a presente ata.

JONATHAN GIMIESKI BENVINDA

CEZAR AUGUSTO KURTZ RAMGRAB

Sapucaia do Sul, 01 de novembro de 2012.

Secretario - Matricula 5096 - Portaria 056/2002 Diretor - Matricula 4919 - Portaria 053/2012



Anexo D — Ata dos Resultados Finais do Ano Letivo de 2010
Turma 52

Enderego: Rua Porto Al

ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL JUSTINO CAMBOIM
'8 re,133 - Bairro Nova Sapucaia - Fone/FAX: 51 3474 62 01
“g% Mantenedora: Prefeitura unicinaI de Sapucaia do Sul .
e -y Lei Mun. de Criacéo e Den. n° 803/1981; Lei Mun. de Alt. de Den. n® 1.913/1996; Lei Mun. de Alt. de
¢ Desig. n®2.164/1999; Par. CEE n° 970/1982 e Port. SEC n° 43.839/1983 de Aut. de Func.; Par. CEED

n° 1.253/1995 de Aut. de Func. de 6% a 82 s.; Par. CEED n° 18/2003 de Cred. e Aut. de Func.da
Educagéo Infantil; Res. CME n.° 019/2010 - Prorrogagao de Vigéncia.

ATA DE RESULTADOS FINAIS

Aos vinte e trés dias do més de dezembro de dois mil e dez, concluiu-se a apuragao do rendimento escolar dos alunos nos termos

da Lei 9.394/96.
Curso: Ensino Fundamental
Ano Letivo: 2010
Série: Quinta
Turma: 052 Dias Letivos: 202 l é " s
Turno: Tarde Carga Horaria: 800 h |3 2le |$ 2 g a8 <
2 |5 |28l5 |3 |e28|gg|8s|28 (2
Componentes Curriculares |5 |3 |23 |2 |§ |2=|3 g|gz|8e|eE
Nome do Aluno i ~ Carga Horaria [ 160 | 160 | 40 | 80 | 60 | 80 | 80 | 80 | 40 | |
01.ADRIELE DE SOUZA FRANCISCO 50 | 81 | 62 | 65 | 56 | 55 | 60 | 63 | 74 | A
02.ALISSON COSTA DA SILVA 58 | 62 | 65 | 64 | 58 | 53 | 64 | 60 | 85 | A
03.ANDERSON DA ROCHA ALVES 54 |52 | 53 |68 [ 73 |60 |65 |58 | 78 | A
04 ANDRESA DE BRITO DA SILVA 64 |85 |79 |65 |71 |70 [ 71 |62 |9 | A
(05.ANDRESSA MORAYMA TOTHE KLEIN s e < | o | o | T
06.BARBARA STEPHANIE LEUCK 77 | 71 |89 | 58 | 64 | 52 | 76 | 66 | 77 | A
07.BRUNA DA SILVA NOVELLO o 52 | 61 | 58 | 53 | 55 | 75 | 67 | 57 | 67 | A
08.BRUNA VITALLI DUARTE B 51 |56 |57 | 71 |58 |66 |70 |62 |72 | A
09.CAROLINA DE FREITAS DE SOUZA - 72 | 85 | 87 |70 |8 | 81 [ 80 | 76 | 90 | A
10.CATRINE RODRIGUES DE PEREIRA 50 | 71 | 50 | 54 | 61 | 58 [ 61 | 72 | 60 | A
11.DAVID FONSECA DE OLIVEIRA - - - - - - - - - T
12.DAVID HENRIQUE ORLOWSKI NUNES . 63 | 73 | 70 | 78 | 74 | 77 | 74 | 75 | 77 | A
13.EDUARDO CHAVES RIBEIRO - - - - - - |7
14.FILIPE RICARDO MOREIRA DA SILVA 50 | 57 | 56 | 61 | 53 | 60 | 62 | 52 | 69 | A
15.FLAVIANE VIANA PEREIRA NN
16.1AGO BERNARDO DIAS 15 | 56 | 30 | 36 | 29 | 33 | 40 | 55 | 29 | R
17.JAISON BORGES - - - - S8 T
18.JENIFER BITENCOURTE LOPES 50 | 75 [ 72 | 57 | 50 | 64 | 52 | 55 | 50 | A |
19.JHONATAN SEFFRIN ESPINDOLA SOUZA e s [ [le |2 A
| 20.JONES RONALDO DE OLIVEIRA DOS SANTOS 50 | 66 | 63 | 74 | 63 | 50 | 68 | 66 | 58 | A
21.JOSE FILIPE FARIAS DA SILVA 52 | 59 | 71 | 65 | 57 | 62 | 67 | 65 | 68 | A
22 JOSUE FILIPE SA DIAS i 61 |83 |75 |52 | 67 |64 |66 | 72 | 66 | A
23.LUCAS DA SILVA DA ROSA. s 41 |32 | 34 | 58 | 66 | 53 | 58 | 57 | 62 | R
24.MATEUS FELIPE FERREIRA DE MORAES 19 | 18 | 38 | 54 | 49 | 39 | 71 | 73 | 37 | R
25.MATHEUS FIGUEIRO DE MOURA B i 45 | 39 | 53 | 51 |67 |59 |66 | 72 | 50 | R
26 MATHEUS MEDEIROS MACHADO - - - - - ) 0
27 MILENA GONCALVES DE MORAES ) o 68 | 74 | 87 | 78 | 80 | 76 | 92 | 74 | 85 | A
28.MORGANA REGINA PRESTES MACIEL 60 | 84 | 78 | 67 | 69 | 76 | 78 | 79 | 73 | A
29 PAMELA GOTTSCHALK - B 58 | 53 | 89 | 54 | 50 | 67 | 81 |65 |81 | A
30.PATRICK VARGAS PEREIRA |7 |9es |67 | 70|71 |53 |77 |80 [62]|A
31.ROBERTA COSTA DAVILA 68 | 92 | 79 | 72 | 81 | 85 | 89 | 8 | 97 | A
32.RYCHARD LUANN ROMANSKI DA SILVEIRA 51 |61 |55 |60 |66 |69 |70 | 65|50 | A |
33.VANUSA ESTEVAO SPINDLER - 56 | 65 | 91 |64 |63 | 71 |84 |62 |92 | A
34 WANDERSON RODRIGUES DA COSTA 27 |38 | 43 |50 |38 |42 |61 [ 53 |40 | R
35.WELLINGTON KRAETZIG DE PAULA 52 | 63 | 68 | 65 | 64 | 72 | 65 | 63 | 64 | A
36.YAGNER GABRIEL ENGELHARDT DE MELLO - - E I - - T

CONVENGCOES: A: Aprovado; R: Reprovado; T: Transferido;

Frequencia minima de 75% para aprovagao.

OBSERVAGOES: Escala de notas de 0 (zero) a cem (100). Minimo para aprovagao: 50 (cinquenta).

E, para constar, lavro a presente ata.

Sapucaia do Sul, 01 de novembro de 2012.

JONATHAN GIMIESKI BENVINDA
Secretario - Matricula 5096 - Portaria 056/2002

CEZAR AUGUSTO KURTZ RAMGRAB
Diretor - Matricula 4919 - Portaria 053/2012




Anexo E — Ata dos Resultados Finais do Ano Letivo de 2011
Turma 6° Ano A

.. ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL JUSTINO CAMBOIM
"¢, Endereco: Rua Porto Alegre,133 - Bairro Nova Sapucaia - Fone/FAX: 51 3474 62 01

Par. CEED

gr '# Mantenedora: Prefeitura uniciepal de Sapucaia do Sul .
B & Lei Mun. de Criacdo e Den. n° 803/1981; Lei Mun. de Alt. de Den. n° 1.913/1996; Lei Mun. de Alt. de
'Q( px Desig. n°®2.164/1999; Par. CEE n° 970/1982 e Port, SEC n° 43.839/1983 de Aut. de Func.;
Bt n° 1.253/1995 de Aut. de Func. de 6 a 8% s.; Par. CEED n° 18/2003 de Cred. e Aut. de Func.da

Educacéo Infantil; Res. CME n.° 019/2010 - Prorrogacéo de Vigéncia.

ATA DE RESULTADOS FINAIS

Aos vinte e dois dias do més de dezembro de dois mil e onze, concluiu-se a apuragéo do rendimento escolar dos alunos nos termos

das Leis Federais n® 9394/96, 11.114/05 e 11.274/06.

Curso: Ens. Fundamental de 9 Anos
Ano Letivo: 2011
Série: 6° ano =
Turma: 6° A Dias Letivos: 200 " B s
Turno: Tarde Carga Horaria: 800 h g |5 8le |8 E g. ':i 8 ‘?; g_
: £ 135 8213 |2 |gg|3=(5g|2d 3T
Componentes Curriculares |5 (& 2312 |3 ég 2zlgelse|l@E
Nome do Aluno N Carga Horaria | 160 | 160 | 40 | 80 | 80 | 80 | 40 | 80 | 80 |
01.ADRIANE TAILINE DOS SANTOS LEIRIA 46 | 28 | 46 | 43 | 50 | 26 | 43 | 69 | 38 | R
02.ALICE CATIUCE VILIANO CEZAR 49 | 29 | 69 | 55 [ 68 | 69 |59 | 70 | 39 | R
03.ALINE GOMES SANTOS . 73 | 58 | 69 | 58 | 80 | 82 | 75 |84 | 70 | A
04 AMANDA RIBEIRO MACHADO B ! 56 | 61 [ 75 | 70 [ 76 | 75 | 76 | 82 | 71 | A
05.ANDRESSA SOUZA DE BASTOS 70 |64 | 60 | 76 | 78 | 75 | 90 | 86 | 84 | A
06.BRUNO DA SILVA BRASIL o 50 | 50 [ 61 |57 | 50 | 63 | 64 | 71 | 50 | A
07.CAROLINE ROSA DA SILVA o - - - - - T
08.CHAIANE VAZ NUNES B - - - - - - - - E
09.CRISTIAN DA SILVA PEREIRA 24 | 22 | 64 | 28 | 55 | 18 | 57 | 66 | 31 | R
10.EDUARDA GOMES DE SOUZA 53 | 50 | 76 | 64 | 76 | 80 | 67 | 78 | 53 | A
11.ELIAS DA COSTA LEAL 67 | 66 | 58 | 53 | 58 | 51 | 59 | 75 | 50 | A
12.ERIC TOMIOZZO 50 | 51 | 68 |62 | 64 | 61 |68 | 75 | 85 | A
13.ERICA DA SILVA INACIO 76 | 53 | 51 | 59 | 68 | 52 | 58 | 72 | 66 | A
14.FLAVIO GABRIEL MEDEIROS DORNELES 50 | 50 | 76 | 59 | 65 | 50 | 65 | 76 | 50 | A
15.GERON MENEZES - 76 | 85 [ 81 |67 | 70 | 93 [ 85 | 81 | 69 | A
16.JHONATAN DA SILVA FRANCO - o T
17.JOHNN DOUGLAS DE SOUZA DOS SANTOS — - - - - - - - - - i
18.JULIANA NUNES GHENO B | 79|85 |91 |63 |68 |87 |83 |8 |8 |A |
19.KEITH DA SILVA GONGALVES 43 | 62 | 59 | 60 | 64 | 46 | 44 | 66 | 32 | R
20.LUCAS DA SILVA DA ROSA. 68 | 83 | 65 | 60 | 64 | 74 | 67 | 66 | 59 | A
21.LUIS HENRIQUE MACHADO MUNITOR 65 | 85 | 64 | 50 | 50 | 71 | 51 | 80 | 57 | A
22.MARCO LUCAS RODRIGUES MENEZES 64 | 51 | 60 | 60 | 60 | 61 | 61 | 64 | 70 | A
23.MATHEUS FIGUEIRO DE MOURA 64 | 62 | 59 | 59 | 50 | 50 | 60 | 85 | 60 | A
24 MICAELA STECANELLA PEREIRA |62 |e0 |76 |56 62|71 |72 |75|71|A
25.MIiRIAM VARGAS DE MATOS 42 | 32 | 53 | 64 | 66 | 38 | 61 | 82 | 56 | R
26.NATA CORREA NUNES | ® |90 |93 |8 |8 |94 |89 |8 |91 |A
27 PALOMA LEAL WESCHENFELDER A i [ N
28 PATRICK SAMPAIO GOULART 54 | 63 | 72 | 58 | 70 | 84 | 59 | 80 | 61 | A
29.PEDRO LEONARDO FOGACA BORGES ) 84 | 93 | 95 |88 | 85 [100]| 92 | 90 | 82 | A
30.RAFAEL DAL CASTEL 56 | 38 | 61 |58 |63 |65 |65 |77 | 5 | R
31.RUAN CARLO FERNANDEZ GOMES - e flz e e [o]e -1 - €
32.SULIMARA DA SILVA OLIVEIRA = 62 | 56 | 68 | 64 | 65 | 86 | 64 | 79 | 73 | A
33.WANDERSON RODRIGUES DA COSTA o 33 | 37 |57 |51 |5 | 70 |58 |75 | 47 | R
l
” s Lz [Ts [ ] o | |
= = 5 g = = = = 2 e . [

CONVENGOES: A: Aprovado; R: Reprovado; E: Evadido; T: Transferido;
OBSERVACOES:

Escala de notas de 0 (zero) a cem (100). Minimo para aprovagéo: 50 (cinquenta).
Frequencia minima de 75% para aprovagao.

E, para constar, lavro a presente ata.

Sapucaia do Sul, 01 de novembro de 2012.

JONATHAN GIMIESKI BENVINDA
Secretario - Matricula 5096 - Portaria 056/2002

CEZAR AUGUSTO KURTZ RAMGRAB

Diretor - Matricula 4919 - Portaria 053/2012



Anexo F — Ata dos Resultados Finais do Ano Letivo de 2011

Endereco: Rua Porto Al
Mantenedora: Prefeitura

Lei Mun. de Criacéo e Den. n°

n®1

Turma 6° ano B

ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL JUSTINO CAMBOIM
re, 133 - Bairro Nova Sapucaia - Fone/FAX: 51 3474 62 01
umc al de Sapucaia do Sul
03/1981; Lei Mun. de Alt. de Den. n° 1.913/1996; Lei Mun de Alt. de
Desng n° 2.164/1999; Par. CEE n° 970/1982 e Port. SEC n° 43.839/1983 de Aut.

53/1995 de Aut. de Func. de 6% a 8°s.; Par. CEED n° 18/2003 de Cred. e Aut. de Func.da

Educacéo Infantil; Res. CME n.° 019/2010 - Prorrogagéo de Vigéncia.

ATA DE RESULTADOS FINAIS

de Func.;

Par. CEED

Aos vinte e dois dias do més de dezembro de dois mil € onze, concluiu-se a apuragao do rendimento escolar dos alunos nos termos
das Leis Federais n® 9394/96, 11.114/05 e 11.274/06.

Curso: Ens. Fundamental de 9 Anos I
Ano Letivo: 2011
Série: 6° ano ”
Turma: 6° B Dias Letivos: 200 2 Be 8
Turno: Tarde Carga Horaria: 800 h g § § 2o % g!g. "§3 1-;; - %(_u
Componentes Curriculares | 5 é gg '13 g f’,% 2 g 2 ,% _%E:;‘ £i§
Nome do Aluno Carga Horaria | 160 | 160 | 40 | 80 | 80 | 80 | 40 | 80 | 80
01.BRUNA DA ROCHA CARDOSO 67 | 64 | 74 | 72 | 60 | 80 | 72 | 80 | 75 | A |
02.BRUNNO WESLLEY DOS SANTOS 62 | 82 | 63 | 50 | 57 | 63 | 67 | 87 | 82 | A
03.BRUNO DOS SANTOS DORNELLES 65 | 82 | 71 | 66 | 60 | 65 | 52 | 80 | 68 | A
04.CAMILA CRISTIANE DOS SANTOS 62 | 68 | 73 | 69 | 70 [ 86 | 78 | 81 | 79 | A |
05.DAIANA SEVERO DOS SANTOS 64 | 82 | 96 | 70 | 67 | 67 |76 | 87 | 71 | A
06.DIENEFER GABRIELE REINOHLD GONCALVES B 48 | 16 | 32 | 58 | 55 | 42 | 37 | 76 | 38 | R |
07.EDUARDO RAMOS 55 | 62 | 61 | 70 | 62 | 60 | 68 | 85 | 65 | A |
08.FABRIELE EDUARDA CORREA DA SILVA 77 | 65 | 64 | 70 | 65 | 82 | 68 | 79 | 73 | A
09.FILIPE SCHEIFLER WEISHEIMER P S -l-]l-]E]
10.FLAVIA ALVES DA LUZ 62 | 67 | 90 | 73 | 76 | 74 | 93 | 84 | 79 | A
11.GUILHERME DOS SANTOS FROEHLICH 63 | 77 | 50 | 67 | 59 | 66 | 59 | 78 | 61 | A
12.GUILHERME MACHADO TRINDADE 61 | 59 | 75 [ 73 | 63 [ 50 | 52 | 81 | 64 | A
13.GUILHERME RIBEIRO MACHADO 40 | 27 | 36 | 44 | 41 | 28 | 31 | 45 | 30 | R |
14.IAGO BERNARDO DIAS s fxl]lw |= s s - T
15.ISMAEL SOARES FAGUNDES N 62 | 65 | 60 | 64 | 63 | 51 |60 | 75 | 61 | A
16.JULIA KARABASCH DOS SANTOS 79 | 87 | 83 | 74 | 74 | 81 | 94 |83 | 67 | A
17.KELLY DOS SANTOS MENEZES 58 | 59 | 83 | 63 | 57 | 60 | 74 | 70 | 50 | A
18.LAURA THESLYN DORNELES DE LINHARES 34 | 16 | 11 | 56 | 46 | 30 | 20 | 42 | 14 | R
19.LUCAS DA LUZ SELAU 60 | 50 | 59 | 57 | 56 | 50 | 56 | 75 | 50 | A
20.LUCAS EDUARDO FALEIRO DA SILVA 34 | 51 |50 | 51 | 42 | 50 | 24 | 70 | 34 | R
21.LUIS GUSTAVO INACIO MARTINS 52 | 50 | 99 | 67 | 61 | 81 | 72 | 87 | 50 | A |
22.MARCELO SANTOS DE VARGAS 68 | 69 | 58 | 74 | 58 | 69 | 57 | 86 | 84 | A
23.MARCIA CRISTINE GONCALVES B 42 | 56 | 45 | 48 | 45 | 24 | 51 |72 | 41 | R
24 MATEUS FELIPE FERREIRA DE MORAES B 38 | 37 | 57 [ 52 | 59 | 50 | 57 | 79 | 64 | R
25.PALOMA BORGES PUNTEL 52 | 51 | 45 | 42 | 43 | 42 | 48 | 71 | 49 | R
26.RAQUEL CHAVES SOUZA . 54 | 50 | 70 | 56 | 53 | 50 | 56 | 80 | 50 | A
27 RAQUEL MACHADO TRINDADE 63 | 75 | 87 | 71 |66 | 81 |76 | 82 | 67 | A
28.RICARDO FOLLMER DA SILVA 70 | 93 | 97 | 82 | 91 | 97 | 89 |88 | 72 | A
29.RICHIELE TANIOZZO ROLIM . 62 | 70 | 53 [ 59 |62 | 84 | 78 |84 | 71 | A
30.ROBERTI DE SOUZA ZUGE ) 56 | 61 | 81 | 73 | 78 | 69 | 63 | 70 | 62 | A
31.SHAIANE DA ROSA DOS SANTOS 63 | 56 | 61 | 50 | 50 | 70 | 61 | 70 | 68 | A

OBSERVAGOES:

Frequencia minima de 75% para aprovagao.

CONVENGCOES: A: Aprovado; R: Reprovado; E: Evadido; T: Transferido;

Escala de notas de 0 (zero) a cem (100). Minimo para aprovagéo: 50 (cinquenta).

E, para constar, lavro a presente ata.

Sapucaia do Sul, 01 de novembro de 2012.

JONATHAN GIMIESKI BENVINDA
Secretario - Matricula 5096 -

Portaria 056/2002

CEZAR AUGUSTO KURTZ RAMGRAB
Diretor - Matricula 4919 - Portaria 053/2012



