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RESUMO
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O presente trabalho Planejamento em equipe: um caminho para o sucesso escolar,
expressa a preocupagao e a necessidade de planejar em equipe, com a participagao
de todos os envolvidos no processo educativo. Este estudo objetivou definir os
limites e as possibilidades de um planejamento constante e reflexivo por parte dos
professores, dentro de um processo continuo, permanente e flexivel pautado por
uma visao dialdgica, critica, consciente e coletiva. A finalidade é a de contribuir para
a melhoria das praticas pedagogicas no contexto escolar. A monografia esta
organizada em capitulos, inicialmente apresenta-se a introdugao e apés a reviséo de
literatura. Nesta aborda-se os conceitos de planejamento, seu significado no
processo de ensino aprendizagem e a importancia de profissionais qualificados para
a construcdo de um projeto participativo e coletivo no contexto escolar. Também,
uma reflexao sobre a agao da comunidade escolar na dinamizagao e qualificagdo da
pratica pedagodgica dos professores e da escola. Posteriormente apresenta-se a
metodologia utilizada para alcangar os objetivos propostos. Para isso, escolheu-se a
pesquisa descritiva, do tipo estudo de caso, realizando entrevistas com oito
educadores das Séries Iniciais e cinco gestores do Ensino Fundamental das escolas
municipais de Constantina/RS-Brasil. Na analise dos resultados, entrelagaram-se as
falas dos entrevistados com o aporte tedrico. Por fim, apresenta-se a conclusao e os
referenciais pesquisados. Conclui-se que a preocupacdo com a melhoria da
qualidade da Educagao visa a necessidade de descentralizacdo e democratizacao
do planejamento escolar e, consequentemente, a participagdo deve tornar-se um
conceito nuclear e coletivo no contexto escolar.

Palavras-chave: Planejamento. Equipe pedagdgica. Educadores. Escola.



ABSTRACT
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PLANEJAMENTO EM EQUIPE: CAMINHO PARA O SUCESSO

ESCOLAR
TEAM PLANNING: A WAY TO A SUCCESSFUL SCHOOL
AUTORA: MARLEI POZZA RIVA
ORIENTADORA: TATIANA VALERIA TREVISAN
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The present work “Team Planning: a way to a successful school”. Expresses the
worries and the need to plan in groups, with the participation of all the ones involved
in the education process. This study aimed at defining the limits and the possibilities
of a constant and reflexive planning by the teachers on a continuous, permanent and
flexible process ruled by a dialogic, critical, conscious and collective vision. The aim
is to contribute to enhance the pedagogical practices at school. This monographic
work is organized in chapters, initially the introduction and then the literature revision.
In the last one approaches the concepts of planning, their meaning in the teaching-
learning process and the prominence of qualified professionals in order to build a
participative and collective project in the school context. There is also a reflection
about the action of the school community in the enhancing and qualification of the
school and teachers’ pedagogical practice. After that, one shows the methodology
necessary to reach the proposed aims. In order for that to happen, one chose the
descriptive research, of the case study type, in which one carries out interviews with
eight teachers of primary schools (first years) and five principals of the fundamental
school of the municipal chain of schools from Constantina-RS with the theoretical
basis. In the analysis of results, the talks of the interviewed people interlaced with the
theoretical basis. Finally, one shows the conclusion and the reference researched.
One concludes that the worries about the enhancing in the education quality needs
some decentralization and consequently the participation has to become a nuclear
concept in the school context.

Key words; Planning; pedagogical team; teachers; school
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1 INTRODUGAO

O Planejamento € um dos caminhos para o sucesso escolar, pois expressa a
preocupacao e a necessidade de planejar as atividades em equipe. Na escola, a
participacdo de todos os envolvidos no processo educativo, implica no
comprometimento com a execugao do que foi planejado.

O planejamento em equipe oportuniza a constante busca de novos
conhecimentos, a troca de experiéncias e de ideias. O aperfeicoamento da pratica
pedagogica a torna mais significativa, interessante, necessaria e prazerosa tanto
para o professor como para o aluno. Todo planejado bem sucedido, geralmente,
proporciona ou alcanga resultados positivos. Porém, ao planejar deve-se partir do
pensamento da idealizagao, das prioridades de cada um ou de cada realidade.

Quanto a finalidade do planejamento na educagao, € necessario considerar
aspectos como a eficiéncia e a eficacia. A eficiéncia esta relacionada com a
execucao perfeita de uma tarefa planejada. E, na eficacia, torna-se relevante
observar as tarefas que realmente sejam importantes e fundamentais.

O ato de planejar implica em acreditar nas possibilidades de mudanga, e
compreendé-lo como meio necessario para que esta aconteca. Ao assumir esta
atitude, a comunidade escolar tera metas objetivas a serem concretizadas.

Quando nao ha uma organizacéao coletiva, o trabalho na escola é dissociado,
isolado e pouco significativo, tanto para o educando como para o educador. Isto
pode acontecer, também, pela falta de comprometimento dos profissionais
envolvidos. Ja que alguns, professores, ao assumir o processo de planejamento de
forma coletiva e organizada, acreditam estar realizando a funcado da direcdo e da
coordenagao escolar.

Ao construirem coletivamente seus caminhos, professores, diregao e alunos,
estardo assumindo o compromisso da melhoria escolar. Como consequéncia, ha
alunos-cidadaos com opiniao propria € em condicdes de refletir e de inferir na
realidade em que vivem.

O estudo “Planejamento em equipe: um caminho para o sucesso escolar’,

buscou estabelecer relagdes tedricas e praticas refletindo a agdo da comunidade



escolar para que, em conjunto, sejam capazes de dinamizar, qualificar e melhorar a
pratica pedagdgica e o trabalho da escola.

Este estudo monografico guiou-se pelo seguinte Objetivo Geral: Definir os
limites e as possibilidades de um planejamento pedagogico, constante e reflexivo,
por parte dos professores dentro de um processo continuo, permanente e flexivel
que busca uma visao dialdgica, critica, consciente e coletiva.

A finalidade é contribuir para a melhoria das praticas pedagdgicas no contexto
escolar conhecendo os aspectos relevantes do planejamento escolar, identificando o
processo desenvolvido pelos educadores no decorrer do planejamento escolar,
analisando a forma de abordagem dos aspectos associados as praticas de
planejamento, propiciando a melhoria das praticas pedagdgicas no contexto da sala
de aula e viabilizando possiveis solugdes para os problemas detectados pela equipe.

Também foram abordados os objetivos especificos: Conhecer os aspectos
relevantes do planejamento escolar. Identificar o processo desenvolvido pelos
educadores no decorrer do planejamento escolar; Analisar a forma de abordagem
dos aspectos associados as praticas de planejamento propiciando assim a melhoria
das praticas pedagogicas no contexto da sala de aula viabilizando saidas para
solucionar problemas atingindo os objetivos estabelecidos pela equipe.

Para alcangar os objetivos propostos, utilizou-se da pesquisa descritiva e do
tipo estudo de caso, com oito educadores das Séries Iniciais e cinco gestores do
Ensino Fundamental das escolas municipais de Constantina/RS-Brasil.

A partir deste procedimento metodologico buscaram-se possiveis solugdes
para as dificuldades dos educadores em planejar em equipe. Pois, os professores
costumavam receber planejamentos prontos, e com isso, criando dificuldades para
que compreendessem a importancia de realizar um trabalho coletivo e
interdisciplinar, onde possa haver o envolvimento de todos visando a qualidade e
significagao.

Como esse estudo é descritivo, com um estudo de caso, Marconi (2002, p.

83), entende a investigagdo de campo como:

aquela utilizada com o objetivo de conseguir informag¢des e/ou
conhecimento acerca de um problema para o qual se procura se
procura uma resposta ou uma hipdtese que se queira comprovar,
ou, ainda descobrir novos fendmenos ou as relagcdes entre eles.



Quanto a abordagem do problema esta pesquisa foi qualitativa. Conforme
Minayo (2001, p.21):

[...] a pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares.
As quais nao podem ser quantificadas. Ela trabalha com universo de
significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde ao espaco mais profundo das relacbes dos processos
e dos fenbmenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizacéo
das variaveis.

Quanto aos procedimentos técnicos utilizados para o alcance dos objetivos
propostos, a referida pesquisa partiu do estudo de campo, através de analise textual,
sendo que este consiste num estudo a partir da observacao direta das atividades do
grupo estudado para captar suas dificuldades e facilidades quanto ao planejamento
coletivo.

Estudo de caso é entendido por Gil (2001), como um estudo profundo de um
ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento. O
mesmo autor explicita que essa modalidade pode ser dividida em varias etapas,
como a formulagdo do problema, definicio da unidade-caso, determinagdo do
numero de casos, elaboragido do protocolo, coleta de dados, avaliagao e analise dos
dados e preparacao do relatorio.

As informagdes desta pesquisa foram interpretadas conforme a abordagem
qualitativa de construgao de conhecimento, buscando investigar com educadores e
gestores, a realidade educacional.

Esta monografia esta organizada em capitulos, apds a introdugao, apresenta-
se a revisao de literatura conceituando o planejamento, seu significado no processo
de ensino aprendizagem e a importancia de profissionais qualificados para a
construgcao de um projeto participativo e coletivo no contexto escolar. Também, uma
reflexdo sobre a acdo da comunidade escolar, no que se refere a dinamizagao e
qualificagdo da pratica pedagogica dos professores e da escola. Posteriormente
apresenta-se a metodologia utilizada para a realizagdo do estudo. A andlise das
falas dos entrevistados e consequentemente o entrelacamento do aporte tedrico,
constitui o capitulo da discussao dos resultados. Por fim, apresenta-se a concluséo e

os referenciais pesquisados.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Planejamento escolar

O planejamento escolar € um processo que requer raciocinio, organizagao e
coordenacgao da atividade da comunidade escolar, para que o mesmo possa garantir
a articulagao do contexto em que ele se insere. Trata-se de um processo de reflexao
critica a respeito das a¢des e opgdes ao alcance do professor. Por isso a ideia de
planejar precisa fazer parte de todas as instancias educacionais, ou entéo,
prevalecerdao rumos estabelecidos em contextos distintos a escola e/ou ao professor.

Planejar na escola é ter a oportunidade de repensar todo o fazer pedagogico,
€ um instrumento de formacdo dos educadores e educandos, € pensar, refletir e
planejar coletivamente tendo como desafio criar algo novo, ousar e avancgar
qualitativamente. Para Padilha (2001, p. 30):

Planejamento € um processo de busca de equilibrio entre meios e
fins, entre recursos e objetivos, visando ao melhor funcionamento de
empresas, instituicdes, setores de trabalho, organizagbes grupais e
outras atividades humanas. O ato de planejar é sempre processo de
reflexao, de tomada de decisdo sobre a acdo. Processo de previsdo
de necessidades e racionalizacdo de emprego de meios (materiais) e
recursos (humanos) disponiveis, visando a concretizacdo de
objetivos, em prazos determinados e etapas definidas, a partir dos
resultados das avaliagdes.

O planejamento é uma busca constante de novos conhecimentos, troca de
experiéncias e de ideias e que devem estar presentes em todas as atividades
escolares. E a etapa mais importante do projeto pedagdgico, porque é nesta etapa
que as metas e estratégias sdo articuladas e ambas sdo ajustadas as possibilidades
reais. E o aperfeicoamento da pratica pedagdgica, tornando-a cada vez mais
eficiente, comprometida, necessaria e prazerosa, tanto para o educador como para o

educando.
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2.1.1 O que é planejar

Planejar € uma atividade que faz parte do cotidiano, € um ato de pensar o que
fazer e como fazer. Segundo Menegolla (1999, p.17), “planejar € uma exigéncia do
ser humano, € um ato de pensar sobre um possivel e viavel fazer”.

Acredita-se assim, no papel fundamental do planejamento participativo para a
educacdo dialégica, na qual os sujeitos atuam em conjunto para conseguir
mudangas que visam justica social. Nesse sentido planejar deve partir do
pensamento, da idealizag¢do, das prioridades de cada um ou de cada realidade, pois
copiar ou executar o modelo que outros utilizam, além de ndo ser uma atitude sagaz,
corre-se o risco da estagnacgéo.

Gandin (2000, p.18), introduz uma discussdo sobre outra finalidade do
planejamento, colocando-a como a “compreensao do processo de planejamento
como processo educativo”. O conceito de planejamento que esta sendo
evidenciando, traz consigo outra exigéncia, a participagdo, a democracia, a
libertacdo e o comprometimento de todos os envolvidos.

Planejar é uma atividade que esta dentro da educacgao, visto que esta tem
como caracteristicas basicas evitar a improvisagao, prever o futuro, estabelecer
caminhos que possam nortear mais apropriadamente a execug¢ao da agcao educativa.
Também, prever o acompanhamento e a avaliagao da propria agao.

A participagdo é uma necessidade humana. E uma questdo de respeito pelo
outro, de reconhecimento, da condigao de cidaddo, de sujeito do sentir, pensar,
fazer e poder. Mas, além disso, a participagdo no processo de planejamento tem
haver com trés questdes essenciais, que devem ser revistas frequentemente. O que
se quer alcangar, o desejo que as coisas realmente pensadas acontegam e o fato de
projetar e depois nao acontecer desgasta muito o refazer pedagdgico.

A atividade educacional € extremamente complexa e envolve um rol de
determinantes. A participagdo favorece um conjunto de fatores definitivos que se
articulam numa mesma direcdo, o que aumenta a probabilidade de se concretizar.
Ha uma grande diferenga entre escrever ou citar opinides proprias e assumir uma
ideia construida pelo grupo. A participagdo, portanto, é também um elemento
estratégico, € uma forma de diminuir, pela negociagéo e busca de consenso ou de

hegemonia, a resisténcia dos agentes internos a institui¢ao.
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E necessario fazer um planejamento participativo, pois dessa forma o sujeito
da reflexdo é também o da decisdo, da acdo e do usufruto, possibilitando o
crescimento dialético e autbnomo.

Pretende-se destacar essa relagdo de dependéncia entre o tipo de educagéao
que se busca fazer e o tipo de planejamento, a ele correlato. Muitas vezes, na
pratica escolar, encontram-se verdadeiros problemas, muitas vezes assustadores,
criados pela tentativa de justapor concepg¢des antagbnicas entre a forma e o
conteudo do trabalhar no dia-a-dia e a forma e o conteudo do planejar.

E preciso definir, analisar e comparar se foi alcancado ou se é necessario
encontrar outros rumos para o almejado. Portanto, o planejamento coletivo é um
elemento fundamental para o desenvolvimento de um pensar na pratica saudavel,
como encontra-se em Freire (1998, p. 13), “a melhor maneira de pensar certo, é
pensar a pratica”.

O planejamento inclui o processo de avaliagédo. A avaliagao significativa se faz
de acordo com Gandin (2000, p. 115) “no proprio processo, como parte dele,
enquanto ele se desenvolve, sem que, para isto, se deva sempre realizar uma
parada formal”. E um processo de avaliagdo na medida que ele surge de um
diagndéstico que mostra a necessidade a ser superada.

Ainda para Gandin (2000, p. 116), “planejar é elaborar, executar e avaliar’.
Elaborar e decidir o tipo de pessoa e de sociedade que se quer, definindo-se que
tipo de agédo é necessario para alcangar o objetivo. Verificar a distancia em que se
estd da acdo e a que ponto se esta contribuindo para se chegar ao resultado
pretendido. Propor a¢des que diminuam a distancia entre a realidade existente e a
idealizada.

Executar é garantir a concretizagdo da teoria através da pratica. Avaliar é
analisar e rever a agdo constantemente. E essencial para a produgdo de resultados
positivos e eficazes. Sendo assim, planejar € um processo continuo, permanente e

flexivel, que busca uma educagédo na visao dialogica, critica e construtiva.
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2.1.2 Para que planejar

Os professores ao trabalharem em uma escola, precisam conhecer a
realidade na qual estdo inseridos e projetarem o seu trabalho, partindo desta. Este
planejamento promovera uma posic¢ao critica e participativa, consciente da realidade
e, como consequéncia, acdes coerentes com o objetivo de realizar mudancgas e
transformacgdes, que a equipe apontara para qualificar o processo de ensino e

aprendizagem. Segundo Libaneo (2001, p. 248),

0 planejamento € um processo de tomada de decisdo. Planeja-se
para decidir melhor, para racionalizar nossas agdes, nosso trabalho,
em funcdo de objetivos. O planejamento implica intencionalidade,
isto é, explicitacdo de objetivos, intengdes, meios de agao.

Planejar em educacéo € parte essencial da constru¢do do projeto politico-
pedagogico, encarando os problemas da escola como um todo e estabelecendo
saidas possiveis para a superacdo destes. Deve-se acreditar no que se faz e
trabalhar com profissionalismo e paixdo, entendendo que é possivel transformar a

educacao. Como afirma Perrenoud (2000, p. 82),

saber discernir, os problemas que requerem uma cooperagao
intensiva. Ser, profissional ndo é trabalhar em equipe por principios,
é saber faze-lo conscientemente, quando for mais eficaz. E, portanto,
participar de uma cultura de cooperagéo, estar aberto para ela, saber
encontrar e negociar as modalidades 6timas de trabalho em fungao
dos problemas a serem resolvidos.

Se o planejamento em equipe na escola ocorrer, pode tornar-se renovador da
politica. Politica, no sentido de assumir diante de qualquer situagdo, um
posicionamento consciente. Renovador, pela realizagdo de uma pratica pedagdgica
que possibilite a mudanga de pensamento e de atitudes por parte de todos os
envolvidos.

O trabalho escolar sendo planejado, pensado, organizado e executado por
uma equipe de pessoas comprometidas com a educacdo e conhecedoras da
realidade a qual a escola esta inserida, tem carater inovador no aspecto politico e

ideologico. Ao definir objetivos, metas, metodologias de acgao, formas de avaliacéao
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de maneira coletiva, a escola estara realizando ag¢des educativas, que visam a
superacao da neutralidade.

Ao planejar em equipe, a escola deixa de realizar atividades burocraticas e
técnicas, e abre um espago para conhecer, compreender, intervir e transformar a
realidade. Desse modo, é imprescindivel que o professor conhegca os conteudos
curriculares adequados a cada fase do desenvolvimento da crianga, para assim,
analisar e refletir sobre a pratica pedagogica.

Além disso, deve saber planejar e desenvolver situagbes de ensino e
aprendizagem integradas, conhecendo e valorizando as formas de aprender, de
interagir com os alunos, respeitando suas diversidades, necessidades e
caracteristicas, além de estimular as interagdes sociais.

Diante desta caminhada educativa, a instituicdo escolar € um dos espacos
que permite a construgdo da autonomia do educando, considerando-o como sujeito
que age sobre a sua realidade, pensa, conhece, busca e constréi o conhecimento,
permitindo que o mesmo constitua-se como um ser ativo, critico e reflexivo.

Como salienta Brandao (2002, p. 75), “para cada um de ndés a primeira
cidadania esta em conhecer-se e se fazer um criador, pessoalmente participando da
construcao de seu préprio saber e, a uma s6 vez, um agente ativo e criativo de seu
préprio e compartilhado aprender”.

A educacdo com espirito critico e reflexivo esta fundamentada na relagao
familia/escola/sociedade. A escola considera que o desenvolvimento humano se da
a partir das constantes interagdes com o meio social, pois € sempre mediado por
agentes que participam desta relacdo e que possuem papel fundamental de indicar,
delimitar e atribuir significados as diferentes realidades.

Sendo assim, a formagéo do sujeito devera ir além da simples absor¢éo de
conteudos, desenvolvendo conhecimentos e agdes para o seu crescimento e para a
evolucao da comunidade em que vive. Neste sentido, concorda-se com Freire apud
Mello (2005, p. 35), quando afirma que “a escola ndo muda a sociedade, mas sem a

escola, a sociedade nao muda’.
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2.2 Profissionais qualificados

Somente um profissional realmente comprometido com a proposta
pedagogica de sua escola e com o crescimento do aluno, buscando construir a
propria visao de mundo de maneira critica e atuante, podera desempenhar a tarefa
de ser professor-educador-mediador. Ter consciéncia quanto a sua responsabilidade
em despertar no educando o interesse, o desejo de conhecer e explorar o mundo e
a realidade que o cerca.

O desafio da conquista do conhecimento significativo esta alicercado na
construcao, na valorizacao e no desejo de saber, conhecer, fazer e ser.

Ao planejar uma aula criam-se grandes expectativas em relagdo aos alunos,
porém, por vezes ocorrem frustracbes ao perceber que a maneira ou determinado
assunto abordado, nao desperta interesse para os alunos e consequentemente se
distraem.

O grande desafio, deste modo, é descobrir as formas de instigar o desejo de
aprender e a curiosidade epistemoldgica dos educandos. O papel dos profissionais
da educacao, neste sentido, € o de tornar o ambiente educacional como um espaco
que promova o dialogo sobre o conhecimento, a partir do respeito as diferengas e de
uma convivéncia social mais humana. De acordo com os Parametros Curriculares
Nacionais (1997, p. 53),

o cotidiano da escola permite viver algo da beleza da criagédo cultural
humana em sua diversidade e multiplicidade. Partilhar um cotidiano
onde um simples “olhar” permite a constatagdo de que sao todos
diferentes e traz a consciéncia de que cada pessoa é Unica e,
exatamente por essa singularidade insubstituivel.

A escola é convidada a ser um espaco de dialogo, de vivéncias, de interagéo
e de encontro entre diversos saberes e linguagens. Um lugar de troca, de partilha e
construgcéo conjunta, também, dindmico e interativo, onde se torna imprescindivel
enfatizar sentimentos e relagbes humanas como amizade, solidariedade e amor ao
préoximo.

E interessante perceber que ha educadores realmente agindo como
mediadores no processo de aprendizagem e partilhando com os educandos a

construgcdo do conhecimento, percebendo a complexidade deste processo. No
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entanto, nem sempre é esta a postura adotada por quem tem o papel de mediar este
processo.

Freire (1998, p. 45), afirma que "o professor autoritario enclausura o aluno".
Desta forma, a educagao que se baseia no autoritarismo tende a gerar individuos
submissos, conformistas, individualistas, logo ndo cumprindo o seu papel de acordo

com os ensinamentos de Krishnamurti (2001, p.04), este revela que:

Nao deve a educagao estimular o individuo a adaptar-se a sociedade ou a
manter-se negativamente em harmonia com ela, mas ajuda-lo a descobrir
os valores verdadeiros, que surgem com a investigagdo livre de
preconceitos e com o autopercebimento. Nao havendo autoconhecimento, a
expressdo individual se transforma em arrogéncia, com todos os seus
conflitos agressivos e ambiciosos. A educacéo deve despertar no individuo
a capacidade de estar conscio de si proprio, € ndo apenas deixa-lo
comprazer-se da expressao individual.

Para Krishnamurti (2001), a educagdo ndao deve simplesmente estimular o
individuo a adaptar-se a sociedade ou a estar contra esta, mas que, a partir da
investigacdo mais isenta, livre dos preconceitos e de "solugbes externas
preconcebidas", ele se torne capaz de ver a realidade dos fatos. Educagado nao
significa, apenas, adquirir conhecimentos, coligir e correlacionar fatos; é
compreender o significado da vida como um todo.

Na relagdo educador-educando deve existir uma troca de experiéncia, de
solidariedade, de confianga, de didlogo para que o aprendizado seja dinémico, ativo,
fazendo com que os alunos aprendam também o sentido da vida e tenham
consciéncia de que os valores fundamentais ndo podem ser deixados de lado, pois
eles sdo a base para um mundo melhor.

Destaca-se a importancia da sensibilidade por parte de quem educa. O termo
educador remete a afetividade, porque o verdadeiro educador ama o conhecimento
assim como ama o aprendiz. E, em um contexto de respeito e confianga, onde o
professor realmente media a troca de ideias, a construgdo do conhecimento e as
descobertas dos educandos, certamente sdo construidas aprendizagens
significativas.

Neste sentido, torna-se evidente a necessidade do dialogo, como fator
central, pois um ambiente aberto ao dialogo € um ambiente propicio a

aprendizagem. O educador deve ter um olhar curioso e investigativo, para perceber



17

nos educandos suas caracteristicas e 0 modo como se relacionam com o ambiente,
com objetos e com os seus semelhantes.

Para tanto, um profissional com formacao cultural através de habilitacao e
graduacéo especifica, bem como uma proposta de formagao continuada sistematica
€ necessaria para que a educacgao atinja os objetivos estabelecidos e desejados por

todos que acreditam em uma educacio inovadora e de qualidade.

2.3 Planejamento coletivo na escola

Defende-se este novo conceito na escola, o do planejamento coletivo, o qual
tem como objetivo proporcionar e desenvolver a cooperagao, a colaboragao e a co-
responsabilidade, o comprometimento e o crescimento individual e coletivo. Toda
equipe é responsavel pelo trabalho a ser realizado e ndo somente algumas pessoas.

Planejamento coletivo € um processo constante de troca de experiéncias, de
busca de novos conhecimentos, de sanar as dificuldades de cada um e do grupo
aperfeicoando-se cada vez mais. A pratica pedagoégica em sala de aula e o trabalho
da escola, também devem favorecer o exercicio do poder partihado e a
comunicagdo, estabelecendo critérios para a avaliagdo em vista dos objetivos
propostos.

Para planejar € necessario um trabalho coletivo que envolva a troca de
informacdes entre professores, direcdo, coordenadores, funcionarios e pais. Isso
nao quer dizer que o0 mesmo seja um documento complicado, mas ao contrario, ele
deve ser dindmico, pratico, funcional e flexivel.

Sabe-se que o planejamento coletivo € importante para a pratica pedagdgica,
pois possibilita fazer uma reflexdo muito antes do momento de entrar na sala de
aula. Planejamento coletivo € um ato ainda mais reflexivo visto que além das falas
da comunidade escolar, ainda se pensa e se valoriza a fala do educando. E é daqui
que parte uma linha norteadora do trabalho pedagdgico, a reflexdo-agao do pensar e
do fazer.

Visto que a proposta tem como base a pesquisa participante € importante que
nestes momentos de reflexdo se de énfase a construgdo do conhecimento, como

parte crucial do contexto do educando. Segundo os Cadernos Pedagdgicos (1999, p.
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12),

a trajetoria da educacdo com o planejamento, através do tema
gerador e rede tematica, embasa principalmente no referencial
tedrico de Paulo Freire, tendo uma importante singular na medida em
que articula na acédo educativa a investigacao da realidade, a teoria
dialética, e a concepgao do conhecimento socio-interacionista, com a
perspectiva de construir linhas pedagdégicas da educagao popular.

Segundo esta linha, a organizagdo do ensino, através do complexo tematico,
vem se constituindo para as escolas organizadas por ciclos de formacao, a nivel de
Ensino Fundamental da Rede Municipal, como um importante instrumento para
transformar a pratica pedagogica. Aprofundando discussdes sobre o complexo
tematico e verificando suas possibilidades de concretizagdo no cotidiano da
Educacéo.

Para que este movimento de reestruturagdo curricular na Educacao seja
intensificado e qualificado em cada instituicdo, € importante considerar um
planejamento permeado pela concepgao do educando como sujeito de direitos que
estd inserido num grupo social pelo respeito as caracteristicas dos diferentes grupos
etarios e a interacédo entre os mesmos.

A organizagdo do planejamento participativo deve ocorrer nas diferentes
instancias, oportunizando espacos de troca e discussdo entre educadores, pais,
direcdo, educandos, funcionarios e comunidade, visando uma transformagcdo na
vivéncia da cidadania.

A implementagcédo destes principios significa que os espagos e tempos nas
instituicbes deverdo estar adequados ao convivio de alunos com diferentes idades
em interagdo entre si e com os adultos. Isto pressupde um trabalho planejado, uma
organizacao flexivel e um atendimento ndo padronizado aos mesmos. A proposta
politico-pedagodgica de cada instituicdo reitera esta concepgdo no cotidiano e na
organizagcdo do coletivo da mesma que implica na efetivacdo de algumas acdes
basicas do cotidiano.

Reunido do coletivo da instituicdo - Este espagco € um momento privilegiado
para refletir sobre a pratica, trocar experiéncias, realizar estudos e planejar o
trabalho com todo o grupo. E importante que a instituicdo organize este momento
para que todos participem.

Reunido com as familias e ou responsaveis - Essas reunides podem ser
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organizadas em horarios adequados conforme a realidade de cada comunidade,
estabelecendo um cronograma sistematico durante todo o ano. O acompanhamento
do desenvolvimento das criangas, bem como, do trabalho realizado pela instituicao
devem ser partilhados com as familias e/ou responsaveis.

Os professores ao trabalharem numa escola, deverao ser conhecedores da
realidade na qual estao inseridos e planejarem o trabalho, partindo desta realidade,
envolvendo todas as pessoas que participam do processo educativo, professores,
diregdo, coordenagédo pedagdgica e outras, comprometendo-as com a elaboragéo e
execucgao. Nao basta participar, ou dizer que participa e planeja, é preciso conhecer,
envolver-se, saber o0 que e por que alcancar, ir em busca e por em pratica.

Os educadores necessitam considerar a importancia de planejar suas aulas,
levando em conta, dois aspectos: primeiro, auxiliando os educandos a se situarem
diante de varias situacbes como conhecer e atuar sobre o meio; segundo, permitir
ao educando e ao educador uma reflexdo sobre os processos, podendo avaliar
passo a passo, para assim, planejar, implementar e dirigir atividades didaticas, com
o objetivo de desencadear, apoiar e orientar o esforco de agdo e reflexdo do
educando.

Planejar é, pois, uma ferramenta imprescindivel para incentivar a auto-
aprendizagem, permitir o intercambio a utilizagao, criacao e revisdo de ferramentas e
processos, facilitando a intervencao educativa e instrutiva dos professores.

Este planejamento proporciona uma posi¢cdo critica e participativa dos
envolvidos, uma consciéncia da realidade e uma coeréncia e eficacia na realizacao
das mudancgas e das transformagdes que a equipe deseja para que aconteca uma
educacao de qualidade.

E por tudo isso e muito mais que deve-se acreditar no que se faz, com

profissionalismo e paixao, entendendo que € possivel transformar a educacéo.

2.4 Planejamento participativo

O planejamento participativo deve estar vinculado a realidade pessoal e social
do aluno e da comunidade escolar, como também de um tipo de sondagem ou

pesquisa prévia para efetiva-lo, todos os envolvidos neste processo devem saber da
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sua importancia para com o desenvolvimento da aprendizagem do educando, bem
como, ao crescimento profissional que 0 mesmo proporciona.

Todos os educadores devem participar ativamente da inovagdo de agdes
pedagogicas, no caso o planejamento, tendo consciéncia da totalidade do fendbmeno
de planejar. Segundo Padilha (2001, p. 63),

planejar, em sentido amplo, é um processo que visa a dar respostas
a um problema, através do estabelecimento de fins e meios que
apontem para a sua superagdo, para atingir objetivos antes
previstos, pensando e prevendo necessariamente o futuro, mas sem
desconsiderar as condicbes do presente e as experiéncias do
passado, levando-se em conta os contextos e os pressupostos
filoséfico, cultural, econdmico e politico de quem planeja e de com
quem se planegja.

Sendo assim, os profissionais da educacédo sdo desafiados constantemente
pelo desconhecido e pela renovacdo de suas praticas educacionais tornando-se
uma questado de necessidade. No entanto, esta € complexa, ja que exige todos os
aspectos da pratica pedagdgica, a abertura dos envolvidos no processo com o
desejo de mudar e a busca por meios para concretizar essas aspiragoes.

A participagao dos educadores no cotidiano escolar proporciona a produgao
de um planejamento no qual estejam contempladas as diferentes visbes da
realidade escolar, possibilitando, com isso, a criacdo de vinculos entre pais, alunos,
professores e funcionarios. A presenca do debate possibilita a producao de critérios
coletivos na orientagdo do processo de planejamento, que por sua vez, incorpora
significados comuns aos diferentes agentes educacionais, colaborando com a
identificacdo destes com o trabalho desenvolvido na escola.

Neste sentido, a participagdo deve ser entendida como um processo de
aprendizagem que demanda espacgos sociais especificos para a sua concretizacao,
tempo para que ideias sejam debatidas e analisadas. E, principalmente, o esforgo de
todos aqueles preocupados com a formacdo do cidaddo e de uma escola
verdadeiramente democratica. O planejamento participativo € o processo de
organizacao do trabalho coletivo da unidade escolar. O planejamento para Gandin
(2000, p. 45), caracteriza-se, desta forma como um processo ininterrupto de

planejar.
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O Planejamento Participativo € a ferramenta mais eficaz, dentro da
I6gica da gestdo democratica, na construgdo de ideais coletivos em
escolas. Para isso, propdem-se trés momentos distintos, mas
integrados: 1) a indicagdo de um horizonte ou referencial; 2) a
construcdo de um diagndstico que julgue a pratica a luz do
referencial; 3) programacgao de agbes concretas.

Salienta-se que todo processo de planejamento participativo tem por fungao
transformar uma realidade, buscando mudangas politicas, pedagdgicas e
administrativas na realidade escolar. Pois, de outra forma, o planejamento e o Plano
Escolar, ndo passam de mera formalidade legal do sistema educacional.

Para que um planejamento seja efetivamente transformador os sujeitos,
agentes sociais, devem ter consciéncia da ambiguidade de sua pratica. No entanto,
se analisada criticamente, pode engendrar transformagédo. Assim, a mudanga se
concretiza quando os sujeitos de acordo com Gandin (2000, p. 17), “se propdéem a
uma luta global de transformacao, a partir do que existe, do que é possivel e do que
€ oportuno”.

Contudo, Gandin (2000), afirma que mudangas requerem além de desejo uma
proposta, um planejamento realmente comprometido com a realidade desejada.
Quando se busca alternativas, urge para que as mudancgas sejam efetivadas, ou
seja, € necessario buscar as causas verdadeiras, de modo a apreender sua
esséncia e dindmica em planos e estratégias tracados, sem perder a condigdo de
eternos aprendizes.

Busca-se o planejamento com atitude, ja que o trabalho € arduo, longo e
dificil. Nao envolve apenas os aspectos didaticos metodoldgicos, mas, sobretudo
uma postura pessoal, filoséfica e politica do desafio de planejar. Para Gandin (2000,
p. 83),

€ impossivel enumerar todos os tipos e niveis de planejamento
necessarios a atividade humana. Sobretudo porque, sendo a pessoa
condenada, por sua racionalidade, a realizar algum tipo de
planejamento, estd sempre ensaiando processos de transformar
suas ideias em realidade. Embora n&o o faca de maneira consciente
e eficaz, a pessoa possui uma estrutura basica que a leva a divisar o
futuro, a analisar a realidade a propor acbes e atitudes para
transforma-la.

Para tanto, Padilha (2001), afirma que compreender o significado do

planejamento e suas relagbes no sistema educacional, bem como, com a
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comunidade escolar, tornou-se exigéncia imprescindivel para garantir um
planejamento realmente participativo. E impossivel imaginar uma acdo pedagdgica
sem planejamento, ja que este ato € intrinseco a educacgao.

Quando nao existe participagdo pode ocorrer um processo de fragmentagao
das diferentes concepcgdes sobre a escola. J4 que as ideias vistas e vividas pelos
pais, ndo necessariamente corresponde aquelas analisadas e vivenciadas pelo
professor. Sendo que a escola do educador pode nao corresponder a do diretor, que
por sua vez, pouco tem a ver com aquela ditada pela politica educacional elaborada
a partir dos érgéos centrais do sistema educacional.

Em Libaneo (2001), a participagcao é fundamental, por garantir a gestéao
democratica da escola, pois é assim que todos os envolvidos no processo
educacional da instituicdo estardo presentes. Tanto nas decisdes e construcdes de
propostas (planos, programas, projetos, agdes, eventos), como no processo de
implementacdo, acompanhamento e avaliacio.

Ao proporcionar um espago participativo, no qual, os pais, alunos,
professores, funcionarios e especialistas expliquem a escola, esta garantindo a
ampliacdo da compreensdo desses sobre a realidade escolar através do debate
democratico. Posturas divergentes sobre os problemas da escola devem ser
discutidas dentro dos limites éticos, prevalecendo o respeito a diferenca,
possibilitando um dialogo que viabilize propostas coletivas para a melhoria da
qualidade politica, pedagodgica e administrativa da escola.

Para Padilha (2001, p. 33), o planejamento do ensino é o “processo de
decisdo sobre atuagdo concreta dos professores, no cotidiano do trabalho
pedagogico, envolvendo as agdes e situagbes, em constante interacdo entre
professor e alunos e entre os préprios alunos”.

O planejamento, que é um processo externo ao processo de ensino-
aprendizagem necessita pensar e repensar as agdes e organizagdes sociais, tendo
como modelo todas as concepgdes no que tange a area educacional.

No entanto, nenhum planejamento pode ser considerado como definitivo e
valido até o total cumprimento. Ha que se considerar que nada é estatico. Todos os
processos sao dinamicos e, como tal, sujeitos a mudangas nem sempre previsiveis.
Aquilo que foi planejado hoje pode deixar de ser plausivel em alguns meses. Por

isso, um projeto por mais planejado que tenha sido, deve passar por avaliagbes que
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irdo determinar se ha necessidade de ajustes, para o manter alinhado com as
necessidades do grupo alvo, os interesses gerais e 0s objetivos propostos.

Segundo Libdneo (2001), o planejamento participativo requer lideres
motivados, dedicados a escola e confiantes, com expectativas altas sobre o
desempenho escolar e comunidade escolar, requerendo competéncia cognitiva,
afetiva, respaldado na internalizacdo de valores, habitos e atitudes.

Qualquer mudanga que se processe em um planejamento, deve ser sempre
de comum acordo entre as partes envolvidas e, entdo, a necessidade de direcionar o
enfoque participativo durante toda a vigéncia do projeto. Pode-se afirmar, a partir
disto, que o planejamento € um processo € ndo uma atividade isolada. Isso leva a
entender melhor o ciclo de vida de um projeto.

Portanto, o planejamento participativo € um emaranhado de medidas
inovadoras, claramente delimitado em funcdo dos recursos, tempo e local. Para
tanto, se estabelece objetivos e metas a serem alcangadas por meio de um
processo interativo entre todos os atores envolvidos. A implementagao se da por
meio das instituicbes executoras, no entanto, os efeitos devem ter sustentabilidade
no tempo, mesmo apds o encerramento do projeto. Isto s6 € possivel se houver uma
real participacdo dos envolvidos e dos parceiros com suas agdes, de forma que

passem a assumi-las apds o término do projeto.



3 ANALISE DOS RESULTADOS

A partir da analise das respostas dos entrevistados, verificou-se que a escola
oportuniza momentos de formagao continuada em servico aos professores. Foram
unanimes em responder, salientando a importancia desta agao para melhoria do
processo educacional. Afirmando, que esta é de suma importancia, pois proporciona
uma melhor compreensao sobre a educagao, bem como, um momento de troca de
conhecimentos e ideias que enriquecem o trabalho.

Ao questionar os gestores' sobre os tipos de agbes que os mesmos tém
implementado na escola com vistas na formagao continuada dos professores em
servico, responderam que através de reunides quinzenais e de atualizagao
pedagdgica, buscam recursos para a formacao continuada. Também, foram citadas
acbes como os momentos de planejamento coletivo e atividades extraclasse,
flexibilidade do calendario escolar, aquisicdo de materiais didaticos de qualidade,
troca de experiéncias, pesquisa, debates, entre outros. Sendo assim, a escola
estabeleceu rumos, acdes, metas, que conduziram a resultados satisfatérios. Isso
significa que a agdo docente estd comprometida com uma perspectiva de
construcao da sociedade.

Para Padilha (2001, p. 45), ndo é possivel imaginar uma acao pedagdgica

sem planejamento, improvisada. O ato de planejar é:

intrinseca a educagao por suas caracteristicas basicas de evitar o
improviso, prever o futuro, de estabelecer caminhos que podem
nortear mais apropriadamente a execugdo da agao educativa,
especialmente quando garantida a socializagdo do ato de planejar,
que deve prever o acompanhamento e a avaliagao da propria acéo.

O caminho a ser percorrido é o da reflexao, pois as dificuldades enfrentadas
na escola sdo inumeras e o planejamento em equipe proporciona a diminuigéo
destas. E na troca de experiéncias, na busca de novos conhecimentos que se

ampliam os horizontes das praticas pedagogicas e o trabalho como um todo.

' Que tipo de agdes, vocé como gestor, tem implementado na escola com vistas a formagéo
continuada dos professores em servigo?
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Em relagdo as respostas obtidas dos gestores e professores pode-se
perceber que existe um entendimento entre ambos em fazer formacao continuada,
pois foram unanimes ao ressaltar a importancia e necessidade da mesma.

Neste aspecto, € importante salientar o que afirma Perrenoud (2000, p. 81),
que “trabalhar em equipe é, portanto, uma questdo de competéncia e pressupde
igualmente a convicgado de que a cooperagado tem um valor profissional”. Busca-se
uma educacdo de qualidade que desenvolva a criticidade, a criatividade e a
autonomia no educando, tem-se a obrigacao de fazer um trabalho coletivo, urge unir
forcas, conhecimentos, ideias e ideais para que esta educacao se torne realidade.

Ao questionar os professores? acerca da formacéo oportunizada pela escola,
afirmaram que nao é suficiente, pois diante as exigéncias presentes na sociedade,
abrangendo todos os aspectos, é insuficiente para atender as demandas
educacionais. Precisa-se estar em constante busca e aprendizagem.

Ao indagar os gestores® se os professores valorizam o espago que tém para
sua formacao, as respostas foram positivas em sua maioria. Citaram que esta
pratica contribuiu para que os professores buscassem um maior conhecimento e
comprometimento com a educacéo.

Tanto para os professores, quanto para os gestores ocorreram muitas
transformagdes na escola a partir da realizagdo do planejamento em equipe.
Ressalta-se que o planejamento oportunizado pela escola € importante, mas né&o
suficiente, aconteceu uma mudanca de mentalidade dos professores, os mesmos
sentiram a necessidade de buscar novos conhecimentos e compartilha-los com a
equipe.

Para Gandin (2000, p. 65), nada do que é realizado “na escola é por acaso.
Tudo é direcionado para a formagao do trabalhador. A grande tendéncia da escola,
[...], nos proximos anos e, portanto, ja no préximo milénio, é ser invadida pelos
valores e pela légica do mercado”.

Deve-se acreditar na pratica de cada um, realizando um trabalho com
profissionalismo, com amor, compreendendo que € possivel transformar a

educacao. Conforme Perrenoud (2000), saber discernir os problemas que requerem

2 A sua escola oportuniza momentos de formagéo continuada em servigo aos professores? Qual a
sua concepgao com relagao a esse tipo de formacgao?

3 Os professores valorizam e aproveitam o espaco que tem para sua formac&o?
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uma cooperacao intensificada, ser profissional nao trabalhar em equipe por principio,
é saber faze-lo conscientemente, quando for mais eficaz. E, portanto, participar de
uma cultura de cooperagao, estar aberto a ela, saber encontrar e negociar as
modalidades de trabalho em funcdo dos problemas a serem resolvidos.

O planejamento em equipe, na escola, define os rumos, as metas, os desejos.
O trabalho passa a ser ndo uma obrigagdo, mas sim algo que se realiza, que é
necessario, que alegra e que proporciona aos professores e alunos se envolverem
como sujeitos do processo.

Sendo assim ao questionar os educadores, se 0s mesmos consideram-se
sujeitos de sua formagcdo no ato de planejar e selecionar os conteudos e
metodologias de estudo, todos responderam afirmativamente. Pois, participam,
compartilham e buscam a produgdo de novos conhecimentos, a partir da realidade
do contexto educacional planejando suas metodologias e conteudos, visando um
melhor processo de aprendizagem.

Ao perguntar aos gestores* se os professores sdo considerados sujeitos de
sua formacdo, os mesmos afirmaram que sim. Os professores sdo chamados a
planejar e selecionar os conteudos e metodologias de estudo. S&o responsaveis
pelo processo, portanto, sdo os principais envolvidos.

A resposta dos professores e dos gestores faz refletir que o planejamento em
equipe envolve as pessoas como sujeito integrantes de sua elaboragdo, execucéo e
avaliacdo, tem como um dos objetivos a formagdo do educando individual e
socialmente. As decisbes sdo comunitarias € um planejamento centrado na pessoa
livre de critica, sujeito de seu desenvolvimento.

Entende-se que a autonomia ndo se da pelo fato da escola ensinar o que
quiser da maneira e a quem quiser, mas quando ela proporciona aprender o que &
necessario e significativo aprender e de forma critica e reflexiva.

Como pode-se verificar pelas respostas dos entrevistados, professores e
gestores, é preciso aprofundar os conhecimentos. Pois, é nesta busca, na troca de
ideias que a equipe cresce e ajuda aqueles que tém ainda que se comprometer ou
que estao com dificuldades de se envolver. Nota-se, também, que a principal causa
de resisténcia as mudancas e, ao trabalho dindmico e criativo, € justamente a falta

de conhecimento dos professores.

4 Os professores sdo considerados como sujeitos de sua formagdo? S&o chamados a planejar e
selecionar os conteudos e metodologias de estudo?



27

Freire (1998) acredita que os educadores devem fazer-se competentes, para
assumir novas posturas. Neste sentido, precisa-se aprofundar cada vez mais os
conhecimentos e encontrar meios de melhorar a pratica tornando-se cada vez mais
sujeitos do processo.

Ao questionar os professores® se a partir dos momentos de formacao,
obtiveram melhoras na sua vida, tanto profissional como pessoal, a afirmacao
prevaleceu. E quanto as melhorias apresentadas sugerem o aperfeicoamento,
crescimento intelectual, dedicagao, dialogo, troca de ideias, exposicdo de medos e
angustias, organizagdo, seguranga, selecdo dos conteudos, escolha das
metodologias, novas experiéncias, praticas educacionais e novos conhecimentos,
possibilitando um melhor posicionamento diante do sistema educacional.

Ao questionar os gestores® sobre os tempos e espagos que a escola tem para
a formagao continuada, os mesmos elucidaram que acreditam que os momentos de
formacédo que estdo sendo oferecidos sdo importantes e ricos. Também afirmaram
que estes momentos facilitam o fazer pedagoégico do professor, no entanto ressaltam
que é muito importante buscar conhecimentos e experiéncias fora da instituicdo e do
municipio (exemplo: cursos, seminarios, pés-graduacao).

Na visdo dos professores e gestores, fizeram-se necessarias mudancgas na
escola a partir da realizacdo do planejamento em equipe. Pode-se destacar a
mudancga positiva que os professores tiveram, os mesmos passaram a compartilhar
com a equipe os conhecimentos que estao buscando constantemente.

Os professores destacaram vantagens que estdo acontecendo na pratica a
partir da realizagdo do planejamento em equipe. Dentre tantas, cita-se a realizagao
de uma pratica organizada, visando o desenvolvimento da criticidade e da
criatividade dos mesmos, tornando mais interessante e significativa.

A partir da realizagdo do planejamento em equipe, os educadores
desenvolveram praticas mais significativas, sentiram que é necessario planejar de
forma coletiva, cooperativa e interacionista, somente assim €& possivel realizar uma
pratica significativa para os educandos. Perceberam que a construgdo do
conhecimento e das habilidades realmente proporciona, aos mesmos, condi¢des de

convivéncia e de exercicio pleno de cidadania.

> A partir dos momentos de formagéo, houve melhora na sua vida tanto profissional como pessoal?
Quais?

¢ Os tempos/espacgos que a escola tem para a formagéo continuada s&o suficientes? Houve melhora
na sua escola a partir dos momentos de formagao? Quais?
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Os gestores afirmam que o planejamento em equipe € de fundamental
importancia, contribuindo para esta afirmacdo, visa destacar Brandao (2002),
abordando que para cada um o essencial esta em conhecer-se e se fazer criador.
Participando da constru¢cdo do seu préprio saber e tornando-se um agente cidadéo,
critico e criativo de seu préprio e compartilhado aprender.

Ao questionar os professores’ sobre quais as sugestdes para implantar os
momentos de formagao na escola, os professores ressaltaram a implementagédo no
processo de avaliagdo, planejamento (interdisciplinaridade), criagdo de grupos de
planejamento por area e por escola. Além da selegcéo de conteudos, relacionamento
entre educadores e educandos, momentos de formagao dentro da carga horaria,
referencial tedrico sobre educacao para leitura, debates e seminarios. Desafios para
que a aceitagao seja total, pois a sociedade exige pessoas que saibam trabalhar no
coletivo com autonomia e espirito de lideranga.

No entendimento dos professores € preciso aprofundar, buscar cada vez mais
os conhecimentos. E nesta busca constante, na troca de ideias, nas relagdes que a
equipe cresce e auxilia os que estdo com dificuldades e por isso ndo se desafiam
nao se envolvem e ndo se dao conta da importancia que tem o planejamento
coletivo. Nota-se que uma das principais causas da resisténcia ao trabalho dindmico
e as mudancas sao a falta de conhecimentos dos professores.

Ao perguntar aos gestores® que tipo de formagdo a sua escola objetiva, os
mesmos responderam que uma escola que visa a formag¢ao e o desenvolvimento
humano, sendo que, além da competéncia técnica, a construcido de cidadaos
capazes de dialogar, questionar e construir os seus conhecimentos, com criticidade
e criatividade.

Por parte da gestédo objetiva-se a formagao integral da pessoa, sempre que se
tem um encontro a ser realizado, a equipe diretiva analisa o que aconteceu na
escola, sendo este um momento para rever agdes. O planejamento é proporcionado
em etapas acreditando-se que n&o o torne mondétono e técnico, mas um momento
de aprendizado.

Nas sugestdes destacadas, os educadores tém oportunidades de refletir a

partir de referenciais tedricos, realizando trocas de experiéncias entre professores e

" Quais as suas sugestdes para implementar os momentos da formagéo na sua escola?
% Que tipo de formacao a sua escola objetiva? Apenas competéncias técnica?
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por disciplina. Ainda por séries, de participar de cursos de formagado pedagdgica
alicercada nos principios da coletividade, criticidade e reflexdo de participar
efetivamente da tomada de decisdes.

De acordo com as analises de Libaneo (2001, p. 63), a profissionalidade
docente pode ser definida como o “conjunto de requisitos profissionais que tornam
alguém um professor, uma professora”. Tais requisitos encontram-se relacionados
aos conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para o exercicio profissional
e que diferem os professores dos profissionais das mais diversas areas.

Assim, os reais educadores sd0 0s que se preocupam com a pesquisa, O
ensino, a pratica e a politica administrativa. E nesse sentido que as escolas irdo
prosperar. Arroyo (2000), afirma que ha a necessidade de ter um profissional que de
conta da formagao de um tempo social e cultural.

Aos educadores se destina além de inUmeras outras responsabilidades, a de
promover situagdes variadas, a fim de que se desenvolva a autonomia. Enfim,
desenvolver os aspectos intelectuais, morais, afetivos e sécio-politicos.

Para tanto, os professores precisam criar inumeras situagées nos campos
mais diversos, pois a autonomia ndo é um estado psicolégico geral que, uma vez
atingido permanecera para sempre com o0s alunos. Ao contrario, necessita
permanentemente ser incentivada, pois devido aos conhecimentos e condigbes

especificas que cada situagao exige, precisa estar em constante aprendizado.



4 CONCLUSAO

O ato de planejar faz parte da histéria do ser humano, pois o desejo de
transformar sonhos em realidade objetiva uma preocupacdo marcante de toda
pessoa. A realizacao desta pesquisa veio auxiliar e dar consisténcia ao trabalho que
esta sendo realizado na Rede Municipal de Ensino de Constantina/RS, bem como, a
certeza de que urge melhorar e inovar cada vez mais. No cotidiano, sempre
enfrenta-se situagdes que necessitam de planejamento, mas, nem sempre as
atividades diarias sao delineadas em etapas concretas da ag&do, uma vez que ja
pertencem ao contexto da rotina.

Este trabalho ndo tem a pretensdo de apresentar modelos de uma nova
pratica voltada para sua dimensao pedagdgico-sociocultural, ao contrario, vem
ilustrar, com situacdes reais vividas pelos educadores e gestores, as inquietagoes,
as potencialidades e os limites de uma pratica voltada para a coletividade e a
participacao no planejamento.

A principal fungdo do planejamento € construir, desestruturar e reconstruir.
Planejar em equipe € langar-se a um grande desafio. Desafio este, que exige
comprometimento, seriedade, participacdo, envolvimento, desacomodacdo, muito
trabalho, busca constante de conhecimento e qualificagdo por parte dos professores,
direcdo, coordenacao e demais envolvidos no processo educativo, participando do
planejamento coletivo, o professor passa da condicdo de executor para a de sujeito
do processo.

A escola ndo mudara a sua pratica, se cada professor continuar fazendo o
seu trabalho de maneira isolada e distante da realidade na qual esta inserido.
Certamente ha desafios novos, que cada escola devera estar respondendo a partir
de suas forgas. Mas nao se pode perder de vista que o objetivo maior, unificador de
todos, € a construgcdo de uma escola com qualidade social, capaz de ser um espago
de crescimento para alunos e todos que nela trabalham. Com gestdo democratica e
em sintonia com a produgéo social do conhecimento, bem como, significativa e de
qualidade, na qual o aluno sendo sujeito integrante e participante do processo

ensino-aprendizagem necessite e deseje aprender, quando todos os envolvidos no
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processo educativo pensarem, refletirem, planejarem e executarem a sua pratica
voltada para este objetivo.

Muitas ideias, leituras, reflexdes e escritas antecederam esta pesquisa, como
muitas experiéncias aconteceram, muitos conhecimentos foram construidos durante
a realizagdo da mesma, no entanto, trabalhar em conjunto, no sentido de formagéao
de grupo, requer compreensdo dos processos grupais para desenvolver
competéncias que permitam realmente aprender com o outro e construir de forma
participativa.

Neste sentido o estudo realizado possibilitou uma maior compreensdo dos
desafios apresentados no que tange a construgdo de um planejamento coletivo que
vise 0 sucesso escolar, bem como, a coeréncia entre o dito, o escrito e o feito.

Portanto, a preocupacgao com a melhoria da qualidade da Educacgao levantou
a necessidade de descentralizagdo e democratizagdo do planejamento escolar e,
consequentemente, a participacdo tornou-se um conceito nuclear e coletivo no
contexto escolar. Contudo, o que de mais intenso permanece, € o desafio para que
se continue buscando cada vez mais, a qualificacdo e o crescimento pessoal e
profissional, ndo somente sobre este tema, mas em tudo o que a educacao
oportuniza e exige, para que se possa cada vez mais e sempre, tornar-se

educadores comprometidos e ativos no processo de ensinar e aprender.
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Anexo A - Consentimento informado

O presente questionario € parte integrante dos instrumentos de coleta de dados da
pesquisa “Planejamento em equipe: caminho para o sucesso escolar’ que tem por
objetivo definir os limites e as possibilidades de um planejamento pedagdgico,
constante e reflexivo, por parte dos professores dentro de um processo continuo,
permanente e flexivel que busca uma visao dialdgica, critica, consciente e coletiva.

Essa pesquisa é realizada sob a orientacdo da educadora Me. Tatiana Valéria
Trevisan do Curso de Pés — Graduacgao Latu Sensu em Gestdo Educacional da
Universidade Federal de Santa Maria. Fica resguardado a identidade do
respondente da referida entrevista sendo desnecessario o nome ou algo que o
identifique. As repostas aqui contidas serdo utilizadas para a analise da referida
pesquisa.

B, e , aceito participar da

referida pesquisa e autorizo os dados coletas para publicagio.

Desde ja agradecemos a sua participacao.

Marlei Pozza Riva (orientada)

Me. Tatiana Valéria Trevisan

(orientadora)
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Anexo B — Questionarios aos gestores

Este questionario é parte integrante da pesquisa: “Planejamento em equipe:
caminho para o sucesso escolar” realizada pela académica Marlei Pozza Riva, sob a
orientagdo da educadora Me. Tatiana Valéria Trevisan do Curso de Pés -
Graduacéao Latu Sensu em Gestao Educacional da Universidade Federal de Santa

Maria.

1) Que tipo de agdes, vocé como gestor, tem implementado na escola visando

a formacéao continuada dos professores?

2) A sua escola oportuniza momentos de formagdo continuada aos

professores? Qual a sua concepg¢ao com relagao a esse tipo de formagao?

3) Os professores valorizam e aproveitam o espago que lhe sdo ofertados

para sua formagao?

4) Os professores sao considerados como sujeitos de sua formagédo? Séao

chamados a planejar e selecionar os conteudos e metodologias de estudo?
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Anexo C — Questionarios aos professores

Este questionario é parte integrante da pesquisa: “Planejamento em equipe:
caminho para o sucesso escolar” realizada pela académica Marlei Pozza Riva, sob a
orientagdo da educadora Me. Tatiana Valéria Trevisan do Curso de Pés -
Graduacéao Latu Sensu em Gestao Educacional da Universidade Federal de Santa

Maria.

1) A partir dos momentos de formacg&o, houve melhora na sua vida tanto

profissional como pessoal? Quais?

2) O tempo/espaco que a escola tem para a formagao continuada séao

suficientes?

3) Houve melhora na sua escola a partir dos momentos de formagao?

4) Quais as suas sugestdes para implementar os momentos da formagéo na

sua escola?

5) Que tipo de formagdo a sua escola objetiva? Apenas competéncias

técnica?
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