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RESUMO
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O GESTOR ESCOLAR EM UMA PERSPECTIVA DE PRATICA

DEMOCRATICA E INCLUSIVA
AUTORA: GELBA DOS SANTOS ROSA
ORIENTADORA: LILIANA SOARES FERREIRA
Santa Maria/RS, 18 de setembro de 2010.

O presente trabalho aborda a tematica “O GESTOR ESCOLAR NUMA PERSPECTIVA
DE PRATICA DEMOCRATICA E INCLUSIVA”, discute a importincia do engajamento dos
profissionais da educag@o no trabalho coletivo. Aponta para a necessidade de superar desafios
levando em consideracdo a adocdo de programas e ferramentas que possibilitem a vivéncia de
uma escola democrdtica, cidada, humanizadora e de qualidade, repensando as préticas
individualistas no contexto escolar. Sendo assim, tem por objetivo: 1) Refletir sobre a relacao,
contribuindo no processo de constru¢do de um referencial teérico em relagdo ao trabalho do
educador em uma perspectiva democratica e inclusiva, com vistas a construcao de estratégias de
acdo voltadas para a qualidade do ensino. (2) Refletir sobre as relacdes estabelecidas no interior
das escolas, compreendendo que a postura assumida pela gestdo escolar, influencia na pratica
pedagdgica cotidiana e, que o comprometimento dos professores sdo fatores determinantes na
constru¢do da escola inclusiva e democrdtica. Na busca de resposta para as indagagdes, optou-se
pela pesquisa bibliografica, com caracteristicas qualitativas, no sentido de descrever e explicar o
conhecimento sobre o tema escolhido. Discute-se os desafios da gestdo democrdtica no contexto
escolar; sobre a busca pela escola inclusiva, e analisamos os desafios da gestdo diante do
processo de inclusdo escolar. A pesquisa baseou-se em levantamentos bibliograficos, que tratam
da temadtica da gestdo democratica no sentido de descrever e explicar o conhecimento sobre o
tema escolhido, tendo como desafio investigar a pratica de gestdo democratica e inclusiva no
contexto escolar.

Palavras chaves: gestdo escolar; gestdo democratica; inclusao.



ABSTRACT
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O GESTOR ESCOLAR EM UMA PERSPECTIVA DE PRATICA

DEMOCRATICA E INCLUSIVA
THE MANAGER SCHOOL OF PRACTICAL APPROACH ON DEMOCRATIC AND

INCLUSIVE

AUTHOR: GELBA DOS SANTOS ROSA
ADVISER: LILIANA SOARES FERREIRA
Santa Maria/RS, 18 de setembro de 2010.

This paper addresses the theme "The MANAGER IN A SCHOOL PERSPECTIVE OF
PRACTICE AND INCLUSIVE DEMOCRATIC", discusses the importance of engaging
education professionals in the collective work. Points to the need to overcome challenges
considering the adoption of programs and tools that allow the experience of a democratic school,
civic, and humanizing quality, rethinking practices individualistic in the school context. Thus, it
aims to: 1) to create a time of reflection, contributing to the process of building a theoretical
framework in relation to the educator's work on a democratic and inclusive in order to construct
strategies of action geared to the quality of teaching . (2) Making a reflection on the relations
established within schools, realizing that the stance taken by the school management, influence
on daily practice and the commitment of teachers are key factors in building democratic and
inclusive school. In search of answers to the questions, the option is to literature, with qualitative
characteristics in order to describe and explain the knowledge about the chosen topic. In the Ist
chapter discusses the challenges of democratic management in schools, in chapter 2 we reflect on
the quest for inclusive schooling and the third chapter we reviewed the management challenges
facing the school inclusion. The research was based on literature surveys, which deal with the
issue of democratic management in order to describe and explain the knowledge on the chosen
theme, with the challenge to investigate the practice of democratic management and inclusive in
the school context.

Keywords: school management, democratic management; inclusion.



SUMARIO
CONSIDERACOES INICIAIS ..ottt nn s 7
CAPITULDO Lottt ettt e e e et ee e e et ee e ee e ee e e s e eeeeeaeaeeeeenaenns 11
DESAFIOS DA GESTAO DEMOCRATICA NO CONTEXTO ESCOLAR.......ococoveeerenn. 11
CAPITULO T ettt e e e e et e et e e es e ee e e e e eeeeeaseeeeeeneeens 18
A BUSCA PELA ESCOLA INCLUSIVA ....ovitteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeses e ves e eeeeeeseenesnans 18
CAPITULO TIL ..ottt et e e e e e e et e et eeaees s eseees s et esaeaeneeenaenns 23
A GESTAO ESCOLAR DIANTE DO PROCESSO DE INCLUSAO.......ooveeeteeeeeeeeeeeeeeenn 23
CONSIDERACOES FINAIS ..ot oo s s s s anaeens 29

REFERENCIAS ..o e e e es e e eee e s e 31



CONSIDERACOES INICIAIS

O cendrio educacional brasileiro aponta para a necessidade de superar desafios a partir da
adocdo de programas e ferramentas que possibilitem a vivéncia de uma escola democrdtica e de
qualidade, levando em consideracdo o abandono de préticas individualistas no contexto
educacional. O modelo de gestdo participativa se apresenta como um quesito indispensavel para
as escolas nas quais trabalhamos. Nesse contexto, acredito que o gestor escolar, destaca-se como
um elo entre a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino e o professor, influindo
decisivamente na qualidade das agdes promovidas pela escola. Sendo assim, acredito ser
necessario repensar a gestdo escolar no atual contexto, oportunizar reflexdes que possam
contribuir no processo de constru¢do de um referencial tedrico-pratico dos profissionais que
atuam na escola, com vistas a efetivacdo do trabalho coletivo e responsdvel, envolvendo a
participacdo de toda comunidade escolar.

A pesquisa tem por objetivo oportunizar refletir sobre o trabalho do gestor em uma
perspectiva inclusiva, contribuindo no processo de constru¢do de um referencial teérico em
relacdo ao trabalho do gestor em uma perspectiva democrdtica e inclusiva, com vistas a
construcdo de estratégias de acdo voltadas para a qualidade do ensino. Refletir sobre as relagdes
estabelecidas no interior das escolas, compreendendo que a postura assumida pela gestdo escolar,
influencia na pratica pedagégica cotidiana e, que o comprometimento dos professores sdo fatores
determinantes na constru¢cdo da escola inclusiva e democrética, possibilitar a compreensdo e
assun¢do do compromisso de, enquanto gestores, competentemente construirem um mundo mais
humano e inclusivo.

A pesquisa baseou-se em levantamentos bibliograficos, que tratam da temadtica da gestdo
democrética no sentido de descrever e explicar o conhecimento sobre o tema escolhido, tendo
como desafio investigar a pritica de gestdo democrdtica e inclusiva no contexto escolar. O

material analisado e selecionado, através de leituras, foram compatibilizados pela capacidade de



dados e de informacdes relevantes. A pesquisa bibliografica é uma etapa fundamental em todo
trabalho cientifico que influenciard todas as etapas de uma pesquisa, na medida em que der o
embasamento tedrico em que se baseard o trabalho. Consiste no levantamento, selecao,
fichamento e arquivamento de informacdes relacionadas a pesquisa. No sentido de realizar uma
pesquisa bibliografica, o pesquisador deve inicialmente comecar a ler os artigos simultaneamente
com a busca, fichando-as para ndo esquecer seus aspectos bdsicos, para depois, com uma visao de
conjunto de assunto, escrever a monografia.

Dessa forma a pesquisa bibliografica tem como “finalidade colocar o pesquisador em
contato direto com aquilo que foi escrito sobre determinado assunto” (MARCONI; LAKATOS,
2001, p.44). Partindo do pressuposto que a pesquisa bibliografica poderd ampliar o olhar da
pesquisadora, em relacdo a gestdo escolar e o processo inclusivo.

Como trabalhadora em educacdo, em uma escola publica hd 17 anos, a pesquisa
denominada O GESTOR ESCOLAR NUMA PERSPECTIVA DE PRATICA DEMOCRATICA
E INCLUSIVA, partiu de uma inquietagdo sobre a importancia da gestdo democratica para uma
melhor qualidade na educagio, envolvendo a comunidade como um todo na busca de uma escola
voltada para os interesses e necessidades da sociedade. Ressalta-se também, que esse trabalho
busca viabilizar reflexdes acerca do exercicio pedagdgico na validagdo de um universo escolar
inclusivo, tendo a legitimacdo da condi¢cdo humana dentro do processo de construcdo do
conhecimento, por esse motivo estou em busca de novos saberes, que me auxiliem na
compreensao e atuacio da realidade educacional, na qual estou inserida.

As teorias do conhecimento que focam a gestdo educacional norteiam a construcao de um
espaco escolar democrético, resultado de discussdes e debates acerca dos desafios enfrentados,
sendo que tais teorias dardo sustentacdo a um fazer educativo libertador, onde as mesmas se
constituem em ferramentas para uma pratica cidada comprometida com a transformagdo social.
Assim € preciso que o gestor esteja atento aos movimentos da escola para que possa compreender
a multiplicidade humana que a compde e desta forma, operacionalize um suporte pedagdgico que
firme a partilha e o respeito a legitimidade do outro. Embora o que percebo, como integrante do
universo escolar, que esse tipo de pratica ndo acontece, o real estd muito distante do ideal, os
gestores, na sua maioria ndo estdo preparados para a democracia e ndo tém clareza sobre os
desafios no processo de inclusido escolar. Acredito que para assumir tal funcdo, € fundamental

que o gestor seja politizado, no sentido de ter bem claro seu papel, pautado em conhecimentos



acumulados ao longo de sua formacdo e experiéncia em diversas fungdes desenvolvidas. Antes
até mesmo de ser diretor. Segundo Machado (1997, p. 110) “educar para a cidadania significa
prover os individuos de instrumentos para a plena realizacdo desta participacdo motivada e
competente, desta simbiose entre interesses pessoais e sociais, desta disposi¢do para sentir em si
as dores do mundo”. Entende-se que gestdo democrdtica e participativa tem fungdo politica e
educativa na escola, entrelagcando o trabalho administrativo com a pratica pedagdgica, buscando a
formacdo do cidaddo consciente dos seus direitos e deveres, capaz de apropriar-se dos
conhecimentos, participando como sujeito ativo na sociedade. Com relacdo a inclusdo de
estudantes, compreende-se que a gestdo escolar tem papel fundamental neste processo, pois €
responsdvel por facilitar ou ndo a educacdo inclusiva, subsidiando as préticas pedagdgicas
desenvolvidas pelos professores, dando voz as necessidades dos alunos e ouvindo-as, construindo
uma proposta pedagdgica que assegure o exercicio da autonomia pedagdgica, administrativa,
social e humana.

Nesse contexto, a gestdo educacional deve se alicercar em ideais que necessitam ser
firmados, comprometidos com a formagdo humana de profissionais da educacio e de
profissionais em geral. Nesse sentido cabe pensar e questionar: Quais sdo os ideais que orientam
as tomadas de decisdes nas instituicdes? Sao ideais de equidade, de solidariedade, de
democracia? Ou sdo ideais individualistas, de dominac¢do e exclusdo social?

Tais questdes delimitam o objeto de estudo, sendo formulada a indagacdo central e
norteadora da pesquisa: Como os tedricos da gestdo educacional concebem os desafios da gestio
democratica e inclusiva no contexto escolar?

O primeiro capitulo aborda a tematica: Desafios da gestdo democrdtica no contexto
escolar adota o principio da democracia, entendida como a liberdade de expressdo e manifestacdo
de opinides e da participacdo, dando vez e voz aos seus alunos, professores e funciondrios,
oportunizando a participacdo efetiva na tomada de decisdes, efetivando a gestdao democrética.

O segundo capitulo mostra um olhar sobre a busca de uma escola inclusiva, fomenta que
o professor inove pedagogicamente, que os estudantes expressem suas opinides, proporcionando
nao apenas elementos facilitadores para o processo de inclusdo, mas um ambiente facilitador da
busca pelo sucesso escolar e pela aprendizagem significativa.

O terceiro capitulo, A gestdo escolar e o processo de inclusdo, aborda que pensar a

inclusdo em uma sociedade de excluidos passa a ser um desafio para se alcancar a verdadeira
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democracia, desafio esse que requer uma mudanca de paradigmas amplos e de um
comprometimento, do que simplesmente aceitar as diferencas na escola e ter a clareza das
potencialidades de aprendizagem de todos os alunos.

Para finalizar, acredito que as correntes tedricas que recorri para a realizacdo deste
trabalho t€m em comum que € preciso uma nova postura do gestor como lideranga necessaria no
processo de transformacao social, atentando para o fato de que a gestdo ndo pode mais ser vista
isoladamente, mas com a participac¢do de todos os envolvidos, para a democratizacdo do saber,
pois € através da democracia na gestdo escolar que serd permitida a constru¢cdo de uma escola
inclusiva, pois hé valorizagdo do processo de participacdo, proporcionando melhora na qualidade
de ensino ao respeitar as diferencas e considerar o conhecimento do aluno e do seu grupo social e
desta forma fago minhas consideracdes finais, levando em consideracdo que se constituem em
reflexdes provisorias, que serdo ampliadas no processo de formacgdo continuada através de livros

e andlise da pratica cotidiana.



11

CAPITULO 1

DESAFIOS DA GESTAO DEMOCRATICA NO CONTEXTO ESCOLAR

A organizacdo do trabalho na sociedade, segundo Fortuna, (2008), por ser uma acdo
social e politica, gera praticas contraditérias uma vez que tanto serve para organizar o trabalho de
uma forma autoritdria, quanto para fazé-lo de maneira democrética e participativa. A pratica
administrativa no Brasil, em especial, a gestdo escolar, apresenta-se continuamente em
movimento frente a situag@o vigente.

Ainda, segundo a mesma autora, essa tradicio possui suas raizes no autoritarismo da
sociedade politica e nos interesses dominantes. Procura enfatizar a dimensao técnica neutra da
administracdo que tem orientado a acdo administrativa em dire¢do ao centralismo burocrético,
oposta ao trabalho participativo.

O principal debate sobre a gestdo escolar toma vulto a partir dos anos de 1970, quando a
luta da classe trabalhadora pelo direito de seus filhos a escola publica impde a reflexdo sobre os
motivos da falta de vagas, das altas taxas de reprovacdo e do consequente abandono escolar,
assim como das condicdes precdrias nas instalacdes escolares e da profissionalizagdo do
magistério. Nos anos de 1980, os professores das grandes redes estaduais de ensino comecam a
lograr sua organizagdo sindical e a conquistar planos de cargos e carreira, com valorizacido da
formacdo. E, assim, também a questionar a organizacdo burocrdtica e hierdrquica da
administragdo escolar, a denunciar o uso das escolas para apadrinhamentos politicos.

E, portanto, no bojo da ampla luta pela democracia que se formula, entre nds, a nog¢io de
gestdo democratica da educagdo, compreendendo a gestdo democrética na educacio. Entende-se,
nesta perspectiva, a democracia como forma de aperfeicoamento da convivéncia humana,
construida histérica e culturalmente, que deve reconhecer e lidar com as diferencas, ser inclusiva
das minorias e das multiplas identidades, implicar na ruptura com as tradi¢des e buscar a
institui¢do de novas determinagdes. Enfim, € a concep¢ao de que a convivéncia humana deve ser

mediada pela democracia, provocadora de rupturas positivas e indeterminagdes, através do
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exercicio coletivo e participativo do poder politico. Nestas possibilidades democréticas estd
necessariamente implicada, a questdo da participacdo, pois democracia € um estado de
participacdo na infinddvel construcao de uma nova sociedade.

Na educacdo, nas escolas, pode-se praticar as distintas formas de participacdo, de
democracia, logo, pode-se promover ou restringir a inser¢ao dos individuos em espagos sociais
além dos que lhes seriam previstos ou autorizados. Isto €, educar em determinado ambiente
democratico, para apreco de determinada democracia.

No discurso pedagogico, a gestdo democritica da educacdo estd associada ao
estabelecimento de mecanismos institucionais e a organizacdo de agdes que desencadeiem
processos de participacdo social: na formulacdo de politicas educacionais; na determinacio de
objetivos e fins da educagdo; no planejamento; nas tomadas de decisdo; na defini¢do sobre
alocacdo de recursos e necessidades de investimento; na execucdo das deliberagdes; nos
momentos de avaliacdo. Esses processos devem garantir e mobilizar a presenca dos diferentes
atores envolvidos nesse campo, no que se refere aos sistemas, de um modo geral, e nas unidades
de ensino: escolas e universidades.

Ja a democratizacdo da educacgdo estd mais associada a estratégias globais que garantam a
continuidade dos estudos, tendo como horizonte a universalizacdo do ensino para toda a
populacdo, bem como o debate sobre a qualidade social dessa educacdo universalizada. Estas sdo
questdes de base, que muitas vezes originaram a luta pela gestdo democrética.

A democracia € liberdade de pensar, com a finalidade de produzir a unidade de acdo
consentida e partilhada, a qual sé vai se realizar pela educacdo quando esta for compreendida
como processo de aprender a pensar. A democracia ndo é s6 uma forma de governo, é acima de
tudo uma filosofia de vida.

Dessa forma, entende-se que a gestdo democratica ndo se limita apenas a abrir os portdes
da escola para a comunidade, mas para a concretizacdo desse novo estilo de gestor, exige-se a
postura na qual o papel de centralizador das decisdes, abra espaco para a participacdo de todos,
ouvindo e dando voz ao outro. Acredito que a gestdo democrdtica tem funcdo politica e educativa
na escola, entrelacando o trabalho administrativo com a prética pedagdgica, buscando a formacdo
do cidaddo consciente dos seus direitos e deveres, capaz de apropriar-se dos conhecimentos,
participando como sujeito ativo em seu contexto social.

A maneira mais comum de se assegurar a participacdo de todos os interessados na gestao
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escolar é a instalacdo do Conselho Escolar, que é um grupo de representantes de pais,
professores, funciondrios, alunos e direcdo, os quais se reunem para sugerir medidas ou para
tomar decisdes. Penso que o Conselho Escolar seja uma forma de democracia nas escolas, através
da representacdo dos varios segmentos, desde que atue com liberdade, qualidade, valorizando os
profissionais da educac¢do e preocupando-se com a qualidade do ensino.

A escola deve ser considerada uma institui¢do criada para atender as caracteristicas da
modernidade, sendo uma das institui¢cOes sociais mais importantes, necessitando incorporar em
sua estrutura uma prdtica pedagdgica voltada para a participacdo, compartilhamento de valores,
conhecimentos, desenvolvimento de capacidades intelectuais, sociais, afetivas e éticas. Esse
deveria ser o ideal para a escola contemporanea, mas infelizmente, nem sempre isso acontece,
muitas escolas continuam sendo um local em que predomina o autoritarismo e a exclusdo através
de atos dos gestores e educadores. Ou seja, o professor comporta-se como dono do seu cargo e
dos alunos de suas classes, o diretor funciona como guardidio dessa concepg¢do, evitando
interferéncias de servidores e de pais.

Segundo Maia:

As institui¢des apresentam atualmente um “clima fechado ou aberto” em sua gestdo. No
primeiro o ambiente apresenta-se com autoritarismo em que ndo ha consideragdo sobre o
individuo e participacdo dos membros na tomada de decisdes, na falta de confianca na
equipe e descrédito na capacidade de cada integrante. No segundo, intitulado como
sistema aberto, € apresentado um local participativo, com reconhecimento proprio do
individuo, onde ele é capaz de desenvolver seu potencial, numa atmosfera em que o
relacionamento ultrapassa a esfera formal. (MAIA, 2000, p.89).

Diante do exposto volta-se a afirmar que sdo necessdrias mudangas urgentes na escola, a
fim de que garantam abertura de espacos democriticos no contexto escolar, vislumbrando
alternativas para a constru¢do de uma escola cidadd, capaz de enfrentar os problemas que
emergem da sociedade. Portanto, os educadores podem e devem construir juntos, a inovacao dos
sistemas de ensino, através de acdes coletivas que venham ao encontro dos interesses da
comunidade. O gestor inovador, tem a coragem de enfrentar resisténcias e, principalmente, nao
ter medo de errar, ¢ autoconfiante e tem confianca nos outros, e a partir dai construir
coletivamente o ensino-aprendizagem com bases sélidas, adequando os métodos de forma a
atender os interesses da sociedade.

O gestor € uma lideranca necessdria no processo de transformac¢do social, atentando para
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o fato de que a gestdo ndo pode ser vista isoladamente, mas com a participacdo de todos os
envolvidos, para a democratizacdo escolar, a fim de garantir o bom funcionamento da escola,
tanto na parte pedagdgica, como na administrativa.

Assim os desafios da educacdo, vinculados a gestdo escolar, se caracteriza pela
descentralizacdo da autoridade e responsabilidade, planejamento coletivo, promovendo mudancgas
num processo de conscientizagdo e conquista da autonomia. Acredito que a gestdo serd
verdadeiramente democrética, quando houver a participacdo efetiva da comunidade escolar e os
mesmos participarem dos assuntos pertinentes a escola. Os caminhos a serem percorridos para a
conquista deste espaco terdo que contar com a colaboragdo de todos os componentes da escola,
voltados para um trabalho em conjunto, compartilhado e com o comprometimento de todos os
envolvidos na busca de uma melhor qualidade para a educacdo. Este processo tem como ator
principal, a figura do diretor, pois € dele a responsabilidade com a conquista de um novo padrio
de gestdo.

Sobre o(a) diretor(a), Libaneo enfatiza que:

O diretor ou diretora de escola tem, pois, uma importancia muito significativa para que a
escola seja respeitada pela comunidade. Como temos insistido, autonomia, participacao,
democracia ndo significam auséncia de responsabilidades. Uma vez tomadas as decisdes
coletivamente, participativamente, é preciso colocd-las em pratica. Nessa hora, a escola
precisa estar bem coordenada e administrada. (LIBANEO, 2004, p. 112).

Vé-se, desta forma, que o processo eleitoral para escolha do diretor de escola, seguindo
uma linha de conscientizacdo e democratizacdo no processo educativo, € bastante positivo, mas
nao se pode deixar de observar mesmo que novos caminhos e novas aberturas tenham sido
conquistados, ainda hd muito que se avancar neste sentido, em diversos aspectos, pois a
comunidade escolar como um todo, ndo estd ainda preparada para conduzir este processo de
maneira prética e educativa.

Por fazer parte do quadro de recursos humanos, de uma escola estadual, presenciei muitos
conflitos e divergéncias no decorrer deste processo dentro das escolas, penso que precisa
acontecer um maior amadurecimento por parte de todos os envolvidos, principalmente dos
profissionais da educagdo, pois existe muita rivalidade, tensdo e divisdo durante o processo
eleitoral, refletindo de uma maneira negativa no cotidiano da escola.

Vé-se que o diretor tem um papel fundamental no processo de transformacgdo, e que para

tal desempenho, € necessdrio, prioritariamente, ser um profissional conhecedor das dindmicas
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pedagogicas, cujo trabalho é pautado na crenca da capacidade humana de aprender e renovar-se
continuamente.

Nesta perspectiva, Vieira enfatiza que:

A presenca de lideranga, de coordenacdo, € indispensavel na vida de uma equipe: alguém
que tenha uma visdo global da situacdo e que saiba aonde se quer chegar, incentivando o
grupo a pensar e a “pOr a mao na massa” para executar o que foi previsto que aponte a
direcdo do trabalho, apoiando o grupo durante sua execugdo e levando cada um a superar
suas dificuldades. (VIEIRA, 2007, p. 89).

Diante do que expde Vieira, percebe-se que o diretor, deverd propor e solicitar
colaboracio, manter a comunidade escolar a par do que se passa na escola, ouvir sua opinido e
sua posi¢do, criar uma atmosfera de trabalho, propiciar seguranca, fruto das discussdes abertas e
transparentes, encorajar cada sujeito a sentir-se membro de pleno direito de uma equipe, apoiar 0s
novos professores e funciondrios ou os inexperientes a vencerem suas dificuldades. Enfim, o
diretor deve lancar mdo de todas as alternativas e possibilidades no sentido de entrosar ndo sé
professores, mas a comunidade escolar como um todo e assim tornar realidade a gestdo
democratica na escola. De acordo com Libaneo (2004, p. 145): “Dirigir uma escola implica
conhecer bem seu estado real, observar e avaliar constantemente o desenvolvimento do processo
de ensino, analisar com objetividade os resultados, fazer compartilhar as experiéncias docentes
bem-sucedidas.”

Observa-se que para realmente se efetuar a gestdo democrdtica, ou seja, para que se
concretize o verdadeiro papel do diretor na escola, tem que haver inovacdo, o que se confronta
permanentemente com a resisténcia a mudanca, particularmente forte no interior do sistema de
ensino, sendo que o diretor deverd delegar responsabilidades e tarefas, confiar parte de seu
trabalho a outras pessoas, o que se torna bastante dificil. Somos oriundos de um sistema
hierdrquico em que, ainda hoje, existem diretores que ndo confiam a outros qualquer
responsabilidade, porque querem reservar exclusivamente para si o poder e a autoridade, ou
porque na maioria das vezes t€ém medo de perder sua importancia caso venham delegar funcdes.

Levando-se em conta também que estes diretores se deparam freqiientemente com
inimeros problemas: como a resisténcia a mudanga, por exemplo, onde grande parte dos
trabalhadores em educacdo ndo estdo dispostos a aceitar as responsabilidades que lhe sdo

propostas ou impostas, alegando que o diretor ganha para executar todas as atribui¢des de sua
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funcdo e ndo cabe a eles desempenhd-las. Portanto, cabe ao gestor escolar como lider, de maneira
eficiente e pratica, envolver todos os integrantes da comunidade escolar, influenciando-os e
ajudando-os para aceitar as mudangas e transformacgdes que se fizerem necessdrias para que a
educacdo evolua, cresca e seja eficaz, atingindo uma estratégia global, a qual devera ser sempre
definida, provocando reagdes positivas.

As profundas mudancas que vém ocorrendo na sociedade tém provocado incertezas e
inquietudes que conduzem a repensarmos com clareza o papel da escola e de seus gestores no
novo milénio. Embora a gestdo escolar, muitas vezes, ndo seja bem acolhida em educacdo, ha
provas cada vez mais evidentes que os trabalhadores em educagdo gostam de trabalhar em
escolas bem dirigidas e organizadas, constituindo a gestdo um componente decisivo na eficécia
escolar. Percebe-se que a escola é um local em que existem contradi¢cdes e conflitos, onde
convivem interesses diversos, portanto, enormes sdo os desafios que os gestores enfrentam para
implementar as mudangas propostas para a educacdo a partir da gestdo democratica. Mas mesmo
assim, os estudos tem-se aprofundado e avancado na sua concepg¢ao de gestdo, de participagdo, de
aprendizagem e de ensino.

Em acordo com Pereira:

A gestdo democritica da educacdo abriu vdrias perspectivas de agdo nos processos de
gestdo escolar. Dentre elas, a participacdo da comunidade escolar, abre para a escola, a
necessidade de administrar com a representagdo de todos os segmentos da escola.

A escola, em sua organizacdo e gestdo, requer harmonia entre os meios e os fins. A gestio
criard condi¢des para uma ampla reformulagdo das praticas de participagdo e o
envolvimento dos protagonistas — professores, funciondrios, pais e alunos - é condigdo
para promover mudanca. (PEREIRA, 1999, p. 27).

Como percebemos nido se pode mais aceitar que o ambiente escolar seja regido por
individualismo e centralizacdo do poder. Presume-se que o aperfeicoamento do ensino é um
empreendimento coletivo, considerando que a educagdo é um processo tipicamente humano, que
possui a especificidade de formar cidaddos por meio de conteidos ndo materiais que sdo as
ideias, teorias e valores, conteidos esses que vao influir decisivamente na vida de cada um. Os
professores devem partir do pressuposto que na ac¢do educativa, em que se busca a qualidade da
educacdo, todos t€m os mesmos objetivos e a mesma dire¢do e que a unido faz a forga, e, desta
forma, se chegard mais rapido aonde se quer, garantindo assim a eficicia de suas agdes.

Os funciondrios, em geral, ndo participam da vida da escola. Uma gestdo escolar
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democrética deve levar em conta ndo apenas a colaboracdo no empreendimento, mas também
seus interesses e reivindicagdes, eles deverdo ter o direito de opinar e participar das decisdes da
escola. Os funciondrios deverdo integrar-se também nas estruturas e redes de participacdo da
escola. Devem fazé-lo na qualidade de individuos com responsabilidades educativas, inserir-se
ativamente nas atividades desenvolvidas no ambiente escolar. Os funciondrios também devem
participar das reunides, do planejamento das atividades desenvolvidas, dando sua parcela de
contribuicio para a melhor organizagdo e qualidade da escola, cabendo ao gestor propiciar esta
participacdo, valorizando seus conhecimentos e dando-lhes vez e voz, dentro do contexto
educacional.

Para Oliveira:

No ambito interno das escolas, é fundamental promover formas consensuais de tomada de
decisdes, o que implica a participagdo dos sujeitos envolvidos, como medida de prevencdo
de conflitos e resisténcias que possam obstruir a implementag¢do das medidas consideradas
necessarias. (OLIVEIRA, 1998, p. 40).

A partir da andlise dos autores citados no decorrer do texto sobre o processo de gestdo
democratica, percebe-se que para escola contribuir na constru¢do de uma sociedade melhor,
consciente da complexidade do mundo e de seus problemas, agindo por valores e principios
democraticos, necessita que os gestores escolares atuem propondo acdes que permitam a
participacdo coletiva, colocando em movimento os sujeitos € a comunidade escolar como um
todo. Nesse sentido, pode-se afirmar que uma gestdo democratica e inclusiva € caracteristica

fundamental para efetivacdo de uma escola de qualidade, que ser pensada com um olhar de

comprometimento para a inclusdo escolar.
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CAPITULO 11

A BUSCA PELA ESCOLA INCLUSIVA

A sociedade € vista hoje, como um todo indivisivel e dinamico, que nao € composto por
partes, mas que para se constituir, contém em si todos os seres humanos, cada um com suas
diferencas e individualidades, considerando as condi¢des que eles t€ém para ser e existir, inter-
relacionados em uma grande teia. Nos processos de exclusdo vividos desde sempre pela
sociedade, ocorre uma grande ruptura nas amarras dessa teia, uma vez que nao compreendemos e
ndo acreditamos no que dela existe nesse todo que constituimos juntos. A pessoa que sofre a
exclusdo s6 passard a fazer parte, quando for olhada nesse contexto totalizador, onde o seu direito
de relacionar-se com o mundo e com o outro estard implicito pela sua prépria existéncia.

Diante disso, torna-se importante questionar as relacdes que podemos estabelecer entre o
paradigma da educacdo para todos. A igualdade de direitos, pressupde uma mudanca de olhar e
de atitudes sobre o outro e sobre si mesmo. E uma nova visdo que se sustenta pela tomada de
consciéncia a partir da prética da autoavaliacdo e da autocritica sobre a reflexdo do que somos e o
que fazemos, e da identificagdo dos nossos preconceitos e de nossas proprias limitacdes.

A educagdo tem valor fundamental na vida de todos nds, seres humanos, pois por meio
dela e com ela desenvolvemos a autonomia e a independéncia, nos tornando participantes da
cultura na qual estamos inseridos. Nesse sentido, a educagdo sempre serd o alicerce para o
crescimento e a estruturacao do individuo, e o direito a essa conquista estd assegurado e expresso
em vdrias leis que regem nossas vidas, apesar de sabermos que foi longa e dura a trajetoria nessa
busca, principalmente para aqueles subjugados ao poder exercido pelas minorias que sempre
dominaram a sociedade.

Entende-se como escola inclusiva o local onde todos os estudantes sintam-se
reconhecidos, valorizados e respeitados em suas diferengas raciais, culturais, familiares, de
género, religiosas. Para Vieira (2007, p. 77) “o sucesso de uma escola é medido pelo desempenho
de seus alunos. Se os alunos, cada um no seu ritmo, conseguem aprender continuamente, sem
retrocessos, a escola € sdbia e respeitosa.” Pretendemos enfatizar nesse capitulo pessoas com

necessidades especiais, cujo ingresso das mesmas na rede regular de ensino, requer que o
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estabelecimento realize adaptagdes necessdrias para que o individuo desenvolva suas
potencialidades.

De acordo com as Diretrizes Nacionais:

A construcdo de uma sociedade inclusiva € um processo de fundamental importancia para
o desenvolvimento e a manutengdo de um Estado democrético. Entende-se por inclusdo a
garantia, a todos, do acesso continuo ao espaco comum da vida em sociedade, sociedade
essa que deve estar orientada por relacdes de acolhimento a diversidade humana, de
aceitacdo das diferencas individuais, de esfor¢o coletivo na equiparagdo de oportunidades
de desenvolvimento, com qualidade, em todas as dimensdes da vida. (DIRETRIZES
NACIONALIS, 2001, p.200)

Torna-se necessario debater sobre educac@o inclusiva nos espagos escolares, a qual
sugere uma atitude critica frente aos excessos da sociedade do conhecimento e que muitas vezes,
desumaniza, desvaloriza o ser humano. Precisamos enfatizar o valor da educacdo frente aos
desafios e incertezas de nosso tempo. Assim, pensar em educacdo inclusiva € um dos nossos
novos e grandes desafios, e cuja probabilidade de sua pratica bem sucedida estd no seio da
nossa sociedade.

A nova concep¢do de escola, como socializadora e educadora que beneficie o
desenvolvimento dos alunos, respeitando suas caracteristicas e seu meio social é uma escola que
retrate um mundo inclusivo, onde todos tém oportunidades e direitos de ser e estar, de forma
integral e ativa. Para que a inclusdo se dé verdadeiramente, é necessdrio que a mesma se dé nos
ambitos politico, cultural e social.

E imprescindivel que os principios, politicas e praticas educativas promovam a educagio
para todos, através da educacdo inclusiva. Essa composi¢do educacional de sustentdculo social
deve afinar-se a todos os alunos independentemente das suas condicdes fisicas, sociais, étnicas,
religiosas, lingiiisticas, relacionais e outras, que aceite as diferencas, que dé suporte as
aprendizagens, proporcionando uma educagdo diferenciada que responda as necessidades
individuais deixando assim, de ser institucionalmente segregadora.

Esse é o modelo da educacdo que reconhece, portanto, o direito de todos os alunos a
aprenderem e estarem juntos, independentemente das dificuldades e diferencas que apresentam.

Escola inclusiva € aquela que proporciona a acessibilidade e permanéncia de todos os
alunos, principalmente os com necessidades educacionais especiais, com qualidade, exigindo um

curriculo dinamico, flexivel e profissionais com postura e atitudes de aceitacdo as diversidades.
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Cada escola possui suas particularidades que as diferenciam das demais e formam seu processo
de identificacdo e qualificacdo. Para Mendes (2002, p. 18), “simplesmente inserir um aluno com
necessidades educacionais especiais em sala de aula no ensino regular ndo garante sua
permanéncia e seu sucesso escolar”. Promover a educagdo inclusiva ndo significa limitar-se a
colocar os alunos com necessidades educacionais especiais no ensino regular, mas promover um
ensino de qualidade, no qual se forme o cidaddo por meio de valores, tendo seus direitos
respeitados.

No Artigo 2° da Lei n° 9.394/96:

A educagdo, dever da familia e do Estado, inspirado nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
(Brasil,1996)

Para isso a escola deve ser democrdtica, um espaco para todos, pois é o lugar de
construcdo da autonomia e socializa¢do do saber. Os caminhos para a educacdo inclusiva devem
estar estabelecidos nas suas propostas pedagogicas, reformulando ou adaptando seus curriculos
para efetivarem o processo de inclusdo.

Para Franco:

A construgdo desta escola sé se concretizard se houver investimentos no capital humano,
ou seja, nos sujeitos escolares, através de uma metodologia participativa, que proporcione
o didlogo, a leitura de mundo, da realidade, a identificacdo de suas potencialidades, a
valorizagdo de aspectos como autonomia, articulacdo entre teoria e pratica, considerando
o aluno como cidadio, protagonista da nova era, acreditando na educagdo como fator para
o seu desenvolvimento, estimulando movimentos de coletividade humana com a nova
identidade do mundo, através da cooperacdo e do empreendedorismo. (FRANCO, 2001,
p-39)

A escola inclusiva considera a educacao um direito de todos, onde cada um construa seus
conhecimentos mediante interacdo da escola com a familia. Para Neves (2002, p.43), “a
educagdo vai além da proposta de formar cidaddos criticos e ativos”. A autora destaca a
relevancia do aprender a aprender, na busca de melhores condi¢cdes de se viver em sociedade. Nas
suas palavras:

Os principios bésicos da educag¢do apontam hoje a formagdo do cidaddo critico e
participante, ciente de seus deveres e direitos, capaz de escolher adequadamente seu

caminho. E importante salientar que o atual objetivo da educacdo ndo é educar para
reproduzir conhecimentos, mas educar para criar, para crescer e aprender a aprender.

(NEVES, 2002, p. 43)
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A inclusdo educacional € a aceitacdo da diversidade em sala de aula, mas isso s6 ocorrerd
mediante a reestruturagdo pedagdgica e administrativa da escola. A falta de uma proposta
pedagdgica e administrativa que realmente priorize a inclusdo € um dos obsticulos com que se
depara e que dificultam a implementacdo desta utopia que € a inclusdo como um todo. Para isso a
escola deve proporcionar as devidas adaptacdes, visando que o processo inclusivo ndo se torne
apenas o cumprimento formal de uma legislacdo, mas algo que impulsione a melhoria da
qualidade educacional e social.

Para Stainback (1999, p71): “O diretor deve reconhecer sua responsabilidade de definir os
objetivos da escola e de garantir a tomada de decisdes, o enfrentamento dos desafios e o apoio as
interagdes e aos processos que se compatibilizam com a filosofia da escola. ” Parte-se do pressuposto de
que a inclusdo so se efetivard na escola, com sucesso e qualidade, quando ocorrer uma tomada de
consciéncia e respeito a singularidade de cada um.

Segundo Stainback (1999, p. 43): “A filosofia e as préticas segregacionistas do passado
tiveram efeitos prejudiciais as pessoas com deficiéncia, as escolas e a sociedade em geral. A idéia de que
poderiam ser ajudadas em ambientes segregados, alijadas do resto da sociedade, fortaleceu os estigmas
sociais e a rejei¢do.” Portanto, considera-se que a segregacdo social das pessoas especiais estd em
trajetoria para a superacdo desse paradigma, vive-se a era da busca pela igualdade social e de
direitos humanos. Sendo assim, nada mais justo que a escola abra suas portas para que a
educacdo inclusiva ocorra, pois atenderd ndo apenas as exigéncias legais, mas também as sociais.

A respeito de integracdo de pessoas com necessidades especiais, Capellini salienta que:

Promover a integragdo da pessoa com necessidades educacionais especiais significa torna-
la parte integrante da sociedade. E um processo complexo que envolve a adaptagcdo de
todas as partes: populagdo geral, profissionais, familiares e da prépria pessoa a ser

N

integrada, com vdérios niveis diferenciados de agdo, no que se refere a sua natureza:
politica, administrativa e técnica.(CAPELLINI, 2001, p. 32)

Para se construir a escola inclusiva, deve-se proporcionar as adaptacOes fisicas,
pedagdgicas e sociais, a construgdo desta escola passa pelo caminho do ludico, dos espacos do
aprender e do ensinar na busca constante da aceitacdo das diferengas individuais dos alunos.

A construcdo da escola inclusiva requer adaptacdes curriculares, permitindo ajustes ao
fazer pedagogico, de acordo com as necessidades dos alunos. Requer modificacdes dos sistemas

educacionais, nas suas atitudes e expectativas em relacdo aos alunos especiais, visando a
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construcdo dessa escola para todos, que dé conta das especificidades dos seus alunos, analisando
suas necessidades. Aceitar a inclusdo como um desafio € importante e significa a constru¢io dos
cidaddos do futuro e valorizacao da escola.

Uma escola inclusiva significa oportunizar educagdo para todos, a qual s6 se evidencia
nos sistemas educacionais que se especializam em todos os alunos, ndo apenas em alguns deles,
os chamados alunos “especiais, diferentes”. A inclusdo, como conseqiiéncia de um ensino de
qualidade para todos os alunos provoca e exige da escola novos posicionamentos € € um motivo a
mais para que o ensino se modernize e para que os professores aperfeicoem as suas praticas. E
uma inovagdo que implica num esfor¢o de atualizagdo e reestruturagdo das condi¢des atuais da
maioria de nossas escolas, as quais sd@o consideradas como um espaco e lugar privilegiado de
ensino-aprendizagem. Nesse contexto, acredita-se que a escola prepara para o futuro e se as
criangas conviverem e aprenderem a valorizar a diversidade nas suas salas de aula, serdo adultos
bem melhores.

Assim sendo o futuro da escola inclusiva estd dependendo de uma expansao rapida dos
projetos imbuidos do compromisso de transformar a escola, para se adequar aos novos tempos,
lembrando sempre que a escola é de todas as criangas, de suas familias e das comunidades em

que se inserem.
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CAPITULO 111

A GESTAO ESCOLAR DIANTE DO PROCESSO DE INCLUSAO

Um dos grandes desafios que tem se apresentado aos gestores, professores, funciondrios e
comunidade, € a questdo da inclusdo. Pensar a inclusdo em uma sociedade de excluidos passa a
ser um desafio para se alcancar a democracia e a escola para ser considerada um espaco
inclusivo, precisa deixar de ser uma institui¢do burocratica, devendo transformar-se num espago
de decisdo, ajustando ao contexto e respondendo aos desafios, pois o espago escolar, hoje tem
que ser visto como espago de todos. Analisar a gestdo escolar e sua relagdo com o processo de
inclusdo de alunos com necessidades especiais no ensino regular é considerar a escola o lugar
onde a valorizac¢do do ser humano acontece.

Sobre a escola, Huet afirma que:

Reafirma a importincia da escola e daqueles que a fazem na realidade concreta, em seu
cotidiano, professores, funciondrios, alunos, dando-lhes voz. Ou melhor, ouvindo e
fazendo ouvir a sua voz. Focalizar a escola, iluminar processos de seu cotidiano, a sua
“imersdo” na cultura local, mas também aos esfor¢os dos que nela atuam, para ultrapassar
seus limites ideoldgicos, superar contradi¢des e incluir alunos.(HUET, 2000, p.75)

As escolas, como organizacgdes sociais, devem ter como meta principal ensinar a viver
melhor, através da multiplicidade de conhecimentos e desenvolvimento do cardter. Suas
responsabilidades sdo participar da vida coletiva, formar cidaddos plenos de seus direitos e
deveres, buscar novos procedimentos de ensino e novos materiais pedagdgicos, favorecer o
desenvolvimento, a aprendizagem ativa, natural e alegre. Os objetivos fundamentais da educacio
escolar sdo manter os valores humanos, instruir para o desenvolvimento e aproximar a vida da
escola para fortalecer sua finalidade social. A educacdo contempordnea deve atender a todos os
alunos, de acordo com suas caracteristicas individuais, relacionando-as com suas contradi¢cdes
sociais e seus resultados escolares. Espera-se que a educacdo escolar trabalhe conduzida pelas
necessidades integrais dos alunos, pois ndo basta apenas haver escola para todos, hd necessidade
de que todos aprendam e que a escola cumpra seu papel social.

Ainda na visido de Huet, o aluno deve:
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Ser sujeito de seu processo educacional, ser colocado em situa¢des de aprendizagem que
desafiem a sua curiosidade, despertem a vontade e o gosto de conhecer, desenvolvam suas
capacidades para trabalhar em grupo e que o levem a descobrir o potencial ético e politico
do grupo. (HUET, 2000, p. 88)

A construcdo da escola inclusiva visa a formacdo de individuos compativeis com a
concepcdo de mundo, para que haja o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
conhecimentos necessdrios a vida na sociedade contemporanea, € a unido entre saber e fazer para
formagdo do cidaddo. A gestdo escolar tem como fim a educac¢io na escola e a0 mesmo tempo,
respeitar as singularidades e as diversidades das pessoas, procurando combater a falta de
qualidade na educagdo escolar.

O modelo de gestdo escolar atual, segue o principio da participacdo, de forma consciente,
reconhecendo as diferengas individuais, atendendo as demandas da sociedade contemporanea,
como flexibilidade, tolerancia, igualdade, justica e cidadania.

A escola se faz no coletivo, assim gestdo democratica € um principio, no qual pais,

alunos, funciondrios, professores, assumem o projeto da escola. De acordo com Stainback:

A comunidade € o vinculo que une os alunos e os professores de maneira especial, a algo
mais importante do que eles proprios: valores e ideais compartilhados. Eleva tanto os
professores quanto os alunos a niveis mais elevados de autoconhecimento, compromisso e
de desempenho — além do alcance dos fracassos e das dificuldades que enfrentam em suas
vidas cotidianas. A comunidade pode ajudar os professores e os alunos a serem
transformados de uma colecdo de “eus” em um “nds” coletivo, proporcionando-lhes,
assim, um sentido singular de identidade, de pertencer ao grupo e a comunidade.
(STAINBACK, 1999, p. 51)

A gestdo democrdtica € processo complexo, de longo prazo, que se constitui em acdes a
serem realizadas na e pela escola. A postura atual do gestor, enfatiza a necessidade de autonomia,
ou seja, como a escola pensa o ensino, seu lugar no sistema, sua organizacio interna e de
trabalho, divisdo de tarefas e de responsabilidades, atribui¢do dos recursos materiais € humanos,
avaliacdo e regulamentagdo das relagdes de trabalho. Acredita-se que, para a construcdo da escola
inclusiva, se faz necessdria a postura do diretor como educador, pois este conduzird sua préatica
tendo como suporte a busca pelo sucesso escolar. Para Dias, 2002, p. 274): “Um diretor € antes
de tudo um educador”. A gestdo participativa proporciona que a escola se torne mais ativa e suas
praticas se refletem na comunidade. Para isso, torna-se necessdrio a participagdo dos pais,

comunidade escolar e 6rgios de representacdo. Esses sdo os caminhos que devem ser trilhados
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para a construgdo da escola inclusiva.
Sobre escola inclusiva, Stainback afirma que:
Comunidades inclusivas sdo aquelas em que todos os membros consideram-se
pertencentes e as quais acham que podem dar uma contribui¢do; os alunos ndo podem

constituir uma comunidade, ndo podem ficar a vontade, se acharem que o preco a pagar é
a indiferenca a suas proprias diferencas e as de seus colegas. (STAINBACK, 1999, p.288)

A participacdo na gestdo escolar permite a constru¢do da escola inclusiva, pois ha
valorizacdo do processo de participacdo, proporcionando melhora na qualidade de ensino ao
respeitar as diferencas e considerar o conhecimento do aluno e do seu grupo social. O gestor
escolar € o grande responsdvel para que a inclusdo ocorra, abrindo espaco e promovendo trocas

de experiéncias, realizando uma gestdo participativa. Nas palavras de Dias:

O diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do professor que demonstra
pensamentos e agdes cooperativas a servico da inclusdo. E comum que os professores
tenham inovacdo e assumam riscos que sejam encarados de forma negativa e com
desconfianga pelos pares que estdo aferrados aos modelos tradicionais. O diretor € de
fundamental importancia na superag@o dessas barreiras previsiveis e pode fazé-lo através
de palavras e acdes adequadas que reforcam o apoio aos professores. (DIAS, 2002, p.
138).

O gestor € o lider da organizagdo escolar, sua fung¢do € coordenar e trabalhar junto com a
equipe de gestdo, para que possam alcancar os objetivos da escola, ndo a desvinculando da sua
interacdo com a comunidade e com a sociedade. Deve ser capaz de propor e realizar as mudancas
pertinentes ao cumprimento da fun¢do social da escola, visando a constru¢cdo de uma sociedade
mais democrdtica. Sua pratica envolve a capacidade de articular e resolver os problemas de
ordem administrativa e pedagdgica, lidando com os relacionamentos, considerando as pessoas,
construindo uma identidade.

A escola inclusiva deve construir coletivamente sua proposta pedagdgica, na qual
estabeleca as agdes e posturas pedagégicas e administrativas para colocd-las em prética. E um
processo que exige a participacdo de todos: trabalhadores em educacdo e comunidade em
trabalho de parceria para melhoria da qualidade do ensino. Esta proposta deve ser constantemente
analisada e reformulada, pois a realidade altera as exigéncias sociais e educacionais, visando

assim a garantir o sucesso das praticas desenvolvidas no seu interior. A escola inclusiva deve

possuir um projeto que estabeleca metas de curto, médio e longo prazos, que visam a atender as
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diferencas com dignidade e qualidade, firmando a identidade da escola como espaco de
constru¢do do conhecimento e da cidadania.

A integracdo escolar a que mais interessa aos educadores em geral, tem sido conceituada
como um processo de educar, ensinar juntos, criangas ditas normais com criangas portadoras de
necessidades especiais durante uma parte, ou na totalidade do tempo de permanéncia na escola.
Trata-se de um processo gradual e dindmico que assume distintas formas, segundo as
necessidades e caracteristicas de cada aluno, considerando o seu contexto. E necessirio os
gestores reverem conceitos acerca das diferencas entre os termos integracdo, segregacio e
inclusdo, pois € interessante discernir entre uma coisa e outra a fim de nio se gerar um conceito
erroneo sobre a inclus@o e o que se vinha praticando algum tempo atrds com o aluno portador de
algum tipo de necessidade especial.

A integracdo significa a inser¢cdo da pessoa deficiente preparada para conviver na
sociedade. J4 a inclusdo significa a modificacdo da sociedade como pré-requisito para a pessoa
com necessidades especiais buscar seu desenvolvimento e exercer sua cidadania, sendo a
segregacdo, o afastar a pessoa da sociedade. A presenca da deficiéncia nas classes regulares
representa um avango histérico em relacdo ao movimento de integracdo, que pressupunha algum
tipo de treinamento do deficiente para permitir sua participagdo no processo educativo comum.

Nesse sentido, Dias:

Coloca em pauta que a discussdo em prol da integragdo trata-se da ndo segregacdo dos
alunos que, por suas dificuldades especiais ou inespecificas de aprendizagem representam
um enorme desafio aos professores interessados em leva-los a apropriagcdo do saber e do
saber fazer, ferramentas indispensaveis ao exercicio da cidadania. (DIAS, 2002, p. 58).

Entdo, € preciso preparar a escola para incluir nela o aluno especial, considerando também
que cuidados pedagdgicos devem fazer paralelo com os cuidados materiais. Sem esquecer-se de
construir rampas de acesso, toaletes especiais e salas mais espagosas onde os portadores de
necessidades especiais, possam ter uma posi¢cdo mais comoda para usufruirem da melhor forma
possivel de seus sentidos.

Na busca da implementagdo de um processo de tornar a escola inclusiva, o gestor deve
procurar tornar as agdes possiveis como construir com sua comunidade um projeto com base na
realidade da escola. Dessa forma, pode-se democratizar a educacdo, oferecendo igualdade de

oportunidades em meio a diferenga, visando o exercicio pleno da cidadania de todo e qualquer
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individuo. A acdo educativa deve ser participativa, isto é, deve envolver todos os educadores. O
intercambio entre os mesmos enriquece o planejamento e as possibilidades da equipe de buscar
alternativas que minimizem as diferencas.

Ainda na visdo de Dias:

A vida humana ganha uma riqueza se € construida e experimentada tomando como
referéncia o principio da dignidade. Segundo esse principio, toda e qualquer pessoa é
digna e merecedora do respeito de seus semelhantes, e tem o direito a boas condigdes de
vida e a oportunidade de realizar seus projetos.(DIAS, 2002, p. 16).

O convivio escolar permite a efetivacdo das relacdes de respeito, identidade e dignidade.
Assim, € sensato pensar que as regras que organizam a convivéncia social de forma justa,
respeitosa, soliddria, tém grandes chances de serem seguidas. A inclusdo escolar constitui uma
proposta que representa valores simbolicos importantes, condizentes com a igualdade de direitos
e de oportunidades educacionais para todos, mas encontra ainda sérias resisténcias. Estas se
manifestam, principalmente, contra a idéia de que todos devem ter acesso garantidos a escola
comum. A dignidade, os direitos individuais e coletivos garantidos pela Constituicio Federal
impdem as autoridades e a sociedade brasileira a obrigatoriedade de efetivar essa politica como
um direito publico subjetivo, para quais os recursos humanos e materiais devem ser canalizados,
atingindo, necessariamente, todo o processo educativo.

Lidar com as mudancas na escola efetivamente € o desafio da educagdo e, sobretudo, da
prépria escola, tendo por base como ela se encontra organizada na atualidade. Como desafio da
gestdo democrdtica € também um desafio do gestor e a comunidade escolar, porque requer uma
mudanca de paradigmas amplos e de um comprometimento, como defendem os autores, os quais
recorri durante a elaboracdo deste trabalho, do que simplesmente aceitar as diferencas na escola é
ter a clareza das possibilidades de aprendizagem de todos os alunos. Inclusdo ndo se limita
apenas a aceitacdo da diferenca do outro, mas passa pela crenca de que de forma individual e
particular todas as pessoas constroem sua aprendizagem.

Como podemos ver pelo exposto nesse capitulo, as acdes inclusivas escolares se
configuram como movimentos direcionados ao acesso, a permanéncia e ao desenvolvimento das
potencialidades e habilidades das pessoas que fazem parte do grupo dos excluidos. Salientamos
ainda, que para ser recebida e incluida em uma escola, toda pessoa deve antes, ser recebida e

incluida em sua familia. E entre seus familiares que desenvolverd uma imagem positiva de si
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mesma e também a sua autoestima e aprenderd a valorizar suas relacdes com o mundo que a
cerca, estando sempre desejosa e curiosa pelo novo e pelo diferente.

A prética inclusiva, embora parta de uma unica vertente, que € a tentativa de garantir
acesso e permanéncia na escola regular aos grupos excluidos, promove diferentes acOes em cada
caso. A familia e a escola t€ém papel fundamental nesse processo: a primeira, promovendo a
formacdo integra da pessoa, autdbnoma e independente; a segunda, garantindo que essa pessoa

cres¢ca em convivéncia e em conhecimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

Realizadas leituras e aprofundamento tedrico, foi possivel concluir que apesar dos
grandes avancos das entidades educacionais no sentido de promover a efetivacdo da gestdo
democritica, infelizmente ainda estamos longe de chegar efetivamente a uma escola de qualidade
para todos. E um desafio, um processo e uma troca constante de experiéncias e sensibilidade, pois
penso que a conscientizacdo e o comprometimento de todos, no sentido de acreditar, agir e
transformar se dd somente quando houver um trabalho efetivo e continuo envolvendo todos
indistintamente com vistas de uma sociedade mais digna, justa e igualitdria.

Precisamos manter a esperanca, lutar para a constru¢do de uma sociedade
verdadeiramente democrética, adquirir ferramentas que ajudem no processo de constru¢do do
mundo, de participacdo social. Por isso cabe também aos gestores, como recomenda Freire (1980,
p. 36), vermos como ‘“‘seres histdrico-sociais, nos tornamos capazes de comparar, de valorar, de
intervir, de escolher, de decidir, de romper.” Caminhar em dire¢do a inclusdo € buscar viabilizar
uma educacdo que veja as pessoas com direitos iguais, apesar das diferengas, por meio de
flexibiliza¢des e adaptagdes dos recursos materiais, curriculares e humanos, procurando eliminar
as barreiras. A inclusdo ndo € uma sugestdo a educacdo, é sim, uma realidade almejada,
regulamentada, que precisa ser implementada nas escolas.

Concluindo o trabalho, percebe-se que a gestdo democratica é o grande desafio da escola
publica e que ao gestor e educador cabe o papel de langar-se ao desafio de propor uma educagio
e formacdo continuada de qualidade no interior de suas escolas, mas isso sO se torna realidade se
juntos, poder publico, institui¢cdes de ensino e demais autoridades, programarem propostas para
concretizar esta transformacdo tdo almejada na drea da educacdo. Assim, sugere-se que
professores, funciondrios, pais, alunos e gestores unam-se em prol de um mesmo objetivo,
conscientes do potencial que cada um traz em seu intimo, transformando a escola e a sociedade,
visando a transformag¢d@o do mundo em que se vive, tornando-o mais humano, alegre e fraterno.

Ao que se refere a inclusdo, existe a consciéncia de que a mesma se faz necessdria, mas é

prematuro achar que a inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais pode
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acontecer agora de forma total. A educacdo brasileira tem muitas lacunas a serem preenchidas,
desafios que precisam de estratégias de organizagdo, com projetos pedagdgicos coesos. Percebe-
se que hd o desejo de caminhar para uma educacdo inclusiva, mas grandes sdo os problemas
vivenciados pela propria escola, que exclui através da repeténcia, da evasdo, do preconceito, da
falta de afetividade, que trazem angustias aos gestores, educadores, alunos e pais.

A constru¢do de um sistema educacional inclusivo €, um processo fundamental para a
transformagdo da sociedade em um espaco respeitado, justo e digno. E preciso uma nova postura
da escola comum em relacdo a inclusdo. Essa mudanca passa pela tomada de atitudes dos
gestores, professores, funciondrios, alunos e comunidade, de perceberem a heterogeneidade e
aceitd-la.

Através da pesquisa realizada, abordando o tema O gestor em uma perspectiva de prética
democriética e inclusiva, foi possivel observar que apesar das mudancas ocorridas na escola ainda
estamos longe da efetiva pritica da democracia, bem como a inclusdo verdadeira dentro do
ambiente escolar.

Para finalizar, acredito que as correntes tedricas que recorri para a realizacdo deste
trabalho tém em comum que € preciso uma nova postura do gestor como lideranga necessaria no
processo de transformacdo social, atentando para o fato de que a gestdo ndo pode mais ser vista
isoladamente, mas com a participac¢do de todos os envolvidos, para a democratizacdo do saber,
pois € através da democracia na gestdo escolar que serd permitida a constru¢cdo de uma escola
inclusiva, pois hd valorizagcdo do processo de participa¢do, proporcionando melhora na qualidade
de ensino ao respeitar as diferencas e considerar o conhecimento do aluno e do seu grupo social.

Desta forma faco minhas consideragdes finais, levando em consideracdo que se
constituem em reflexdes provisorias, que serdo ampliadas no processo de formagdo continuada

através de leituras, pesquisas e andlise da pratica cotidiana.
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