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RESUMO

As InstituicGes de Ensino Superior (IES) tém apresentado inUmeras iniciativas no campo da gestéo
ambiental, no entanto, poucos estudos tém sido realizados em relagdo aos desafios de implementar
um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) com énfase na Gestdo de Residuos em ambientes
universitarios no Brasil. O presente estudo tem por finalidade ilustrar os Programas de Gestéo
Ambiental que vem sendo desenvolvidos por diversas IES e fornecer subsidios para que a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) adote um Sistema de Gestdo Ambiental voltado ao
gerenciamento de residuos gerados dentro da instituicdo a fim de possibilitar um maior controle dos
impactos ambientais decorrentes das suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a
adequacao a legislacdo. Para atingir tal proposicao foi adotado o método descritivo qualitativo, sendo
gue para coleta de dados foram realizadas pesquisas documentais e de dados secundarios. Como
resultado dessa pesquisa pode-se concluir que lidar com residuos em IES exige um esforgo integrado
e multiprofissional. Espera-se que através da andlise dos programas realizados em outras
instituicdes, as solugBes concebidas para os problemas de gestdo de residuos gerados na UFSM
reflitam a magnitude da referida instituicao.

Palavras-chave: IES, residuos, coleta seletiva, educacdo ambiental, gestdo ambiental e
sustentabilidade.

ABSTRACT

The Institutions of Higher Education (IES) have presented several initiatives in the field of
environmental management; however, few studies have been conducted in relation to the challenges
of implementing an Environmental Management System with emphasis on waste management in
university environments in Brazil. The present study aims to illustrate the Environmental Management
Programs that has been developed by various IES and provide subsidies for the Federal University of
Santa Maria (UFSM) adopt an Environmental Management System aimed at the management of
waste generated within the institution to enable greater control over the environmental impact of their
teaching, research and extension, as well as the adequacy to the legislation. To achieve such a
proposition was adopted the qualitative descriptive method whereas for collecting data were carried
out documentary searches and secondary data. As a result of this research can be concluded that
dealing with waste in IES requires a multidisciplinary and integrated effort. It is expected that by
analyzing the programs implemented in other institutions, the conceived solutions to the problems of
management of waste produced n UFSM reflect the magnitude of that institution.

Key-words: IES, waste, Selective collection, environmental education, environmental management
and sustainability
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1 INTRODUCAO

Segundo Tauchen e Brandli (2006), a preocupacédo com o desenvolvimento
sustentavel e acBes de gestdo ambiental vem ganhando espaco crescente nas
Instituicbes de Ensino Superior. Isso tem se revelado a partir da abordagem
educacional, na preparacdo de estudantes e colaboradores da instituicdo, no
fornecimento de informagbes e na geracdo de conhecimento sobre gestédo
ambiental. Essa situacao € constante tanto nas discussdes das politicas publicas
guanto dentro das instituicdes de ensino, sendo esse posicionamento pressionado
pela legislacdo ambiental cada vez mais restritiva.

Dentre essas, cabe-nos aqui citar a Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010
que Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), uma norma imperativa,
sujeita a sancbes quando ndo cumprida e que devera representar um marco na
resolucdo de problemas ambientais resultantes da excessiva producéo e descarte
de residuos sodlidos, de sua destinacéo final e de seu tratamento inadequado,
determinando uma verdadeira mudanca de paradigmas.

Segundo a PNRS, na gestdo e no gerenciamento de residuos solidos, deve
ser observada a seguinte ordem de prioridade: ndo geracéo, reducéo, reutilizacao,
reciclagem, tratamento dos residuos solidos e disposicdo final ambientalmente
adequada dos rejeitos.

Outro ponto importante é a “responsabilidade compartilhada”, envolvendo a
sociedade, o setor empresarial, 0s governos municipais, estaduais e federal, na
gestdo dos residuos solidos. Este esforco conjunto sera um marco no Brasil e
devera contribuir para alcancar os objetivos da Politica Nacional de Residuos
Solidos de protecdo a saude publica e a melhoria da qualidade ambiental.

Essa Lei também incumbe ao Distrito Federal e aos municipios a gestédo
integrada dos residuos solidos gerados nos respectivos territérios, sem prejuizo das
competéncias de controle e fiscalizacdo dos 6rgaos federais e estaduais.

Vale destacar o incentivo para o mercado da reciclagem de residuos, bem
como a promocéo da Educacdo Ambiental como vetor de conscientizacdo e também

o0 incentivo a criacdo de cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.



Desta forma, o papel de destaque assumido pelas IES no processo de
desenvolvimento tecnoldgico, na preparacdo de estudantes e fornecimento de
informagdes e conhecimento, pode e deve ser utilizado também para construir o
desenvolvimento de uma sociedade sustentavel e justa. Para que isso aconteca,
entretanto, torna-se indispensavel que essas organizacbes comecem a incorporar 0s
principios e praticas da sustentabilidade tanto para iniciar um processo de
conscientizacdo em todos os seus niveis, atingindo professores, funcionarios e
alunos quanto para tomar decisGes fundamentais sobre planejamento, treinamento,
operacdes ou atividades comuns em suas areas fisicas (TAUCHEN; BRANDLI,
2006).

Os problemas relacionados a poluicdo podem ser minimizados através de
implantagdo por parte das organizacdes de planos de gestdo ambiental e de
gerenciamento de residuos.

Os Sistemas de Gestdo Ambiental comecaram a fazer parte do
comportamento ético ambiental das organizagfes, resultado da maior consciéncia
com relacdo ao meio ambiente, cuja conformidade € conquistada com a
implementacdo e cuja estabilidade e sustentabilidade estdo calcadas no
comprometimento da organizacdo e de seus colaboradores com a sua politica
ambiental, expressa em planos, programas e procedimentos especificos (MAIMON,
1999).

Este estudo tem por objetivo evidenciar os desafios da implantacdo de um
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) na UFSM. Para tanto propéem dois objetivos
secundarios: estudar os programas de gestdo de residuos de outras IES e fornecer
subsidios para que a UFSM adote um SGA. O mesmo mostra-se estruturado em
capitulos que procuram contemplar os objetivos propostos, divididos da seguinte
maneira: a primeira parte, a introducdo; num segundo momento, apresenta-se a
revisdo de literatura apropriada para a gestdo ambiental; posteriormente, €
apresentado o método do estudo, num quarto momento, sdo descritas experiéncias
de outras IES em gestdo ambiental. Numa quinta etapa, € descrita a historia da
UFSM contextualizando sua preocupacao ambiental, o que tem sido realizado e os
desafios da instituicdo para implantar um SGA. Por fim, sdo apresentadas as

consideracdes finais desse estudo.



2 O PAPEL DAS IES E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Um dos maiores desafios que a humanidade enfrenta, no inicio do século XXI,
reside na problematica dos residuos produzidos e no seu crescimento alarmante.
Estima-se que cada pessoa produz atualmente, em média, um quilograma de
residuo por dia. Considerando que o Brasil ja possui cerca de 192 milhdes de
habitantes (IBGE, 2010), isto significa que sdo produzidos cerca de 8.000 toneladas
de residuos por hora. Devido aos altos custos para o seu recolhimento e transporte,
e a escassez de areas para sua correta destinacdo, é imprescindivel ndo somente a
busca de solugbes que resultem na reducdo dessas quantidades como,
principalmente, a viabilidade da implementacéo dessas solucdes.

O correto tratamento dado aos residuos tem influéncia direta nas condi¢cbes
de saude da populacdo. Diversas enfermidades e também varias endemias sao
decorrentes da forma de acondicionamento e destinacao dos residuos.

Segundo dados da Conferéncia das Nacfes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento/Agenda 21, documento produzido por 170 paises que participaram
da ECO-92, aproximadamente 5,2 milhbes de pessoas, incluindo 4 milhdes de
criancas menores de cinco anos, morrem a cada ano devido a enfermidades
relacionadas a disposicao inadequada dos residuos no ambiente. A ampliacdo e o
melhoramento dos servicos de coleta e depdsito de residuos com seguranca séo
decisivos para alcancar o controle dessa forma de contaminacéo (Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento/Agenda 21, Capitulo 21).

Cabe ressaltar, também que, segundo o Relatério do Planeta Vivo 2002
elaborado pelo World Wide Fund For Nature (WWF ou Fundo Mundial para a
Natureza), a humanidade estd consumindo 20% a mais de recursos naturais do que
o planeta € capaz de repor (LAVORATO, 2004). Como forma de mudar esse
contexto e tentar minimizar os problemas ambientais originados pelo consumo
exacerbado e pelo consequiente aumento na geracdo de residuos faz-se necessario,
além das politicas publicas, um processo gradativo e continuo de mudanca de

comportamento dos cidadaos.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Habitante
http://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Geografia_e_Estat%C3%ADstica
http://pt.wikipedia.org/wiki/2010

A educacao ambiental apresenta-se como um poderoso instrumento capaz de
contribuir com a sustentabilidade, ja que possibilita compreender melhor as causas e
efeitos dos problemas ambientais incentivando a busca de soluc¢des sustentaveis.

A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), Lei 9.795, de 1999, em
seu artigo 1° define educagdo ambiental “como o processo através do qual o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de
uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade”
(BRASIL, 1999). Assim, a construcdo de valores depende de mudancas
comportamentais da comunidade académica e da prépria sociedade na qual a
universidade esta inserida.

Tauchen et al. (2005), seguindo o exemplo de Kraemer (2004) enfatizam que
o desenvolvimento sustentavel procura nas IES um agente especialmente equipado
para liderar o caminho. O ensino e a formacao de cidaddos mais capacitados para a
tomada de decisdes faz parte da missdo das IES. Essas instituicdes possuem
experiéncia na investigacdo interdisciplinar e, por serem promotoras do
conhecimento, acabam assumindo um papel essencial na construcdo de um projeto

de sustentabilidade.

3 METODO DE ESTUDO

O presente estudo tem por finalidade ilustrar os Programas de Gestéo
Ambiental que vem sendo desenvolvidos por diversas IES de forma a contribuir para
o0 aporte de conhecimentos relativos ao tema gestdo de residuos nas IES. Desta
maneira, objetiva-se evidenciar caminhos para que seja adotado um Programa
Integrado de Gestdo Ambiental, voltado ao gerenciamento de residuos gerados
dentro Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), que possibilite um maior
controle dos impactos ambientais decorrentes das suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdao, bem como a adequacdo a legislacdo. No que se refere aos
procedimentos metodolégicos, esse estudo teve natureza qualitativa em relacédo aos

temas Instituicdes de Ensino Superior (IES) e Sistema de Gestao Ambiental (SGA),



através de pesquisas realizadas em literaturas cientificas e em normas técnicas
publicadas nos ultimos anos. Do ponto de vista dos objetivos, este estudo classifica-
se como exploratério e em relacdo aos seus procedimentos técnicos, como
bibliografico. Como bases de dados, foram utilizadas dissertacdes, livros técnicos,
artigos e periddicos que abordassem o assunto, além de dados provenientes de
fontes secundarias como consultas a internet em sitios do Meio Ambiente e das IES
pesquisadas (GIL, 1999; LAKATOS; MARCONI, 2000).

4 AS IES E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Conforme Tauchen e Brandli (2006) existem duas correntes de pensamento
principais referentes ao papel das IES no tocante ao desenvolvimento sustentavel. A
primeira destaca a questado educacional como uma pratica fundamental para que as
IES possam, através da formacao, contribuir na qualificacdo de seus egressos para
gue estes incluam em suas futuras praticas profissionais a preocupacdo com as
guestdes ambientais. A segunda corrente destaca a postura de algumas IES na
implementacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) em seus campi
universitarios, como modelos e exemplos praticos de gestdo sustentavel para a
sociedade.

E necesséario que se construa uma politica que incentive a reducdo de
residuos, viabilizando a reciclagem como forma de geracédo de trabalho, renda e
inclusdo social, propiciando repensar os habitos de consumo e descarte, de
reaproveitamento dos residuos, preservando desta forma o0s recursos naturais.

Segundo a definicho de Maimon (1996) "a politica ambiental € uma
declaracdo da corporacdo quanto aos principios e compromissos assumidos em
relacdo ao meio ambiente". A politica ambiental da o sentido geral da direcédo e
comprometimento da organizacdo com relacdo ao meio ambiente e fornece o
contexto de trabalho para a fixacdo de metas e objetivos (TIBOR; FELDMAN, 1996).

Segundo estes autores, até a década de 60, do século passado, a
regulamentacdo ambiental praticamente inexistia. Apenas no principio dos anos 70

os Estados Unidos, entre outras nacdes, comecaram a exigir um contexto de



regulamentacdes complexas que normalmente sé avaliavam o controle da poluicédo
no final dos processos.

Desta maneira, nas empresas, 0 que ocorria hormalmente era o atendimento
as regulamentacées no sentido de se evitar multas ou san¢des, geralmente reagindo
aos acontecimentos sem procurar preveni-los (CAJAZEIRA, 1997).

Conforme a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), as empresas,
entidades de classe, instituicdes publicas e privadas, estdo incumbidas de promover
programas destinados a capacitacdo dos trabalhadores, visando a melhoria e ao
controle efetivo sobre o ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussdes do
processo produtivo no meio ambiente (BRASIL, 1999).

As IES, mais do que todas as outras organizagdes, por serem promotoras do
conhecimento devem agrupar na educacao, dentro e fora da sala de aula, praticas
de sustentabilidade ambiental, visto que, o trabalho realizado nos seus laboratorios
resulta em impactos que podem oferecer riscos a0 meio ambiente, a saude e a
seguranca da populacéo em geral.

Segundo Maimon (1996), nas Uultimas décadas, as questdes do meio
ambiente, seguranca e saude passaram a ser tratadas em nivel de assessoria
especializada dentro das empresas e agora também nas organizacdes de ensino.

Os Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) incluem na estrutura organizacional,
atividades de planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos
e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a
politica ambiental. E a forma pela qual a organizacdo se mobiliza, interna e
externamente, para a conquista da qualidade ambiental desejada. Ele permite que a
organizacao atinja o nivel de desempenho ambiental por ela determinado e promova
sua melhoria continua ao longo do tempo. Consiste, essencialmente, no
planejamento de suas atividades, visando a eliminacdo ou minimizacdo dos
impactos ao meio ambiente, por meio de acfes preventivas ou medidas mitigadoras.

Assim sendo, este capitulo tem por finalidade apresentar os Programas de
Gestao de Residuos de diversas IES, mostrando o que vem sido feito na pratica,

com vistas a reducdo de impactos negativos causados por essas ao meio ambiente.

5 A GESTAO AMBIENTAL NAS IES
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Conforme relatos de estudos realizados por Delgado e Vélez (2005), as IES
passaram a introduzir a temética ambiental em seus esquemas de gestdo a partir
dos anos sessenta do seéculo passado. As primeiras experiéncias surgiram nos
Estados Unidos, simultaneamente com a formacdo de profissionais nas ciéncias
ambientais, estendendo-se pela década de setenta. J& o destaque para as politicas
mais especificas a gestdo de residuos e eficiéncia energética, deu-se nos anos
oitenta. Durante a década de noventa se desenvolveram politicas ambientais de
ambito global, que congregam todos os ambitos das instituicbes, a exemplo do
Campus Ecology da University of Wisconsin at Madison ou o Brown is Green, da
University of Brown nos Estados Unidos.

Segundo Tauchen e Brandli (2006), o periodo entre as Conferéncias de
Estocolmo em 1972 e do Rio de Janeiro em 1992, foi marcado pela emergéncia de
instituicbes, parcerias e redes de trabalho particularmente empenhadas em
‘reconduzir’ as IES para o lugar que lhe estava reservado (ECOCAMPUS, 1997).

Segundo Delgado e Vélez (2005), existem atualmente cerca de 140 IES que
incorporaram politicas ambientais na administracdo e na gestdo académica. Dentro
dessas IES que adotaram compromissos e politicas ambientais para o
desenvolvimento sustentavel, algumas IES estdo certificadas com a ISO 14001,
como € o caso da Universidade da Organizacdo das Nac¢Bes Unidas em Tokio no
Japéo.

Ribeiro et al. (2005) mencionam que a IES considerada pioneira na
implantacdo de um SGA é a Universidade Malardalen, na Suécia que, atualmente,
também esta certificada segundo a norma ISO 14001. Esta instituicdo estabeleceu
uma politica ambiental consistente, através de programas bem estruturados que
geraram resultados positivos e mantém-se em constante melhoria. O incremento nas
publicacdes ambientais, tanto interna como externamente; o controle do consumo de
energia; o transporte coletivo eficiente para usuarios; e ainda um programa de
reutilizacdo e destinacdo final adequada de residuos sdo destagues entre 0s
resultados obtidos.

A Série ISO 14001 é uma norma de uso voluntario, sendo a Unica norma

internacional de amplo aceite e aplicagdo como orientadora na criagdo e



11

implantacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental em nivel empresarial. A
Organizacao Internacional para Normalizacdo (ISO) tem como principal atribuicéo
unificar as normas ambientais de todos os paises, evitando que cada um forme seus
proprios critérios sob o risco de criar conflitos internacionais.

Ainda nesta perspectiva, existe na Europa o projeto Ecocampus, que € um
sistema de gerenciamento ambiental direcionado as IES que buscam melhorias
ambientais. Dentre elas, encontra-se a Universidade Autbnoma de Madrid, na
Espanha, que inspirada pela Agenda 21, desenvolveu linhas de agdo no sentido da
implementacdo de um SGA. As atividades realizadas sdo semelhantes as da
instituicdo sueca, inovando em alguns pontos, como a introducdo de critérios
ambientais na edificacdo urbana e o controle da vegetacdo, promovendo uma maior
biodiversidade. Um importante diferencial dos programas ja adotados esta na
introducdo de critérios ambientais na relagdo da universidade com fornecedores de
materiais de consumo.

Segundo estudo realizado por Boyle (1999 apud TAUCHEN; BRANDLI, 2006)
na Universidade de Auckland, Nova Zelandia, a politica ambiental adotada pela
instituicdo exige a insercdo de valores ambientais nos curriculos dos cursos e no
treinamento dos professores e funcionarios. Assim € possivel desenvolver um
modelo de educacdo que englobe a tematica ambiental em todas as areas do
conhecimento. Ainda conforme esse estudo, a recente incorporacdo dos conceitos
de sustentabilidade e producdo mais limpa a educacao de engenheiros destaca-se
entre praticas positivas desenvolvidas pela instituicdo. Com estas mudancas, 0s
graduandos em engenharia estdo sendo expostos a questdes sociais e ambientais
desde o primeiro ano da graduacédo (RIBEIRO et al., 2005).

No Brasil, segundo afirmam Nolasco, Tavares e Bendassolli (2006),
experiéncias em relacdo a implantacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental vém
sendo realizadas na ultima década, porém como iniciativas isoladas, principalmente
em algumas das maiores e mais antigas universidades estaduais e federais.

Nesta etapa do estudo, serdo relatados, com base em trabalhos realizados
pelos autores oportunamente citados, os casos da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (UNISINOS), Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), e, finalmente, da Universidade Federal de
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Santa Maria (UFSM) no que se refere as acbes desenvolvidas pelas mesmas em

relacdo a Gestdo Ambiental.

5.1 Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS)

Analisando o estudo realizado por Gomes (2010) bem como outras fontes de
dados secundarios, sobre o SGA implantado pela UNISINOS, salientamos as
seguintes a¢bes adotadas:

A Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) é considerada a
primeira Universidade da América Latina a receber a 1SO 14001.

O Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) UNISINOS foi implantado em 2003,
mas desde 1996, quando foi criado o projeto Verde Campus, a instituicdo ja
demonstrava seu empenho em cumprir diversos objetivos na area ambiental.

A UNISINOS dispde do curso de graduacdo em Gestdo Ambiental, criado no
ano de 2005, que conta com uma metodologia inovadora e tem o objetivo de formar
profissionais que cuidem da preservacao e recuperacao do meio ambiente.

Segundo Gomes (2010), a primeira etapa da norma ISO 14001 contempla a
definicdo do “escopo” da certificacdo, a politica ambiental e engloba a analise pela
administracdo. De fato, para que os resultados sejam alcancados, é fundamental o
aval e o comprometimento da alta administracdo da empresa, que no caso das IES é
representada pela Reitoria. Nesse momento € necessario definir a equipe e a
coordenacao, atribuir suas responsabilidades, prever o0s recursos financeiros
necessarios para assegurar o desenvolvimento do projeto e estabelecer uma
comunicacao interna eficiente esclarecendo a todos os setores que a busca da
certificacdo é uma proposta da instituicdo como um todo.

Durante a etapa do Planejamento, € realizado o levantamento das atividades
da empresa em relacdo aos aspectos e impactos ambientais, bem como da
legislacdo especifica pertinente, cada vez mais ampla e abrangente. Para tal, foi
estabelecida uma parceria com a empresa Verde Gaia (www.verdegaia.com.br), que

informa, mensalmente, a UNISINOS as alteracGes na legislacdo ambiental.


http://www.unisinos.br/sga
http://www.verdegaia.com.br/
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Segundo Gomes (2010), no que se refere a freqiéncia na geracdo dos
residuos (diaria), a sua severidade (como o0s residuos perigosos) e a sua
abrangéncia (em todo o ambito do campus), pontuaram com valores maximos,
justificando a importancia de se implantar uma gestdo efetiva de residuos na
universidade. Apenas o consumo de 4gua e energia e eventos emergenciais tais
como incéndios e vazamentos de gases e liquidos foram pontuados como aspectos
mais criticos do que a geracao dos residuos sélidos (GOMES, 2010).

A geracdo de residuos solidos exigiu a implementacdo de rotinas
operacionais, associadas a um monitoramento mensal, a fim de minimizar os
impactos ambientais que esses representam. Visando facilitar e padronizar as
rotinas, o SGA UNISINOS, desenvolveu Instru¢ées Operacionais (I0) nas quais se
encontram descritas as questdes legais e as operacionais.

Por exemplo, na Instrugcdo Normativa 1 (IO 1) encontram-se descritas as
guestdes operacionais especificas aos Residuos Solidos Domeésticos (RSD). A
Dalkia € a empresa contratada para a limpeza interna, recolhimento dos residuos e o
descarte nos acondicionadores fixos e a Cooperativa de Catadores de Sao Leopoldo
(Cooperesiduos) é responsavel pela coleta externa, transporte, reciclagem e
disposicéo final dos RSD, realizadas na Usina de Triagem de Sao Leopoldo.

Na IO 1 também estad previsto o treinamento da comunidade académica,
principal geradora dos residuos, e dos funcionarios da limpeza, responsaveis por
executar as rotinas de forma apropriada, como parte fundamental do processo.

Conforme a 10 12, pilhas, baterias, filmes fotogréaficos, fitas de video,
carimbos de tinta, canetas para quadro branco e retroprojetor e pincéis atdbmicos sao
considerados residuos solidos perigosos e encaminhados para tratamento e/ou
descarte em empresas licenciadas para realizar essas atividades. A comunidade
académica € incentivada a trazer de suas casas as pilhas usadas para que também
recebam destinacdo final adequada, contribuindo com a reducdo do impacto
ambiental além das portas da instituicao.

O programa Energia Positiva propde a mudanca de habitos, buscando alertar
a comunidade académica para 0 uso consciente de luz, agua e papel. Um bom
indicativo de melhorias na gestdo ambiental € a paulatina diminuicdo no consumo

dos recursos e nos volumes de residuos gerados.



14

Segundo os indicadores de desempenho, de 2005 (primeiro ano da
certificacdo 1SO 14001) até o ano de 2009, o consumo de folhas de papel foi
reduzido a 33% da quantidade inicialmente mensurada. E, apds a implantacdo do
sistema de cotas para impressdo, obteve-se uma reducdo alarmante de 73%
mantendo-se, atualmente, no patamar de duas mil impressbes por
professor/funcionario.

Na instituicdo também sdo gerados diferentes residuos classificados como
perigosos, segundo a NBR 10004. Os animais contaminados em experimentos
realizados pelos laboratorios de anatomia humana, neurociéncias, zoologia, ecologia
de peixes e biotério devem ser acondicionados em sacos plasticos pretos rotulados
e armazenados em recipientes temporarios no proprio local gerador. Sendo que o
transporte para a incineracéo é realizado quinzenalmente, em recipiente especifico,
fornecido pela empresa contratada e licenciada para tal atividade.

Em relagdo as lampadas, desde o ano de 2004, a UNISINOS contrata uma
empresa licenciada para transportar e reciclar as seis mil lampadas descartadas
anualmente. A adocdo de rotinas de transporte interno e acondicionamento
diminuiram em 90% os incidentes de lampadas quebradas (de 171 kg em 2005, para
17 kg em 2009).

A etapa final da gestdo de residuos perigosos no campus da universidade
acontece na Central de Residuos (CR). A universidade gera, em meédia, quatro
toneladas de residuos sélidos perigosos por ano. O aumento no recolhimento desse
tipo de residuo pode ser atribuido as novas rotinas implantadas pelo SGA, as quais
foram somadas as rotinas do sistema “5S” adotados nos laboratérios da instituicao.
Além do que, no mesmo periodo em termos financeiros, o investimento ambiental na
instituicdo teve um aumento de 34% (GOMES, 2010).

Os residuos oriundos das atividades de paisagismo e jardinagem, juntamente
com residuos como racao, maravalha, fezes e urina, sdo destinados as leiras de
compostagem.

A UNISINOS oferece transporte gratuito e de excelente qualidade da estacao
da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. (TRENSURB) até o campus. A
gualidade e a agilidade do transporte oferecido influenciam diretamente a reducéo
no numero de veiculos automotores utilizados, colaborando assim para a reducao da

poluicéo.
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5.2 Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC)

Estudos de Kipper et al. (2010) somados a outras fontes de dados
secundarios, nos permitiram citar algumas das principais acdes do SGA implantado
pela UNISC, assim sendo:

O SGA adotado pela UNISC tem sua énfase em ac¢fes voltadas a gestédo de
residuos sélidos e produtos perigosos e a gestao da qualidade da agua. A partir ano
de 1998 as ac¢Oes objetivaram a mudanca dos atuais processos lineares de gestao
pelos processos circulares, que visam diminuir a geracdo de residuos e promover
maior economia dos recursos utilizados com base no programa 5R’s.

Para o planejamento do programa foram utilizados os trés elos da coleta
seletiva: educacdo ambiental, logistica e destinacdo, e adotou-se a padronizacéo
das cores dos coletores utilizados no sistema de coleta seletiva, segundo preconiza
a legislacéo vigente.

O processo de implantacdo da coleta seletiva da UNISC comecou com a
analise do mercado reciclador para os residuos gerados, seguido da logistica, ou
seja, o planejamento do fluxo de residuos dentro e fora da universidade. Apos,
determinou-se um local para o armazenamento do material coletado e dias
especificos para a coleta. Através da analise das planilhas e graficos de
acompanhamento, pode-se visualizar a quantidade média gerada semanalmente de
cada residuo, bem como a evolucao do projeto e os resultados.

O Sistema de Coleta Seletiva, realizado na UNISC desde o ano de 2002,
contempla 100% do campus da universidade e, desde 2005, engloba, também, um
Sistema de Compostagem dos residuos organicos coletados no campus.

Cabe salientar que essas acfes nao seriam eficientes sem a existéncia de
atividades permanentes de educacdo ambiental.

Atualmente, a UNISC conta com a CETER, Central de Tratamento de
Residuos Quimicos responsavel por iniciar o gerenciamento dos residuos quimicos
armazenados em diversos setores que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa
e extensao, e que, representam quase na integra, o passivo e ativo ambientais dos

residuos perigosos da instituicdo. Estas substancias, oriundas tanto das atividades
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de prestacdo de servigos (central analitica), ensino nas areas da saude (incluindo o
Hospital Universitario e clinicas) quanto dos laboratérios da quimica e engenharias,
caracterizam-se pelo baixo volume, pela complexidade composicional, pela
variedade e sdo, em grande parte, classificadas como perigosas. Muitas dessas
substancias séo facilmente trataveis no local, através de processos simples como

neutralizacao, precipitacao ou reutilizacao.

A segregacdo dos residuos oriundos de aulas experimentais e de atividades
de pesquisa iniciou nos anos 90, com o intuito de facilitar o seu tratamento e a sua
disposicao final. A partir dos dados levantados através do inventario iniciado no ano
de 1999 e posteriormente dispostos, foram estabelecidas acbes de sistematizacéao,
tais como: (a) responsabilidades e educacédo ambiental; (b) definicdo das a¢cbes para
o diagnostico constante dos residuos ativos e passivos; (¢) segregacédo de acordo
com a toxicidade, tratabilidade e quantidade; (d) proposicao de atividades voltadas a
producdo mais limpa; (e) estabelecimento de procedimentos de disposicdo e, (f)
composicao de custos.

Atualmente, o professor ou pesquisador da UNISC tem uma responsabilidade
objetiva sobre os residuos gerados em seus trabalhos, o que contribui para a
substituicdo de experimentos que contenham reagentes como metais pesados e
solventes organicos por outros menos impactantes e toxicos. E, ainda, os produtos
originados nos processos de recuperacdo ou sintese, anteriormente realizados, sédo
reutilizados em novos experimentos, sendo considerados como insumo.

Destaca-se ainda, que o desenvolvimento e a otimizacdo de metodologias
para tratamento de residuos organicos e inorganicos passaram a ser englobados
pelos pesquisadores como linha de pesquisa para trabalhos de conclusédo de curso
em Engenharia Ambiental e Quimica Industrial. Entretanto, outras disciplinas
relacionadas ao tema sdo oferecidas em diversos cursos de graduacdo, pois se
acredita que, graduandos e pos-graduandos, independentemente de sua formacao,
ao adquirirem uma consciéncia ética em relacdo ao uso e ao descarte adequado de

produtos podem vir a ser agentes disseminadores de boas praticas ambientais.

5.3 Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGYS)
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O SGA que vem sendo implantado pela UFRGS, segundo estudos realizados
por Ribeiro et al. (2005), Campani et al. (2010) e demais fontes de dados
secundarios, pode ser analisado considerando-se as seguintes questdes:

Conforme a avaliacdo de Ribeiro et al. (2005), a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) vem empenhando-se em implementar um SGA. Para tal, foi
formado o Grupo Interdisciplinar de Gestdo Ambiental (GIGA) da UFRGS,
consolidado na década de 90 (séc. XX) através de um grupo de professores,
técnicos e estudantes envolvidos na realizacéo de atividades de extensao em gestao
ambiental. Num primeiro momento, o GIGA realizou um diagndstico sobre os
residuos gerados nas unidades e suas diferentes destinacfes através do qual foram
detectados inUmeros problemas ambientais na instituicao.

Pode-se entédo perceber que, com excecao de trés ou quatro unidades que
apresentavam algum tipo de coleta segregada, a quase totalidade das unidades da
UFRGS néo realizava nenhuma atividade de separacdo de residuos. Ademais, 0
sistema utilizado pelas unidades ndo era adequado, pois durante a remocao e a
destinacao final, os residuos voltavam a ser misturados. Além das dificuldades de
natureza logistica também inexistiam espacos adequados para armazenagem e
expedicao dos residuos segregados.

Os resultados da pesquisa enfatizaram algumas recomendacdes necessarias
para efetivar a implantacdo de um SGA na UFRGS, tais como: o estabelecimento
uma politica ambiental adequada a coleta e destino de residuos comuns definindo
normas e procedimentos operacionais a serem seguidos pelas fontes geradoras; a
necessidade de um sistema que oriente, treine e fiscalize todas as acbes
relacionadas com a geracdo, coleta e destinacdo de residuos comuns e, em
especial, os residuos perigosos, com énfase nos residuos quimicos; e, 0
desenvolvimento de ac¢fes voltadas para a educacdo ambiental de forma ampla e
abrangente.

Constatou-se a existéncia de algumas iniciativas pontuais objetivando
melhorias nos aspectos ambientais da instituicdo através das quais membros do
corpo discente se empenharam em implementar um Sistema de Gerenciamento de

Residuos Sdlidos Urbanos (GRSU) e também em adotar medidas voltadas a
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diminuicdo do consumo de energia e gua. Entretanto, apesar ter atingido seus
objetivos ja nos primeiros meses de implementacdo, o afastamento gradual dos
estudantes que deram inicio aos projetos, somado a falta de envolvimento da alta
administracao resultaram na desestrutura¢cdo dos mesmos.

Ribeiro et al. (2005) infere que a falta de informagcdo da comunidade
universitaria em relacdo as praticas sustentaveis representa uma das barreiras para
a implementagcédo do SGA, refletindo a falta de capacidade desta em classificar e
dividir os residuos como reciclaveis ou ndo-reciclaveis corretamente, ocasionando
desperdicio de materiais que poderiam ser reaproveitados.

Outro problema, segundo o autor, encontra-se na “ndo valorizagdo” do meio
ambiente por diversos colaboradores da organizacéo, refletindo o modelo econémico
predominante focado no consumismo e nao na preservacao.

Ribeiro et al. (2005) atenta ainda para o fato de a sociedade, assim como a
comunidade universitaria em geral, ndo perceber a universidade como uma fonte
potencial de poluigéo.

A UFRGS apresenta um quadro de pessoal de 4.300 servidores entre técnico-
administrativos e docentes e € composta por mais de 30.000 estudantes, sendo
possivel equiparar-lhe, em potencial de geracédo de residuos, as pequenas cidades
gauchas. Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2004), 87% dos municipios do Estado do Rio Grande do Sul possuem um numero
de habitantes inferior ao publico presente nesta universidade.

Diante de tais constatacGes, mostra-se evidente que a Educacdo Ambiental é
fundamental no processo de implantacdo do SGA. Desta maneira, o Grupo de
Trabalho decidiu iniciar o processo de Iimplementacdo pela tarefa de
conscientizagao, treinamento e definicdo de competéncias na area ambiental para
técnicos, professores e alunos da Universidade através de um programa de
preparacdo de equipes multifuncionais (intra e interdepartamental), através de
CUrsos e seminarios.

O projeto resultou na formagcédo de noventa e quatro agentes ambientais, em
trés turmas ja concluidas os quais se encontram atuando nas unidades da UFRGS,
realizando atividades como o diagndstico de aspectos e impactos ambientais,

associado as atividades de implantacdo da Coleta Seletiva nos diferentes campi.
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Segundo Campani et al. (2010) os programas e projetos do SGA/UFRGS
estdo organizados a partir da abrangéncia dos mesmos, sendo que 0S programas
sdo estruturadores do sistema e 0s projetos, tematicos e operacionais.

Os Programas do SGA/UFRGS referem-se a Educagdo Ambiental,
Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais, Licenciamento Ambiental e
Certificacdo Ambiental. Os Projetos do SGA/UFRGS estédo voltados a gestdo dos
residuos no que se refere ao seu gerenciamento, tratamento e disposic¢éao final.

Sao cinco projetos: a coleta seletiva, a compostagem, os residuos quimicos,
os residuos com potencial de contaminacdo bioldgica e os resultantes da utilizacdo
de fontes radioativas.

Conforme Campani et al. (2010), a UFRGS iniciou a implantagdo da coleta
seletiva antes mesmo do Decreto Federal 5.940, de 25 de outubro de 2006 (Brasil,
2006). O SGA, implantado pela Coordenadoria de Gestdao Ambiental (CGA), utilizou-
se de ferramentas tipicas da Gestdo Ambiental como o Levantamento de Aspectos e
Impactos Ambientais. Entretanto, com vistas as ac¢0es recomendadas para a
diminuicdo dos riscos ambientais, foi utilizado, também, a Analise de Modo e Efeitos
de Falha (FMEA), adotando-se quatro critérios para analise da prioridade: i) grau de
risco ambiental; ii) freqiéncia de ocorréncia do mesmo; iii) tempo para a deteccao do
problema e sua solucéo; e, iv) facilidade para a aplicacédo da medida proposta.

Como a estrutura fisica da UFRGS é constituida por diversos campi, com
varias unidades espalhadas pela cidade de Porto Alegre (RS), a destinacdo do
material recolhido tem sido diferenciada por campi. Os residuos produzidos nos
Campus da Saude e Olimpico sdo destinados a Associacdo de Trabalhadores da
Unidade de Triagem do Hospital Sdo Pedro (ATUT), estimados em 02
toneladas/més. Em relacdo aos residuos produzidos no Campus Centro, que além
dos dois quarteirdes especificos, ainda dispde de varias unidades dispersas pelo
centro da cidade de Porto Alegre, devido a problemas operacionais e de
manutencdo da Associacdo de Reciclagem do Rubem Berta, responsavel
inicialmente pela coleta, passaram a ser recolhidos pelo Departamento de Limpeza
Urbana de Porto Alegre (DMLU) impedindo a mensuracédo das quantidades geradas
nesses locais e comprometendo o descarte e destinacdo ambientalmente corretos.

Segundo Campani, Muniz e Tavares (2008) o processo de Implantacdo da

Coleta Seletiva dos Residuos Soélidos no Campus do Vale da UFRGS é parte
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integrante do Plano de Acédo do SGA da instituicdo. Objetivando o gerenciamento, a
reducdo e a correta destinacdo dos, aproximadamente, 300.000 litros de residuos
gerados mensalmente nas unidades que compdem os 700 hectares de extensdo
desse campus, foi firmado convénio com a prefeitura do municipio de Viamao que
garante o transbordo do material e, com a Associagdo Passo Dornelles de
Recicladores, vizinhos ao Campus do Vale, responsavel pela segregacdo e
comercializacdo do material selecionado, com direito de usufruir dos recursos
financeiros resultantes do processo.

Foi estabelecido um cronograma que prevé desde a fase de estruturagao,
como a definicdo e construcdo de areas de transbordo e descarte até a
determinacdo de rotinas e roteiros. O conjunto de acbes adotadas corroborou para
gue atualmente a Coleta Seletiva do Campus do Vale atingisse a quantidade
estimada de 20 toneladas de material reciclavel por més, com consideravel grau de
gualidade.

Ademais, apesar das quantidades arrecadadas representarem um avango em
termos socioambientais e colaborarem significativamente na arrecadacdo mensal de
cada um dos trabalhadores da unidade, ao considerar-se o volume total gerado e o
volume reciclado, pode-se perceber que ainda ha muito que ser feito.

A UFRGS também dispbe de um grande numero de laboratorios, tanto de
pesquisa quanto de ensino, bem como servicos de atendimento a saude dos
usuarios. Nesses locais, sdo gerados residuos classificados como Residuos de
Servicos da Saude (RSS), devido as suas caracteristicas de risco potencial. O
manejo dos residuos biologicos, no ambito da instituicdo é realizado de acordo com
o Plano de Gerenciamento de Residuos Bioldgicos, que orienta as acdes relativas a
geracdo, segregacdo, acondicionamento e coleta desse tipo de residuo de forma
correta e sistematizada. Atualmente, 137 espacos fisicos da instituicdo estdo
identificados como geradores de residuos bioldgicos.

Segundo relatos de Campani et al. (2010), na pratica, na UFRGS ha todos os
tipos de residuos biolégicos. Desta forma, deve-se destacar a importancia de se ter
bem claras e definidas as responsabilidades dos agentes sobre a relevancia de se
tomar as devidas precaucfes para evitar a contaminacao tanto do ambiente quanto
dos envolvidos no processo, desde a geracdo até o descarte final, visto o perigo que

as infecgdes representam no ambito socio-global.
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O Plano de Gerenciamento de Residuos Bioldgicos da UFRGS contempla
também os residuos do grupo E, ou seja, materiais perfuro cortantes, os quais
representam uma grande probabilidade de ocorréncia de acidentes de trabalho,
oferecendo assim, extremo risco aos usuarios. A gestdo de residuos favorece a
diminuicdo de acidentes com esse tipo de material, pois, identificando-se os locais
com maior incidéncia, torna-se possivel reforcar as orientacbes e aumentar a
fiscalizacdo relativa ao cumprimento das normas e procedimentos adequados,
minimizando a sua ocorréncia. (CAMPANI et al., 2010).

No ano de 2001, foi criado o Servico de Protecdo Radiolégica (SPR),
responsavel por manter o cadastro e fazer o acompanhamento de todos os materiais
gue necessitam registro na Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN).
Também foi criado o Centro de Gestdo e Tratamento de Residuos Quimicos
(CGTRQ), o6rgao auxiliar do Instituto de Quimica, que atualmente detém a
responsabilidade de normatizar e executar o recolhimento, armazenamento,
tratamento e a destinacdo final dos residuos quimicos produzidos por todos os
laboratérios de ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo. A partir do momento que
0 residuo quimico é transferido do oOrgdo gerador para o CGTRQ, as suas
embalagens sofrem um processo de descontaminacdo para posterior reciclagem e
os residuos perigosos sao desativados, neutralizados e segregados por classes para
controle e armazenamento provisério até sua saida do CGTRQ (CAMPANI et al.,
2010).

Além dos residuos quimicos também sao recolhidos 6leo diesel e 6leo mineral
para refino e mercurio metalico para reciclagem. Além dos servicos prestados aos
guatro campi da UFRGS, o CGTRQ também auxilia outras universidades, 6rgaos
publicos, escolas e empresas colaborando com a sociedade na preservacao do meio
ambiente e na sustentabilidade.

A UFRGS também providencia o recolhimento de pilhas, baterias, celulares e
carregadores descartados encaminhando-os aos parceiros conveniados com licenca
ambiental para destinacdo final adequada. As lampadas fluorescentes descartadas
sdo depositadas em locais preestabelecidos pelas Prefeituras Universitarias de cada
campus, para em lotes, serem recolhidas pela empresa licenciada.

Os restos de comidas oriundos dos Restaurantes Universitarios séo

recolhidos em bombonas especiais e encaminhados a um projeto de criagdo de
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suinos que recebe orientacdo técnica da prefeitura municipal de Porto Alegre (RS)
enquanto que o Oleo utilizado para fritura € recolhido por empresa credenciada pelo
DMLU e encaminhado para reciclagem (CAMPANI et al., 2010).

A UFRGS implantou, desde 2008, um projeto de compostagem de residuos
organicos, visto que esses correspondiam a, aproximadamente, 70% dos residuos
comuns destinados ao DMLU. Existem em operacéo duas composteiras de pequeno
porte localizadas no Campus da Salde e, atualmente encontra-se em
desenvolvimento o projeto da constru¢do de outra com 150m?2 de area coberta, com
recursos da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). (CAMPANI et al., 2010).

6 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA (UFSM)

Nessa etapa do artigo, serd apresentado o histérico da UFSM e seu novo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que preconiza a gestdo sustentavel.
Posteriormente, com base em estudos realizados por Martins e Silveira (2010) e
demais fontes de dados secundarios, buscar-se-a evidenciar o que tem sido

realizado em relacdo a gestdo ambiental na instituicéo.

6.1 Perfil Institucional

A Universidade Federal de Santa Maria € uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior, constituida como Autarquia Especial vinculada ao Ministério da Educacéo.
Federalizada pela Lei n. 4.759, de 20 de agosto de 1965. Localizada na Cidade de
Santa Maria, Rio Grande do Sul com sua sede no Bairro Camobi, na Cidade
Universitaria “Professor José Mariano da Rocha Filho”, onde acontece a maior parte
de suas atividades académicas e administrativas.

O pioneirismo da UFSM evidencia-se desde o momento da sua fundacéo,
visto que foi a primeira universidade federal criada fora de uma capital brasileira.
Esse fato representou um marco importante no processo de interiorizacdo do ensino
universitario publico no Brasil e contribuiu para que o Rio Grande do Sul se tornasse

0 primeiro estado da Federacéo a contar com duas universidades federais.
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Ao iniciar suas atividades, em 1960, contava com a Faculdade de Farmécia,
de Medicina, de Odontologia e o Instituto Eletrotécnico do Centro Politécnico. A atual
estrutura estabelece a constituicdo de dez Unidades Universitérias: Centro de Artes
e Letras, Centro de Ciéncias Naturais e Exatas, Centro de Ciéncias Rurais, Centro
de Ciéncias da Saude, Centro de Ciéncias Sociais e Humanas, Centro de Educacéo,
Centro de Educacao Fisica e Desportos, Centro de Educacdo Superior Norte-RS,
Centro de Tecnologia e Unidade Descentralizada de Educacao Superior de Silveira
Martins - RS. Além disso, a instituicdo possui trés unidades de ensino médio, técnico
e tecnolégico: o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria, o Colégio Politécnico da
Universidade Federal de Santa Maria e o Colégio Agricola de Frederico Westphalen.

Segundo dados do 1° semestre de 2011 divulgados pela Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), no ensino presencial, a Universidade oferece 102
cursos/habilitacbes de graduacdo e 72 Cursos de Pos-Graduacdo permanentes,
sendo 19 de doutorado, 38 de mestrado e 15 de especializacdo. No ensino médio e
técnico sdo 28 cursos. Aléem disso, os colégios atuam na educacgédo continuada de
nivel técnico e no ensino de jovens e adultos. A instituicdo, também, incorporou o
ensino a distancia a partir do ano de 2004.

O corpo discente é constituido de 25.495 estudantes. O quadro de pessoal
conta com 4.159 servidores, incluindo 1.380 docentes permanentes de nivel superior
e 119 do ensino médio, técnico e tecnoldgico, além de 2.660 técnico-administrativos
em educacdo, dos quais 1.271 atuam no Hospital Universitario de Santa Maria
(HUSM) segundo dados da PROPLAN do final de 2010.

6.2 Filosofia Institucional

A filosofia institucional refere-se a missao, visao e valores da instituicdo, que
no caso da UFSM, até bem recentemente, eram assim definidos:

MISSAO: Promover ensino, pesquisa e extensdo formando liderancas
capazes de desenvolver a sociedade.

VISAO: Ser reconhecida como referéncia de exceléncia no ensino, pesquisa e

extensdo pela comunidade cientifica e pela sociedade em geral.
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VALORES: Liberdade, Democracia, Responsabilidade, Justica, Consciéncia
Etica, Educacdo e Respeito, Identidade, Comprometimento Social, Cidadania,
Pluralidade, Integracéo e Criatividade.

Entretanto, o vanguardismo tecnologico caracteristico de uma instituicdo
como a UFSM, exigia da sua administracdo um comprometimento maior em relacéo
as questbes ambientais e a adocdo de praticas mais efetivas voltadas a
responsabilidade ambiental, visando a reducdo do impacto decorrente de suas
atividades e a necessidade de adequar-se as leis ambientais, cada vez mais
rigorosas.

Um grande passo neste sentido foi dado no dia 22 de junho deste ano, em
reunido do Conselho Universitario, quando foi aprovado o novo PDI, estabelecendo
as diretrizes para o desenvolvimento da universidade até 2015 e redefinindo misséo,
visdo e valores da UFSM, conforme demonstrados na Figura 1.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA

Missdo Visdo
Construir e difundir conhecimento, _Ser. - o o 2 1é .uma
comprometida com a formagdo de istituiclio 5 e;l:'e sdncc)'z s
pessoas copazes de inovar e contribuir L 5 - FHp . oy ,_?
com o desenvoivimento da sociedade o T e com;: e Jcozwe

de modo sustentdvel. -
maodo inovador e sustentdvel.

Valores
Wr—szmaedumgﬂoeomnhednmm

INSTITUCIONAL

ALNIIGAY

pesquisa, extensdo e gestdo com
foco na inovagdo e na

-
[ Desenvolver agbes de ensino,
\E

-

EMCELENCIA
ACADEMICA

APRENDRZADO
ORGANIZACIONAL

Figura 1 — Mapa estratégico da UFSM
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Pode-se perceber claramente que a nova missdao, nova Visdo e 0S novos
valores da instituicdo, encontram-se agora focados na inovagdo e na
sustentabilidade, evidenciando que a mudanca de paradigmas apresenta-se também
estabelecida nos seus principios norteadores bem como na relacdo com a
comunidade em que a UFSM encontra-se inserida.

A preocupacao com o desempenho ambiental tem exigido das organizacdes
uma postura distinta a que vinha sendo adotada nas ultimas décadas. A pressao dos
governos, 6rgaos fiscalizadores e populacdo em geral mostram-se mais acentuadas
do que nunca. As IES que, até algum tempo atras, estiveram fora deste panorama
de desenvolvimento sustentavel, precisaram aprender a rever seus modos de
pensar e agir em relacdo ao meio ambiente e aos impactos produzidos, em suas

atividades fins, ou seja, o ensino, a pesquisa e a extensido (ASSUMCAO, 2008).

6.3 A Gestdo Ambiental na UFSM

Conforme Tauchen e Brandli (2006) existem razdes significativas para
implantar um SGA numa IES como a UFSM. Segundo o autor, as IES podem ser
comparadas com pequenos nucleos urbanos, envolvendo diversas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e, também, as referentes a sua operacao, por meio de
bares, restaurantes, alojamentos, centros de conveniéncia, entre outras facilidades.
Além disto, um campus precisa de infra-estrutura basica, redes de abastecimento de
agua e energia, redes de saneamento e coleta de aguas pluviais e vias de acesso.

Assim como as demais instituicdes publicas de ensino superior, a UFSM
cresceu e se desenvolveu num contexto social e politico determinado. No entanto,
hoje, cerca de cinco décadas apos ter sido criada, torna-se imprescindivel a revisao
de seu papel de atuacéo dentro da sociedade.

Segundo afirmacBes de Martins e Silveira (2010), o projeto arquitetdnico
inicial da UFSM foi concebido numa época em que o saneamento era considerado
uma atividade apenas de tratamento de esgotos domésticos, em conformidade ao
modelo administrativo do Pais que, devido a falta de recursos, utilizava-se de

tecnologias primarias, relegando a questao sanitaria publica ao ultimo ponto a ser
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considerado orcamentariamente. Naquele tempo, a preocupacdo ambiental né&o
fazia parte da pauta das discussdes politicas ou administrativas.

Além do mais, a estrutura dos prédios foi concebida com foco em salas de
aula para classes expositivas. Desta forma, os diferentes prédios do campus foram
construidos com fossas sépticas relativamente pequenas, 0s quais, com o passar
dos anos, tornaram-se simples caixas de passagem.

O desenvolvimento de varios cursos na area de ciéncias e de tecnologia
resultou na implantacdo de laboratérios e na utlizacdo de diversos produtos
qguimicos em prédios com estrutura inadequada e sem plano de tratamento
diferenciado para os respectivos efluentes. Ao longo dos anos, isto s6 veio a
corroborar com o0 agravamento do problema sanitario na instituicdo, devido a
auséncia de programas de manutencdo somados a mistura de todo tipo de efluente,
nessas fossas sépticas, projetadas de modo simples, igualmente as dos prédios
residenciais.

Essa situacdo perdurou de 1960 até a década de 90 repetindo-se na
construcdo de outros prédios no campus. A partir de entdo, desenvolveu-se um
programa de melhoria sanitaria em todas as edificacbes, inclusive as antigas,
objetivando corrigir as distor¢des do passado, através da implantacdo de sistemas
combinados anaerobicos (fossas sépticas e filtros bioldgicos).

Assim, o0s projetos dos novos prédios agora prevéem a separacdo das
correntes sanitarias dos efluentes laboratoriais e outros, ja na sua origem, a fim de
facilitar a implantacdo de estacfes de tratamento diferenciadas para os diferentes
grupos de laboratérios no campus. O objetivo principal desse projeto é a instalacéao
de uma Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) no campus, reunindo todos os
efluentes dos diferentes sistemas combinados, ja implantados (MARTINS;
SILVEIRA, 2010).

Os autores atentam para a necessidade de evolucdo nos mecanismos de
escolha e financiamento de novos projetos, por considerarem que 0S processos de
licitacdo atuais preconizam invariavelmente o critério de menor custo, contribuindo
para a replicacao do projeto de fossas sépticas seguidas por filtros anaerébios, mais
baratos, em detrimento da implantacdo de estacdes de tratamento inovadoras, que
poderiam servir como objeto de estudos e pesquisa (MARTINS; SILVEIRA, 2010).
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Bonett et al. (2002 apud TAUCHEN; BRANDLI, 2006) observaram que, com
relacdo ao consumo per capita de agua desse tipo de instituicdo, foi constatado que
€ 0 mais elevado, se comparado ao consumo médio das grandes cidades. O fato se
agrava em virtude de parte da agua consumida nos campi universitarios ser
proveniente de aquiferos. Quanto ao consumo de energia, 0S parametros
permaneceram semelhantes ao consumo dos habitantes das cidades, o que
evidencia a necessidade de controle também desse item.

Na UFSM, a principal fonte de agua também era procedente de pocgos
artesianos. A instituicao dispde de cerca de vinte pogos ativos. Entretanto, Martins e
Silveira (2010) apontaram que em periodos de estiagem prolongada, a agua oriunda
desses pocos nado estava sendo suficiente para a manutencdo das atividades
minimas do campus. O uso continuo e cada vez maior de po¢os artesianos por um
grande numero de consumidores, incluindo os bairros residenciais vizinhos, resultou
num gradativo rebaixamento dos niveis do lencol freatico, mantidas as
sazonalidades.

Visto que o consumo total de agua mantinha-se em ascensdo e para
equacionar o problema do déficit de agua na instituicdo, a partir de 2008, a
concessionaria local passou a realizar o fornecimento de agua para a UFSM,
objetivando garantir o abastecimento em setores essenciais como o0 HUSM.

No ano de 2009, o consumo de agua no Campus da UFSM foi equivalente a
1.800.000m3. Deste total, o Hospital Universitario foi responsavel pelo consumo de
93.096m3, o que representou um consumo medio de 258,603/dia de agua fornecida
diretamente pela concessionaria.

Segundo Martins e Silveira (2010), apesar do campus da Universidade se
localizar sobre o aquifero Guarani, a perfuracdo de novos pocos de grande vazéao
nao tem tido éxito devido ao alto teor salino apresentado tornar a agua impropria
para o consumo e para o0 uso geral. Ainda fazem parte da matriz de abastecimento
de agua do campus da UFSM, alguns reservatorios previstos inicialmente para
irrigacdo de experimentos. Porém, em virtude da pequena bacia de captacao, estes
nao possuem capacidade de reposicdo suficiente. Desta maneira, objetivando a
ampliacdo da capacidade interna e a necessidade da instituicdo de suprir o préprio

consumo, existem planos de construcdo de novas barragens.
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Entretanto, outras pesquisas e analises divulgadas na instituicdo, dentre estas
a realizada por Marion, Capoane e Silva (2007) atestaram para a boa qualidade e a
potabilidade da agua subterranea do Sistema Aquifero Guarani (SAG) disponivel no
Campus da UFSM. Segundo os autores, ao longo dos anos, foram perfurados 40
pocos tubulares, para abastecer cerca de 17.000 pessoas, embora a metade desses
se encontrasse desativada durante a realizagéo das pesquisas no ano de 2005.

Avaliando-se as condi¢des fisico-quimicas das &guas do poco PB-20,
localizado proximo ao prédio 21 do Campus da UFSM, no ano de 2005, pode-se
concluir que os resultados sdo aceitaveis de acordo com as condicbes
hidrossanitarias e com as normas exigidas para o consumo humano, segundo a
Portaria 518/2004 do Ministério da Saude.

Desta maneira, a utilizacdo de bebedouros e filtros de agua, nos diversos
prédios do campus, acompanhadas de manutencéo e limpeza constantes reduziriam
consideravelmente tanto os gastos com a concessionaria de agua local, como com a
aquisicdo de embalagens plasticas de agua mineral (bombonas). Pois além do custo
financeiro, devem também ser considerados os impactos ambientais resultantes da
falta de um controle mais rigoroso sobre o tempo de vida util das bombonas
adquiridas pela instituicdo. Apenas no ano de 2010, foram adquiridas pelo
almoxarifado central da UFSM 5.459 bombonas (20 litros/cada) e 924.300 copos
plasticos descartaveis. Isso considerando que esses numeros ja apresentam uma
reducdo impressionante em virtude dos Restaurantes Universitarios terem realizado
a substituicdo dos copos plasticos descartaveis por copos de acrilico de uso
permanente.

Martins e Silveira (2010), em seu estudo, identificam alguns problemas que,
segundo eles, exigem solucdes de curto e médio prazo, tais como: a falta de dados
confiaveis de consumo de agua; a auséncia de mecanismos de controle; e uso de
equipamentos defasados tecnologicamente que ocasionam desperdicio de agua e
energia. Os autores também propdem a adocdo de medicdo interna em todos os
pontos de grande consumo; a substituicdo de destiladores de laboratério por
sistemas mais eficientes; a instalacédo de coletores de agua da chuva e a construcao
de nova represa para o abastecimento proprio, como acfes efetivas para a reducéo

do consumo desses recursos naturais. Ademais, dados confiaveis de consumo s6
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poderdo ser disponibilizados quando a implantagdo dos medidores, nos pogos
existentes no campus, houver sido totalmente concluida.

A adocdo de medidas voltadas a reducdo do consumo de agua, que vem
sendo implementadas de forma progressiva nos prédios da UFSM, dentre as quais a
manutenc¢do periodica das instalagdes sanitarias, bem como a substituicdo de pecas
hidraulicas (torneiras manuais por sistemas automaticos) e equipamentos obsoletos
tais como as maquinas da lavar roupas do HUSM, que ocasionavam o desperdicio
de grande quantidade de agua, refletiram na reducéo efetiva de aproximadamente
60% do consumo, somente na lavanderia do hospital.

Segundo Carli et al. (2009), a utilizacdo de equipamentos economizadores
nos sanitarios da instituicdo tais como torneiras hidromecéanicas, onde o controle da
vazao é obtido através de um registro regulador de vazéo, sem interferéncia da acao
do usuario, proporcionariam a reducdo do consumo de agua sem a perda da
eficiéncia do sistema.

Na UFSM, alguns prédios novos ja estdao sendo concebidos com este
sistema, enquanto que, nos prédios mais antigos, as torneiras convencionais devem
ser gradativamente substituidas por estes equipamentos.

Dentre as proposi¢ces do estudo de Martins e Silveira (2010) na UFSM estéo:
a elaboracdo de listas de especificacdo para compras via licitacdo, visando a
aquisicdo de materiais mais ambientalmente corretos, sem comprometimento da
gualidade, tanto para o ensino como para a pesquisa, utilizacdo de mecanismos de
rastreabilidade, com vistas a devolucdo de materiais vencidos e/ou de suas
embalagens, tanto pelo aspecto econémico como pela questdo ambiental.

Em relacdo ao consumo interno de energia elétrica na UFSM, as planilhas de
custos da Pré-reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), comprovadas pelas contas da
concessionaria responsavel pelo fornecimento, evidenciam que o mesmo continua
ascendente. No ano de 2009, o consumo de energia elétrica alcangou o patamar de
14,4 GWh, equivalendo ao consumo médio diario de 40 MWh e, representando uma
despesa de 6 milhdes de reais (R$ 16.700 reais/dia) aos cofres publicos.

Com base nestes dados, evidencia-se a necessidade imediata de acdes que
visem a reducdo no crescimento do consumo energético per capita, adotando
melhorias nos sistemas de controle. A realizacdo de auditoria interna de consumo

energético e instalacdo de medidores por unidades poderiam servir como medidas
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auxiliares, conjuntamente a adocéo de campanhas de conscientizacdo permanentes,
de toda a comunidade universitaria, incluindo as moradias estudantis, estipulando
metas a serem atingidas para a diminuigdo do consumo.

A substituicdo de sistemas ultrapassados de iluminagcéo buscando o aumento
da eficiéncia energética das instalacdes apresenta-se como aliada na reducdo do
consumo. O papel da arquitetura voltada a eficiéncia energética também representa
um passo importante. As novas instalagdes que vem sendo construidas nos campus
dos CESNORS, por exemplo, ja contemplam a utilizacdo de sensores de luz
acionados conforme a iluminagdo natural, objetivando evitar o desperdicio causado
por lampadas acesas sem necessidade.

Outra iniciativa positiva é o programa governamental de economia de energia,
através do qual, antigos aparelhos de ar-condicionado foram substituidos por novos,
com melhor eficiéncia energética.

A busca por tecnologias baseadas no uso de energias renovaveis ou
residuais também devem ser melhores avaliadas visto que um consumo energético
responsavel pode minimizar o uso de combustiveis fésseis, ajustando, assim, a
politica ambiental da UFSM aos principios do Acordo de Kyoto sobre a emissédo de
gases de efeito estufa (MARTINS; SILVEIRA, 2010).

No entanto, € salutar ratificar que tdo ou mais importante que uso de
tecnologias e sistemas modernos e eficientes, € a conscientizacdo de toda a
comunidade universitaria sobre a necessidade do uso racional de energia elétrica. A
mudanca de habitos € imprescindivel, buscando-se evitar o desperdicio gerado por
luzes acesas em locais vazios (como banheiros e corredores), inclusive durante o
dia, aparelhos eletrbnicos e de climatizacdo que permanecem ligados sem
necessidade, como por exemplo, no intervalo de almoco.

Sobretudo porque, conforme fontes de dados secundarios, na UFSM, os
custos com o fornecimento de energia pela concessionaria local, sdo calculados com
base na demanda (oferta) e ndo no consumo real. Essa sistematica foi adotada,
visando assegurar a manutencdo e a continuidade dos servicos essenciais da
instituicdo. Dessa forma, é calculada uma média de consumo diferenciada em
consumo de ponta (em horarios “de pico de consumo”) e consumo fora de ponta. E,

outra média, baseada na demanda de ponta e na demanda fora de ponta.
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Comumente, o consumo € inferior a demanda. Entretanto, quando o mesmo €&
superior, paga-se por esse excesso. Ambas as situacdes representam um enorme
desperdicio financeiro para a Universidade. Através da reducdo do consumo e,
principalmente, com a manutencdo dessa reducdo e o fornecimento de dados de
consumo confidveis, tornar-se-ia possivel a mudanga para outro ‘plano’ mais
vantajoso economicamente ou até mesmo na sistematica utilizada, passando-se a
pagar somente pelo que, de fato, seja consumido.

Voltando ao tema politica de compras, em uma instituicio como a UFSM, ela
€ decisiva para a cadeia de consumo sustentavel. Se os produtos sdo adquiridos
sem considerar critérios ambientalmente corretos dificilmente terdo um uso
sustentavel representando mais residuos descartados e/ou depositados em aterros
sanitarios ou controlados. Deve-se atentar para o ciclo de vida dos produtos,
especialmente, na aquisicao de produtos mais duraveis e reciclaveis. O proximo elo
da cadeia é o consumo racional dos produtos adquiridos e o terceiro, a reciclagem
subsequente dos materiais.

Apesar de, a UFSM haver introduzido alguns critérios ambientais em seu
sistema de compras, reitera-se que a aquisicdo atraveés da licitacdo geralmente faz
prevalecer o menor preco ofertado (MARTINS; SILVEIRA, 2010).

Muito além de uma simples mudanca de paradigmas, a incorporacdo de
principios e critérios de gestdo socioambiental no dia-a-dia da instituicdo, sobretudo
no que se refere ao gerenciamento das suas atividades representa, sobretudo, a sua
adequacdo as exigéncias legais. Atualmente, as autoridades competentes vém
demonstrando maior empenho na preservacdo do meio ambiente e na reducéo dos
impactos ambientais decorrentes das atividades dos oOrgaos publicos, através de
regulamentacdes ambientais cada vez mais restritivas e severas, mitigados em
grande parte pelas exigéncias da sociedade, que se manifesta através da midia, das
organizacfes nao governamentais e das demais entidades ligadas a tematica
ambiental.

Para Sudo e Leal (1997), a conscientizacdo ambiental € um processo
educativo de ensino aprendizagem, permanente e continuo, ndo precisando
constituir uma matéria especifica, pois sua abordagem deve ser interdisciplinar.

Torna-se necessario que ela esteja presente em todas as disciplinas e a
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participagdo, organizagado e projetos envolvam todos os professores, ndo sendo
decididos por grupos restritos.

A educacdo ambiental formal na UFSM apresenta-se dispersa nos cursos de
graduacdo, mais especificamente na area da educacdo. Somente a pos-graduacdo
stricto sensu tem desenvolvido formalmente a educagdo ambiental no modo
presencial desde 1995 e, no modo educacédo a distancia (EAD), a partir do segundo
semestre de 2008. O curso de especializagdo ambiental foi originalmente
direcionado aos professores do ensino médio e fundamental, com o intuito de criar
multiplicadores desta tematica de forma que, posteriormente, 0s egressos viessem a
ocupar espacgos na universidade. Em relagéo aos alunos ingressantes em cursos de
educacdo ambiental da UFSM foi observado que cerca de 50% destes buscam
propor alguma metodologia de coleta seletiva e compostagem nas escolas de
primeiro e segundo graus em que estagiam ou passam a trabalhar (MARTINS;
SILVEIRA, 2010).

6.3.1 A Gestao de Residuos

O constante crescimento da UFSM, tanto em area fisica, como no numero de
cursos ofertados, e, consequentemente, em seu contingente educacional trazem
consigo expressivos e grandiosos problemas, dentre os quais, a geracao de
aproximadamente 15 toneladas de residuos por semana. Ou seja, por ano, a UFSM
produz sozinha cerca de 720 toneladas de diferentes tipos de residuos, que
necessitam de cuidados especificos e sdo resultantes dos diversos campos de
atuacdo da instituicdo. Basicamente, sdo trés tipos de residuos produzidos na
Universidade: o comum (domiciliar ou comercial), o especial e os restos de comida,
principalmente, do Restaurante Universitario (RU) e, dos demais restaurantes e
bares locadores de espacos dentro da instituicdo. O gerenciamento desses residuos
€ de responsabilidade da PROINFRA que é diretamente subordinada a Reitoria da
UFSM.

Os residuos comuns produzidos na UFSM sado considerados como

pertencentes ao grupo D, ou seja, residuos que ndo apresentam risco bioldgico,
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quimico ou radiolégico a saude ou ao meio ambiente, podendo ser equiparados aos
residuos domiciliares. Estes sdo constituidos pelos materiais comumente
descartados nas lixeiras, cuja responsabilidade é atribuida a Prefeitura Municipal de
Santa Maria, sendo recolhidos pelo servico de coleta municipal e destinados ao
aterro sanitério.

Uma grande parte desses residuos poderia ser reaproveitada caso tivesse um
descarte adequado, visto que s&o oriundos de atividades administrativas e
compdem-se substancialmente por restos de papel oficio, copos plasticos e residuos
organicos (restos de frutas, café e erva-mate) em consonancia ao Decreto Federal
5.940 (BRASIL, 2006).

Primeiramente, torna-se imprescindivel estimular o uso racional de materiais,
como forma de minimizacdo dos danos causados tanto pelo descarte de residuos
guanto pelos originados na sua fabricacdo. Cita-se o consumo de folhas de papel
oficio (do tipo A-4 timbrado) na UFSM que no ano de 2010 foi equivalente a quase
seis milhdes e meio de folhas (6.396.500). Segundo o Instituto Brasileiro de Defesa
do Consumidor (IDEC) para produzir uma tonelada de papel sdo necessarias duas a
trés toneladas de madeira, uma grande quantidade de agua (mais do que qualquer
outra atividade industrial), e muita energia. Além do que, 0 uso de produtos quimicos
altamente toxicos na separacdo e no branqueamento da celulose também
representa um seério risco para a saude humana e para 0 meio ambiente,
comprometendo a qualidade da agua, do solo e dos alimentos.

Neste estudo, cabe-nos ainda ressaltar as acfes pré-ativas da comunidade
académica em relacéo a sustentabilidade. O corpo discente da UFSM, notadamente
com seu espirito critico e idealista, tem buscado contribuir com a melhoria ambiental
do campus da instituicao.

Um projeto proposto pelos alunos moradores da Casa do Estudante
Universitario Il (CEU II) foi pioneiro em projeto de separacdo de residuos nas IES.
Em meados da década de 90 (século XX), o ‘RECICLACEU’, propbs a implantacao
da coleta seletiva dos residuos seco e organico, na casa do estudante do campus da
UFSM. Esse projeto deu origem ao Comité Ambiental da CEU II, com sede na ‘sala
verde’ do bloco 11 da casa do estudante.

As placas indicando os diferentes locais de coleta dos residuos seco,

organico, pilhas, etc. representaram um dos primeiros resultados do ‘RECICLACEU’,
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além dos mutirdes realizados em prol da coleta desses nos arredores da CEU Il. No
entanto, com o passar do tempo, as atividades do comité acabaram se estagnando
por ndo conseguirem atingir o publico-alvo: os moradores da casa do estudante. O
objetivo era trabalhar a questéo da educacgéo ambiental e de esclarecimento sobre a
importancia da separacdo dos residuos que poderiam ser aproveitados pelos
catadores, com reutilizacdo do material e consequente reducdo do descarte desses
no meio ambiente.

Conforme Martins e Silveira (2010), espacos de alvenaria para os diferentes
tipos de residuos, inclusive lampadas e baterias (estas Ultimas, atualmente, com
destinacao especial como residuos perigosos) foram construidos na época junto a
CEU Il. Foi instalado também um sistema de separacdo de papéis e embalagens no
Centro de Tecnologia.

Outra iniciativa de alunos, do curso de Educacdao Ambiental, levou a adocao
de trotes ecologicos visando amenizar os problemas decorrentes dos trotes
tradicionais como também promover a consciéncia ecoldgica nos ingressantes da
UFSM. Foi, entdo, desenvolvido um projeto piloto de implantacdo da coleta seletiva
no Centro de Tecnologia para posterior implantacdo na UFSM. As atividades,
realizadas no ano de 2000, deram origem ao Projeto Institucional de Coleta Seletiva,
implantado inicialmente, no ano de 2002. Realizou-se a separacdo dos residuos
sélidos para diagnéstico, quantificacdo e caracterizacdo, visando a definicdo de
coletores e a disposicdo dos mesmos. Posteriormente, efetivou-se um trabalho de
sensibilizacdo da comunidade do referido centro para participacdo na campanha e
disposicéo correta nos coletores (BOTEGA, 2004).

Conforme Martins e Silveira (2010), os diferentes prédios receberam,
também, contéineres para recolhimento do material a ser doado ao sistema de
coleta seletiva municipal, amparado por uma associacdo de catadores, atendendo-
se, também, ao Decreto Federal 5.940 (BRASIL, 2006). Os residuos comuns nao
sofreram alteracdo na coleta tradicional de forma que as lixeiras para residuo

comum foram mantidas.

6.3.1.1 A coleta dos residuos e as acdes pro-ativas
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A Sulclean é a empresa responsavel pela limpeza das instalagdes da UFSM,
sendo também encarregada de recolher os residuos nos prédios do campus,
inclusive o dos sacos das lixeiras de coleta seletiva. Depois de recolhidos nos
prédios, os sacos sdo depositados nas lixeiras de ferro (no caso do residuo
organico) e nos contéineres verdes (no caso de vidros, metais, plasticos e papéis) os
quais ficam do lado de fora dos prédios para serem, posteriormente, recolhidos
pelos caminhdes do empresa responsavel.

Segundo dados da Pré-Infra, atualmente, todo o campus esta equipado com
lixeiras e contéineres. Sao aproximadamente 20 a 25 pontos de recolhimento de
residuos na UFSM. Entretanto, a doacdo dos materiais passiveis de reciclagem a
uma associagdo de catadores enfrenta sazonalidades e freqientes problemas
operacionais. Em virtude disso, o recolhimento dos residuos acaba sendo feito pelo
caminhdo compactador da empresa responsavel pela coleta municipal, que mistura
novamente todos os residuos. Essa questdo sO veio a colaborar para que a
comunidade universitaria perdesse o interesse pelo projeto e, também, o costume de
separar os residuos.

Os residuos (seco e organico) da instituicdo séo recolhidos trés vezes por
semana, por um caminhdo da empresa REVITA, e em cada um desses dias sdo
recolhidas, em meédia, cinco toneladas. Os residuos mais comuns sao papeéis e
residuos de cozinha. Apés o recolhimento, a REVITA encaminha os residuos para o
aterro da Central de Tratamento de Residuos da Caturrita (CTRC).

Segundo revelam pesquisas em fontes de dados secundarios da propria
instituicdo, a maior parte das quinze toneladas de residuos recolhidas
semanalmente pelo caminhdo da Revita na UFSM tem sua origem nos Restaurantes
Universitarios. Os residuos dos RU’s € composto, basicamente, de restos de comida
e embalagens plasticas. A UFSM dispde de trés RU’s, atendendo discentes,
docentes e técnico-administrativos. Durante o periodo letivo, os RU’s servem
aproximadamente 6.500 refeicbes diarias, entre café-da-manha, almoco e janta.

Em virtude disso, eram descartados, em média, cinco mil copos plasticos por
dia, podendo-se chegar a uma média estimada de mais de um milhdo de copos

plasticos descartados no periodo de um ano, somente nos RU’s.


http://www.sulclean.com/home.jsp
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Através de uma idéia que surgiu no Comité Ambiental da CEU I, foi proposta
em 2003, a substituicdo de copos plasticos descartdveis por canecas atdxicas nos
RU’s da UFSM, com o intuito de minimizar os impactos ambientais causados pelo
uso indiscriminado desses materiais. A idéia foi encampada pelos grupos do
Programa de Educacdo Tutorial (PET) da Universidade, que se mobilizaram e
levaram o projeto a administracéo central.

Assim, em 2008, o grupo PET Biologia reativou o projeto, alcangando éxito no
primeiro semestre de 2010, quando deixaram de ser geradas mais de 30 toneladas
de residuos plasticos por ano apenas com a substituicdo dos copos descartaveis por
copos e cremeiras reutilizaveis de polipropileno. Para isto, o RU adquiriu para cada
unidade, maquinas que garantem a higienizacdo adequada dos copos. A UFSM é
uma das unicas IES do pais a adotar essa sistematica de reducao de residuos.

Com relacdo aos restos de comida, semelhante ao processo realizado na
UFRGS, os residuos sao recolhidos, de segunda a sabado, em tonéis higienizados e
tampados através de uma parceria estabelecida com um criador de suinos local que
leva aproximadamente 150 kg de restos para os 100 porcos de sua propriedade.
Através desta parceria, que dura cerca de dez anos encontrou-se uma forma eficaz
de reaproveitar os residuos organicos produzidos nos RU’s.

Martins e Silveira (2010) afirmam que os residuos solidos de origem vegetal e
animal da UFSM, tais como restos de podas, estrume da suinocultura, cama de
galinhas, residuos das atividades do tambo leiteiro, entre outros, sédo tratados com
varias tecnologias de compostagem, sendo ‘em sua maioria’ incorporados ao solo
através de experimentos desenvolvidos nos diversos programas de pesquisa em
decurso na instituicdo, particularmente, na area das ciéncias rurais (MARTINS;
SILVEIRA, 2010, p.147).

Segundo dados provenientes de fontes secundarias, encontra-se em
funcionamento desde meados de 2009, uma Unidade Experimental de
Compostagem de Residuos Sdlidos localizada atras do Centro de Educacéo Fisica e
Desportos da UFSM, utilizada para projetos de pesquisa e extensao.

O método de compostagem utilizado na unidade da UFSM é o Método de
Aeracado Forcada, que se caracteriza pela injecdo de ar nas leiras por meio da acéo
de um compressor, controlado por um sistema informatizado. Esta técnica permite o

tratamento de dejetos de alto poder poluente, a neutralizacdo dos metais pesados
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(componentes danosos ao meio ambiente e a salde humana) e a auséncia de
agentes patogénicos.

Segundo dados fornecidos pelo 6rgdo de divulgacdo da Assessoria de
Comunicacgdo do Centro de Ciéncias Rurais (CCR Noticias de maio/junho de 2009)
outra tentativa de Implantagdo da Coleta Seletiva foi promovida, dessa vez pela
Comissédo de Meio Ambiente do CCR, sendo adquiridas e implantadas lixeiras
seletivas nas salas de aula dos prédios 42 e 44.

Buscando o envolvimento da comunidade estudantil, além das visitas as salas
de aula explicando a importancia do projeto, solicitando sugestbes e a colaboracao
de todos, também foi distribuido para a comunidade do CCR, um guia de descarte
de residuos contendo informacdes sobre como proceder e sobre o destino adequado
dos variados tipos de residuos produzidos.

Isso s corrobora com a idéia de que ndo basta apenas colocar as lixeiras. E
imprescindivel um trabalho pedagdgico associado, para que os envolvidos entendam
a importancia de descartar adequadamente os residuos. E necessario que a
Comissdo Ambiental atue no sentido de educar as pessoas. E isso vem sendo
realizado no CCR.

A Comissdo de Meio Ambiente do CCR existe desde 2003 e desenvolve
varios projetos, dentre os quais, destaca-se o Forum Permanente de Educacéo
Ambiental, que através de reunides mensais, promove o debate sobre tematicas
relacionadas ao meio ambiente e a sustentabilidade.

A referida comissdo também realizou a distribuicio de canecas
personalizadas a todos os servidores do Centro, com a intencéo de reduzir o uso de
copos plasticos. Infelizmente, nem todos entenderam e aderiram a campanha,
levando as canecas para suas residéncias. Isso demonstra que acdes
suplementares talvez devessem ser adotadas, como a recolocacdo de bebedouros
nas dependéncias da instituicdo associada a suspensao do fornecimento de copos
descartaveis, que apesar de apresentarem um baixo custo financeiro, representam
um imenso potencial poluidor. Assim como as embalagens (bombonas) de agua
mineral.

Outras iniciativas podem ser citadas, tais como: utilizacdo de papel reciclado
para correspondéncias; realizacdo de um curso sobre Sistemas de Gerenciamento

Ambiental; reunido com o pessoal do setor de limpeza, responsavel pela realizacédo
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da coleta dos residuos nas salas, para orienta-los sobre o procedimento adequado;
adocdo de fragmentadora de papéis para documentos oficiais, possibilitando
descarte e reciclagem dos mesmos; desenvolvimento de um projeto-piloto visando o
reaproveitamento de aguas pluviais no prédio 42; desenvolvimento de um projeto-
piloto visando o reparo e o0 reaproveitamento dos materiais permanentes
descartados no setor de patrimonio, etc.

Através de iniciativas como essas, a Comissdo trabalha com o intuito de
educar e sensibilizar o publico da importancia das questées ambientais nos espacos
de trabalho e estudo, tornando o CCR um centro de referéncia ambiental para os
demais centros da UFSM. Reconhece-se que muito ainda precisa ser melhorado.
Entretanto, a dedicacdo e a persisténcia demonstrada pelos integrantes da
Comissdo Ambiental do referido centro deveria ser utilizada como exemplo a ser

seguido pelo restante da instituicao.

6.3.1.2 Os Residuos Perigosos e o Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM)

Ao longo dos anos, o processo de coleta seletiva trouxe a tona muitas duvidas
guanto a destinacdo de materiais que ndo se enquadravam nem em selecionaveis,
nem em residuo comum, 0 que motivou 0 mapeamento dos pontos de geracado dos
materiais considerados perigosos e sem destinagcdo correta em todo 0 campus.
Alguns setores, ja desenvolviam processos de destinacdo de residuos perigosos,
principalmente laboratérios didaticos e de pesquisa em quimica, embora nem
sempre 0s processos de gestdo fossem os mais corretos.

Atualmente, os levantamentos para a correta destinacdo de residuos
especiais (lampadas, pilhas, residuos quimicos, passivos laboratoriais e embalagens
de agroquimicos) na UFSM encontram-se concluidos. Foi contratada uma empresa
terceirizada para encarregar-se pela destinacdo dos residuos especiais. Entretanto,
devido aos seus elevados custos, esse contrato devera ser substituido pela
implantacdo de uma Central de Tratamento de Residuos Especiais (MARTINS;
SILVEIRA, 2010).
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A implantacdo de uma CETER na UFSM representaria ndo sé redugédo de
custos, como um acompanhamento mais apropriado sobre os processos de
tratamento e descarte de residuos especiais.

Fundado em 1970, o HUSM representa uma referéncia em salde para a
regido centro do Rio Grande do Sul. Possui capacidade de 303 leitos, dispde de 67
ambulatérios que atendem um total de 10.000 consultas/més. Também é referéncia
regional para Pronto Socorro e gestacao de alto risco, abrangendo 46 municipios e
uma populagdo de mais de um milhdo de habitantes. No Pronto Socorro s&o
atendidas 6.000 pessoas/més. Atua como hospital-escola representando um
importante campo de praticas para estudantes de graduacdo e pés-graduacdo do
Centro de Ciéncias da Saude e demais cursos e programas da UFSM nas areas do
ensino e da pesquisa. No ambito da pos-graduacao, possui 29 programas de
residéncia médica (120 residentes); um programa de residéncia multiprofissional (43
residentes) e o recém criado mestrado profissionalizante.

Segundo Martins e Silveira (2010), até meados dos anos 90, os residuos
hospitalares do HUSM sofriam destinacéo irregular. A partir deste periodo deu-se
inicio a triagem dos residuos, com base mais na consciéncia dos responsaveis do
gue no conhecimento propriamente dito. Alguns projetos de educacdo ambiental
proporcionaram melhorias na triagem através do treinamento dos envolvidos no
manejo dos mesmos.

No ano de 2000, uma comisséao foi instituida para avaliar a condicdo do local
de destinacdo dos residuos do HUSM/UFSM resultando em melhorias na
segregacao do material infectante. Em 2002, firmaram-se convénios com outras
areas de conhecimento e, também, com Universidades do Exterior visando troca de
experiéncias sobre o gerenciamento desses residuos. Contando com maior
conhecimento acerca da legislacdo pertinente tornou-se possivel a implantacdo do
Plano de Gerenciamento de Residuos de Servico de Saude (PGRSS) na UFSM,
obtendo-se melhorias graduais e continuas, na destinacdo dos residuos hospitalares
e assemelhados no campus da instituicdo (MARTINS; SILVEIRA, 2010).

Em virtude disso, em agosto de 2007, a UFSM contratou a RTM Residuos
Especiais Ltda. para ser a responsavel pela coleta, transporte, tratamento e
destinacao final dos residuos especiais visando a consonancia com a legislacao

vigente e buscando-se evitar a contaminagao dos trabalhadores e do meio ambiente.


http://www.rtmambiental.com.br/empresa.jsp
http://www.rtmambiental.com.br/empresa.jsp
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Entre os tipos de residuos especificados no contrato com a empresa esta o
recolhimento de residuos infectantes, toxicos/quimicos, radioativo e o perfuro-
cortante. Todo o resto de residuos que configure material reciclavel € ‘ou deveria
ser’ destinado para uma associagao de recicladores do municipio.

Além do HUSM, outros setores da Universidade também sao atendidos por
este tipo de coleta: o Hospital Veterinario, o Centro de Ciéncias da Saude (CCS), o
Centro de Ciéncias Rurais (CCR), o Centro de Ciéncias Naturais e Exatas (CCNE), e
também a Pro-Reitoria de Infraestrutura (Pro-Infra).

Até entdo, segundo Assumcao (2008), apenas os cursos do prédio da quimica
(quimica licenciatura, bacharelado e industrial) da UFSM destinavam os residuos
perigosos a um aterro controlado. Ainda que, cada laboratério seja responséavel por
seus residuos perigosos até que sejam feitos a coleta, transporte e destinacao final
dos mesmos por empresa terceirizada, o autor ressalta que tais residuos, enquanto
estdo estocados a espera do transporte, ndo sado passivados, gerando um passivo
ambiental perigoso dentro da instituicdo. Desta forma, é imprescindivel um programa
permanente de conscientizacdo e treinamento sobre o gerenciamento dos residuos
perigosos no ambito institucional. O estudo desse autor reafirma a existéncia de
apenas algumas acdes pontuais para o desenvolvimento da qualidade ambiental
dentro na instituicao.

Segundo dados provenientes de fontes secundarias, o valor pago, no ano de
2010, pela coleta da expressiva demanda de residuo hospitalar do HUSM ficou em
torno de R$ 40 mil por més sendo o pagamento feito na proporgdo do volume de
material arrecadado. No ano de 2011, o custo médio mensal com a empresa RTM é
de aproximadamente R$ 23.000,00, segundo planilha de custos da PROINFRA, o
gue demonstra, possivelmente, uma redu¢do no volume de residuos encaminhados
a empresa.

Na UFSM, ha coleta do grupo A, B e E. O grupo C nao esta incluido porque
nao sao produzidos residuos radioativos na instituicao.

Entretanto, as lacunas de recolhimento do residuo comum durante a semana,
preocupam a administracdo do HUSM. A reportagem do Jornal A Razédo de 03 de
marco de 2011 evidencia que a coleta deveria ser diaria visto que os contéineres

sdo pequenos e o local inadequado.


http://www.ufsm.br/
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O destino de todos os materiais hospitalares € a cidade de Chapeco6 (SC).
Conforme informacdes prestadas ao referido jornal pelas enfermeiras Clara Trevisan
e Sonia Sulzbach, responsaveis pelo setor de higiene e limpeza do HUSM, “ha um
criterioso controle e sdo realizadas visitas semestrais a fim de verificar se o
encaminhamento do residuo produzido na UFSM né&o estd em desacordo com o que
esta previsto na legislagéo”

O volume de residuo do HUSM: Contaminado: 200 kg/dia; Reciclavel: 100
kg/dia; Perfuro-cortante: 30 kg/dia; Toxico: 16kg/dia.

Para abrigar os diferentes tipos de residuos do HUSM, foi construida uma
“casa de residuos”. O prédio, que demorou cinco anos para ser concluido, fica nos
fundos do Hospital e dispde de quatro espacos especiais.

Segundo informa o sitio da UFSM, ela dispde do Laboratério de Projetos
Ambientais da UFSM (LAPAF), integrante do Sistema DER-CCR-UFSM que é
dedicado a diversas areas de atuacdo, sendo uma delas o Meio Ambiente
(Ambiéncia). Desenvolve cursos e presta servicos nesta area, atendendo diversas
empresas, bem como, 6rgdos publicos dos niveis municipal, estadual ou federal,
oferece servigos técnicos especializados na area de gerenciamento ambiental.

Com um corpo técnico altamente qualificado em diversos cursos e
departamentos, torna-se dificil compreender o porqué desses conhecimentos nao
serem amplamente aplicados e difundidos na instituicdo. Incompreensivel, e até

mesmo curioso, o fato da UFSM “vender” um produto que ela prépria ndo se utiliza.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O intuito deste estudo foi tentar relatar ainda que, de maneira sucinta, a
experiéncia de diversas Instituicbes de Ensino Superior (IES) em relacdo a gestao
ambiental, buscando fornecer informacdes que possam ser Uteis para a UFSM, mais
especificamente, como também para outras instituicdes, que iniciam ou pretendem
aperfeicoar os processos de gerenciamento ambiental em seus campi. Cabe
salientar que esse é um assunto amplo, com muitas interfaces e merecedor de

muitos outros estudos.
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Através dos trabalhos analisados, pode-se concluir que as IES tém
demonstrado preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel, adotando uma série
de acdes voltadas para um melhor gerenciamento ambiental, ora motivadas pela
preocupacao da comunidade académica com as questdes ambientais, ora mitigadas
pela necessidade de adequacao as normas ambientais.

Cabe aqui, salientar a iniciativa da Universidade de Caxias do Sul (UCS) de
racionalizacdo do uso de aguas. Os sanitarios masculinos possuem instalados
mictorios coletivos do tipo calha, que permitem o reuso das aguas das pias na
limpeza dos mictérios. No sistema implantado, apds a lavagem das méos, a agua €
conduzida para os mictérios coletivos, de modo a limpéa-los imediatamente apds o
uso.

Concluiu-se, também, que as acdes voltadas para o gerenciamento ambiental
dos residuos nas IES, configuram-se na adocdo de medidas semelhantes,
distinguindo-se, além da sistematica adotada, sobretudo pelos resultados
alcancados.

Entretanto, ficou evidente que o setor carece de uma metodologia para gestao
ambiental que considere os aspectos relacionados a operacdo de IES de maneira
integral e que seja dimensionado as caracteristicas e particularidades do setor.

As instituicdes publicas, de um modo geral, mostraram-se pouco exploradas e
restritas em relacdo ao seu potencial formador/transformador dos disseminadores
ambientais, sobretudo no que se refere ao gerenciamento de residuos dentro dos
limites fisicos da instituic&o.

Além disto, alguns trabalhos procuraram mostrar resultados idealizados, um
pouco em desacordo com o que tem sido mostrado em termos praticos. Pois, apesar
das tentativas, muitas acdes adotadas sucumbiram ao tempo e a falta de programas
de longo prazo. Alguns projetos, propostos pelo corpo discente, embora tenham sido
colocados em pratica, ndo foram incorporados a estratégia gerencial da instituicéo e,
portanto, acabaram perdendo forca e até mesmo se extinguindo logo que seus
idealizadores egressaram da instituicao.

Percebe-se, assim, que a falta de uma viséo sistémica das IES, implica em
problemas na manutencdo dos projetos implantados, comprometendo a
continuidade do sistema de gerenciamento ambiental. Desta maneira, faz-se

necessaria a implementacdo de um programa que defina metas de curto, médio e
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longo prazo, voltado, sobretudo, a conscientizacdo ecolégica e a capacitacdo
daqueles que o compdem.

Sob o ponto de vista da sustentabilidade na UFSM, salienta-se a necessidade
de esforgos na fase inicial do processo de gestdo: a fase de planejamento, referente
a visao e a politica, visto que esta é a base para as demais acdes e deve ser solida
e compreendida de forma sistémica por toda instituicdo, com foco na priorizagcédo das
acOes para melhorias na educacdo ambiental da comunidade como um todo.

Um Sistema de Gestdo Ambiental seria a solucdo mais apropriada para
enquadrar uma IES do porte da UFSM dentro dos parametros de sustentabilidade
ambiental desejada. Ele colaboraria para a implantacdo de um sistema de coleta
seletiva de maneira efetiva e eficiente, em toda a instituicdo, possibilitando a
segregacao de uma imensa quantidade de materiais reciclaveis que acabam sendo
encaminhados ao aterro sanitario da cidade de Santa Maria (RS).

Aléem da reducédo significativa do impacto ambiental decorrente, outro
beneficio seria a economia de custos com logistica de transporte, além do beneficio
econdmico social das entidades envolvidas no processo.

Trabalhos e projetos de cunho ambiental, nas mais diversas areas de
conhecimento, parecem encontrar campo de aplicacdo mais fértil, nas empresas
privadas, além das portas da instituicao.

A UFSM precisa comecar a aplicar, na propria instituicdo, os principios e
praticas de sustentabilidade que transmite. Muito além de formar cidaddos para o
mercado de trabalho, & necessario educar-se internamente.

As acOes e atividades visualizadas durante este estudo mostraram-se
isoladas, pontuais e com diferentes focos.

O pioneirismo da UFSM é mais uma vez exemplificado na idealizacdo e
organizacao do primeiro Simpdsio Internacional sobre Gerenciamento de Residuos
em Universidades, promovido na instituicdo em 2002 por um professor da UFSM
com o propadsito de congregar pessoas envolvidas e preocupadas com o tema e unir
as universidades (representantes de IES) em um forum de discussdo permanente,
contando com a contribuicdo de outros paises do mundo. Em 2004, realizou-se a |l
edicdo do evento, também na UFSM. A Il edicdo aconteceu, em 2006, no campus
de S&o Carlos da Universidade de Sao Paulo (USP). O IV Simpdsio ocorreu em

outubro de 2010 na Universidade de Brasilia (UnB) e mais recentemente, o V
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Simposio Internacional foi realizado em novembro de 2010 na Universidade Federal
de Pelotas (UFPel).

Mais uma vez uma iniciativa inovadora que deixa no ar questdes pertinentes
sobre o0s resultados préticos, efetivos, concretos que esse projeto trouxe a
instituicdo. Quase uma década depois, 0 que realmente mudou. Quais contribuicdes
foram implementadas?

Em geral, sdo os preconceitos, 0s costumes, as indisposi¢des e os habitos de
professores, técnicos e alunos que criam dificuldades para o desenvolvimento de
condutas bésicas que beneficiam a instituigdo como um todo (DE CONTO, 2010).

Durante muito tempo o “emperramento administrativo” esteve embucado na
falta de recursos humanos e financeiros. Entretanto, diante da nova situacéo, de leis
gue fomentam a producéo e incentivam financeiramente a ciéncia e a tecnologia
focada no desenvolvimento sustentavel e na utilizacdo de fontes renovaveis de
energia, a mudanca de paradigmas tornar-se-a imprescindivel e impreterivel.

Institucionalizar a mudanca de habitos em uma organizacdo que esta em
funcionamento costuma ser uma tarefa bastante dificil, pois existe uma tendéncia
natural nas pessoas de resistirem as mudancas. Para iniciar-se o0 processo de
implantacdo de um sistema de gestdo ambiental € fundamental que a alta
administracao esteja sensibilizada com a proposta e a apdie. “O sucesso do sistema
depende do comprometimento de todos os niveis e fungdes, especialmente da alta
administracao” (NBR ISO 14001, 1996).

Muitas melhorias, também, ocorreram nos ultimos anos e observou-se a
existéncia de setores bem organizados e operantes em suas atribui¢cdes e atividades
com destaque para o Centro de Ciéncias Rurais apresentando um processo de
interacdo continua de alunos, professores, técnico-administrativos nos processos
voltados a sustentabilidade ambiental com atividades consistentes, que refletem,
sobretudo, a dedicacdo e a persisténcia dos membros que compde a Comissao
Ambiental do referido centro.

Segundo De Conto (2010) é importante estabelecer relacbes entre as
diferentes areas do conhecimento e a administracdo da instituicdo. Se essas
relacdes forem entendidas e bem construidas, sera possivel o desenvolvimento de
uma comunidade académica comprometida e responsavel com os residuos que

gera. Essa construcdo depende de mudangas comportamentais ndo somente da
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comunidade académica, como da prépria sociedade na qual a universidade esta
inserida. Quando inexiste uma politica ambiental institucionalizada, residuos
originados nas diversas areas da instituicdo, no momento do seu descarte, sdo
tratados como problemas de responsabilidade exclusiva do setor de manutencéo ou
da equipe ambiental das Prefeituras Universitarias dos campi (no caso da UFSM, da
Pro-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA).

Segundo De Conto (2010) a falta de interlocucdo entre o0s agentes
responsaveis pelo ciclo dos residuos € maléfica e contribui para a manutencéo dos
problemas vivenciados diariamente pelas IES. Quando isso se configura, ndo ha
clareza do papel dos diferentes agentes responsaveis pela geracao dos residuos
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Muito mais do que a implantacdo de coletores para a separacao dos residuos
sélidos, a questdo ambiental precisa ser discutida ampla e abertamente com a
comunidade académica, afirmando os propositos de colocar em pratica 0s objetivos
e interesses associativos, que venham a alavancar mudancas de comportamento e
de habitos no que diz respeito a disposicao de residuos (DE CONTO, 2010).

Durante a realizacdo deste trabalho também se pode observar o quanto é
grande e emperrado 0 processo de comunicacdo no contexto da estrutura
organizacional da UFSM. Além da falta de divulgacdo de programas e pesquisas
desenvolvidas na area da gestdo ambiental. Ha dificuldade em se obter informacdes
sobre o tema, tanto em relacdo aos programas que venham sendo adotados, quanto
aos trabalhos desenvolvidos e pode-se perceber que o desconhecimento dos
projetos e acdes realizadas dentro da instituicdo afeta, inclusive, aqueles que
deveriam atuar como elementos integrantes do processo. A inexisténcia de um link
(atalho) no website oficial da instituicdo, bem como a falta de padronizacdo nos
sitios dos centros e/ou cursos, também podem ser apontados como elementos
dificultadores. Sugere-se a criacdo de uma central de informacfes e divulgacédo de
projetos, de facil acesso e que concentre toda a producdo académica e institucional
relativa ao tema. Pois até entdo, as publicacdes tem ficado a cargo de cada centro
de ensino, que o faz de maneira propria, sem padronizacdo o0 que torna a pesquisa

um verdadeiro quebra-cabecas macante e demorado.
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