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RESUMO

Monografia de Especializacdo Curso de Pos-Graduacao a Distancia
Especializacdo Lato-Sensu em Gestao Educacional Universidade Federal de Santa
Maria

TITULO: DESAFIOS E DIFICULDADES NA IMPLEMENTACAO DA
GESTAO DEMOCRATICA

AUTORA: Magda Patricia Pereira Leal
ORIENTADORA: Prof2. Carmen Damaris da Silva
Data e Local da Defesa: Santana do Livramento/RS, 29 de Junho de 2018.

Este trabalho prop6e uma reflexdo sob a 6tica dos pais, dos gestores, dos alunos, dos professores e
dos funcionarios acerca da democracia, tendo como intuito conhecer as estratégias e os desafios para
a implementacao de uma gestdo democratica em duas escolas municipais localizadas na zona urbana
no municipio de Santana do Livramento no ano de 2018. A metodologia usada foi de natureza
exploratéria e teve uma abordagem qualitativa, usando como instrumento para a coleta de dados
entrevistas semiestruturadas. Este estudo pretendeu especificamente analisar o entendimento sobre
gestdo democratica de todos os membros da comunidade escolar; compreender quais as acfes
desenvolvidas pelas escolas para conseguir atingir o objetivo de democratizagdo da gestdo expresso
em lei; identificar as dificuldades encontradas para o alcance desse objetivo e verificar quais as
contribuicbes que este modelo de gestéo trouxe para melhorar da qualidade do ensino em cada uma
das escolas envolvidas na pesquisa. Para a implementacdo de uma gestdo democratica é necessario
gue a escola consiga promover a participacdo e a autonomia da comunidade escolar que se da
através do conselho escolar, da contribuicdo para a constru¢éo do projeto pedagdgico da escola, da
avaliacdo da instituicdo escolar, da eleicdo dos gestores e da transparéncia na prestacdo das contas.
A partir do recorte das duas realidades escolares a participacdo da comunidade € apontada como o
principal entrave para a concretizagdo de uma gestdo democratica em uma das escolas, mas também
precisa ser intensificada em alguns aspectos na outra instituicdo. Uma escola ja conseguiu estabelecer
algumas estratégias para desenvolver estes aspectos que envolvem a democracia, a outra ainda nao
as estabeleceu.

Palavras-chave: Gestéo democratica; desafios; participagéo.



ABSTRACT

Specialization Monograph
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Challenges and difficulties in implementing democratic management
AUTHOR: Magda Patricia Pereira Leal

ADVISOR: Profa, Carmen Damaris da Silva
Date and local of presentation: Santana do Livramento/RS, June, 29th, 2018.

This work proposes a reflection from the perspective of parents, managers, students, teachers and
employees about democracy, with the purpose of knowing the strategies and challenges for the
implementation of democratic management in two municipal schools located in the urban zone in the
municipality of Santana do Livramento in the year 2018. The methodology used was exploratory and
had a qualitative approach, using as an instrument for the collection of data semi-structured interviews.
This study specifically sought to analyze the understanding of democratic management of all members
of the school community; understand what the actions developed by the schools to achieve the goal of
democratization of the management expressed in law; identify the difficulties encountered to reach this
goal and verify what contributions this management model has brought to improve the quality of
teaching in each of the schools involved in the research. For the implementation of democratic
management, it is necessary for the school to promote the participation and autonomy of the school
community through the school council, the contribution to the construction of the school's pedagogical
project, the evaluation of the school institution, the election of transparency of accounts. From the cut of
the two school realities community participation is pointed out as the main obstacle to the achievement
of democratic management in one of the schools, but also needs to be intensified in some aspects in
the other institution. One school has already established some strategies to develop these aspects that
involve democracy, the other has not yet established them.

Keywords: Management; challenges; participation.
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1- INTRODUCAO

A organizacdo de uma escola é um aspecto fundamental para alcancar a
gualidade da educacéo, portanto, a forma como o0s gestores conduzirdo esse processo
€ primordial para tal finalidade.

A gestdo democrética € um dos principios da educacao brasileira, presente na
CF/88 e regulamentada pela LDB/ n°® 9.394/96. Este modelo de gestdo permite que
todos os segmentos da comunidade escolar: pais, professores, alunos e funcionarios
possam patrticipar efetivamente das decisdes nas questfes politicas, administrativas,
financeiras, artisticas, culturais, tecnoldgicas e pedagdgicas para a organizacao da
escola.

No ambito legal, observa-se que as escolas encontram respaldo para a
implementacéo da gestdo democrética, ou seja, na teoria é possivel, porém, na pratica,
h& alguns entraves que impedem efetivamente a concessdao da autonomia, da
participagao e da emancipacgdo dos segmentos da comunidade escolar.

A motivacdo para o0 estudo surgiu apos o trabalho com formacdes de
professores e gestores realizados no periodo em que estive na Secretaria Municipal de
Educacéo do municipio de Santana do Livramento como coordenadora da Educagao
Infantil. Muitos professores queixavam-se que nao conseguiam desenvolver melhor seu
trabalho pelo fato de que os gestores ndo davam autonomia e impunham 0s projetos,
ou seja, era uma gestao autoritaria.

Com o objetivo geral de conhecer as estratégias e desafios para a
implementacdo da gestdo democratica, este estudo pretendeu especificamente
analisar o entendimento sobre gestdo democratica de todos os membros da
comunidade escolar; compreender quais as agbes desenvolvidas pelas escolas para
conseguir atingir o objetivo de democratizacéo da gestao expresso em lei; identificar as
dificuldades encontradas para o0 alcance desse objetivo e verificar quais as
contribuicdes que este modelo de gestao trouxe para melhorar a qualidade do ensino
em cada uma das escolas envolvidas na pesquisa, pois a funcdo principal do gestor
descrita por Hora (1994) € que através da administracdo este possa exercer uma
lideranca observando os aspectos politicos, culturais e pedagodgicos para garantir a
assisténcia das necessidades educacionais de sua comunidade, cuidando da elevagéo

do nivel cultural das massas.
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Esta pesquisa teve como problematica o seguinte guestionamento: Quais 0s
desafios e as dificuldades encontradas para implementar a gestdo democrética, com
vistas a melhoria da qualidade de ensino?

A pesquisa foi realizada em duas escolas municipais da cidade de Santana do
Livramento, sendo de natureza exploratdria, com abordagem qualitativa, considerou-se
a perspectiva dos seguintes autores: llma Passos Alencastro Veiga; José Carlos
LiIbaneo; Ana Cristina Prado de Oliveira e Cynthia Paes Carvalho; Ana Paula
Vasconcelos de Oliveira Tahim, Liduina Lopes Alves e Marcos Antdnio Martins Lima,
entre outros.

Como instrumentos para a coleta de dados foram utilizados a entrevista e a
analise de documentos. Através da entrevista buscou-se saber como a comunidade
escolar participa das decisdes na escola. Na analise de documentos, foi verificado o
PP (Projeto Pedagdgico) das duas escolas e outros relacionados a implantacdo de
projetos que envolviam a comunidade escolar como, por exemplo, fotos que
comprovaram a integracéo escola e comunidade.

Através de uma abordagem qualitativa as informacdes foram analisadas, bem
como as atitudes e as praticas desenvolvidas no contexto escolar.

O primeiro capitulo deste trabalho contém um breve relato acerca do universo
da pesquisa: onde aconteceu, quem participou, como foi a recepcdo nos lugares. O
segundo capitulo apresenta a teoria que fundamenta a pesquisa, bem como a visao de
alguns autores sobre gestdo democratica e também sobre os elementos que
constroem este modelo de gestdo. Além disso, sdo apresentados alguns autores que
destacam os desafios encontrados para a constru¢cdo de uma gestdo democratica,
abordando assuntos como: participacdo e qualidade na educacdo. E por fim, sera
apresentada a analise dos dados coletados através de entrevistas com o intuito de

responder a problematizacédo do trabalho.
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2 — O UNIVERSO DA PESQUISA

Conforme mencionado na introducdo deste trabalho, ao participar de
formacdes pedagdgicas (tanto como organizadora quanto como palestrante),
notei que havia divergéncias entre os didlogos de gestores das escolas e os de
professores. Agueles afirmavam que em suas escolas havia muito diadlogo, que
todos participavam das decisdes e que nada era imposto. Ja estes fizeram
algumas reclamacdes relacionadas ao recebimento de projetos prontos,
decisdes ja tomadas e falta de dialogo. A partir desta divergéncia surgiu a
seguinte problematica: quais os desafios e as dificuldades encontradas para
implementar a gestdo democratica, com vistas a melhoria da qualidade de
ensino?

A pesquisa foi realizada em duas escolas publicas municipais de Ensino
Fundamental localizadas em bairros no municipio de Santana do
Livramento/RS.

A primeira escola “Escola A” com seiscentos alunos tem como
caracteristica marcante, no processo de matriculas, a demanda maior que o
namero disponivel de vagas, procurada ndo so6 pela proximidade de residéncia,
mas também pela qualidade de ensino ofertada. Os pais necessitam ficar, em
média, uns trés ou quatro dias na fila para conseguirem uma vaga no primeiro
ano do Ensino Fundamental. H& treze salas de aulas amplas, organizadas,
com boa iluminacdo e mobiliarios novos; sala dos professores; sala da direcao;
sala de secretaria; sala de leitura; laboratério de informatica, com acesso a
internet banda larga; sala de recursos multifuncionais para Atendimento
Educacional Especializado (AEE); biblioteca; cozinha; refeitério; banheiro
dentro do prédio; banheiro adequado a alunos com deficiéncia ou mobilidade
reduzida; quadra de esportes descoberta; patio descoberto; parque infantil e
area verde.

O quadro de pessoal desta escola estava completo, tanto professores
qguanto funcionarios, sdo ao todo quarenta e oito pessoas. Os professores dos
anos finais fazem parte do quadro efetivo, ja os dos anos iniciais sédo contratos
emergenciais, mesmo assim, em sua maioria estdo ha uns cinco anos na
escola, ou seja, a escola consegue manter o mesmo quadro de pessoal

independente de ser efetivo ou contrato.
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A escola funciona nos turnos manha e tarde e tem uma supervisora para
esses dois turnos, a mesma que ja foi diretora nas duas gestdes anteriores
demonstrando ter muita experiéncia para o cargo.

Observou-se que é um ambiente muito organizado. A gestora da escola
circulava pelos corredores conversando com todos e ouvindo suas
necessidades no momento. O estabelecimento de ensino apresenta um baixo
indice de evasao escolar.

A segunda escola “Escola B” possui cerca de cento e cinquenta alunos
matriculados no Ensino Fundamental. H& cinco salas de aula pequenas, pouco
iluminadas, com mobilidrios velhos e alguns até quebrados; sala da direcao;
laboratério de informatica, sem acesso a internet; sala de leitura; banheiro
dentro do prédio; cozinha; refeitério e quadra de esportes descoberta.

Quanto ao quadro de pessoal, recentemente, ficou completo, pois
chegou uma funcionaria da limpeza que estava faltando. Em relacdo aos
professores, os dos anos finais sdo todos pertencentes ao quadro efetivo como
na escola anterior, pois ha dois anos houve concurso publico municipal para as
disciplinas, alguns estdo neste educandéario desde o concurso anterior, ha
quinze anos. Ja os dos anos iniciais ha uma constante troca, pois séo
contratos emergenciais e a escola ndo consegue fazer com que permanecam
0S Mesmos.

Esta escola também funciona nos dois turnos, mas h& supervisora
apenas para o turno da tarde, pela parte da manha, a mesma esta em sala de
aula. Nao ha turma de Educacdo Infantii porque ndo tem sala de aula
disponivel. O fato de nao ter pré-escola prejudica muito a qualidade do ensino
da mesma, pois os alunos iniciam o Ensino Fundamental sem ter nogé&o
nenhuma, por exemplo, de como segurar o lapis e tantas outras habilidades
motoras que sdo desenvolvidas na fase inicial. Fica a cargo do professor do 1°
(primeiro) ano esta responsabilidade, ndo conseguindo, muitas vezes,
desenvolver aquilo que esta previsto para a turma de uma forma em geral. E
frequentada por uma clientela de poder aquisitivo menor que a “Escola A”. Ha
muita infrequéncia e desisténcia. O ambiente é agradavel e organizado. E a
gestora também demonstrava ser solicita a todos.

Nas adjacéncias da escola “A” existe uma escola de Educagao Infantil

BN

com turmas de bercario a pré-escola. O que demonstra que os alunos que
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frequentam esta escola, em sua maioria, ja vem com uma base de convivéncia
social no ambiente escolar, além de outros aprendizados indispensaveis para
esta faixa etaria, diferentemente dos alunos da escola “B” que a primeira
experiéncia é na referida escola. E |4 que irdo aprender as primeiras regras
para um bom convivio social e isto podera retardar o aprendizado de outras
areas cognitivas.

As entrevistas foram realizadas nas duas escolas com dois
representantes de cada segmento: direcdo, professores, funcionérios, pais e
alunos.

Na “Escola A”, no segmento direcdo foram entrevistadas a diretora e a
vice-diretora, formadas em Histdria e Biologia com pés-graduacdo em Gestao
Educacional. A vice-diretora esta em seu primeiro mandato e a diretora ja foi
vice-diretora da gestdo anterior; trabalham na escola ha dez e doze anos e no
magistério, dezoito e vinte anos respectivamente.

Das professoras entrevistadas, uma possui formacdo em Pedagogia e
leciona na turma do 4° ano do Ensino Fundamental e a outra possui formacéo
em Educacdo Especial, desempenhando esta funcdo na escola. O vinculo
dessas professoras com a escola deu-se através de contrato emergencial, ha
mais de cinco anos, 0 que caracteriza ndo s6 uma boa relacdo com o0s
membros da escola e com a comunidade escolar, mas também uma boa
qualidade no trabalho desenvolvido.

Entre os funciondrios, participou da pesquisa a cozinheira, com
formacdo em nivel Médio e Curso Técnico em Alimentacdo Escolar,
pertencente ao quadro efetivo e que esta hd quatorze anos na escola.
Participou também a servente que esta cursando a EJA, vinculada a escola por
meio de contrato emergencial e esta ha quatro anos na escola.

A entrevista com os pais foi feita com o pai de uma aluna do 2° ano e
com a mae de um aluno do 4° ano, ambos com o Ensino Médio concluido.
Aquele trabalhador do comércio e esta autbnoma.

Os alunos entrevistados foram um menino do 6° ano e uma menina do
9° ano, na faixa etéria de onze e quinze anos respectivamente.

Na “Escola B”, a entrevista foi realizada primeiramente com a diretora e
com a vice-diretora. Aquela formada em Letras-Espanhol com pés-graduacéo

na area de Linguas, estd ha quatorze anos no quadro efetivo do municipio e
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estd em seu primeiro mandato como diretora, e esta formada em pedagogia,
cursando poés-graduacdo em Gestdo Educacional ja foi diretora em outra
escola.

As professoras entrevistadas possuem formagdo uma na érea de Letras-
Espanhol e a outra em Matematica. Fazem parte do quadro efetivo da escola e
estdo ha trés anos na mesma. A faixa etaria das professoras € 33 e 40 anos
respectivamente.

No segmento funcionarios foram entrevistados a secretaria da escola e
um servente, ambos contratos emergenciais e com formacdo em nivel Médio,
aguela ingressou no presente ano na escola e este ja esta ha cinco anos no
quadro de funcionarios.

Os pais entrevistados foram a mae de uma aluna do 3° ano e a méae de
um aluno do 2° ano, aquela cursou até o oitavo ano e trabalha como diarista e
esta esta cursando a EJA e no momento é do lar.

Entre os alunos estdo um do 7° ano e outro do 8° ano, com idades de
treze e dezesseis anos respectivamente.

Nas duas escolas a recepc¢ao foi calorosa com muita alegria, ndo houve
nenhuma objecdo quanto ao fato de ser realizada uma entrevista, ja conhecia a
direcéo e os professores a partir da minha experiéncia na Secretaria Municipal

de Educacéo.
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3 - FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Gestao Democratica

Para organizar o funcionamento da escola publica a gestdo da escola
precisa tratar de diversos assuntos quanto a questdes politicas,
administrativas, financeiras, artisticas, culturais, tecnologicas e pedagdgicas.
Esse processo de organizagédo ndo deve ser feito apenas pelo gestor, ele deve
possibilitar & comunidade escolar a participacdo na decorréncia do mesmo, isto

€, precisa ser democratico, conforme sugerem os autores:

A gestdo democratica é entendida como a participacdo efetiva dos
varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funcionarios na organizacdo, na construgdo e na
avaliacdo dos projetos pedagdégicos, na administragdo dos recursos
da escola, enfim, nos processos decisérios da escola. (OLIVEIRA,
MORAES e DOURADO, 2008, p.4)

Além da participagcdo existem outros principios que dao base a gestéo
democratica como a descentralizacdo, pois as a¢cfes e decisbes ndo sdo
centradas na figura do gestor, e a transparéncia, principio que prima para que
todos tenham conhecimento do que ocorre na escola.

Prevista na CF- Constituicdo Federal de 1988 e na LDB 9394/96- Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, como um dos principios do ensino
publico, a gestdo democréatica defende um ambiente acolhedor, preocupado
com o bem estar de todos os integrantes da comunidade escolar. Este modelo
de gestéo deve proporcionar situagdes que possibilitem uma participagdo mais
efetiva da mesma, e assim, contribuir para a realizagcdo de um trabalho
eficiente alcancando os objetivos tracados no Projeto Pedagodgico. Ainda

conforme os autores supracitados:

A escola, no cumprimento do seu papel e na efetivagcdo da gestéo
democratica, precisa ndo soO criar espagos de discussdes que
possibilitem a construcdo do projeto educativo por todos os
segmentos da comunidade escolar, como consolida-los como
espacos que favorecam a participacdo. (OLIVEIRA, MORAES e
DOURADO, 2008, p.10)
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A gestdo democratica interfere diretamente em todo processo educativo,
pois este modelo determina se a educacao sera de qualidade ou nédo, se 0s
sujeitos envolvidos terdo condi¢cdes de exporem suas opinides, se a escola tem

uma finalidade educacional clara e objetiva. Assim:

Por meio da gestdo democratica é possivel partilhar decisGes, avaliar
situacbes de diferentes pontos de vista, promover e instigar o
interesse de todos o0s envolvidos com a escola (direta ou
indiretamente) para que se encontre, perceba-se e perpetue-se uma
educacdo emancipadora, coerente e transformadora. (FERREIRA,
2013, p.4)

Conforme mencionado no paragrafo anterior, a gestdo democratica faz
uma interferéncia direta no processo educativo e para que esta interferéncia
seja positiva e contribua para o alcance dos objetivos pretendidos os gestores
precisam ter conhecimento e organizar projetos junto com a comunidade,
considerando o contexto social em que os sujeitos do educandario estao
inseridos, ou seja, ndo adianta querer implantar projetos de outras escolas com
realidades diversas sem considerar o contexto social presente. Assim, néo
estara exercendo a gestdo democratica. Os sujeitos precisam estar incluidos
para conseguirem contribuir com o processo de construcdo de uma educacao
de qualidade, sendo este o fim almejado por todos, mas s6 é possivel através
de acgles coletivas. Nesse sentido:

As tarefas de conciliar e manter um ambiente propicio para a
aprendizagem, compartilhar as metas com a equipe docente e
favorecer o desenvolvimento de um trabalho coletivo (de forma que
0s agentes se sintam incluidos no processo) tém sido apontadas
como estratégias de uma gestdo eficaz. (OLIVEIRA E CARVALHO,
2018, p.5)

A gestdo democratica € construida a partir de acdes coletivas; a equipe
gestora fica dependente da disponibilidade da comunidade e ndo s6 precisa
dar conta de estimular, mas também de organizar a participacdo. E isto ndo €
instantaneo, leva tempo e da muito trabalho. Possibilitar que outros segmentos
da escola exercam esta autonomia pode ser desconfortdvel para alguns
gestores, com uma viséo centralizadora de gestdo. A comunidade escolar nédo

deve ser ouvida somente quando ha uma reunido para decidir sobre
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determinado assunto, ficando outras demandas a cargo dos professores e da

direcdo. Nesse sentido, pode-se concordar que:

A gestdo democratica deve estar impregnada de uma certa atmosfera
gue se respira na escola, na circulacdo das informacdes, na divisdo
do trabalho, no estabelecimento do calendario escolar, na distribuicdo
das aulas, no processo de elaboracdo ou criacdo de novos cursos ou
de novas disciplinas, na formacdo de grupos de trabalho, na
capacitacédo dos recursos humanos, etc.(GADOTTI e ROMAO,1997,
p.36 apud MALHEIRO,2005, p.80)

E importante salientar que além de ndo ser imediata a implantacdo da
gestdo democrética, em cada escola a construcdo desse processo da-se de
maneira diferenciada dependendo, como ja fora dito, da cultura social dos

envolvidos. Em relagéo a cultura, pode-se inferir que:

Cultura é (..) o conjunto de significados, expectativas e
comportamentos compartilhados por um determinado grupo social, o
qual facilita e ordena, limita e potencia os intercambios sociais, as
producbes simbdlicas e materiais e as realizagfes individuais e
coletivas dentro de um marco espacial e temporal determinado. A
cultura, portanto, é o resultado da construcdo social, contingente as
condi¢des, materiais, sociais e espirituais que dominam um espaco e
um tempo. Expressa-se em significados, valores, sentimentos,
costumes, rituais, instituicbes e objetos, sentimentos(materiais e
simbdlicos) que circundam a vida individual e coletiva da comunidade.
(MARQUES, 2012 apud GOMEZ, 2001, p.17).

O gestor ndo € o Unico responsavel pela implementacdo ou ndo da
gestao democratica, é preciso considerar que a evolugdo do mundo globalizado
esta cada vez mais rapida. Essa empreitada depende muito de sua preparagao

e seu perfil, conforme aponta o autor:

A preparacao do gestor com o perfil adequado para agir neste cenario
€ complexa. Gerir localmente ou nacionalmente a educagdo com o
olhar nas mudancas constantes ndo é tarefa simples. H4 uma
pressdo para que a educacdo tenha eficiéncia social no mundo
globalizado e cada vez mais veloz, interligado por redes de
comunicacao, interdependente e cheio de contradicdes. Entretanto, é
relevante perguntar como esta sendo realizada a preparagdo dos
gestores e em que condi¢cdes de trabalho? Que politicas estdo na
agenda de prioridades e que condicbes concretas existem para
executa-las? (FREITAS, 2009, p.191).



19

Os gestores, muitas vezes sao interpelados a outras fungdes no
contexto escolar, inclusive assumir a regéncia de turmas na falta de
professores, tendo dificuldades no exercicio de suas funcdes devido a
caréncia de recursos humanos e materiais a que as escolas tem sido
submetidas. Para auxiliar a gestao escolar, e mais que isso, fazer parte de uma
gestdo que se caracterize como democratica, sdo necessarios alguns
mecanismos como: a constituicdo do Conselho Escolar; a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico, a avaliagdo da instituicdo escolar; a eleicdo direta
para diretor; as decisGes quanto ao uso da verba bem como a sua fiscalizacao

e a divulgacdo com transparéncia da prestacao de contas.

3.1.1 Caracteristicas da gestao democratica

3.1.1.1 Conselho escolar

A lei n° 9.394/96 (LDB) define em seu art.12, inciso VI, que: “Os
estabelecimentos de ensino tém a incumbéncia de: articular-se com as familias
e com a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a
escola.” (BRASIL, 1996, p.1)

No art.14 garante como principio da gestdo democratica a organizacéo
da participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

O Conselho escolar é o espaco onde se discutem como acontecerdo as
questdes educativas envolvendo as praticas pedagogicas da escola. Conforme
referido na LDB, a criacdo deste 6rgdo € apenas uma sugestdo, pois cada
instituicdo tem as suas peculiaridades, embora seja inegavel a sua importancia.

O Conselho Escolar apresenta as funcionalidades deliberativa,

consultiva, fiscal e mobilizadora. Suas func¢des sao apresentadas a seguir:

Deliberativas: quando decidem sobre o Projeto Politico-Pedagdgico e
outros assuntos da escola, aprovam encaminhamentos de problemas,
garantem a elaboracdo de normas internas e o cumprimento das
normas dos sistemas de ensino e decidem sobre a organizagéo e o
funcionamento geral das escolas, propondo a direcdo as acdes a
serem desenvolvidas. Elaboram normas internas da escola sobre
guestdes referentes ao seu funcionamento nos aspectos pedagdgico,
administrativo ou financeiro.
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Consultivas: quando tém um carater de assessoramento, analisando
as questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e
apresentando sugestdes ou solucdes, que poderdo ou ndo ser
acatadas pelas dire¢Bes das unidades escolares.

Fiscais (acompanhamento e avaliagdo): quando acompanham a
execucdo das acles pedagodgicas, administrativas e financeiras,
avaliando e garantindo o cumprimento das normas das escolas e a
gualidade social do cotidiano escolar.

Mobilizadoras: quando promovem a participacdo, de forma integrada,
dos segmentos representativos da escola e da comunidade local em
diversas atividades, contribuindo, assim, para a efetivacdo da
democracia participativa e para a melhoria da qualidade social da
educagdo. (BRASIL, 2004,p.41)

O Conselho Escolar € composto pelos representantes dos segmentos:
pais, alunos, professores, direcdo e funcionarios os quais sdo eleitos. A
constituicdo de um Conselho Escolar permite 0 acesso as informacdes e a
descentralizacdo do poder de decisdo, uma vez que ha diversos interesses e
expectativas de diferentes membros da comunidade escolar.

E fundamental que o conselho escolar, no processo de sua
construcdo e constituicdo, passe por momentos de vivéncias coletivas
nas quais ndo somente se discuta o significado de um 04rgéo
colegiado para a organizacdo politico-pedagdgica da escola, mas
também se defina o tipo de homem, de educacéo e de sociedade que
se deseja construir. (PEREIRA FILHO, 1996, apud OLIVEIRA,
MORAES e DOURADO, 2003, p.1)

E no conselho escolar que se materializam todas as opinibes e
discussbes que circundam o ambiente escolar; os componentes tém esta
importante missao de nao sO expressar seu ponto de vista em relacdo as
tematicas abordadas, mas também ter a consciéncia de que é representante de
um segmento, portanto, precisa ter conhecimento das opinides de seus pares e
manifesta-las. Por isso, 0s encontros ndo devem ser esporadicos e podem ser

organizados de diversas formas como afirma o autor supracitado:

Logo, é necessario pensar em meios e estratégias que garantam
estudos e debates, seminarios, encontros, assembléias com os
diversos segmentos componentes da comunidade escolar, para que o
processo de construcdo do conselho seja antecipado de condi¢tes
possibilitadoras da compreensdo tedrico-pratica e politica que

explicitem a sua necessidade. (PEREIRA FILHO,1996 apud
OLIVEIRA, MORAES e DOURADO, 2003, p.1)
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Estes estudos e debates servirdo de base para a elaboragéo do projeto
pedagogico da escola, pois este trara, aléem das problematicas levantadas nas

discussoes, as solucdes para as mesmas.

3.1.1.2 Projeto Pedagdgico

Para a elaboracdo do Projeto Pedagogico (PP) da escola é
imprescindivel que todos os segmentos da comunidade escolar participem,
pois ele € um documento construido a partir da coletividade capaz de constituir

toda a organizacao do trabalho pedagogico e das relacées na escola:

O projeto politico-pedagégico, ao se constituir em processo
democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagégico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relacbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagbes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho
gue reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de deciséo.
(VEIGA, 2002, p.2)

O Projeto Pedagdgico é a identidade da escola, nele estdo expressas as
expectativas, 0s anseios, as prioridades, entre outros, em relacdo a educacao
de determinada comunidade escolar. Segundo a autora supracitada, “o projeto
politico-pedagbgico, a0 mesmo tempo em que exige dos educadores,
funcionérios, alunos e pais a definicdo clara do tipo de escola que intentam,
requer a definicdo de fins” (2002, p.3). Esta finalidade da educacao exposta no
PP da escola caracteriza a concepcao de homem que se almeja.

Algumas escolas ainda cometem o equivoco de fazer o PP a partir de
um modelo ou apenas fazem uma cépia do documento utilizado por outra
escola. Isto acontece quando a escola quer apenas cumprir com questdes
burocraticas. Como menciona Rios (1992, p.75) “De nada adianta construir um
belissimo plano apenas com a finalidade de apresenta-lo quando for solicitado,
para atender as exigéncias de organismos burocraticos [...]".

A instituicdo que age assim ndo compreende que 0 processo educativo
precisa ter finalidades especificas estabelecidas, portanto ele precisa ser

planejado, executado e avaliado para alcancar com éxito o resultado. Quando
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um PP é construido através da participacdo da comunidade, ao [é-lo,
conseguimos visualizar a escola neste documento. Nesse sentido, o PP deve
ser “vivenciado desde o primeiro momento como parte da dinamica da pratica
dos educadores” (RIOS, 1992, p. 75), e possuir algumas caracteristicas, como
as destacadas a seguir:

A concepcdo de um projeto pedagdgico deve apresentar
caracteristicas tais como: a) ser processo participativo de decisdes;
b) preocupar-se em instaurar uma forma de organizagéo de trabalho
pedagoégico que desvele os conflitos e as contradi¢cdes; c¢) explicitar
principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade entre
0s agentes educativos e no estimulo a participagdo de todos no
projeto comum e coletivo; d) conter opcdes explicitas na direcdo de
superar problemas no decorrer do trabalho educativo voltado para
uma realidade especifica; e) explicitar o compromisso com a
formacéo do cidad&o. (VEIGA, 2001, p.11 apud BAFFI, 2002, p.2).

Uma escola organizada com o0s objetivos claros, com um projeto
pedagogico bem estruturado e com uma finalidade educacional definida, entre
outras fungdes, contribuira para o desempenho do trabalho do professor, dando
a este, seguranca ao planejar seu fazer, de acordo com as necessidades do
publico que frequenta a escola. Outro aspecto, presente na citacdo acima, que
também é importantissimo é o fato de conter no PP opc¢bes para a superacao
dos problemas, pois ha escolas que na auséncia do gestor ndo conseguem
resolvé-los ficando na dependéncia do aval do mesmo. Portanto, baseada nos
principios que regem a construcdo de uma proposta pedagdgica e a
preocupacado constante com a atualizacdo desse documento contribui para a
efetivacdo de uma gestdo democréatica e vice e versa.

A percepcao dos aspectos acima referidos como as necessidades do
publico que frequenta a escola, os problemas enfrentados, a atualizacdo do
projeto pedagdgico, entre outros, aparecem no momento em que a escola faz

uma reflexdo acerca do seu trabalho, ou seja, faz uma avaliagao.
3.1.1.3 Avaliacéo da instituicdo escolar
A avaliagédo institucional contribui para a melhoria da qualidade de

ensino e funciona para a gestdo escolar como um instrumento de reflexdo

quanto as praticas adotadas, uma vez que, segundo Tahim, Alves e Lima



23

(2012, p.15) “A avaliagdo institucional constitui-se num instrumento essencial
para construcao do planejamento e organizacao da escola”.

Para que essa avaliacdo consiga contribuir para uma educacdo de
qualidade todos os envolvidos nesse processo devem ter clara a fungéo social
da escola. Para que determinada escola esta inserida nesta comunidade?
Quais sao os objetivos pretendidos?

A avaliacdo da instituicdo ndo envolve apenas as pessoas que
trabalham na escola. Ela deve envolver toda a comunidade escolar,
compreendendo além de professores e funcionarios, também os alunos e suas

familias. Desse modo, destaca-se que:

[...] ndo cabe olharmos para a avaliacdo institucional como uma
alternativa para controlarmos apenas as acfes das pessoas que
trabalham na escola, sob pena de esquecermos de fora a
responsabilidade dos proprios alunos, ou o fundamental papel que
tém as familias dos alunos ou o importante dever que tem o Estado e
a sociedade para com a educacéo publica. (SOUZA, 2005, p. 37).

E preciso que cada um tenha consciéncia de sua importancia dentro do
contexto escolar e de como essa tomada de consciéncia trard mudangas na
concepcao de ambiente escolar para a comunidade envolvida.

Questdes referentes, por exemplo, a melhoria da qualidade de ensino
sdo relevantes de serem apresentadas aos envolvidos no processo
educacional para proporcionar um maior envolvimento e comprometimento com
a instituicdo escolar.

Este processo democratico de avaliacdo engloba desde a andlise da
documentacdo da escola; a comparacao do percentual de matricula inicial e
final; o desempenho dos docentes, discentes e da equipe técnico pedagobgica
até a avaliacdo da infraestrutura. O intuito dessa avaliacdo € sempre a busca
pela melhoria da qualidade de ensino. Além da avalia¢do da instituicdo escolar
existe outro processo democratico que interfere diretamente na concepcéo de

escola que se almeja, a eleicao de gestores.
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3.1.1.4 Eleicao de gestores

A eleicdo direta para diretor é outro fator que contribui para a construcéo
de uma gestdo democratica. Conforme Schmidt e Skrsypcsak (2017, p.10) “a
eleicdo, sendo um processo democrético, tem a participacdo da comunidade
escolar, que pode avaliar os candidatos e suas propostas” e, assim, escolher
qual o melhor perfil de gestor e, consequentemente, quais propostas se
adaptam melhor a realidade de sua escola.

A eleicdo de diretores ndo é ainda uma conquista de todas as escolas,
ainda € comum que algumas escolas tenham o0s seus gestores indicados
politicamente, de modo que fiquem subordinadas a esta indicacdo. Para estes
gestores é praticamente impossivel exercer uma gestao democratica, uma vez
gue ndo podem ir contra situacdes que lhes sdo impostas. Contrariando essa

posicdo, compreende-se que:

A eleicdo de gestores escolares se constitui em uma das conquistas
democréticas alcancadas no contexto das reivindicagbes dos
educadores, tornando-se uma forma para romper com a pratica
unilateral clientelista da indicacdo politica, que delegava aos
representantes do legislativo e do executivo a fungédo de escolher e
indicar os dirigentes escolares. Em contrapartida, as escolas se
transformavam em currais eleitoreiros onde os gestores buscavam
atender aos objetivos de quem os havia colocado no cargo (PARO,
2003 apud SANTOS; BOTLER, 2012, p.4).

E essencial para a gestdo democratica essa escolha, sempre
considerando a disposicdo para o dialogo na resolucao dos problemas. O
gestor é o elo para todos os elementos que caracterizam a implementacao da
democracia na escola. E através da postura correta deste gestor que se
estabelecera uma organizacdo seja ela pedagogica, administrativa ou
financeira.

A organizacgdao financeira da-se atraves da prestacao de contas, mais um

fator caracteristico da transparéncia de uma gestdo democratica.



25

3.1.1.5 Prestacao de contas

E por fim e ndo menos importante também temos como caracteristica da
gestdo democrética a transparéncia na divulgacdo e prestacdo de contas da
escola bem como a fiscalizagdo do uso das verbas destinadas a ela. Almeida
(2009) destaca que administrar o orcamento requer: definicdo de prioridades,
calculo correto dos gastos, elaboracdo do orcamento geral e prestacdo de
contas transparente, “Numa gestdo democratica, a comunidade precisa ser
informada de todas as aplicacdes feitas em beneficio da escola” (p.1).

Os gestores que ndo realizarem a prestacdo de contas poderdo ser
responsabilizados civil, administrativa e penalmente pela omissao. Entre outras

consequéncias, segundo o portal do Ministério da Educacéo, FNDE:

Diversas sdo as consequiéncias para aqueles que se omitem no dever
de prestar contas, sendo as principais:

a) suspensao de repasses do PDDE e de suas ages as entidades;

b) inscricdo das entidades e de seus dirigentes em cadastros de
inadimplentes;

c) instauracdo de processo administrativo e, se for o caso, judicial em

desfavor dos responsaveis, com vistas a restituicdo dos valores

(corrigidos monetariamente);
d) impedimento dos responsaveis licitarem ou contratarem com a
administracéo publica;

e) inabilitacdo dos responsaveis para exercerem cargo ou fungéo
publica, inclusive cargos eletivos; e

f) penhora de bens dos responsaveis pela omissdo, para garantir o
ressarcimento dos valores (corrigidos monetariamente)(2017).

A transparéncia na prestacdo de contas possibilita uma maior
participacdo da comunidade escolar, uma vez que, esta ira ter ciéncia de quais
materiais foram adquiridos e a partir de quais verbas, sentindo-se parte na
tomada de decisbes e também valorizada. E assim, cada vez mais ira
participar.

Apoés esse destaque com clareza dos elementos que compdem uma
efetiva gestdo democratica, destacam-se posteriormente quais as barreiras que

impedem essa efetivagéo.
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3.2 — Desafios da Gestdo Democratica

Todos 0s mecanismos mencionados Ssao importantes para que se
consolide uma gestdo escolar verdadeiramente democratica. A ampla
participacdo de todos os segmentos que circundam o ambiente escolar é
imprescindivel nesse sentido. Desse modo, ndo ha lugar para gestores
autoritarios, que precisam ter e manter o controle das situacoes.

O principal objetivo é a qualidade na educacgéo. E esta se configura a
partir do desenvolvimento da autonomia e da capacidade critica dos sujeitos,
sendo assim, como possibilitar a construcdo destas -caracteristicas nos
educandos se eles ndo puderem exercitar na escola estas habilidades?

Configuram-se como desafios para a implementacdo de uma gestao
democratica: como possibilitar a efetiva participagdo e como manter a

qualidade na educacéo.

3.2.1 — Participagao: desafio dos gestores

Muitos gestores buscam efetivar a participacao, principalmente dos pais
gue é a mais dificil, através de eventos e festividades organizadas na escola. E
mesmo assim, ndo obtém o publico esperado. O ideal em uma gestdo
democrética é o envolvimento da comunidade para a organizacdo das festas e
eventos e ndo agirem somente como convidados, chegando quando comeca e
saindo quando termina, ndo auxiliando na preparacdo e nem apos a
festividade. Essa participacdo necessita ser comprometida, como apontado a

seqguir:

Ndo se trata de qualquer tipo de participacdo. Ao contrario, a
participagdo precisa fazer sentido para o individuo — professor, pais,
alunos -, para que o seu trabalho seja motivador e para que possam
sentir-se pessoalmente responséaveis pelo resultado do seu trabalho,
da sua participacéo e da instituicdo escolar, como instituicdo concreta
onde a participacéo se efetiva (CARIA e SANTOS, 2014, p.38).

A participagdo € fator fundamental para a garantia da qualidade na

educagcdo. Ao possibilitar a participacdo a comunidade a escola estara
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aproximando cada vez mais este grupo e motivando os envolvidos a fazer a

escola crescer como instituicao.

3.2.2 — Como manter a qualidade na educacao

A qualidade na educacdo € um tema muito complexo, pois ela é
composta por Vvarios elementos, tanto estruturais quanto politicos e
pedagogicos. Na educacédo em nivel escolar, ha varias questées que envolvem
0 processo de ensino-aprendizagem, ndo basta apenas a transferéncia de
contetidos. O aluno precisa saber relacionar o conteddo com a aplicabilidade
deste, e quanto a organizacdo e gestado do trabalho escolar a escola como um
todo deve ter um objetivo em comum e todos contribuirem para o alcance do
mesmo. Nesse sentido, pode-se questionar: Que influéncia a gestdo de uma
escola tem na qualidade do ensino ofertado? Como a gestdo democratica

contribui para o melhor aprendizado dos alunos?

A qualidade de ensino é: busca do melhor, de um padréo cientifico e
fundamentado dos conteudos acumulados e transmitidos. Mas ela é
também uma forma de responsividade face aos desafios da
sociedade contemporanea. [Essa exige um conjunto de
conhecimentos e habilidades capazes de possibilitar a todos 0 acesso
a formas de ser e de se comunicar como um participante do
mundo.(CURY, 2002 apud CAETANO, 2008, p. 9).

Portanto, sdo situacfes diversificadas e intersociais que possibilitam um
melhor aprendizado e a gestdo estad interligada a esse processo, nao
dependendo apenas do professor, pois a escola de uma forma geral precisa
proporcionar estas experiéncias aos alunos. Desse modo “a escola de hoje néo
pode limitar-se a passar informacdo sobre as matérias, a transmitir o
conhecimento do livro didatico” (LIBANEO, 2004, p.47). O mesmo autor
destaca que para que a escola exerca o seu papel na construcdo da
democracia e assim possa proporcionar uma educacdo de qualidade, é

necessario o desenvolvimento de cinco objetivos:

1. Promover o desenvolvimento de capacidades cognitivas,
operativas e sociais dos alunos (processos mentais, estratégias de
aprendizagem, competéncias do pensar, pensamento critico), por
meio dos conteudos escolares.
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2. Promover as condi¢cBes para o fortalecimento da subjetividade e da
identidade cultural dos alunos, incluindo o desenvolvimento da
criatividade, da sensibilidade, da imaginacao.

3. Preparar para o trabalho e para a sociedade tecnoldgica e
comunicacional, implicando preparacdo tecnoldgica (saber tomar
decisdes, fazer analises globalizantes, interpretar informacdes de
toda natureza, ter atitude de pesquisa, saber trabalhar junto etc.);

4. Formar para a cidadania critica, isto é, formar um cidadao-
trabalhador capaz de interferir criticamente na realidade para
transforméa-la e ndo apenas formar para integrar o mercado de
trabalho;

5. Desenvolver a formacéo para valores éticos, isto é, formacgéo de
qualidades morais, tracos de carater, atitudes, convicgdes humanistas
e humanitarias. (LIBANEO, 2004, p.47)

Para atingir os objetivos acima citados € preciso que haja uma coeréncia
entre teoria e prética e que as vivéncias escolares tenham espontaneidade e

permitam a participacdo democratica.
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4 — ANALISE DOS DADOS:

Como fora mencionado anteriormente esta pesquisa foi realizada em
duas escolas publicas municipais de Ensino Fundamental localizadas em
bairros no municipio de Santana do Livramento/RS.

Sabe-se que o objetivo geral do trabalho € conhecer as estratégias e os
desafios para a implementacédo da gestdo democratica. Visando este objetivo
foram elaboradas entrevistas e desenvolvidas com representantes de todos 0s
segmentos da comunidade escolar. A observacédo de fotos dos eventos e as
atas das reunifes também contribuiram para este fim.

Primeiramente, buscou-se compreender qual era o entendimento dos
membros da comunidade escolar sobre gestdo democréatica. Nas entrevistas
com as gestoras das escolas percebe-se que as duas escolas destacam o
empenho em construir uma gestdo democratica. A escola “A” ja reconhece
como este sendo o modelo de gestdo presente na escola, afirmando que a
comunidade € bem participativa, porém a escola “B” expressa um sentimento
de impoténcia frente a inUmeras tentativas frustradas de promover a
participacdo da comunidade.

Os representantes dos pais da escola “A”, na entrevista, demonstraram
bastante satisfacdo com o trabalho desempenhado pela escola, destacaram a
evolucao dos filhos apds ingressarem nesta escola e explanaram que em outra
escola ndo tinham um didlogo tdo aberto com a direcdo da escola. A mée do
aluno do 4° ano relatou que “Meu filho estava com dificuldades na leitura e
depois que mudou de colégio melhorou bastante, converso toda hora com a
diretora e a professora dele”. Os entrevistados falaram que costumam
frequentar as reunibes e participam ativamente das festividades da escola,
desde a organizacdo até apos o evento ajudando na organizacdo da escola. O
pai de uma aluna do 2° ano relatou “sempre que eu posso eu ajudo, tenho
aparelho de som e quando da eu coloco o som nas festas”.

Os pais representantes da escola “B” também expressaram satisfagcao
com o trabalho desenvolvido pela escola, mas relataram que sé conversam
com a dire¢cdo quando precisam perguntar sobre alguma mudanca no horério
de aula ou na auséncia desta, a mae de uma aluna do 3° ano relatou que “so6

pergunto que horas vao sair’. A diregdo da escola afirmou que uma das
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dificuldades encontradas é a ndo participacdo da comunidade, nem nas
festividades e muito menos para receber os resultados finais de seus filhos a
cada trimestre; a gestora externa a frustracdo quanto a este aspecto e disse
que ha situacdes em que precisa ir até a casa dos alunos para resolvé-las, pois
0S responsaveis ndo deixam o numero do telefone atualizado e, muitas vezes,
por uma necessidade de trabalho, fora da cidade, as criancas sdo deixadas sob
os cuidados de uma vizinha. Ela relata que “muitos alunos frequentam a escola
pelo medo de perder o beneficio social que recebem e também para fazer as
refeicbes no estabelecimento”. Alguns alunos dos anos iniciais chegam
sozinhos na escola o que dificulta ainda mais a efetiva comunicacdo com os
pais.

A direcao da escola “A” destaca que a realidade dos alunos é bem
carente, mas “os pais se esforcam para estarem informados do desempenho
dos alunos”. Quando o aluno tem alguma dificuldade que necessite da atencao
de algum especialista externo como, por exemplo, fonoaudiéloga (0) e a escola
consegue através da Secretaria de Educacdo a assisténcia desse profissional,
“os pais valorizam esta ajuda e levam o filho nas consultas e procuram fazer o
que fora recomendado pelo mesmo”.

Na escola “B” a gestora destaca que a caréncia vai além de bens
materiais ou de géneros alimenticios “Ha um abandono geral, uma falta de
perspectiva para o futuro que passa de geracéo para geracdo. Os alunos, por
exemplo, dos anos finais ndo tém como objetivo a conclusdo dos estudos e
posteriormente a insercdo no mercado de trabalho”. E a mesma demonstra
indignagédo ao expor que “Se ha a necessidade do aluno ter o auxilio de um
profissional, fora das dependéncias da escola, e esse apoio € conseguido, 0s
pais de uma forma ou outra encontram razfes para nao dar continuidade ao
tratamento, sempre tém suas proprias conclusbes sobre o assunto e néo
respeitam o diagndéstico desse profissional”.

Para Oliveira, Moraes e Dourado (2008, p.4) “a gestdo democratica € a
participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar [...]".
Comparando o relato das gestoras e dos pais nas entrevistas com a afirmacéo
dos autores pode-se analisar que na escola “A” a gestao esta caminhando para

a implementacdo da democracia. Notou-se a preocupacao da equipe gestora,
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qguando reuniu os professores para expor a minha intencdo de entrevista, em
manter todos informados sobre tudo o que acontecia na escola.

Essa descentralizacdo do poder € muito importante para que todos
possam responsabilizar-se pelas acdes e decisdes. E como por meio da gestao
democrética, Ferreiro (2013) destaca que “é possivel partilhar decisbes”.

Observou-se uma visdo de gestdo diferente na escola “B”, onde os
entrevistados foram imediatamente chamados pela direcdo e sentiam-se
“obrigados” em aceitar responder as questdes. Outra situagdo que demonstra o
controle de tudo o que acontece na escola o fato de as entrevistas serem
realizadas na sala da direcdo sob o olhar atento das mesmas e a consulta dos
entrevistados a elas para terem a certeza de que estavam respondendo
corretamente.

As gestoras da escola tém a consciéncia de que ndo conseguem
implantar a gestdo democratica, mas colocam a culpa na comunidade que nao
quer participar.

Sera que pequenas mudangas em comportamentos costumeiros nao
seriam um avango para futuramente alcancar este fim? Pois, muitas vezes sdo
nos pequenos detalhes que se perdem grandes projetos. Se o gestor ficar
limitado as paredes de sua sala, ndo tem como saber quais 0s problemas
enfrentados pelo professor em sala de aula, pelo funcionario na manutencgéo da
limpeza da escola e pelo funcionario que prepara a merenda da escola. Ele
precisa estar em contato direto com os alunos e com todos os envolvidos no
contexto escolar, dialogando e procurando descobrir os problemas que
posteriormente serdo resolvidos em conjunto.

Como em cada escola a constru¢do do processo democratico ocorre de
diferentes maneiras e nao acontece de uma hora para outra, continuarei
analisando as entrevistas.

Dentre as caracteristicas da gestdo democratica destacou-se no referido
trabalho a implantacdo de cinco elementos: conselho escolar, projeto
pedagogico, avaliagdo da instituicdo escolar, eleicdo dos diretores e prestacao
de contas. Todos contando, para a eficacia, com a presenca de caracteristicas
marcantes como a participagcdo de todos os segmentos que compdem a
comunidade escolar e a transparéncia das informagdes a serem

compartilhadas com esta comunidade.
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A formacgdo do Conselho Escolar acontece nas duas escolas com
representantes de todos 0s segmentos: pais, alunos, professores, funcionarios
e direcao. Na escola “A” as reunides deste 6rgao acontecem mensalmente,
mais precisamente na primeira terga-feira de cada més e, segundo relatos dos
entrevistados, sempre conta com a presenca de todos 0s representantes ou se
tiverem algum impedimento de seu suplente, a cozinheira que fora entrevistada
afirmou que: “Ja participei do conselho escolar durante muitos anos, sé néo
continuo porque o regulamento ndo permite”. Na escola “B” as reunibes
ocorrem semestralmente; segundo a diretora a decisdo por este periodo tdo
longinquo foi motivado pela infrequéncia dos representantes e seus suplentes
nos encontros. O que contraria a afirmacdo de Pereira Filho (1996) apud
Oliveira, Moraes e Dourado (2003, p. 1) “Logo é necessario pensar em meios e
estratégias que garantam estudos e debates, seminarios, encontros,
assembleias [...]” apenas reunides em determinados periodos n&o dardo conta
de atender as demandas deste 6rgdo e 0 mesmo nao conseguira corresponder
as suas obrigacbes como deve.

As reunides, na escola “A”, sdo organizadas e conduzidas pelo
presidente do conselho, ndo sendo necessaria a intervencéo do gestor para tal
fim. Na escola “B”, a diretora afirma que precisa avisar durante uma semana e
ficar relembrando os interessados sobre a data da reunido deste conselho. Ela
também precisa fazer a pauta da reunido e conduzi-la, assim como, no
desenrolar da reunido, ir sugerindo o que pode ser feito, caso contrario o
siléncio impera e ndo ha nenhuma discussdo. Segundo ela, “ninguém quer se
envolver para nao ter trabalho”. A mée do aluno do 2° ano frisou que: “Eu n&o
tenho dinheiro para ajudar”. Muitos acreditam que a contribuicdo para o
trabalho precisa ser pecuniaria.

O funcionamento de um Conselho Escolar atuante faz com que os pais
figuem mais informados sobre o que acontece na escola e também possam
estar mais proximos da direcdo, dos professores e dos funcionarios. O dialogo
e a comunicacdo sao essenciais para uma boa relacéo social e este 6rgao é o
mediador para que isto aconteca da melhor forma. Este didlogo gerard uma
relacdo de respeito entre familia e escola, pois os pais compreenderdo e
auxiliardo em algumas tomadas de decisfes da escola, tendo conhecimento do

gue ocasionou tal atitude e nao criticardo apenas por criticar. No momento em
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que eles tém o conhecimento das situagdes, com certeza vao contribuir para a
resolucao, por isso, hada adianta a escola ficar centrada em apenas a opinido
de poucos se depois ela precisa da compreensédo e auxilio da maioria. Nao &
um processo facil, gera muitas discussdes e muitas vezes acirradas, mas €
necessario para implementar a democracia em um ambiente que deve ser
totalmente democratico.

A partir das informacfes expostas em relacdo a uma escola e outra,
verifica-se entdo mais uma diferenga. A escola “B” mesmo tendo um conselho
escolar constituido ndo consegue descentralizar o poder de decisdo da figura
do gestor. E conforme Pereira Filho (1996) apud Oliveira, Moraes e Dourado
(2003, p.1) “E fundamental que o conselho escolar, no processo de sua
construcao e constituicdo, passe por momentos de vivéncias coletivas [...]”
sendo essencial a participacdo de todos com contribuicdes e discussdes
coletivas.

Os entrevistados ao serem questionados sobre o Projeto Pedagdgico da
escola afirmaram conhecé-lo, pois no inicio do ano letivo ele é apresentado,
mas o conhecimento desse documento € apenas superficial. O que
observamos através do relato da servente da “escola A”: “na primeira reuniao
no inicio do ano a diregdo nos mostrou algumas normas deste documento”.

Na escola “A”, consegui ter acesso a esse documento e ao |é-lo pude
perceber que fora elaborado considerando algumas caracteristicas que,
segundo Veiga (2001) apud Baffi (2002), o projeto politico pedagdgico precisa
ter, entre elas: ser processo participativo de decisfes; mostrar a organizacao
do trabalho pedagdgico; explicitar os principios baseados na autonomia da
escola; conter op¢cbes na direcdo de superar problemas; explicitar o
compromisso com a formacdo do individuo, pois no documento da escola
constava toda a proposta pedagdgica e algumas alternativas, caso ocorresse
algum empecilho; também estava descrito as regras e formas de procedéncia
em situacdes que fugissem da rotina, como, por exemplo, na falta de algum
professor ficaria o0 supervisor responsavel pela turma e assim reforcando o
compromisso, afirmado pela autora acima referida, com a formacdo do
individuo.

Na escola “B” a gestora disse que o documento havia sido

recentemente reformulado, estando no Conselho Municipal de Educagéo para
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aprovacao, ndo tendo ainda uma copia impressa, pois estava aguardando para
a correcdo de qualquer alteracdo apontada pelo o6rgdo acima referido.
Compreende-se o fato de possivel alteracdo no documento, mas a escola
precisa ter uma copia do mesmo disponivel para consulta.

Em ambas as escolas, foi possivel perceber que o documento ndo se
originou a partir de um processo democratico de decisdes, pois fora
apresentado no inicio do ano letivo sem qualquer reunido para discuti-lo. Para
Veiga (2002, p.2) “O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo
democrético de decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacéo
do trabalho pedagdgico [..]". Analisa-se que entre os entrevistados apenas 0s
professores relataram que participaram da sua elaboracdo, mas o0s
funcionarios, os pais e 0s alunos néo.

O projeto pedagdgico precisa ser considerado pelas escolas como um
dos documentos de maior importancia. Por exemplo, ao serem consideradas,
na sua elaboracdo, as praticas pedagogicas dos professores nao existirdo
tantos problemas sobre a forma de ensinar dos mesmos. A escola conseguira
tracar um perfil de cidaddo que almeja e os docentes, tendo conhecimento e
ajudando a construir este perfil, conseguirdo através de suas aulas e de seus
projetos a coeréncia entre teoria e pratica. Pois, de nada adianta um Conselho
Escolar atuante, constituido por um processo democratico, um Projeto
Pedagdgico de acordo com a realidade social da comunidade, construido com
a colaboracdo de todos, se dentro da sala de aula existe aquele professor
autoritario e detentor de todo o conhecimento, que ndo permite aos alunos
expressarem suas opinides e criticas sobre determinados assuntos. Precisa
existir esta conexdo entre o expresso nos documentos sejam eles: Regimento
Escolar ou Projeto Pedagogico e a pratica pedagdgica seja ela dentro ou fora
da sala de aula.

Em relacdo a avaliacdo da instituicdo escolar, ambas escolas nao
realizam nenhum tipo de avaliacio interna, apenas a escola “A” participou da
avaliacao feita em relacdo aos conhecimentos nas areas de Lingua Portuguesa
e Matematica que geram o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica) da escola. A média desse indice no municipio gira em torno de 3,5
(trés e meio) e esta escola conseguiu atingir 4,9, um resultado acima da média

municipal, mas ainda considerado baixo para o pretendido com esta avaliacéo.
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Para que a escola consiga melhorar em varios aspectos e ndao s 0s
aspectos cognitivos, € necessaria que haja uma reflexdo e uma avaliacdo, apés
cada evento, cada atividade, pois conforme Tahim, Alves e Lima (2012) “A
avaliacao institucional constitui-se num instrumento essencial para construcéo
do planejamento e organizacao da escola”.

Através desta avaliacdo serdo ressaltados o0s pontos positivos e
consequentemente se dara a valorizacdo do trabalho coletivo e também serdo
repensados 0s pontos negativos para que ndo acontegcam novamente. Esta
reflexdo e avaliacdo é mais um marco na implementacdo da gestédo
democrética.

No que concerne a eleicdo dos gestores, todos os entrevistados
afirmaram que acontece nas escolas de forma direta, através do voto secreto
estando de acordo com o que ressalta Schmidt e Skrsypcsak (2017, p. 10)
sobre esse processo “a eleicdo, sendo um processo democratico, tem a
participacdo da comunidade escolar, que pode avaliar os candidatos e suas
propostas”. H4 a constituicdo da comissdo de eleicdo que organiza todo o
processo eleitoral para que ele ocorra de forma justa. A eleicdo € um ato
democratico que permite ao eleitor uma posicdo tranquila para analisar as
propostas, ver quais as que sao possiveis de serem realizadas e as que sao
utopias. Permite também ao candidato, caso seja eleito, a realizacdo de um
trabalho sério e de acordo com suas propostas, sem ter que estar agradando
este ou aquele que o indicaria se assim fosse.

Na escola “A”, participam da escolha da equipe diretiva os professores,
funcionarios, pais de alunos e os alunos maiores de doze anos. Na escola “B”,
os alunos néo participam deste momento. A participacéo dos alunos na eleicao
€ um ponto positivo, principalmente para a escola que tem como obijetivo
construir um cidaddo critico capaz de tomar decisées e contribuir para uma
sociedade livre, justa e solidaria. A aluna do 9° ano da escola “A” destacou que:
“‘gosto muito de participar das eleicbes para diretor da escola, me sinto
importante”. E a partir desta fala, fica o questionamento: Como proibir a
participacdo dos alunos nesse processo se eles sédo os maiores interessados?
Se sao eles que conviverdo diariamente com a postura autoritaria de um gestor
que nao considera aspectos da realidade deste aluno? Que ndo consegue

tornar flexivel alguma regra em virtude de perder a sua autoridade?
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Esta participacdo dos alunos ampliard as discussfes e analises das
propostas no ambiente familiar e também escolar, pois o aluno sé se
interessara pelo processo se ele for sujeito ativo do mesmo.

A escola “B” poderia adotar esta sistematica, uma vez que precisa da
participacdo mais efetiva da comunidade onde esta inserida. Quem sabe esta
ja ndo seria uma boa alternativa para atingir este proposito? Além despertar
nos alunos o senso de responsabilidade pelos atos cometidos, iria mostrar-lhes
0 quanto a opinido dos mesmos é importante.

Quanto a prestacdo de contas, Ultimo item a ser analisado dentre as
caracteristicas da gestdo democratica das escolas, analisa-se que a escola “A”:
pela periodicidade com que realiza as reunides do conselho escolar, ou seja,
mensalmente; pela disponibilidade de mais recursos humanos em organizar
eventos; pelo desenvolvimento de atividade extraclasse como a banda marcial
da escola; pela presenca nas reunibes, em sua maioria, da comunidade
escolar, consegue realizar com mais eficacia a prestacdo de contas, uma vez
que quanto mais desenvolver atividades, mais devera prestar contas.

A gestora da escola “B” relatou que tem inumeros materiais sem
serventia, principalmente para os professores, que foram comprados em
gestbes anteriores com verbas do PDDE sem consulta-los sobre a real
importancia destes materiais. Além disso, foram comprados com a verba que
nao era destinada a este fim. Assim, a escola ficou com os valores bloqueados
até a prestacdo correta das contas e devolucdo do dinheiro gasto de modo
indevido.

Ela relatou também que ainda considera-se inexperiente em lidar com
estas verbas, que faz tudo com muita cautela e sempre quando realizam algum
evento que demanda a prestacdo de contas a faz, mas poucos pais
demonstram interesse em saber. Para Almeida (2009, p.1) “Numa gestéo
democratica, a comunidade precisa ser informada de todas as aplicacdes feitas
em beneficio da escola” deve atingir o maior nimero de pessoas que compdem
a comunidade escolar e ndo s6 a minoria.

A gestora da escola “A” apontou como uma das maiores dificuldades
encontradas para implementar a gestdo democrética questdes que estdo além
das possibilidades da escola, como questdes que envolvem manutencdes de

grande porte. A partir desta interpretacdo da gestora, compreende-se a
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preocupacao da mesma em ofertar uma educacao de qualidade com estruturas
e ambiente adequados para a comunidade escolar como um todo. Esta
dificuldade externada pela diretora esta atrelada ao fato de ela querer trazer os
membros da comunidade escolar mais vezes para dentro da escola e ficando
limitada pela falta de espago para acomoda-los.

Ja a gestora da escola “B” colocou a participagao dos pais como sendo o
maior entrave para a gestdo democratica, precisando nas reunides
primeiramente o0s gestores da escola direcionar as ideias para, com muita
dificuldade, a comunidade ir sugerindo ou apenas concordando com as ideias
pré-estabelecidas. Em diversas situacfes que se fizeram necessarias a
presenca dos pais na escola a direcao precisou ir até a casa de alguns alunos.

Na escola “A” entre as estratégias utilizadas para conseguir promover a
participagdo, principalmente dos alunos, estéo: a criagdo do grémio estudantil e
de uma radio escolar. O grémio estudantil, com representantes de todas as
turmas dos anos finais do Ensino Fundamental, realiza suas reunifes e as
demandas ou sugestdes sao levadas nas reunides do Conselho Escolar. Nesta
escola podemos perceber que ha varios espacos criados para as discussoes. A
radio na escola funciona no horario do recreio; além de ser um canal de
informacéo para todos da escola, contribui para o fortalecimento das relacées
interpessoais. Através da divisdo de tarefas, a radio proporciona o
desenvolvimento da autonomia, da participacao e da responsabilidade.

A escola “A” apresenta mais um aspecto positivo que facilita a
proximidade do aluno com a escola: o acesso a internet, seja para realizar
pesquisas e trabalhos solicitados pelos professores, ou a pesquisa de alguns
temas de sua curiosidade, sempre com a supervisdo de um professor e a
possibilidade de acesso em dias e horarios marcados para as redes sociais.

Na escola “A” ha projetos e festividades que ndo dependem se a direcéo
quer fazer ou néo, ja existe uma tradicdo em fazé-los e a comunidade ja se
organiza para tais, assim como os professores, facilitando a execucdo dos
mesmos. A escola “B” consegue realizar algumas festividades caracteristicas
de datas comemorativas, mas recebe um publico considerado pequeno para o
namero de alunos, a diretora relata que inclusive com os anos finais ja nao é
possivel realizar algumas festividades, pois nem mesmo o0s alunos

comparecem.
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Percebe-se que o0s aspectos culturais da comunidade interferem
diretamente na forma como compreendem a relacéo entre familia e escola ou
vice e versa. A falta de comprometimento dos pais apontada pela gestora da
escola “B” faz com que o aprendizado ndo acontegca como esperado. Uma
professora relatou que estava mais uma vez tentando aplicar a metodologia da
“Tarefa para casa”, que por, varias vezes, ndo deu certo, mas que ela
considera essencial para que o aluno consiga juntamente com 0s responsaveis
perceber quais as suas maiores dificuldades e também o utiliza como um
refor¢co do que fora aprendido em aula.

Quanto a execucado dos projetos, os professores da escola “A’
externaram que sempre conversam com a coordenadora e com a gestora da
escola apresentando as ideias para desenvolverem novos projetos e que a
equipe consegue dar todo o suporte para que ele possa ser concretizado;
relatam também que tém autonomia na escola e que o didlogo sempre foi
mantido para desenvolver um trabalho de qualidade, sem existir
competitividade entre professores e diretores, 0 que muitas vezes ocorre, pois
o diretor vé o trabalho do professor dar certo e jA& toma posse do projeto
dizendo ser ideia sua.

Na escola “A” percebe-se uma continuidade no trabalho dos professores,
uma vez que, todos dos anos finais sao efetivos e 0s dos anos iniciais estédo ha
um certo tempo na escola. Esse fator € muito relevante para a construcdo da
confianga, do companheirismo e principalmente o conhecimento do perfil deste
profissional. Para uma gestao que precisa descentralizar o poder é essencial
saber em quem confiar determinadas tarefas e saber que serdo executadas
para o bom andamento do trabalho.

Na escola “B” apesar de todos os professores dos anos finais também
serem efetivos, h4 uma rotatividade na contratacdo dos professores dos anos
iniciais que prejudica ano a ano a organizacdo da escola, pois sempre
precisam voltar ao inicio, por exemplo, apresentacdo do PP e dos planos de
estudos, bem como uma adaptacdo a metodologia utilizada pelo professor e
este se adaptando a sistematica da escola.

Quando os gestores ja conhecem o perfil dos seus professores e estes
consecutivamente conhecem o perfil dos seus alunos fica mais facil

desenvolver uma metodologia que converse com a realidade destes, que
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desperte o interesse e assim possibilite uma maior aceitacdo, participagéo e
colaboracédo. O sentimento de confianca fica mais presente. Porém, quando ha
uma rotatividade no quadro de pessoal, 0 que acontece na escola “B”, ndo se
consegue estabelecer uma relagdo de confianca, pois segundo a diretora as
trocas chegavam a ser feitas duas vezes ao ano em algumas turmas. Quando
os alunos adaptavam-se a nova professora, trocavam-na. Neste municipio que
€ realizada a pesquisa faz quatorze anos que ndo ha concurso para
professores dos anos iniciais, por isso, a rotatividade nas escolas.

Deve ser este um dos motivos pelo qual a gestdao da escola opte por
transcrever 0s projetos e entrega-los prontos para os professores apenas
executa-los. O que ja ndo desperta o mesmo interesse do professor e nem
possibilita a ele conquistar o interesse dos alunos, uma vez que néo fora
pensado e planejado por ele e, em relacdo aos alunos, ndo fora pensado de
acordo com a sua realidade, de acordo com o perfil desta turma. Conviver com
os alunos nos corredores da escola é muito diferente de participar das alegrias
e frustragbes presenciadas em sala de aula.

Em relacdo a troca de professores, sdo nessas situacdes que vemos o
quanto a participacdo da comunidade é relevante, pois na escola “A”, quando
existia qualquer rumor em relacdo a este aspecto, a comunidade reunia-se e
ndo permitia que o poder publico interferisse na rotina da escola sem
apresentar justificativas plausiveis.

Percebe-se entdo que a rotatividade no quadro de pessoal, na escola
“B” € mais uma dificuldade encontrada para implementar a gestdo democratica,
precisando a escola adotar algumas medidas autoritarias para conseguir 0
desenvolvimento de alguns projetos e atividades. Esse rodizio interfere na
qualidade da educacéo ofertada, pois cada professor tem uma metodologia e a
forma como irdA ou ndo desenvolver o pensamento critico do aluno, o
fortalecimento da subjetividade e da identidade cultural, a preparagédo para a
tomada de decisbes e a forma como interpreta as informacdes de toda a
natureza, como nos aponta Libaneo (2004), € que determina se ha um

aprendizado eficaz.
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5 — CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi conhecer as estratégias e os desafios
usados para implementar a gestdo democratica em duas escolas publicas
pesquisadas. Utilizou-se a entrevista para a coleta dos dados e através da
analise da compreensado sobre gestdo democratica de todos os membros da
comunidade escolar foi possivel constatar que dependendo da concepcéo
cultural, ou seja, do padrao de comportamento e dos valores elegidos como a
cultura de determinado grupo ao qual a comunidade pertenca é a interpretacao
e relevancia para os mesmos sobre o referido tema.

A partir desta analise pode-se destacar que o tema gestdo democratica,
assim como outros relacionados a caracteristicas desta gestéo, precisam ser
estudados e debatidos para facilitar a compreenséo acerca destes assuntos.

A escola “A”, preocupada com a organizacdo da mesma e querendo
possibilitar a todos a participacdo e autonomia, estd caminhando rumo a
construcdo de uma gestao democratica. Nota-se que entre as estratégias para
esse fim estdo: a constituicAdo do conselho escolar, permitindo que os
integrantes organizem a pauta das reunibes bem como consigam na
coletividade discutir aspectos do interesse de todos; a criacdo de espacos para
que os alunos ndo s6 possam expressar suas opinides, sugerir solu¢des para
os problemas, dentre outras participacdes, mas também possam utiliza-los
como fonte de informacéo, facilitando o didlogo e a comunicacdo, como o
grémio estudantil e a radio escolar; assim, os alunos sentem-se confortaveis
em conversar com Seus pares e conseguem expor com mais facilidade suas
opinides sobre diversos temas.

Entre os desafios encontra-se o fato de proporcionar uma maior
participacdo da comunidade na construcdo do PP da escola para que esta
tenha o conhecimento do documento e se sinta parte desta construcédo. Outro
aspecto considerado relevante € a avaliacdo da instituicdo escolar; a escola
deve refletir sobre a forma como o trabalho esta sendo conduzido e destacando
0S pontos positivos e negativos, para saber se continua agindo de determinada
forma ou planeja uma nova atitude. Estes aspectos mencionados anteriormente

nao estdo presentes na construcdo do processo democratico de ambas as
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escolas pesquisadas e podem ser apontados como dificuldades para a
implementacéo da gestdo democratica.

Problemas na infraestrutura da escola “A” também foram apontados
como aspectos que dificultam a implementacdo da gestdo democratica. Assim
como considero a auséncia de algumas salas para a escola “B” a causa da
desorganizacado e da falta de estimulo para a realizacdo de um trabalho com
mais qualidade. A ndo existéncia de educacdo infantii em uma comunidade
com muitas criangas na faixa etaria de quatro e cinco anos demonstra um
descaso do poder publico. Estes aspectos fogem da alcada da escola, mas
através da mobilizacdo da comunidade esta demanda talvez ja tivesse sido
sanada.

Na escola “B”, além dos motivos mencionados anteriormente, ha
questdes relacionadas a postura autoritaria da gestora. Apesar de serem
detalhes que no dia a dia passam imperceptiveis, fazem toda a diferenca ao
estarem em um ambiente que depende da coletividade.

Foi apontada como a principal dificuldade da escola “B” a participagao
da comunidade. Este quesito parece ser um subterfugio para responsabilizar
apenas uma parte dos atores envolvidos: a comunidade. A participacdo da
comunidade é solicitada apenas em alguns momentos, porém deve ser intensa
em todos os aspectos decisérios, envolvendo a descentralizacdo das
responsabilidades, na exposicdo dos interesses comuns e na transparéncia
das acbes. Nao se observou, nesta escola, nenhuma estratégia significativa
para a implementacédo da gestdo democratica.

Considero relevante para uma futura pesquisa uma andlise minuciosa,
utilizando outros instrumentos para a coleta dos dados, das contribuicdes que a
gestdo democratica trouxe para melhorar a qualidade do ensino em cada uma
das escolas envolvidas na pesquisa. Porém, como as escolas ainda estdo em
processo de construcdo desta gestdo, hd a necessidade de melhoria dos

aspectos acima referidos para contemplar este item da pesquisa.
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ANEXO A- ENTREVISTA COM A DIREC}AO
Termo de Consentimento

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO A DISTANCIA EM GESTAO EDUCACIONAL

Termo de consentimento para publicacédo

Este termo refere-se ao projeto de Monografia de Especializacdo intitulada
“Gestdao Democratica: desafios e dificuldades na implementagao”, desenvolvido
no Curso de Especializacdo a Distancia em Gestdo Educacional/lUFSM, de
autoria de Magda Patricia Pereira Leal, sob a orientacdo de Carmen Damaris
da Silva.

A presente pesquisa tem como objetivo conhecer as estratégias e desafios
para a implementacao da gestdo democratica.

Os resultados desta pesquisa serdo divulgados na integra ou em partes,
através de publicacdo impressa ou online, com fins académicos e culturais.

Nesse sentido, sdo utilizados fragmentos da entrevista transcrita abaixo:

Entrevista realizada com

....................................................................................... ) no

1) Qual a forma de escolha dos dirigentes?

2) Nesta escola existe CPM?

3) Nesta escola existe Conselho Escolar?

4) Os membros do Conselho Escolar e do CPM foram eleitos?

5) Com que frequéncia acontecem as reunifes do Conselho Escolar e do
CPM?

6) A escola possui PP (Projeto Pedagogico)?
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7) A escola possui Regimento Escolar?

8) O PP e o Regimento Escolar sdo documentos conhecidos pela
comunidade?

9) Como ocorre a participacdo da comunidade escolar? E com que
frequéncia?

10) A escola possui projetos em parceria com outras instituicdes (ex.:
voluntarios)?

11) A comunidade externa utiliza algum espaco da escola? Qual?

12) Quais os desafios e as dificuldades encontrados para implementar a
gestao democratica?

13) Caracterize o modelo de Gestao que predomina em sua escola.

EU, o ————— abaixo assinado,
entrevistado (a) para a monografia de especializagdo “Gestdao Democratica:
desafios e dificuldades na implementacdo”, autorizo a publicagdo do texto

citado, e concordo que meu nome seja mencionado.

Nome do entrevistado

Data: de de
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ANEXO B- ENTREVISTA COM PROFESSORES

Termo de Consentimento

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO A DISTANCIA EM GESTAO EDUCACIONAL

Termo de consentimento para publicacédo

Este termo refere-se ao projeto de Monografia de Especializacdo intitulada
“Gestao Democratica: desafios e dificuldades na implementacao”, desenvolvido
no Curso de Especializacdo a Distancia em Gestdo Educacional/lUFSM, de
autoria de Magda Patricia Pereira Leal, sob a orientacdo de Carmen Damaris

da Silva.

A presente pesquisa tem como objetivo conhecer as estratégias e desafios
para a implementacéo da gestdo democratica.

Os resultados desta pesquisa serdao divulgados na integra ou em partes,
através de publicacdo impressa ou online, com fins académicos e culturais.

Nesse sentido, sdo utilizados fragmentos da entrevista transcrita abaixo:

Entrevista realizada
(030 1 | FUUTTTUUTR TR PT PR , no
(o [T VOO RO

1) Qual a forma de escolha dos dirigentes?

2) Nesta escola existe CPM?

3) Nesta escola existe Conselho Escolar?

4) Os membros do Conselho Escolar e do CPM foram eleitos?
5) A escola possui PP (Projeto Pedagogico)?

6) A escola possui Regimento Escolar?
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7) Vocé conhece o PP e o Regimento Escolar da escola? Participou da
elaboracdo desses documentos?

8) Caracterize o modelo de Gestédo que predomina em sua escola.

9) Vocé consegue desenvolver com autonomia seus projetos? Recebe
apoio dos gestores da escola?

EU, o ———— abaixo assinado,
entrevistado (a) para a monografia de especializagédo “Gestdo Democratica:
desafios e dificuldades na implementacdo” autorizo a publicacdo do texto

citado, e concordo que meu nome seja mencionado.

Nome do entrevistado

Data: de de




1)
2)
3)
4)

5)
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ANEXO C- ENTREVISTA COM OS FUNCIONARIOS

Termo de Consentimento

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO A DISTANCIA EM GESTAO EDUCACIONAL

Termo de consentimento para publicacao

Este termo refere-se ao projeto de Monografia de Especializacdo intitulada
“Gestao Democratica: desafios e dificuldades na implementacao”, desenvolvido
no Curso de Especializacdo a Distancia em Gestdo Educacional/lUFSM, de
autoria de Magda Patricia Pereira Leal, sob a orientacdo de Carmen Damaris

da Silva.

A presente pesquisa tem como objetivo conhecer as estratégias e desafios
para a implementacédo da gestdo democratica.

Os resultados desta pesquisa serdo divulgados na integra ou em partes,
através de publicacdo impressa ou online, com fins académicos e culturais.

Nesse sentido, sdo utilizados fragmentos da entrevista transcrita abaixo:

Entrevista realizada com

....................................................................................... , no

Qual a forma de escolha dos dirigentes?

Nesta escola existe CPM?

Nesta escola existe Conselho Escolar?

Os membros do Conselho Escolar e do CPM foram eleitos?

Vocé participa das reunides promovidas pelo Conselho Escolar e pelo CPM da
escola?
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6) Vocé participou da elaboracdo do PP (Projeto Pedagdgico) e do Regimento
Escolar?

7) Como vocé participa das decisdes tomadas na escola? E com que frequéncia?
8) A escola possui projetos em parceria com outras instituicdes (ex.: voluntarios)?

9) A comunidade externa utiliza algum espaco da escola? Qual?

EU, o ———— abaixo assinado,
entrevistado (a) para a monografia de especializagédo “Gestdo Democratica:
desafios e dificuldades na implementacdo”, autorizo a publicagdo do texto

citado, e concordo que meu nome seja mencionado.

Nome do entrevistado

Data: de de
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ANEXO D- ENTREVISTA COM OS PAIS

Termo de Consentimento

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO A DISTANCIA EM GESTAO EDUCACIONAL

Termo de consentimento para publicacéo

Este termo refere-se ao projeto de Monografia de Especializacdo intitulada
“Gestao Democratica: desafios e dificuldades na implementacao”, desenvolvido
no Curso de Especializacdo a Distancia em Gestdo Educacional/lUFSM, de
autoria de Magda Patricia Pereira Leal, sob a orientacdo de Carmen Damaris

da Silva.

A presente pesquisa tem como objetivo conhecer as estratégias e desafios
para a implementacéo da gestdo democratica.

Os resultados desta pesquisa serdo divulgados na integra ou em partes,
através de publicacdo impressa ou online, com fins académicos e culturais.

Nesse sentido, sdo utilizados fragmentos da entrevista transcrita abaixo:

Entrevista realizada com

....................................................................................... ) no

1) Qual a forma de escolha dos dirigentes?

2) Nesta escola existe CPM?

3) Nesta escola existe Conselho Escolar?

4) Os membros do Conselho Escolar e do CPM foram eleitos?

5) Vocé participa das reuniées promovidas pelo Conselho Escolar e pelo
CPM da escola?
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6) Vocé participou da elaboracdo do PP (Projeto Pedagdgico) e do
Regimento Escolar?

7) Como vocé participa das decisbes tomadas na escola? E com que
frequéncia?

8) A escola possui projetos em parceria com outras instituicbes (ex.:
voluntarios)?

9) A comunidade externa utiliza algum espaco da escola? Qual?

EU, o ————— abaixo assinado,
entrevistado (a) para a monografia de especializagdo “Gestdao Democratica:
desafios e dificuldades na implementacdo”, autorizo a publicagdo do texto

citado, e concordo que meu nome seja mencionado.

Nome do entrevistado

Data: de de
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ANEXO E -ENTREVISTA COM OS ALUNOS

Termo de Consentimento

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO A DISTANCIA EM GESTAO EDUCACIONAL

Termo de consentimento para publicacédo

Este termo refere-se ao projeto de Monografia de Especializacdo intitulada
“Gestao Democratica: desafios e dificuldades na implementacao”, desenvolvido
no Curso de Especializacdo a Distancia em Gestdo Educacional/lUFSM, de
autoria de Magda Patricia Pereira Leal, sob a orientacdo de Carmen Damaris

da Silva.

A presente pesquisa tem como objetivo conhecer as estratégias e desafios
para a implementacéo da gestdo democratica.

Os resultados desta pesquisa serdao divulgados na integra ou em partes,
através de publicacdo impressa ou online, com fins académicos e culturais.

Nesse sentido, sdo utilizados fragmentos da entrevista transcrita abaixo:

Entrevista realizada com

....................................................................................... ) no

1) Qual a forma de escolha dos dirigentes?

2) Nesta escola existe CPM?

3) Nesta escola existe Conselho Escolar?

4) Os membros do Conselho Escolar e do CPM foram eleitos?

5) Vocé participa das reuniées promovidas pelo Conselho Escolar e pelo
CPM da escola?
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6) Na escola ha grémio estudantil?

7) Como vocé participa das decisbes tomadas na escola? E com que
frequéncia?

8) A escola possui projetos em parceria com outras instituicdes (ex.:
voluntarios)?

9) A comunidade externa utiliza algum espaco da escola? Qual?

U, e abaixo assinado,
entrevistado(a) para a monografia de especializacdo “Gestdo Democratica:
desafios e dificuldades na implementagdo”, autorizo a publicagdo do texto

citado, e concordo que meu nome seja mencionado.

Nome do entrevistado

Data: de de
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