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RESUMO

Monografia
Centro de Ciéncias Rurais
Especializacdo em Agricultura Familiar Camponesa e Educacdo do Campo
Universidade Federal de Santa Maria

ANALISE TECNICA E ECONOMICA DE PROPRIEDADES
COM ATIVIDADE LEITEIRA EM ASSENTAMENTOS NO

MUNICIPIO DE BOSSOROCA/RS
AUTOR: MARCOS VINICIUS BERNO
ORIENTADOR: ADRIANO RUDI MAIXNER
Data e Local da Defesa: Santa Maria, 14 de julho de 2015.

Este estudo analisa a importancia da producéo de leite em propriedades de dois assentamentos
do municipio de Bossoroca, interior do Estado do Rio Grande do Sul. Verifica também a
forma como os agricultores desenvolvem as atividades agricolas e onde encontram as maiores
dificuldades que interferem na producéo leiteira. Os dados e as informacdes foram obtidos por
meio de entrevista realizada com agricultores e dirigentes de cooperativas, além de pesquisa
em documentos do INCRA e da COPTEC, e as informacdes para o calculo econémico foram
baseadas no ano de 2013. A producdo de leite foi definida pelo MST como a principal
atividade econbmica dos agricultores desde 2007, com a sua chegada ao municipio,
especialmente porque pode ser desenvolvida em pequenas areas. Além disso, existe méo de
obra disponivel e mercado comprador, sendo que a producdo é recolhida nos lotes de
assentamento dos agricultores. Parte do lote dos agricultores é arrendada para o cultivo da
soja, 0 que melhora a producdo da pastagem de inverno. Outra atividade que os agricultores
desenvolvem em alguns periodos do ano é a prestacdo de servico, com 0 objetivo ajudar na
reproducdo social da familia ou para a aquisicdo de algum bem que ndo é possivel adquirir
com a renda obtida nas atividades agricolas. A analise econdmica foi feita com base no
método do Valor Agregado (VA) e visa verificar se 0s agricultores estdo alcancando o Nivel
de Reproducéo Simples (NRS).

Palavras-chave: Analise econdmica. Producdo de leite. Sistemas de producéo.



ABSTRACT

Monograph
Rural Science Center
Specialization in Family Agriculture Peasant and Rural Education
Federal University of Santa Maria

TECHNICAL AND ECONOMIC ANALYSIS OF PROPERTIES
WITH MILK PRODUCTION IN SETTLEMENTS IN

BOSSOROCA/RS
AUTHOR: MARCOSVINICIUS BERNO
SUPERVISOR: ADRIANO RUDI MAIXNER

This study analyzes the importance of milk production in properties of two
settlements in the municipality of Bosssoroca, interior of Rio Grande do Sul
State. There, too, the way farmers develop agricultural activities and where are
the biggest difficulties that interfere with dairy production. Data and information
were obtained through interview with farmers and cooperative leaders, as well
as research in INCRA documents and COPTEC, and information for economic
calculation were based in 2013. Milk production has been set the MST as the
main economic activity of farmers since 2007, with his arrival to the city,
especially because it can be developed in small areas. Also, there is available
labor and buyer's market, and the output is collected in batches of settlement of
farmers. Part of the lot of farmers is leased for soybean cultivation, which
improves the production of winter pastures. Another activity that farmers
develop in some periods of the year is the provision of service, in order to help
in the social reproduction of the family or to purchase any good that can not
acquire with income obtained in agricultural activities. The economic analysis
was based on the method of Value Added (VA) and aims to verify that farmers
are receiving the simple reproduction level (NRS).

Keywords: Economic analysis. Milk production. Production systems.
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1. INTRODUCAO

O municipio da Bossoroca esta localizado na regido Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul e foi emancipado da cidade de S&o Luiz Gonzaga em 1967. Fundada pelos
padres jesuitas em 1687, na segunda fase das reduces guaraniticas, esta regido teve a
pecudria extensiva como base da economia nos primordios de sua colonizacdo. A atividade
encontrou ali condicbes como o predominio de grandes extensGes de terra ocupadas por
gramineas que serviam de alimento aos bovinos. Apo6s o final das reducles jesuiticas, as
grandes extensdes de terra foram divididas em sesmarias, mesmo assim a pecudria extensiva
se manteve na regido, e predominou até os anos 1960 do século XX.

Com a modernizagdo da agricultura, iniciada nos anos 1960 e 1970 do século XX, a
agricultura comegou ocupar o espago da pecuaria extensiva. Estas mudangas ocorreram com 0
aporte de recursos publicos por intermédio de financiamentos, primeiramente com a cultura
do trigo e, apds, com a introducéo da soja no verdao.

Nos anos 1980 e 1990 daquele mesmo século, devido as constantes frustracdes de
safras e a retirada das garantias estatais até entdo existentes, houve endividamento dos
produtores rurais, das cooperativas triticolas e demais setores integrados ao complexo
produtivo. A producéo de leite, por sua vez, comegou a ocupar espaco no sistema de producéo
na regido Missioneira. Experiéncias nessa atividade trazidas pelos agricultores vindos de
outras regiBes na busca por areas para producdo de grdos foram fundamentais para
transformar o leite numa alternativa de renda. Mesmo sem tradicdo na producéo leiteira,
pequenos agricultores da regido que produziam apenas para 0 autoconsumo comecam a
comercializar o excedente, gerando uma renda mensal diferente da producéo de grdos e gado
de corte, até entdo as principais atividades econémicas desenvolvidas.

No final da década de 1980 do século XX, com o0 avan¢o dos movimentos sociais na
luta pela Reforma Agraria, e com pressao por desapropriacdo de areas, foram implantados 0s
primeiros assentamentos de Reforma Agréria na regido. Entre as atividades desenvolvidas nos
assentamentos estavam a producdo para o autoconsumo, além de soja, milho e leite, que se
tornou a principal fonte de renda dessas familias. Esta op¢do deve-se as condigdes objetivas
como mercado, renda mensal e mao de obra disponivel, fatores que interferiram na escolha
gue os assentados fizeram ao definir a &rea em que iriam investir os recursos financeiros a que

tinham direito na instalagcdo dos assentamentos.
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Houve defini¢do politica do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
no sentido de priorizar a producdo de leite, que tinha como objetivo aumentar a producéo,
melhorar qualidade e a sanidade dos rebanhos por meio do manejo das pastagens, com
reducdo dos custos. Para isso foi desenvolvido o projeto de manejo de pastagens pelo método
de Pastejo Racional Voisin (PRV), num convénio mantido entre o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) e a Cooperativa de Prestacdo de Servi¢os Técnicos
Ltda (COPTEC). Este projeto também tinha o objetivo de auxiliar as cooperativas no que se
refere a organizacao das rotas de coleta, qualidade do leite e gestdo das cooperativas.

O MST, para incentivar a organizacdo e a viabilizacdo dos assentados na atividade,
priorizou a organizagdo de cooperativas a fim de realizar a coleta e a comercializagéo do leite
com aporte financeiro, principalmente com emendas parlamentares. Nas MissGes foram
criadas trés organizaces coletivas que, ap6s, uniram-se em uma estrutura unica para facilitar
a administracdo e a reducdo de custos — a CooperMissioneira. As cooperativas foram de
fundamental importancia, principalmente aos agricultores que produziam baixos volumes e
eram desprezados pelos freteiros dos grandes laticinios, sendo que néo realizavam a coleta ou
praticavam precos abaixo do mercado. Além do baixo volume de producéo, que inviabilizava
as rotas de coleta devido as distancias, outro problema era a qualidade do produto, que sofria
a falta de resfriamento e armazenagem adequados por parte dos agricultores e levou, algumas
vezes, a perda da coleta diaria da producdo pela cooperativa.

Na busca por amenizar o problema foram buscados recursos junto ao Governo do
Estado para repassar aos agricultores, os quais foram aplicados em formacéo e recuperacéo de
pastagens e resfriadores de leite. Houve, também, acompanhamento técnico por parte da
Assessoria Técnica Social e Ambiental (ATES) no sentido de orientar os procedimentos que
deveriam ser levados em conta para melhorar a qualidade do leite.

A producdo de leite é uma atividade com potencial econdmico para ser desenvolvida
pela agricultura familiar, e possui importancia na reproducdo social das familias envolvidas.
Assim, é uma atividade que necessita de dedicacdo constante. Na producdo familiar o
proprietario dos meios de producdo € o mesmo que executa as atividades, o que é uma
vantagem em relacdo as estruturas de producdo de maior porte que necessitam contratar médo
de obra. Outro fator que confere importancia social a atividade ¢é a circulacdo de recursos
financeiros nos mercados locais, j& que ndo sdo valores elevados, mas sdo utilizados para
suprir as despesas imediatas dos agricultores.

No municipio de Bossoroca existem quatro assentamentos, sendo que dois foram

implantados em 2007, e estdo localizados proximos a sede do municipio, junto a RS 168. O
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Projeto de Assentamento (PA) Everton Pereira possui 15 familias e o Projeto de
Assentamento Noel Guarani tem 27 familias assentadas.

O presente estudo se propde a realizar um diagnostico junto aos agricultores do PA
Noel Guarani e PA Everton Pereira, buscando analisar as diferentes formas de producéo de
leite e os problemas enfrentados na atividade. Tem como objetivo geral identificar como a
atividade leiteira participa da dindmica técnica e econdmica destes sistemas de produg&o.
Entre os objetivos especificos esta a realizacdo de uma analise econdmica pelo método do
Valor Agregado (VA), caracterizando e comparando os sistemas de producao encontrados, e a

verificacdo da capacidade de reproducéo social dos agricultores.
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2. DESENVOLVIMENTO

O diagnostico foi realizado em quatro Unidades de Producdo Agricola (UPA) em dois
assentamentos localizados no municipio de Bossoroca, na regido Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul, escolhidas por terem na producdo de leite a principal fonte de renda. As
informacBes foram obtidas por intermédio de questionario aplicado junto aos agricultores,
com base no ano de 2013.

A andlise-diagnostico de sistemas agrarios € considerada uma ferramenta que visa a
conhecer a agricultura de uma determinada regido. Seu objetivo é contribuir nas linhas
estratégicas de desenvolvimento rural, bem como definir politicas pablicas e envolver agentes
publicos e privados. Foram feitas andlises das Unidades de Producdo a fim de obter
informagBes sobre a é&rea cultivada, mdo de obra, rebanho, estrutura (instalacGes e
equipamentos), culturas, com areas ocupadas por cada cultivo, producdo e insumos utilizados
em cada atividade. A trajetdria da agricultura regional ndo foi considerada neste estudo pelo
fato de os agricultores residirem na regido ha poucos anos. Entretanto, a histéria dos
agricultores nos anos que antecederam o assentamento consta na descricdo da UPAs, pois tem
importancia no entendimento da maneira como cada agricultor desenvolve as atividades
agricolas. As informacGes foram planificadas para realizar a analise econémica das unidades
de producéo.

O método do Valor Agregado (VA), proposto por Lima et al. (1995, p. 55), constitui-
se em uma medida de resultado econémico que avalia a atividade produtiva da unidade de
producdo, medindo a geracdo de riqueza da unidade de producdo durante um ano. Ou seja, 0
importante é o valor gerado em um ano agricola na unidade de producdo, levando em conta a
realidade do agricultor, que ndo tem uma visdo empresarial e se baseia no nivel de reproducédo
social dos agricultores. Por isso, trata-se do método que mais se aproxima da realidade da
agricultura familiar.

Os valores séo obtidos com a seguinte equacao:

RA=PB-Cl-D-DVA

sendo que:
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— Produto Bruto (PB) — ¢é o valor da producéo agropecuéria comercializada ou consumida
pela familia no ano agricola e rendas oriundas da prestacéo de servico.

— Consumo Intermediario (Cl) — insumos e servicos (sementes, fertilizantes, racéo,
medicamentos, horas maquina), utilizados no ano agricola, sao variaveis, de acordo com a
quantidade utilizada. Também participa do calculo do Cl a manutencdo das estruturas
utilizadas na producdo. A manutencdo é calculada com base na depreciacdo, sendo que
para maquinas e equipamentos considera-se o valor de manutencdo de 20% da
depreciacdo, e para instalacdes 10% da depreciacao.

— Valor Agregado (VAB) — resultado econdmico que avalia as atividades; mede o valor
gerado no ano agricola, compara o desempenho das atividades desenvolvidas pelo
agricultor, e permite comparacdo entre agricultores. E obtida com o seguinte célculo:
VAB =PB - CI.

— Depreciacéo (D) — correspondem ao desgaste, aos bens ndo consumidos integralmente no
ano agricola, como maquinas, equipamentos e instalagbes. E o valor que deve ser
descontado anualmente para repor os bens no final de sua vida Util, é fixa e independe da
intensidade de uso.

— Distribuicdo do Valor Agregado (DVA) - valor distribuido a outros agentes.
Corresponde a juros, salérios, impostos e arrendamentos.

— Renda Agricola (RA) — é a parte da riqueza gerada pela unidade de producédo que cabe ao
agricultor.

Com estas informacGes pode-se avaliar o Nivel de Reproducdo Simples (NRS) dos
agricultores. Isto corresponde a uma renda suficiente para que os agentes econdémicos em
questdo ndo apenas possam sobreviver biologicamente, mas também tenham interesse em se
manter na Unidade de Producdo. Assim, uma UPA ¢ viavel economicamente quando fornece
renda suficiente para que a reproducdo social dos agentes econdémicos dela dependentes seja
assegurada. O conceito de reproducdo social tem sido utilizado para avaliacdo de Unidades de
Producdo Agropecuaria (UPAs). Este conceito é utilizado na Andlise de Diagndstico de
Sistemas Agrarios por meio de categorias econdémicas baseadas na noc¢do de valor agregado,
diferentemente das utilizadas nos métodos de analise econémica, baseada nas noc¢des de lucro
e custo.

A logica do agricultor é a manutencéo e reproducéo da familia na atividade, por isso a
tomada de deciséo leva em conta 0 menor risco em suas agdes para manter seus bens, e o
baixo investimento com retorno rapido. Além disso, deve ocupar a méo de obra familiar, que

é um fator importante na geragéo de renda e reproducéo social.
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Esta renda minima é estimada pelo valor do salario minimo (incluindo o 13° salario)
por trabalhador familiar, considerando o custo de oportunidade deste tipo de méao de obra no
mercado local. Parte-se do pressuposto que os agricultores permaneceriam na atividade com
uma remuneracdo maior da que poderiam receber trabalhando em outra area. Caso contrario,
no decorrer do tempo sdo levados a abandonar a atividade agricola. Esta estimativa de valor
pode, contudo, ser indicada a critério dos componentes da familia, independente do salério
minimo de referéncia.

Os valores utilizados no calculo econdmico foram aqueles recebidos pelos agricultores
como pagamento pelos produtos comercializados (o leite), cujos dados foram obtidos junto as
cooperativas (Coopermissioneira e Coopatrigo). As informacfes sobre as prestacbes dos
insumos adquiridos e as horas-maquina, a venda de animais, a quantidade e a producéo
utilizada para o autoconsumo foram prestadas pelos préoprios agricultores. Com relacdo ao
valor do autoconsumo foi utilizado o valor médio ao consumidor ao longo do ano, valor que 0

agricultor pagaria caso fosse adquirir os produtos no mercado local.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Histdrico dos assentamentos e do MST na regido

A origem natural das areas em que foram instalados os assentamentos Everton Pereira
e Noel Guarani eram campos que, posteriormente, foram sendo utilizados para o cultivo de
grdos, principalmente soja e trigo. Quanto as caracteristicas do solo e relevo da regido, o
Plano de Desenvolvimento dos Assentamentos (PDA) refere que:

[...] como sendo de enormes potencialidades no aspecto fisico, sendo profundo, bem
drenado e bem estruturado, mas no aspecto quimico é que encontramos as maiores
limitaces devido ao uso intensivo e baixa fertilidade, ocasionando a compactacéo e
erosdo. O relevo é predominantemente plaino com ondulagGes leves, sendo que as
declividades se distribuem de forma homogénea. (COPTEC, 2009, p. 90).

O solo predominante na area é o Latossolo Roxo Distrofico e o relevo é suavemente
ondulado (INCRA, 2009, p. 97).

O PA Everton Pereira € composto por 15 familias, sendo 11 compostas de filhos e
parentes de assentados oriundos de acampamento organizado em 2004, em S&o Luiz Gonzaga

e municipios limitrofes. Além dessas, duas familias eram funcionarias do antigo proprietério
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da érea, e outras duas pertenciam ao acampamento do Movimento de Pequenos Agricultores
(MPA) na regido de Palmeira das Missdes.

Para amenizar o estado degradado dos solos e a limitacdo quimica a produtividade, a
orientacdo dos técnicos ao elaborar o PDA do PA Everton Pereira era da recuperacao do solo
a partir do uso de plantas recuperadoras, além da implantagdo de pastagens perenes,
manejadas em piquetes, e a arborizagdo. A grande parte das familias pretendia ter na producédo
leiteira a principal fonte de renda e destinou os recursos disponiveis inicialmente a esta
atividade. Neste assentamento uma importante restricdo a criacdo de animais € 0 acesso a
agua, pois apenas dois lotes possuem nascentes, sendo que um deles conta com agua em
abundancia apenas em periodos mais chuvosos. Por este motivo os agricultores utilizam a
agua do poco artesiano para fornecer aos animais.

O PA Noel Guarani é formado por 27 familias originarias de varios municipios do
Estado, as quais chegaram ao assentamento em dezembro de 2007. Caracteristicas e
limitacdes de solo e relevo sdo semelhantes as descritas para o PA Everton Pereira, sendo que
a distancia entre ambos € de 3 km. No PA Noel Guarani grande parte dos lotes tem acesso a
agua de fontes e corregos.

A definicdo do cultivo dos lotes foi, inicialmente, a producdo de auto sustento, e como
principal atividade comercial a producgéo de leite, favorecida pela comercializagcdo garantida e

porque as empresas vinham buscar a produgéo no lote.

A definicdo da maioria das familias é que o leite sera o carro chefe da producéo,
com busca de reducdo de custos na produgdo para agregar mais valor ao produto. Ha
a preocupacao no decorrer dos anos quanto a degradagdo do solo com o pisoteio dos
animais, ja que a area de cultivo é em torno de 10 ha. (COPTEC, 2009, p.35).

Nos assentamentos da regido das Missdes, na primeira metade dos anos 2000, houve o
recolhimento e a comercializacdo de leite pela Cooperativa Agricola Terra Vida Ltda
(Coopervida). Criada em 1997 para administrar uma area coletiva no Assentamento Ceres, no
municipio de Jbia, onde havia uma estrutura para producdo e resfriamento de leite, a
cooperativa também buscou incentivar a producdo, realizar a coleta e comercializacdo do

leite.

Neste periodo houve dois projetos que procuraram estimular e desenvolver a
atividade leiteira: o primeiro refere-se a chamada Intercooperacdo entre a
COOPERVIDA, COANOL e COOPERTERRA, e 0 segundo ao Projeto Leite Sul -
resultado de um convénio entre INCRA e COPTEC através do Programa Terra Sol,
firmado em final de 2004. (PICCIN, 2011, p. 135).
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Para o autor, a intercooperacdo buscava 0 monopdlio na coleta e comercializagdo da
producdo dos assentamentos de reforma agraria, € o Projeto Leite Sul a intensificacdo da
producdo e a profissionalizacdo dos agricultores assentados. A producdo era entregue a
empresa Bom Gosto, que pagava preco superior a outras empresas, tendo tambeém financiado
a compra de caminhes para as cooperativas realizarem o recolhimento de leite. As iniciativas
do MST continuam incentivando a producdo de leite por intermédio da busca de recursos em
Orgdos publicos para aquisicdo de resfriadores, sementes de forrageiras e correcdo de solo,
reafirmando a importancia da atividade como geradora de renda nos assentamentos.

No municipio da Bossoroca, local onde foi realizado o presente estudo, hd um
consideravel nimero de agricultores familiares que tém na producdo de leite sua principal
fonte de renda. Em 2012, eram ordenhadas 3.550 vacas no municipio, com producdo de
3.874.000 de litros ao ano (IBGE, 2012).

3.2 Contextualizacdo histdrica e técnica das UPAs

Os agricultores estdo assentados desde 2007 vindos de outras regides do Estado, com
condigOes de solo, clima e culturas diferentes do encontrado nos assentamentos. Este fato
influencia no desenvolvimento inicial dos assentamentos, que elegem, naquele momento, a
atividade leiteira como fonte importante de renda. No inicio, as areas eram divididas entre o
autoconsumo e a producdo de alimentacdo para o rebanho leiteiro. Com o passar do tempo
ocorreram mudancas, de acordo com a observacdo que os agricultores fazem do
desenvolvimento das culturas, havendo troca de variedades de pastagem ou a inclusdo de
novas alternativas como a soja. Assim, ainda que assentados em lotes relativamente
semelhantes, as distintas experiéncias e trajetorias das familias fazem com que cada UPA
tenha sua prépria estrutura, subsistemas e desempenhos produtivos.

As quatro Unidades de Producdo Agropecuaria (UPAs) estudadas possuem Superficie
Agricola Util (SAU) variando de 10,7 a 10,9 ha e, conforme pode ser visto na Tabela 1, todas
possuem combinacBes de subsistemas de producdo. As forragens que predominam séo tifton
85 (Cynodon spp.) e braquiaria brizanta (Urochloa brizantha) no verdo, e azevém (Lolium
multiflorum) e aveia (Avena strigosa) no inverno. A cana-de-agucar e 0 milho ndo estdo
presentes em dois lotes e apenas em uma UPA ha o cultivo de milho para silagem, sendo que
0 baixo uso dessa alternativa de producdo de alimento para o rebanho leiteiro é atribuido ao
seu custo elevado de producéo e a dificuldade de equipamentos para realizar as atividades de

cultivo e ensilagem.
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Tabela 1. Distribuicdo da superficie agricola util (SAU, ha) por atividade.

Atividade UPA I UPA I UPA 111 UPA IV
Soja 3,00 4,10 3,00 6,00
Milho silagem 2,00 - - -
Milho gréo - 2,00 - -
Aveia de verdo 1,50 2,20 3,00 -
Aveia preta 3,50 - 3,00 -
Azevém 3,00 8,50 4,00 6,00
Cana de acucar - 0,20 0,70 -
Tifton 85 3,00 2,00 2,80 -
Brachiaria 1,00 - - 4,70
Capim elefante 0,02 - 0,20 -
Aruana - - 1,00 -
Autoconsumo 0,20 0,23 0,23 0,25
SAU total 10,72 10,73 10,93 10,95

Fonte: dados da pesquisa (2013).

Embora ocupe pequena area das propriedades, a producdo para autoconsumo €
fundamental na manutencéo e na reproducdo social das familias. Mais que isso, mantém certa
autonomia e soberania alimentar, diminuindo a dependéncia em buscar esses produtos no
mercado local. O autoconsumo compreende os produtos de origem vegetal ou animal gerados
no interior da unidade de producéo, os quais séo utilizados para o consumo do grupo familiar.
As culturas para o autoconsumo sdo, principalmente, mandioca, batata doce, moranga,
abobora e frutiferas em geral, destacando-se 0s citros e 0 péssego, que vém alcancando uma
boa producdo. As hortas estdo presentes em todos os lotes, com o cultivo de folhosas, cebola e
alho. Além dos cultivos agricolas ha o consumo de carne por parte das familias,
principalmente de bovinos e aves, que também produzem ovos. A Tabela 9 mostra que a
renda referente ao autoconsumo pode representar de 11 a 26% da renda total da UPA,
ratificando a importancia dessa producao.

A UPA | é composta pelo agricultor, sua esposa e dois filhos, de 8 anos e 13 anos,
ambos estudantes. Antes de ser assentado, o agricultor desenvolvia suas atividades
profissionais como funcionério de empresa rural, em que a principal atividade era a producdo
de leite com alta tecnologia. Os primeiros recursos aos quais 0s assentados tiveram acesso
foram aplicados na aquisicdo de vacas para a producdo de leite. Este agricultor foi um dos
pioneiros nestes assentamentos a formar pastagens de capim tifton 85 e braquiaria brizanta,
cultivar MG 5, sendo que no segundo ano ap0s o assentamento ja havia em torno de 25

piquetes formados, sendo destinado uma SAU de 7,52 ha para a producdo de leite. As
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atividades séo desenvolvidas principalmente pelo agricultor mas, quando necessario, a esposa
e o filho mais velho auxiliam, principalmente na ordenha.

O suplemento mineral (sal mineral + sal comum) é fornecido em cochos aos quais 0s
animais tém acesso livre, assim como dois bebedouros. A silagem é fornecida pela manha e a
tarde para os animais em producdo, numa proporgdo de cerca de 10 kg/vaca/dia. O uso da
ragdo ocorre principalmente quando diminui a oferta de forragem, sendo ofertado em torno de
1 kg/vaca/dia. Para os agricultores, além de manter a producdo, a racdo tem objetivo de
manutencdo do escore de condicdo corporal dos animais.

Para a cobertura dos animais sdo utilizados touros de terceiros, da raga Nelore. A
prefeitura disponibiliza o servigo de inseminag&o artificial, mas devido ao constante repeticéo
dos cios (falhas na concepcdo) e por ndo realizarem a atividade em finais de semana o
agricultor deixou de utilizar o servico.

O rebanho é composto de 15 vacas, sendo 10 vacas em lactacdo e 5 vacas secas, com
peso médio de 500 kg. A producdo anual é de 27.879 litros de leite, sendo comercializado
27.009 litros e o restante utilizado para autoconsumo e criacdo de terneiros. O rebanho é
composto ainda de 3 novilhas com peso médio de 250 kg e 4 terneiras e 2 terneiros, com peso
médio de 150 kg. A raca predominante € cruzamento de Nelore x Holandés. O descarte de
animais ocorre quando estes apresentam problemas de sanidade ou quando alguma novilha
entra em producdo, descartando-se os animais mais velhos. As instalagdes destinadas a
ordenha sdo novas, construidas a menos de um ano, com espaco destinado ao resfriador a
granel, com capacidade de 1.000 litros, sendo que este foi adquirido pelas cooperativas,
através de programa de apoio do governo estadual, para ser repassado aos agricultores. Existe
um depdsito onde é lancada a adgua da lavagem da sala de ordenha, que é utilizado nas
pastagens como fertilizante sendo conduzido e distribuido por gravidade através de mangas.

No lote da UPA 1l residem o agricultor, a esposa e uma filha de 14 anos, estudante. O
agricultor ja residia com familiares em outro assentamento antes de ser assentado nesta
Unidade de Producgéo. Quando chegou ao assentamento trouxe alguns animais para iniciar a
producdo de leite, utilizando uma SAU de 6,4 ha para produgdo de forragem e €é ele quem
realiza as atividades ligadas & producdo leiteira. A &rea de tifton 85, responsavel pela
alimentacdo dos animais, € manejada com piquetes, agua e sombra estdo disponiveis nas
proximidades da pastagem, bem como a sala de ordenha, facilitando os manejos. O agricultor
possuia area de braquiaria com baixo stand de plantas, o que levou a ocorréncia de erosao e,

posteriormente, a destinacao dessa area para arrendamento para o cultivo de soja.
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O agricultor utiliza cana-de-agucar como capineira e fornece aos animais diretamente
nos piquetes por serem &reas de cultivo adjacentes, evitando o transporte do material. O uso
de racdo ocorre em alguns periodos, especialmente quando o preco do leite esta elevado em
relacdo a média anual e os animais apresentam-se em fases iniciais de lactacdo. O agricultor
usa touro proprio da raca Jersey na cobertura das vacas. O rebanho é composto de 12 vacas
sendo 8 em lactacdo e 4 secas com peso médio de 480 kg, tendo uma producdo anual de
29.642 litros, sendo comercializado 25.609 litros e o restante utilizado para autoconsumo e
criacdo de terneiros. O rebanho é composto ainda de 4 novilhas com peso médio de 270 kg e 2
terneiras e 2 terneiros, com peso médio de 160 kg. A raca predominante é cruzamento de
Jersey X Holandés. O descarte de animais ocorre quando estes apresentam problema de
sanidade ou quando alguma novilha entra em producéo ai o descarte ocorre levando em conta
a idade dos animais, sendo descartado os mais velhos. O rebanho é composto de 12 vacas
sendo 9 em lactacdo e 3 secas com peso médio de 470 kg, tendo uma producdo anual de
26.667 litros, sendo comercializado 24.264 litros e o restante utilizado para autoconsumo e
criacdo de terneiros. O rebanho é composto ainda de 4 novilhas com peso médio de 300 kg e 2
terneiras com peso meédio de 160 kg e 2 terneiros, com peso médio de 140 kg. A raca
predominante é cruzamento de Jersey X Nelore. A sala de ordenha fica em um espaco junto
ao galpdo com piso bruto de concreto onde os animais sdo contidos com o uso de corda. O
resfriador igualmente fica em espaco separado junto ao galpdo, outro espago também é
utilizado para depdsito de sementes, fertilizantes racao e ferramentas.

Os animais tem acesso a agua em bebedouro préximo a sala de ordenha, que fica junto
a area de Tifton 85, onde os animais pernoitam e permanecem grande parte do ano, no verdo
alimentando-se da pastagem de verdo e no inverno pernoitam neste local, pois a pastagem de
inverno esta localizada distante da sede, e por questdo de seguranca e facilidade no manejo
para a ordenha da manha ficam neste local. O sal é fornecido em cocho que fica no piquete
onde os animais aguardam para a ordenha.

A familia da UPA 11l tem sua origem no meio rural, mas passou alguns anos morando
e trabalhando no meio urbano. A familia é formada pelo casal e quatro filhos, ou seja, dois
meninos, um de nove anos e outro de 14 anos, e duas filhas, uma de nove anos e outra de um
ano. A propriedade mantém a caracteristica dos pequenos agricultores com diversificagdo de
cultivos, principalmente para autoconsumo. As pastagens perenes, de tifton 85 e aruana, séo
bem implantadas e manejadas com piquetes, bem como as pastagens de inverno, que sdo
manejadas da mesma forma. O que diferencia esta unidade das demais esta no manejo dos

animais, pois nesta unidade a cana-de-agucar (cortada e triturada) e o capim elefante (cortado
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e fornecido a campo) séo utilizados como capineiras, constituindo reserva estratégica para
periodos de escassez de pasto (estiagens no verdo ou excessos de chuvas no inverno). Mesmo
em anos em que Seu uso nao € necessario para o forrageamento, essas capineiras exigem mao-
de-obra na propriedade para manejos de cortes a fim de que possibilitem a brotacdo nova e
sem prejuizo ao desenvolvimento das culturas no ano subsequente, mantendo sua
produtividade. A SAU utilizada para producéo de forragens é de 7,7 ha.

Ha dois bebedouros para que os animais tenham acesso a agua, um junto a sala de
ordenha e um bebedouro de nascente que fica junto as pastagens permanentes. O sal mineral
estd disponivel sendo reposto sempre que for consumido pelos animais. O rebanho é
composto de 10 vacas sendo 7 em lactacdo e 3 secas com peso médio de 470 kg, tendo uma
producdo anual de 26.667 litros, sendo comercializado 24.264 litros e o restante utilizado
para autoconsumo e criacdo de terneiros. O restante do rebanho é composto ainda de 4
novilhas com peso médio de 280 kg, 4 terneiras com peso médio de 160 e 3 terneiros, com
peso médio de 130 kg. A raca predominante é cruzamento de Jersey X Nelore.

O agricultor usa touros da raca Jersey de terceiro para cobertura dos animais e mantém
em sistema de semi-confinamento a maioria dos terneiros que nascem, o que além de
consumir o alimento que poderia ser fornecido as vacas em producdo ocupa a méo de obra
para o fornecimento de alimento.

A sala de ordenha foi construida em 2013 com piso bruto, sendo que 0s animais sao
colocados um ao lado do outro, em espacos com divisorias de madeira e contidos com 0 uso
de cordas no pescoco.

Em alguns meses do ano o agricultor reduz o nidmero de animais em producédo
chegando a ndo comercializar nenhum leite (Anexo B). Isso coincide com periodos onde a
oferta das pastagens de inverno é baixa, até que as pastagens de inverno consigam ofertar uma
boa quantidade de forragem e, também, com os dois meses que antecedem o parto dos
animais, quando as vacas nao sdo ordenhadas. Os animais voltam a produzir a partir de
setembro, quando as pastagens de azevém estdo no pico de producdo e as pastagens
permanentes de verdo reiniciam seu crescimento.

A UPA 1V ¢ formada pelo casal, que antes do assentamento residia no meio urbano,
mas o0 esposo trabalhava nas granjas na regido de sua origem. Ap0s o0 assentamento, agricultor
ocupa metade do tempo com a prestacao de servicos a terceiros, principalmente nos periodos
de plantio e colheita nas granjas da regido. As atividades no lote sdo desenvolvidas
principalmente pela esposa que, por limitacdo na forga de trabalho, ndo consegue realizar

mudangas que viriam a melhorar o desempenho do sistema produtivo. Um exemplo seria a
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substituicdo da atual pastagem de verdo, formada por braquiaria, usada sem piqueteamento e
com baixo stand de plantas, por outra espécie forrageira e manejada com piqueteamento. A
SAU destinada a producéo de leite é de 4,7 ha. O rebanho € composto de 10 vacas, sendo 8
em lactacao e 2 secas com peso médio de 480 kg, tendo uma producdo anual de 22.238 litros,
sendo comercializado 20.718 litros e o restante utilizado para autoconsumo e criacdo de
terneiros. O rebanho é composto ainda de 6 novilhas com peso médio de 300 kg e 2 terneiras
com peso médio de 140 kg e 1 terneiro, com peso médio de 170 kg. A raca predominante é
cruzamento de Jersey X Nelore. Percebe-se que ndo ha um interesse em continuar com a
atividade leiteira, pois o rebanho esta sendo conduzido através do cruzamento com ragas para
aptiddo para producdo de carne. A sala de ordenha é simples onde as vacas séo contidas com
corda, uma por vez. O resfriador de imersdo esta localizado em outro espaco proximo a casa.
A agua é fornecida em um bebedouro proximo ao local onde € realizada a ordenha.

A partir da safra 2012/2013 os agricultores das UPAs I, Il e Il iniciaram o cultivo de
soja em seus lotes, e o agricultor IV ja a havia cultivado nos anos anteriores. Foi observado
que esta opcao pela soja, ocorreu com a substituicdo das pastagens permanentes de braquiaria
por tifton 85. As areas de braquidria possuiam baixo stand, obrigando o cultivo de pastagens
anuais de verdo para dar suporte ao rebanho da propriedade. Com a substituicdo das pastagens
anuais de verdo por tifton 85, houve uma maior oferta de forragem, e com periodo de pastejo
maior, sendo possivel diminuir as &reas com pastagens anuais de verdo e liberando area
agricola para o cultivo da soja.

O cultivo da soja, segundo os agricultores, se da na forma de parceria, sendo que 0s
agricultores entram com a &rea para o cultivo e parte dos insumos, enquanto 0 outro parceiro
entra com 0 maquinario. Mas o que se pode observar € que esta forma de cultivo ndo é
favoravel aos assentados, pois quando se calcula os custos e a producdo obtida, a renda €
negativa. Conclui-se, assim, que o que ha é uma forma de arrendamento ou troca de servico
entre as partes. O beneficio do cultivo da soja observado pelos agricultores ocorre no cultivo
subsequente (nas pastagens de inverno), o que se deve ao residual de fertilizante (quimico e
nitrogénio fixado biologicamente) e ao intervalo que a oleaginosa proporciona, interrompendo
0 pisoteio constante que anteriormente se dava durante o ano todo, levando a compactacéo e,
consequentemente, a erosao.

A grande maioria dos agricultores nunca haviam, desenvolvido a atividade
profissionalmente, com ordenha de vérias vacas e cuidados higiénico-sanitarios (pessoais e
com equipamentos) adicionais para a comercializagcdo do leite, sendo a producéo de leite

realizada apenas para fins de consumo da familia.
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Além da falta de experiéncia, o que também interfere num pior desempenho da
atividade leiteira é a sanidade, idade avancada e baixa aptiddo para producdo de leite dos
animais adquiridos. Como os recursos sdo liberados num mesmo periodo para todos os
assentados, ha uma grande procura por animais, o que leva a aquisi¢cdo de animais pouco
produtivos. Alguns agricultores ja possuem animais nascidos no lote, e podem realizar o seu
descarte 0 que vem melhorando a qualidade dos animais. Nas demais atividades para
autoconsumo e na cria¢do de galinhas percebe-se maior eficiéncia produtiva, provavelmente
por ser uma atividade historica entre agricultores, mesmo que desenvolvida em pequenas
areas em seus locais de origem.

Quanto a tratamentos sanitarios os animais recebem controle somente de carrapatos e
bernes através banhos com méaquinas de pulverizacdo quando houver a necessidade.

Apesar da baixa produtividade alcancada pelos agricultores estudados, que chegou a
5,8 litros/vaca/dia, os valores obtidos estdo de acordo com a realidade dos agricultores.
Estudos de Basso et al. (2002 apud SILVA NETO; BASSO, 2005, p. 63) a esse respeito

concluem que:

[...] os rendimentos leiteiros normalmente observados nas unidades de producéo
familiares sdo, técnica e economicamente, bastante coerentes com as condicBes
prevalecentes nestes estabelecimentos, indicando que os sistemas de criagdo que
garantem melhor nivel de renda para os agricultores, mesmo nas condi¢des mais
otimistas, ficam aquém dos padrbes de eficiéncia tomada como referéncia por
representantes dos demais segmentos da cadeia produtiva do setor leite.

Com o passar dos anos percebe-se que o rebanho vem aumentando, pois 0s
agricultores, muitas vezes, ndo descartam os animais mais velhos ou comercializam os
terneiros, retendo essas categorias para a terminacdo e venda de carne. No entanto, por serem
cruzados com racas leiteiras, ndo alcancam valores de mercado equivalentes as racas de corte.
Tal aumento do rebanho pode levar a intensificacdo no uso do solo e degradagédo, caso nédo
haja um manejo do pastejo adequado, situacdo que preocupa desde os primoérdios dos
assentamentos.

Neste estudo, a determinacdo do tempo que cada integrante da familia trabalha nas
atividades utilizou-se o critério utilizado por Lima et al. (1995, p. 79). Para os autores &
recomendado utilizar o valor de uma Unidade Trabalho/Homem (UTH), como 2.400 horas de
trabalho por ano, sendo considerados 0,5 UTH para pessoas de 0-7 anos; 0,65 UTH para
pessoas de 14-17 anos; e 1,0 UTH de 18-59 anos. Na Tabela 3 é apresentada a distribuicéo
das horas trabalhadas utilizando este critério. A forca de trabalho considerada neste estudo
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compreende pessoas entre 8 e 45 anos, sendo que dois agricultores (das UPAs Ill e V)
dedicam parte do tempo as atividades dos lotes e parte a prestacéo de servico.

Tabela 2. Horas trabalhadas por atividades.

UPA | UPA 11 UPA Il UPA IV
Leite 2.640 2.400 2.850 2.370
Auto sustento 400 320 380 350
Prestacdo de servico - - 410 520
Total 3.040 2.720 3.640 3.240
UTH 1,3 1,1 15 1,35

Fonte: dados da pesquisa (2013).

O maior numero de horas ocupadas nas atividades da UPA Il deve-se ao corte,
transporte e trituracdo da cana-de-acucar, realizados diariamente, além da prestacao de servico
a terceiros. Na UPA IV, um dos integrantes da familia presta servico em granja da regido,
principalmente em periodos de plantio e colheita de soja e trigo, o que faz aumentar o nimero
de horas trabalhadas, sé que em atividades fora da UPA.

3.3 Avaliacdo Econdmica dos Sistemas de Produc&o.

A avaliacdo econémica de uma Unidade de Producdo Agricola (UPA) tem como
objetivo verificar a renda obtida pelo agricultor e, para a sociedade, o valor econémico gerado
ao longo de um ano agricola. O calculo econdmico inicia com a definicdo do Produto Bruto,
sendo obtido com a quantidade de produto comercializado, de produto consumido pela familia
e com a remuneracdo de servigos prestados a terceiros. A producéo de leite foi a atividade que
alcancou maior valor entre as atividades, sendo que a venda de animais descartados do
rebanho leiteiro também constitui um produto da atividade leiteira, sendo colocado separado
na Tabela 4 a fim de detalhar a origem dos valores.

Tabela 3. Produto Bruto (R$) das atividades desenvolvidas na UPA.

UPA | UPA 11 UPA 111 UPA IV
Leite 18.960,28 19.374,92 17.027,80 13.713,76
Venda de animais 1.560,00 2.500,00 1.750,00 -
Autosustento 5.500,00 3.500,00 6.500,00 2.500,00
Prestacdo de servigo - - 3.600,00 4.500,00
Total 26.020,28 25.374,92 28.877,80 20.713,76

Fonte: dados da pesquisa (2013).
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Embora o leite tenha uma maior participacdo na composicdo do Produto Bruto, as
outras atividades s&o importantes no resultado econdmico. Na UPA 1V, 51% do Produto
Bruto ndo provem da comercializacdo de leite, na 111 41 %, na I, 27% e na UPA Il 23 %.

A participacdo das atividades que vdo compor o PB total, difere entre as Unidades de
Producdo por fatores como, a quantidade de méo de obra disponivel e a importancia da
atividade. A UPA | tem 73 % e a UPA Il a maior participacdo da atividade leiteira com 76 %
no PB total, por dispor menos mao de obra, por terem experiéncias anteriores na atividade e
terem chegado nos lotes com animais produzindo. A venda de animais é maior na UPA I,
pois esta havendo a substituicdo por vacas criadas na UPA. A Unidade Il embora seus
integrantes desenvolvam outras atividades, 59 % do PB provem do leite. A producdo auto
consumo também é maior nesta unidade de producdo, pela caracteristica da familia de
valorizar esta atividade, e pelo nimero de integrantes que a compdem. Na UPA IV, 66 % dos
valores gerados provem da comercializagéo de leite.

O consumo intermediario refere-se aos insumos ou servigos utilizados nas atividades
desenvolvidas e que sdo consumidos totalmente no ciclo das culturas ou no ano agricola.
Entre os insumos estdo as horas-maquina, os fertilizantes, as sementes, a racdo, os produtos de
limpeza, os medicamentos, o sal mineral e a manutencdo. Para Lima et al. (1995, p. 56), a
partir do trabalho e dos meios de producéo estes itens vao sendo transformados em produtos
mais elaborados e de maior valor. O consumo intermediario das UPAs do estudo s&o

apresentados na Tabela 5.

Tabela 4. Consumo intermediario (R$) das atividades desenvolvidas na UPA.

UPA I UPA I UPA I UPA IV
Leite 9.330,06 6.781,40 8.424,22 4.877,92
Auto sustento 1.145,91 934,20 1.368,41 527,50
Prestacdo de servico - - 591,41 -
Total 10.475,97 7.715,60 10.384,04 5.405,42

Fonte: dados da pesquisa (2013).

Observa-se que os maiores valores investidos em insumos e servigos pelos agricultores
ndo significam uma maior eficiéncia na producdo de leite. A UPA | apresenta o maior
consumo intermediério na atividade (Cl, R$ 9.330,06) em comparagdo com as outras UPAs,
representando R$ 0,33/litro de leite. Isso representa dizer que, € a UPA menos eficiente na

converséo do valor de insumos em valor gerado na produgéo de leite.
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A UPA Il produz o leite com um custo intermediario de R$ 0,23/litro e a UPA 11l R$
0,31/litro. Nas trés Unidades de Producdo os itens que mais impactaram no Consumo
Intermediario foram o concentrado e o custo de horas maquinas e medicamentos(Anexo E).

A UPA 1V apresenta 0 menor valor por litro de leite produzido, com o valor de R$
0,21/litro de leite, embora ndo seja possivel afirmar sustentabilidade do sistema de producgéo
desta UPA, sendo o valor do concentrado o que mais pesa neste valor.

A eficiéncia técnica e econdmica das atividades € analisada pelo Valor Agregado
(VA), sendo que do valor obtido com as atividades desenvolvidas sdo descontados 0s custos
referentes ao consumo intermediario, obtendo-se o VAB, podendo comparar eficiéncia
técnica entre as atividades e entre as Unidades de Produgdo. Quando deste valor deduz-se a
Depreciacdo chega-se ao VAL e os valores representam a eficiéncia econémica das atividades
agricolas e de cada UPA. Para Lima et al. (1995, p. 56), 0 VA permite comparar a atividade
produtiva de unidades de producdo que ndo se encontram na mesma situacdo do ponto de
vista da propriedade dos meios de producdo, analisando as dimens@es técnicas e econdmicas.

Tabela 5. Valor Agregado Bruto (R$) das atividades desenvolvidas na UPA.

UPA | UPA Il UPA 111 UPA IV
Leite 9.630,22 12.593,52 8.603,58 8.835,84
Auto sustento 4.354,09 2.565,80 5.131,59 1972,50
Prestacdo de servico - - 3.008,59 -
Total 13.984,31 15.155,52 16.743,76 10.808,34

Fonte: dados da pesquisa (2013).

Os valores do VAB demonstram que as Unidades de Producdo sdo eficientes
tecnicamente, obtendo valores positivos nas diferentes atividades. Comparando a producédo de
leite da UPA 11l e IV pode-se observar que a primeira possui um Produto Bruto maior que
UPA 1V, mas o0 VAB menor. Isto se deve ao valor maior do custo intermediério investido na
producdo da UPA I1ll, mas no conjunto das atividades consegue um VAB maior entre as
UPA:s.

Os valores da Tabela 7 referem os custos que devem ser levados em conta para repor
as estruturas utilizadas nas atividades que se desgastam ou se tornam obsoletas. A depreciacédo
¢ um custo fixo, independe da producdo obtida nas atividades, portanto, o aumento da

producéo diminui a depreciacdo por unidade produzida.
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Tabela 6. Depreciacdo (R$) nas atividades desenvolvidas nas UPAs.

UPA I UPA I UPA 1T UPA IV
Leite 596,33 170,00 309,65 171,50
Auto sustento 91,83 96,00 151,83 77,50
Prestacdo de servico - - 102,83 -
Total 688,16 266,00 564,31 249,00

Fonte: dados da pesquisa (2013).

A UPA | possui a maior depreciacdo por ter um resfriador de expansao e uma sala de
ordenha com valor elevado em relacdo aos outros equipamentos e estruturas utilizadas (Anexo
C). Jadas UPAs Il e IV possuem uma estrutura e equipamentos de menor valor, representando
um menor impacto no valor da depreciacdo. A UPA Ill tem um valor da depreciacdo alto, por
ter construido uma sala de ordenha e a depreciacdo dos equipamentos usados na prestacdo de
servigo como motosserra e a maquina de cortar grama e rocadeira.

A Tabela 8 mostra a eficiéncia econdmica das atividades através do Valor Agregado
Liquido (VAL). Além dos custos varidveis sdo descontados os custos fixos, que ndo sdo
consumidos totalmente no ano agricola, mas séo utilizados nas atividades e estdo relacionados
a depreciacdo das estruturas utilizadas. Demonstra, também, que o valor imobilizado em
equipamentos e estrutura é baixo, estando de acordo com a realidade dos agricultores. O VAL
mede a adequacdo das estruturas utilizadas com o valor gerado no ano agricola.

Tabela 7. Valor agregado liquido (R$) das atividades desenvolvidas nas UPAs.

UPA I UPA I UPA I UPA IV
Leite 9.033,89 12.423,52 8.293,93 8.664,34
Auto sustento 4.262,26 2.469,80 4.979,76 1.895,00
Prestacdo de servico - - 2.905,76 -
Total 13.296,15 14.893,32 16.179,45 10.559,34

Fonte: dados da pesquisa (2013).

Segundo Silva Neto (2002, p. 138), o valor agregado permite analisar a eficiéncia da
atividade na geracdo e distribuicdo de riqueza para a sociedade, sendo responsavel por
potencializar as atividades ndo agricolas.

Comparando os valores investidos e os obtido ao final de um ano agricola, percebe-se
que todas as UPAs obtém resultados positivos. A UPA | para cada R$ 1,00 investido na
producdo de leite e venda de animais gerou R$ 2,00; mesmo com custos maiores que 0S
demais, se mostrou eficiente. A UPA I, por sua vez, com 0 mesmo investimento produziu R$

3,00, a UPA 111 R$ 2,00 e a IV R$ 2,70. Se considerar os valores do auto-consumo com os da
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producdo de leite, os valores obtidos também se mostram eficientes. Deve-se levar em conta
que estes resultados econémicos sdo de um ano agricola, e pela falta de um manejo das
pastagens e do uso de fertilizantes que reponha a extracdo de nutrientes, em curto prazo os
rendimentos tendem a diminuir.

A Tabela 9 mostra a renda obtida nas diversas atividades desenvolvidas pelas familias
dos agricultores. E o valor que sobra para o agricultor apds os descontos apresentados nas
tabelas de consumo intermediario, depreciacgéo e, finalmente, Distribuicdo do Valor Agregado
(DVA). Esses valores sao obtidos quando do Valor Agregado Liquido (VAL) é descontado o
DVA (impostos, sindicato e quota capital). O DVA do agricultor | corresponde a R$ 865,69;
do agricultor 11, R$ 878,62; do agricultor I11, R$ 801,62; e do agricultor 1V, R$ 505,80.

Tabela 8. Renda das atividades desenvolvidas.

UPA I UPA II UPA I UPA IV
Leite 9.728,20 14.044,90 9.242,31 8.158,54
Auto sustento 4.262,26 2.495,30 4.979,76 1.895,00
Prestacdo de servico - - 2.905,76 4.500,00
Arrendamento 950,00 1.720,00 1.100,00 2.400,00
Bolsa-Familia 1.440,00 - 2.400,00 -
Total 16.380,40 18.260,20 20.627,83 16.953,54

Fonte: dados da pesquisa (2013).

O Nivel de Reproducdo Simples (NRS) é a renda minima necessaria para reproduzir
0S meios de produgdo da unidade e remunerar o trabalho familiar ao longo do tempo. O
indicador utilizado para o NRS é custo de oportunidade do trabalho, medido através do salario
minimo por Unidade de Trabalho Homem (UTH). O procedimento basico consiste em
relacionar o desempenho econémico global da unidade de producdo, com o nivel de
reproducédo esperado. A medida do resultado econémico que avalia 0 desempenho do sistema
¢ a Renda Agricola, e o indicador do NRS é o equivalente ao valor de um salario minimo
mensal por trabalhador (Salario Minimo/UTH), durante o ano. O Salario Minimo mensal
utilizado foi de R$ 678,00 mensais, sendo de R$ 8.814,00 o NRS/UTH anual (R$678,00 x 13
meses).

Os resultados econdmicos podem, ainda, ser analisados por meio de graficos, 0s quais
proporcionam melhor compreensdo da situacdo das UPAs em relacdo a contribuigdo de cada
atividade na composi¢do da renda. Embora as tabelas com o célculo apresentem os itens, a
prestacdo de servico, a renda e os beneficios sociais, nos graficos serdo apresentadas apenas

as atividades agricolas, e terdo a finalidade de avaliar a composi¢do do NRS.



29

Os gréficos revelam o desempenho das atividades desenvolvidas pelos agricultores em
relagdo ao resultado econdmico, sendo que as retas indicam a contribuicdo de cada atividade
agricola na formacéo da renda total. Quanto menor o angulo em relacéo ao eixo y (RA/UTH),
maior a contribui¢do da atividade na formacdo da renda total, pois estd ocupando menos area
(SAU/UTH), representado no eixo x. O NRS ¢é alcancado quando a reta cruza a linha,

indicando qual a SAU/UTH necesséria para alcangar este valor.
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Figura 1. Renda das atividades agricolas da UPA 1.
Fonte: dados da pesquisa (2013).

Na UPA 1, a renda da atividade leiteira é suficiente para alcangar o NRS, atingindo
uma renda de R$ 8.843,63/UTH, enquanto a renda do autoconsumo foi de R$ 3.280/UTH. A
SAU/UTH da atividade leiteira é de 6,83 ha, sendo suficiente para que a atividade isolada
alcance 0 NRS com estes indices de producdo, conforme demonstra a reta no gréafico. A
produtividade do agricultor é de 5 litros/vaca/dia, o que impacta no Produto Bruto (PB) do
leite, que passa a ter um custo mais elevado. A composicdo total da renda com a participacao
do arrendamento e Bolsa Familia alcanca um valor de R$16.380,46, 0 que representa 18,5

salarios minimos por UTH/ano.
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Figura 2. Renda das atividades agricolas da UPA 1.
Fonte: dados da pesquisa (2013).

A UPA 1l tem na atividade leiteira a sua principal fonte de renda, ou seja, 76% da
renda total. Segundo dados da Figura 2, o agricultor alcanga 0 NRS com a SAU/UTH de 4,0
ha, e a produtividade media anual é de 6,0 litros/vaca/dia. Mesmo sendo considerado baixo, o
valor é compensado com os valores consumidos na producdo, sendo que o custo do litro
produzido € de R$ 0,28 e o valor recebido em média R$ 0,68. O anexo B mostra que 0
agricultor mantém uma producdo constante durante todo o ano, ndo havendo variacGes
mensais.

Dados da UPA 111 revelam que o valor da producéo para auto sustento da unidade de
producdo ocupa 24%, e o leite 45% da renda. Em relacdo aos outros agricultores esta unidade
possui 0 maior valor de autoconsumo, 0 que se deve ao fato de ser a familia com maior

namero de integrantes.
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Figura 3. Renda das atividades agricolas da UPA III.
Fonte: dados da pesquisa (2013).
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A partir da produgédo analisada, percebeu-se que a UPA Ill alcangou a renda com a
producdo de leite de R$ 7.701,66/UTH necessitando de uma SAU/UTH de 7,3 ha, para
alcancar o NRS. Observa-se a importancia da producdo para o autoconsumo da familia na
composicao da renda.

Para Basso (2004, p. 32), as necessidades podem variar de uma exploragéo a outra e de
um periodo a outro. Essas varia¢des, contudo, podem ser tanto por razfes objetivas (familias
mais ou menos numerosa), como por razdes subjetivas (as necessidades podem variar de uma
pessoa/familia a outra).

A UPA 1V, finalmente, ndo alcancou a RA/UTH de R$ 8.158,54 com a producdo de
leite, necessitando das outras atividades para alcancar o NRS. Observa-se que a producao de
leite ndo é tratada como a principal atividade na composi¢do da renda. Embora represente
48% da renda, sua producdo tende a diminuir devido ao manejo que é dado ao solo, que ndo
recebe fertilizantes quimicos, tampouco manejo que reponha parte dos nutrientes defasados,
por exemplo, no piqueteamento e no pernoite dos animais nas pastagens. A prestacdo de
servigos a terceiros e o arrendamento contribuem com 40% da renda total. Ocorre que o
arrendamento de area no momento esta aquecido devido ao valor pago pela soja, bem como a
contratacdo de méo de obra pela expansao das areas de cultivo, o que leva a familia a correr o
risco da dependéncia dessas rendas no momento em que a situacdo for desfavoravel, com a

simples reducdo do preco da oleaginosa.
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Figura 4. Renda das atividades agricolas da UPA 1V.
Fonte: dados da pesquisa (2013).
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Observa-se que as UPAs Il e IV ndo alcancaram o NRS com a renda obtida na
atividade leiteira durante o ano. Com a producéo de auto sustento, porém, alcancaram o valor
suficiente para sua permanéncia na propriedade, refor¢cando a importancia da producéo para
autoconsumo.

Para Basso (2004, p. 27), alguns cultivos sdo mais intensivos, contribuindo de forma
mais significativa com a composi¢do da renda agricola. Mesmo assim ndo garantem o NRS,
vindo a contribuir com as outras atividades (arrendamento e prestacdo de servico) na
composicao da renda.

Um dos fatores que limitam um melhor desempenho da atividade leiteira é a
continuada transferéncia de fertilidade das pastagens e a ndo reposi¢éo equivalente com o uso
de fertilizantes, principalmente a UPA V. Embora haja 0 manejo das pastagens permanentes
em piquetes, o que faz com que os animais deixem seus dejetos nas areas, em alguns casos
por questdo de segurancga 0s animais pernoitam em uma mesma parcela. Isso mostra que
metade do dia 0s animais depositam seus dejetos em um mesmo lugar fora dos pastos. Este
fato tem importéncia pela quantidade de nutrientes que sdo devolvidos ao solo pelos animais.
Um animal de 500 kg, por exemplo, devolve ao solo por ano, 82 kg de nitrogénio, 12,8 kg de
P20s, 35,6 kg de K20, e 31,90 kg de Ca (MACHADO, 2010, p. 57). Isso equivaleria a
aplicacdo de 186 kg de uréia, 66 kg de super fosfato simples e 58 kg de cloreto de potassio.
Para o autor, além da quantidade, ainda ha um diferencial de qualidade do nutriente que é
reposto, pois o dejeto do animal € um catalisador da vida do solo.

Ao se analisar todas as rendas obtidas no ano agricola, como a producdo animal, o
arrendamento, o autoconsumo e os beneficios sociais, percebe-se que todas alcancaram o
valor que garante a reproducdo social dos agricultores. Ademais, independente da baixa
produtividade obtida, 0 que importa para o agricultor é o sistema de producdo como um todo,
que lhe proporciona a0 menos uma remuneracao equivalente ao custo de oportunidade do
trabalho (SILVA NETO; BASSO, 2005, p. 65).

Observa-se que, para aumentar a renda, 0s assentados utilizam outros meios além da
producdo agropecudria, como a prestacdo de servi¢o e 0 acesso a programas sociais. A
prestacdo de servigos historicamente foi utilizada pelos agricultores como alternativa de
renda, principalmente quando n&o possuiam terra para o cultivo ou esta néo era suficiente para
a manutencao da familia. A alternativa, entéo, era vender a sua forca de trabalho e, por isso,
ndo tém dificuldade em optar por esta fonte de renda sempre que necessario.

Quando sdo assentados, a prestacdo de servicos a terceiros constitui forma de gerar até

serem liberados os recursos de instalacbes basicas a que tém direito. Além de ajudar na



33

composi¢do da renda, o trabalho fora da propriedade contribui para a familia satisfazer o
objetivo de adquirir algum bem, como utensilios domésticos, automdével, o que ndo é possivel
apenas com a renda agricola. Neste caso, parte da familia permanece desenvolvendo as
atividades na unidade de producdo, enquanto alguns membros, em certos periodos, vdo a
busca de alternativas. Entre elas, podem ser destacadas a prestagéo de servigco na construcao
civil, na colheita da macd e uva na Serra Galcha, ou mesmo com 0s granjeiros na regido. Nos
assentamentos estudados no municipio da Bossoroca percebe-se que 60% dos assentados, em
algum periodo do ano, trabalham fora de sua atividade agricola principal.

Apo6s 2013, ano em que foi realizado a pesquisa a campo que resultaram neste
trabalho, houve mudancas em relacdo a producdo e comercializacdo de leite nos
assentamentos da Bossoroca. A Coopermisioneira, que realizava a coleta da producdo nos
assentamentos encerrou suas atividades. Isso fez com a BRF e CCGL assumissem a coleta de
leite dos assentados associados a cooperativa. A Coopermissioneira realizava a coleta
independente de volume, e de exigéncias quanto a instalacdes e tipo de resfriamento que era
realizado pelos agricultores. As empresas que assumiram a coleta fizeram a exigéncia de que
no prazo de 1 ano os agricultores estivessem utilizando resfriadores a granel e alcancassem
producdo diaria minima de 100 litros. Todos os agricultores estudados continuam na atividade
leiteira, mas buscando alternativas de renda. A UPA 1 iniciou a produgdo de hortigranjeiros
para entregar nas escolas e mercados do municipio. A UPA IIl e IV continuam
comercializando leite e com algum membro da UPA prestando de servico, como refor¢co na
composicdo da renda. O agricultor 1l como ja entregava o leite para CCGL, continua
produzindo sendo necessario adquirir um resfriador a granel para enquadra-se nas normas.
Agricultores que comercializavam leite, mas ndo possuiam estrutura como sala de ordenha
adequada e resfriador a granel, desistiram da atividade devido ao investimento necessarios

para enquadrar-se nas normas vigentes para a producao de leite.
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4. CONCLUSAO

Este estudo possibilitou ver como os agricultores desenvolvem a atividade leiteira e se
conseguem alcancar o NRS apenas com esta producédo e quais as outras atividades participam
na formagdo da renda de cada UPA. Mesmo sendo analisadas as informagdes de um ano,
algumas conclus6es podem ser tiradas com o estudo realizado nas unidades de producéo:

UPA [: embora alcangando o NRS com a producéo de leite, € a unidade de produgdo com o
maior custo por litro de leite produzido (R$0,40/litro) e a menor renda total. O agricultor
trabalhou em empresa com producéo de leite tecnificada, o que pode explicar 0 uso maior de
insumos, em relacdo aos demais, mas sem um resultado econdmico satisfatorio, pesando no
custo total o uso de racdo, horas maquina (producéo de silagem) e medicamentos. Sistemas de
producdo que possuem resultados econémicos satisfatorios em algumas unidades de producéo
ndo podem ser implantados como modelos aos demais, ndo sendo garantia de um desempenho
semelhante e satisfatorio.

UPAII: a unidade tem na producdo de leite sua principal atividade e o melhor resultado
econémico entre as estudadas, sendo que apenas com atividade, alcancou uma RA/UTH de
R$14.044,00. A familia ao ser assentada possuia experiéncia na atividade, residia na regido e
ja possuia animais para iniciar a producdo e esses fatos explicam sua situacdo atual, pois ja
estd conseguindo melhorar o plantel com novilhas criadas no lote e aumentar o descarte,
fatores que auxiliam no bom desempenho da atividade.

UPA I111: por ter chegado descapitalizada no lote e possuir mao de obra disponivel, a familia
buscou inicialmente alternativas de renda como na prestacdo de servico, investindo na
atividade leiteira apés aos demais assentados. Mesmo com potencial futuro de melhores
resultados, a renda do leite contribuiu com 44% da renda total, com o uso de 78 % da mé&o de
obra. Mesmo néo alcancando o NRS com a producéo de leite, na composicéo total da renda,
possui a maior valor entre os agricultores estudados, com énfase ao auto sustento.

UPA 1V: unidade de producdo ndo alcancou o NRS com a producdo de leite, (R$
8.158,54/UTH) percebe-se ser uma atividade momentanea, pois familia ndo possuia
experiéncia anterior na atividade, a estrutura ndo é adequada conforme a legislacéo vigente e
animais com aptiddo para corte. Nao ha um manejo adequado das pastagens o que tem levado
a degradacédo do solo. A prestacdo de servico, o arrendamento e o gado de corte tendem a

serem as principais fontes de renda da familia.
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Embora sendo a atividade leiteira uma das poucas que tenha comercializacdo
garantida mesmo em locais mais longinquos, a orientacdo de investir em uma atividade,
através de uma decisdo politica, disponibilidade de estruturas e orientacdo técnica, ndo €
garantia de bons resultados.

Percebe-se que a experiéncias anteriores ao assentamento, diferenciam as unidades de
producéo quanto & maneira desenvolver as atividades e a importancia que é dada as mesmas

pelos agricultores.
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ANEXO A
CONSUMO INTERMEDIARIO DAS ATIVIDADES AGRICOLAS
UPA I
Cultura: Milho Silagem Area (ha) 2,0
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
(kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Semente (Sindicato) 20 40 3,50 140,00
Fertilizante 05-20-20 200 400 1,25 500,00
Ureia 50 100 1,30 130,00
Trator (Grade aradora) 2 4 70,00 280,00
Trator (Semeadura) 15 3 60,00 180,00
Trator Corte (Silagem) 2,5 5 70,00 350,00
Trator Transporte/Compactacdo 2,5 5 50,00 250,00
Lona 1 60 1,80 108,00
Total 1.938,00
Cultura: Aveia de Verio Avrea (ha) 1,5
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
(kg, hs/ha) Total (R$) (R3)
Semente 20 30 1,50 45,00
Grade aradora 2 3 70,00 210,00
Trator (Grade niveladora) 15 2,25 50,00 113,00
Trator (Semeadura) 1 15 50,00 75,00
Total 443,00
Cultura: Azevém Area (ha) 3,5
Discriminago Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
(kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Ressemeadura natural
Cultura: Aveia Preta Area (ha) 3,0
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
(kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Semente 80 240 1,00 240,00
Ureia 67 201 1,40 281,40
Trator (Grade niveladora) 15 4,5 50,00 225,00
Trator (Semeadura) 0,5 15 50,00 75,00
Total 821,40
Cultura: Braquidria ** Area (ha) 1,0
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
(kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Semente 20 20 15,00 300,00
Trator (Grade niveladora) 1,5 15 65,00 97,50
Trator (Semeadura) 0,5 0,5 65,00 32,50
Total 430,00

** Por ser uma cultura perene o valor de sua implantacdo sera rateado em 10 anos.




UPAII

Cultura: Milho Gréo Area (ha) 2,0
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
¢ (kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Semente (Sindicato) 20 40 3,50 140,00
Fertilizante -05-20-20 250 500 1,25 625,00
Ureia 70 140 1,30 182,00
Trator (Subsolagem) 3 6 70,00 420,00
Trator (Grade niveladora) 1,3 2,6 60,00 156,00
Trator (Semeadura) 15 3 70,00 210,00
Colheita (12%) 450 900 0,45 405,00
Transporte 1 1 80,00 80,00
Total 2.218,00
Cultura: Aveia de Verao Area (ha) 2,2
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
¢ (kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Semente 23 50,6 1,50 75,90
Grade aradora 2 4.4 70,00 308,00
Trator (Grade niveladora) 15 3,3 70,00 231,00
Trator (Semeadura) 0,8 1,76 70,00 123,20
Total 738,10
Cultura: Azevém Area (ha) 8,5
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
¢ (kg, hs/ha) Total (R$) (R$)

Ressemeadura natural
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UPA I
Cultura: Aveia de Veréo
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
(kg, hs/ha) Total (R3) (R9)
Semente 25 75 1,50 112,50
Trator (Grade aradora) 2 6 70,00 420,00
Trator (Grade niveladora) 15 45 70,00 315,00
Trator (Semeadura) 1 3 70,00 210,00
Total 1.057,50
Cultura: Aruana ** Area (ha) 1,0
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
(kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Semente 15 15 17,00 255,00
Trator (Grade niveladora) 15 15 70,00 105,00
Total 360,00
** Por ser uma cultura perene o valor de sua implantagdo sera rateado em 10 anos.
Cultura: Aveia Preta Area (ha) 3,0
Discriminacdo Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
(kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Semente 90 270 1,20 324,00
Fertilizante - 05-20-20 150 450 1,35 607,50
Ureia 67 201 1,40 281,40
Trator (Grade niveladora) 15 45 70,00 315,00
Trator (Semeadura) 0,5 15 70,00 105,00
Total 1.632,90
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UPA IV
Cultura: Braquiaria** Area (ha) 45
Discriminaco Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
¢ (kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Semente 18 81 17,00 1.377,00
Trator (Grade niveladora) 15 6,75 60,00 405,00
Trator (Semeadura) 0,5 2,25 60,00 135,00
Total 1.917,00
** Por ser uma cultura perene o valor de sua implantagdo sera rateado em 10 anos.
Cultura: Azevém Area (ha) 6,0
Discriminacio Quant. Quant. VIr Unit. VIr Total
¢ (kg, hs/ha) Total (R$) (R$)
Ressemeadura natural
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DISTRIBUICAO E DESTINO DA PRODUCAO ANUAL, VACAS EM LACTACAO
E VALORES RECEBIDOS DURANTE O ANO

UPA |
Vacas Leite Leite Leite Leite | Valor Valor
Més em Terneiros Auto Comercializado | Total Litro Total
Lactacdo | (litros) | Consumo (litros) (litros) | (R9) (R$)
Janeiro 9 45 2.793 2.838 0,64 1.787,52
Fevereiro 10 120 45 3.499 3.664 0,67 2.344,33
Marco 11 240 45 3.493 3.658 0,67 2.340,31
Abril 11 120 45 2.521 2.566 0,70 1.764,70
Maio 11 120 45 2.522 2.567 0,71 1.790,62
Junho 10 45 3.124 3.169 0,76 2.374,24
Julho 10 45 1.924 1.969 0,73 1.404,52
Agosto 9 45 1.685 1.730 0,76 1.280,60
Setembro 8 120 45 1.795 1.840 0,76 1.364,20
Outubro 6 120 45 1.200 1.245 0,68 816,00
Novembro 5 45 1.343 1.388 0,68 913,24
Dezembro 5 45 1.200 1.245 0,65 780,00
Total 960 540 27.099 27.879 18.960,28
UPA 11
Vacas Leite Leite Leite Leite | Valor Valor
Més em Terneiros Auto Comercializado | Total | Litro Total
Lactacdo | (litros) | Consumo (litros) (litros) | (R$) (R$)
Janeiro 8 30 2.100 2.130 | 0,68 1.428,00
Fevereiro 8 30 2.240 2.270 | 0,68 1.523,20
Marco 7 30 1.783 1.813 | 0,66 1.176,78
Abril 7 30 1.650 1.680 | 0,66 1.089,00
Maio 8 120 30 2.450 2.600 | 0,68 1.666,00
Junho 9 240 30 2.779 3.049 | 0,70 1.945,30
Julho 9 120 30 2.821 2971 | 0,71 2.002,91
Agosto 9 - 30 2.564 2594 | 0,71 1.820,44
Setembro 9 - 30 2.754 2.784 0,7 1.927,80
Outubro 8 - 30 2.615 2.645 0,7 1.830,50
Novembro 8 30 2.325 2.355 0,67 1.557,75
Dezembro 8 30 2.100 2.130 0,67 1.407,00
Total 480 360 28.181 29.021 19.374,68
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UPA 111

Vacas Leite Leite Leite Leite | Valor Valor

Més em Terneiros Auto Comercializado | Total Litro Total

Lactacdo | (litros) | Consumo (litros) (litros) | (R$) (R$)
Janeiro 11 120 30 3.119 3.269 0,71 2.214,49
Fevereiro 10 30 2.507 2.537 0,64 1.604,48
Marco 7 30 1.929 1.959 0,65 1.253,85
Abril 4 30 1.230 1.260 0,65 799,50
Maio 1 30 52 82 0,59 30,68
Junho 1 30 30 0,00
Julho 2 120 30 334 484 0,67 223,78
Agosto 6 360 30 2.249 2.639 0,75 1.686,75
Setembro 7 360 30 2.465 2.855 0,75 1.848,75
Outubro 8 360 30 2.332 2.722 0,69 1.609,08
Novembro 10 360 30 4.048 4.438 0,73 2.955,04
Dezembro 11 360 30 4.002 4.392 0,70 2.801,40
Total 2040 360 24.267 26.667 17.027,80

UPA IV

Vacas Leite Leite Leite Leite | Valor Valor

Més em Terneiros Auto Comercializado | Total Litro Total

Lactacdo | (litros) | Consumo (litros) (litros) | (R$) (R$)
Janeiro 7 30 1.600 1.630 0,67 1.072,00
Fevereiro 7 30 1.615 1.645 0,64 1.033,60
Marco 5 30 1.360 1.390 0,65 884,00
Abril 4 30 1.200 1.230 0,65 780,00
Maio 4 70 1.324 1.394 0,59 781,16
Junho 5 70 1.657 1.727 0,62 1.027,34
Julho 7 240 70 1.700 2.010 0,68 1.156,00
Agosto 8 360 70 1.950 2.380 0,67 1.306,50
Setembro 8 240 70 2.180 2.490 0,68 1.482,40
Outubro 8 120 30 2.100 2.215 0,69 1.449,00
Novembro 8 30 1.978 2.008 0,68 1.345,04
Dezembro 8 30 2.054 2.084 0,68 1.396,72
Total 960 560 20.718 22.238 13.713,76
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DEPRECIACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

UPAI
Rateio da Depreciagéo
Bens Modelo Ano | Valor (R$) | Depreciacdo| Leite | Autoconsumo
Ordenhadeira Um conjunto 2008 | 1.200,00 64,00 64,00
Resfriador Expansao 2013 | 6.500,00 346,00 346,00
Moto Serra 2012 800,00 42,66 21,33 21,33
Total 431,33 21,33
UPA II
Rateio da Depreciacéo
Bens Modelo Ano | Valor (R$) | Depreciagéo Leite | Autoconsumo
Ordenhadeira Um conjunto | 2008 900,00 48,00 48,00
Resfriador Imersao 2006 600,00 32,00 32,00
Total 80,00
UPA 111
Rateio da Depreciacéo
Valor | Deprecia Auto- | Prestagdo
Bens Modelo Ano (R$) cao Leite |consumo| Servigo
Ordenhadeira Um conjunto | 2008 | 1.100,00 58,66 58,66
Resfriador Imersao 2007 700,00 39,66 39,66
Triturador 2010 | 1.500,00 80,00 60,00 20,00
Motosserra 2012 750,00 40,00 13,33 13,33 13,33
Cortador de Grama 2012 | 1.200,00 64,00
Rocadeira 2013 900,00 51,00 25,50 25,50
Total 269,32 197,15 33,33 102,83
UPA IV
Rateio da Depreciacao
Bens Modelo Ano | Valor (R3$) | Depreciacdo Leite | Autoconsumo
Ordenhadeira Um Conjunto | 2008 900,00 48,00 48,00
Resfriador Imersao 2009 650,00 34,00 34,00
Total 82,00
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ANEXO D
DEPRECIACAO DE BENFEITORIAS

UPA |
Rateio da
Depreciacéo
Dimensao Valor | Depreciacdo Auto-
Bens Padrao (m2?) Ano (R$) (R$) Leite consumo
Sala de Ordenha Misto 35 2013 | 5.000,00 112,50 112,50
Galpdo Madeira Madeira 40 2008 | 3.500,00 105,00 52,50 52,50
Pocilga Madeira 8 2008 | 400,00 12,00 12,00
Galinheiro Madeira 20 2013 | 200,00 6,00 6,00
Total 235,50 165,00 70,50
UPA II
Rateio da
Depreciacdo
Dimenséo Valor Depreciacéo Auto-
Bens Padrao (m2) Ano (R$) (R$) Leite consumo
Galpdo/Ordenha Misto 65 2008 7.500,00 180,00 90,00 90,00
Galinheiro Madeira 15 2010 250,00 6,00 6,00
Total 96,00 90,00 96,00
UPA 111
Rateio da
Depreciacado
Dimenséo Valor | Depreciacao Auto-
Bens Padréo (m?) Ano (R$) (R$) Leite consumo
Galpédo/Ordenha | Madeira 65 2008/2010 | 6.500,00 225,00 112,50 112,50
Galinheiro Madeira 15 2010 200,00 6,00 6,00
Total 201,00 112,50 118,50
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UPA IV
Rateio da
Depreciacdo
Dimenséo Valor | Depreciacéo Auto-

Bens Padrao (m2) Ano (R$) (R$) Leite consumo
Galpdo Misto 80 2008 | 4.500,00 135,00 77,50 77,50
Sala de Ordenha Madeira 15 2009 12,00 6,00 12,00
Total 141,00 89,50 77,50
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UPAI
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Leite 18.960,28

Produto Bruto Venda de Animais 1.560,00
Auto Consumo 5.500,00

Total 26.020,28

Sementes 455,00

Fertilizantes 792,90

Medicamentos 1500,00

Sal Mineral 450,00

Sal Comum 190,00

Hora Trator 1771,00

Luz 850,00

Consumo Intermediario Material de Limpeza 450,00
Ragao 2430,00

Lona 108,00

Manutengdo Leite 333,16

Total Leite 9330,06

Manuteng¢do Auto Consumo 45,91

Total Auto Consumo 1100,00

Consumo Intermediario Total 10475,97

Leite 9630,22

Valor Agregado Bruto Auto Consumo 4354,09
Total 13984,31

Leite 596,33

Depreciagao Auto Consumo 91,83
Total 688,16

Leite 9.033,89

Valor Agregado Liquido Auto Sustento 4.262,26
Total 13.296,15

Distribuicdo do Valor Agregado | Lejte 865,69
Leite + Venda de Animais 9.728,20

Auto Consumo 4.262,26

Renda Agricola Arrendamento 950,00
Bolsa Familia 1.400,00

Total 16.340,46
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UPA I

Leite 19.374,92

Produto Bruto Venda de Animais 2.500,00
Auto Consumo 3.500,00

Total 25.374,92

Sementes 215,90

Fertilizantes 807,00

Medicamentos 1235,00

Sal Mineral 720,00

Sal Comum 120,00

Hora Trator /Colheita 1271,00

Consumo Intermedidrio Luz 720,00
Material de Limpeza 280,00

Manutengao Leite 62,50

Ragao 1350,00

Total Leite 6781,40

Manutengdo Auto Consumo 25,50

Total Auto Consumo 908,70

Consumo Intermediario Total 7715,60

Leite 12593,52

Valor Agregado Bruto Auto Consumo 2591,30
Total 15184,82

Leite 170,00

Depreciagio Auto Consumo 96,00
Total 266,00

Leite 12.423,52

Valor Agregado Liquido Auto Sustento 2.495,30
Total 14.918,82

Distribuicdo do Valor Agregado | Leite 878,62
Leite + Venda de Animais 14.044,90

Renda Agricola Auto Consumo 2.495,30
Arrendamento 1.720,00

Total 18.260,20
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Leite 17.027,80

Venda de Animais 1.750,00

Produto Bruto Auto Consumo 6.500,00
Prestagdo de Servigo 3.600,00

Total 28.877,80

Sementes 462,00

Fertlilizantes 888,90

Medicamentos 1720,00

Sal Mineral 780,00

Sal Comum 170,00

Hora Trator 1470,00

Luz 720,00

Consumo Intermedirio Material de Limpeza 350,00
Ragao 1716,00

Manutencao Leite 147,32

Total Leite 8424,22

Manutengdo Prestagdo de Servigo 51,41

Total Prestagdo de Servigos 540,00

Manutengdao Auto Consumo 68,41

Total Auto Consumo 1300,00

Consumo Intermediario Total 10384,04

Leite 8603,58

Valor Agregado Bruto Auto Consumo 5131,59
Prestagdo de Servico 3008,59

Total 16743,76

Leite 309,65

Depreciacio Auto Consumo 151,83
Prestagdo de Servico 102,83

Total 564,31

Leite 8.293,93

Valor Agregado Liquido Auto Sustento 4.979,76
Prestagdo de Servico 2.905,76

Total 16.179,45

Distribui¢do do Valor Agregado | Leite 801,62
Leite + Venda de Animais 9.242,31

Auto Consumo 4.979,76

Renda Agricola Prestagdo de Servico 2.905,76
Arrendamento 1.100,00

Bolsa Familia 2.400,00

Total 20.627,83




UPA IV
Leite 13.713,76
Produto Bruto Auto Consumo 2.500,00
Prestagdo de Servigo 4.500,00
Total 20.713,76
Sementes 137,77
Medicamentos 1700,00
Sal Mineral 500,00
Sal Comum 120,00
Hora Trator 54,40
Luz 650,00
Consumo Intermedidrio Material de Limpeza 230,00
Ragdo 1400,00
Manutencgao Leite 85,75
Leite 4877,92
Manutengdao Autoconsumo 77,50
Auto Consumo 450,00
Consumo Intermediario Total 5405,42
Leite 8835,84
Valor Agregado Bruto Auto Consumo 1972,50
Prestagdo de Servigo 4500,00
Total 15308,34
Leite 171,50
Depreciacdo Auto Consumo 77,50
Total 249,00
Leite 8.664,34
Valor Agregado Liquido Auto Sustento 1.895,00
Total 10.559,34
Distribuicdo do Valor Agregado | Leite 505,80
Leite + Venda de Animais 8.158,54
Auto Consumo 1.895,00
Renda Agricola Prestacdo de Servigo 4.500,00
Arrendamento 2.400,00
Total 16.953,54
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