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RESUMO
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A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATIC{-\ E SUA RELA(}AO NA
CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

AUTORA: Janaina Nilse Bonafé
ORIENTADORA: Lucia Bernadete Fleig Koff,

Data e Local de Defesa: Trés Passos, 28 de novembro de 2015

A presente pesquisa objetiva analisar como a gestao escolar democratica reflete na
construcéo do projeto politico pedagogico, refletindo a atuagdo dos gestores de uma
escola municipal relacionando suas acgdes e sua postura de acordo com as
concepgdes democraticas e sua importadncia na construgdo do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo, visto que, a necessidade atual exige uma nova forma de
atuacao do gestor de escola. Nesta pesquisa qualitativa, Estudo de Caso, os sujeitos
sdo: a equipe diretiva e professores de uma Escola Municipal de Educacéao Infantil,
situada no municipio de Palmitinho — RS. A investigagédo esta baseada na coleta de
dados através de questionarios e diario de visitas no espaco educacional da referida
escola. Foi possivel compreender com a pesquisa a importancia da atuacdo dos
gestores educacionais frente a construgao do projeto politico pedagdgico. Conclui-se
que, muitas sdo as dificuldades encontradas na pratica de uma gestdo educacional
para torna-la democratica e participativa através da construgdo de um projeto
consistente e transformador. Ha a necessidade de se reinventar a pratica para que o
planejamento saia do papel.

Palavras-chave: Gestdo Escolar Democratica. Projeto Politico Pedagogico. Espago
escolar. Planejamento.
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This research aims to analyze how the democratic school management reflected in
the construction of the political pedagogical project, reflecting the performance of the
managers of a municipal school linking its actions and its stance in accordance with
democratic conceptions and their importance in the construction of the Pedagogic
Political Project of the institution , since the current need requires a new way of
acting school manager. In this qualitative research, case study, the subjects are: the
management team and teachers of the Municipal School of Early Childhood
Education, in the municipality of Palmitinho - RS. The research is based on data
collection through questionnaires in the educational space of that school. It was
possible to understand to research the importance of the role of education managers
across from the construction of the political pedagogical project. In conclusion, there
are many difficulties in the practice of educational management to make it democratic
and participatory by building a consistent design and transformer. There is a need to
reinvent the practice for which planning exit the paper.

Keywords: Democratic School Management. Pedagogical Political Project. School
environment. Planning.
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INTRODUCAO

Minha formacao inicial ocorreu através da conclusdo no curso de graduagao
em Pedagogia - Docéncia na Educacgao Infantii e nos Anos Iniciais - Formagao
Pedagogica do Profissional Docente - Gestdo Educacional: Licenciatura; em janeiro
de 2014, pela Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbes — URI
— Campus de Frederico Westphalen — RS. Minha vida profissional teve inicio logo
apos iniciar a graduagcado, em uma escola municipal de educacgao infantil localizada
no municipio em que resido, Palmitinho — RS. Assim teve inicio minha carreira
docente, em que pude desenvolver a teoria estudada em sala de aula, na pratica
pedagogica diaria. Fui professora na educagao infantil por trés anos. Além disso,
trabalhei como bolsista no programa PIBID pela URI-FW enquanto cursava
Pedagogia. Também atuei nos anos iniciais, através do programa Mais Educacao,
durante dois anos, em uma escola no municipio de Frederico Westphalen-Rs.

ApOs este periodo, comecei a trabalhar no setor de publicidade do Jornal O
Alto Uruguai, localizado no municipio de Frederico Westphalen — RS. Passado
alguns meses, nova oportunidade surgiu em outra area, e hoje, atuo como caixa na
Cooperativa de Crédito Cresol Frederico Westphalen, Posto de Atendimento de
Palmitinho — RS.

Mesmo estando em outro ramo, ainda espero voltar para a area educacional.
A pratica docente me proporcionou inumeros aprendizados e me constitui como
pessoa. As vivéncias em uma sala de aula sdo experiéncias magnificas e que
compensam todo o esforco. Somos presenteados, diariamente, através do
reconhecimento e do carinho de nossos alunos. Essa magia me é dada,
principalmente, através da educacao infantil.

Por muito tempo busquei aprimorar minha pratica pedagodgica, para melhor
atender aos meus alunos. A necessidade por profissionais experientes e capazes é
que me fez buscar por esta especializacado. Pelo desejo de poder fazer a diferencga
na educacdo de meu municipio e assim, poder transformar a sociedade da qual
fazemos parte. A educacao precisa de pessoas comprometidas com o seu

verdadeiro propdsito.



Pensando nisso, a presente pesquisa tem o intuito de melhor compreender a
gestdo do espacgo educativo, tendo como base, as concepgdes de gestdo escolar
democratica, visto que, a realidade educacional atual exige desempenho profissional
eficiente de seus gestores nas areas administrativa e pedagogica. A pesquisa busca
responder a seguinte pergunta: Quais agoes da gestao escolar sao necessarias
para torna-la democratica e como estas agoes sao capazes de contribuir para a
construcao e execugao do Projeto Politico Pedagégico da instituicao?

Para que isso seja possivel, € de suma importancia compreender a realidade
escolar, através do acompanhamento das atividades de gestdo desenvolvidas na
pratica diaria, uma vez que a escola em questdo ndo possui um Projeto Politico
Pedagdgico elaborado pelos atuais gestores e profissionais docentes. Ha trés anos,
em sua inauguracao, foi adotado o Projeto Politico Pedagdgico de outra escola, ja
existente no municipio. Diante da necessidade de um projeto que viabilizasse as
reais necessidades da escola e a partir de conversas com a diregao da escola,
propomos uma acgao conjunta para que fizéssemos um trabalho de reelaboracédo do
Projeto Politico Pedagdgico desta escola.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar a agao da gestao escolar, a fim
de compreender de que maneira suas agoées sao capazes de proporcionar
melhorias através da construcao do Projeto Politico Pedagoégico da instituicao
escolhida para estudo.

Esta pesquisa pretende compreender a execugado das atividades da gestao
escolar e os métodos de ensino que emergem no espago escolar atual. Ou seja,
identificar a acdo da gestdo escolar e analisar a atuagdo destes gestores nesta
unidade escolar, bem como sua relagdo na constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

A partir do diagnéstico da realidade, faz-se necessario atingir alguns objetivos
especificos, que sao eles: Descrever os principais aspectos sobre o Projeto
Politico Pedagodgico e Gestao Escolar Democratica; Identificar as agdes da
gestdo escolar democratica que efetivamente buscam melhorias para a escola
através do Projeto Politico Pedagégico e Acompanhar o processo de

reestruturagao do Projeto Politico Pedagodgico da instituigao.
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A pesquisa foi elaborada a partir de uma abordagem qualitativa, em que os
dados coletados foram analisados e discutidos no decorrer do texto, através da
analise da realidade encontrada na escola em questao.

Conforme Godoy (1995, p.58):

De maneira diversa, a pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ ou
medir os eventos estudados, nem emprega instrumental estatistico na
analise dos dados. Parte de questdes ou focos de interesses amplos, que
vao se definindo a medida que o estudo se desenvolve. Envolve a obtengao
de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo
contato direto do pesquisador com a situagdo estudada, procurando
compreender os fendbmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja,
dos participantes da situagao em estudo.

Na abordagem qualitativa, os estudos sdo pautados na interpretacdo do
mundo real, preocupando-se em pesquisar sobre a experiéncia vivida dos seres
humanos, além de ter o ambiente natural como fonte direta dos dados e o
pesquisador como instrumento-chave. Sdo pesquisas descritivas e preocupadas
com o processo e ndo simplesmente com os resultados.

Desta forma, o estudo de caso é um método qualitativo que permite
esclarecer evidéncias e reconhecer a realidade, neste caso da escola analisada,
precisando compreender como a mesma esta organizada e desenvolve suas agdes
frente a gestdo democratica e a construgdo do Projeto Politico Pedagodgico. Para
isso, a coleta de informacdes através dos questionarios aplicados com os membros
da escola e pais de alunos e o diario de visitas foram de suma importancia para
compreender, de forma mais aberta, os diferentes pontos de vista, acerca da
realidade educacional atual.

Com isso, foi possivel verificar a relagao entre teoria e pratica voltadas para o
fazer pedagogico/administrativo na construgao e efetivacdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Assim como, compreender esta relagdo e conhecer a escola através de
visitas e de questionario aplicado aos professores, pais, gestdo e coordenacgéo
pedagogica. Além disso, a anadlise da realidade escolar, sua relagdo com a
comunidade e os documentos da escola foram estudados para concluir se o projeto

em questao segue os moldes de uma gestao escolar verdadeiramente democratica.
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O tema em estudo é de suma importancia para o bom funcionamento da
instituicdo escolar, além de ser primordial para a qualidade de educagao ofertada
pela mesma. Através da agdo da gestdo escolar em relagédo ao Projeto Politico
Pedagdgico € que se refletem as acgbes cotidianas de maneira democratica e
participativa. E aqui que tudo comeca e também é o momento em que as acgdes do
presente e do futuro sdo definidas, avaliadas e transformadas, a fim de melhorias na
qualidade do ensino.

Todas estas acdes devem ser embasadas em um documento consistente e
que seja capaz de orientar a pratica pedagdgica, bem como viabilizar uma educagéo
de qualidade e que comtemple a todos os educandos.

A organizacdo desta monografia esta dividida em trés capitulos tematicos,
para melhor compreendermos sua intencionalidade. O primeiro capitulo traz
concepgdes iniciais a respeito da gestdo escolar, o que ela representa e como se
constituiu no que hoje definimos por gestdo escolar democratica. No segundo
capitulo serdo abordadas algumas nog¢des sobre o Projeto Politico Pedagdgico, o
que €, para que serve e qual sua importancia na execugdo de uma gestao
verdadeiramente democratica.

Ja o terceiro capitulo aborda a analise das informacdes coletadas através do
questionario aplicado aos professores, gestores e pais de alunos. No ultimo capitulo
também serdo apresentados os resultados obtidos e as reflexdes acerca da

realidade educacional encontrada na escola pesquisada.
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1. A GESTAO ESCOLAR: CONCEITOS INICIAIS

1.1 A evolugcao da concepgdao de administragdao escolar para conceito de

gestao educacional democratica

Quando se fala em gestdo escolar, reporta-se a escola, seu interior, nas
agdes desenvolvidas diariamente. Ela se refere a gestdo do estabelecimento de
ensino como um todo.

Conforme Sa, (2011, p. 72)

[...] a gestao educacional democratica podera representar a possibilidade de
recuperagao da fungio social da escola e de sua legitimidade quanto a
I6gica humanista que muitos educadores gostariam de ver em uma nova
organizagao escolar.

Atualmente, em sua particularidade, a gestdo escolar é indissociavel da
gestdo democratica. A realidade nos apresenta novos conceitos de gestdo e a
importancia da pratica democratica para a educacgao brasileira.

Para Luck, (2012, p.25)

(...) a gestédo educacional corresponde a area de atuagdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizagcdo capazes de sustentas e
dinamizar o modo de ser e fazer dos sistemas de ensino e das escolas,
para realizar agdes conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo
comum da qualidade do ensino e seus resultados. Sem essa orientagao,
todos os esforgos e gastos sdo despendidos sem muito sucesso, mediante
a atuacao orientada por: a) adotarem perspectivas burocraticas, isoladas e
eventuais; b) focalizarem projetos isolados, na busca de solugdes tépicas e
localizadas, e sem participagdo, na fase de planejamento, dos envolvidos na
agao para implementa-los; c¢) enfatizarem a realizagdo de atividades, sem
orientagdo clara e empenho determinado pela realizagdo de objetivos e
promocéao de resultados significativos.

A gestdo educacional democratica tdo desejada e citada pela autora acima, &
assegurada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional através de seus

artigos 14 e 15, Brasil (1996, online), dizem o seguinte:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:
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| — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
politico pedagdgico da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educagdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

Todavia, nem sempre foi assim. Antes da Constituicdo de 1988, a gestao da
escola estava a cargo do diretor. Era 0 mesmo que decidia as agdes e os membros
da escola ficavam sujeitos as suas iniciativas, podendo optar pela gestdo em
conjunto com os demais membros da escola, ou, pela forma hierarquica em que o
poder era centralizado pelo diretor. Na maioria dos casos, a ultima opg¢ao prevalecia.

Conforme Sa, (2011, p. 87)

Percebe-se assim, a contradigdo na pratica escolar quanto a compreensao
da diferenga entre administragdo escolar nos moldes capitalistas e gestao
escolar, pois a ideia de diregao administrativa esta intimamente ligada a
concepgado de administragdo empresarial capitalista, a partir da qual sédo
definidas as metas, com pouca ou nenhuma participagéo dos trabalhadores,
e 0 comando de uma autoridade maxima sobre os demais, que devem
obedecer e executar as tarefas.

A preocupagao com a administragcao escolar comeca em meados de 1930.
Inicialmente, a administracdo escolar era concebida através de modelos
hierarquicos, em que alguém era escolhido para ser o diretor, assumia o comando e
os demais executavam as acdes determinadas.

Ribeiro, (1986, p. 64), nos diz que:

A administracdo é um problema natural inerente a qualquer tipo de grupo
humano em agao.

A administragdo é uma atividade produtiva.

A administracdo € um conjunto de processos articulados dos quais a
administragao é parte.

Administracdo pode ser tratada por método cientifico.

Administragdo interessa a todos os elementos do grupo, embora em
proporgao diferente.
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A administracado escolar era desenvolvida nas bases em que o diretor era a

figura central do processo educativo. Com o passar do tempo, o termo evoluiu,

acompanhando o desenvolvimento social e suas necessidades.

Ainda nas contribui¢des de Ribeiro, (1986, p. 30), que nos diz que:

A administragdo escolar vai funcionar como um instrumento executivo,
unificador e de integragdo do processo de escolarizagédo, cuja extensao,
variagdo e complexidade ameagam a perda do sentido da unidade que deve
caracteriza-lo e garantir-lhe o bom éxito.

Para compreender a gestdo escolar como promotora da cidadania e da

construcdo de uma educagdo de qualidade social € preciso entender as

circunstancias histérico-sociais de nosso pais. As politicas publicas educacionais

passaram por inumeras mudancas, ocasionadas pelo sistema capitalista.

Conforme Sa, (2011, p. 92)

Historicamente, o conceito de administracdo capitalista teve sua origem e
elaboragdo a partir dos interesses e das necessidades do capital. Sendo
assim, as normas e métodos administrativos que sao especificos das
empresas sao adotados no contexto escolar como modelos a serem
seguidos.

Desta forma, a educacao é influenciada pelos modelos capitalistas e suas

transformacdes refletem nos rumos seguidos no ambito educacional. Os caminhos

percorridos até chegar aos dias atuais foram de muitas modificacbes e adaptagao

aos sistemas sociais e econdmicos da época vigente.
Como nos mostra Melo (2008, p. 243).

Os tracos predominantes do autoritarismo, seja em épocas coloniais, em
regime escravocrata, na fragilidade da Republica dos Marechais, no
populismo ou na ditadura militar, forjaram herangcas muito fortes na
democracia conquistada a duras penas pela sociedade brasileira. O
aperfeigoamento de relacbes de poder democratizadas e com respeito a
cidadania do povo disputa espago, dia a dia, com as conservadoras
politicas de fisiologismo e coronelismo ainda existentes no Brasil.
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O poder nas maos do gestor refletia a situagao politica, econémica e social de
um determinado momento histérico. A biografia da gestdo traz consigo inumeras
influéncias para o campo educacional, para a as praticas de gestdo e como estas
foram se modificando com o passar do tempo, baseadas nas transformacgdes da
sociedade.

Dourado (1997, p. 924), afirma que

A gestdo educacional tem natureza e caracteristicas préprias, ou seja, tem
escopo mais amplo do que mera aplicagdo dos métodos, técnicas e
principios da administragdo empresarial, devido as suas especificidades e
aos fins a serem alcancados. Ou seja, a escola, entendida como instituicdo
social, tem sua légica organizativa e suas finalidades demarcadas pelos fins
politico-pedagdgicos que extrapolam o horizonte custo-beneficio stricto-
sensu.

Neste sentido, € possivel perceber que as influéncias trazidas pela Revolucéo
Industrial também se refletem no campo educacional, que, naquela época, seguia 0s
moldes de administragao escolar baseados na administragdo das fabricas e por seu
ritmo acelerado. Neste periodo, a escola serviu de formadora de mé&o de obra para
as industrias e para o crescimento do sistema capitalista.

Nas contribui¢des de S3a, (2011, p. 76)

A globalizagédo, tal como se nos apresenta, consiste em um sistema
semelhante a uma pirdmide, larga nas bases e muito estreita no topo, o que
também configura nossa realidade social na segunda modernidade. A Unica
viabilidade desse sistema piramidal € a possivel mudancga de classe. Isso
significa que os paises extremamente empobrecidos e os paises em
desenvolvimento vivenciam uma situagdo de profunda vulnerabilidade
externa e ameacadora quanto as suas formas de organizacao.

Desta forma, a maneira de administracdo das fabricas rendiam sucessos a
burguesia, aumentando as desigualdades sociais e refletindo no processo educativo,
concretizando-se nos modelos denominados como taylorista-fordista.

O modelo taylorista buscava potencializar e intensificar o trabalho,
aumentando assim a producao do capital. Além disso, separava as fungbes em duas

esferas, elaboracdo e execucao do trabalho. Ja o modelo fordista, adotou o modelo
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taylorista e foi além, concentrava-se na elaboragao, planejamento e objetivacdo do
trabalho, que teve grande influéncia para a educagao e para a gestao educacional.

De acordo com Sa (2011, p.62), “a adogao, pela escola, dos principios
administrativos estabelecidos por Taylor acaba por reproduzir o mesmo sistema,
estruturando-se de acordo com uma hierarquia na qual o gestor se torna o detentor
de todas as decisdes”.

As implicagbdes desses modelos refletem nas praticas das gestdes escolares,
da época em questdo, em diversos aspectos como: planejamento, organizagao
racional do trabalho pedagdgico, operacionalizagédo, o trabalho dividido de acordo
com a especializagdo de fungdes e a burocratizagdo, bem como da busca por
eficiéncia e de maior produtividade.

Sa, (2011, p. 90) afirma que,

Sabemos que as relacdes de produgdo vigentes no capitalismo determinam
a forma como a sociedade se organiza. As relagbes humanas, sob a ética
do capital, reproduzem o modelo de exploragdo da minoria sobre a maioria.
Essas relagbes transformam a educagdo em mera mercadoria e, sendo
tratada como “mercadoria”, seus processos administrativos primam pela
técnica e se apresentam de forma desarticulada entre si, como
antagonismos.

Com o tempo, esses padroes foram perdendo sua efetividade e abriram
espaco para novos arquétipos, construidos a partir de seus pressupostos. Os
mesmos sao conhecidos como neofordismo e pds-fordismo, que tinham em vista as
novas possibilidades tecnolédgicas e a necessidade de mais qualificagdo na forga de
trabalho.

O avanco tecnoldgico pode revolucionar os modelos de produgao de capital e
isto abriu possibilidades também no meio educacional, que se preocupou com a
qualificacao profissional e a necessidade de mudancgas sociais.

As novas tecnologias surgiram como aliadas na construgéo do aprendizado. A
escola deixou de ser a Unica fonte de informacdo para o aluno. E preciso estar
atento as transformacgdes sociais e leva-las para o ambito educacional, inserindo
esta realidade as escolas, na preparacao e realizagao das aulas. Nisto também se

concretiza a democracia.
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De acordo com Arroyo, (1979, p. 46)

O problema, pois, € como encontrar mecanismos que gerem um processo
de democratizagdo das estruturas educacionais através da participacéo
popular na definicdo de estratégias, na organizagao escolar, na alocagao de
recursos e, sobretudo, na redefinicdo de seus conteudos e fins. Fazer com
que a administragao da educacgao recupere seu sentido social.

O autor, acima mencionado, percebia a necessidade da participagao da
comunidade no processo educativo como transformador social.

O termo que hoje conhecemos como gestdo escolar passou por inumeras
transformacdes. As modificagcbes aconteceram historicamente, tanto em seu nome
quanto em seu significado. Sendo que, a gestdo em uma perspectiva democratica,
representa um desafio desde a década de 1930 e busca a participagao de todos de
maneira efetiva na escola.

Desta maneira, de acordo Gracindo (2007, p.32):

A luta pela democratizagdo da educagéo, de forma geral, e da educagao
basica, em particular, tem sido uma bandeira dos movimentos sociais no
Brasil, de longa data. Pode-se identificar em nossa histéria inUmeros
movimentos, gerados na sociedade civil, que exigiam (e exigem) a
ampliagdo do atendimento educacional a parcelas cada vez mais amplas da
sociedade. O Estado, de sua parte, vem atendendo a essas reivindicagdes
de forma muito timida, longe da universalizagao esperada.

Nesta perspectiva, as demandas sociais exigem a democratizagdo na
educacao, porém, acabam por privilegiar uma faixa etaria especifica, somente
criancas de seis a quatorze anos.

Ainda nas contribuigdes de Gracindo (2007, p. 33)

Importante destacar que a democratizagcdo da educacgédo nao se limita ao
acesso a escola. O acesso é, certamente, a porta inicial para o processo de
democratizagdo, mas torna-se necessario também garantir que todos que
ingressam na escola tenham condigbes para nela permanecerem com
sucesso. Assim, a democratizagdo da educagdo faz-se com acesso e
permanéncia de todos no processo educativo, dentro do qual o sucesso
escolar é reflexo de sua qualidade. Mas somente essas trés caracteristicas
ndao completam totalmente o sentido amplo da democratizagdo da
educacéao.
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Diante disso, a democratizacdo da educacgao exige novas possibilidades aos
sistemas de ensino e a escola torna-se o0 espaco de execucdo das praticas
democraticas. Para que isso seja possivel, a gestdo precisa ser concebida de uma
nova forma, através da entdo denominada, gestao democratica.

Para Lick (2008, p.02) uma gestao educacional democratica

Deve conter trés principais caracteristicas o compartiihamento de
responsabilidades no processo de tomada de decisbes entre os diversos
segmentos de autoridade do sistema educacional; autonomia e
participacéo, busca de solugdes préprias para seus problemas, adequadas
as suas necessidades e expectativas; auto-controle, que equilibraria a
autonomia e a participacao.

As palavras da autora traduzem o que a gestdo escolar democratica
realmente representa. Compartilhar as responsabilidades, autonomia e participacéao,
autocontrole sdo essenciais para o bom andamento do trabalhar escolar como um
todo. A escola precisa ter esses trés fatores concretizados no dia-a-dia, para que
sua pratica tenha o sucesso almejado.

Desta forma, a educacao precisa ser entendida como um processo de
construgao de vida, aliado a comunicagdo com a sociedade, traduzindo o papel da
escola como o protagonista no desenvolvimento de uma educagao de qualidade e
democratica. Assim, ha a possibilidade de se transformar o campo educativo em
uma pratica inovadora, que incorpore as novas tecnologias e recursos pedagogicos
disponiveis através de uma gestdo democratica, para atender as necessidades de
todos os alunos.

Com a aprovagado da Constituicdo de 1988, é instituida a democracia
participativa na sociedade, refletindo na vida escolar e na construgdo da gestao
democratica da escola publica.

Administrar uma escola é um processo de organizacdo de pessoas e
recursos. A gestao esta diretamente relacionada a politica social de globalizagao,
participacao, cidadania, entre tantos outros fatores.

Segundo Weffort (1995, p.99)
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...A escola que se abre a participagao dos cidadaos nao educa apenas as
criangas que estdo na escola. A escola cria comunidade e ajuda a educar o
cidadao que participa da escola, a escola passa a ser um agente
institucional fundamental do processo da organizagéo da sociedade civil.

A autonomia proporcionada as escola da espaco a participagdo e para a
efetivacdo da democracia do espaco educacional, trazendo valores a escola através
da preocupagado com o ensino e com a transformacgao social.

A gestdo nunca se efetiva como um modelo pronto, sendo historicamente
construido e sujeito as mudangas embasadas em seu contexto historico, econdémico,
politico e social. Hoje, representa uma importante tarefa em que se exige
experiéncia, competéncia e um vasto conhecimento técnico. Estes conhecimentos
devem estar embasados nos principios de uma gestao participativa e democratica,
para assim, acompanhar as evolug¢des da sociedade atual.

Para Libaneo (2004, p.15)

A gestao é a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos
para atingir objetivos da organizagao, envolvendo os aspectos gerenciais,
técnico-administrativo e pedagégico. Para tanto é necessario que as
escolas utilizem os objetos da gestdo (processo, projeto, programa), para
assim atingirem seus objetivos.

Historicamente, a compreensao de gestdo escolar ultrapassa e refaz o
conceito antes designado como administracéo escolar. Altera seu sentido para algo
mais abrangente e democratico, pois compreende a escola como um espago de
conflitos, de convivéncia, comunicacao e de formacao cultural.

Neste sentido, para Libaneo (2004, p.127)

Toda instituicdo escolar necessita de uma estrutura de organizacéo interna,
geralmente prevista no regimento escolar ou em legislagdo especifica
estadual ou municipal. O termo estrutura tem o sentido de ordenamento e
disposigdo das fungdes que asseguram o funcionamento de um todo, no
caso, a escola (...). A estrutura organizacional de escolas se diferencia
conforme a legislagdo dos estados e municipios e conforme concepgodes de
organizacéo e gestao adotadas.
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A equipe diretiva precisa orientar sua pratica para a construgdo de valores
éticos, culturais e que sirvam de suporte para o pleno exercicio da cidadania. Isto €,
estar a frente de uma escola requer interagdo com tudo que acontece com a mesma
e o tempo todo.

Tomar decisbes, equilibrar, agir, envolver, motivar, e muitas outras
caracteristicas definem o que hoje se denomina como gestdo escolar democratica. A
gestao deve utilizar o poder em beneficio da escola, valorizando a relagdo humana
entre seus membros, criando um ambiente de trabalho positivo, compartilhando seu
poder com os demais e assumindo responsabilidades com todo o conjunto que
compode a escola.

A escola, através das acbes de sua gestdo, € capaz de transformar a
sociedade em que esta inserida. Desta forma, podemos percebé-la diretamente
associada as politicas sociais, as transformagdes, a globalizagdo, a participagao
social e ao incentivo a cidadania consciente. A gestdo escolar implica todos estes
fatore em suas acgdes diarias, no compromisso com a sociedade a qual se deseja
formar. A instituicdo de ensino como um todo possui relagdes entre os elementos
que dela fazem parte, interferindo direta ou indiretamente nos resultados sociais.

Mousquer (2009, p. 14) diz que

A gestdo democratica da educacdo é, pela sua natureza, autonomia,
participacdo, lideranga e trabalho coletivo, voltado para um processo de
decisdo e deliberagdo publica. Ela expressa o anseio da sociedade
enquanto sociedade democratica. E, para atendimentos destas
necessidades ela se afirma nos seguintes aspectos: administrativo,
financeiro e pedagoégico. O exercicio de uma gestdo conduzida de forma
partilhada vai repercutir com sucesso na educagédo e no ensino, de forma
que a escola, por si s6, vai prescrever os conhecimentos e conteudos
essenciais a serem desenvolvidos que atendam a sua real fungao.

A partir do conhecimento do que a gestdo escolar representa, € possivel
compreender a importancia do desenvolvimento de suas ag¢des. Sendo que, estas se
refletem na execugdo das atividades cotidianas e dizem respeito a toda a
comunidade escolar. Ou seja, devem acompanhar este trabalho e a efetivagao das
acodes propostas.

Para que isso seja possivel, é imprescindivel que a escola, a comegar pelo

trabalho do gestor da escola, desenvolva na pratica os conceitos de gerenciamento
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democratico, tdo necessario para o bom desenvolvimento escolar e a construcéo da
cidadania. Viver a democracia no ambito educacional € um processo que precisa ser

fortalecido diariamente.

1.2 A Gestao Escolar Democratica

Muitas sao as praticas para se consolidar a democracia no meio
educacional em todo 0 pais. Estas praticas estao sendo
difundidas e analisadas como essenciais para o trabalho escolar dos
ultimos anos.

A educacdo apresenta-se como uma importante ferramenta na
propagacdo da democracia na sociedade. Muito se fala na democratizagao
do ensino, porém, a teoria muitas vezes ndo condiz com a pratica.

Como ja mencionado anteriormente, no inicio deste capitulo, a sociedade
capitalista muito influenciou 0 processo educacional. Os
modelos de trabalho relacionados ao capital e a grande produgdo de lucro
trouxeram a educagdo conceitos de produgdo com vistas a quantidade de
resultados e ndo em sua qualidade.

Marx (2008, p. 211), em O Capital, nos traz inumeras contribuicbes

quando relaciona o trabalho e o capitalismo. Ele nos diz que,

A utilizagdo da forga € o préprio trabalho. O comprador da forca de
trabalho consome-a, fazendo o vendedor de ela trabalhar. Este, ao
trabalhar, torna-se realmente no que antes era apenas
potencialmente: forga de trabalho em agdo, trabalhador. Para o trabalho
reaparecer em mercadorias, tem de ser empregado em valores-de-uso, em
coisas que sirvam para satisfazer necessidades de qualquer natureza. O
que o capitalista determina ao trabalhador produzir é valor-de-uso
particular, um artigo especificado. A produgéo-de-valores-de-uso ndo muda
sua natureza geral por ser levado a cabo em beneficio do capitalista
ou estar sob seu controle. Por isto, temos inicialmente de considera
o processo de trabalho a parte de qualquer estrutura social determinada.
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Desde entdo, nas contribuicbes de Marx, o capitalismo determina formas de
trabalho e de produgdo do capital, desvalorizando a m&o-de-obra,
gerando a precarizagdo do trabalho, inclusive dos profissionais da educacdo, os
professores. A intensificagao do trabalho acaba por prejudicar seus resultados.

No ambito educacional, a democratizagdo vai muito além do atendimento
escolar. Ela representa a postura assumida pelos integrantes dos sistemas de
ensino e dos sujeitos que fazem parte do processo educativo.

Os principios de gestdo democratica estdo assegurados pela Constituicao
Federal, bem como pela LDB e devem ser desenvolvidos em todas as escolas do
pais.

A gestdo escolar democratica e participativa representa a pratica em que a
colaboracao de todos é valorizada. Cada um desempenha um importante papel na
construcao da educacao e da escola da qual se faz parte.

Muito se tem discutido nos ultimos anos a cerca da gestdo escolar em uma
perspectiva democratica, participativa e transformadora, buscando aportes tedricos e
praticos para sua construcao e efetivacao.

A gestdo democratica nas escolas publicas é regulamentada a partir da nova
lei de educacdo LDB n. 9.393/96, trazendo inuUmeras mudancas em relagdo ao
Projeto Politico Pedagdgico. Neste sentido, é importante analisar que as mudangas
na area educacional relacionam-se com a mudanga no quadro de descentralizacao
do Estado, transferindo as responsabilidades da educagdo as familias e aos
gestores escolares.

De acordo com Rossi (2004, p. 29),

Quando os educadores com as comunidades fazem opgdes por
instrumentos de tomada de decisbes mais autbnomas, abrem espacgos de
negociagado e de participagdo deciséria, o que quer dizer uma pequena,
porém, significativa, contribuicdo da escola para exercitar a democracia e
luta pela transformacéo social.

Quando o projeto é estruturado nestas perspectivas emancipatorias, a gestao
democratica em suas ag¢oes envolve todas as esferas educativas, na busca por seus
objetivos educacionais € 0 sucesso escolar, através de seu compromisso com a

sociedade.
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Ainda nas contribuigdes de Rossi (2004, p.30)

Projetar nos remete a ideia de langar com forga, mais adiante. Todavia, a
projetualidade é caracteristica dos ritmos das agdes politicas, associadas a
logica assimétrica e multipla do tempo histérico, que articula presente,
passado e futuro. Isso quer dizer que a histéria da escola e de seus projetos
anteriores — de outros tempos e espagos — precisa ser conhecida,
considerada.

Conhecer a histéria nos possibilita compreender como tudo aconteceu, até
chegar a realidade em que hoje nos encontramos. Perceber a gestao escolar como
algo que precisou de muito tempo para se efetivar e buscar pela democracia de um
povo que tanto sofreu para ter autonomia. Muitos foram os anos até se conquistar a
tdo desejada democracia, que ainda se encontra em construgao.

A mudanca desejada acontece através da adaptagao de seus membros as
transformacdes ocorridas no meio educacional. Estas mudangas devem ser
acompanhadas por todos que fazem parte da escola através da avaliacido e da
reflexao.

De acordo com Libaneo, (2013, p. 131)

O acompanhamento e a avaliagdo péem em evidéncia os éxitos, os
resultados, mas também as dificuldades surgidas na implantagao e
execucgdo dos planos, confrontando o que foi decidido e o que esta sendo
feito. A avaliagdo depende de informagdes concretas e objetivas, o que
supde o acompanhamento.

O bom funcionamento de uma escola depende das acdes de seus gestores.
Por isso a importancia de se ter alguém capaz de exercer esta funcdo que nao se
limita apenas a mandar que fagcam. Faz-se necessario em estar em contato direto
com as partes que integram a escola, tomar decisdes para o bom funcionamento
escolar. Acima de tudo, deve primar pelo bom atendimento ao aluno e o seu
desenvolvimento enquanto cidadao.

Cada membro envolvido apresenta aspectos e caracteristicas proprias. Estas
diferengas na interacdo com os demais produz a troca de experiéncias e demonstra

a importancia da participacdo de todos na construcdo de uma nova proposta
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pedagogica, desde o planejamento até a execug¢ao das agdes e a avaliagdo de tudo
que foi realizado. Cada membro traz uma contribuicdo diferente e nova perante o
grupo.

Desta forma, Libaneo, (2004, p. 98), diz que

A concepgao democratica - participativa baseia-se na relagdo organica entre
a direcao e a participacao do pessoal da escola. Acentua a importancia da
busca de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma
coletiva de gestdo em que as decisbes sdo tomadas coletivamente e
discutidas publicamente. Entretanto, uma vez tomadas as decisbes
coletivamente, advoga que cada membro da equipe assuma sua parte no
trabalho, admitindo-se a coordenacdo e a avaliagcdo sistematica da
operacionalizagado das decisdes tomadas.

Todas estas fungdes e atribuigdes dadas a gestao escolar se desenvolvem no
dia-a-dia de sua pratica, devendo estar inteiramente envolvido com tudo que
acontece na escola, participando da vida e da rotina escolar, de modo que se torne
capaz de entender as suas faltas, caréncias, necessidades e buscar solugdes para
supri-las. Motivar o corpo docente e profissional da escola, dividindo as
responsabilidades e o seu poder com os demais integrantes da escola. Desta forma,
sera possivel ter uma gestao escolar democratica efetivada em sua pratica diaria e
de maneira que a opinido e participacdo de cada membro da escola sejam
importantes para o bom andamento da escola.

Conforme Luck, (2012, p.60)

Quando o exercicio do poder é orientado por valores de carater amplo e
social, como sdo os educacionais, estabelece-se um clima de trabalho em
que os profissionais passam a atuar como artifices de um resultado comum
a alcancar, de que resulta o aumento do poder para todos. Nesse caso, as
pessoas trabalham com a maior competéncia possivel, visando a que a
escola atinja, da forma mais plena, os seus objetivos sociais e o
atendimento das necessidades educacionais ampliadas de seus alunos.

Conforme as palavras da autora, a busca por objetivos comuns leva o
profissional a agir em prol da melhoria na qualidade do ensino e da educagao

ofertada. Os aspectos sociais incorporam caracteristicas distintas as escolas e suas
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comunidades, ressaltando a importadncia da descentralizacdo nos sistemas de
ensino.

O processo de democratizacdo educacional tem acompanhado os
acontecimentos historicos no que diz respeito a economia, a politica e a
sociedade. Os avangos na area educacional seguem o0s padrdes
estabelecidos pelas necessidades sociais.

Neste sentido Luck, (2012, p. 76), nos diz que

O movimento de descentralizagdo e constru¢gdo da autonomia da gestédo
escolar passou, no Brasil, pela adogdo de mecanismos diferenciados de
provimento de cargo de diretor da escola, como alternativa aos mecanismos
tradicionais de indicagdo de diretores por politicos, filtrada e definida pelos
orgaos centrais, no Gabinete do Secretario de Educacdo. Assim, é que a
escolha do diretor escolar pela via da eleicédo direta e com a participagao da
comunidade vem se construindo (...). Nao ha, no entanto, resultados gerais
e consistentes que demonstrem a efetividade desses mecanismos na
pratica de gestdo democratica e construcdo da autonomia da gestéo
escolar.

Estes fatores sdo o inicio para uma gestdo democratica. A escolha dos
gestores deve ser feita por aqueles que dela necessitam, para isso, nada melhor que
a escolha ser feita pela comunidade escolar.

A gestao escolar, embasada nesta visdo de democracia, visa a formagao do
ser humano através da participacao, da possibilidade da fala livre, com seus direitos

e deveres, e de se desenvolver através de suas proprias condicdes e capacidades.
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2. O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

As politicas publicas trouxeram ao ambito educacional importantes
transformacdes. A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional, LDB n°
9.394 de 1996, o Projeto Politico Pedagdgico transformou-se em um instrumento de
mudancas significativas aos estabelecimentos de ensino. Nela esta determinado que
as escolas de educagao basica devessem adotar o modelo de gestdo democratica.
Antes da lei, o projeto da escola era designado de varias formas e concentrava-se
na preocupagcao com o planejamento das aulas, e, as ag¢des encontravam-se
restritas a sala de aula.

Durante os anos 90, o Projeto Politico Pedagodgico passou por inumeras
dificuldades de consolidagdo, pois era uma nova maneira de organizar o trabalho
pedagogico. Nesta época, houve a falta de compreensdo do que o PPP* realmente
deveria significar para a escola.

Assim como a gestdo escolar democratica, o projeto politico pedagogico
ainda é tema bastante discutido e revisado. Mesmo depois de tanto tempo, muito se
tem a pesquisar sobre o tema em questdo e sua consolidacido na realidade de
nossas escolas.

A escola deve ser entendida como o espacgo de formacao e de transformacao
social. Nela, sdo definidas agcdes de cunho individual e coletivo, pensando no ser em
construcdo e na sociedade a qual se deseja formar. E na escola que o projeto
politico pedagdgico acontece, e € dever de seus membros sua construgao,
execugao e acompanhamento. A escola precisa assumir seu papel frente a realidade
atual e utilizar o PPP como instrumento de democratizagcdo do ensino publico.

A organizagado da escola, no que se refere a elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico, deve ser coordenada pelo gestor, a partir de sua iniciativa e motivagao,
havendo a participagdo de todos os integrantes da comunidade escolar no seu
desenvolvimento e na tomada de decisées. O Projeto Politico Pedagdgico,
juntamente com o planejamento da escola, servem de apoio para a escola na

solucao de problemas, avaliacdo da pratica e na execugao das agdes diarias.

* “Quando neste trabalho aparecer a sigla “PPP” queremos dizer “Projeto Politico Pedagdgico”
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Diante destes fatores, Seborraja, (2001, p. 216), nos diz que:

Por ser o instrumento que define a identidade da escola e suas
caracteristicas especificas, o PPP é um texto com contexto e historia, e nao
uma mera declaragao de principios genéricos estanques nunca revisados.
Ele define o curriculo, todas as atividades (extra) escolares; equilibra o ideal
com o possivel, a utopia com os pequenos passos; define a filosofia da
educagao, as opgdes em torno das concepgbes e dos modelos
pedagogicos; as estratégias metodoldgicas, as inovagdes educativas, a
relacdo com a comunidade; os modelos de gestao; a distribuicdo de tempos
€ espagos; a proposta curricular e os critérios da avaliagao.

O projeto politico pedagdgico surgiu como um meio de efetivar a gestao
escolar nas praticas democraticas. Ele prevé a participacao de todos os membros da
escola na sua construcdo, levando em consideragao o passado e pensando nas
acgodes futuras a serem desenvolvidas.

Segundo Gadotti, (1994, p.579)

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
fungdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agao
possivel, comprometendo seus atores e autores.

Para que isso aconteca, € preciso pensar além daquilo que se encontra nos
papéis, ousar, refletir e envolver a participacao de todos os membros da comunidade
escolar na elaboragdo do projeto. Assim, havera uma educagdao democratica,
eficiente e de qualidade.

Toda escola almeja atingir um objetivo, uma meta. Todos estes desejos, os
métodos para consegui-los e os resultados a serem alcangados, ganham forma e
vida no que denominamos como o Projeto Politico Pedagogico da escola.

Através da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico é que séo definidas as
acoes que a escola pretende realizar e as metas a serem alcancadas a curto, médio

e em longo prazo.
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O projeto politico pedagdgico deve ser considerado como uma meio capaz de
promover a democracia. Nas a¢des da escola, deve ser priorizado a participacao
coletiva na busca por solugdes para os problemas da mesma e na reflexdo a cerca
da realidade que precisa ser modificada, pensando em um futuro melhor.

Desta forma, Veiga, (2002, p. 02) nos diz que:

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagao do trabalho
pedagégico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que
reforca as diferengas e hierarquiza os poderes de decisao.

A participacdo de todos na elaboragdo do projeto é essencial para sua
efetividade. Cada um, de alguma forma, pode e deve contribuir para buscar
melhorias para a educagédo e para a formacdo de uma sociedade mais justa e
democratica.

Libéneo, (2012, p. 469), sobre a processo de organizagao escolar diz que:

Sao quatro as fungdes constitutivas desse sistema:

a) planejamento: explicitagdo de objetivos e antecipagado de decisbes
para orientar a instituicdo, prevendo o que se deve fazer para atingi-los;

b) organizacgéo: racionalizacdo de recursos humanos, fisicos, materiais,
financeiros, criando e viabilizando as condi¢des e modos para realizar o que
foi planejado;

c) diregao/coordenacgao: coordenacdo do esforgo humano coletivo do
pessoal da escola;

d) avaliagdo: comprovacgao e avaliagdo do funcionamento da escola.

Neste sentido, & possivel perceber como cada etapa € importante no
processo de elaboragido, execugdo e avaliagcdo do projeto politico pedagdgico. A
elaboracao deve contar com todos os membros da escola, auxiliando, contribuindo
com ideias, experiéncias e agdes, participando efetivamente. A sua organizagao
deve partir do estimulo da gestéo, através da consciéncia dos recursos disponiveis e
necessarios para coloca-lo em pratica, incentivando o apoio dos demais membros
da escola. E a avaliagdo, que € uma etapa tdo importante quanto dar o primeiro
passo, pois é através que podemos comparar as agdes que trouxeram resultados e

as que precisam ser aprimoradas.
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Para Veiga, (2002, p. 05):

A construgdo do projeto politico-pedagogico parte dos principios de
igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizagdo do
magistério. A escola é concebida como espago social marcado pela
manifestacdo de praticas contraditérias, que apontam para a luta e/ou
acomodacdo de todos os envolvidos na organizagcdo do trabalho
pedagdgico.

A autora defende que o projeto politico pedagdgico pode contribuir na
exclusdo dos métodos hierarquicos através da visdo do projeto como um
instrumento de luta contra a centralizagdo do poder. Todo membro da escola &
importante no processo de construgdo do projeto politico pedagdgico. Cada um
exerce uma fungéo e nela ha experiéncias e desejos a serem compartilhados, assim
como pensados para que possam embasar as atuagdes certas e necessarias para
melhorar a educagao atual.

A elaboragcdo do projeto politico pedagdgico deve ser embasada nas
finalidades a serem alcangadas pela escola. Além disso, é preciso organizagéo para
se atingir os objetivos, o curriculo, o tempo escolar, as relagdes entre os membros
da escola e o trabalho executado.

Ainda nas palavras de Veiga, (2002, p. 09):

E preciso entender o projeto politico-pedagdgico da escola como uma
reflexdo de seu cotidiano. Para tanto ela precisa de um tempo razoavel de
reflexdo e acdo, para se ter um minimo necessario a consolidagéo de sua
proposta. A construgdo do projeto politico-pedagdgico requer continuidade
das acgbes, descentralizagdo, democratizagdo do processo de tomada de
decisbes e instalagdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho
emancipatorio.

A mudanca social que tanto se busca através da educacao precisa ter inicio
na escola. Isto é possivel em um processo construido de dentro para fora, visando
acdes necessarias para se alcangar uma educacgao de qualidade e uma sociedade
mais justa e igualitaria, embasadas na democracia e cidadania.

A construgdo do Projeto Politico Pedagdgico comega através de uma
intencdo, pela visdo e consciéncia de que algo precisa ser pensado para melhorar
as condi¢gdes sociais e educacionais. Esta iniciativa deve partir da visdo critica da
realidade em que a escola esta inserida. A partir de entdo é que as ideias
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acontecem e devem ser colocadas em pratica, neste processo, cada membro é
importante.

Através da interpretagdo do quadro historico, o Projeto Politico Pedagogico
acompanhou as mudangas politicas, econdmicas, sociais e a transformacao dos
termos relacionados a gestédo escolar democratica.

De acordo com Rossi (2009, p.30):

Projetar nos remete a ideia de langar com forga, mais adiante. Todavia, a
projetualidade é caracteristica dos ritmos das agdes politicas, associadas a
logica assimétrica e multipla do tempo histérico, que articula presente,
passado e futuro. Isso quer dizer que a histéria da escola e de seus projetos
anteriores — de outros tempos e espagos — precisa ser conhecida,
considerada.

Assim como a gestdo escolar, os conceitos que definem Projeto Politico
Pedagdgico envolvem o tempo em que estdo inseridos e a evolugdo as quais
correspondem. Nao se pode negar o passado para que possamos compreender o
futuro. E preciso pensar ambos em um contexto complexo e transformador.

Para melhor compreender estes fatores, Gadotti (2003, p.1), diz que:

O projeto politico-pedagdgico da escola €&, por isso, um projeto que implica,
acima de tudo, um certo referencial tedrico-filosofico e politico. Ele nao fica,
contudo, no referencial. Ele implica em estratégias e propostas praticas de
agao. Para educar ndo basta indicar um horizonte e um caminho para se
chegar l4. E preciso indicar como se chega la e fazer o caminho juntos. E o
escopo do projeto da escola.

Neste sentido, € preciso ressaltar a importancia da gestdo para o bom
desempenho de um estabelecimento de ensino, a comecar pela construcdo de seu
projeto politico pedagadgico.

Nas palavras de Rossi, (2009, p. 31):

A utopia é essencial para fazer politica, para agregar pessoas em torno de
grandes ideias emancipadores, que permanecem como pano de fundo em
busca de transformagao social mais ampla. No caso da escola, as utopias
relacionam-se com o sonho da “escola para todos”, profundamente
democratica e emancipadora, que integre e partilhe as diferencas e que
garanta o sucesso e o direito escolar a todos.
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Para que se efetivem as concepgdes democraticas, a elaboragdo do Projeto
Politico Pedagdgico deve ser feita a partir das iniciativas da gestdo escolar, em

conjunto com todos os membros da escola e comunidade escolar.

2.1 A importancia da gestdao escolar democratica na elaboragiao do Projeto

Politico Pedagégico

Pensar em democracia é ter em mente nogdes de um método politico que
surgiu para melhorar a vida das pessoas e dar-lhes a oportunidade de fazer
escolhas pelo bem comum. A escola representa um importante papel para uma
sociedade democratica, pois ela assegura o direito a educagdo para todos. Esta
educacgao precisa estar engajada nas concepgoes de gestdo democratica.

Para que as caracteristicas fundamentais de uma instituicido de ensino se
efetivem na pratica, € preciso a¢des essenciais. Estas acdes sao definidas como
planejar, dirigir e avaliar, a parte administrativa e, principalmente, a pedagdgica,
ambas fundamentais para o bom andamento do trabalho escolar. E neste sentido
que, falar de gestdo escolar ¢, ao mesmo tempo, pensar no Projeto Politico
Pedagogico, nas praticas de gestdo democratica e de sua organizagao escolar.

Em meados dos anos 60 a 70 € que surge a importancia do planejamento nas
escolas, e, o Projeto Politico Pedagdgico aparece como um documento mais
complexo e que abrange todas as areas e etapas do ensino, desde o curriculo até
as atividades escolares.

Atuar na gestao escolar implica nogoes de planejamento e reflexdo. As ideias
provindas da gestdo escolar € que irdo refletir no sucesso escolar. Estas agdes
podem ser definitivas no que diz respeito a construgdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

O grande desafio atual é descentralizar o poder de deciséo da gestao escolar,
através de um trabalho coletivo e participativo.

Segundo Libaneo, (2012, p. 483)
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Com a disseminagcdo das praticas de gestdo participativa, foi-se
consolidando o entendimento de que o projeto politico pedagdgico deveria
ser pensado, discutido e formulado coletivamente, também como forma de
construgdo da autonomia da escola, por meio da qual toda a equipe é
envolvida nos processos de tomada de decisdes sobre aspectos da
organizagao escolar e pedagdgico-curriculares.

As atitudes da gestado escolar precisam partir da realidade local. Assim como,
tudo que precisa ser melhorado na escola, estabelecendo objetivos e metas a serem
alcancadas, dos desejos em comum, na solugdo de problemas e na busca pela
melhoria na qualidade no ensino ofertado pela instituicido. Todos estes fatores
devem ser constantemente avaliados na busca de uma boa pratica educativa.

E através da construgdo do Projeto Politico Pedagdgico que os membros da
escola, e também, a comunidade escolar sdo capazes de refletir a realidade atual.
Além disso, é possivel rever as agdes ja executadas e que precisam de melhorias e,
também, planejar os passos para a constru¢ao do futuro.

Para Libéaneo, (2012, p. 486):

E bastante conveniente que as fases de elaboracdo do projeto sejam
desenvolvidas com base em esbogo prévio formulado por uma comissao
escolhida pela equipe escolar. Esse esbogo permite destacar os tépicos do
projeto e distribuir responsabilidades para a coleta de dados, para a anadlise
e interpretagdo, para o estabelecimento de metas e atividades. Os
documentos  prévios precisam ser discutidos e  aprovados,
preferencialmente mediante consenso em torno de pontos comuns. E
indispensavel que a discusséo sobre o documento final seja concluida com
a determinagdo de tarefas, prazos, formas de acompanhamento e de
avaliagdo (o que se fara, quem fard, quais sao os critérios de avaliagdo).

Pela busca de um trabalho eficiente e que melhore a qualidade do ensino, o
Projeto Politico Pedagogico precisa ser estruturado e organizado em conceitos e
valores para o desenvolvimento do aluno em sua totalidade. Desta forma, Veiga
(2001) entende que os PPPs sdo, ao mesmo, politicos, no sentido do compromisso
da escola com a evolugdo do cidadao, e pedagdgicos, na definicdo das agdes
educativas, construgdes curriculares e formacao continuada dos educadores, para
que assim, a escola possa atingir seus propoésitos e sua intencionalidade. Em outras
palavras, podemos defini-lo como politico por se importar com os interesses da

sociedade, com a formacéo de cidadaos criticos e conscientes. E pedagdgico pela
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preocupacao em colocar estas agdes em pratica da maneira certa e necessaria para
que a escola consiga cumprir seu verdadeiro papel
Desta forma, podemos reforgar o significado do Projeto Politico Pedagdgico

através das palavras de Rossi, (2009, p. 32) que nos diz que:

O PPP é o documento escrito e o instrumento de articulagdo entre os fins e
0s meios: ordena, realimenta e modifica todas as atividades pedagdgicas,
tendo em vista os objetivos educacionais. Ele considera o instituido
(legislacado, curriculo, conteudos e métodos) e também é instituinte da
cultura escolar, pois cria objetivos, instrumentos, procedimentos, modos de
agir, valores etc. sintetiza os desejos e as propostas dos educadores que
trabalham na escola.

As caracteristicas de uma escola e sua identidade sao definidas pelo PPP, e,
diante disto, firma suas raizes histéricas, em um texto com fundamentos e
consisténcia. E neste sentido que podemos perceber que o Projeto politico
pedagogico ultrapassa as concepgdes da sala de aula e da elaboragao de planos
para normas burocraticas.

Segundo Veiga (1995, p. 43),

[...] o Projeto Politico-Pedagdgico busca um rumo, uma diregdo. E uma
acgao intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso todo projeto pedagdgico da escola &, também, um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso
séciopolitico e com os interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria.

O projeto politico pedagdgico configura-se como um trabalho permanente, de
construgao diaria, exigindo o comprometimento de todos os envolvidos com o
processo educativo e que fazem parte da escola. E o documento que rege as agdes
a serem desenvolvidas, as intengbes da escola e os objetivos a serem alcangados.

Cada um que faz parte deste processo contribui com seu conhecimento, com
sua experiéncia e motivacado para melhor desempenhar o trabalho pedagdgico e
administrativo da escola.

Libéneo, (2012, p. 487) nos diz que

A caracteristica instituinte do projeto significa que ele institui, estabelece,
cria objetivos, procedimentos, instrumentos, modos de agir, formas de agao,
estruturas, habitos, valores. Significa, também, que a cada periodo do ano
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letivo é avaliado para que se tomem novas decisdes, se retome o0 rumo, se
corrijam desvios.

Através das palavras de Libaneo, € possivel perceber como o projeto néo é
algo construido para ser esquecido e arquivado como simples papel burocratico. O
projeto € algo que estda em constante transformagdao e conclusdo. Cada etapa
acrescenta algo novo, que, em sua avaliagéo, pode ser reestruturado para melhor se
adaptar as necessidades da escola.

A identidade da escola é definida pelo Projeto Politico Pedagdgico. E,
principalmente, define a constru¢cdo de um projeto que busque a formacdo de
pessoas atraveés de valores éticos, democraticos, criticos e participantes na
sociedade, de modo a transforma-la em um mundo melhor.

Ainda nas contribuigdes de Libaneo, (2012, p.488):

Todo projeto €, portanto, inconcluso, porque as escolas sao instituicoes
marcadas pela interagdo entre pessoas, por sua intencionalidade, pela
interligagdo com o que acontece em seu exterior (na comunidade, no pais,
no mundo), o que leva a concluir que elas sdo iguais. As organizagdes sao,
pois, construidas e reconstruidas socialmente.

Neste sentido, € notavel que o Projeto Politico Pedagdgico ndo deve ser
apenas um texto com normas rigidas e burocraticas a serem seguidas, ao contrario.
O projeto se configura em uma possibilidade de atuagao profissional subsidiada por
metas a serem alcangadas e pelo engajamento da comunidade escolar. A
participacdo deve acontecer na tomada de decisbes e na busca pelo
desenvolvimento no processo de ensino e aprendizagem e para a efetivagdo da

democracia.

2.2 Aspectos importantes na constru¢cao do Projeto Politico Pedagdgico

engajado nas praticas de gestdao escolar democratica.

O primeiro passo para a construgdo ou reelaboracédo do Projeto Politico

Pedagdgico deve partir do empreendimento dos Gestores Escolares. Através desta
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iniciativa € que ocorrera a motivagao para os demais membros da escola e o
engajamento dos mesmos nesta tarefa tdo importante. No momento em que todos
estiverem conscientes da real necessidade e da busca por melhores resultados
educacionais, dar-se-a inicio a organizagao de reunides de planejamento.

Brito (1994) nos diz que:

Nao havera melhor projeto educativo e plano global ou anual de escola que
aquele que se baseie nas caréncias, preocupagdes e anseios da escola. E
se estas premissas forem pensadas e sentidas por todos os intervenientes
do processo educativo (pais, alunos, professores e funcionarios) o éxito
desse projeto educativo e do plano anual de atividade sera certo e seguro.

E preciso partir da realidade para se buscar solugbes para os problemas a
serem enfrentados pela escola. |dentificadas as necessidades, comegcam os estudos
e aportes tedricos para a elaboragao de um projeto consistente.

Definidos os espacos e tempos de reflexdao em grupo, os topicos de
mudangas comegam a surgir e, com elas, a busca pela melhoria na qualidade do
ensino. O importante é fazer com que todos participem deste processo, reflexo da
gestao democratica.

O projeto nunca esta concluido. Sua caracteristica € estar em construgéo e
adaptacgao através da avaliagao. Ele é marcado pela interagdo entre as pessoas que
fazem parte da escola, fazendo a ponte de relagdes entre o interior da mesma e o
que acontece fora dela.

Sempre que novos aspectos surgem e se sente a necessidade de alteragao, o
projeto precisa ser revisto e reavaliado, alterado, para o bem das a¢des futuras.

Sendo assim, muitos aspectos sdo importantes na constru¢do do Projeto
Politico Pedagdgico, quando o mesmo esta engajado nas praticas de gestdo escolar
democratica.

Libaneo, (2012, p. 488-89) sugere um roteiro para a formulagdo do projeto

pedagdgico, da seguinte maneira:

1. Contextualizacao e caracterizagao da escola:
° Aspectos sociais, econémicos, culturais, geograficos;
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° Condigdes fisicas e materiais;
. Caracterizagédo dos elementos humanos;
. Breve histéria da escola (como surgiu, como vem funcionando,

administragcéo, gestéo, participacdo dos professores, visdo que os alunos
tem dela, pais, escola e comunidade).

2. Concepgao de educacgao e de praticas escolares;

Concepgao de escola e de perfil de formagao dos alunos;

Principios norteadores da agao pedagogico-didatica.

Diagnéstico da situagao atual:

Levantamento e identificacdo de problemas e de necessidades a
atender;

Definicao de prioridades.

Objetivos gerais.

Estrutura e organizagao e gestao:

Aspectos organizacionais;

Aspectos administrativos;

Aspectos financeiros.

Proposta curricular:

Fundamentos socioldgicos, psicologicos, culturais, epistemoldgicos,
pedagogicos;

. Organizagéo curricular (da escola, das séries ou dos ciclos, plano de
ensino da disciplina) — objetivos, conteddos, desenvolvimento metodoldgico,
avaliagao da aprendizagem.

e wWwe e
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7. Proposta de formagéo continuada de professores.

8. Proposta de trabalho com pais, com a comunidade e com outras
escolas de uma mesma area geografica.

9. Formas de avaliagédo do projeto.

Os aspectos citados acima por Libaneo é indispensavel na construcdo do
Projeto Politico Pedagdgico. Esses passos representam a concretizagdo das ideias
de um projeto formulado pelas necessidades da comunidade em que a escola esta
inserida e, também, visando uma educacéo de qualidade.

Cada vez mais é exigido da escola inovagbes e mudancas. Para que se
possa adequar aos avangos tecnoldgicos, a mesma passa por inumeros desafios
que sao enfrentados por todos que fazem parte dela. O apoio e motivagado da gestéo
escolar sao pecas fundamentais para que se dé o primeiro passo.

De acordo com Gracindo, (2007, p. 43):

A qualidade na educagdo, com esse significado, busca construir a
emancipagéo dos sujeitos sociais. Para tanto, desenvolve conhecimentos,
habilidades e atitudes que irdo encaminhar a forma mediante a qual o
individuo vai se relacionar com a sociedade, com a natureza e consigo
mesmo, a partir da concepgdo de mundo, sociedade e educagdo que
possui.
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O Projeto Politico Pedagodgico precisa ser compreendido como um
mecanismo que efetive da gestdo escolar democratica, através de ac¢des pensadas
e engajadas com a realidade escolar e suas necessidades.

Para Gracindo, (2007, p. 45):

Se a finalidade ultima da educacdo é a formacado de cidadaos, entdo, a
qualidade da educagao precisa estar voltada para esse fim e necessita
sustentar-se em um tipo de gestdo que propicie o exercicio da cidadania,
promovendo a participagao de todos os segmentos que compdem a escola,
além da comunidade local externa, ou seja, deve se sustentar na gestao
democratica.

A qualidade social é refletida pela qualidade de educacéo, que, age e interfere
nas acgdes sociais.

Através da implementacdo consciente do Projeto Politico Pedagogico na
escola, muitos desafios escolares podem ser solucionados. Através do
melhoramento das praticas de ensino, da atuacdo do professor em sala de aula,
pela avaliacdo do projeto, pela verificagdo daquilo que esta ou ndao dando certo.
Assim, estara trazendo beneficios, pensando sempre no processo de ensino e
aprendizagem, preocupando-se com a aquisi¢gao de saberes pelo aluno.

Desta forma, a qualidade da educacdo depende de um projeto consistente,
que prime pelas reais necessidades de uma comunidade e que esteja centrada nas

praticas de uma gestao democratica.



38

3 A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E A IMPLEMENTAGAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA PRATICA

3.1 Conhecendo a realidade escolar

Através da contextualizagao das informagdes obtidas, durante este processo
de construcido da pesquisa, a elaboracdo de um diario de visitas tornou-se
imprescindivel para melhor compreender as ag¢des desenvolvidas e conhecer a
escola em seu interior e funcionamento.

A organizagdo das visitas se deu conforme necessidade e, também,
disponibilidade da diregdo e coordenagédo pedagdgica da escola em questdo. Nele
foi possivel descrever como as visitas aconteceram e compreender o
desenvolvimento das discussdes e iniciativas.

A primeira visita a escola aconteceu com o intuito de iniciar o processo de
conhecimento da realidade escolar e as necessidades existentes em seu cotidiano
educacional. Na primeira conversa com a diretora e coordenadora pedagogica foi
possivel compreender seu funcionamento e agdes desenvolvidas. Além disso, foi
plausivel perceber a necessidade de se construir ou reelaborar o projeto politico
pedagogico. Para isso, é preciso descrever aqui a realidade escolar diante de seu
PPP.

A escola iniciou seus trabalhos a partir de sua inauguragao no ano de 2013.
Para que a escola pudesse ser inaugurada e como a mesma ainda nao tinha um
projeto politico pedagdgico, a gestdo municipal de educagéao utilizou-se do projeto da
outra escola de educacéo infantil do municipio, alterando apenas o nome da escola.
Durante todo este tempo, a escola permaneceu usufruindo um projeto que nao fazia
parte de sua realidade.

Ao perceber esta deficiéncia na escola, sugeri a diretora que fizéssemos um
trabalho em conjunto na reestruturacdo do PPP da escola, adaptando-o a sua
realidade. A proposta foi acolhida de imediato e assim iniciamos nossos trabalhos e

pesquisas.
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Neste sentido, € importante destacar a realidade social a qual a escola esta
inserida, pois a mesma €& municipal e tem condi¢cdes de proporcionar bons
resultados a sua comunidade, através de um projeto eficaz e consciente. Esta
localizada no centro da cidade, de facil acesso, com ampla estrutura, construida a
partir dos moldes do governo como as escolas padrdes dos ultimos anos. Os alunos
sao filhos de pais que possuem uma estabilidade econémica, a maioria trabalha
enquanto seus filhos estdo na escola. Os mesmos participam nas atividades
escolares, além de serem moradores das proximidades da escola.

O municipio possui duas escolas de educacao infantil. A que foi pesquisada,
que se situa no centro, que recebe os alunos que moram proximos a ela. A outra
escola esta localizada em um bairro periférico, para atender as criangas daquela

regiao.

3.2 A pesquisa na pratica

O estudo de caso foi realizado por meio de analise de dados e questionario
aplicado aos gestores (equipe diretiva, professores, funcionarios) de uma escola de
educacao infantil, composta por aproximadamente cem alunos e dezessete
professores entre os turnos da manha e tarde. Além disso, o questionario foi
desenvolvido com pais (ou responsaveis) dos alunos. Os temas foram abordados
por categorias para facilitar a compreensao da realidade vivenciada no meio escolar
em questao e os motivos pelo qual a escola ndo apresenta um projeto proprio.

O retorno foi plenamente satisfatorio, em relagao a devolugdo do material e
questionarios. Foi possivel obter maiores informacdes de cada etapa necessaria na
construcado de uma educacgao de qualidade, que sao elas: pais, professores e equipe
diretiva.

A pesquisa abordou quatro temas de estudo especificos, que sao eles:
planejamento coletivo, gestdo escolar democratica, projeto politico pedagdgico e
participacao dos pais na escola.

Entre os colaboradores desta pesquisa estdo dois membros da equipe diretiva
(diretora e coordenadora pedagdgica), trés professores e cinco pais de alunos.



40

3.2.1 Planejamento coletivo

Todas as agdes realizadas por nds durante o dia-a-dia sdo de alguma forma,
planejadas. O ato de planejar é inerente ao ser humano, desde o seu modo mais
simples, como planejar um passeio, ao mais complexo, o planejamento escolar.

Planejar significa pensar com antecedéncia sobre um determinado assunto,
evento ou acontecimento. E o momento de organizar nossas acdes para o futuro,
seja ele préximo ou distante, buscando 0 sucesso em sua execugao.

Tanto o planejamento individual quanto o coletivo sdo importantes para a
educacdo. Através dele, as agdes sao orientadas, pensando na busca pelos

objetivos.

De acordo com Libaneo, (2013, p. 125):

No planejamento escolar, o que se planeja sao as atividades de ensino e de
aprendizagem, fortemente determinadas por uma intencionalidade
educativa envolvendo objetivos, valores, atitudes, conteudos, modos de agir
dos educadores que atuam na escola. Em razdo disso, o planejamento
nunca é apenas individual, € uma pratica de elaboragdo conjuntas dos
planos e sua discussao publica.

O planejamento escolar requer atencdo na projecao para o futuro que se
deseja alcancar. Sobre o tema em questao, a pesquisa abordou assuntos referentes
as reunides dedicadas ao planejamento das atividades escolares e da reelaboragao
do projeto politico pedagdgico. Questiona-se entdo qual a frequéncia dos encontros
para planejamento e avaliagdo do projeto politico pedagdgico.

Sendo assim, os colaboradores A e B, responderam que: “as reuniées de
planejamento sdo feitas todos os meses. Os professores se retinem para conversar
sobre temas relacionados a educacgéo infantil”.

Neste sentido, segundo Libaneo, (2013, p. 177), a diregao tem o objetivo de

Dirigir e coordenar o andamento dos trabalhos, o clima de trabalho, a
eficacia na utilizagdo dos recursos e meios, em fungdo dos objetivos da
escola; assegurar a execugdo coordenada e integral das atividades dos
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setores e elementos da escola, com base nas decisdbes tomadas
coletivamente; articular as relagdes interpessoais na escola (...).

O trabalho executado pela direcdo é essencial na motivagdo dos demais
membros da escola, na busca pelos objetivos comuns e na construgdo de uma
escola em que haja a verdadeira democracia.

Em sequéncia, para a mesma pergunta, temos a resposta de dois outros
colaboradores, que sao eles definidos como C e D. O colaborador C respondeu que:
‘As reuniées acontecem todo més. Nelas s&o discutidos os temas a serem
trabalhados durante o proximo més e as datas comemorativas a serem lembradas.”
Ja o colaborador E, respondeu que as reunides acontecem uma vez por més com
todos os professores. De acordo com este colaborador, nas reunides, “debatemos
sobre as necessidades de nossos alunos, trocamos experiéncias sobre as turmas
em que trabalhamos e planejamos as atividades a serem desenvolvidas no més.
(quais as datas que serao trabalhadas, quais temas tratar, como esta o andamento
de cada turma, etc.)”. Ele prossegue, “em algumas reuniées, comentamos sobre a
necessidade de se refazer o PPP, porém, acabou sendo esquecido no meio de
tantas atividades”.

Através das respostas obtidas sobre o planejamento na instituicdo de ensino
em questdo, é possivel perceber como o planejamento acontece todos os meses
para tratar de assuntos pertinentes a execugao das atividades a serem realizadas no
decorrer do més a frente. Ha a conscientizacao, por parte de alguns professores, da
necessidade de se construir um projeto que norteie a pratica pedagdgica. Porém, a

questao do projeto politico pedagdgico acaba sendo esquecida e deixada de lado.

3.2.2 Gestao escolar democratica

Atualmente, o papel da escola esta centrado na ideia de formar cidadaos
conscientes e atuantes na sociedade. Desenvolver pessoas autbnomas, criticas e
responsaveis por seus atos.

A democracia na educagao é algo que vem sendo buscado desde que foi

assegurada por lei em 1996. Um longo periodo, de muito trabalho e que até hoje é
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discutido. Porém, ainda ha dificuldades de ser colocada em pratica, a tdo sonhada e
discutida: gestdo democratica.
A gestdo escolar democratica implica na autonomia da escola através da
participacao e colaboragao de todos os seus membros nas atividades escolares.
Conforme Luck (2000, p. 16-17)

A gestdo democratica implica a participacdo de todos os segmentos da
unidade escolar, a elaboracao e execugao do plano de desenvolvimento da
escola, de forma articulada, para realizar uma proposta educacional
compativel com as amplas necessidades sociais.

E desta forma que a democracia pode ser efetivada no cotidiano escolar.
Através da articulacdo dos deveres a serem cumpridos de uma maneira menos
burocratica e mais democratica, envolvendo todos neste processo.

Ainda nas contribuigdes de Luck (2000, p. 17)

A criacdo de ambientes participativos €, pois, uma condigdo basica da
gestdo democratica. Deles fazem parte a criagdo de uma visdo de conjunto
da escola e de sua responsabilidade social; o estabelecimento de
associagodes internas e externas; a valorizagdo e maximizacédo de aptiddes e
competéncias multiplas e diversificadas dos participantes; o
desenvolvimento de processo de comunicagao aberta, ética e transparente.

A participacdo de todos precisa acontecer de maneira que todos tenham a
consciéncia de sua atuacao e da importancia de seu papel para o bom desempenho
escolar.

Muitos sdo os estudos a respeito da gestdo escolar democratica,
descentralizadora e participativa. Estes estudos contribuem para a execucado da
pratica educativa, na mudanga de paradigmas e de atitudes, para que seja possivel
a adequacao da teoria a realidade educacional de cada periodo.

Sobre o tema em questdo, os professores e direcao foram questionados
sobre a relacdo existente entre a construcdo do projeto politico pedagdgico e a
pratica de uma gestdo escolar democratica. As contribuicbes obtidas dos
colaboradores A e B foram as seguintes: “O projeto politico pedagodgico precisa ser
elaborado de forma democratica e os gestores da escola precisam cobrar que ele
seja desenvolvido da mesma forma democratica”.

O colaborador C, diz que: “A democracia acontece através do poder de fala a
todos. A gestdo escolar democratica pode contribuir na constru¢do do PPP através
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da participacdo de todos os membros, da comunidade escolar, funcionarios, pais e
alunos”. Ja o colaborador D, diz que: “A gestdo democratica precisa acontecer
primeiramente, para que possa contribuir neste processo de elaboracdo do PPP.
Todos precisam ter espaco e poder de participagcdo. O PPP néo se constroi sozinho,
todos fazem parte, além da gestéo escolar’.

Diante destes aspectos, a pesquisa questiona aos colaboradores se os
mesmos sao gestores de sua pratica na escola em que atuam. Segundo o
colaborador E: “Sim, juntamente com a gestdo escolar e mais precisamente, com a
coordenadora pedagdgica”. Ja para o colaborador D: “dependemos muito das
orientagdes vindas da secretaria de educagédo. Cada atividade no sentido amplo é
trazida pela mesma, a dire¢do nos da as coordenadas e seguimos com o trabalho”.

Ha a divergéncia de opinides por parte dos profissionais que atuam na escola.
Os colaboradores A e B acabam fugindo do assunto em questao.

E neste sentido que a escola precisa acompanhar a evolucdo social e se
adaptar as necessidades da sociedade na qual esta inserida. A demora e as
dificuldades na implementagcdo da gestdo escolar democratica na pratica
educacional esta atrelada as acdes daqueles que dela fazem parte.

A gestdo escolar democratica s6 € possivel se houver a consciéncia, por
parte daqueles que constituem a escola, de sua importancia e contribuicdes para a
melhoria do trabalho educativo.

Para isso, € imprescindivel a avaliagdo constante da pratica profissional
individual e coletiva, da formacdo dos membros da escola, do aperfeicoamento e do
interesse em participar deste processo de democratizagao escolar.

Neste sentido, Luck (2000, p.20) nos diz que,

Esse distanciamento esta associado a uma separagéao entre pensar e fazer,
entre teoria e pratica, que se expressa nos programas de capacitagdo, em
vista do que as ideias e concepgbes sao consideradas como belos
discursos, mas impossiveis de se colocar em pratica. E comum, em
programas de capacitagdo, ouvir-se algum participante expressar que na
pratica, a teoria é outra. Tal entendimento se explica justamente pelo
carater teorizante, conteudista e livresco dos programas de formagao, sem
o cuidado de evidenciar, por meio de situa¢cdes que sejam simuladas, por
dramatizagdes, ou estudos de caso e outros exercicios, a aplicagdo e a
expressao na realidade, das concepgdes tedricas tratadas.
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O pensar e o agir precisam andar juntos. Ndo basta ter a intengcéo e o desejo,
€ preciso colocar em pratica as agdes defendidas como democraticas. Estas atitudes
devem partir da gestao escolar e, quando isto ndo ocorre, € direito de todos exigir

uma postura ativa e participativa.

3.2.3 O Projeto Politico Pedagégico

Compreender o Projeto Politico Pedagdgico como um algo transformador da
pratica pedagdgica € essencial para o trabalho educativo. Como ja mencionado
tantas vezes nesta pesquisa, € através dele que se torna possivel a efetivacdo da
gestao escolar democratica e participativa.

Para diregdo escolar e professores foi direcionada a mesma pergunta,
questionando o que o projeto politico pedagdgico representa para eles. Os
colaboradores A e B determinaram que: “Representa a realidade da comunidade
escolar, a forma de avaliacdo, a formacdo dos professores, € uma ferramenta que
ajuda a escola a definir suas prioridades e estratégias”. Ja o colaborador C diz que:
‘representa a organizagdo do espacgo escolar, tanto administrativo, quanto
pedagogico”. E o colaborador D, contribui dizendo que: “O PPP representa o todo
escolar. Nele estdo os objetivos a serem alcangados, a vontade da maioria em
defesa de uma educagédo melhor. O PPP é o norte a guiar a pratica pedagogica”.

Diante destas concepg¢des a respeito do projeto politico pedagogico, é
possivel notar um conceito genérico e que precisa de um sentido maior para reforgar
a real intengao do PPP e a sua importancia para a escola.

Segundo Veiga (2003, p.267), o projeto politico pedagdgico apresenta

algumas caracteristicas fundamentais, como:

a) E um movimento de luta em prol da democratizagdo da escola que ndo
esconde as dificuldades e os pessimismos da realidade educacional, mas
nao se deixa levar por esta, procurando enfrentar o futuro com esperanca
em busca de novas possibilidades e novos compromissos. E um movimento
constante para orientar a reflexdo e agéo da escola.

b) Esta voltado para a inclusdo a fim de atender a diversidade de alunos,
sejam quais forem sua procedéncia social, necessidades e expectativas
educacionais (Carbonell, 2002); projeta-se em uma utopia cheia de
incertezas ao comprometer-se com os desafios do tratamento das
desigualdades educacionais e do éxito e fracasso escolar.
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c) Por ser coletivo e integrador, o projeto, quando elaborado, executado e
avaliado, requer o desenvolvimento de um clima de confiangca que favorega
o dialogo, a cooperagao, a negociagao e o direito das pessoas de intervirem
na tomada de decisbes que afetam a vida da instituicdo educativa e de
comprometerem-se com a agdo. Cad. Cedes, Campinas, v. 23, n. 61, p.
267-281, dezembro 2003 277 Disponivel em lima Passos Alencastro Veiga
O projeto ndo é apenas perpassado por sentimentos, emogdes e valores.
Um processo de construgdo coletiva fundada no principio da gestédo
democratica reune diferentes vozes, dando margem para a construgdo da
hegemonia da vontade comum. A gestdo democratica nada tem a ver com a
proposta burocratica, fragmentada e excludente; ao contrario, a construgao
coletiva do projeto politico-pedagégico inovador procura ultrapassar as pra-
ticas sociais alicercadas na exclusao, na discriminagcao, que inviabilizam a
construgdo historico-social dos sujeitos.

d) Ha um vinculo muito estreito entre autonomia e projeto politico-
pedagdgico. A autonomia possui o sentido sociopolitico e esta voltada para
o delineamento da identidade institucional. A identidade representa a
substancia de uma nova organizagao do trabalho pedagdgico. A autonomia
anula a dependéncia e assegura a definicdo de critérios para a vida escolar
e académica. Autonomia e gestdo democratica fazem parte da
especificidade do processo pedagdgico.

e) A legitimidade de um projeto politico-pedagogico esta estreitamente
ligada ao grau e ao tipo de participagdo de todos os envolvidos com o
processo educativo, o que requer continuidade de agdes.

f ) Configura unicidade e coeréncia ao processo educativo, deixa claro que
a preocupacao com o trabalho pedagdgico enfatiza ndo sé a especificidade
metodolégica e técnica, mas volta-se também para as questdes mais
amplas, ou seja, a das relagbes da instituicdo educativa com o contexto
social.

A construgdo do Projeto Politico Pedagdgico envolve todos estes aspectos.
Cada item representa uma etapa de construcdo que precisa ser pensada e
planejada para o sucesso de sua execugao no futuro.

Outra questao solicitada aos colaboradores A e B foi a respeito da adequacao
do projeto politico pedagdgico a realidade em que a escola esta inserida. Para eles
‘A escola possui um PPP, mas o mesmo esta desatualizado, precisa ser
reformulado’.

Certamente o projeto precisa de mudancgas. Quando ndo ha um caminho a
seqguir, as agdes acabam perdendo o sentido, ficando inconclusas e dispersas.

Para reforcar a intengcdo desta pesquisa, questionam-se quais as principais
mudangas, objetivos e metas a serem alcangadas pela escola através da
reelaboracao do projeto politico pedagégico. Os colaborados A e B argumentam que
o principal aspecto a ser alterado é em relacdo “ao numero de alunos, a forma como

é trabalhado no antigo projeto como oficinas (a escola nao trabalha mais em forma
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de oficinas) e a atualizagdo dos niveis e idades. O objetivo é sempre trabalhar de
forma democratica, pensando no melhor para a escola’.

Para reforgcar as questdes anteriores, foi questionado aos colaboradores,
quem participou na elaboragéo do projeto politico pedagdgico e quem é fundamental
em sua construgdo. Os colaboradores A e B respondem que ‘participaram pais,
professores, funcionarios e comunidade escolar. Mas a participagcdo dos pais é
fundamental”.

Buscou-se querer saber se a gestdo escolar da condicbes para que o0s
demais membros da escola participem na tomada de decisdes e organizagédo das
atividades escolares, bem como, se isso também acontece no processo de
elaboracdo do projeto politico pedagdgico. O colaborador C diz que “No inicio do
ano, houve a tentativa de iniciar com o processo de reelaboragdo do PPP. A
intengdo era distribuir textos para cada professor, em que o mesmo deveria ler,
formular um resumo e entregar na proxima reunido coletiva. Como se faz um PPP
com resumos? A iniciativa para o inicio houve, porém, nada mais foi feito.” Ja o
colaborador D, diz que: “as condigcbes de participacdo ocorre ‘em partes. A
participacdo € aberta a todos os componentes da comunidade escolar, mas nem
todos estdo envolvidos (por opgao!)”. O colaborador E defende que “a dire¢cdo busca
por solugbes e pela participagdo de todos. Porém, as atividades sdo muitas e acaba
que as ideias ficam no papel. “Ha a vontade de se fazer um bom projeto, mas falta
tempo e dedicagéo de todos em busca de um objetivo comum”.

E notavel que as conclusdes sejam distintas perante os colaboradores da
escola. Cada um pensa o processo de uma maneira diferente. Ha a falta de
motivagao por parte dos mesmos, em que a real necessidade nao é tida como papel
principal neste contexto.

Para tentar entender como a escola procura desenvolver um novo projeto, a
direcdo é questionada se caso houver uma reelaboragao do PPP ainda neste ano,
quem ira participar deste processo e como ele devera acontecer. Os colaboradores
A e B salientam que “lrdo participar deste processo todos os envolvidos na
comunidade escolar (pais, professores, dire¢ao, funcionarios,...) e devera acontecer
em forma de questionario e entrevista”.

Iniciar uma jornada tdo complexa como a construgdo de um projeto politico

pedagdgico, nao é tarefa facil. Ha de se ter a inicio a nogao da transformacgao que o
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mesmo representara, tanto para a escola, quanto para a comunidade a que escola
esta inserida. E imprescindivel que haja consisténcia no pensamento da gestdo
escolar para o caminho que a escola pretende seguir. O projeto ndo deve ser
pensado como algo que precisa existir por burocracia, mas por vontade dos
membros da escola em criar um projeto transformador da realidade escolar.

Sabe-se que a teoria e a pratica ndo ocupam o0 mesmo espag¢o em muitos
aspectos no que diz respeito ao nucleo escolar. Mas é preciso, no minimo, a
motivagdo nesta busca, compreender o real sentido de sua construgcdo e estar
engajado nela.

Qualquer membro da escola precisa buscar informacao, formacao, estudar,
pesquisar, estar atualizado para acompanhar as transformagbdes necessarias
também para dentro da escola. A consciéncia pela importancia do trabalho que se
desempenha na educacido deve falar mais alto na execug¢ao do trabalho que se

escolheu para seguir.

3.2.4 A participacao dos pais na escola

O questionario aplicado aos pais foi realizado com questdes simplificadas
para facilitar a sua execugao. As perguntas poderiam ser respondidas através das
seguintes opgdes: 1. Discordo plenamente, 2. Discordo, 3. Concordo, 4. Concordo
plenamente, 5. Nao se aplica (se a afirmagéo ndo corresponde a realidade da sua
escola ou se vocé ndo tem informagao a respeito).

Conforme Carvalho, (2000, p.114) "o sucesso escolar depende em grande
parte, do apoio direto e sistematico da familia, que investe nos filhos, compensando
tanto dificuldades individuais quanto deficiéncias escolares".

Como ja mencionado em questdes do item anterior, segundo a direcédo da
escola, o envolvimento dos pais € vista como fundamental nas atividades escolares
e na construgao do projeto politico pedagogico.

Por se tratar de uma escola de educacéao infantil, ha a intensa participacao
dos pais no que se refere as atividades diarias, principalmente quando se trata de

atividades festivas e tematicas. Sabemos que a atuacao dos pais é essencial. Desta
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forma, a pesquisa pretende compreender qual a contribuicdo dos pais neste
processo de ensino e de construgao do projeto politico pedagdgico.

Além da direcédo, os professores também mencionaram a importancia dos
pais estarem empenhados na educacgao dos filhos, respondendo como os mesmos
podem contribuir para que os pais facam parte do processo de elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico. Questdo respondida pelo colaborador E da seguinte
forma: “Os pais podem contribuir e muito se levarmos até eles o conhecimento,
através das reuniées escolares, o conhecimento sobre a importancia do PPP e o
que ele representa, e que, sua participagdo na construgdo € extremamente
importante. Precisamos ouvi-los para entendermos o que desejam para a educagdo
de seus filhos”.

Tiba, (1996, p.140), nos diz que:

O interesse e participagdo familiar sdo fundamentais. A escola necessita
saber que é uma instituicdo que completa a familia, e que ambos precisam
ser um lugar agradavel e afetivo para os alunos/filhos. Os pais e a escola
devem ter principios muitos préximos para o beneficio do filho/aluno.

Neste sentido, é preciso ouvir o elo que nos liga aos alunos, os pais. Pegas
importantissimas no quebra-cabeca escolar. Damos sequéncia ao conhecimento
que os filhos trazem de suas casas, fazemos a ponte entre a familia, a escola e a
comunidade. Compreender os anseios dos pais é essencial para que possamos
fazer, junto a eles, um bom trabalho, em que todos ganham.

Para tornar a compreensao da realidade ainda mais completa, os pais dos
alunos também foram abordados em aspectos importantes para a concretizacao da
pesquisa. Através do questionario simplificado direcionado aos pais, foi possivel
melhor compreender como 0os mesmos participam nas atividades escolares.

A maioria dos colaboradores respondeu que a escola busca conhecer os pais
ou responsaveis dos alunos que dela fazem parte. Sendo que, 0s mesmos,
encontram possibilidades de interagdo com a vida escolar do aluno através de
reunides, encontros, visitas a escola, além das datas estipuladas para inicio e
término letivo.

Os colaboradores acreditam que s&o orientados e cobrados pela escola

quanto a necessidade de acompanhamento da vida escolar de seus filhos. Porém, a
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maioria n&o participou na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico desta escola e
também, ndo conhece as definigbes fundamentais contidas no Projeto Politico
Pedagogico e que orientam os processos pedagogicos desta instituigao.

Um aspecto importantissimo destacado através dos questionarios distribuidos
aos pais foi saber que sim, os pais sdo consultados e ouvidos nas reunides
escolares, sendo que estes participam na tomada de decisbes tanto das acdes
pedagogicas quanto administrativas.

Desta forma, € possivel analisar que ha a busca pela participagdo dos pais
nas atividades e na vida escolar de seus filhos, porém, poucos conhecem a respeito

do projeto politico pedagdgico.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se a presente pesquisa, baseada em um estudo de caso, destacando
que a realidade atual exige cada vez mais das agdes educativas, principalmente no
que se refere a gestao escolar.

Deste modo, € importante mencionar que os meétodos utilizados para
aquisicao de saberes e compreensido da realidade foram fundamentais para que
fosse possivel alcangar os objetivos tragados antes de sua execugdo. Esta
afirmacao diz respeito aos métodos de gestdo escolar democratica que sao
imprescindiveis para uma atuacado educacional e a execugdo de um projeto politico
pedagogico consistente e de qualidade.

Para isso, ndao bastam conteudos, planos e atividades. A escola precisa
pensar as ag¢des a serem desenvolvidas, de modo que as concepg¢des de
participacado e da construgcao coletiva sejam valorizadas. Desta forma, a democracia
se torna possivel através da participacao de todos, da liberdade de expressao e na
construcao coletiva do conhecimento.

Conhecer estes conceitos e a importancia do Projeto Politico Pedagodgico
para a pratica educativa sdo imprescindivel para elaborar uma apreciagido sobre o
panorama da gestdo escolar contemporanea. E através deste conhecimento que se
torna possivel a anélise da realidade e a reflexdo entre a teoria e a pratica.

A presente pesquisa iniciou com a intengdo de acompanhar a reelaboragao
do projeto politico pedagégico de uma escola de educagao infantil, situada no
municipio de Palmitinho-Rs, precisando ser modificada com o passar do tempo e ao
longo de sua construgéo.

Durante a formacao deste estudo, a escola acompanhada modificou suas
necessidades e precisou deixar de lado o projeto politico pedagdgico, atentando-se
as atividades escolares referentes as datas comemorativas e suas prioridades. No
inicio do ano, a escola sentiu a necessidade de refazer seu PPP, pois 0 mesmo nao
pertencia a referida escola, foi usado o projeto de outra escola, com uma realidade
totalmente diferente da sua. Passados trés anos de mesma situacdo, a equipe
diretiva da escola decidiu que tornaria possivel a construgdo de um novo projeto,

iniciativa tomada a partir de uma conversa com os demais membros da escola.
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Algumas reunides aconteceram e trataram sobre o projeto politico
pedagogico. Os professores foram consultados e ouvidos sobre ideias e sugestdes
para o entdo comego. Entre um encontro e outro para planejamento, o PPP acabava
ficando em segundo plano.

A realidade nos mostra como a teoria e a pratica, na maioria das vezes,
encontra-se dissociadas em nossas escolas. Acompanhar os desfechos deste
processo foi de suma importancia para compreender a realidade escolar. Entre as
dificuldades encontradas estdo a falta de preparo e motivagdo dos profissionais
envolvidos, que impedem a elaboragao do projeto politico pedagdgico.

A partir da analise dos questionarios, aplicados aos professores da escola, foi
possivel perceber os entraves que acontecem no cotidiano escolar. Cada um, em
suas particularidades, trouxeram ao papel os pensamentos e as interpretagdes da
realidade. Muitos entendem o projeto politico pedagogico como algo passivel e que
nao necessita de mudancgas, pois, as atividades acontecem conforme as
necessidades momentaneas, datas comemorativas e acbes da Secretaria de
Educacgao do municipio.

Os mesmos apontam a gestdo democratica como algo simples e facil de ser
trabalhada e colocada em pratica, apenas com a participacdo de todos. Porém, este
conceito acaba parecendo um tanto vago e em discordancia com a realidade. A
realidade € exposta em relacdo ao projeto politico pedagdgico, que o0 mesmo nao
existe e que nas reunides coletivas, o tema é deixado de lado. Ha sempre algo para
ser colocado em primeiro lugar e uma “desculpa” para nado ter inicio. Muitos
membros da escola ndo tém conhecimento da situagao do projeto ou mesmo de sua
existéncia.

Em trés anos de escola, desde sua inauguragdo, duas gestoras e duas
coordenadoras pedagogicas ja passaram pela escola. Ninguém iniciou este
processo de reelaboragcao do PPP. Nao houve nenhuma iniciativa consistente e que
trouxesse resultados da participagao do quadro docente.

Ha também de ser dito que a gestao escolar pode e deve ser executada por
todos que fazem parte de uma escola. Nao é dever apenas do diretor ter a iniciativa,
€ direito e dever de todos. Cada membro da escola é gestor de sua proépria pratica e
nada lhe impede de sugerir e expor as necessidades reais da escola, sendo uma
delas, a construgdo do projeto politico pedagogico.
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Enquanto na teoria as palavras estdo envoltas de uma certa beleza, a rotina
que encontramos nas escolas quase sempre € diferente. H4 muito tempo o tema
vem sendo discutido em pesquisas, formagdes, cursos, eventos € mesmo assim
encontra-se tao distante da realidade. O tema parece repetitivo, porém, néo lhe é
dado a devida importancia.

Cada vez mais tem-se ficado atrelado aos problemas corriqueiros e, as
necessidades reais, deixadas para mais tarde, para a proxima reunido, més, ano. E
preciso mais agdes concretas e menos ideias colocadas apenas no papel.

Por outro lado, é primordial relatar os aspectos positivos da escola e de sua
equipe diretiva. Mesmo que a elaboracdo e reconstrugdo do projeto politico
pedagogico ndo tenham acontecido na pratica, a escola € um espago riquissimo.
Apresenta capacidades Obvias para a regularizacdo do PPP. Foi possivel perceber
que a direcdo e coordenagido pedagogica dao suporte aos professores e demais
membros da escola no que diz respeito a execugdo das demais atividades. Ha um
comprometimento coletivo com as atividades a serem desenvolvidas no decorrer do
ano letivo. Cada ideia é analisada para que a mesma possa se encaixar em alguma
acao.

Além disso, a convivéncia na escola €& extremamente harmoniosa. Os
profissionais que nela atuam, relataram o gosto pela profissdo que exercem, cada
um de uma forma particular. O interior da escola é alegre, transmite uma energia
contagiante. Apesar de o PPP ter sido deixado de lado, as ag¢des desenvolvidas
visam a formacéao e o aprendizado de seus alunos.

Ha a competéncia para que o PPP seja reelaborado de acordo com as
necessidades reais da escola. A mesma possui um corpo docente extremamente
comprometido com a educagdo, nas pequenas coisas. Torna-se contraditoria a
analise dos fatos. Perceber que existem membros capazes de fazer um trabalho
ainda melhor, porém, na pratica, isto ndo acontece. O conhecimento fica limitado as
atividades diarias e a capacidade reduzida para se pensar em um projeto amplo e
que atinja a todos que envolvem a escola.

Conforme Sacristan (2001, p.25):

[...] o didlogo como procedimento, a capacidade de tomar iniciativas e ir em
busca de solugbes é desigual quando os participantes potenciais sao
separados por uma forte assimetria quanto ao seu grau de disponibilidade
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de informagbes sobre os problemas, quanto a sua capacidade de saber
formula-los e quanto as orientagbes para sua solugao.

Os sujeitos, membros da escola, sdo capacitados para o tema em questao,
possuem habilidades e competéncia para qual tarefa. E necessario colocar em
pratica todo esse conhecimento adquirido, em prol de uma educacdo melhor para
todos os envolvidos neste processo.

Freire (2000, p. 85) nos diz que,

O mundo ndo é. O mundo estda sendo. Como subjetividade curiosa,
inteligente, interferidora na objetividade com que dialeticamente me
relaciono. Meu papel no mundo n&o é sé de quem constata o que ocorre,
mas também de quem intervem como sujeito de ocorréncias. Nao sou
apenas objeto da Histdria, mas seu sujeito igualmente.

A educacdo esta sendo construida em nossas escolas, diariamente. E nosso
dever, enquanto educadores conscientes da importancia de nossa pratica, atentar
para as necessidades de nossa sociedade e intervir de forma positiva nesta
construcdo coletiva de saberes e aprendizado. Somos sujeitos formadores de

opinides e condutas, saibamos fazer jus a profissdo que representamos.
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A — Carta de apresentagcao da académica a escola.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA — UFSM
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CENTRO DE EDUCACAO - CE

Santa Maria, de de 2015.

APRESENTACAO

Apresentamos o/a estudante, do Curso de Especializacdo Lato Sensu em
Gestao Educacional da Universidade Federal de Santa Maria, com vistas a
realizar atividades de observacdo dos contextos inerentes no cotidiano
educacional/escolar desta Entidade.

A observacao dos contextos escolares faz parte da proposta da Disciplina
de “Elaboracao de Monografia” do referido Curso de Especializacao.

Agradecemos esta entidade que desde agora se dispdem a contribuir
com o processo formativo dos nossos alunos.

Atenciosamente.

Profa. Lucia Bernadete Fleig Koff
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B — Questionario aplicado a gestao escolar.

1) O que o Projeto Politico Pedagogico representa para vocé?

2) A escola em que vocé trabalha possui Projeto Politico Pedagdgico? O mesmo

esta de acordo com a realidade na qual esta inserida?

3) Quem participou da elaboragdo do Projeto Politico Pedagégico? Quem vocé

julga ser fundamental na sua construgao?

4) Para vocé, qual a relagdo existente entre a constru¢do do Projeto Politico

Pedagdgico e a pratica de uma gestao escolar democratica?

5) Com que frequéncia séo realizadas reunides de planejamento e avaliagao do

Projeto Politico Pedagdgico?

6) Quais as principais mudancas, objetivos e metas a serem alcangadas através

da reelaboragéo do Projeto Politico Pedagogico?

7) Quem ira participar deste processo (dire¢éo, coordenagao, pais, professores,

alunos, funcionarios,...) e como ele devera acontecer?
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C — Questionario aplicado aos professores

1) O que o Projeto Politico Pedagdgico representa para vocé?

2) Qual a importancia do Projeto Politico Pedagogico para a escola em que

atua?

3) Como a gestao escolar democratica pode contribuir na elaboragao do Projeto

Politico Pedagogico ?

4) A escola dispbe de horarios especificos para reunides de planejamento da

reelaborac&o do Projeto Politico Pedagogico ?

5) Como os professores podem contribuir para que os pais fagam parte do

processo de elaboragao do Projeto Politico Pedagdégico?

6) Na escola em que atua, os professores sao gestores de sua pratica?

7) A gestao escolar da condigbdes para que os demais membros da escola

participem na tomada de decisbes e organizacao das atividades escolares? Isto

também acontece no processo de elaboragéo do Projeto Politico Pedagdgico?
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D — Questionario aplicado aos pais de alunos.

As questdes abaixo podem ser respondidas de acordo com as seguintes
alternativas:
1: Discordo plenamente
2: Discordo
3: Concordo
4: Concordo plenamente
5: Nao se aplica (se a afirmacgao nao corresponde a realidade

da sua escola ou se vocé néo tem informagéao a respeito)

1) A escola busca conhecer os pais ou responsaveis dos alunos que dela fazem

parte.

2) Os pais ou responsaveis encontram possibilidades de interagdo com a vida
escolar do aluno através de reunides, encontros, visitas a escola, além das datas

estipuladas para inicio e término letivo.

3) Os pais sao orientados e cobrados pela escola quanto a necessidade de

acompanhamento da vida escolar de seus filhos.

4) A escola propicia/propiciou momentos de reflexdo a cerca do Projeto Politico

Pedagdgico, demonstrando sua importancia e necessidade.

5) O Projeto Politico Pedagodgico desta escola foi construido de acordo com a

colaboracao dos pais ou responsaveis.

6) Conheco as definicdes fundamentais contidas no Projeto Politico Pedagogico
€ que orientam os processos pedagdgicos desta instituicao

7) Os pais séo consultados e ouvidos nas reunides escolares, sendo que estes
participam na tomada de decisbes tanto das agdes pedagodgicas quanto

administrativas.
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E — Diario de visitas a escola.

Visita 01 — Data: 20/03/2015

Reconhecimento da realidade escolar e escolha do tema.

Escolhido o tema para desenvolver meu projeto de conclusdo de curso na
pos-graduacao, optei por unificar as situagdes e oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento da teoria adquirida durante o curso para a pratica.

Visita 02 — Data: 01/0402015

Nesta noite, participei de reunido entre os professores, a gestdo escolar e
municipal. Nela foram tratados temas diversos para o seguimento do ano letivo e foi
anunciada a iniciativa pela reelaboragao do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Muitos professores discordaram de que este seria 0 melhor momento para a
adequacdo, mesmo sabendo da urgéncia e da situagdo em que se encontravam,
comentaram que seria muito trabalhoso e que levaria tempo pelo fato de que ja
havia trés anos em que nada era modificado ou repensado. Mesmo assim,
aceitaram o desafio e compreenderam a real necessidade.

Visita 03 — Data: 15/04/2015

A terceira visita aconteceu pouco mais de duas semanas depois, com o intuito
de levantar as alternativas para inicio do processo de reestruturacdo do PPP.
Durante a visita conversamos (eu e a direcao da escola) sobre a importancia do PPP
para a escola, sobre a realidade em que a escola se encontra e as possibilidades de
mudancas nos métodos de ensino. Foi estipulada a data para reunido com os pais
de todos os alunos. A reunido tem a intencdo de ouvi-los, fazer com que eles
possam participar e tenham o poder da fala.

Visita 04 — Data: 27/04/2015

O quarto encontro foi de grande valia para a pesquisa em questdo. Nele, pude
perceber que a escola estava preocupada em ouvir os pais e incentiva-los a
participar mais da vida escolar de seus filhos. A reunido aconteceu e muitos pais
haviam participado, nela, cada pai teve a oportunidade de conversar com o
professor de seu filho, opinando a respeito daquilo que ele gostaria que se seu filho
aprendesse, além disso, pode demonstrar sua satisfagdo ou ndo da forma como as

atividades estavam sendo desenvolvidas diariamente.
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Visita 05 — Data: 14/05/2015

Em nova visita a escola, além de conversar com a diretora e coordenadora
pedagogica, pude acompanhar um pouco da realidade de cada turma, conversando
com professores, funcionarios e interagindo com os acontecimentos da escola em
geral. Neste dia, levei até a escola materiais de apoio e leitura para que pudessem
dar inicio aos estudos e planejamento das ag¢des para a reestruturagao do PPP.

Visita 06 — Data: 29/05/2015

Nesta data, voltei a escola para ver como estavam os acontecimentos e
expectativas para iniciarmos o processo de reestruturagdo do PPP, discutimos
algumas leituras e trocamos conhecimentos e experiéncias. A coordenadora
comentou que ainda nao havia sido possivel reunir os professores para debater
sobre o tema em questdo, de acordo com as atividades e planejamento escolar.
Neste més, as atividades haviam sido voltadas ao aniversario do municipio.

Visita 07 — Data: 09/06/2015

Levei mais alguns livros e materiais para a escola, conversamos sobre 0o
planejamento escolar e sobre a falta de tempo para organizagao das atividades com
os professores. Durante este meio tempo, algumas reunides aconteceram, mas
nenhuma delas foi eficaz em relacdo ao PPP, conforme as palavras da
coordenadora: acabavamos pensando no cotidiano e nas acdes especificas e o PPP
acaba sendo deixado para a proxima reuniao.

Visita 08 — Data: 25/06/2015

Nova visita a escola para acompanhar o andamento das atividades da gestéao
escolar, conversa com a diretora e a coordenadora pedagadgica. A situagao da visita
anterior predomina, as atividades estdo em torno do andamento escolar.

Visita 09 — Data: 12/07/2015

Visita a escola para entrega de primeiro questionario, conversa com a diregao
e alguns professores. A situagdo em relagdo ao PPP segue sem alteragdes, falta de
tempo continua sendo o maior agravante para a execugao das acdes sobre a
reelaboracao do projeto.

Visita 10 — Data: 20/07/2015

Voltei a escola com novo questionario, ainda ndo houve retorno dos

questionarios anteriores. Neste dia, pude aprofundar a conversa com algumas
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professoras sobre o desenvolvimento das atividades escolares e em relagdo ao
PPP.

Visita 11 — Data: 07/08/2015

Retornei a escola neste dia para verificar o andamento dos questionarios, se
havia duvidas ou dificuldades para o retorno com as respostas, sendo necessario
ampliar o prazo de devolugao para mais uma semana, combinamos que voltaria a
escola para o recolhimento dos questionarios no dia 14/08 e, neste mesmo dia, faria
novo contato. Além disso, neste dia foi possivel conversar com alguns pais enquanto
buscavam seus filhos e aplicar o questionario dedicado a eles.

Visita 12 — Data: 14/08

Voltei a escola, conforme haviamos combinado, para recolhimento dos
questionarios, porém, ainda nao haviam sido respondidos. Marcamos nova data e
novos prazos, de acordo com minha necessidade de ter em mé&os as respostas para
dar sequencia a pesquisa e a elaboragao dos apontamentos. Mais uma semana de
prazo.

Visita 13 — Data: 25/08

Nova visita, busca dos questionarios e conversa com a direcao e
coordenacao pedagogica sobre as atividades que estavam sendo desenvolvidas na
escola, bem como a execucdo das reunides e novidades a cerca da constru¢cao do
PPP. Ainda nada havia sido definido. A Unica certeza € que nao sera possivel iniciar
neste ano, segundo elas, pela falta de tempo.

Visita 14 — Data: 25/09

Volta a escola para conversa com a dire¢do e coordenagao pedagdgica sobre
a execucgao da pesquisa. Socializamos a respeito das atividades que a escola estava
desenvolvendo e como estava o andamento de minha pesquisa. Este foi também o
momento de agradecer a escola pela disponibilidade, pelo auxilio e contribuigdes
para que minha pesquisa fosse possivel. Apesar de ndo ter sido possivel
acompanhar o processo de reelaboracéo do projeto politico pedagdgico da escola, a
pesquisa me proporcionou inumeros conhecimentos sobre a realidade escolar em
seu interior e analisar a relagao tedérico-pratica.

Cada visita representou um aprendizado. As conversas com a direcao,
coordenacao pedagdgica, professoras, pais e funcionarias, foram essenciais para
compreender o desenvolvimento das acgcdes da escola, suas necessidades e
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inquietacbes. Os momentos de troca de experiéncia entre todos os membros da

escola tornaram o aprendizado e o desenvolvimento da presente pesquisa possivel.
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F — Autorizacao da escola e questionario

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA — UFSM
CURSO DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

CENTRO DE EDUCACAO - CE

Santa Maria, de de 2015.

AUTORIZACAO

Concordo em participar da Coleta de dados para a Pesquisa do(a)
Académico(a) da

disciplina “Elaboracao de Monografia” do Curso de Especializacdao Lato Sensu
em Gestdao Educacional da Universidade Federal de Santa Maria, sob
orientacdo da Professora Lucia Bernadete Fleig Koff. Autorizo também a
divulgacdao das informacdes colhidas ao longo do Processo de Pesquisa
(entrevistas, questionarios, etc). O sigilo da identidade dos participantes serd
preservado.

Nome do Participante:

Unidade de ensino:

Cargo que ocupa:

Assinatura:

Data:_ / /




