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SUAS ACOES E ATIVIDADES NO PROCESSO DE CONSTITUICAO E
DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO DOCENTE”
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Orientador(a): Prof.”. Dr.”. Maria Eliza Rosa Gama

Este texto relata uma pesquisa desenvolvida no ambito do Centro de Educac¢do da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM). Com ela, Objetivamos compreender como os professores articulam os diferentes elementos
constitutivos do trabalho docente na sua atuagdo em Escolas Publicas de Ensino Médio. Para tanto, guiamo-nos pelas
seguintes questdes de pesquisa: (1) Como se caracterizam as diferentes acdes realizadas pelos professores em servigo
no planejamento e realiza¢do de seu trabalho nas Escolas Publicas de Ensino Médio de Santa Maria - RS? (2) Como
os professores gerenciam suas agdes no planejamento e realizagdo de seu trabalho em Escolas Publicas de Ensino
Meédio Santa Maria — RS? Baseamos-nos em uma pesquisa de natureza qualitativa que teve como fontes de
informagao seis professores atuantes em Escolas Publicas de Educag@o Basica de Santa Maria - RS, os quais foram
entrevistados individualmente. Percebemos que as diferentes agdes de seu trabalho caracterizam-se pelas restritas
condigdes que lhes sdo oferecidas, levando-os a gerenciarem tais a¢des de forma reduzida e simplificada, pois a
escola vive uma série de limitagdes que impossibilitam os professores de realizarem na pratica sua proposta
pedagogica. A elevada carga horaria dos professores ¢ apenas uma dessas limitagcdes que influenciam nas diferentes
acOes da realizacdo do trabalho docente. Todavia, o docente ¢é ativo no seu processo de formagdo e,
consequentemente busca o seu conjunto de conhecimentos proprios, mesmo sem um maior suporte da escola e assim
encontram no seu trabalho o seu principal processo de identidade e legitimacgao.
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ABSTRACT
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"TEACHERS IN PUBLIC SCHOOLS BASIC EDUCATION: THEIR ACTIONS
MANAGERS AND ACTIVITIES IN THE PROCESS OF SETTING UP AND
TEACHING JOB DEVELOPMENT"

Author: Mirian Zimermann
Advisor: Prof. Dr. Maria Eliza Rosa Gama

This paper describes a research at Centro de Educagdo da Universidade Federal de Santa Maria, RS (UFSM). Thus,
we aim to understand how teachers articulate the various components of the teaching role in Public High Schools.
Therefore, we are guided by the following research questions: (1) How to characterize the different actions
performed by in-service teachers in planning and achieving their work in Public High Schools in Santa Maria - RS?
(2) How teachers manage their actions in planning and achieving their work in Public High School in Santa Maria —
RS? We based the research on a qualitative study that had as information sources six teachers working in Public
Schools of Basic Education of Santa Maria - RS, whom was individually interviewed. We realize that the different
actions of the teachers are characterized by the limited conditions of work, making them manage the situations in a
reduced and simplified way. The school has many limitations that make impossible to the teachers to achieve the
pedagogical practice proposal and also to comply with the legal requirements. However, the teacher is active un your
formation process and, consequently search in your knowledge pool themselves, even without a greater support fron
school and thus meet in your work the. Its main process fron identity end legitimizing.

Keywords: Teaching Work. Prescriptions. Activities. Actions.
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APRESENTACAO

Pensando em minha trajetoria académica, comego a rememorar acontecimentos que
marcaram o processo de formagdo que me levou a inser¢do no universo de estudos referentes ao

trabalho docente.

Tive a certeza de ter escolhido a profissdo certa quando atuei como professora nos dois
estagios obrigatdrios na graduacao em Quimica Licenciatura. Durante esse periodo vivi as
dificuldades de ser docente. E assim, surgiu o meu interesse em aprofundar meus conhecimentos

relacionados a educacdo, mais especificamente, ao trabalho docente.

No ano em que conclui minha graduacao participei da sele¢dao do curso de Especializagao
em Gestdo Educacional, onde tive o prazer de ser aluna da professora Prof*. Dr". Maria Eliza

Gama.

No inicio do curso constatei minha caréncia na area da educacdo por estar vindo da area
das Ciéncias Exatas, pois sempre trabalhei com dados e resultados exatos, o que se diferencia da
educagdo que estuda fendmenos relacionados a humanos e os resultados nem sempre sao os

resultados esperados.

Dessa forma, ao definir o problema de pesquisa em qual seria o meu problema de
pesquisa e quem seria meu orientador na realizagdo da monografia me aproximei da professora
Maria Eliza, convidei-a para ser minha orientadora e me inseri no seu grupo de pesquisa, a fim
de, vivenciar o mais rapido possivel esse processo académico. Foi quando entdo que iniciei com

as atividades no grupo Docéncia, Escola e Formagao de Professores (DOCEFORM).



AGRADECIMENTOS

Quero agradecer, primeiramente, a Deus por ter permitido que eu tenha chegado tdo

longe.

Dedico o meu trabalho ao meu marido que tem me apoiado a cada dia nessa dificil
caminhada académica e, as minhas lindas filhas por serem a razdo maior de todo esse meu
empenho. Peco desculpas pela minha auséncia em muitos momentos em que deveria ter estado

com VOCEs.

Agradeco a Prof*. Dr®. Maria Eliza Rosa Gama pela oportunidade de ter participado de seu
grupo de pesquisa e por ter aceitado a ser minha orientadora nesse trabalho e assim partilhando

um pouco do seu conhecimento.

Agradeco as bolsistas do grupo DOCEFORM, Ana Elise Brum e Mariana Motta, que
desempenharam com muito esmero o seu trabalho, tanto na realizacdo de entrevistas, como nas

transcrigdes e analises das entrevistas, as quais foram desenvolvidas por todas nés no grupo.



INTRODUCAO

Vivemos um periodo de muitas contradi¢gdes na sociedade, os avangos tecnoldgicos
ocorrem quase que diariamente e, de outro lado, confrontamo-nos com um enorme fracasso
escolar com elevados nimeros de evasdes e reprovagoes, € baixos indices de escolaridade na
realidade brasileira. Esta situa¢ao tem gerado inimeros problemas de ordens sociais, ambientais,

politicas e econdmicas.

As mudangas ocorridas na atualidade nos induzem a buscar novas formas de compreensao
e interpretacdo da realidade, e estas nos permitem captar a complexidade das agdes que fazem
parte do cotidiano do trabalho docente. O professor atua com a necessidade de inovar e renovar a
sua maneira de ensinar, a fim de instigar no seu aluno um maior interesse para a educacao formal,
inserindo-o na sociedade, sem deixar de realizar as demais fung¢des de seu trabalho. O professor
torna-se, entdo, em um ator social, pois, seu trabalho ndo acontece apenas dentro de uma sala de
aula, mas também na vida dos seus alunos, o que torna as agdes de seu cotidiano cada vez mais
complexas. Desta maneira, o trabalho docente tem uma importancia social justamente pelo

impacto tanto na vida individual de cada aluno, assim como também na sociedade como um todo.

A importancia do professor ¢ apontada no estudo Aprova Brasil, realizado pelo Ministério

da Educacio e pelo UNICEF, sintetizado nas palavras:

O professor ¢ a professora t€m um papel central no processo educativo. Além
de sua tarefa especifica de coordenar as atividades cotidianas do aprender e da maior
convivéncia e interacdo com os alunos, ¢ para eles que sdo dirigidas as expectativas de
aprendizagem, de reconhecimento, de afetividade, de superacdo e de vivéncias dos
alunos.

Todo projeto pedagoégico depende das condigdes objetivas que a politica
publica oferece e da competéncia, compromisso profissional e consciéncia ética de todos
os profissionais envolvidos.

No caso dos professores, esses atores tornam-se fatores cruciais, porque é ele ou
ela quem estabelece os vinculos, orienta as agdes e, junto com as criangas e adolescentes,
determina o ritmo do processo de aprendizagem. Ndo sera exagero dizer que o professor
¢ a alma do processo educativo (MEC/UNICEEF, 2006, P.79).

Nosso interesse nessa tematica esta relacionado com os estudos dedicados a compreensao
da educagdo, direcionada a necessidade da insercdo de acgdes, politicas e propostas que
potencializem a melhoria da formacao e da atuacao desses profissionais. Esse direcionamento

focaliza o trabalho docente e as formas de gestdo com que os professores executam as diferentes
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agoOes. Para tanto, essa ideia sinaliza a necessidade de conhecermos melhor a escola, 16cus onde
se realiza o trabalho docente e, de que maneira as formas de gestdo do trabalho realizadas pelo
professor proporciona o seu desenvolvimento profissional. Da mesma maneira que para
compreendermos as formas de gestdo do trabalho docente necessitamos compreender o trabalho
docente, assim, faz-se necessario entendermos o que os docentes executam em suas atividades

cotidianas, bem como caracterizar o seu local de trabalho.

Sendo assim, realizamos um questiondrio prescritivo que possibilitasse a determinacio de
como, quando, onde, porque e para quem os professores organizam seu trabalho. Nele
percebemos que se inscrevem as praticas cotidianas de sala de aula, englobando ainda o contexto
educacional e, de forma mais ampla, as politicas publicas, presentes nos documentos oficiais das

diferentes instancias constitutivas da educacao brasileira.

As prescrigdes para o trabalho docente apresentam-se nos Pardmetros Curriculares
Nacionais, na Legislagdo Educacional, nas Politicas Educacionais, nos Projetos Politico-
Pedagdgico das escolas, nas edificagdes das escolas e nas formas de organizagdo e

desenvolvimento dos tempos e dos espagos escolares, etc.

Entendemos que, muitas prescrigdes nao estdo explicitas e organizadas em regras e
normas que dizem diretamente aos professores o que devem fazer, mas estdo presentes
implicitamente condicionando as atividades e as a¢des que compdem o trabalho realizado por
esses profissionais. No entanto, ¢ fundamental o reconhecimento dessas orientagdes, por parte
dos docentes e da equipe de profissionais que atuam nas escolas, para que possam, em um
processo critico e reflexivo sobre a gestdo de seu trabalho e do trabalho escolar, transformar,
eliminar e utiliza-las para uma melhor maneira de gestar o seu trabalho, assim como também, a
construcao de processos de ensino e de aprendizagem que atendam as demandas educacionais da

sociedade atual.



1. ESCOLA, AMBIENTE COM MUITAS SINGULARIDADES.

Para tentarmos entender o educador no cotidiano de sua pratica docente, temos
primeiramente que entender o seu locus de trabalho, ou seja, a escola. E uma organizagio
educativa que se organiza baseada no curriculo e nas praticas pedagdgicas. No entanto, para
podermos compreendé-la e interpreta-la, ndo € nada facil, pois, ¢ um espago social no qual atuam
diversos individuos e cada um com suas peculiaridades, o que a torna com muitas

heterogeneidades e diversidades.

Encontramos no espaco social escolar tanto relagdes formais como informais entre seus
membros, abrigando tensdes, negociagdes, conflitos e reajustes em suas relagdes. As relacdes
formais sdo as que se dao na hora do trabalho, como por exemplo, as que ocorrem entre 0s
professores nas horas de reunides pedagdgicas ou na troca de experiéncias durante os intervalos;
entre diretor e professor, nas suas orientagdes; entre os demais funcionarios nas divisdes e
execugOes das atividades e ainda entre professor e aluno durante as horas/aula e professores e
pais. Ja as relagdes informais sao aquelas que abordam lagos de amizades que se formam no local

de trabalho e que, muitas vezes, estendem-se para a vida pessoal.

A escola foi constituida com o objetivo de alfabetizar individuos, a fim de preparé-los
para que consigam viver em sociedade, guiados com pensamentos criticos e reflexivos sobre os
acontecimentos do mundo. A organizacao escolar estd sujeita a prescri¢des da sociedade, que lhe
exige certos padroes de estrutura e organizacao, sejam eles através de conceitos sustentados por
um pensamento cientifico e, ou ainda, por normas construidas com base no senso comum. Assim,
no decorrer do tempo a escola se tornou uma organizagao estavel, com uma administracdo e uma

burocracia cada vez mais pesadas.

A educacio escolar brasileira possui marcas historicas de seu processo de constitui¢do que
ainda estdo presentes em muitos pensamentos e praticas da escola atual e, ao tentarmos
compreender a escola como um espago educativo, devemos analisar cada situacdo escolar e o
contexto que ocorre, cada agdo cotidiana dos docentes, pois, nenhum problema ou aspecto da
organizagdo escolar acontece sozinho, e consequentemente, ndo deve ser enfocado isoladamente.

Como no periodo das escolas jesuiticas os métodos pedagdgicos eram baseados na moral e nos
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costumes relacionados a religido, portanto, além de alfabetizar os professores ensinavam religido
e os costumes. Ja no periodo das reformas educacionais, que ocorreram a partir de 1930, os
intelectuais voltavam sua atencdo para a educagdo, uma vez que, pretendiam contribuir para a
melhoria do processo de estabilizagdo social, assim, a pedagogia tradicional passou a ser
considerada insuficiente diante da exigéncia do mundo moderno e capitalista e muitos cursos
profissionalizantes foram criados. Hoje vivemos tempo de reforma na educagdo, mais
precisamente no ensino médio, e estas t€ém alterado o cotidiano tanto do trabalho escolar como

dos professores.

Santos (2011) ressalta a importancia de observar todo o contexto das situacdes escolares

quando diz:

Para estudos que visam compreender este espago institucional, perceber essas diferencas
¢ uma condi¢ao importante, pois, ndo podemos correr o risco de olhar a todas as escolas
como iguais e cair em generalizacdes infundadas, assim como nao podemos deixar de
considerar e de valorizar aquilo que lhes da unidade e que se reproduz em todos os
espagos independentes dos sujeitos que os constroem.

Como dito nas palavras acima cada escola possui o seu contexto e este ird interferir nas
acoes de cada sujeito, seja ele docente, discente, entre outros que compdem o espago escolar. Da
mesma maneira que se observarmos todo o conjunto de agdes e seus atores da escola poderemos
compreender como as diferentes situagdes afetardo a organizacao e desenvolvimento do trabalho

do professor.

A escola esta estruturada a fim de organizar e coordenar as atividades desenvolvidas pelas
pessoas que ali atuam de acordo com os aspectos fisicos, humanos, financeiros, juridicos,
administrativos e economicos. Nesta estrutura encontramos agdes especificas e diversificadas do

meio escolar que variam de escola para escola.

Essa gama de agdes ¢ prevista no regimento escolar e nas normativas e planos estaduais ¢
municipais. Tais documentos visam regulamentar o trabalho de cada escola, sem deixar de dar-
lhe autonomia para se organizar de acordo com as especificidades de seu contexto, esclarecendo
algumas situagdes complexas que possam ocorrer. As leis e pardmetros que regem a escola, como
por exemplo, a implementagdo da reforma na educagdo brasileira através da Lei de Diretrizes e

Bases da Educacdao (LDB), em 1996 pelo Ministério da Educagao (MEC), trouxeram diversas
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mudangas as leis anteriores, como a inclusdo da educagdo infantil (creches e pré-escola), assim
como a formacao adequada dos profissionais da educagdo basica também foi priorizada com um

capitulo especifico para tratar do assunto.

Em cada escola temos ao mesmo tempo suas peculiaridades e algo em comum com as
demais. Possuem elementos que mais as assemelham do que as diferenciam, comecando pelas
suas estruturas administrativas e pedagogicas. As estruturas administrativas asseguram a gestao
de recursos humanos, fisicos e financeiros. Ainda sdo integrantes das estruturas administrativas
todos os elementos que tém uma forma material como, por exemplo, a arquitetura do edificio
escolar e a sua conservagao, distribuicdo das dependéncias escolares e espacgos livres, limpeza e
saneamento basico, assim como também a aquisicdo de equipamentos ¢ materiais didaticos e
mobiliarios. As estruturas pedagdgicas referem-se, fundamentalmente, as interagdes politicas, as
questdes de ensino-aprendizagem e as de curriculo. Nas estruturas pedagogicas incluem-se todos
os setores necessarios ao desenvolvimento do trabalho pedagodgico. A estrutura pedagogica
determina as acdes da estrutura administrativa, pois, organiza as fungdes educativas para que a

escola atinja de forma eficiente e eficaz a sua finalidade.

Conforme Libaneo (2004, p. 127) a forma de estrutura organizativa das escolas ¢
determinante para seu funcionamento, mudangas e melhorias. Vejamos, abaixo, a estrutura

proposta por Libaneo:

ORGANOGRAMA BASICO DE ESCOLAS

------------------- " Direcao R ST -

T - Assistente de Diregao ,-i‘ gl
Setor lécnilcg ad]mlnlstratlvo ._: ou Coordenador de Turne:. Sy p:dagdgli:od T -
- Secretaria Escolar -.\ ________ > e .
- servigos de zeladoria, limpeza, . i .\  Caurich s e A A i
vigildn oo e o i _ Orientacgio Educacional s
9 - M ultimeios (biblioteca, ‘:,- .:_‘-- e
“++.__laboratérios, videoteca uﬁ:l , Professores - Alunos s e e

&5 - APM $ok & gy 4
Sl P v PR ﬁ
---------------- 2 ot

(LIBANEO, 2004, p. 127)

O organograma traz uma estrutura basica das funcdes e atribuigdes do trabalho escolar,
tais como: Conselho de Escola, Direcao, Setor técnico-administrativo, Setor pedagdgico, Corpo
docente e Corpo discente. De acordo com as defini¢cdes de Paro (1996), esses termos podem ser

definidos como:
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e Conselho de Escola: tem atribuicdes consultivas, deliberativas e fiscais, em assuntos
definidos na legislacdo estadual ou municipal e no regimento escolar, envolvendo aspectos
pedagbgicos, administrativos e financeiros. Sua composicdo ¢ dada pela participacdo dos
docentes, especialistas em educacao, funcionarios, pais e alunos.

e Direcdo: coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola, auxiliado pelos
demais componentes do corpo de especialistas e de técnicos-administrativos, atendendo as leis,
regulamentos e determinagdes dos Orgdos superiores do sistema de ensino e as decisdes no
ambito da escola assumida pela equipe escolar e pela comunidade.

e Setor técnico-administrativo: € responsavel pelas atividades que atendem aos objetivos
e funcdes da escola (documentagdo e correspondéncia da escola, serventes, manutencao,
vigilancia, biblioteca,...).

e Setor pedagdgico: compreende as atividades de coordenagdo pedagogica e orientagao
educacional, tal fun¢do acompanha, assessora, apoia, avalia as atividades pedagogicas-
curriculares.

e Corpo docente: ¢ composto pelo conjunto dos professores em exercicio na escola, os
quais sdo responsaveis pela elaboracao do plano escolar ou projeto pedagogico curricular, pelas
decisdes dos conselhos de escola e de classe ou série e, das demais atividades civicas e
recreativas da escola.

e Corpo discente: ¢ constituido pelos alunos e suas associagdes representativas.

Portanto, ao compreendermos a forma como a escola se organiza e esta estruturada,
conseguiremos identificar as caracteristicas de cada gestdo escolar, ou seja, as suas
singularidades, pois, organizagdes sdo sempre pessoas em interacdo social que dispdem de uma
margem de autonomia relativa. Poderemos, entdo, identificar as relagdes de poder, os elementos

arbitrarios, produzidos e reproduzidos em termos histéricos e socioculturais da escola.

Como a organizagdo ¢ a realizagdo do trabalho dos professores na escola se diferem nas
caracteristicas proprias, seus tempos, espagos, fungdes, cargos, tarefas, agoes,... etc, ela torna-se
unica e produtiva de sua propria cultura. Desta maneira, possibilitara o agrupamento das diversas
tarefas, atividades, ac¢des, situagdes ou objetos do cotidiano escolar. Cada um desses elementos
prescreve ou ¢ transmissor de ideias sobre o que se espera do trabalho docente e,

consequentemente, o que se espera do trabalho de cada profissional que atua naquele espaco.
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Quando concebemos a escola como 16cus do trabalho docente, a organizacao e a gestdo da
escola como pratica educativa passam a adquirir um valor mais amplo nas suas atitudes e no
modo de agir. Todavia, as acdes escolares devem assegurar as condigdes pedagogicas e
organizacionais para que se consiga alcangar uma qualidade cognitiva das aprendizagens, isto &,
do desenvolvimento mental de seus alunos, e ainda favorecer o trabalho dos professores para

atingir tal objetivo.

A maneira de gestar os objetivos e preferéncias que a direcdo adota ira influenciar nas
interagdes entre as pessoas (funciondrios, professores, alunos) da escola. Lima (2011) aponta
“quatro faces das organizagdes educacionais”, para tal considerou os modelos racionais/

burocraticos, politico, de sistema social e anarquico e os caracterizou da seguinte maneira:

e Modelo politico: real¢ca a diversidade de interesses e de ideologias, a inexisténcia de
objetivos consistentes e partilhados por todos.
Neste modelo percebemos que, a gestdao prioriza o poder, onde as agdes sdo comandadas

sem a participacdo dos que ali atuam, gerando assim um conflito de objetivos.

e Modelo de sistema social: valoriza a integragdo entre os pares, encara 0S processos
organizacionais como fendmenos espontaneos de interdependéncia e de colaboracao, baseando-se
na psicossociologia. Psicossociologia das organizacdes ¢ a abordagem de determinada tematica
que privilegia as aquisi¢des teoricas e conceptuais do 1éxico da psicologia e da sociologia.

Podemos observar que este modelo possui um carater adaptativo que privilegia o
consenso, a adaptagdo ao ambiente ¢ a estabilidade, o que torna possivel a existéncia de um
consenso entre 0os objetivos. Podemos fazer uma relagdo com o que chamamos hoje de gestao

democratica, onde temos a participagdo da comunidade nas escolhas da escola.

e Modelo racional: as ag¢des sdo compreendidas como sendo o produto de uma
determinada decisdo claramente identificada, ou uma escolha deliberada, calculada, em suma,
racional. Acentuasse claramente o consenso claro dos objetivos organizacionais, pressupondo
assim a existéncia de processos e tecnologias claros e transparentes. Para Lima, o modelo
racional pode ser designado como modelo burocratico quando baseado na teoria de Weber, ou

seja, aquele que se afasta de erros, afetos e sentimentos.
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Neste modelo nota-se que, s3o acentuadas as normas formais nos processos de
planejamentos e de tomada de decisdes, selecionando os objetivos claros e com um grau de
consensualidade por todos, o que ¢ positivo em um ambiente de muitas interagdes humanas.
Assim, sera possivel que a escola seja planejada, organizada e controlada de modo que se
alcancem indices bons de eficacia e eficiéncia.

e Modelo anarquia: os objetivos e as preferéncias sao inconsistentes e insuficientemente,
sendo definidos com uma intencionalidade organizacional problematica. Os processos e
tecnologias sdo pouco claros e pouco compreendidos pelos membros da organizacdo, baseiam-se
em procedimentos de simples tentativa e erro € na experiéncia passada.

Teriamos neste modelo um conflito de interesses nos dias de hoje, pois, ¢ unanime na
sociedade o uso de recursos tecnologicos que facilitam o trabalho dos educadores e a
aprendizagem dos alunos além de estarem ao alcance dos alunos e professores. Além disso, a
escola atua na formacdo de humanos, logo nao pode se basear em procedimentos de simples

tentativa e erro.

No entanto, a maioria das organizagdes escolares estdo sujeitas a um controle burocratico
com arranjos estruturais formais predeterminados. A organizacdo e estrutura da escola seguem
um modelo imposto em todo o pais, mesmo tendo o dominio da sua organizacdo pedagogica, na
formulacao do curriculo (pré-estabelecido) e sua implementagdo e na avaliagao dos alunos. Com

1sso a escola parece condenada a refletir e a reproduzir uma dada orientacao hegemonica.

Essa centralizagdo do poder da escola impede de inovar a sua pratica e resolver os
problemas do seu dia a dia. E inovacdo nao significa recursos financeiros. Existe erroneamente o
pensamento de que as mudangas necessarias nos contextos escolares se ddo apenas através de
investimentos com recursos materiais € que esses solucionardo os problemas atuais da educagao.
A falta de recursos é verdadeira, entretanto, se as melhorias ndo estiverem relacionadas as
necessidades reais da escola, teremos entdo, um desencontro com os objetivos da educacgdo
formal, ou seja, os contetidos ensinados e as praticas existentes no meio escolar deixam de

priorizar a formagao de individuos.

Além disso, as institui¢des existentes possuem multiplas e complexas tarefas e objetivos

sociais a serem cumpridos, associadas a uma escassez de recurso ¢ um grande nimero de
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individuos que realizam as tarefas didrias da escola. Este contexto necessita de novas formas de
gerenciamento seja por meio de pessoas ou por 6rgaos com fungdes administrativas. Somente

apos essa reformulacao poder-se-a propor o acréscimo financeiro.

O uso do termo gestdo quando aplicado a administracdo escolar ¢ relativamente recente.
Conforme Paro (apudi MOTTA & PEREIRA, 2008, p.17): “Nao existe organizacdo sem
administragdo e a reciproca ¢ quase sempre totalmente verdadeira, ja que ¢ essencial dentro das
organizagdes que a administragdo seja exercida”. O gestor escolar tem a funcdo de assegurar que
a escola realize sua missdo social: o local de educacdo e formagdo de valores. E essa gestdo estara
tanto mais comprometida com a transformagdo social quanto mais os objetivos almejados
estiverem articulados com essa transformacdo. E assim, a escola estara formando cidadaos ao
oferecer-lhes a possibilidade de apreensio de competéncias e habilidades necessarias e

facilitadoras na inser¢ao social.

E fundamental que o gestor escolar esteja consciente de que ele, sozinho, ndo pode
administrar todos os problemas da escola. O caminho € o compartilhamento de responsabilidades
entre alunos, pais, professores e funcionarios. O diretor deve incentivar a participacao,
respeitando as pessoas e suas opinides. Teremos entdo uma gestdo democratica, onde todos os
atores envolvidos no processo participam das decisdes coletivamente. Para tanto, a escola deve

estar bem coordenada e administrada pelo responsavel pela gestao.

O gestor passa a assumir o papel de lider cooperativo, ou seja, alguém que consegue
aglutinar as necessidades, os desejos, as expectativas da comunidade escolar em um projeto
comum. O diretor deverd atender todos os aspectos pedagogicos, administrativos, financeiros e

culturais. Podemos dizer entdo que o gestor ¢ o mediador entre escola e comunidade. Para PARO:

O gestor escolar deve ser um lider pedagdgico que apoia o estabelecimento das
prioridades, avaliando, participando na elaboragdo de programas de ensino e de
programas de desenvolvimento e capacitagdo de funcionarios, incentivando a sua equipe
a descobrir o que ¢ necessario para dar um passo a frente, auxiliando os profissionais a
melhor compreender a realidade educacional em que atuam, cooperando na solucdo de
problemas pedagogicos, estimulando os docentes a debaterem em grupo, a refletirem
sobre sua pratica pedagdgica e a experimentarem novas possibilidades, bem como
enfatizando os resultados alcangados pelos alunos. (PARO, 2008, p.130)

No entanto, muitas vezes obsevamos que a figura do gestor da escola publica realiza

inimeras tarefas de carater burocratico, faltando-lhe, muitas vezes, tempo para cuidar da parte
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pedagdgica. Na tentativa de auxiliar o seu servigo no funcionamento da escola foi dividida em
trés areas, que trabalham interligadas, integradas ou sistémicas: gestdo pedagogica, gestdo de

recursos humanos e gestao administrativa.

A gestao administrativa tem fungao de planejar, coordenar e executar as agdes da escola e
assim asseguram a gestdo de recursos humanos, fisicos e financeiros. O gestor administrativo
assessorard o gestor pedagogico e o de recursos humanos nas suas fungdes a fim de garantir o
pleno éxito da escola. Conforme as palavras de Paro a gestao escolar ndo pode ser vista como um
processo que separe o “administrativo do pedagdgico, posto que, do ponto de vista da
administracdo como mediagdo, ndo ha nada mais autenticamente administrativo do que o

pedagogico” (PARO, 2007, p.4).

A gestao pedagogica possui o lado mais importante e significativo da gestao escolar, pois,
0s que atuam nessa fungdo estabelecem objetivos, gerais e especificos, para o ensino. Propdem
metas a serem atingidas. Acompanham e avaliam o rendimento das propostas pedagogicas e dos
objetivos, o cumprimento das metas, o desempenho dos alunos, do corpo docente e da equipe
escolar como um todo. As especificidades da gestao pedagogica estdo enunciadas no Regime

Escolar e no Projeto Politico-Pedagogico da escola.

No que se refere aos recursos humanos na escola, a dire¢do tem como objetivo a obtencao
e manuten¢do de um quadro de servidores bem formados, capacitados e motivados. Com o grupo
de servidores bem amparados no ambito legal o setor pedagogico conseguird cumprir com suas
fungdes. Desse modo o setor pedagogico podera garantir que os alunos tenham professores

preparados para atender as necessidades basicas de sua funcgao.

Desse modo, a escola estara garantindo que as suas fungdes frente sociedade sejam
elaboradas e executadas a fim de atender as necessidades basicas de seus alunos. Assim como
também garantindo que o professor consiga desempenhar suas agdes em condi¢des adequadas de

trabalho e, consequentemente, o seu desenvolvimento profissional.
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2. TRABALHO DOCENTE

O trabalho docente, como foco de pesquisa, vem passando nas ultimas décadas por um
processo de crescimento intenso. Observamos na pesquisa de Santos (2011) que, na ultima
década teve uma ampliagdo dos projetos de pesquisa e nas tematicas com foco na pesquisa sobre
o trabalho docente. Algumas dessas pesquisas nos mostram que a docéncia tem-se apresentado
como um trabalho contextualizado, concreto, marcado principalmente pelas situagdes casuais.
Devido a esse processo de crescimento a profissdo docente tornou-se um trabalho socialmente
reconhecido, realizado por um grupo de profissionais especificos de formagao especializada e que

atuam em um territorio profissional bem amparado.

Todavia, antes de falarmos sobre essa tematica abordaremos o conceito de trabalho
segundo a ergonomia abordada na pesquisa de Santos (2011). A ergonomia visa compreender a
complexidade de cada situagdo em que as atividades sdo realizadas, ou seja, como e por que os
trabalhadores fazem cada agdo e se podem fazer melhor ¢ em melhores condigdes. Esta analise
permite compreender como o sujeito, no contexto do trabalho, constrdi os problemas antes de

resolvé-los.

A teoria da ergonomia divide o trabalho realizado em trés momentos: prescrigao,
atividade e tarefa. Antes de iniciar qualquer acdo, ja estd pré-estabelecido para o trabalhador as
demandas de cada acdo e o que se espera que resulte da atividade deste sujeito nos espagos de
trabalho, ou seja, as prescrigdes. A partir das prescricdes o trabalhador ird construir no seu
interior a maneira em que ird executar cada tarefa, o que ¢ chamado de atividade mental. Nesse
momento cada sujeito € unico e coloca em jogo seus conhecimentos, habilidades, capacidades,
crengas, ideologias... etc. O que torna cada contexto Unico. Assim, tarefa realizada durante o
trabalho ¢ um resultado antecipado e determinado pelo contexto de trabalho. Poderemos, entao,
entender que ela ¢ intrinseca ao contexto, ao espago de atuagdo do profissional e como este esta
organizado. Logo, o qué e como o trabalhador realiza o que a tarefa prescreve ¢ o foco da analise

na ergonomia.

Conforme Santos (SANTOS, 2011) ao observarmos o trabalho devemos considerar as

prescricoes e as condigdes reais, o resultado antecipado e o resultado efetivado, pois cada atuagao
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do trabalhador envolverd as suas caracteristicas pessoais e profissionais para organizar a sua
atividade em uma situagdo real. Da mesma maneira que teremos uma variabilidade de situagdo
(instabilidade, incerteza) intrinseca em qualquer ag¢do de trabalho e esta afetard as decisoes

assumidas, as agdes realizadas e as mudangas entre o previsto e o realizado.

Considerando a docéncia como qualquer outro trabalho humano, esta pode ser analisada
como uma atividade, afinal, trabalhar ¢ agir em fun¢do de um objetivo, atuando em um material
para transforma-lo através do uso de técnicas e utensilios. J& ensinar ¢ agir na classe e na escola
em funcdo da aprendizagem e da socializagdo dos alunos, educa-los e instrui-los com a ajuda de
programas, métodos, livros, exercicios, normas, etc (TARDIFF E LESSARD, 2012).
Relacionando os conceitos de trabalho da ergonomia ao trabalho em uma escola, quanto maior
for variabilidade das situagdes de trabalho, maiores serdo as interferéncias da atividade do sujeito,
ou seja, das suas caracteristicas, da maneira de que utiliza os meios na execucao dos objetivos
atribuidos por ele ao atender as tarefas prescritas. Sem deixar de considerar o quanto o que esta

prescrito condiciona a atividade de sujeito.

Desta maneira, tanto o meio afetard o trabalho docente assim como o trabalho docente
estard influenciando na formacgao dos individuos e nas possiveis mudangas sociais que poderao
ocorrer. Percebemos esse jogo de interferéncia quando observamos as mudancgas exigidas na
educagdo da sociedade por uma melhor preparagao na inser¢ao dos individuos em uma sociedade
que esta em constante crescimento industrial, tecnolégico e sob novas formas de organizacao
econdmica e politica. Essas mudancgas introduziram novas formas de trabalho e de interacao

social exigindo que o ensino da populagdo prepare os novos individuos para tal realidade.

Os governos consideram cada vez mais a educa¢do escolar como um investimento
rentavel, e visam aumentar sua eficacia e sua responsabilidade, através de praticas e normas de
gestdo e de organizacdo do trabalho vinda diretamente do ambiente industrial e administrativo. A
histéria evidencia que os diferentes interesses politicos e econdmicos privilegiados na
organizagdo das sociedades t€ém repercussdes abrangentes na organizacao da educacdo de cada
pais. Diante disso, Tardiff e Lessard afirmam que: "Pode-se dizer que a escola e o ensino tém
sido historicamente invadidos e continuam ainda a sé-lo, por modelos de gestdo e de execu¢do do
trabalho oriundo diretamente do contexto industrial e de outras organizagdes econdmicas

hegemonicas." (TARDIFF E LESSARD, p.25, 2012). Neste contexto, a evolugdo do ensino
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dentro da escola moderna caracterizou-se pela introdu¢ao de controles burocraticos na gestao do

trabalho docente.

Foi a partir destas mudangas sociais que a educagdo comecou a se democratizar € a se
formalizar em espacos proprios, exigindo assim a presenga de um “profissional” para encaminhar
os processos de ensino. A educagdo, ao longo da histéria, vem se adequando aos interesses de
cada Estado, o que tem deixado marcas da educacdo no nosso século. A intervencdo do Estado
sobre os sistemas de ensino assume um quase absoluto controle sobre o trabalho dos profissionais
da educacgdo, em especial das Escolas de Educagdo Basica e dos professores. As regulagdes do
Estado definem a organizagdo e desenvolvimento dos processos de formacao de professores, as
politicas de valorizacao e regulamentacdo da profissdao, bem como as formas de investimento e

estruturacao dos sistemas de ensino.

Para Santos: “E necessario que se consiga encontrar um ponto de equilibrio entre os
mecanismos de controle do Estado e a autonomia das escolas e dos professores no gerenciamento
de suas agdes, na organizagdo e realizagdo de seus trabalhos.” (SANTOS, p. 58, 2011). A
profissdo docente atualmente vem sendo determinada externamente por meio do curriculo, da
avaliacdo, da estrutura fisica das escolas, dos investimentos. Entendemos que o professor
necessita de autonomia nas suas reflexdes e atuacdes no desenvolvimento de seu trabalho para
que consiga promover uma formagao escolar que garanta aos alunos uma leitura mais préxima da

realidade e de sua condi¢ao de individuos sociais.

Conforme as palavras de Contreras (apudi SANTOS, 2011, p. 78) a profissao docente ¢
“uma ocupagao socialmente encomendada” e de responsabilidade publica em que as decisdes nao
podem ser tomadas pelo professor individual e solitariamente em suas salas de aula, pois, o
trabalho docente exerce forte influéncia social. Logo, o trabalho docente exige das pessoas que o
exercem uma responsabilidade além do esperado, pois, “um professor nao trabalha sobre os
alunos, mas com e para os alunos, e precisa preocupar-se com eles” (TARDIF e LESSARD,
2012, p.70). Cada aluno apresenta suas caracteristicas (socioecondOmicas, valores, crengas,
interesses...) que condicionam o trabalho docente e o professor deve ajustar-se a essas
caracteristicas. Os compromissos sociais € profissionais assumidos de forma ética e critica pelo
professor sustentam-se em conhecimentos e saberes profissionais que possibilitam a analise das

situacdes e a transformacdo das mesmas.
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Desta maneira, a atividade do professor ndo estd mais centrada principalmente no
contetido, mas sim em como ele age para ensinar os seus alunos, ou seja, a maneira em que ele
planeja, pensa, trabalha e como faz para que os alunos se envolvam nas atividades propostas. A
atividade de preparagdao envolve uma série de acdes, como: o planejamento de longo, médio e
curto prazos de aprendizagem, a efetivacdo dos conteudos, a adaptacdo da matéria em funcio das
preocupagdes efetivas dos alunos, de seus interesses, de sua idade, de seus conhecimentos
anteriores, a preparacao de exercicios e de material pedagdgico, etc. Essa fase do trabalho
docente acontece em varios momentos do ano escolar: no comego do ano, nos periodos

importantes, antes de cada aula, nas novas atividades, etc.

Doravante, a docéncia envolve a atuagdo, participagdo e colaboragdo em outros espagos
da escola e do sistema educativo. E nesse conjunto de agdes que o professor realiza encontramos
diversos elementos que se integram e que sao condicionantes do trabalho docente. Em sintese, os

principais condicionantes do trabalho docente, sdo:

e A Rede Escolar Publica Estadual do Rio Grande do Sul, a qual estaremos observando,
representada pela Secretaria da Educac¢ao do Rio Grande do Sul;
e A Escola (Unidade Escolar) pertencente e integrante da Rede Escolar Publica Estadual

do Rio Grande do Sul

e O proprio professor, ou seja, suas caracteristicas pessoais e profissionais.

Santos (SANTOS, p. 130, 2011) utilizou-se de uma figura para apresentar-nos um
esquema representando as possiveis relacdes entre alguns dos diversos aspectos que condicionam

o trabalho realizado do professor:
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Com base na figura acima podemos indicar alguns dos aspectos condicionantes da
atividade relacionados as caracteristicas pessoais e profissionais dos professores, como: género
(sexo); idade; tempo de atuagdo na profissdo, tempo de atuagdo na escola; carga horaria de

trabalho; formagao inicial; experiéncia profissional; investimento na carreira; entre outros.

No que diz respeito aos aspectos caracteristicos do contexto escolar, podemos identificar
as situagdes que compdem o trabalho dos professores em dois grandes grupos: aqueles
relacionados a rede escolar e aqueles relacionados a escola. Com relacdo a rede escolar, ha
aqueles aspectos relacionados a carreira docente dos professores como: as formas de selecdo dos
professores e as formas de contratacdo dos professores; as politicas publicas vigentes. Com
relagdo a escola, podemos citar: os objetivos institucionais; o Projeto Politico-Pedagogico da
Escola; as formas de organizacdo do trabalho escolar — gestdo escolar (tempos, espacos e

fungdes); os recursos financeiros; os alunos; a comunidade escolar; entre outros.

Outro aspecto que influencia na maneira que o professor ira atuar ¢ a formagdo inicial.
Durante esse processo de formacao profissional os paradigmas sao formados e definira a forma
como o trabalho docente ¢ realizado. O trabalho realizado pelo docente possui dois momentos
distintos. Primeiramente teremos um momento em que o professor age de maneira que outros nao
observam, ou seja, sdo as atividades mentais que resultam em novos conhecimentos, planos e
reflexdes. Em um segundo momento teremos as acdes visiveis € observaveis, que se concretizam

nos registros produzidos pelo docente na organizagao e no planejamento do seu trabalho.

No entanto, a maneira adotada pelo professor para realizar o seu trabalho refletira no seu
processo de desenvolvimento profissional € no modo em que fazem para superar as dificuldades
encontradas no seu dia-a-dia. Desta maneira, entendemos que é primordial o professor vivenciar
durante toda a sua vida profissional, processos de aprendizagem permanente, o que chamamos de
formagdo continuada. Todavia, a constru¢do de conhecimento permanente muitas vezes nao ¢

incentivada pelo sistema de educagao.

Apenas com a evolugdo nos estudos no campo da formacao continuada ¢ que podemos
dizer que essa falta de incentivo estd sofrendo um processo de mudangas, pois passou ser uma das

preocupagdes de estudiosos da area. Marcelo (MARCELO, p. 26,1999) define esse processo:
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A formagdo de professores ¢ a area de conhecimentos, investigagdo e¢ de propostas
tedricas e praticas que, no ambito da Didatica e da Organizagdo Escolar, estuda os
processos através dos quais os professores em formagdo ou em exercicio se implicam
individualmente ou em equipe, em experiéncias de aprendizagem através das quais
adquirem ou melhoram os seus conhecimentos, competéncias e disposigdes, e que lhes
permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da
escola, com o objetivo de melhorar a qualidade de educacdo que os alunos recebem.
(MARCELO, 1999, p.26)

Apoiando-nos em Marcelo (MARCELO, 1999) os processos de formacdo dos sujeitos
envolvidos aprendem e desenvolvem suas competéncias profissionais de forma organizada, a fim
de, potencializar mudangas consistentes na realizagdo das suas atividades centradas nos seus
interesses e necessidades. Este processo de formagao de professores deve ser continuo, com fases
diferenciadas, mas que deve conter principios didaticos e pedagogicos comuns. A formagao deve
integrar-se em processos de mudangas, inovagdo ¢ desenvolvimento curricular, como estratégia
para facilitar o ensino. E ainda, fazendo-se necessario interligar esse processo com o0
desenvolvimento organizacional da escola, a fim de resolver os problemas do contexto dos

professores, com maior potencialidade para transformagao da escola.

Esse processo deve articular os contetidos propriamente académicos e disciplinares com
os conhecimentos pedagogicos dos professores, e assim estruturar o pensamento do professor,
além, de integrar teoria e pratica na formagdo de professores, de modo que o ato de aprender a
ensinar seja realizado através de um curriculo orientado para a propria agdo. Logo as
transformagdes ¢ melhorias ocorrem quando o professor busca tornar-se o agente de seu proprio

desenvolvimento.

O processo de formagao do professor ndao pode ser pautado somente pelas delimitagdes de
seu trabalho dentro da sala de aula. E preciso pensar mais além, tentando compreender como
ocorre o Desenvolvimento Profissional dos Professores (DPP). Quando o DPP relacionasse com
o desenvolvimento no ensino, o processo de formacgdo estara aperfeicoando as competéncias na
maneira de ensinar dos professores, na melhoria das condigdes de trabalho e em desenvolver a
autonomia. De acordo como Marcelo:

[...]destacam que ¢ através da formagdo e treino profissional com especialistas que os
professores acabam por alcangar o objetivo de aquisi¢do de competéncias, e através do

apoio profissional entre colegas, ou individual ¢ uma das estratégias formativa relevante
para o desenvolvimento profissional”. (1999 apud OLDROYD E HAUL, 1999 p.147)
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Portanto sdo nesses momentos de proximidade entre os especialistas e professores que o
docente pode adquirir conhecimento e competéncias para o seu desenvolvimento profissional.
Assim, podera assumir um planejamento de desenvolvimento do seu proprio processo de
formacao, ou seja, o seu desenvolvimento profissional serd autonomo. O que resultara em
modificacdes e aperfeicoamentos no ensino, assim com também aprofundara a comunicagio

horizontal entre os professores.
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3. METODOLOGIA

Apresentamos alguns aspectos teoricos que fundamentam a abordagem adotada, bem
como os procedimentos metodoldgicos que guiaram o desenvolvimento da pesquisa. Para isso,
apresentamos inicialmente o objetivo e o problema de pesquisa, assim como as questdes que

orientaram a coleta e a analise das informacgoes na construgao das evidéncias e dos resultados.

3.1. Objetivo de pesquisa

Objetivamos compreender como os professores articulam os diferentes elementos

constitutivos do trabalho docente na sua atuacdao em Escolas Publicas de Ensino Médio.

3.2. Problema de pesquisa

Que clementos constituem as ac¢des do Trabalho Docente em Escolas Publicas de

Educagao Basica?

3.3. Questoes/ metas de pesquisa

Para conseguirmos responder este problema de pesquisa, nos guiaremos pelas seguintes
questoes:

1. Como se caracterizam as diferentes agdes realizadas pelos professores em servico no
planejamento e realizag@o de seu trabalho nas Escolas Publicas de Ensino Médio de Santa Maria -
RS?

2. Como os professores gerenciam as suas diferentes agdes no planejamento e realizagao

de seu trabalho nas Escolas Publicas de Ensino Médio de Santa Maria - RS?
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3.4. Natureza da pesquisa

Abordaremos alguns elementos que ajudaram a situar nosso estudo conforme os
pressupostos da pesquisa qualitativa. A abordagem qualitativa se ajusta a essa pesquisa em
funcdo do tipo informagdes coletadas e também porque o tamanho das mostras ndo ¢ o mais
importante, pois, a relevancia deste estudo ndo estd na comprovagao estatistica dos fendmenos,
mas sim na compreensdo dos fendomenos gerados nas interagdes sociais de um determinado

contexto.

A pesquisa qualitativa busca procedimentos de investigagdo que exigem um carater de
rigor e confiabilidade, pois, tém como objeto os fendmenos sociais caracterizados, especialmente,
pela complexidade e pela variabilidade das situagdes vividas em um determinado tempo e espago.
A complexidade dos aspectos que condicionam os fendmenos sociais estudados ¢ inerente ao
contexto escolar. O que se justifica pelo fato de que todo o ser humano age guiado pela sua
tradicdo e suas convicgdes politicas, sociais, religiosas, assim como, por seu estado emocional.
Desta maneira, nao ha como representar os fatos sociais que exemplificam as situacdes reais com

exatiddo.

Para a realizagdo das analises das informagdes que envolvem interagdes entre individuos e
entre os individuos com o meio, temos que considerar as inimeras possibilidades que podem

surgir. O que se caracteriza em um desafio para as pesquisas no campo da educacio.

Diante do objetivo proposto e da abordagem adotada, percebemos a necessidade de
utilizar uma metodologia que contemple a complexidade do trabalho docente e que permita
compreender como os recursos sdo utilizados na sua realizagdo. Assim, para realizarmos as

analises dos dados obtidos, necessitdvamos primeiramente:

e Conhecer as prescrigdes e para isso de informagdes sobre a escola em especial sobre
as formas de organizacao de suas agdes, sujeitos, tempos € espacos.

e Compreender o processo de atividade dos professores e para isso de informagdes
sobre planejamento dos professores sobre seu trabalho.

e Conhecer o trabalho realizado e para isso de informagdes sobre as agdes dos

professores.
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Para que fosse possivel reunir este conjunto de informagdes optamos pelos seguintes

fontes e instrumentos de coleta de informacdes citados a seguir.

3.5. Fontes de informacao

Para compor um conjunto de informag¢des que possam compor os resultados e as
conclusdes finais, elencamos as seguintes fontes de informacgoes:

e Sujeitos: Professores de Escolas Publicas de Educagdo Basica de Santa Maria/RS.

e Instrumentos de coleta de informacdes:

o Entrevistas individuais: As entrevistas favorecem um contato direto com os
sujeitos da pesquisa e possibilitam um maior aprofundamento das questdes
investigadas, pois, consistem em uma conversa entre duas ou mais pessoas,
realizada pelo entrevistador, a fim de construir as informagdes relevantes
para o objetivo da pesquisa.

o Roteiros para Elaboracdo da Entrevista: No caso especifico da elaboragao
do Roteiro de Entrevista, fez-se necessario um estudo e discussdes de
grupo acerca do tema da pesquisa, que deram origem a diversos

questionamentos construindo-se entdo, o roteiro de entrevista.

3.6. Orientacdes para elaboracio e realizacio de Entrevistas

Uma entrevista no ambito de uma pesquisa académica se constitui basicamente de uma
conversa entre duas pessoas, usualmente realizada por interesse e iniciativa do entrevistador, com
o objetivo de coletar informagdes relativas ao objeto de pesquisa estabelecido. Em uma andlise
ergondomica do trabalho, a qual adotamos, os discursos dos sujeitos que sdo carregados de
informagdes, ajudam-nos a explicar tanto o quadro prescritivo imposto pelas formas de
organiza¢do do trabalho docente como os caminhos/trajetos tracados pelo professor na

organizacdo e na efetivag¢do de seu trabalho.
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Assim, a escolha pela entrevista como instrumento de coleta justificou-se pela
importancia do relato do proprio sujeito de pesquisa, dos quais desejavamos obter as
informacodes, permitindo esclarecer duvidas no momento em conversamos os mesmos. Dessa

forma, a entrevista assumiu um papel fundamental no desenvolvimento da pesquisa.

3.7. Elaboracao do roteiro para entrevistas individuais com os professores de
educacao basica atuantes.

O roteiro (Apéndice 01) utilizado para realizarmos as entrevistas com os professores de
educagdo basica que atuam em sala de aula foi dividido em 6 partes, das quais orientaram a
criacdo das categorias de analises. No entanto, as informacgdes coletadas relativas aos processos
de avaliagdo de aprendizagem adotados pelos professores nao foram utilizadas nessa pesquisa.
Sdo elas:

e A primeira parte contem itens para a identificagdo das caracteristicas profissionais
individuais do professor, onde ele poderia fornecer informac¢des como: nome completo,
fungdo/cargo na escola, formagao inicial, disciplina de atuagdo, contato como telefone e email.

e A segunda parte, composta pelo primeiro bloco de questionamentos, foi elaborada
para levantar informagdes sobre a rotina de trabalho dos professores dentro da sala de aula. Neste
momento da entrevista pretendiamos compreender em detalhes como se da as interagdes entre
aluno/professor; as formas de organizar os alunos em sala de aula; as responsabilidades exercidas
pelos alunos; como o professor gesta o seu tempo em sala de aula; quais as tecnologias e recursos
utilizados no desenvolvimento das atividades em sala de aula e quais os fatores interferentes nas
atividades desenvolvidas em sala de aula.

e A terceira parte, composta pelo segundo bloco terceiro, foi elaborada para levantar
informagdes relativas as agdes realizadas pelos professores na hora de planejamento. Para isso,
solicitamos que os professores explicassem em detalhes o seu planejamento; com énfase no
registro; parametros que segue; frequéncia; sujeitos envolvidos; tecnologias e recursos utilizados
na organizacao e planejamento.

e A quarta parte, composta pelo terceiro bloco do roteiro, foi elaborada visando coletar

informagdes sobre os processos de avaliacdo da aprendizagem utilizados. Para isso, solicitamos
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dos professores explicacdes sobre os instrumentos, periodicidade e os sujeitos/parceiros
envolvidos nos processos de avaliagdo que realiza. Como ja mencionado anteriormente nao foram
analisadas as informagoes coletadas desse bloco.

e A quinta parte, composta pelo quarto bloco do roteiro, foi elaborada visando coletar
informacodes sobre as agdes realizadas pelos professores na sua formagdo continuada. Para isso,
solicitamos que os professores explicassem em detalhes quais os processos de formagdao que
participa ou participou; os tempos e espacos utilizados pela escola para promover a formagao
continuada dos professores em servico; qual a participagdo na preparacdo da formacao
continuada da escola; os investimentos pessoais para a qualificagdo profissional; as tecnologias e
recursos utilizados na formacao continuada; as necessidades formativas de sua formacao inicial e
como procura suprir tais necessidades.

e A sexta parte, composta pelo quinto bloco do roteiro, foi elaborada visando coletar
informagdes sobre as agdes dos professores na escola (eventos, reunides, planejamentos).
Solicitamos dos professores explicacdes sobre as agdes que realiza na escola e, pedimos aos
professores para abordarem as diferentes acdes que participam na escola fora da sala de aula e
qual o seu papel nessas acdes; os tempos e espacos utilizados na organizagdo e realizagao das
acdes da escola; as tecnologias e recursos utilizados.

Ap6s termos elaborado o roteiro de entrevista, contatamos primeiramente a coordenagao
pedagogica de cada escola nos apresentamos e expomos 0 objetivo desta pesquisa € convidamos
os professores que estivessem dispostos a participar da pesquisa. Somente depois disso entramos
em contato com os professores para marcar um horério disponivel para a realizagdo da entrevista.
Entrevistamos um total de quinze professores de ensino médio do municipio de Santa Maria

utilizando este roteiro, no entanto, apenas seis entrevistas foram analisadas até esse momento.

3.8. Tratamento das informacoes obtidas com as entrevistas

Para a organizacao e a analise das informagdes obtidas com as entrevistas, realizamos em
primeiro lugar a transcrigdo de todas as entrevistas. Em seguida estabelecemos as categorias a

serem analisadas, as quais foram estabelecidas com base nas proprias questdes.
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Depois de estabelecidas as categorias elaboramos quadros (Anexo 2) especificos para
cada categoria abordada, onde registramos e agrupamos as respostas dadas, tomando como base

uma sequéncia de procedimentos, a saber:

e Na primeira coluna digitamos a identificacdo do sujeito, por meio de uma sequéncia
de letras e de numeros que permitissem identificd-los. Assim, cada professor foi designado pela
sigla PEB (Professor de Educagao Basica) aderida de um nimero (PEB 1, PEB 2, PEB 3, etc.). A
numeragao correspondente foi dada de forma aleatoria no quadro de lotagao dos professores da
escola. Este codigo foi unico para identificagdo das falas coletadas com todos os instrumentos.

e Na segunda coluna digitamos na integra das respostas;

e Na terceira coluna redigimos a(s) ideia(s) central(is) extraida(s). Esta etapa foi
chamada de “Limpeza das Respostas”. Para tal realizamos a leitura das respostas, tantas vezes

quanto necessario, para extrair a(s) ideia(s) central(is) expressas na resposta;
e Na quarta coluna escrevemos as nossas observagoes sobre as falas.

ApoOs esta etapa de organizacdo das informagdes, realizamos um recorte nestas tabelas,
para separarmos todas as ideias centrais, a fim de, conseguir trabalhar sobre a totalidade delas. A
partir das ideias relevantes, selecionamos entdo, falas representativas para serem utilizadas como
exemplos no texto que compde as evidéncias e os resultados e, com isso respondermos as

questdes de pesquisa.

30



4. RESULTADOS

Na fase em que realizamos o tratamento das informag¢des, bem como na constru¢do dos
resultados, partimos das orientagdes metodoldgicas contidas nos capitulos anteriores,
considerando a linha de coeréncia constituida entre as questdes da pesquisa, os sujeitos, 0s

espagos e, também, o instrumento para a coleta de informagdes.

A partir das analises das informacdes, apresentamos, neste capitulo, as evidéncias que nos
permitiram responder nossas questdes de pesquisa, bem como os resultados que respondem o
problema central. Relembramos que o problema central, desta pesquisa, ¢ compreendermos “Que

elementos constituem as acdes do Trabalho Docente em Escolas Publicas de Educagao Basica?”.

Para tanto, partimos do entendimento de que o trabalho docente ¢ indivisivel do ponto de
vista de sua realizagdo. Assim, para respondermos as questoes relacionadas ao trabalho docente,
nos detemos a aspectos definidos a posteriormente, a partir de sua recorréncia nas falas dos
professores e da importancia por eles atribuida. Desta maneira, organizamos conjuntos de

informacdes que, uma vez agrupadas, permitiram responder cada questdo de pesquisa.

4.1. Respondendo a primeira questio de pesquisa:

Como se caracterizam as diferentes agoes realizadas pelos professores em servi¢o no
planejamento e realizagdo de seu trabalho nas Escolas Publicas de Ensino Médio de Santa

Maria - RS?

Para respondemos a esta questdo, objetivamos identificar e caracterizar, por meio da
explicagdo dos professores, as acdes realizadas na organizacdo e realizagdo de seu trabalho. As
informacgdes utilizadas nessa analise foram coletadas nos blocos 1, 2, 4 ¢ 5 do roteiro de
entrevista. A sistematizacao destas informagdes delimitou quatro categorias que guiaram nossa
analise, sdo elas:

Categoria 1: as ag0es realizadas pelos professores na sala de aula.
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Categoria 2: as agOes realizadas pelos professores na hora atividade (planejamento,
estudo, corre¢do).
Categoria 3: as acOes realizadas pelos professores na sua formagao continuada.

Categoria 4: as acOes realizadas pelos professores em eventos, reunides, planejamento.

Em relacdo a categoria 1, as acdes realizadas pelos professores na sala de aula,

dividimos as informacdes em subcategorias: as interagdes entre aluno/professor estabelecidas
dentro e fora da sala de aula , a organiza¢do dos alunos em sala de aula, as estratégias didaticas
adotadas, a gestdo do tempo em sala de aula e responsabilidades dos alunos em sala de aula.
Podemos dizer que, encontramos diferengas interessantes nas suas formas de realizagdo. Para
exemplificarmos estas constatagdes, selecionamos algumas falas que representam as diferentes
formas de agir descritas pelos.

As informagdes obtidas permitiram compreender com clareza a categoria sobre as agdes
realizadas pelos professores na sala de aula. Nossa intengdo foi identificar as caracteristicas e
compreender como os professores as organizavam e articulavam durante a agdo analisada, assim

como também, o que esta acao representava como parte integrante do trabalho docente.

Em relacdo as formas de interagdes entre aluno/professor, estabelecidas dentro e fora do
espaco escolar, percebemos uma variedade de elementos/aspectos/fatores com os quais os
professores organizam suas falas a respeito. Falam da interagdo entre eles e os alunos se
reportando a qualidade das interagdes, as causas, as formas, aos espagos, aos papéis assumidos,

etc. Vejamos o que foi relatado:

Me dou bem com os alunos, acredito que eles também gostem de mim, a gente sempre se
comunica fora, pelo Facebook. Sempre mantemos contato, eles tiram duvidas. Considero um

bom relacionamento sim. (PEB 1)

Normalmente eu ndo tenho problemas com aluno em rela¢do a disciplina, ha um questdo
de respeito entre eu e eles. Dificilmente tem alguma coisa que sai do controle nesses meus 25
anos como professora. ... Eles se aproximam muito da gente, principalmente pela questio da
educacdo fisica ter esse ambiente meio informal, o que proporciona a oportunidade para o aluno

se aproximar e vir conversar com a gente. (PEB 2)
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Dificilmente eu tenho dificuldade com aluno. E fora da escola também, tu passa por eles
na rua, eles te chamam, fazem questdo de vir e te beijar. ...Tem alguns alunos que sdo bem
complicados, pois, ndo sabem o seu limite. Eles sdo carentes de afeto e adotam a gente como

mde, como conselheira, por exemplo, quando estdo com problemas com o namorado. (PEB 4)

Sempre em cada aula que eu dou, a relagdo é bem espontanea. Normalmente eles
participam bastante, pois, eu tento trazer fatos cotidianos, questoes bem atualizadas. Trabalho
na sociologia a teoria, fundamentados de alguns autores e vamos discutindo até chegar em
alguns acordos. Levanto o debate sobre algumas questoes e vamos ver até onde nos podemos...
sai sugestoes maravilhosas pra certos problemas que muitas vezes na cidade a gente observa e

parece que ndo tem saida. (PEB 3)
Eu ndo gosto muito de me envolver fora da escola. (PEB 4)

Percebemos nas falas dos professores uma ideia majoritaria sobre a qualidade das
interagdes, pois, afirmam possuirem uma “boa interagdo” com seus alunos. A qualidade da desta
relacdo ¢ atribuida a diferentes fatores como: ao “ambiente informal de suas aulas” tendo como
condi¢do de trabalho os principios de respeito e confianca; a liberdade gerada nas situagdes
didaticas possibilitando diferentes formas de comunicagao e interagao; aos conteudos trabalhados
que estejam relacionados ao cotidiano e interesse dos alunos, assim como também, as situacdes
didaticas criadas. Para eles, ¢ fundamental dar liberdade para que os alunos trabalhem de maneira
espontanea e colocar os conhecimentos do aluno como o centro do processo de constru¢ao do
conhecimento. Ou seja, professor e aluno trabalhando em fun¢do da construgdo de conhecimento

por meio da troca de informacgodes e duvidas dos alunos.

Em contrapartida aos professores anteriores, o professor PEB 4 justifica sua boa interacao
com os alunos ao fato de possuir um relacionamento maternal. Ou seja, traz de forma intensa a
relacdo entre docéncia e maternidade. Justifica este sentimento pelo fato de trabalhar com "alunos

carentes de afeto”.

Em relagdo as formas de interagdo dos professores com os alunos fora da escola,
observamos que alguns professores a relacdo ¢ bem restrita, sendo poucos os que utilizam-se de

redes sociais como o Facebook. Temos professores que afirmam evitar, e até de nao gostarem, de
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se relacionarem com os alunos fora da escola, sem atribuir nenhuma justificativa para tais

afirmagdes.

Em relacdo a subcategoria organizagdo dos alunos em sala de aula, os professores
possuem maneiras diferentes para tal. Mas sustentam suas escolhas argumentando que € para

facilitar o aprendizado, a convivéncia e o controle da turma. Como por exemplo:

Dependem da dindmica da aula que vai ser no dia, por exemplo: se vai ser uma aula que
eles vao ter que fazer um trabalho em grupo ou uma atividade como uma lista de exercicios em
que eles podem se ajudarem entre si, eu ja peco para se posicionarem em grupo. Dessa maneira
quando estao em grupo fica melhor para explicar, alem de facilitar o meu trabalho, pois, estdo

todos juntos e eu dou uma explica¢do so. (PEB 1)

Quando os alunos estdo sentados em grupos, fica melhor para trabalhar a integragdo
entre eles. Focando nos valores que desejo trabalhar ou desenvolver nos alunos, como

cooperagdo, solidariedade, comprometimento e responsabilidade. (PEB 2)

Normalmente a organiza¢do é mesmo no formato mais tradicional, ndo tem como ser
diferente, até porque sdo muitos alunos, muitas turmas e os periodos sdo poucos durante a
semana, entdo eu ndo perco muito tempo nessa parte da organizagdo. Poucas vezes eu organizo
em formato de "U". E eu também ndo gosto de chegar na sala de aula e impor certas regras que
intimidam eles, eu deixo bem a vontade pra eles participarem. Acredito que assim eles retribuem
participando e fazendo essa troca de ideias, trocas de conhecimento porque muitas vezes o

professor esta aprendendo com os alunos e entdo a gente vai mediando essas ideias. (PEB 3)

Acho muito complicado o assunto organizag¢do em sala porque ndo temos condigoes de
trabalhar com os alunos em grupos. Dependendo de quem senta junto no grupo dificulta ainda

mais. (PEB 4)

Eu sou muito democratica, eu deixo eles escolherem com quem eles vdo trabalhar, mas eu

sempre coloco assim, maximo quatro componentes no grupo e vocés se dividem. (PEB 6)

O PEB 3 ilustra bem a situacdo atual dos professores quando relata que possui muitos
alunos, muitas turmas e pouco tempo para dispor na arrumacdo dos alunos em sala, ou seja, o

professor esta sobrecarregado e com pouco tempo para planejar e por em pratica uma aula mais
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dindmica e diferenciada. Além disso, percebemos que o ambiente e comportamento dos alunos
em sala acabam prejudicando o trabalho em aula devido ao mau comportamento dos alunos,
como o relatado pelo PEB 4. No entanto temos os PEB 1, 2, 3 e 6 deixam os alunos livres para
sentarem em grupos, seja por nao gostar de impor regras e nao intimidar os alunos, ou ainda, por
acreditar que o trabalho em grupo facilita a hora explicagdo e proporciona a troca de

conhecimento e uma melhor interac¢do entre eles, determinam apenas o nimero de integrantes dos

grupos.

A respeito da subcategoria estratégias didaticas adotadas podemos perceber que, ¢ muito
particular a maneira que cada professor ministra suas aulas. Diante de tantas diferencas ¢ possivel
notar que a maioria dos professores adapta suas aulas, fazendo o uso de algumas tecnologias

diferentes para tentar fugir do quadro e giz, como:

Eu ndo uso muito o livro didatico, pois eu acho que o professor se prende de mais a um
livro, entdo o conhecimento deles fica restrito aquele livro. Eu pesquiso varios livros e vou
pegando topicos vou achando importante. Dependendo do tema peco pra eles pesquisarem em
casa e trazerem pra proxima aula. ... Data show é bem esporadico, eu uso quando a gente faz
uma aula integrada com um determinado professor para passa um filme, ou documentario. A

sala de informatica a gente utiliza bastante para eles pesquisarem. (PEB 1)

Quando trabalho a parte teorica da Educag¢do Fisica, busco na midia pra ndo ficar so
aquela texto escrito, so aquela mesma situa¢do. Entdo a gente procura videos, figuras slides
sobre determinados assuntos. Procuro trabalhar em grupos, pois ja como a aula é de Educa¢do

Fisica considero uma atividade mais informal. (PEB 2)

Entdo muitas vezes a gente trabalha no quadro de giz, isso a gente ndo pode negar, e
data show frequentemente. Principalmente com os anos do ensino fundamental trabalho mais o
ludico porque é menos teoria, dai a gente pode avangar mais. No ensino médio ja é mais
complicado, porque tem muito mais conteudo pra vencer, e ao mesmo tempo em que eles tém que
pegar o conteudo. Utilizo, além disso, o globo, mapas, escalas. Quando a gente trabalha com

escalas trabalhamos também com linhas, pra gente fazer as medidas dos mapas. (PEB 3)

Trabalho muito com a darea pratica, fago muitos experimentos, muitas viagens, saidas e

estudos porque eu acho importante para o aluno. Trago muitos jornais, revistas, tem muita coisa
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atual ali. ...Eu trabalho muito também com pesquisa, na area das doengas tem bastante pesquisa,
entdo eles procuram sobre alguma doen¢a de seu proprio interesse. ... Uso muito o livro
didatico, eles ganham do governo, entdo vamos usar, sdao livros maravilhosos, ilustrativos, tem
muita informagdo, muitos textos adicionais que agora no ENEM vamos utilizar bastante. Como
seguimos o programa do PS, e o livro ndo tem a mesma sequéncia eu tive que montar um
poligrafo pra conseguir me organizar, entdo eu uso poligrafo montado por mim. ... Uso muito o
grupo deles (no Facebook), esse recurso é maravilhoso porque tu coloca as duvidas ou coisas
que tu precisa. Quadro e giz também utilizo. Uso muito a sala de multimidia para passar filmes.
A sala de informatica eu ndo estou usando muito, porque agora o celular tem tudo, quando eu
preciso eu pergunto quem tem o 4G, 3G entdo eles procuram na sala mesmo. ...Ndo consigo usar
a sala de informatica porque a maioria dos computadores estdo estragados tendo apenas um
computador para trés alunos, é impossivel. Dou preferéncia por trabalhar ao ar livre com os

alunos. (PEB 5)

Como trabalho com a Biologia pego para que os alunos montem experimentos com meu

auxilio é claro. (PEB 6)

Observamos que os professores tem se esfor¢cado para proporcionar aulas mais dinamicas
com diferentes estratégias didaticas, a fim de estimular um maior interesse e participagdo dos
alunos, embora muitas vezes os recursos oferecidos pela escola nao abarcam todas as demandas
do dia a dia, além de o que possuem estarem estragados como o relatado pelo PEB 5. Contatamos
que a sala de informatica ¢ pouco utilizada pelos professores e o projetor tem sido um dos
recursos mais utilizados no cotidiano. O livro didatico foi mencionado apenas por dois
professores (PEB 1 e 5), sendo que um alega ndo gostar de adotar apenas um livro para ndo ficar
presa, enquanto outro afirma gostar e utilizar os livros didaticos recebidos do governo.
Consideramos importante essas duas falas, pois, a0 mesmo tempo que os livros s3o interessantes,
completos e bem ilustrados para os alunos o professor ndo deve ficar preso apenas a esse tipo de

recurso.

Em relagdo a subcategoria gestdo do tempo em sala de aula, a maioria dos professores
consideram ter muito conteudo para dar, mas pouco tempo de aula. O que acaba por fim,

dificultando o ensino, como relatam alguns professores, por exemplo:
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Sou bem direta. Minhas aulas sdo divididas em dois momentos: o primeiro periodo para

conteudos, e o segundo para duvidas e atividades relacionadas ao conteudo. (PEB 1)

Ndo tenho dificuldade com a questdo do tempo, pois minha experiéncia nos anos de

servigo ¢ um facilitador para gerenciar o tempo das atividades em aula. (PEB 2)

A questdo do tempo é algo relativamente importante que precisa ser planejado e requer
muita atengdo, pois sdo muitas as turmas e muitos conteudos para vencer. Fago um
planejamento mensalmente ou trimestralmente, dependendo da quantidade de atividades que

tenho para realizar. (PEB 3)

Desisti de realizar atividades tais como levar os alunos para sala de informatica, pois

acaba tomando muito tempo de aula e dai ndo consigo abranger todos os conteudos na sala de

aula. (PEB 5)

Considero positivo que o vestibular foi banido, pois afirma sdo muitos os conteudos

exigidos e agora com o ENEM serd mais facil para vencer o conteudo do ano. (PEB 6)

Observamos nas falas dos professores que o vasto conteudo a ser trabalhado ¢ a questao
que mais problematica no gerenciamento do tempo em sala de aula. A experiéncia facilita e o
planejamento antecipado ¢ o fator que auxilia a boa gestdo do tempo em sala. Muitos professores
até entdo estavam presos ao conteudo programdtico do vestibular e agora com sua extingdo e

adogao do ENEM pela UFSM iré facilitar o seu trabalho.

Em relagdo a subcategoria, responsabilidade dos alunos em sala de aula, constatamos que
cada professor possui um jeito Unico de delegar tarefas aos seus alunos. Porém, existem algumas

atitudes comuns entre eles, como por exemplo:

Eu digo que pra proxima aula vocés pesquisem tal assunto e tragam comentdrios e ai eles

fazem isso. (PEB 1)

Delego fungoes diferentes para cada aluno por ser da drea de atividade fisica. Cada um
tem uma responsabilidade diferente, eu sempre procuro definir pra eles 6 hoje tu vai ajudar a

apitar, tu vai organizar os grupos, hoje tu vai ficar no fundo da quadra, hoje tu vai colocar a

rede pra jogar. (PEB 2)
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Algumas turmas que tem mais interesse, e automaticamente elas mesmas propoe novas
formulas, novas ideias, novos conteudos. Acredito que essa atitude de dar liberdade para os
alunos, acaba estimulando eles para que queiram participar do desenvolvimento das aulas e,

participarem também da organiza¢do dos conteudos curriculares. (PEB 3)
Os alunos sdo responsaveis por levarem para as aulas o material solicitado. (PEB 5)

Os alunos sdo responsaveis pelo o material solicitado. Cobro isso dos alunos, para que
eles crescam no quesito responsabilidade. Exijo também a entrega dos trabalhos pedidos sempre
em dia, pois acredito que a cobranga colabora para que o aluno seja responsavel pelas suas
tarefas. Quando é uma prdatica que algum dos alunos deve trazer para todos e ele ndo trouxe,

entdo o grupo saird prejudicado porque ele era o responsavel por trazer. (PEB 6)

Observamos que em todos os casos a responsabilidade delegada aos alunos ¢ terem com
sigo o material solicitado na aula anterior. Temos o PEB 2 que deixa sob responsabilidade de um
de seus alunos alguma atividade que devera ser desenvolvida por todos os outros, pois, dessa
maneira considera que consegue trabalhar com os alunos alguns fatores importantes, como a

participacdo, a cooperacao e responsabilidade.

No que se refere a categoria 1, as acdes realizadas pelos professores na sala de aula,

foram muitas as informac¢des coletadas. Para facilitar a analise dessas informacdes dividimos
essas agoes em subcategorias. Depois de ter feito essa divisdao em subcategorias, percebemos que
os professores conseguiram condicionar o seu trabalho as caracteristicas de seus alunos e, superar
a resisténcia normal, que existe em um grupo de alunos, para atingir os seus objetivos como

docente.

Todos os professores consideraram ter uma boa a interagdo entre aluno/professor
estabelecida dentro da sala de aula, mostrando assim, que o coletivo ¢ bem gerenciado pelos
professores, assim como também, a transmissdo e a socializacdo, aprendizagem e disciplina,
conteudo e principio pedagogico se completaram no exercicio de ensinar. Infelizmente o ensino
ainda ¢ hierarquizado e o professor o detentor do conhecimento, pois, a responsabilidade

delegada aos alunos fica somente no plano da solicitacdo de materiais para uma proxima aula.

38



Alguns fatores foram atribuidos a esse condicionamento do trabalho docente, como o
“ambiente informal de suas aulas”, a relacao de respeito e confianga; as situagdes didaticas que
possibilitam diferentes formas de comunicacdo, interacdo e liberdade para trabalharem de
maneira espontanea; aos contetidos trabalhados relacionados ao cotidiano e interesse dos alunos
colocando os conhecimentos do aluno como o centro do processo de constru¢do do conhecimento

e ainda, a relacdo entre docéncia e maternidade que existe devido a caréncia de alguns alunos.

O tamanho da turma mostrou-se ser um fator determinante na organizagdo dos alunos em
sala, pois, a maioria dos professores alegou ter que dispor de muito tempo para conseguir
coordenar uma nova organizagdo dos alunos. Além disso, as caracteristicas pessoais ¢
profissionais influenciam no servigo de cada docente. Notamos essa influéncia no préprio relato
dos professores, pois, embora o modo tradicional em fileira seja o mais utilizado, tivemos, no
entanto, exemplos de professores que deixam os alunos livres para sentarem em grupos. As
alegacdes sdo variadas, seja por ndo gostar de impor regras € nao intimidar os alunos, ou ainda,
por acreditar que o trabalho em grupo facilita a hora explicagdo e proporciona a troca de

conhecimento e uma melhor interagdo entre eles.

Diante de tantos avangos tecnologicos disponiveis aos alunos, o ensino baseado
meramente na transmissdo de contetidos, tornou-se magante. E a fim de instigar um maior
interesse e participagao dos alunos, os professores tem se esforcado para proporcionar aulas mais
dinamicas com diferentes estratégias didaticas, mesmo tendo poucos recursos tecnologicos
oferecidos pela escola que abarquem as necessidades do dia a dia. O livro didatico ¢ um dos
recursos mais utilizado, o que € elogiavel, pois, o livro didatico se bem usado garante um ensino

interessante, completo e com muitas ilustragoes.

\

O tempo de servico ¢ um dos fatores positivos quando nos referimos a questdo do
gerenciamento do tempo em sala de aula, mesmo tendo como complicador a gama de contetido a
ser trabalhado. Constatamos também que a experiéncia de servigo facilita na nogao de tempo que

devera ser despendido em cada atividade programada.

Em relacdo a categoria 2, as acoes realizadas pelos professores na “hora atividade”,

dividimos as informagdes coletadas em subcategorias: agdes realizadas no planejamento, os
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parametros seguidos para o planejamento, os fatores que interferem no planejamento, as

tecnologias utilizadas, os materiais e recursos utilizados, a relagao planejamento/escola.

As informagdes obtidas permitiram compreender com clareza os aspectos questionados
nesta atividade e na sua realizagdo. Da mesma maneira que encontramos diferengas interessantes
nas suas formas de realizagdo na atividade anterior, também encontramos em relacdo a esta
atividade. Selecionamos algumas falas que representam essas diferentes formas de agir descritas
pelos professores. Nossa inten¢do foi identificar estas caracteristicas e compreender como os

professores as organizavam e articulavam durante a atividade analisada.

Podemos antecipar que, apesar do planejamento ser uma atividade que o professor realiza
regularmente, ela nem sempre acontecia nos espagos € tempos escolares. A seguir, apresentamos
alguns elementos que nos ajudaram a compreender as caracteristicas da acdo de planejamento,

bem como, o que ela representava como parte integrante do trabalho docente.

Realizo sim, porque tenho todo o ensino médio e ainda tenho a 8 série do EF, e entdo eu
tenho que planejar. Semanalmente eu faco o planejamento. Tento fazer um cronograma por
semana pelos topicos que eu vou trabalhar naquela semana, eu faco assim seriado, pra cada
serie. Entdo eu faco o planejamento, faco as minhas listas de exercicios e ja deixo tudo
marcadinho no cronograma de acordo com a série. Eu tenho um caderno para meu registro, eu

gosto de escrever no meu caderno. (PEB 1)

Planejo semanalmente. Sempre a primeira coisa que fago é analisar o que vou trabalhar
naquela turma. Depois, analiso como é que vou aplicar com eles, pois trabalho com 1°, 2“ e 3“
série e cada série é um pouco diferenciada. Os alunos da 3° série ja tem um maior conhecimento.

Tento aprofundar a atividade de acordo com o nivel deles. (PEB 2)

Eu planejo semanalmente para poder chegar em sala de aula e saber o que vou fazer e
por onde comegar. Temos que ter uma sequéncia, uma ordem de trabalho. Reuno o mdximo de
material possivel. Vejo o que tenho para desenvolver, por exemplo, para essa turma, o que eu
tenho para aquela turma. Tento desenvolver cinco, seis aulas, pra uma turma, depois pego a

outra turma, separadamente. (PEB 3)
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E semanalmente, mas se tu olhar no meu caderno é didrio, ou uma vez por semana. Com
27 anos de servico tu tens um esquema montado, ndo aquela coisa que eu ndo va mudar. As
vezes vocé recebe influencia da tecnologia, tu vé coisas e vai acrescentando isso la no meu
trabalho. Realizo o planejamento semanal para organizar a tua cabega e ficar mais tranquila. Tu

tens que te organizar para ndo fugir do foco. (PEB 5)

Sim assim, como ja faz 20 anos que eu estou em sala de aula eu uso muita coisa do que ja
planejei. Entdo eu vou la e procuro e leio o diario. Procuro em revistas, internet coisas novas,
porque a biologia é uma coisa que ta sempre mudando. Compro um caderninho novo todos os
anos, sabe, eu acho que isso é bacana porque dai mostra pro aluno o cuidado que a professora

tem e o carinho pra aquela aula. (PEB 6)

Sobre a descrigao das agdes de planejamento podemos dizer que, todos os professores
entrevistados realizam algum tipo de planejamento, porém, cada professor tem um jeito muito
particular de planejar suas aulas. Também reafirmamos que, a forma como esta atividade
acontecia, estava fortemente condicionada pelas caracteristicas contratuais e pelas formas de

organizac¢ao dos tempos e espagos escolares.

A hora planejamento ¢ valorizada por todos os professores e considerada um fator
importante na organizacgao das atividades que deverdo ser desenvolvidas, assim como também na
organizagdo pessoal, dando-lhes um sentimento de tranquilidade frente a turma. A frequéncia do
planejamento dos professores entrevistados tem sido semanalmente. O uso de um caderno para

fazer o registro do seu planejamento também ¢ comum como vimos nas falas dos PEB 1, 5 ¢ 6.

Os anos de servigo tem sido um aliado na hora planejamento, visto que os professores
fazem uso do que ja trabalhou adaptando a atualidade. Observamos que os professores quando
vao planejar inicialmente analisam a turma e seu nivel de conhecimento em que irdo trabalhar
para entdo decidir o conteudo e a maneira como irdo trabalhar, o que demonstra uma preocupagao
com seus alunos. O PEB 3 relatou aceitar ideias e sugestoes dos alunos para na escolha dos

conteudos.

Sobre a subcategoria, os parametros seguidos pelos professores, separamos as seguintes

falas que retratam o pensamento dos professores na realizagdo do planejamento, como:
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Tenho, eu sigo o conteudo do vestibular. (PEB 1)

E a partir dos PCNs e mais os estudos que coordenacdo da escola repassa. Agora temos
o Pacto Nacional de Renovagdo do EM, nos ndo estudamos ainda bem, mas é um trabalho que

nos vamos fazer. (PEB 2)

Os parametros normalmente, a gente comega com os parametros que a gente tem. O livro
didatico, altas como falei anteriormente, todos esses recursos ai. Ai, vou planejando pra ver o
que a gente pode desenvolver, vejo também em cima das exigéncias dos orgaos, MEC, o proprio
ENEM, que sdo provas importantes aqui no ensino médio. Entdo é em cima disso que eu vou
buscar e vou desenvolver aqueles conteudos que nos precisamos e também pelo dia a dia do

proprio aluno como falei anteriormente. (PEB 3)

Até agora a gente seguia o programa do MEC e PS1, PS2 e PS 3. Para os proximos anos
seguiremos o ENEM. Outro dia peguei a matriz do ENEM, eu ja tenho todos os conteudos, ja
esta tudo organizado. (PEB 6)

Observamos que todos os professores seguem um roteiro ja estipulado tanto pelas escolas
como pelo vestibular da UFSM e PCNs como pardmetros a ser seguido para a realizagdo do
planejamento. E com a mudanca do processo de selecio da UFSM que até o momento era por
meio de um vestibular e agora no ano de 2015 para o ENEM, o programa do ENEM ja comegou
a ser utilizado como parametro para o planejamento. Observamos que a preocupacao com o
conteudo a ser abrangido pré-estipulados pela UFSM ¢ muito forte. Ressaltamos a fala do PEB 3
que com exce¢do dos demais relatou dar importancia aos assuntos da atualidade e que s3o de
interesse dos alunos, o que demonstra uma preocupacgdo com a formagao do individuo dentro da

sociedade.

Em relacdo a subcategoria, os fatores que interferem no planejamento, ¢ possivel afirmar
que existe um nimero alarmante de problemas citados pelos professores. Como podemos ver nas

falas destacadas:

Eu acho que a dindmica da aula, pra ndo se tornar tanto, tem que ser bastante criativo.

(PEB 1)
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As divergéncias de opinioes, porque nos éramos cada um seguindo a sua disciplina,
seguindo o seu caminho. E agora nos temos que sentar e as disciplinas tem que andar juntas ne,

e as vezes da choque de opinioes e nem todas conseguem que a sua opinido prevale¢a. (PEB 2)

Tempo, nos temos que ter tempo, e muitas vezes o tempo é escasso. A gente precisa ter
muitas turmas e muitas vezes prejudica um pouco o andamento do planejamento e
desenvolvimento dessas atividades. O recurso financeiro também é bem importante, pois, na

medida em que tu tens mais recurso tens mais condigoes. (PEB 3)

Ndo tenho, eu sento e fago, hoje ndo, mas antigamente tinha os filhos, familia, tu tinha

que gerenciar o trabalho fora de casa, o trabalho da escola. (PEB 4)
Ah, a falta de objetivo dos alunos, a desmotivagdo deles pra mim é o principal. (PEB 5)

E o tempo, seria legal diariamente. Os compromissos pessoais como ir ao médico, no
dentista, cuidar da minha filha e da casa acabam me sobrecarregando e falta tempo para o

planejamento. (PEB 6)

E perceptivel que, o tempo para os professores ¢ o fator que mais interfere negativamente
no planejamento. Podemos dizer que a falta de tempo ¢ devido ao baixo salario o que obriga os
professores a terem que assumir mais hora frente a alunos para terem uma renda melhor. Outro
fator relatado que diminui o tempo ¢ que quando se trata de professoras temos o acumulo de
atividades pessoas com as profissionais, diminuindo o tempo do planejamento. Apenas o PEB 1
relatou que o fator interferente no planejamento ¢ a necessidade de ter que renovar suas aulas
para despertar o interesse de seus alunos e o PEB 5 focou seu relato na falta de interesse dos
alunos. Percebemos que o perfil desligado e desinteressado dos alunos dos alunos dos nossos dias
interfere no trabalho dos professores, pois exigem aulas mais dindmicas e consequentemente mais

tempo para o planejamento.

Um dos professores, afirma que o fator que interfere no seu planejamento siao as
divergéncias de opinides por parte dos colegas da area. Esse fato se deve as novas orientacdes do
ministério da educac¢do na renovacdo do ensino médio e que os professores ainda ndo estdo
preparados para as mudangas necessarias. A orientacao ¢ de que devem trabalhar por area e assim

devem ter um momento para sentarem em conjunto realizarem planejamento por area, o que tem
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gerado alguns choques de opinides como o relatado, pois, nem todos os professores possuem a

mesma opinido.

Sobre as subcategorias, as tecnologias utilizadas e os materiais e recursos utilizados,

destacamos as falas:

A internet, computador, livro didatico, revistas como a Revista Escola e Mundo Jovem,
que muitas vezes acesso pela internet. A escola algumas vezes recebe livros para o Ensino Médio
e a gente recebe na escola os representantes das editoras, que agora faz tempo que ndo

aparecem, porque o Ensino Médio ganha livro do governo. (PEB 1)
Livros didaticos; busco la nos PCNs bastante coisa. (PEB 2)

Al entra a questdo da internet, que hoje em dia é muito presente, e nos oferece muitos
instrumentos, favorece muito. Utilizamos os equipamentos como computador, impressora, coisas
pra impressdo, bussola, muitas vezes também radio, gravador. O GPS também as vezes a gente
pode utilizar esporadicamente conforme o conteudo que a gente vai desenvolvendo. Utilizo

também livros didaticos, enciclopédias, o atlas. (PEB 3)
Utilizo muito a internet, para procurar coisas diferentes. (PEB 4)

Revistas, jornais, internet em casa. Os materiais bdsicos: lapis, borracha, caneta,

caderno, livros. (PEB 5)

Uso muito a internet. Os recursos da internet uso direto. Como sou professora ha muito
tempo tenho um banco de dados no meu computador. Entdo utilizo esse banco de dados. Provas,
testes, entdo tu nunca faz a mesma porque tu vais jogando com as questoes, entdo eu uso muito
assim o recurso da internet. Ndo fago nada na mdo. Agora o governo deu tablets pra nos, entdo
a gente usa muito o tablet também. Pendriv, materiais impressos, coisas do vestibular, do

ENEM. Livros, revistas como Saude e Nova Escola. (PEB 6)

Percebemos que todos fazem uso de computadores e que internet € um fator essencial para
eles. Alguns professores entenderam como tecnologias, os materiais que utilizam em suas aulas,
como por exemplo: PEB 1 utilizar os livros recebidos dos representantes de editoras. A respeito

dos materiais e recursos utilizados pelos professores na hora atividade, podemos afirmar que
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todos eles utilizam livros (em sua maioria didaticos), o que acreditamos ser positivo, pois mostra
que os professores ndo abrem mao de utiliza-los, com tantos outros recursos existentes para a

realizacdo de suas atividades.

Conseguimos observar que alguns professores fazem uso de revistas, como o PEB 6, que
faz uso de revistas como Saude, Nova Escola ¢ Mundo Jovem. O PEB 2 relatou fazer uso do

PCN para orientar a sua preparacdo de aula

Em relacdo a subcategoria, a relagdo planejamento/escola, observamos que a escola tem
um papel fundamental na atividade dos professores. Destacamos os seguintes trechos para a

analise:
Sim, é semelhante porque eu e a escola seguimos o vestibular. (PEB 1)

A escola esta tentando organizar um planejamento interdisciplinar, mas ainda ndo é

realidade. (PEB 2)

Sim, porque o objetivo da escola tem que aglutinar com as nossas ideias e fazer com que
o planejamento da escola atinja os seus objetivos. Temos que ver qual ¢ a orienta¢do do
diretorio da escola, o interesse da supervisdo e, entdo nesse sentido nos vamos trabalhando com

esse foco. (PEB 3)
Se tu segue aquilo ali do que a gente se reune, ndo tem. (PEB 5)

Nos temos as reunioes, a reunido do pacto. O pacto é a formagdo dos professores de
ensino médico. Entdo tu tens que te organizar, tem a reunido pedagogica, tem a reunido do
pacto, tem as tuas aulas que tu ndo pode organizar isso nesses momentos. Entdo muito depende
sim do andamento da escola ¢ muito importante, tem os conselhos de classe, tem os conselhos

gerais com a turma, entdo tudo isso tu ndo ta na sala de aula, mas tu ta em ambiente escolar.

(PEB 6)

Nas falas destacadas acima foi possivel perceber que os professores seguem o
posicionamento da escola sobre a maneira em que devem trabalhar de maneira livre para tal.
Observamos nas fala do PEB 6 que a professora cita varias reunides chegando em alguns

momentos prejudicar a sua hora planejamento. Podemos dizer que as escolas desses professores
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entrevistados ainda ndo prioriza a hora planejamento de seus profissionais sendo este um

momento de profunda importancia para a qualidade de seu trabalho.

Quando o assunto ¢ planejamento por areas, percebemos que, a escola tinha como
expectativa que esta acao resultasse no planejamento, avaliacdo e o replanejando das atividades
de ensino, além de estudos coletivos entre os docentes da escola. Todavia, podemos dizer que
ainda temos uma grande caminhada nesse sentido, pois entre os 6 entrevistados apenas 2

conseguiram relatar sobre o planejamento interdisciplinar, como podemos ver nas falas:

Faz trés anos que estamos nessa caminhada, ndo esta ainda o ideal, mas estamos
caminhando, estamos tentando de todas as formas, se ndo deu de uma forma fazemos de outra

forma. (PEB 2)

Funciona... Aqui nessa escola funciona bem (...) Ai como vou dizer, as vezes a gente pega
um tema e trabalho junto, algum que se encaixa nas disciplinas, mas eu trabalho mais com a

parte da biologia. (PEB 4)

Da mesma maneira que procedemos na analise das informacdes da categoria 1, repetimos

ao analisar as informacgdes coletadas na categoria 2, as acdes realizadas pelos professores na sala

de aula. Assim, também dividimos as informa¢des em subcategorias. Depois de ter feito isso,
percebemos que os professores o planejamento de ensino ¢ uma tarefa considerada importante e
realizada regularmente por todos os professores entrevistados, auxiliando na organizagdo das
atividades que deverdao ser desenvolvidas, assim como também na organizagdo pessoal,

proporcionando-lhes um sentimento de tranquilidade frente a turma.

Comprovamos nos relatos dos professores que a atividade de preparagdo envolve uma
série de agdes como: a efetivagdo dos contetidos, a adaptagdo da matéria em fungdo das
preocupacdes efetivas dos alunos, de seus interesses, de sua idade, de seus conhecimentos
anteriores, a preparacdo de exercicios e de material pedagogico, etc. Essa fase do trabalho
docente acontecia semanalmente. Nem sempre o planejamento acontecia nos espagos e tempos

escolares. Constatamos que os anos de servi¢o tem auxiliado na hora planejamento.

Percebemos que o planejamento mantém lagos estreitos com os programas e os objetivos

escolares, mas sempre revisando, modificando, retirando ou acrescentando elementos para o ano
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em curso. A definicdo dos contetdos programaticos a serem trabalhados estd baseada na questao
do vestibular, podemos dizer essa questdo se deve ao fato de que, os professores entrevistados
estarem atuando em uma cidade universitaria e a sociedade cobrar esse enfoque no ensino
publico e at¢ mesmo no privado. Os professores ainda percebem que nao podem cobrir todo o
programa. O uso de um caderno para fazer o registro do seu planejamento também ¢ comum

entre os entrevistados.

O planejamento dos professores entrevistados ¢ flexivel o suficiente para permitir
modifica¢des vindas pelas ideias e sugestdes dos alunos na escolha dos conteudos. A falta de
tempo para o planejamento e o perfil desligado e desinteressado dos alunos sdao os fatores que
mais interferem negativamente, pois, os alunos dos nossos dias exigem aulas mais dindmicas € o
professor tem que dispor de mais tempo para planejar, tempo esse que falta devido os professores
assumirem mais hora frente aos alunos, para assim melhorar a sua renda. As mudangas que estio
ocorrendo na reestruturagao do ensino médio que prevé um encontro por area, também estao

interferindo devido as divergéncias de opinides entre os professores da area.

Percebemos que o uso de computadores e internet regular na acdo de programar as
proximas aulas. A respeito dos materiais e recursos utilizados pelos professores na hora atividade,
todos os professores utilizam o seu proprio acervo de materiais, assim como também livros, em

sua maioria didaticos.

Em relagdo a categoria 3, as acdes realizadas pelos professores na sua formacgdo

continuada, dividimos as informagdes em subcategorias, sdo elas: o tipo de formagao que
participa,os assuntos estudados na formagdo continuada, os investimentos pessoais para a
qualificacdo profissional, as necessidades formativas que tem ou ter tido, a participagdo na

preparacao da formacao continuada da escola.

No que se relaciona a categoria as ac¢des dos professores na formacdo continuada,
observamos interesses distintos entre os professores, assim como diferencas nas suas formas de
realizagdo na atividade. Para ilustrarmos estas constatacdes das subcategorias, selecionamos
alguns exemplos que representam as diferentes formas de agir descritas pelos professores. Em

relacdo ao tipo de formagdo que participa, temos as seguintes falas:

47



Anualmente todos que a escola e o estado oferecem, é uma semana de curso enquanto os
alunos estdo de férias os professores estdo fazendo a formagdo continuada. Ela é feita pela
coordenadoria, algumas sdo organizadas pela escola. E a escola que procura os palestrantes.
Anualmente depende como é colocado pela coordenadoria, se a coordenadoria deixa livre para
as escolas, as escolas procuram os palestrantes que mais tem interesse dos professores. Entdo se

procura os palestrantes em cima disso. (PEB 1)

Sempre que é possivel eu procuro ir a congressos, fazer cursos dentro das nossas
limitagoes. Eu fiz uma especializagdo tdao logo terminei a minha faculdade. Tinha uma época em
que ndo era possivel fazer cursos quando era periodo de aula, a gente so podia fazer em feriados
e em finais de semana, depois houve uma abertura para sair e fazer o curso e retornar. Entdo

isso ai é fundamental, te da oportunidade de tu fazer durante o tempo que tu esta trabalhando.

(PEB 2)

Gostaria de ter participado nessa semana do MOBREC, mas ndo foi possivel porque
estou chegando nessa escola e tenho muitas aulas essa semana. Na escola de Julio sempre tem
uma semana de formag¢do. Muitas vezes vou e busco outros cursos que tem fora. Trabalhei no
EJA de noite e em fungdo disso, nos tinhamos formagao de 200 horas por ano, mais ou menos.

(PEB 3)

Eu gostaria muito de fazer mestrado e doutorado, mas devido estar trabalhando longe de
casa, € a vida estar muito corrida tu vai deixando sempre pra depois. Acho que deveria reduzir a
carga horéria, ter condigdes, como ocorre nos institutos federais. O professor entra 14, e tem um

tempo pra estudar, isso nos faz falta. (PEB 3)

Ah, eu faco, eu adoro fazer. Ano passado eu fiz o JUBEMI. Geralmente participo de
todas. Agora nos iniciamos o PACTO. Sabado passado a gente teve, teremos no proximo
também... e hoje tem de novo. Ainda ndo sei como vai ser, porque comegou faz pouco, mas esse 0

JUBEMI foi bem bom. (PEB 4)

Tem cursos na escola, tem fora, a propria universidade também oferece, participei de
projeto o ano passado, a gente foi vencedor da RBS mais educag¢do com a professora Doutora
Cristian Fuzer, foi o nosso trabalho, entdo é a formagdo continuada que a escola oferece e o que

a universidade vem e oferece e o que o professor busca. (PEB )
48



Faz uns 4 ou 5 anos que o estado realiza formagdo na propria escola, no inicio do ano ou

na metade do ano e dai sdao palestrar relacionadas com o interesse da escolas. (PEB 6)

Podemos perceber que os todos os professores participam de alguma forma de formacao
continuada, seja ela oferecida pela escola, coordenadoria ou por interesse proprios buscam algum
curso oferecido fora. Isso demonstra que a importdncia dada pelos professores a formacgao
continuada. No entanto, nenhum dos professores relatou estar cursando um curso de pods-
graduacdo e tdo pouco que a escola oferece a possibilidade de se afastar para este tipo de
formagdo. A fala do PEB 3 comprova exatamente a falta de incentivo da parte do governo para

que professores do ensino basico obtenham uma titulagdo acima da graduacao.

Sobre a subcategoria os assuntos estudados na Formacao Continuada (FC) dos professores

entrevistados, separamos as seguintes falas:

Sdo varios, ja tivemos sobre a nova reformula¢do do ensino médio, dislexia, temas de

interesse do aluno, motivagdo de professores, as leis de direitos e deveres do aluno. (PEBI)

Assim, se o curso vai te pontuar pra vocé poder ter tua carreira, dentro do teu plano de
carreira e te agregar pontos que tu possa ter um nivel a mais. Entdo tu tens que ter um
congresso, tem que ter um curso. Entdo a gente esta escolhendo em cima disso. A gente também
ndo vai gastar uma fortuna porque meu objetivo é esse, claro que tem de acordo com os assuntos

tem uns que a gente gosta mais de assistir do que outros. (PEB 2)

Sempre tem algum levantamento dos assuntos de interesse dos professores, dai passa uma

lista, e sdo citados os principais temas e a gente tenta contemplar esses temas. (PEB 3)
Temas como problema com os alunos e relacionamento entre professor/aluno. (PEB 4)

Temas variados, problemas com alunos, tudo, questoes de doencas, relacionamento entre

aluno e professores. (PEB 5)
Assuntos relacionados ao Bulling. (PEB 6)

Percebemos que quando a formagao ¢ oferecida pela escola os assuntos estao relacionados
com as dificuldades encontradas na escola durante o ano como, por exemplo, problemas de

relacionamento com alunos e deficiéncias. No caso do PEB 1, PEB 5 e PEB 6 que se aproximam
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no tema questdes de doencas e necessidades especiais dos alunos esse fato demonstra a
fragilidade dos professores quando se deparam com alunos de inclusdo e a forma em que foi

imposta essa inclusdo no sistema de ensino.

Ponto importante citado ¢ o assunto motivacao de professores, mais um exemplo de que
os professores de escolas publicas de ensino basico nao estdo satisfeitos com a sua realidade, seja
ela devido ao baixo salario, falta de condi¢des de trabalho, entre outros. Na fala do PEB 2
observamos um descaso com a formacao pessoal, pois esse relata que apenas participa de cursos
que irdo lhe agregar vantagem na sua carreira e sua escolha sobre os temas dos cursos que deseja
participar se da por esse fator de pontuacdo. Todavia, esse descaso s6 ocorre pela falta de

valorizacao do governo com a formagao continuada de seus professores.

Os PEB 1 e PEB 3 afirmam que em sua escola, acontece um levantamento sobre os temas
que eles gostariam de receber na sua FC, o que entendemos como sendo positivo, pois demonstra

que a coordenagdo da escola se preocupa com os interesses dos professores.

Sobre a subcategoria investimento pessoal na formagdo continuada, tivemos as seguintes

respostas:
Dependendo se eu gosto de algum curso eu gasto em inscrigdo. (PEB 1)

Toda vez que surge congressos, cursos que sejam assim, que esteja dentro dessa regido
do qual eu posso ter condicoes financeiras e que vd agregar pontos na minha carreira eu

procuro fazer. (PEB 2)
Todos os cursos a gente paga. (PEB 5)

Percebemos que apenas uma minoria dos professores entrevistados investem verba
pessoal e tempo na sua FC. Os que ndo investem, afirmam ter fatores limitadores como: falta de
tempo e recursos financeiros. J& o PEB 3 vai de encontro o PEB 4, pois ambos afirmam nao

terem recurso financeiro para pagarem tal formacao.

Em relagdo a subcategoria as necessidades formativas que tem ou ter tido, temos os

seguintes relatos:
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O que eu acho é que a universidade ndo prepara o professor pra dar aula, no meu tempo
foi assim, por ndo ser direcionado para o magistério pra dar aula a universidade ndo prepara. A

universidade prepara mais hoje é para a pesquisa. (PEB 1)

Quando iniciei dando aula eu devia cobrar a parte técnica dos alunos, eles deviam saber
executar os movimentos corretos. Hoje ndo, hoje eles apenas devem saber que existe
determinado esporte, saber que dentro daquele esporte existem maneiras de conduzir ou

maneiras de se posicionar dentro da quadra ou dentro do campo. (PEB 2)

Minha formagdo é geografia e agora tenho que dar aula de sociologia porque esta dentro

do curso de geografia agora, mas eu ndo tenho formagao. (PEB 3)
Na lingua portuguesa mesmo, na teoria da disciplina e no sentido pedagogico. (PEB 5)

Olha, o que eu percebo é que em relagdo aos recursos da tecnologia eu passo um pouco
do trabalho. E sento na frente do computador e ali tem muitos recursos, o aluno sabe muito mais

que a gente. (PEB 6)

Observamos que em relacao as necessidades formativas, todos os professores disseram ter
uma no minimo. Nas falas selecionadas foram citadas as necessidades como a falta de preparo do
professor que sai de universidades, caréncia pedagogica, preparacdo tecnologica e a mudanga
curricular. A fala Do PEB 1quando diz que aprendeu a dar aula na pratica ¢ muito comum entre
os professores, visto que os estagios ocorrem apenas no final do curso, por um semestre ou no
maximo dois semestres, tendo cursos com menos tempo de estagio ainda. Esse ¢ um problema na

grade curricular dos cursos de licenciatura, pois este deveria contemplar mais esse ponto.

Outro ponto citado pelos PEB 2 ¢ PEB 3 ¢ sobre as mudangas que ocorrem no ensino € na
formagao e esses professores que estdo em servigo ndo recebem nenhuma formacdo para que
acompanhem essas mudancas o que demonstra que as mudancgas e orientacdes tem ocorrido de
forma hierarquica e os professores que estdo atuando nao sdao levados em consideragdo pelos

responsaveis por tais mudangas.

Para tentarem suprir tais necessidades formativas, podemos afirmar que todos buscam ou

buscaram supri-las de diversas maneiras. Vejamos como:
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Nos cursos de formagdo. (PEB 1)
Na pratica. (PEB 2)
Estudando por conta propria. (PEB 3)

Fui logo atras estudar, pra supri essas necessidades so estudando. Com cursos, claro.

(PEB 5)

Entdo eu vou la fago curso, pego meus colegas pelo brago, tiro duvida, ndo tenho

vergonha de perguntar para os colegas mais antigos, eu acho que é por ai, com os proprios

alunos. (PEB 6)

A maioria dos professores procuraram suprir suas necessidades em cursos, estudo, na
propria pratica docente e por ajuda dos colegas de escola. Podemos perceber que os todos os
professores procuraram por conta propria suprir suas necessidades formativas, o que

consideramos louvavel tendo em vista o pouco incentivo que recebem para tal.

Em relacdo a subcategoria, participacdo dos professores na preparacdo da formagdo
continuada da escola, percebemos que essa € relativamente pequena, como podemos perceber nas

falas:

A escola procura os palestrantes que mais interessam os professores... Os professores
ndo tem participagdo. E formado um grupo da equipe diretiva da escola, e a equipe que é

responsavel por isso. A minha participagdo é apenas estar presente. (PEB 1)

Eu sempre quando podia, até que fui coordenador da outra escola sempre estava bem
presente. Eu tentava nunca faltar, sempre dando ideias, organizando, trazendo, ou ligando.

Agora ndo, agora eu sou so professor, tem uma equipe que fazendo isso. (PEB 2)
Nao, ja tem a supervisdo que ja é responsadvel por isso. A gente so participa. (PEB 3)

Nas reunioes a gente da ideia e sugestoes do que gostaria e do que estd faltando, mas isso

é com a diregdo. (PEB 5)

Eles passam o questionario e tu preenche se tu ta mais angustiada, pra ti te organizar, o

que esta te preocupando. Alguns anos atras eu realmente participei, eu dei uma palestra sobre o
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meu relato de como sdo as minhas aulas. Ja participei tanto na organizagdo como também como

ouvinte da formagdo. (PEB 6)

Como observamos em relacdo a participagdo dos professores na preparacdo da FC da
escola, apenas o PEB 6 ja participou ativamente na organizagao da formacao continuada e os
demais professores relataram que ndo participam da organizagdo da formagdo continuada da
escola. Todos os professores disseram que suas sugestdes sobre os temas que deverdo ser

abordados sdo sempre levados em considerag@o na hora de escolher os palestrantes.

Consideramos positivo a fala dos professores, pois, demonstra que a escola dentro de suas
possibilidades tenta suprir algumas das necessidades formativas de seus docentes. Percebemos
também que os professores sdo poupados da organizacdo da formagdo ofertada pela escola,
podemos dizer que isso € positivo, pois a maioria dos professores possuem uma carga horaria alta

de trabalho.

Ao analisarmos a categoria 3, as acdes realizadas pelos professores na sua formagdo

continuada, assim como as suas subcategorias percebemos que a escola busca conhecer os

assuntos de interesses dos professores antes de organizar os momentos de formacao na tentativa
de suprir as deficiéncias e dificuldades dos docentes, o que ¢ elogiavel diante dos poucos recursos
que recebem para tal. Com isso podemos dizer que os professores sdo sujeitos ativos na sua
propria formacao, ou seja, modificam o seu processo de trabalho a fim de manter e adaptarem o
que eles realmente sdo e fazem, pois, os cursos de formagao continuada ofertados e incentivados
pelas escolas sdo, com poucas excecgdes, 0s cursos que ela mesma proporciona no inicio ou meio
do ano letivo. Dessa maneira, os professores sdo ativos também na tentativa de suprir as

necessidades formativas, quando relatam ter buscado um curso por conta propria.

Essa caréncia na formacao continuada leva a uma auséncia de uma base de conhecimentos
socialmente reconhecida, o que faz com que os professores privilegiem os seus proprios
conhecimentos de trabalho, sem poder apoiar-se em conhecimentos tedricos. Desta maneira, a
docéncia se aprende solitariamente e sua experiéncia de trabalho se cristaliza nas rotinas de

trabalho, que permitem ao professor dominar as situagdes cotidianas e atingir seus objetivos.
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Em relacdo a categoria 4: as acoes realizadas pelos professores em eventos, reunioes,

planejamento, dividimos as informag¢des nas subcategorias: acdes que participa na escola, forma

de participagdo nas agdes, tempos e espacos utilizados para as agdes da escola.

\

Em relacdo a subcategoria agdes que participa na escola, obtivemos as seguintes

constatacoes:

Passeios, torneios, festas de datas comemorativas da escola: aniversario, dia das mdes,
pais, consciéncia negra, festa junina. Ha uma intera¢do entre alunos-professores-pais, ou seja,
toda a comunidade escolar. Todas as atividades sdo em sabados integradores e estdo marcadas

no calendario escolar da escola. (PEB 1)

Temos um calendario de agoes. No sabado agora teremos um torneio de integragdo, no
aniversario da escola temos um circuito com todas as modalidades de esportes, temos a feira do
livro em que os alunos sdo bem participativos, temos a feira de ciéncias, feira das etnias, a¢oes

para as mdes em que os alunos trazem as mdes para a escola. (PEB 2)

Temos jogos de integragdo, eu vim, assisti, e ndo joguei. Viagens eu tento ir. Quando é
uma reunido, é bem importante, porque sdo questoes que envolvem, ndo somente a escola, mas a

comunidade em si. Tento sempre estar presente. (PEB 3)

Formatura dos alunos, eu gosto de ajudar eles. Coitadinhos eles nunca tiveram uma

formatura além da escola assim num clube. Temos também a gincana do colégio, o semindrio.

(PEB 4)
Sim, nos temos vdrias atividades extracurriculares. (PEB 6)

Quanto a participacao dos professores nas atividades fora da sala de aula percebemos que
todos os professores estdo bem envolvidos nas agdes realizadas na escola fora do horario de aula,
pois, relatam que participam de ag¢des que a escola realiza. Consideramos isso como sendo

positivo, pois demonstra que os professores estdo bem inseridos no circulo escolar.

Os professores afirmam que as agdes ocorrem em sabados letivos e sdo momentos
importantes que proporcionam uma boa interagdo entre aluno/professor/comunidade. Os alunos

participam em todas as agdes da escola o que demonstra o envolvimento do aluno nas atividades
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escolares. Consideramos de fundamental importancia esses momentos fora de sala de aula, quer
seja em viagens, festividades, gincanas, pois, sdo momentos em que os alunos e professores se
aproximam e assim podem se conhecer fora do ambiente de sala de aula. Da mesma maneira que

a participagdo dos pais e comunidade nessas atividades € importantissima porque o ambiente

escolar promove um agradavel convivio familiar para seus alunos.

Em rela¢do a subcategoria papeis assumidos nas acdes da escola, podemos afirmar que
todos os professores ddo sua contribuicdo de alguma forma nas agdes da escola. Destacamos as

falas:

Na organizagdo, cada data comemorativa é formada uma equipe de professores que vao

elaborar a execu¢do e a elaboragdo da festa. (PEB 1)

Na parte da educacgdo fisica eu gosto de participar e organizar, dos outros eu gosto de

ser ouvinte, de ser convidada, de ser participante. (PEB 2)

Monto a feira pedagogica da escola. E ajudo nas formaturas, pois sempre sou a
conselheira das turmas. Temos a gincana do colégio, que esse ano nos vamos organizar. Agora
eu tenho o semindrio, e eu vou trabalhar. E sempre que me ¢é solicitado eu estou presente nas

agoes da escola (...) eu acho importante essa questdo. (PEB 4)
Ajudo e auxilio em tudo que é preciso, faco de tudo. (PEB 5)

Auxilio em todas as atividades da escola, fico mais na parte do suporte, pois é a equipe

pedagogica que cuida de tudo. (PEB 6)

Percebemos que os professores se envolvem apenas quando a atividade esté relacionada a
sua disciplina ou quando ¢ solicitada a sua participacdo na organizacao das acdes. Temos aqueles
que apenas relatam sempre estar presentes em todas as agdes e sua participagdo se da como
ouvinte. Tendo em vista, que os professores da educacdo basica publica estdo sobrecarregados
com tantas horas/aulas assumidas para poderem ter um salario um pouco melhor, acreditamos
que os professores na medida do possivel estdo fazendo a sua parte como educadores, pois,
conforme os relatos todos ddo importancia aos momentos em que a comunidade estd presente e

aos momentos de interagdo com os seus alunos fora da sala de aula.
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Ao analisarmos a categoria 4: as acoes realizadas pelos professores em eventos, reunioes,

planejamentos, comprovamos que as escolas estdo organizadas burocraticamente, € que 0s

professores participam pouco da gestdo e do controle da organizacao da escola quando relatam
que as agodes que irao ser desenvolvidas durante o ano ja estdo pré-estabelecidas no calendario
escolar. Os professores relataram estarem bem envolvidos nas agdes extras, pois, sao nesses
momentos que os professores interagem de maneira informal com os alunos e comunidade e
podem desenvolver uma relagdo positiva e enriquecedora entre aluno/professor/comunidade.
Diante das muitas atividades extras relatadas pelos professores percebemos que o ensino ¢ uma
ocupagdo cada vez complexa, necessitando que o professor seja dindmico e autdbnomo no seu

trabalho.

No entanto, os professores ndo participam ativamente na definicdo das acdes que serdo
desenvolvidas na escola. Com isso podemos dizer que a escola possui uma divisdo de trabalho e
cada um agindo segundo sua especializagdo, levando a uma fragmentando do espago escolar e,
consequentemente, a um descompasso entre as agdes escolares. Esse descompasso das agdes
escolares tem levado a um aumento na carga de trabalho dos professores e nas estratégias
adotadas para adaptar-se a elas, esgotando assim, os professores por ndo controlarem o seu
ambiente de trabalho e se veem submetidos, por exemplo, a mudancgas repentinas no numero de

alunos, uma redu¢ao dos recursos disponiveis, etc.

4.2. Respondendo a segunda questio de pesquisa:

Como os professores gerenciam as suas diferentes agoes no planejamento e realiza¢do de

seu trabalho nas Escolas Publicas de Ensino Médio de Santa Maria - RS?

O trabalho dos professores se completa na articulagdo das agdes que compdem o seu
cotidiano, ou seja, na gerencia das suas responsabilidades do seu processo de trabalho interativo
em relagdo a seu objeto, o aluno. Assim, para realizarmos a analise na maneira em que o
professor gere suas acdes na realizagdo do seu trabalho ¢ fundamental compreendermos os
recursos, 0s sujeitos, os aspectos diversos levados em consideragdo pelos professores na

realizacdo de suas atividades profissionais. Para isso, selecionaremos algumas das atividades de
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trabalho para serem analisadas, pois através deste procedimento poderemos compreender as

situacdes de trabalho.

Objetivamos identificar e analisar, por meio da explicacdo dos professores, os aspectos
condicionantes de suas situagdes de trabalho. A organizagdao destas informagdes delimitou trés
aspectos que guiaram nossas analises, sao eles:

1. Os tempos e espacgos utilizados para a realizagdo das atividades de planejamento,
formagao e ag¢des na escola.

2. Os recursos tecnologicos e materiais utilizados pelos professores nas atividades de
planejamento, formacao e agdes na escola.

3. Os sujeitos que participam das atividades dos professores.

Em relagao aos tempos e espagos utilizados pelos professores no planejamento temos os

relatos:

Semanalmente eu fago o planejamento. Tento fazer isso na escola, corre¢do de provas eu
também tento fazer isso dentro da escola. A gente tem as reunioes de drea que eu planejo junto

com a professora de fisica. (PEB 1)

Hoje nos estavamos planejando.Estda marcado no nosso calendario o planejamento por

drea, e entdo os professores sentam e planejam durante a semana, trimestre. (PEB 2)

Agora eles estdo tentando fazer dentro do teu horario, tanto é que esse dia que ficou para

reunioes ficou dentro da semana. (PEB 3)
E semanalmente para ficar mais tranquila. (PEB 5)

Em relagdo aos tempos e espacos utilizados pelos professores na formagao temos os

relatos:

Anualmente todos que a escola e o estado oferecem. E uma semana de curso, enquanto os
alunos estdo de férias os professores estdo fazendo a formagdo continuada. Geralmente é dentro

da escola. (PEB 1)

E sempre no inicio do ano letivo e no meio do ano letivo eles oferecem a formagdo

continuada. Toda vez que surge congressos, cursos que sejam assim, que esteja dentro dessa
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regido do qual eu posso ter condigdes financeiras e que va agregar pontos na minha carreira eu

procuro fazer isso durante o ano letivo. (PEB 2)

E na propria escola a formagdo oferecida pela escola. Para um professor que ganha
pouco ndo sobra muito pra fazer investimento, mas na medida do possivel eu invisto em alguma

coisa. (PEB 3)

Em relacdo aos tempos e espacos utilizados pelos professores nas acdes realizadas na

escola fora da sala de aula temos os relatos:

No inicio de ano o calendario escolar da escola ja esta definido os sabados integradores.

(PEB 1)
Utilizam o horario do professor para fazer essas a¢oes.e sdo somente na escola. (PEB 2)
Nesse final de semana teve jogos de integragdo na escola. (PEB 3)

Observamos que os professores estdo se organizando para realizar o seu planejamento
semanalmente e no espaco escolar. Como os professores entrevistados sdo todos com pelo menos
mais de 10 anos de servico eles ja criaram uma rotina de trabalho a fim de se organizar no
ambiente escolar e ndo levar para casa atividades. Podemos dizer essa maneira de organizacao
ocorre devido aos anos de experiéncia no servigo da docéncia, pois, o professor ja tem um maior

dominio sobre o contetido a ser trabalhado e ao tempo que devera ser destinado a cada atividade.

Conforme os relatos as escolas estdo se organizando para criar tempos para o
planejamento por area. Consideramos isso positivo porque desta maneira o conhecimento nao
fica isolado em apenas uma disciplina, como por exemplo, se professores de Fisica e Matematica
trabalharem juntos os conteudos facilitardo o aprendizado dos alunos quer na Matematica ou na
Fisica. Ou ainda, as transformagdes quimicas que ocorrem durante a respiragdo celular serdo

melhores compreendidas na Quimica se forem trabalhadas em conjunto com a Biologia.

No que diz respeito aos tempos e espagos de formagao percebemos que na grande maioria
dos professores foi salientado a importancia da formagdo no seu trabalho. A maioria dos
professores relatam que ndo recebem incentivo da escola para realizarem uma formagao além

daquela que ¢ oferecida por ela. No entanto, alguns professores relataram que quando ¢ de seu
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interesse participam de algum evento ou congresso para aumentarem o seu conhecimento.
Todavia, tivemos o caso de um dos professores que confessou procurar e participar de congressos

apenas se for “agregar pontos” na carreira.

Apenas o PEB 3 mencionou o seu interesse em realizar um mestrado e doutorado.
Entendemos que essa falta de interesse dos demais professores esta relacionada com a falta de
incentivo da parte da rede de ensino e com a baixa remunerag@o no salario. Assim, os professores
ndo buscam tal aperfeigoamento e, consequentemente, quem perde com tudo isso sdo os alunos

que ndo terdo o direito de ter professores melhores qualificados.

No que diz respeito aos recursos tecnologicos e materiais utilizados pelos professores nas

atividades de planejamento temos os relatos:
A internet, computador, livro. O meu planejamento é mais na internet. (PEB 1)

No planejamento buscamos nos livros didaticos. Nos estamos buscando nos PCNs, tem

bastante coisa relacionada as atividades paralelas. (PEB 2)

Al entra a questdo da internet, que hoje em dia é muito presente. Os equipamentos pra
utilizar a internet: computador, impressora, coisas pra impressdo. Livros didaticos,

enciclopédias. (PEB 3)

Agora estou olhando muito a internet, procurando coisas diferentes e em livros. E em

livros didaticos. (PEB 4)

A internet. Uso os recursos da internet direto. Como sou professora ha muito tempo tenho

o meu proprio banco de dados no meu computador. (PEB 5)

Revistas, jornais, internet em casa. E o basico, lapis, borracha, caneta, caderno, livros.

(PEB 6)

No que diz respeito aos recursos tecnologicos e materiais utilizados pelos professores nas

atividades de formacao:

Data show, pois a formagdo é por meio de palestras. (PEB 1)
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A nossa escola é bem equipada em relagdo a tecnologias, tem laboratorio, data show e

sala de video. (PEB 2)

Tem o microscopio que a gente utiliza nas praticas, multimidia, internet, tablets, ha tudo

é a mesma coisa. (PEB 5)

Computadores, livros, revistas, a biblioteca, na area da educa¢do a minha familia me

ajuda muito. (PEB 6)

No que diz respeito aos recursos tecnologicos e materiais utilizados pelos professores nas

agoes na escola fora da sala de aula.

Nas agoes sempre tem som, data show dependendo do palestrante, video. Nossa
consciéncia negra é muito bonita fazem um almocgo tipico com feijoada. E muito bom. Nas festas

Jjuninas também tem as comidas tipicas. (PEB 1)
Som, data show, da sala de gindstica com espelho, caixa de som no patio. (PEB 2)

Computador, caixa acustica, muitas vezes ndo tem para todos os professores, dai entdo a

gente leva o particular. (PEB 3)
Jogos como o xadrez e materiais diversos. (PEB 4)
O auxilio de recursos como o data show. (PEB 5)

Percebemos que em relagdo aos recursos tecnoldgicos e materiais utilizados pelos
professores nas atividades de planejamento e formacgao os professores, de modo em geral, fazem
muito o uso da internet, computadores, revistas ¢ o data show tem sido um dos recursos mais
utilizados na escola. Para as demais agdes realizadas na escola esses recursos dependem do

objetivo do evento.

O data show esta presente nas aulas, na formagao e nas agdes realizadas pela escola fora
da sala de aula. Podemos dizer que a nova tecnologia estd muito presente no trabalho dos
professores, mas temos um contracenso, pois, como constatado em alguns dos relatos alguns dos
professores ainda ndo estdo preparados para todas as tecnologias que surgem a cada dia, como o

tablet ou celulares mais avangados. De modo geral a escola ndo se renova na mesma velocidade
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em que a tecnologia se renova, assim tém professores que muitas vezes ndo sabem utilizar todos

0s recursos que estao disponiveis e que os seus alunos ja fazem uso.

No que se refere aos sujeitos envolvidos no planejamento, formagao e nas ag¢des fora da

sala da sala de aula temos as seguintes constatagdes:

Temos a avaliagdo integrada, no ano passado fizemos uma prova, mas hoje eu conversei

com a minha colega da minha area e decidimos fazer um so trabalho. (PEB 1)

Agora planejamos por area. Dentro da nossa drea tem Portugués, Redagdo, literatura,
artes, linguas estrangeiras, Educa¢do fisica. Sentamos todos e definimos o que queremos no
trimestre para nossa area. Seguindo aquele raciocinio do grupo. Faz trés anos que estamos

nessa caminhada. (PEB 2)

Aqui nessa escola nos temos varios professores de geografia, de historia. E por drea.

Entdo sentamos para organizar o que vaos trabalhar. (PEB 3)

As vezes a gente pega um tema e trabalho junto, algum que se encaixa nas disciplinas,

mas eu trabalho mais com a parte da biologia. (PEB 4)

As escolas procuram os palestrantes que mais interessam os professores. Principalmente

na consciéncia negra, onde buscam se palestrantes. (PEB 1)
A formagdo ¢ na propria escola. (PEB 3)
Sabado passado tivemos formacgdo. (PEB 4)

Sdo passeios, torneios, festas comemorativas da escola em que ha uma interagdo entre

alunos e professores, pais, comunidade escolar. (PEB 1)

Temos a feira do livro em que os alunos sao bem participativos. Nas a¢oes para as mdes,

trouxeram as mdes para a escola. (PEB 2)

Essas ag¢oes sdo muito importantes porque sdo questoes que envolvem, ndo somente a

escola, mas a comunidade em geral. (PEB 3)
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Obsevamos nos relatos sobre os sujeitos envolvidos no planejamento que as escolas estdo
se organizando para que haja o planejamento por area, em que teremos todos os professores
envolvidos, mas ainda ndo estd ocorrendo de forma uniforme em todas as escolas, como citado
pelos PEB 1 e PEB 2. Nos dois casos podemos dizer que os professores acham que realizam um
trabalho interdisciplinar, pois a PEB 1 relatou apenas combinarem a forma em que avaliardo os
alunos e PEB 2 que os professores conversam sobre. Observamos que essa caminhada por um
trabalho realmente interdisciplinar ainda se engatinha nas escolas, ou por falta de orientacdo ou
até mesmo por desinteresse e acomodagao dos professores. Todavia, se a grade curricular das

escolas favorecesse a interdisplinariedade facilitaria a pratica entre os professores.

Os sujeitos envolvidos na formagao citada por todos os professores tem sido a
participacdo de todo o corpo docente e a direcdo, coordenacdo e convidados para palestrarem.
Apenas foram citadas formagdes que ocorrem na propria escola. E no que se refere as a¢des na
escola fora da sala de aula temos a presenca de palestrantes, alunos e a comunidade escolar.
Percebemos que os professores estdo bem envolvidos nas agdes das escolas e que todos
consideram importante a presenca da comunidade na escola, vemos esse fato como positivo no

ambiente escolar.
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5. CONCLUSOES DA PESQUISA

Com base nas constatacdes nos relatos dos entrevistados, apresentaremos nossas
conclusdes que responderam nossas questdes de pesquisa: Como se caracterizam as diferentes
agoes realizadas pelos professores em servico no planejamento e realiza¢do de seu trabalho nas
Escolas Publicas de Ensino Médio de Santa Maria - RS? Como os professores gestam suas acoes
na organizagao ¢ na realizagdo de seu trabalho, em Escolas Publicas de Ensino Médio de Santa

Maria - RS?

No que se refere a primeira questdo sobre as agdes dos professores na organizacio e
preparagcao de seu trabalho podemos dizer que os professores conseguiram condicionar o seu
trabalho as caracteristicas de seus alunos e superar a resisténcia normal que existe em um grupo
de alunos, para atingir os seus objetivos como docente. Possuem uma boa interagdo com os
alunos dentro da sala de aula, mostrando que conseguem gerenciar o coletivo. Alguns fatores
contribuiram para essa boa interacdo mesmo diante de todas as tensdes da profissao, como: a
relagcdo de respeito e confianca; liberdade para trabalharem de maneira espontanea; os conteudos
trabalhados relacionados ao cotidiano e interesse dos alunos colocando os conhecimentos do
aluno como o centro do processo de constru¢do do conhecimento. Esses fatores demonstram que
os professores possuem a capacidade de flexibilizagdo ocupacional e adaptagdao ao objeto de

trabalho.

Assim, a transmissdo de conteudos e a socializagdo, aprendizagem e disciplina se
completaram no exercicio de ensinar. Podemos dizer que o ensino ainda se encontra
hierarquizado, pois, o professor ¢ o detentor do conhecimento e os alunos possuem pouca

responsabilidade na organizacdo e desenvolvimento das aulas.

O tamanho da turma mostrou-se ser um fator desgaste e determinante nas agdes em sala,
assim com também, na organizacao dos alunos em sala e no proprio planejamento das agdes dos
professores, pois, maiores serao as dificuldades enfrentadas em sala e mais diversidade de alunos
serdo confrontadas, e com isso mais tempo terdo que dispor para o planejamento de atividades de

um ensino diversificado.
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Os avangos tecnologicos da modernidade disponiveis aos alunos sd3o desproporcionais aos
avancos na area do ensino, pois, o ensino continua baseado meramente na transmissao de
conteudos, configurando um conflito de geragdes. Com isso os professores sdo obrigados a
estarem constantemente buscando diferentes estratégias didaticas para instigar o interesse e
participacdo dos alunos. Existe uma caréncia de tecnologias, recursos e materiais de ensino
disponiveis nas escolas, assim como também, um despreparo dos professores, pois, muitas vezes

nao utilizam os recursos por ndo saberem como usar.

A formagao dos professores muitas vezes ndo ensina claramente “como fazer”. Pode-se
afirmar, assim, que a tarefa dos professores consiste-se em atingir finalidades educativas sem
possuir meios com saberes tecnocientificos. Precisam, entdo, improvisar, explorar seus

instrumentos e recursos do local de trabalho, construindo suas proprias agdes.

A experiéncia de trabalho, ou seja, a aprendizagem e dominio progressivo das situacdes
de trabalho ao longo da pratica cotidiana tem se mostrado qualificante na profissdo docente, pois,
esta se aprendendo a ensinar, ensinando e, assim, podemos dizer que os professores estao
aprendendo solitariamente a docéncia. Desta maneira, a experiéncia de trabalho tem se
constituido em um processo histoérico, temporal, através do qual o professor a partir de sua
historia anterior da vida adquiri aos poucos os tracos de sua identidade profissional, ou seja, os
tragos de sua identidade profissional: conhecimentos particulares de seu trabalho, dominio das

situagoes tipicas, facilidade na realizagdo das tarefas, sentimento de seguranca.

O planejamento de ensino, tarefa considerada importante na docéncia, se realiza
regularmente por todos os professores entrevistados. Sua importancia se concretizou por ser o
auxilio para organizar as atividades que deverdo ser desenvolvidas, assim como também na
organiza¢do pessoal, proporcionando-lhes um sentimento de tranquilidade frente a turma. O
planejamento pode ocorrer em diferentes tempos e espagos €, de acordo com os entrevistados, a
preferéncia de modo geral ¢ semanalmente e na escola, para que assim, a vida profissional nao

afete a vida pessoal.

Constatamos que o planejamento possui lagos estreitos com os programas € os objetivos
escolares, mas o professor estd constantemente revisando, modificando, retirando ou

acrescentando elementos para o ano em curso, muitas vezes, os professores ndo conseguem cobrir
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todo o programa. Assim, podemos dizer que o planejamento dos professores entrevistados ¢é
flexivel o suficiente para permitir modificacdes vindas pelas ideias e sugestdes da escola e ou dos

alunos na escolha dos conteudos.

A escola diante das suas dificuldades e caréncias tem buscado conhecer os assuntos de
interesses dos professores antes de organizar os momentos de formagdo na tentativa de suprir as
deficiéncias e dificuldades dos docentes, o que ¢ elogidvel. No entanto, os cursos de formagao
continuada ofertados e incentivados pelas escolas sdo, com poucas excegdes, 0s cursos que ela
mesma proporciona no inicio ou meio do ano letivo. Com isso, podemos dizer que os professores
sa0 sujeitos ativos na sua propria formacao, ou seja, modificam o seu processo de trabalho, a fim
de, aprimorarem o que eles fazem. Dessa maneira, os professores sao ativos também na tentativa

de suprir as necessidades formativas, quando relatam ter buscado cursos por conta propria.

A caréncia de uma base de conhecimentos socialmente reconhecida faz com que os
professores privilegiem os seus proprios conhecimentos de trabalho, sem poder apoiar-se em
conhecimentos tedricos. Desta maneira, a docéncia se realiza solitariamente e sua experiéncia de
trabalho se cristaliza nas rotinas de trabalho, o que permitem ao professor dominar as situagdes

cotidianas e atingir seus objetivos.

Os professores relataram estarem bem envolvidos nas a¢des extras sala de aula, pois, sdo
nesses momentos que os professores interagem de maneira informal com os alunos e comunidade
e podem desenvolver uma relagdo positiva e enriquecedora entre aluno/professor/comunidade.
Percebemos que as escolas estdo organizadas burocraticamente, € que os professores participam
pouco da gestdo e do controle da organizacdo da escola quando relatam que as agdes que irdo ser

desenvolvidas durante o ano ja estdo pré-estabelecidas no calendario escolar.

No entanto, a escola possui uma divisdo de trabalho e cada um agindo segundo sua
especializacao, levando a uma fragmentando do espaco escolar e, consequentemente, a um
descompasso entre as agdes escolares. Esse descompasso das acdes escolares tem levado a um
aumento na carga de trabalho dos professores e nas estratégias adotadas para adaptar-se a elas,
esgotando assim, os professores por ndo controlarem o seu ambiente de trabalho e se veem
submetidos, por exemplo, a mudangas repentinas no nimero de alunos, uma redugao dos recursos

disponiveis, etc. Diante das muitas atividades extras relatadas pelos professores percebemos que
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0 ensino ¢ uma ocupacdo cada vez complexa, necessitando que o professor seja dindmico e

autdonomo no seu trabalho.

No que se refere a segunda questdo de pesquisa sobre como os professores gerenciam as
diferentes ag¢des na organizacgao e na realizacdo de seu trabalho, podemos dizer que os professores
estao articulando e realizando seu planejamento de maneira criativa, flexivel e individual, em
funcdo das a¢des em sala de aula, assim como, em fun¢do das orientagdes da escola. Percebemos
essa articulacdo quando os professores relatam realizar o seu planejamento semanalmente, nos
espacos escolares, considerando as particularidades de cada aluno e cada turma: suas

dificuldades, nivel de ensino, etc.

Os professores se empenham em seus planejamentos para encontrarem uma melhor
maneira de expor os conceitos cientificos, a fim de alcangar uma melhor aprendizagem, assim
como também, desenvolver a socializagdo, disciplina, cooperagdo e participagdo dos alunos.
Muitas vezes suas agdes ocorrem por meio de improvisagdes, pois, faltam-lhes bases conceituais
que lhes ensinem como fazer, assim como também faltam tempo e espago proprio para o
planejamento na escola. Assim, acabam realizando manobras para conseguir dar conta de todas as
atividades na realizacdo de seu trabalho, como: interagir com os pares, trocar materiais, combinar
atividades conjuntas, enfim, participarem da vida escolar. O planejamento por éarea esta

lentamente se concretizando, pois, ainda € recente esta orientagdo do Ministério da Educacao.

A carga hordria alta de contrato dos professores afeta tanto as a¢des na sala de aula, como
seu planejamento, assim como, no tempo disponivel para realizar um curso de formag¢ao e ou uma
acdo diferenciada na escola. Logo, essa falta de tempo dos professores para um trabalho
intelectual e reflexivo influencia visivelmente o seu trabalho como um todo. Diante disso,
percebemos que a ideia que se consolidou entre os professores foi a necessidade de improvisar e
simplificar as agdes para ganhar tempo, negligenciando assim, a qualidade e a complexidade da

maioria das ag¢des escolares, em decorréncia da improvisagao.

Na medida do possivel e dentre de suas possibilidades financeiras os professores sao
ativos quando buscam por conta propria cursos de formacdo permanente para aumentarem os
seus conhecimentos como docentes ¢ melhorarem suas praticas pedagogicas. Os recursos

tecnologicos e materiais utilizados pelos professores nas atividades de planejamento e formacao
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os professores, sdo poucos diversificados, de modo geral o recurso tecnoldgico mais utilizado ¢ a

internet, pois, ndo estdo preparados para todas as tecnologias que surgem a cada dia.

Percebemos que em relagdo as acdes realizadas na escola em eventos, reunides, feiras,
entre outras, a participacao dos professores se condicionam ao objetivo do evento. Assim,
podemos dizer que o trabalho docente estda marcado pela complexibilidade das suas agdes, por
contradigdes entre e o dever e o fazer, o planejado e o improviso e suas agdes sdao simplificada e

reduzida.

Analisando as diferentes acdes dos professores conseguimos visualizar uma série de
causas desta situacdo. Podemos citar algumas das caréncias da escola que afetam diretamente o
trabalho do professor, como a falta de um espago proprio para o planejamento pessoal, a falta de
manutengdo nas salas de informaticas, internet de baixa qualidade, falta de um laboratorio para as

aulas praticas.

Outra parte do trabalho docente que percebemos claramente que o sistema ndo quer saber
onde, como e em que condigdes ele ocorre ¢ o que caso da formagdo continuada. Na fala dos
professores comprovamos esse fato, quando relataram que a tnica forma de formagao que lhe ¢
concebida sao os momentos de formacao que ocorrem no inicio do ano ou no meio do ano letivo
na propria escola, muitos reclamaram a falta de incentivo para outro tipo de formacao continuada.
Assim, ficou visivel que foi subtraida do trabalho dos professores uma parte incontestavel a uma
atuacdo plena e dignificada. Logo, o trabalho docente ¢ visto como uma atividade essencialmente
pratica, para o qual ndo sdo necessarias atividades intelectuais e reflexivas. Essas tltimas foram,
sumariamente, eliminadas das atividades de trabalho dos professores. Percebemos que a situacao
dos professores e da escola ndo representa simplesmente a escassez de recursos, mas também, a

materializa¢do da desvaloriza¢ao do seu trabalho.

Percebemos que na organizagdo das agdes de rotina da escola se sobressai a atividade
individual e solitaria dos professores e, que essa acontece fora do espago escolar. Todavia, as
orientagdes pedagogicas que deveriam ocorrer o trabalho coletivo e, que eram suas principais
caracteristicas, estdo em processo de adequacdo. Desta forma, o docente busca o seu conjunto de
conhecimentos proprios, garantindo que mesmo sem um maior suporte da escola encontrem no

seu trabalho o seu principal processo de identidade e legitimacao.
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Apéndice 1 :Roteiro para entrevista com professores atuantes em sala de aula
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ROTEIRO DE ENTREVISTA
TRABALHO DOCENTE

(Vrs15 - MirianZ - 25.mar.14)

Quadro de Apoio para a Realizagao da Entrevista

1. Agendamento da Entrevista

e Contatar a Coordenadora Pedagdgica da escola, para apresentar a pesquisa sobre o desenvolvimento do
trabalho docente

e Solicitar ao Coordenador Pedagégico que indique um ou dois professores voluntarios para realizarmos a
entrevista , e que nos fornega o contato deste

e Agendar a entrevista com o professor indicado
e Confirmar o agendamento com o professor indicado com um dia de antecedéncia

2. Organizagao da Realizagado da Entrevista
e Preparar materiais para a realizagdo da entrevista: gravador, caderno para registro
e  Seguir o Quadro de apoio para a Realizagao de Entrevista

3. Preambulo da Entrevista

e Apresentar-se, como (conforme opgdes abaixo) e como membro do NEC grupo de pesquisa
DOCEFORM

1. Aluna do curso de pés-graduagdo em Especializagdo em Gestao Educacional
2. Aluno(a) de curso de graduagao em Licenciatura
3. Professora do Ensino Basico

e Apresentar as intengbes do Grupo em termos da pesquisa mais abrangente e relacionar essas intengoes
com a necessidade desta entrevista

e Pedir autorizagao para gravar a entrevista e explicar a necessidade e importancia desta gravagéo
o Depois de transcrita a entrevista o material ficara a disposi¢cao do entrevistado
e Oferecer ao entrevistado um panorama geral de como vai se desenvolver e entrevista

ROTEIRO DE ENTREVISTA

REALIZAGAO DA ENTREVISTA

Nome da escola:

Local da entrevista:

Entrevistador(a):

Equipamento de gravagéao:

Data: | Dia da semana: |

Horario de inicio: Horario de término: | | Duragao:

ENTREVISTADO (A)

Nome:
Curso de graduacgao:
Formacao
Curso complementar:
Disciplina(s)
Atuacao
Série/Ano
E-mail
Contatos
Telefones Res.: () ‘ Cel.: ‘ ()
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1. Agoes realizadas pelos professores na sala de aula:

1. Que formas de interagdo séo estabelecidas com os alunos dentro e/ou fora da sala de aula?
e Que formas vocé utiliza para organizar os alunos em sala de aula? Por que vocé utiliza estas formas de organizagédo?
2. Que responsabilidades os alunos exercem na organizacéo e realizagdo das aulas?
3. Que tipos de estratégias didaticas vocé utiliza, regularmente, em sala de aula?
e Tem estratégias que vocé utiliza esporadicamente que gostaria de mencionar?
e Como vocé organiza a gestdo do tempo em sala de aula? Por que vocé faz dessa maneira?
e Que tipos de tecnologias vocé faz uso para o desenvolvimento das atividades em sala de aula? Por que esses?
e E as novas tecnologias, como informatica e audiovisuais?
4. Que materiais e recursos voceé utiliza para o desenvolvimento das atividades em sala de aula?
e Em que tipos de atividades vocé utiliza tais materiais? Por que esses?
5. De forma geral, que fatores interferem nas atividades desenvolvidas em sala de aula?

2. Acgdes realizadas pelos professores na hora atividade (planejamento, estudo, corregdo):

6. Vocé realiza algum tipo de planejamento?
e Por que vocé planeja?
e Vocé registra o seu planejamento?
7. A partir de que parametros vocé define os contetidos a serem desenvolvidos?
8. Poderia descrever como vocé realiza o seu planejamento?
e Que agdes compdem o seu planejamento?
e Com que freqliéncia vocé planeja?
e Existem outros sujeitos com quem vocé partilha a construgéo de seu planejamento?
9. Que relacionamento vocé estabelece entre o seu planejamento e a escola?
e Que tipos de tecnologias vocé utiliza na organizagao e realizagéo do seu planejamento? E por que esses?
e Que materiais e recursos vocé utiliza para organizar e realizar o seu planejamento? E por que esses?
10. De forma geral, que fatores interferem no seu planejamento?

3. Avaliacao da aprendizagem:

11. Descreva os processos de avaliagdo que vocé realiza.
e Instrumentos, Periodicidade.

e Sujeitos/parceiros envolvidos.

4. Agoes realizadas pelos professores na sua formagao continuada:

12. Cite os processos de formagdo continuada que vocé participa.

13. Quais os tempos e os espagos utilizados pela escola para promover a formagéo continuada dos professores em servigo?
14. Que tipo de assuntos s&o estudados durante os processos de formagéo continuada?

15. Qual a sua participagéo na preparacéo da formagéo continuada de sua escola?

16. Que investimentos vocé faz, individualmente, para sua qualificagéo profissional?

17. Vocé poderia apontar as necessidades formativas que vocé percebe ter ou ter tido desde sua formacao inicial até agora?
18. Como vocé procura suprir as necessidades formativas apontadas na questao anterior?

19. Que tecnologias vocé utiliza na sua formagéo continuada?

20. Que materiais e recursos voceé utiliza na organizagéo e realizacdo de sua formagéao continuada?

5. Acoes realizadas pelos professores na escola (eventos, reunides, planejamentos):

21. Que agdes voceé participa na escola fora da sala de aula?
22. Que tempos e espagos sdo utilizados na organizacdo e realizagédo das a¢des da escola?
¢ Que tipo de atividade vocé realiza ou participa?
e Qual é o seu papel nessas agbes?
¢ Que tecnologias vocé faz uso nas agdes propostas pela escola?
e Que materiais e recursos sdo utilizados na organizacéo e realizagéo das acdes da escola?
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BLOCO 1: Acoes realizadas pelos professores na sala de aula

QUADRO DE ANALISE DAS ENTREVISTAS PEB
(Vrs02 - Mari - 25.ago.14)

Categoria: Interacdes interacdo aluno/professor dentro e/ou fora da sala de aula

PROFESSOR | TRECHO EXTRAIDO LIMPEZA OBSERVACOES
DAS ENTREVISTAS DAS RESPOSTA

PEB 1 Mirian: Que formas de | Me dou bem com | A professora relata que
interagdes sdo | os alunos, acredito | possui um bom
estabelecidas com  os | que eles gostem de | relacionamento com seus

alunos dentro/fora da sala
de aula?

Glaucia: Me dou bem com
os alunos. Acredito que
eles gostam de mim
também. A gente sempre
se comunica fora, pelo

Facebook.

Sempre mantemos
contatos, eles tiram
davidas. Considero um
que temos um bom

relacionamento sim.

mim também.

A gente sempre se
comunica fora,
pelo Face.

alunos e que fazem uso de

redes sociais para tirar

duvidas.
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