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RESUMO

A IMPORTANCIA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO PARA A
CONSOLIDAGAO DA GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA DE
EDUCAGAO INFANTIL

AUTORA: Jéssica Cristina Tedesco
ORIENTADORA: Profa. Dra. Débora Teixeira de Mello

Este trabalho coloca o Projeto Politico-Pedagégico no centro do estudo a fim de atingir a democracia
na gestéo das escolas publicas. O primeiro capitulo volta-se a parte legislativa e histérica do Projeto
Politico-Pedagdgico como forma de compreender o momento atual. No segundo capitulo, o
embasamento tedrico leva a compreensado do porque o Projeto Politico—Pedagdgico é importante no
cotidiano da escola, numa visdo da gestdo democratica e ensina como construi-lo e utilizd-lo. O
terceiro capitulo engloba o Projeto Politico—Pedagdgico e sua importancia de forma mais especifica
na Educacéo Infantil levando a compreender que nesta etapa da Educacdo Bésica, o curriculo deve
ter por base a crianga como protagonista, com uma proposta pedagdgica significativa para as
criangas menores de cinco anos.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Projeto Politico-Pedagégico. Educacao Infantil.



ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF THE POLITICAL-PEDAGOGICAL PROJECT FOR THE
CONSOLIDATION OF DEMOCRATIC MANAGEMENT IN THE PUBLIC SCHOOL
OF CHILDREN EDUCATION

AUTHOR: Jéssica Cristina Tedesco
ADVISOR: Profa. Dra. Débora Teixeira de Mello

This work places the Political-Pedagogical Project at the center of the study in order to achieve
democracy in the management of public schools. The first chapter turns to the legislative and historical
part of the Political-Pedagogical Project as a way of understanding the current moment. In the second
chapter, the theoretical basis leads to an understanding of why the Political-Pedagogical Project is
important in the daily life of the school, in a vision of democratic management and teaches how to
construct and use it. The third chapter encompasses the Political-Pedagogical Project and its
importance in a more specific way in Early Childhood Education leading to the understanding that at this
stage of Basic Education, the curriculum should be based on the child as protagonist, with a significant
pedagogical proposal for children under five years.

Key words: Democratic Management. Political Pedagogical Project. Child education
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| - INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

Existem diversos e inUmeros projetos, para as mais diferentes areas de
atuacdo. Na area de educacédo, mais precisamente, falar de planejamento e/ou de
projeto é algo bastante comum. Um projeto, um planejamento, passa por
modificacdes constantes, onde se objetiva o que € para ser alcancado a curto e
longo tempo dentro da escola.

Para uma educacéo de qualidade, as melhorias devem acontecer na sala de
aula, nas competéncias dos docentes e na organizacao da escola por meio de um
projeto que mencione qual deve ser o comprometimento assumido por todos os
envolvidos da comunidade escolar.

O Projeto Politico-Pedagdgico vem com este objetivo, de contribuir para o
desenvolvimento de uma gestdo mais democratica e de mostrar a identidade da
escola, sendo o norteador para uma proposta pedagogica.

A motivacao para a elaboracdo desta pesquisa surgiu durante a disciplina de
Gestdo Escolar e Organizacdo Curricular, voltados para o assunto da gestdo
educacional e escolar na perspectiva democratica, no primeiro semestre da
Especializacdo em Gestdo Educacional. Através dos materiais disponibilizados nesta
disciplina, sentiu-se a necessidade de focar os estudos neste conceito, ja que €
considerado um dos mecanismos para a execucdo da Gestdo Democratica. Surgiu a
curiosidade de compreender melhor sobre esta tematica.

A elaboracéo e a implementagéo do projeto, principalmente no olhar democratico,
necessita da participacéo da sociedade. Mesmo assim, sabendo de sua importancia, em
guase uma década no exercicio do magistério foi possivel perceber que este documento
nao vem sendo utilizado nas escolas. Surgiram entdo, os questionamentos do por que
ndo é utilizado como piloto para a gestdo e planejamento, e esta pesquisa vem
justamente para responder esses gquestionamentos e buscar uma forma de utilizagéo do
PPP que possa ser inserida no cotidiano.

A tematica deste trabalho de pesquisa volta-se ao Projeto Politico-Pedagogico
com o intuito de conhecer sua estrutura, sua finalidade e sua importancia para uma
boa pratica gestora nas escolas de educacdo basica, assim como aponta Veiga
(2002),

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagéo do trabalho
pedagodgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes



competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagées no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que
reforga as diferencas e hierarquiza os poderes de decisé&o.

Desse modo, a importancia deste estudo justifica-se; afinal o PPP faz parte de
uma linha de pesquisa que integra o Sistema Educacional, aparecendo em
diferentes normativas, entre elas: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional,
de 1996; a Base Curricular Nacional Geral para a Educacédo Basica, de 2017; e o
proprio Plano Nacional de Educacéo, de 2014-2024, o qual ja coloca em suas metas
a preocupacdo com a sua elaboracdo e apropriacdo pela gestdo democratica.
Porém, cabe através deste compreender melhor suas caracteristicas, modos de uso
e inser¢cdo no cotidiano escolar a fim de que o PPP se torne vivo dentro da
instituicdo e nao sirva apenas para cumprir exigéncias legislativas, sendo esquecido
por tratar-se apenas de um documento.

Vale ressaltar que, para que a gestdo escolar em uma perspectiva
democréatica aconteca, é necessario um projeto que oriente esta pratica e uma

equipe que o execute. Veiga (2002) explica esta tomada de atitude:

Isso significa uma enorme mudan¢a na concepcdo do projeto politico-
pedagdgico e na prépria postura da administracdo central. Se a escola
nutre-se da vivéncia cotidiana de cada um de seus membros,
coparticipantes de sua organizacao do trabalho pedagdgico a administragao
central, seja o Ministério da Educacao, a Secretaria de Educacéo (...), ndo
compete a eles definir um modelo pronto e acabado, mas sim estimular a
inovacdes e coordenar as agfes pedagdgicas planejadas e organizadas
pela prépria escola. (...). Isso pode exigir, também, mudancas na propria
l6gica de organizagdo das instancias superiores, implicando uma mudanca
substancial na sua prética.

Para que a construcéo do projeto politico-pedagdgico seja possivel nao é
necessario convencer os professores, a equipe escolar e os funcionérios a
trabalhar mais, ou mobilizad-los de forma espontanea, mas propiciar
situacdes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagdgico de forma coerente.

A problematica de pesquisa vem em consonancia com esta afirmacéo, e o
gue se almeja resolver é: “De que forma o Projeto Politico-Pedagégico de uma

escola da rede municipal influencia a gestdo democréatica em seu cotidiano?”

A pesquisa tem como Obijetivo Geral:
- Compreender o Projeto Politico-Pedagodgico e conhecer sua importancia para a
gestdo de uma escola, sabendo utiliza-lo no cotidiano, adquirindo conhecimento em

como estrutura-lo e reelabora-lo, conforme a necessidade de uma escola.
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Quanto aos seus Objetivos Especificos, diferentes pontos serdo abordados,
visando confirmar as hipéteses e concretizar o objetivo geral, sao eles:

- ldentificar, através da legislacdo, vigente o que € o Projeto Politico-
Pedagdgico;

- Analisar a forma que o Projeto Politico-Pedagdgico é construido;

- Compreender como o Projeto Politico-Pedagdgico € utilizado no cotidiano da
escola, justificando desta forma, sua importancia ao ser utilizado pela gestéo

escolar, em uma perspectiva democrética.

Se perguntarmos a uma crianga pequena o que ela acha que quer dizer a
palavra “gestdo”, provavelmente ela nos dira que gestdo quer dizer “gesto
grande”. E provavelmente os adultos que escutarem isso vao rir dela. Mas
pensando bem, a gestdo tem a ver exatamente com iSso: com 0s gestos

grandes que somos capazes de fazer. (KRAMER; NUNES, 2007).
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Il - METODOLOGIA

A metodologia bibliogréfica utilizada nesta pesquisa é de caracteristica
gualitativa, pois segundo Chizzotti (2003)

Convém reconhecer que aportam cada vez mais a pesquisa qualitativa
muitos pesquisadores, que mesmo formados e familiarizados com a
pesquisa convencional, interessam-se crescentemente pelas questdes da
pesquisa qualitativa para atender as demandas de novos pesquisadores
gue interrogam sobre os fundamentos e possibilidades da pesquisa
gualitativa ou querem assumir uma via qualitativa nas pesquisas que
realizam. o trabalho de pesquisa. (UFSM, Enfoques de Pesquisa. s.d.)

Assim sendo, este trabalho esta organizado no estudo e na andlise em
relacdo ao tema escolhido, buscando abordar todas as informacdes possiveis que
possam clarear as duvidas, atingindo assim, 0s objetivos propostos. A pesquisa
bibliografica apontard a legislacdo vigente que fala sobre o Projeto Politico
Pedagdgico e sua relagdo com a gestdo democratica e ainda, livros, artigos e
pesquisas que fazem apontamentos sobre o tema. O presente trabalho visa atingir
professores e, principalmente, diretores, que buscam aprofundar-se em assuntos
relacionados a gestdo democratica e ao projeto politico pedagdgico, que buscam
aprimorar suas praticas diarias dentro das instituicbes de ensino, buscando através
da fundamentacgéo teorica norteadores que contemplem a legislagéo vigente a fim de
justificar a pratica.

A coleta de dados aconteceu de forma gradual, tendo obviamente, um
primeiro aporte bibliografico que serviu como base para a introdug¢do do estudo.
Conforme surgiram duvidas e necessidades durante a pesquisa, foi feita a busca de

mais bibliografias.
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Il - LEGISLACAO E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Para iniciar um conhecimento aprofundado sobre o Projeto Politico-
Pedagadgico, primeiramente € necessario conhecer a legislacdo vigente que o aponta
como imprescindivel para o bom andamento de uma instituicAo de ensino. Este
capitulo apontard a parte mais distante da pratica, porém ndo menos importante, ja
gue leva ao entendimento da importancia de o projeto ser utilizado. Muitos
professores ja devem ter se perguntado em alguma fase da caminhada profissional
porque este documento existe e quem o instituiu, sem falar dagueles que passam
anos nas escolas e nem lembram de sua existéncia.

Vieira lembra que,

A Constituicdo Federal aponta o tema de autonomia — ao falar em democracia
participativa (grifo da autora) — e a Lei 9.394/96 reafirma essa posi¢cdo ao
conceber um sistema de ensino descentralizado que, mesmo sendo
municipalizado, ndo deve perder a sintonia com as esferas estadual e federal.
Na realidade, a autonomia da escola é mais do que defendida pela LDB — é
“decretada” -, a medida que a referida lei determina que cada escola deva
construir coletivamente sua proposta de trabalho. (VIEIRA, 2002, p. 58).

A importancia da Constituicdo Federal de 1988, estabelece a gestédo
democratica do ensino publico, a oferta igualitaria de condi¢cdes de acesso a escola
em um padrao de qualidade a todos (Oliveira et al., 2013, p.37). O Artigo 13 da Lei
de numero 9394/96, (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional), € o primeiro

a citar sobre o projeto pedagdégico, onde diz o seguinte:

Os docentes incumbir-se-do de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino; (BRASIL, 1996).

Sobre a LDB 9394/96, Oliveira (2013, p.37) aponta que estad presente em
varios artigos o foco na escola, em sua autonomia e na gestdo democratica, dando
propostas sobre o espaco fisico e sobre o trabalho pedagdgico, a integracao entre
escola e comunidade e a participacao coletiva.

Contudo, Vieira (2002) reflete sobre a LDB, pois mesmo esta oficializando as
tarefas das escolas e dos professores em relacao a construcdo do projeto pedagdgico, é

importante que todos da escola ndo percam de vista a dimensao coletiva desta
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tarefa. Portanto, segundo a autora, de uma autonomia decretada € necessario fazer
surgir a autonomia construida, a partir do didlogo, mesmo que conflitivo, produzido
pelos diversos grupos que participam da organizacdo do trabalho pedagdgico.
(VIEIRA, 2002, p. 59).

Vieira (2002) aponta com seu estudo, relacionando a LDB com a escola, que
o trabalho ndo acontece de forma simples e rapida, muito pelo contrario, € um arduo
processo, mas que se faz necessario.

A organizacdo deste trabalho pedagdgico oferta a escola comprometimento,
seriedade e organizacdo. Mesmo sendo um trabalho, até certo ponto, dificil, a longo
prazo ele é capaz de facilitar a pratica dentro da instituicdo, pois os profissionais que
o elaboram e trabalham para a sua evolucdo tomam as decisbes, buscando
unicamente construir a autonomia da escola e atingir seu objetivo também com
vistas a sociedade.

Complementando estas ponderacgdes, Arelaro (2007) coloca que

Ao analisar esse artigo da LDB, considera que 0 “sucesso” do processo e
do projeto pedagogico é fruto de uma reflexdo mais coletiva do que
tradicionalmente se admitia, e que sua adequacdo aos interesses e
necessidades dos diferentes grupos de alunos definira a qualidade de
ensino. Pode-se deduzir, nessa concepcdo, que a “qualidade” s6 é
evidenciada na implementacdo dessa inter-relacdo de fatores. (ARELARO,
2007, p.901 apud OLIVEIRA, 2013, p. 37),

Conforme comenta Oliveira (2013), quanto mais disponibilidade e disposicao
a equipe escolar tiver, mais facil acontecera uma pratica gestora democratica,
sucedendo assim a facilidade da participacdo de toda a comunidade escolar nas
atividades coletivas, nas tomadas de decisdes e em novas propostas que sempre
podem surgir. Segundo a autora, as mudancas para ocorrerem na escola s se
tornam possiveis se partem da reflexdo coletiva e permanente do grupo.

Ainda no olhar legislativo, o Plano Nacional de Educacédo, foi criado com
compromissos. “Ha metas estruturantes para a garantia do direito a educacéo basica
com qualidade, que dizem respeito ao acesso, a universalizacdo da alfabetizacéo e
a ampliagcédo da escolaridade e das oportunidades educacionais”. (PNE, 2001-2010).
Assim, como na meta de numero 19 do PNE (2014-2024) contempla condi¢Bes para

a efetivacdo da gestdo democratica nas escolas publicas do pais:
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A gestdo democratica da educacdo nas instituicbes educativas e nos
sistemas de ensino € um dos principios constitucionais garantidos ao ensino
publico, segundo o art. 206 da Constituicdo Federal de 1988. Por sua vez, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional (LDB — Lei n° 9.394/1996),
confirmando esse principio e reconhecendo a organizacdo federativa, no
caso da educagédo basica, repassou aos sistemas de ensino a definicdo de
normas de gestao democratica, explicitando dois outros principios a serem
considerados: a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragéo
do projeto politico-pedagdégico da escola e a participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 2014, p.
59).

Nesta meta, a gestdo democrética torna-se uma diretriz, com uma proposta
deliberativa e participativa, dentro da coletividade. A meta contempla na estratégia
19.6 “a construcéo coletiva dos projetos politico-pedagogicos, curriculos escolares,
planos de gestdo escolar e regimentos escolares participativos”. (BRASIL, 2014, p.
59).

Desta forma, identifica-se a importancia do Projeto Politico Pedagdgico no
cotidiano escolar orientando a gestdo democratica e, consequentemente, o trabalho
dos docentes.

Oliveira (2013) também fala sobre o PNE:

Para o exercicio da autonomia, o PNE (2001-2010) estabelece que cada
sistema de ensino deverd implantar a chamada gestdo democratica (grifo
da autora), ancorada na corresponsabilidade (grifo da autora) entre os
diferentes niveis administrativos (Unido, estados e municipios), demandando
um regime de colaboragédo entre féruns nacionais e locais de planejamento,
conselhos de educacdo em seus diferentes niveis, além da participacdo da
comunidade educacional e da familia em decisdes afetas & escola.

Para a educacdo adquirir ganhos e evolucdes, torna-se importante que as
escolas organizem um projeto democratico que apresente propostas a serem
realizadas, por todos os envolvidos.

Entende-se que o projeto instaura uma organizacdo de trabalho pedagdgico
gue diminua os conflitos e as contradi¢cdes, abolindo o autoritarismo e a rotina dentro
da escola. O projeto oferece a escola a sua identidade, priorizando a questdo da
gualidade do ensino ofertado, buscando a inovacéo, a organizacdo constante do
trabalho pedagdgico e a forma de gestao que é colocada em pratica. (VEIGA, 2010).

A elaboracdo do projeto politico-pedagdgico coloca a tona as caracteristicas
da escola e seus objetivos perante a sociedade, apontando que “é importante que 0s

professores tenham clareza das finalidades propostas pela legislacao e que reflitam
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sobre a acdo educativa que a escola desenvolve com base nessas finalidades”.
(VEIGA, 2010, p. 04).

O projeto politico-pedagdgico expressa a gestdo democratica, sendo um
movimento constante que orienta a reflexdo e a agcédo da escola, contemplando a
diversidade dos alunos, além do direito de as pessoas participarem das decisées da
escola. Isso porque o projeto politico pedagodgico € “coletivo, (...) quando elaborado,
executado e avaliado, requer o desenvolvimento de um clima de confianga que
favoreca o didlogo, a cooperacédo, a negociacdo”. (VEIGA, 2010, p. 05).

Este pensamento vem em consonancia com a Constituicdo Federal (1988),
que aponta no art. 206:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

[l - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagodgicas, e coexisténcia
de instituigbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei,
plano de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
assegurado regime juridico Unico para todas as instituicdes mantidas pela
Uni&o;

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade. (BRASIL, 1988).

Sobre a histéria da educacéo e da gestdo democratica:

De acordo com Paro (2001, p.81, apud OLIVEIRA, 2013, p. 38), quando os
grupos organizados da sociedade civil, em especial os trabalhadores em
educacédo, pressionaram o0s constituintes de 1988 para inscreverem na
Carta Magna os principios da gestdo democratica de ensino, eles estavam
legitimamente preocupados com a necessidade de uma escola fundada sob
a égide dos preceitos democréticos, que desmanchasse a atual estrutura
hierarquizante e autoritaria que 1inibe o0 exercicio de relagdes
verdadeiramente pedagdgicas, intrinsecamente opostas as relagbes de
mando e submissdo que sdo admitidas, hoje, nas escolas.

Libaneo (2004, p. 152) explica que

A concepc¢éo de projeto pedagdgico — curricular (assim é como se refere o
autor a projeto politico — pedagdgico, observacdo minha) é diferente
daquela préatica de planejamento curricular que se consolidou nas escolas
brasileiras sob influéncia do tecnicismo educacional a partir dos anos 70. Os
planos consistiam na determinagdo de objetivos, estratégias e formas de
avaliacdo dentro de uma sequéncia de passos extremamente rigida, em que
0 plano era mais um modelo do que um guia para a acdo. Tinha-se uma
ideia de que a pratica docente seria algo muito preciso e muito seguro,
bastando planejar bem para se ter resultados bons. Com isso, 0
planejamento curricular se restringia a semana de planejamento realizada
no inicio do ano, depois ndo se mexia mais a ndo ser no ano seguinte.
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O projeto politico-pedagdgico requer uma agdo colegiada para verificar se as
atividades pedagdgicas estao coerentes com os objetivos propostos. Exige que cada
professor tenha uma proposta, um plano de ensino articulado ao projeto da escola.
Assim sendo, o projeto politico-pedagdgico tem uma funcéo social importante ao
redefinir as relacdes sociais no interior da escola, favorecendo a abertura do espaco
para praticas democraticas. (VEIGA, 2010, p. 06).

E possivel compreender essa sistemética através de Libaneo (2004) que,
segundo ele, valorizou os Parametros Curriculares Nacionais, de 1998, do Ministério
da Educacéo, pois estipulou como concretizar o planejamento escolar, dependendo
do Projeto Politico Pedagdgico. Através de quatro niveis:

O primeiro nivel corresponde a proposi¢éo de subsidios para a discussao e
elaboracdo de propostas curriculares nos diferentes estados e municipios,
gue é o conteudo dos proprios Pardmetros Curriculares. O segundo nivel é
a utilizacdo dos PCN'’s para as propostas das secretarias de educac¢do nos
estados e municipios “como recursos para revisdes, adaptacbes ou
elaboracdes curriculares”, de modo que possam dialogar com as propostas
e experiéncias ja existentes. O terceiro nivel refere-se ao uso dos PCN’s na
elaboracéo do projeto educativo da escola, em que os professores e equipe
escolar discutem e definem objetivos, contetados, abordagens
metodolégicas e critérios de avaliacdo para cada ciclo. O quarto nivel é a
realizacdo do curriculo na sala de aula, em que o professor compatibiliza
seu plano de ensino, conforme as metas estabelecidas na fase anterior e as
caracteristicas de seu grupo especifico de alunos. (LIBANEO, 2004, p. 163).

Mesmo que os PCN’s hoje, ja ndo sejam utilizados como na época, vale
salientar que este também foi um recurso criado pelo Ministério da Educag¢do com o
objetivo de organizar o trabalho pedagogico dos estados e das escolas, norteando a
forma de ser executado. Apesar do autor falar de projeto educativo, é possivel
compreendé-lo como Projeto Politico-Pedagdgico, norteando o trabalho da escola e
do professor.

Cabe agora, neste contexto, refletir sobre a legislagdo vigente em uma outra
perspectiva:

Apesar de a gestdo democratica ser recomendada pelo Poder Publico —
enfatizada pela Constituicdo Federal brasileira de 1988 e consolidada na Lei
9.394/96 (LDB) — esta determinacdo legal, por isso s@, ndo garante uma
escola de qualidade e democratica. Esse fato mostra a necessidade de
serem empreendidos esforcos para a construcdo de uma escola realmente
democrética. Considerando-se que a escola ndo tem um fim em si mesma,
mas estd a servico da comunidade, ao perseguir a gestdo democratica,
essa instituicdo esta prestando um servico também a comunidade que a
mantém. (GADOTTI, 1997 apud VIEIRA, 2002, p. 57).
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Desta forma, é possivel nortear o trabalho do gestor quanto a elaboragédo do
Projeto Politico-Pedagodgico, onde se € considerado relevante a constante avaliacao,
fortalecendo um pensar sobre a educacédo de qualidade efetiva, partindo de sua
préopria realidade, oportunizando condigcbes para o0 ensino e aprendizagem de
gualidade. O contexto e a histéria de cada escola sdo importantes pelo fato de ser
neste ambiente que se desenrolam os problemas e as solucbes da mesma.
(OLIVEIRA, et al., 2013, p.36).

As palavras de Oliveira (2013) trazem, de forma conexa, as questdes que 0
PPP traz, de qualidade e de democracia, assim como a postura proativa do gestor
escolar, de olhar sensivel, as situacfes que acontecem no cotidiano. Segundo a
autora, entende-se que assim que surge um problema, € ali que o diretor deve
centrar-se.

O diretor atua como um organizador de toda esta sistematica que acontece
dentro da escola. Assim como um professor administra tudo o que acontece dentro
da sua sala de aula, o diretor auxilia na administragéo de toda a instituicdo, contanto
com a ajuda de sua equipe, do CPM, do Grémio Estudantil, entre outros.

A busca pro sanar os problemas de forma coletiva, coloca em pratica o que a
legislacdo tem como objetivo. Na postura democratica organizar as dificuldades e
também, organizar o que é publico, de todos para todos.

E desta forma que a democracia pode fluir no Ambito escolar, regida pela Lei
e colocada em prética pelo gestor. Tudo em um processo, que por mais lento que
possa ser, deve estar acontecendo. A construcdo de uma escola democratica €,
acima de tudo, a mudanca de um paradigma, de um olhar, de uma postura. E ela
somente poderd acontecer quando todos os envolvidos conseguem a compreender
como importante no processo escolar e passam a utilizar-se em todas situacoes
cotidianas, que envolvem todas as partes: administrativa e pedagogica.

O projeto na escola, sempre tem uma direcdo e uma acéo intencional, com
sentido e um compromisso do coletivo. Por isso que € politico, além de pedagdgico,
gue volta-se a intencionalidade do professor.

Politico e pedagdgico tém assim uma significacdo indissociavel. Neste
sentido é que se deve considerar o projeto politico — pedagdgico como um
processo permanente de reflexao e discussao dos problemas da escola, na
busca de alternativas viaveis a efetivagcdo de sua intencionalidade, que “néao
€ descritiva ou constatativa, mas € constitutiva” (Marques, 1990, p. 23) Por
outro lado, propicia a vivéncia democratica necessaria para a participagao de
todos os membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania. Pode
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parecer complicado, mas trata-se de uma relagéo reciproca entre a dimensao
politica e a dimensao pedagodgica da escola. (VEIGA, 2010, p. 13).

Oliveira (2013) ainda busca enfatizar “que a gestdo democratica deve ser
buscada, ndo para atender a legislagdo, mas porque ela € fundamental para atingir
0s objetivos educacionais aos moldes de uma cultura libertaria e de tomada de
decisao e oposicao”.

Assim, a instauracdo do PPP vem como um mecanismo imprescindivel para
assegurar a gestdo educacional novas perspectivas politicas e educacionais.
Camargo (2006, p. 108) leva a esta reflexdo, pois h4 de manter claro dentro da da
instituicdo as concepcgdes e os sentidos quanto a educacgdo, norteada por sujeitos
educadores que trabalham diretamente com a politica, com o ser social e com a
histéria, a partir de uma intencionalidade. Quando se pensa no PPP, deve-se
entende-lo como um documento de estudo constante que que ressignifica os
conceitos de aprendizagem, de ensino, de avaliagéo, de relagdes.

Dessa forma, o Projeto Politico Pedagogico torna capaz colocar em pratica a
democracia e como Camargo (2006) cita, garantindo um sucesso curricular, saindo
do modo tradicional e ressignificando conceitos sobre a educacdo. Diante desta
perspectiva, o PPP é a intencionalidade de um grupo e a identidade deste.

Como ja colocado anteriormente, a escola € uma instituicdo do qual precisa

ser administrada. Veiga traz uma boa colocacéo sobre este assunto:

A acdo administrativa da escola deve, portanto, estar referida
permanentemente: a) a sua missdo que, por sua vez, define-se pelas
concepcdes dos elementos inerentes a sua razdo de existir, que sdo o
homem, a sociedade, o conhecimento; b) ao seu publico — alvo e c) ao
ambiente em que opera. Publico e ambiente que apresentam caracteristicas
socioecondmicas e culturais diferenciadas que condicionam também as

condicdes de acesso a escola. (VEIGA, 2010, p. 40).

Torna-se importante analisar as reflexdes apontadas sobre administracéo,
educacéo e projeto politico — pedagdgico. Cabe saber que, “podemos afirmar que a
originalidade da relacdo administracdo — escola esta justamente em se constituir em
administracdo da educacao” (VEIGA, 2010).

Desta forma,

A globalidade do processo educativo e sua complexidade tornam imperioso
gue se busque um nivel de interdisciplinaridade e de complementaridade
epistemoldgica para dar conta da consecucao dos fins educacionais.
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Na concretizacdo dessa tarefa tem importante papel a acdo administrativa.
Ela se situa no espaco-tempo entre as decisdes politicas que 0 processo
educativo exige e a implementacao dessas decisdes. (VEIGA, 2010, p. 41).

Libdneo pede atencéo quanto ao projeto pedagdgico — curricular (assim ele
usa o termo), pois

N&o pode ser confundido com a organizacdo escolar nem substitui a
gestdo. Sao duas coisas diferentes. O projeto € um guia para a agéo, prevé,
da uma direcdo politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula
metas, institui procedimentos e instrumentos de acdo. A gestdo pde em
pratica o processo organizacional para atender ao projeto, de modo que
este é um instrumento de gestdo. (LIBANEO, 2004, p. 153).

A organizagdo do trabalho dentro de uma escola esta sempre voltada ao aluno,
sendo fundamental que os gestores (diretores ou professores) cumpram com seu
compromisso, sem esperar que a administracdo tome iniciativa para levar adiante os
objetivos estabelecidos no projeto da instituicdo. Vale-se consolidar as relagbes e os
objetivos para que o trabalho flua e aconteca em harmonia beneficiando os educandos.
Quando se pensa em uma equipe, pensa-se justamente em um grupo gue assuma

coletivamente o que € prezado pelo que foi estabelecido anteriormente.
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3.1 - Como o Projeto Politico-Pedagdgico é construido

A partir de agora, o aporte tedrico buscara esclarecer quanto ao significado e
a importancia do Projeto Politico-Pedagdgico, para assim construi-lo e colocé-lo em
pratica na instituicdo de ensino. Nos primeiros paragrafos busca-se fragmentar cada
um dos termos do PPP, para uma compreensao do porque é assim chamado.

Conhecer sobre como o PPP é construido é obrigacdo aos envolvidos na
educacgdo, pois através deste conhecimento, pode-se questionar, compreender e
agir para sua pratica, refletindo-se sobre curriculos, avaliacbes e ressignificacédo
pedagdgica. (CAMARGO, 2006, p.107).

E um ganho ter autonomia, pois ela fortalece a escola e a equipe, envolvendo
a todos nas responsabilidades necessarias para colocar em prética a organizacdo do
trabalho escolar. Isso é participacdo, um esforco que responsabiliza a todos pelo
ensino e aprendizagem. Além de que a autonomia propicia mais liberdade aos
professores para transformar a escola em um verdadeiro espaco de permanente
educac&o. (LIBANEO, 2004, p. 160).

Entende-se, desta forma, que esta autonomia capacita a escola a fazer uso
da democracia, ja que todos se tornam responsaveis por ela, contribuindo na sua
organizagdo. Os professores ganham mais voz e vez para o planejamento. Neste
planejar, direito e dever do professor, encontramos entdo o Projeto Politico —
Pedagdgico que norteia todo o fazer da escola, seja ele pedagogico ou
administrativo, ja que caracteriza muito o estilo da forma que administra o diretor.

Na “intengcdo de realizar alguma coisa” e diante de uma nova visao da
sociedade, deve aparecer, manifestando-se claramente, o planejamento, uma vez
gue planejar implica acreditar na possibilidade de mudanca’ (VASCONCELLOS apud
CAMARGO, 2006, p. 116) ou como aponta Padilha (2003, apud CAMARGO, 2006,
p.116), planejar é dar respostas aos problemas existentes, com o olhar voltado para
o futuro, levando em conta os contextos filoséficos, culturais, econdmicos e politicos
de quem e com quem se planeja.

Ainda, conforme Veiga (2001, apud CAMARGO, 2006, p.116), planejar ndo se
constitui na producdo de um documento, mas é um processo de acao-reflexdo-acao
gue exige o esfor¢o conjunto e a vontade politica da comunidade escolar.

Dentro da dimensdo escolar, o projeto politico pedagégico leva ao

desenvolvimento da escola, expressa sua cultura e valores, de acordo com quem
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ajuda em sua elaboracdo. Ele é capaz de levar a producéo da realidade, refletindo
sobre ela e conduzindo para formas de atender as necessidades individuais e
coletivas dos alunos (LIBANEO, 2004, p. 151).

Ter um documento que auxilia ao planejamento diario de diretores,
professores, pedagogos e demais envolvidos dentro da escola embasa qualquer
trabalho pedagogico, dando ainda mais subsidio ao trabalho que é realizado. Mesmo
gue nao seja, de primeira mao, o que 0s pais buscam conhecer dentro de uma
escola, 0 que esta no texto escrito, esta intrinsecamente ligado a pratica que ali €
exercida. A democracia do espaco escolar, a extenséo da coletividade no trabalho, a
pedagogia voltada ao ouvir e ao respeitar, tudo e a todos deve fazer parte do
cotidiano escolar, como algo basico para a harmonia da institui¢ao.

Nesta reflexdo, o planejamento é um ponto desafiador para os diferentes

segmentos que a utilizam. Camargo coloca que

O racionalismo deve ceder espaco para outras dimensdes do ser humano
como o desejo, a imaginacdo, a emocgao, a criatividade, o pensamento, a
linguagem... O planejamento é, pois, 0 momento em que se deve criar a
possibilidade do envolvimento de todos, tendo em vista as decisdes
coletivas. (...) O importante é a valorizacdo coletiva, a participagdo, o
dialogo, a formacéo da consciéncia critica. (CAMARGO, 2006).

Teoricamente embasado o termo “pedagdgico”, chega a vez agora do
segundo, “politico”, que vem através da sua inseparabilidade da vida social, sendo
composto pelas escolhas de cada um.

O “politico” esta intrinsecamente ligado ao projeto, voltado a sociedade. A partir
da definicdo, “politico” ultrapassa o senso comum e quer dizer muito mais do que a
maioria das pessoas imagina ser, destacando a sua importancia frente ao coletivo.

Ainda sobre o termo “politico”, 0 mais complexo de todos os termos estudados
em questdo, Boufleuer (2001, apud CAMARGO, 2006) que afirma que abrir espacos
para acdo comunicativa na escola representa em admitir o carater politico da gestao

escolar.

Para tanto, considera que, a partir das a¢des intencionadas e planejadas da
escola, espera-se resultados definidos. Assim, ao escolher metodologias,
selecionar conteddos e modalidades de avaliagdo para atingir os fins
almejados, a escola toma decisfes politicas, as quais podem gerar niveis
de participacdo, autoritarismo, criticidade, solidariedade e outros: “sao as
decisGes tomadas de forma mais ou menos consciente que revelam o
carater politico da acdo escolar”. (BOUFLEUER, 2001, p. 92 apud
CAMARGO, 2006, p. 109).
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Algo importante a destacar é que, a elaboracdo coletiva do Projeto Politico
Pedagogico, € o0 ensejo de iniciar-se de forma efetiva a pratica da gestdo
democratica. Com a participacdo, exclui-se a tarefa burocratica que deve ser
entregue a Secretaria de Educacdo dentro de um prazo determinado, promovendo
uma postura publica da escola e de responsabilidade de todos.

Libaneo (2004) coloca que,

Também dai decorrem as varias projecdes das opgles politico —
pedagodgicas em planos ou projetos nacionais, regionais, locais, que, por
sua vez, expressam intencdes e ac¢des logo materializadas nos curriculos.
Essas séo as ideias-chave que esclarecem o carater “pedagdgico” de um
projeto. (LIBANEO, 2004, p. 154).

Conforme Veiga (2002), o projeto busca uma dire¢do, dentro de uma acao
intencional e de sentido explicito, definido de forma coletiva. Assim, o projeto
pedagogico é também politico por sua articulacdo ao comprometimento com a
sociedade e aos seus interesses, principalmente na formagao do cidadao.

Nessa perspectiva, Libaneo (2004) coloca que

O projeto pedagdgico — curricular deve ser compreendido como instrumento e
processo de organizacao da escola. Considera o que j& esta instituido (grifo do
autor) legislagdo, curriculos, contetdos, métodos, formas organizativas da
escola, etc.), mas tem também uma caracteristica de instituinte (grifo do autor).
A caracteristica de instituinte significa que o projeto institui, estabelece, cria
objetivos, procedimentos, instrumentos, modos de agir, estruturas, habitos,
valores, ou seja, institui uma cultura organizacional. Nesse sentido, ele sintetiza
os interesses, 0s desejos, as propostas dos educadores que trabalham na
escola, respondendo a estas perguntas:
* Que tipo de escola, nos, profissionais dessa escola, queremos?
*  Que objetivos e metas correspondem as necessidades e
expectativas dessa comunidade escolar?
*  Que necessidades precisamos atender em termos de formacgao dos
alunos e alunas para a autonomia, cidadania, participacao?]
+ Como faremos para colocar o projeto em permanente avaliagéao,
dentro da pratica da agéo — reflexdo — agédo?
(LIBANEO, 2004, p. 152).

Observa-se desta forma que,

Considerando o carater processual do planejamento, o projeto é avaliado ao
longo do ano letivo para verificar se as agdes estdo correspondendo ao que foi
previsto, se as metas precisam ser alteradas em funcdo de fatos inesperados,
de forma a corrigir desvios, tomar novas decisées e replanejar o rumo do
trabalho. Todo projeto €, portando, inconcluso. Isso é assim porque
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as escolas séo instituicdes marcadas pela interacdo entre pessoas, pela sua
intencionalidade, pela interligagdo com o que acontece no mundo exterior, (...) 0
gue leva a concluir que as situagdes de ensino ndo se repetem, as escolas nao
séo iguais. Por isso € que se diz que as organiza¢des sdo sempre construidas e
reconstruidas socialmente. (Libaneo, 2004, p. 152 — 153).

E importante ressaltar que as reflexdes ao longo do ano letivo sdo essenciais
para a jornada, para que se reorganize a pratica para que o amanha possa ser ainda
melhor. Mas dentro desta “acdo — reflexdo — acdo” posta por Libadneo (2004) é
importante que todos os envolvidos acreditem neste ato pedagogico que € a
elaboracao, a execucédo e a avaliagao do projeto politico — pedagdgico. Veiga (2010)
também explica tal reflexdo, as razbes do projeto politico — pedagdgico, a sua

necessidade e o desafio que ele apresenta:

O projeto politico — pedagégico delineia de forma coletiva a competéncia
principal esperada do educador e de sua atuacdo na escola. Ao delinear
essa competéncia, o projeto politico — pedagdgico consolida a escola como
lugar central da educagdo basica, numa visdo descentralizada do sistema.
Ao ser discutido, elaborado e assumido coletivamente, oferece garantia
visivel e sempre aperfeicoavel da qualidade esperada no processo
educativo e, assim, sinaliza o processo educativo como constru¢éo coletiva
dos professores envolvidos. E anda, ao se constituir como processo, indica
e reforca a funcdo precipua da direcdo da escola e da equipe diretiva ou
coordenadora de cuidar da “politica educativa”, do alcance e da globalidade
do processo educativo na escola e de lidera-lo, administrando a consecucao
dos objetivos. (VEIGA, 2010, p. 38).

Afinal, se o professor ou funcionario contribui e esta presente na reelaboracéo
do projeto, pode também, se necessario, ser cobrado pela gestdo, inicialmente,
porque chegard um tempo em que a o projeto, estara tdo presente na pratica dos
professores e tdo na memodria da comunidade escolar, que ele estara “vivo” pela
escola, aspirando ser colocado em pratica.

Comentando sobre a interacdo que acontece na dinamica do Projeto Politico—

Pedagadgico:

Os sujeitos afirmam, propdem ou expressam pontos de vista que
consideram verdadeiros, justos ou sinceros, mas que podem ser criticados e
refutados pelos demais participantes da comunicacao; todos 0s sujeitos sédo
ouvintes e falantes, isto é, todos devem escutar 0 que os demais tém a
dizer, como também tém direito de exporem suas opinides; tudo isso ocorre
num clima de cooperagdo, sem ameagas, sem constrangimentos, sem
autoritarismos, enfim, num clima de democracia participativa.
(BOUFLEUER, 2001, p. 96-97 apud CAMARGO, 2006, p. 110).
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Desta forma, entende-se que o projeto politico — pedagdgico representa um
desafio, pois

Traz consigo a exigéncia de entender e considerar 0 projeto como processo
sempre em construcao, cujos resultados sdo gradativos e mediatos. Dai a
importancia de se estabelecerem condi¢g6es propicias de discusséo criativa
e critica em torno do assunto, inclusive de diretrizes de apoio. Esta é uma
habilidade que cada escola deve desenvolver num esforgo comum,
responsavel e sempre aperfeicoavel. (VEIGA, 2010, p. 38).

Onde Libaneo (2004) complementa,

A ideia de projeto pedagogico ganha forca, ja que ele é, precisamente, a
forma de concretizar as inten¢cBes e as expectativas da equipe escolar. O
projeto surge como forma de superacdo de um paradigma técnico (ou
tecnicista) em que tudo o que a escol e os professores precisam fazer ja
vem estabelecido de cima. O projeto, numa perspectiva progressista, € o
meio pelo qual os agentes diretos da escola tornam-se sujeitos histéricos,
isto é, sujeitos capazes de intervir conscientemente e coletivamente nos
objetivos e nas praticas de sua escola, na producédo social do futuro da
escola, da comunidade, da sociedade.

Pode-se dizer, entéo, que o projeto representa a oportunidade de a direcéo,
a coordenacao pedagogica, os professores e a comunidade tomarem sua
escola nas méaos, definirem seu papel estratégico na educacgéo das criancas
e jovens, organizarem suas ac¢des visando atingir os objetivos a que se
propdem. E o ordenador, o norteador da vida escolar. (LIBANEO, 2004, p.
161).

Dessa forma, Camargo (2006, p.117) aponta que a participacdo, a
consciéncia e a intencionalidade sao pontos marcantes para acabar com o
planejamento funcional, tecnocratico ou normativo, “uma vez que quem age sobre a
realidade direta ou indiretamente s&o o0s sujeitos sendo indispensavel sua
participacdo, embora através de representacdes”.

Ainda neste pensamento, Perske (2012) coloca o PPP além de um
documento que visa atingir somente a obrigacdo burocratica e sim como um
documento que alcanca a escola e sua comunidade. Para tanto, sua preparacéo
baseia-se justamente na comunidade e suas caracteristicas, o que exige um estudo
sobre os alunos, sua familia e o local que residem.

Por isso que utiliza-se de Veiga (2010) para complementar da seguinte forma:

O Projeto Politico-Pedagdgico € entendido (...) a prépria organizacdo do
trabalho pedagogico da escola. A construcdo do projeto politico — pedagogico
parte dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democrética e
valorizagdo do magistério. A escola é concebida como espaco social marcado
pela manifestagdo de praticas contraditérias, que apontam para a
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luta e/ou acomodac¢éo de todos os envolvidos a organizagdo do trabalho
pedagégico. (VEIGA, 2010)

Diante desta colocacdo é possivel compreender que o Projeto Politico—
Pedagogico pode sim dar rumo a um trabalho dentro de uma escola, entorno de uma
comunidade. Mas ele ndo conseguira nada sozinho, se nao houver quem o defenda
e o0 cologue em prética. Assim sendo, se ndo houver uma gestdo que apoie a
democracia e que ndo se acomode, por estar no setor publico, o Projeto Politico —
Pedagdgico de nada adiantara.

Os embasamentos de Oliveira (2013), explicam a ideia de gestdo que
fundamenta o PPP, sendo ela democrética, que implica a organizacdo de um
trabalho coletivo por meio de um método democratico de decisdes, livre de um
método autoritario, que visa uma hierarquia.

Desta forma, assim como falou-se até entdo, em concordéancia com Oliveira
(2013), questionamentos basicos para um bom planejamento e indispensaveis para
a producao do projeto educativo, como “o que” fazer, “quem?” fazer, “quando” e “para
gue” fazer - que sao perguntas classicas do bom planejamento (indispensaveis na
elaboracdo do projeto educativo) - passam a ser resultado das sugestoes, ideias e
deliberacbes dos participantes, originando uma responsabilizacdo de toda a equipe
pelo processo e pela conclusao das préaticas educativas.

Libaneo (2004) complementa as colocacdes pertinentes

E preciso prever e antecipar acdes, organizando as formas de intervencédo e
atuagdo numa realidade que, pela sua natureza, € mutavel. Isso significa que o
projeto € ao mesmo tempo um desejo, uma utopia, e uma concretizagao.
Melhor dizendo, o projeto incorpora a utopia mas sua caracteristica € organizar
a acao, por isso precisa ser sempre operacional. O projeto sintetiza:

+ O que temos;

*+ 0O que desejamos;

* O que faremos em fun¢éo do que desejamos;

+ Como saber se o0 que estamos fazendo corresponde ao que

desejamos.

Como abordou-se no capitulo anterior, sim, hd uma exigéncia legislativa, mas
h& algo mais sério que o cumprimento de leis. Outro apontamento importante de
Oliveira (2013, p. 103) é sobre o preparo do discente para a vida, através de uma
aprendizagem que possibilite significados. Por mais que seja indicada também como
um propdsito de um novo curriculo, essa expectativa de aprendizagem dificilmente

podera vir a ser concretizada por ele.
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E facil compreender que a intencionalidade permeia todo o processo
inovador e, consequentemente, o0 processo de construgdo, execugdo e
avaliagdo do projeto politico-pedagégico. Os processos inovadores lutam
contra as formas instituidas e os mecanismos de poder. E um processo de
dentro para fora. Essa viséo reforca as definicdes emergentes e alternativas
da realidade. Assim, ela deslegitima (grifo da autora) as formas
institucionais, a fim de propiciar a argumentacdo, a comunicacdo e a
solidariedade. (VEIGA, 2003, p. 274).

A partir deste pensamento de Veiga (2003) talvez seja possivel pensar do
porqué o Projeto Politico—Pedagdgico ndo é levado com tanta énfase na escola
publica. Ele mexe demasiadamente com a democracia e com o direito do professor
de decidir os rumos da escola. Porém, sabe-se que esta realidade ainda é bastante
utopica nas instituicbes brasileiras de ensino publico em gque o sistema ainda nao
vem preparado a receber tantas argumentacdes, muito menos, a perder o poder.

Para compreender tais reflexdes, Oliveira (2013) considera a importancia de
se reconhecer a relacdo do fazer diario de ser gestor com a elaboracdo e a
instalacdo do seu Projeto Politico-Pedagdgico — PPP. Isso estd interligado nédo
somente ao diretor, mas também ao papel do professor. Ambos possuem a
atribuicdo de gestar o seu fazer pedagdgico.

Porém, como nem todos os educadores do pais ndo conhecem estas
perspectivas, o instrumento de luta ndo existe, o autoritarismo ganha espaco e exige
obediéncia. O errado torna-se justamente o questionamento, por melhor que este
possa ser.

Para complementar, Veiga (2003) aponta que a construcao do projeto politico
pedagodgico deve superar a reproducdo acritica, a rotina, a racionalidade técnica.
Assim, organizar as atividades fim e meio da escola, por meio do projeto politico-
pedagégico sob a oOtica de uma inovacdo emancipatoria e edificante, traz a
possibilidade de todos os envolvidos com a educagdo unirem-se e separarem-se
conforme as necessidades do processo.

Pois, é importante saber que

O projeto politico — pedagdgico, na esteira da inovacdo emancipatodria enfatiza
mais o processo de construcdo. E a configuracdo da singularidade e da
particularidade da instituicdo educativa. (...) Inovagdo e projeto politico —
pedagégico estdo articulados, integrando o processo com o produto porque o
resultado final ndo é s6 um processo consolidado de inovagdo metodolégica no
interior de um projeto politico — pedagdgico construido, desenvolvido e avaliado
coletivamente, mas é um produto inovador que provocara também
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rupturas epistemoldgicas. Ndo podemos separar processo de produto.
(VEIGA, 2003).

Neste prisma, 0 processo por si so, ja é de grande valia. Deduz-se que uma
equipe de professores sentir-se-a muito melhor em contribuir do que em apenas
ouvir e aceitar as decisfes pré-estabelecidas, precisando somente ser aprovadas
sem muito espaco para comentarios. Enxerga-se que realmente o pedagdgico
articulado com o politico consolidam a estrutura da escola, fortalecendo todo o
trabalho que ali &€ executado.

O projeto é uma maneira de comprometer o grupo, criar solu¢des coletivas as
diferentes situacdes que surgem no cotidiano da gestdo e do pedagdgico. O grupo
assim sente-se pertencente ao planejamento, a escola como um todo e responséavel
por ela. (VEIGA, 2003, p. 275). Através do PPP, colocado em pratica, a
descentralizacdo do poder acontece, de forma até que, harménica, porque o gestor

ndo ficara mais responséavel por todas as decisoes.

Se a gestao escolar permite que o projeto, assim como demais situacdes da
escola, sejam discutidas e analisadas por toda a equipe, mobiliza-se a um trabalho
mais comprometido. Por mais que discussbes e conflitos possam existir entre
diferentes ideias, o grupo estara fortalecido para ndo levar nada emocionalmente ao
lado particular e sim, somente de grupo, de tomadas de decisGes sobre e para a

escola.

O projeto  politico—pedagogico fortalece o clima de respeito e
comprometimento dentro da escola, desde que, como ja dito, seja defendido também

pela gestdo escolar que respeita a democracia. Vale refletir sobre:

alguns elementos conceituais do projeto politico-pedagogico:

a) O projeto diz respeito & concepcédo de escolas socialmente
determinadas e referidas ao campo educativo;

b) Na fase de reflexdo é que a instituicdo define e assume uma identidade
que se expressa por meio do projeto;

c) O projeto serve de referente a acdo de todos os agentes que intervém
no ato educativo;

d) O desenvolvimento do projeto implica a existéncia de um conjunto de
condicdes, sem as quais ele poderad estar condenado a tornar-se
apenas mais um “formulario administrativo”;

e) A participagdo sO podera ser assegurada se 0 projeto perseguir 0s
objetivos dos atores e grupos envolvidos no ato educativo, em sua
globalidade. (Costa & Madeira, 1997 apud VEIGA, 2003).
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O projeto é capaz de dar a identidade & escola desde que todos estejam
envolvidos e compreendam a importancia do mesmo, como norteador do trabalho
diario. Basta lembrar de alguns regimentos de cursos médios e superiores na
modalidade Normal ou Pedagogia. Antes da execuc¢do do estagio, 0s estagiarios sao
orientados a cumprir uma quantidade determinada de horas de observacéo, e nesta
etapa, também estudar o PPP da escola. Um dos principais objetivos deste pedido &
entender o funcionamento da instituicdo, conhecer seus ideais, propostas, objetivos
para com o aluno e a partir desta teoria estabelecer sua pratica, “encaixando-se”
neste ambiente. Pois bem, porque depois da formacéo o entdo “professor”’ deixa de
buscar o PPP? Mesmo sabendo que este poderia muito lhe ajudar ao trabalho
pedagdgico? Ou que entdo, poderia saber que quando um grupo assume um Projeto
Politico— Pedagdgico “esta, certamente, buscando um movimento de mudancga”.
(CAMARGO, 2006, p. 111)

Quanto ao Projeto Politico-Pedagdgico, € importante que todos os envolvidos
com a escola saibam, conforme as palavras de Libaneo (2004) que existem
consideracdes pertinentes sobre “as decisdbes a serem tomadas em fungao do
projeto pedagdgico — curricular’, onde pode-se considerar, a0 menos, 0s seguintes

pontos” mais importantes:

a) Principios (pontos de partida comuns)

(...) consenso minimo em torno de a¢des (...), do papel da escola na
sociedade, do papel do professor e dos alunos, dos contedidos e métodos.
b) Objetivos (pontos de chegada comuns)

Os objetivos expressam intencdes bem concretas.(...) um retrato realista da
situacdo, dos problemas, das demandas (...) Depois, seguem-se a tomada
de decisdes e escolha de prioridades, o que se atacara em conjunto com
toda a equipe, o que é de responsabilidade de cada professor.

c) Sistema e préticas de gestédo negociadas

A participacdo na gestdo democratica implica decis6es sobre as formas de
organizacéo e de gest&o. E preciso que a direcéo e os professores entrem
em acordo sobre as préticas de gestdo. (...) Entretanto, uma vez tomadas
as decisdes, cada membro assume sua parte no trabalho, admitindo o
exercicio da direcdo para coordenar, acompanhar e avaliar o trabalho de
cada um. A decisao é coletiva, mas implica responsabilidades.

d) Unidade tedrico — metodolégica no trabalho pedagogico — didatico

(...) E desejavel que a escola tenha uma linha pedag6gico — didatica com a
gual todos possam compartilhar. (...) Esse é, também, um requisito para a
escola trabalhar com a interdisciplinaridade.

e) Sistema explicito e transporte de acompanhamento e avaliacéo do
projeto e das atividades da escola

O acompanhamento e a avaliagdo pdem em evidéncia os éxitos, os resultados,
mas também as dificuldades surgidas na implantacdo e execucao dos planos,
confrontando o que foi decidido e o que esta sendo feito. (...) Nenhum membro
da equipe escolar deveria estranhar uma cobranga de trabalho feita pelo diretor
se esse trabalho foi decidido coletivamente. A avaliagdo da organizagédo e da
gestao escolar pode ser quantitativa (matriculas/evaséo, rendimento escolar dos
alunos, cumprimento de prazos,
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presenca dos pais na escola, etc.) e qualitativa (grau de atendimento das
necessidades e expectativas, nivel de satisfacdo dos alunos e das familias,
evidéncias de comportamento dos alunos, etc.). (LIBANEO, 2004, p. 157).

Entende-se nesta proposta que o Projeto Politico-Pedagdgico orienta e
comanda o trabalho na instituicdo escolar. Todos conhecem as normas, a forma que
se deve agir quais sdo 0s objetivos a serem atingidos. O trabalho mostra-se
organizado. Nao estanque, pois numa escola muita coisa acontece e € resolvida no
passar dos dias, mas ha um caminho, uma concepcdo de pensamento a ser
seguido. A organizacdo torna-se primordial, pois desta forma, mostra que todos
caminham juntos na mesma direcao.

Tais colocacgdes justificam mais uma vez a importancia de levar a sério o
Projeto Politico-Pedagdgico, e na hora de reestrutura-lo, pensar na comunidade
escolar que ele atingira e ndo somente as exigéncias da Secretaria de Educacéao.
Através do ato democratico, € compreendido que a escola é de todos, nao somente
do diretor. Os pais sentem-se mais pertencentes ao ambiente, e ndo sempre cheios
de receios de que serdo chamados somente, para ouvir queixas dos filhos pelos
professores. Com fundamentos no PPP, os pais sdo levados a compreender que
tudo na escola é feito Unica e exclusivamente em prol dos alunos.

De acordo com Veiga (2010),

A construcdo do projeto politico — pedagdgico, para gestar uma nova
organizacdo do trabalho pedagdgico, passa pela reflexdo anteriormente
feita sobre os principios. Acreditamos que a analise dos elementos
constitutivos da organizagdo trara contribuicbes relevantes para a
construcdo do projeto politico — pedagégico.

Pelo menos sete elementos basicos podem ser apontados: as finalidades da
escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o processo de
deciséo, as relagdes de trabalho, a avaliagcdo. (VEIGA, 2010, p.22).

Ainda se baseando nos pressupostos da autora, sobre as finalidades, é
importante que os educadores tenham clareza sobre as finalidades da escola,
precisando para isso, refletir sobre a agdo educativa desenvolvida com base nas
finalidades e objetivos que a escola define.

+ Das finalidades estabelecidas na legislacdo em vigor, o que a
escola persegue, com maior ou menos énfase?

+ Como é perseguida sua finalidade cultural (grifo da autora), ou seja,
a de preparar culturalmente os individuos para uma melhor
compreenséo da sociedade em que vivem?
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+ Como a escola procura atingir sua finalidade politica e social (grifo
da autora), ao formar o individuo para a participacdo politica que
implica direitos e deveres da cidadania?

+ Como a escola atinge sua finalidade de formacéao profissional (grifo
da autora), ou melhor, como ela possibilita a compreensao do papel
do trabalho na formacéo profissional do aluno?

+ Como a escola analisa sua finalidade humanistica (grifo da autora),

ao procurar promover o desenvolvimento integral da pessoa?
As questfes levantadas geram respostas e novas indagacfes por
parte da diregdo, de professores, funcionéarios, alunos e pais. O
esforco analitico de todos possibilitara a identificacdo de quais
finalidades precisam ser refor¢cadas, quais as que estéo relegadas e
como elas poderdo ser detalhadas em nivel das éareas, das
diferentes disciplinas curriculares, do contetdo programatico.
(VEIGA, 2010, p. 23).

(194

Assim, “é necessario decidir, coletivamente, o que se quer reforcar dentro da
escola e como detalhar as finalidades para se atingir a almejada cidadania.” (VEIGA,
2010, p. 23).

Compete ao gestor estar com um olhar sensivel a estas estruturas, que se
complementam e dependem uma da outra. E importante buscar formas de manter o
patrimdnio publico engajando todos da equipe, mas nao deixando o tempo deteriorar
tudo, assim como se ha problemas na falta de professores/funcionarios, buscar
formas de diminuir tal problema, em prol das criangas. Estar atento aos projetos da
comunidade e engajar a escola, como por exemplo, na separagcédo do lixo, € uma
iniciativa pequena, mas de grandes resultados futuros para toda a sociedade. Os
problemas vistos e ouvidos, precisam ser sanados para que ndo crescam. E nisso,
as estruturas pedagodgicas precisam ser eficazes a fim de que garantam o
desenvolvimento integral do educando.

Veiga ainda explica que nas estruturas pedagogicas incluem-se todos os
setores necessarios ao desenvolvimento do trabalho pedagdgico, pois referem-se,
fundamentalmente, as interacdes politicas, as questbes de ensino — aprendizagem e
as de curriculo. Conforme a autora, “a analise e a compreensdo da estrutura
organizacional da escola significam indagar sobre as caracteristicas, seus polos de
poder, seus conflitos”.

* O que sabemos da estrutura pedagogica?
* Que tipo de gestéo esta sendo praticada?
+ O que queremos e precisamos mudar na nossa escola?
* Qual é o organograma previsto?
* Quem o constitui e qual é a logica interna?
* Quais as fun¢des educativas predominantes?
+ Como séo vistas a constituicéo e a distribuicdo do poder?
* Quais os fundamentos regimentais?
(VEIGA, 2010, p. 25).



31

Para tantos detalhes que qualificam o fazer pedagdgico, seria importante
poder beneficiar-se de mais tempo dentro da escola. Mais tempo para estudo,
reflexdo sobre o cotidiano, dialogo e trocas. Porém, em um mundo tdo exigente e
acelerado, no trabalho publico quase é utopia. Mas séo tentativas e estas sempre
sdo melhores do que nada fazer.

A proposta da gestdo democratica € de se pensar que este trabalho coletivo
tira a responsabilidade apenas de uma pessoa, e coloca todos os atuantes
responsaveis e pertencentes pela escola. Nestas relagcdes ha economia de tempo,
pois existe um grupo para trabalhar junto, diferente de um sé a tudo fazer e decidir.

Sobre as relacdes de trabalho,

E importante reiterar que, quando se busca uma nova organizagdo do
trabalho pedagdgico, esta se considerando que as relacdes de trabalho,
no interior da escola, deverdo estar calcadas nas atitudes de
solidariedade, de reciprocidade de participagdo coletiva, m
contraposicdo a organizacdo regida pelos principios da divisdo do
trabalho, da fragmentaco e do controle hierarquico. E nesse movimento
gue se verifica o confronto de interesses no interior da escola. Por isso,
todo esfor¢o de se gestar uma nova organizacdo deve levar em conta as
condicdes concretas presentes na escola. H4 uma correlacéo de forgas
e € nesse embate que se originam os conflitos, as tensées, as rupturas,
propiciando a construcdo de novas formas de relacdes de trabalhos,
com espacos abertos a reflexdo coletiva que favorecam o dialogo, a
comunicacao horizontal entre os diferentes segmentos envolvidos com o
processo educativo, a descentralizag&o do poder. (VEIGA, 2010, p. 31).

Da mesma forma que anterior, a participacdo coletiva tera a vez levando
todos os envolvidos ao comprometimento no interior da escola. E todos os conflitos
qgue surgirem diante dessas trocas, devera de buscar crescimento. Ha de se ter
sensibilidade de buscar a mudanca e as melhorias necessérias para o bem de todos,
novamente, sem levar em consideracdo, as opinides pessoais de cada integrante e
sim, opinides voltadas ao bem comum da escola, unicamente, a fim de ndo haver
rompimento de lagos afetivos que comprometam o bem-estar individual e coletivo.

E um dos assuntos mais em questdo no ambito educacional, volta-se a
avaliacdo, que € explorada por Veiga (2010, p. 32) da seguinte forma:

Acompanhar as atividades e avalia-las levam-nos a reflexao, com base em
dados concretos sobre como a escola organiza-se para colocar em acgdo
seu projeto politico — pedagogico. A avaliagdo do projeto politico —
pedagdgico, numa visao critica, parte da necessidade de se conhecer a
realidade escolar, busca explicar e compreender criticamente as causas da
existéncia de problemas, bem como suas relagées, suas mudancgas, e
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se esforca para propor acdes alternativas (criacdo coletiva). Esse
carater criador é conferido pela autocritica.

Avaliadores, que conjugam as ideias de uma visdo global, analisam o
projeto politico — pedagdgico, ndo como algo estanque, desvinculado
dos aspectos politicos e sociais. Ndo rejeitam as contradicbes e o0s
conflitos. A avaliacdo tem um compromisso mais amplo do que a mera
eficiéncia e eficacia das propostas conservadoras. Portanto,
acompanhar e avaliar o projeto politico — pedagdgico é avaliar os
resultados da prépria organizacéo do trabalho pedagogico.

(...) A avaliagdo é um ato dindmico que qualifica e oferece subsidios ao
projeto politico — pedagégico. Segundo ela imprime uma diregdo as
acOes dos educadores e dos educandos.

A avaliacao é essencial para o bom desenvolvimento do trabalho pedagdgico,
assim como o professor avalia o seu trabalho diante do aluno, o gestor deve avaliar
0 seu trabalho perante a equipe. Na reelaboracdo do Projeto Politico—-Pedagogico
tera muito o que se ouvir do grupo diante esta avaliacdo; e uma gestdo de qualidade
buscard com sensibilidade entender os comentarios como necessidade e, juntos,
mediardo uma nova pratica. Esta etapa exige ética, sensibilidade e humildade de
toda a equipe, visando o bem coletivo escolar. Nao ha de se perder tempo com
guem falou ou criticou sobre, ha de se empenhar para que isso seja, 0 quanto antes,
amenizado, por diferentes maneiras de ajudar ou resolver tais problemas, se assim
foi necessario. A avaliacdo ndo sera capaz de atingir a perfeicdo no trabalho de
gestdo democratica, mas podera evoluir em etapas e chegar ao mais proximo disso,
desde que haja engajamento e profissionalismo.

Vale-se ressaltar que a avaliacdo jamais pode ser vista como forma de
excluséo, principalmente se for alunos vindos de familias de classes trabalhadoras.
Assim como a gestéo, o ato de avaliar também deve ser democrético, valorizando o
desenvolvimento do educando e todas as suas capacidades em apropriar-se de
conhecimentos cientificos, sociais e/ou tecnolégicos. Esta avaliacdo sempre deve
ser um processo, coletivo se envolver mais que um educador. Dentro do projeto
politico-pedagogico, a avaliagdo deve aparecer como sendo um processo e nao
como uma conclusao. (VEIGA, 2010).

Assim sendo, todo o Projeto Politico — Pedagdgico,

Para ser renovador, (...) deve renovar-se constantemente (...). T&o
essencial quanto construir um projeto pedagdgico préprio é cultiva-lo como
fonte de inspiracéo criativa e critica, (...).

Uma das exigéncias do processo de construcdo do projeto pedagdgico, que
ja nos referimos, € indicar e reforcar a fungéo precipua da equipe diretiva ou
coordenadora no sentido de administrar e liderar sua consecug¢do, em
sintonia com o grupo. (VEIGA, 2010, p. 39).



33

Por mais exigente e desgastante que possa ser pela visdo de alguns, é
através deste refazer que a prética ganha sentido e exceléncia. Pois ha um
comprometimento sério com o trabalho pedagdgico que qualifica o grupo. Diante de
um trabalho coletivo que oportuniza todos terem espaco para falar e serem ouvidos,
0 grupo evolui e melhora cotidianamente o seu fazer. Esta andlise leva ao
aprendizado, ao crescimento e ao estimulo quanto o fazer pedagogico.

Na linha deste capitulo, José Carlos Libaneo (2004) vem a contribuir citando
0s topicos que “‘compdem a sugestdo de um roteiro para formulagdo do projeto

pedagdgico — curricular:”

1. Contextualizacdo e caracterizacdo da escola:
1.1 Aspectos sociais, econdmicos, culturais, geograficos;
1.2 Condigbes fisicas e materiais;
1.3 Caracterizacdo dos elementos humanos;
1.4 Breve histéria da escola
2. Concepcéo de educacdo e de praticas escolares:
2.1 Concepgéo de escola e de perfil de formag&o dos alunos;
2.2 Principios norteadores da acao pedagoégico — didatica.
3. Diagnéstico da situacgao atual:
3.1 Levantamento e identificacdo de problemas e necessidades a
atender;
3.2 Definicdo de prioridades;
3.3 Estratégias de acéo, escolha de solugdes.
4. Objetivos gerais.
5. Estrutura de organizagéo e gestao:
5.1 Aspectos organizacionais;
5.2 Aspectos administrativos;
5.3 Aspectos financeiros,
6. Proposta curricular:
6.1 fundamentos sociolégicos, psicoldgicos, culturais, epistemolédgicos,
pedagogicos;
6.2 organizagdo curricular (da escola, das séries ou ciclos, plano de
ensino da disciplina.
7. Proposta de formacédo continuada de professores.
8. Proposta de trabalho com os pais, comunidade e outras escolas de uma
mesma area geografica.
9. Formas de avaliacdo do projeto.

O Projeto Politico — Pedagdgico, como visto até entdo, fundamenta e organiza
o trabalho pedagogico na escola, enfatizando a gestdo democratica. Camargo (2006,
p. 116) coloca que este pode ter a “pretensdo de refletir, no contexto social e
humano em que os sujeitos da histéria se encontram, hoje, tendo presente o perfil de
homem e de sociedade do século XXI”.

Diante de tais ideias, € possivel identificar o que pode estar explicito no Projeto

Politico — Pedagogico, como acrescentar ao educando formas dele sair com preparo
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para enfrentar a sociedade, carregando consigo, valores que hoje encontramos
desvalorizados.

Colocar o homem frente as novas necessidades em sua relagcdo com o
mundo, e nesse universo possibilitando construir novos paradigmas
educacionais. Uma educacdo que faca parte desse constante movimento,
gue seja um processo permanente de formacdo do ser humano em suas
diferentes dimensées, afetivas, sociais, espirituais, cognitivas, relacionais é
o desejo para o século XXI. (CAMARGO, 2006).

A partir de tais colocacbes, compreende-se que o PPP anda junto com a
educacdo “em constante movimento” (CAMARGO, 2006), de tal maneira que este
processo nao cesse e busque contemplar todas as areas do individuo, de tal modo,
gue ele se construa cidadao.

O presente em que se encontra a educacdo € de significancia para se rever as
teorias que embasam o PPP. Hoje ha de se ter um olhar mais perspicaz e um ouvir
agucado para as necessidades presentes nas escolas publicas de educacdo basica. O
trabalho pedagdgico deve envolver criatividade, imaginacdo e acolhimento para
interpretar e ressignificar as teorias da educacao. E uma das riquezas no planejar seja
justamente o de estar de encontro com as pesquisas, construindo propostas, criando
encontros para a tomada de decisGes, sempre diante de um processo de avaliacao
continuo antes de qualguer tomada de decisdo. O planejamento deve, desta forma,
estar sempre envolvo da acdo — reflexdo — acdo numa proposta continua de
reconstrucdo da pratica e da histéria de cada sujeito envolvido neste processo.
Consequentemente, se ha a busca pela autonomia da instituicdo escolar e de seus
envolvidos, a escola precisa esquecer a postura de resisténcia para a mudanca e de
poder garantindo a participacéo coletiva. (CAMARGO, 2006)

Assim sendo,

O projeto politico — pedagdgico tem a ver com a organizac¢do do trabalho
pedagodgico em dois niveis: como organizacao da escola como um todo e
como organizagdo da sala de aula, incluindo sua relagdo com o contexto
social imediato, procurando preservar a visdo de totalidade. Nesta
caminhada sera importante ressaltar que o projeto politico — pedagdgico
busca a organizagdo do trabalho pedagégico da escola na sua globalidade.
(VEIGA, 2010, p. 14).

="

Para identificar o entendimento de “gestéo” presente no Projeto Politico-

Pedagadgico, entende-se que esta proposta € elaborada dentro da escola, com todos
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0s envolvidos, que considera a sua prépria realidade, suas caracteristicas, qualidades,

pessoas, desafios, oportunizando a democracia, ou seja, a participacdo coletiva.

A tendéncia centralizadora ainda € muito forte na cultura da escola e do sistema
educacional dos municipios. A participagdo plena — quando o professor toma
parte das decisdes politicas, pedagdgicas e administrativas da escola, entre as
quais, a elaboracéo do projeto pedagdgico, a constru¢do do calendéario escolar,
a destinagdo dos recursos financeiros — ainda néo constitui pratica comum no
dia-a-dia, muito marcado por uma concepc¢ao de que o secretario e o diretor sao
0s Unicos “responsaveis” pela escola. Uma politica de descentralizacdo que
valorize a mobilizacdo social entendida como “participacdo e engajamento na
administracdo da coisa publica” (Setubal, 1997, p.126) e que atue junto ao
poder local, parece constituir a tarefa dos gestores que almejam uma educacéo
de qualidade para as criancas e reconhecem o papel formador do professor.
(KRAMER; NUNES, 2007).

Isso, obviamente, ndo serd construido de um més para outro, e sim, num
longo processo até acostumar a comunidade escolar com a questdo mais pertinente,
gue é a gestdo democratica, apontada por lei, mas ndo colocada totalmente em
pratica nas escolas brasileiras. Porém, cada passo positivo que se caminhar em
busca dos direitos da educacdo € um ganho para o grupo de discentes.

Padilha (2001) comenta sobre algumas dicotomias em relacdo ao PPP:

Sabemos que o planejamento ndo € uma tarefa facil. Conhecemos as

dificuldades (“ndo temos tempo”, “ndo temos pessoal qualificado”, “a
burocracia é tanta”), as resisténcias (“ja fizemos isso e n&do deu certo”,
‘nossa escola ja tem um projeto”, “sem salario ndo da”), os limites e
obstéculos (comodismo, imediatismo, formalismo).

Mas sabemos também que existem experiéncias inovadoras ja vivenciadas
gue comprovam que a decisdo e a iniciativa coletiva conseguem resolver
problemas concretos da pratica educativa que, num primeiro momento,
pareciam impossiveis de ser superados.

Ha infinitas situacBes e problemas na educacdo que parecem gue nunca
serdo resolvidas ou solucionadas. Entretanto, se houver a unido dos educadores, 0
foco no trabalho e a perseveranca em atingir objetivos, as mudancas poderao ser
alcancadas. A superacdo € conquistada no momento em que a confianca é
instaurada na equipe de trabalho, e a gestdo democratica da a permissao para que
essa atitude se espalhe por toda a comunidade escolar.

Desta maneira, fica claro que o Projeto Politico-Pedagogico € o referencial
tedrico da escola que leva o profissional a compreensdo sobre a sua pratica
pedagogica e as recorrentes necessidades que podem vir a surgir no processo

pedagdgico. Isto torna-se possivel desde que o projeto esteja vinculado aos desejos
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da comunidade escolar e em consonancia com praticas sociais positivas para a
sociedade. Um projeto politico — pedagdgico deve estar comprometido com as
necessidades deste ambiente em que a escola se encontra. (VEIGA, 2010).

O Projeto Politico-Pedagdgico apresenta uma escola, geralmente, diferente
de como ela se encontra no presente, mas sempre capaz de contemplar as multiplas
realidades que acolhe. Diante um espaco que conta com a participacdo de todos, ha
espaco para a inclusao, praticando a cidadania.

Assim, pode-se compreender o que o Projeto Politico — Pedagdgico deve
transparecer em sua leitura a fim de que seja internalizado, principalmente, por
gestores e professores, situacbes estas que fogem simplesmente das exigéncias
burocraticas.

Desta maneira, Veiga (2010) afirma que

Isso significa uma enorme mudanga na concepc¢ao do projeto politico -
pedagdgico e na propria postura da administracdo central. Se a escola
nutre-se da vivéncia cotidiana de cada um de seus membros,
coparticipantes de sua organizacao do trabalho pedagdgico a administragdo
central, seja o Ministério da Educacéo, a Secretaria de Educacdo Estadual
ou Municipal, ndo compete a eles definir um modelo pronto e acabado, mas
sim estimular inovacfes e coordenar as acBes pedagdgicas planejadas e
organizadas pela prépria escola. Em outras palavras, as escolas necessitam
receber assisténcia técnica e financeira decidida em conjunto com as
instancias superiores do sistema de ensino. (VEIGA, 2010, p. 15).

Em conformidade com esta estrutura escolar, surge por vezes, a resisténcia
dos professores ao planejamento e a coordenacdo, aos orientadores e proprios
gestores, a falta de empenho na constru¢cdo do Projeto Politico-Pedagégico da
escola, na elaboracdo dos planos dos proprios servicos (supervisdo, orientacao,
direcdo), onde é perceptivel por vezes que falta o formalismo, espaco para reunides,
falta de competéncia para enfrentar pressdes equivocadas dos pais, falta de
condicdes para produzir o préprio material didatico. Assim sendo torna-se importante
gue dentro da escola, todos caminhem juntos, facilitando assim o trabalho e o
acompanhamento de cada setor. (VASCONCELLOS, 2004, p. 160).

Pois, construir o projeto politico-pedagodgico implica em repensar a
estruturacéo do poder dentro da escola. A formacdo do PPP em uma Gtica inovadora
e libertadora, visto o passado da educacdo no pais, conforme o capitulo I, € um
processo de experiéncia democratica a medida que todos passam a participar dela,

com comprometimento e participacdo. Nesta postura democratica todos tornam-se
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responsaveis pela escola, que é publica, e ndo de um partido politico, muito menos
de alguém que foi colocado para exercer um cargo, por um curto periodo de tempo.
A escola, assim, visa atingir os interesses da comunidade. (VEIGA, 2003). A autora
ainda diz que,
Para modificar sua propria realidade cultural, a instituicdo educativa
devera apostar em novos valores. Em vez de padronizacdo, propor a
singularidade; em vez de dependéncia, construir a autonomia; em vez
de isolamento e individualismo, o coletivo e a participacdo; em vez da
privacidade do trabalho pedagégico, propor que seja publico; em vez de
autoritarismo, a gestdo democratica; em vez de cristalizar o instituido,

inova-lo; em vez de qualidade total, investir na qualidade para todos.
(VEIGA, 2003).

Antes de concluirmos este Ultimo capitulo, cabe destacar um aspecto relevante:

(...) a instituicdo escolar deve-se instaurar como espago-tempo, como
instancia social que sirva de base mediadora e articuladora de outros dois
tipos de projetos que tém a ver com o ser humano: de um lado, o projeto
politico da sociedade, e, de outro, 0s projetos pessoais dos sujeitos
envolvidos na educacéo. (Severino, 1998, 81 apud VASCONCELLOS,
2004, p. 62).

Qual seja, ndo ja proposta educativa que se sustente sem um projeto de
sociedade e sem o0s projetos de vida das pessoas que dela participam.
Nestes ultimos, cabe destacar que normalmente pensamos no professor, o
gue é absolutamente correto; s6 que o aluno também deve ser ai incluido,
visto que o que desejamos € que, no decorrer do seu processo de
formacéo, possa estar construindo sua identidade, portanto, o seu projeto
pessoal. (VASCONCELLOS, 2004).

Ainda com base no pensamento deste autor questiona para que planejar, € ja
responde, que simplesmente, € para fazer acontecer, transformando sonhos em
realidade. O planejamento transforma o trabalho do professor e a sua relacdo com
os alunos, transforma o préprio professor, a escola, a comunidade e a sociedade.
(VASCONCELLLOS, 2004).

Para o gestor educacional, é imprescindivel que coloque junto ao grupo
escolar, um envolvimento na elaboragcdo fazendo uso da sinceridade. Aparecerao
mesmo assim, o desanimo, a desesperanca e um trabalho muito exigente, do qual
implica tempo, energia e reflexdo, e este planejamento dependera unicamente de
todos os sujeitos que sejam capazes de assumi-lo, na elaboracéo e na realizagao.
Esta € uma necessidade, melhor que caminhar sem destino certo e de forma
improvisada. E necessario um ponto de apoio e uma referéncia, porém, este nio
pode impedir da busca por um caminhar novo. (VASCONCELLQOS, 2004, p. 64).

E importante, desta forma, frisar que
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A implementacdo do projeto pedagdgico pode, por sua vez, levar a
instituicdo escolar a solidificar sua identidade, transformando-se em um
espaco necessario a construcédo da cidadania.

. mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construirmos o
envolvimento e o crescimento das pessoas, principalmente dos educadores,
no processo de construcdo do projeto, através de uma participacdo efetiva
naquilo que é essencial na instituicdo. Que o planejamento seja do grupo e
nao para o grupo. Como sabemos, o problema maior ndo esta tanto em se
fazer uma mudanga, mas em sustenta-la. Dai a essencialidade da
participacdo! (Vasconcellos (grifo do autor) 1995 apud Vieira 2002, p. 52).

O Projeto Politico-Pedagogico, assim sendo deve passar por diferentes e
constantes reavaliacdes e revisdes afim de que possa assegurar na escola, a sua
forma dindmica para auxiliar no enfrentamento diario de desafios voltados ao
trabalho pedagdgico. A analise de forma coletiva pelos envolvidos dentro da escola,
para a reconstrucdo do projeto, torna-se lima referéncia de participacédo, diminuindo
as posturas autoritarias existentes na sociedade, contribuindo para a orientacdo do
trabalho pedagdgico. (VIEIRA, 2002).

Para complementar tais reflexdes,

Na organizacdo escolar, que se quer democratica, em que a participacdo é
elemento inerente & consecucdo dos fins, em que se buscam e se desejam
praticas coletivas e individuais baseadas em decisGes tomadas e assumidas
pelo coletivo escolar, exigem-se da equipe diretiva, que é parte desse coletivo,
lideranca e vontade firme para coordenar, dirigir € comandar o processo
decisério como tal e seus desdobramentos de execucdo. Lideranga e firmeza no
sentido de encaminhar e viabilizar decisdes com seguranca, como elementos de
competéncia pedagodgica, ética e profissional para assegurar que decisdes
tomadas de forma participativa e respaldadas técnica, pedagoégica e
teoricamente sejam efetivamente cumpridas por todos

(BUSSMANN apud VEIGA 2010, p. 45).

7

E apontado entio que a para a construcdo do PPP, ndo é necessario
convencer a equipe escolar a trabalhar mais ou mobiliza-los, mas sim, oportunizar
situacBes que sejam possiveis leva-los aprender a pensar e a realizar um fazer
pedagdgico com coeréncia. Esta proposta visa a qualidade do processo educativo,
vivido no cotidiano da escola. (VEIGA, 2010).

A escola, para se livrar da fragmentacdao e do controle pela hierarquia,
“precisa criar condicbes para gerar uma outra forma de organizacdo do trabalho
pedagdgico”, assim diz Veiga (2010). Ainda, é afirmado que para a reorganizacdo da
escola € necessario o empenho coletivo na construcdo de um projeto politico —

pedagdgico, onde isso acarreta interrupcdes com o existente para proceder.
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Para isso, € preciso perceber que o Projeto Politico-Pedagogico da escola &
uma analise do cotidiano, onde a reflexdo € movida pela a¢éo, consolidando a
proposta democratica. Mas para isso, é necessario a descentralizacdo do poder,
emancipando a coletividade. (VEIGA, 2010).

Imprescindivel destacar que, se o Projeto Politico-Pedagodgico é regido por lei,
com vistas a atingir o cunho democratico, de nada adianta se outras escolhas
internas sdo completamente hierarquicas e tradicionais. Basta apenas buscar a
informacdo quanto como acontece a escolha de diretores nas escolas publicas de
educacdo béasica. S&o por eleicdo ou por indicacdo politica? S&o cargos de
confianga ou concursos publicos? Estas reflexdbes precisam acontecer para
compreendermos que as vezes, as leis sdo cumpridas, mas as formas que séo
praticadas ndo entram em consonancia com a teoria.

Assim sendo, quanto a implementacao do projeto politico — pedagogico, Veiga
(2010) afirma que

Ndo restam duavidas de que articular, elaborar e construir um projeto
pedagodgico préprio, implementando-o e aperfeicoando-o constantemente —
ao envolver de forma criativa e prazerosa os varios segmentos da
comunidade escolar, com suas respectivas competéncias, num processo
coletivo -, € um grande desafio. E 0 é em razdo da necessidade e das
expectativas pela melhoria da qualidade dos servicos educacionais e dos
resultados desses servicos.

Servigos que devem gerar capacitacao técnica, producao intelectual e
individuos educados com a autonomia necessaria para contribuirem para a
melhoria da qualidade de vida das populac¢des e para a construcdo da
cidadania. A qualidade de vida e o exercicio da cidadania sdo determinados
pelo estagio de desenvolvimento social, econdmico e politico do pais, pelo
poder aquisitivo e pelo nivel educacional e cultural dos grupos sociais.
(VEIGA, 2010, p.48).

A autora deixa claro que “ha de se pensar que o movimento de luta e
resisténcia dos educadores € indispensavel para ampliar as possibilidades e
apressar as mudancas que se fazem necessarias”. Porém, “a percepcao do
processo de construcdo do conhecimento, que os agentes escolares tém, influencia
na implementacdo do projeto politico — pedagdgico na escola”, como aponta
novamente Veiga (2010).

Quanto a razdo da existéncia da escola, conforme Veiga (2010) é esta ser “o
espaco-tempo da pratica pedagoégica” onde que, todos os alunos, se “relacionam entre
si, com professores, ideias, valores, ciéncia, arte e cultura, livros e equipamentos,

problemas e desafios, concretizando a missao da escola”, criando assim, conforme a
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autora, oportunidades para que os alunos possam se desenvolver, construir e
reconstruir o seu saber.

Ainda com base na autora, deste modo é de responsabilidade do gestor
escolar fazer do projeto, um recurso globalizante e interdisciplinar, que visa a
democracia, a organizacao e o bom trabalho dentro da escola, incluindo as relacdes
em seu interior, de todos os envolvidos no processo da educacéo institucional. Se
todos os envolvidos se voltam para um trabalho repleto de harmonia, incluindo
familias, comunidade, professores, Associacdo de Pais e Mestres, Grémios
Estudantis, Conselhos de Classe e Representantes de turma, o projeto pode entéo,
ser colocado em pratica. (VEIGA, 2010).

7

Porém, é importante que seja bem esclarecido o que significa cada uma
destas atribuicbes, com o objetivo de que cada integrante saiba exatamente o motivo
gue esta ali e o que estad representando naquele momento. Essa postura, de
esclarecimento de atribuicdes, também gira a roda da democracia, ja que, no
momento em que se conhece suas obrigacbes, ndo h4 como alguém tentar agir
através da manipulacgao.

Neste aspecto democratico de gestao, € importante:

Caminhar na direcdo da democracia na escola, na construcdo de sua
identidade como espaco — tempo pedagdgico com organizacdo e projeto
politico proprio, com base nas convic¢des que envolvem 0 processo como
construcdo coletiva, supde e exige:
+ Rompimento com estruturas mentais e organizacionais
fragmentadas;

» Defini¢éo clara de principios e diretrizes contextualizadas, que
projetem o vir-a-ser da escola;

+ Envolvimento e vontade politica da comunidade escolar para criar a
utopia pedagogica que rompe com os individualismos e estabelece
a parceria e o dialogo franco;

+ Conhecimento da realidade escolar baseado em diagnéstico
sempre atualizado e acompanhado;

* Andlise a avaliacdo diagn@stica para criar solu¢des as situacdes-
problema da escola, dos grupos, dos individuos;

+ Planejamento participativo que aprofunde compromissos, estabeleca
metas claras e exequiveis e crie consciéncia coletiva com base nos
diagndsticos: geral, das areas, por componente curricular, por setor
escolar, por grupos de professores, por pessoas nos grupos;

+ Clarificacdo constante das bases tedricas do processo com revisao
e dinamizacdo continuas da pratica pedagégica a luz dos
fundamentos e das diretrizes do curriculo, da metodologia, da
avaliacdo, dos conteudos, das bases da organizacdo escolar, do
regimento, dos mecanismos de participacdo, do ambiente e do
clima institucional, das relagdes humanas, dos cronogramas de
estudos e de reunibes, etc.

* Atualizagdo constante do pessoal docente e técnico (funcionérios
de todos os setores: secretaria, blibliotecaria, merendeira) inserida
num processo de formagéao continuada. (VEIGA, 2010, p.51).
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Assim se conclui esta segunda etapa da pesquisa. Conhecendo agora, 0s
embasamentos norteadores para a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico em
uma perspectiva democratica, chega o momento de encaixa-lo nas especificidades

da primeira etapa da educacéo bésica, que é a Educacao Infantil.
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IV: O Projeto Politico-Pedagodgico na escola de Educacéao Infantil

Apds a compreensdo da importancia do Projeto Politico — Pedagdgico na
escola publica visando a pratica democratica, este capitulo vem ao encontro a uma
etapa da educacédo basica, que € a educacao infantil. A pesquisa agora apresenta
bibliografias que apontam como o PPP acontece nesta primeira etapa do ensino.

Torna-se instigante a seguinte reflexao:

De acordo com as diretrizes o Projeto Politico Pedagdgico é considerado
um termo mais adequado a ser usado na Educacé&o infantil em substituicdo
da palavra curriculo, porque o curriculo na Educacgédo Infantil é carregado
por tensdes onde geralmente esta “[...] associado a escolarizagao tal como
vivida no Ensino Fundamental e Médio [...]” (BRASIL, 2013b, p. 85 apud
SILVA, 2016). Mas néo existe s6 essa visdo sobre o curriculo. Os curriculos
gue se limitam a noc&o de escolarizacdo e que se definem apenas como
conhecimento séo curriculos conservadores e bancarios. (...) e quando se
busca um curriculo que valorize a infancia e que seja propulsor de uma
pedagogia da Educacéao Infantil, ndo é deste tipo de curriculo que se refere.
(SILVA, 2016, p. 82).

Quando se reflete diante desta citacdo, € possivel identificar que a Educacéo
Infantil ainda vem presa as concepcdes ultrapassadas. Antes, a “creche” era
assistencialista: as criancas dormiam por mais tempo, alimentavam-se, brincavam e
eram cuidadas pelas “tias”, se necessario, recebiam banho e jantavam; um
verdadeiro auxilio para as familias trabalhadoras, principalmente as méaes. Depois,
com a mudanca da legislacdo, a nomenclatura “educagéao infantil” ficou designada
para atingir a primeira etapa da educacgdo basica, de 0 a 5 anos de idade. As tias
deram espaco as professoras e as auxiliares e monitoras, a institucionalizacao
reorganizou o tempo que a crianca fica na escola e no caso das escolas publicas, é
necessario um comprovante que a mae trabalha (no caso de criancas menores de 3
anos) e as mesmas, até 5 anos, devem permanecer integralmente na escola,
conforme o horério estipulado pela mesma.

Porém, diante deste historico, a “creche” virou “escola”, as professoras e nao
mais “tias” ndo compete cortar unhas e sim, a ofertar atividades pedagogicas para o
estimulo a crianca. E como os materiais a esta etapa demoraram para surgir, a
instituicdo “assistencial’” passou a ser uma “escola”, com criangas sentadas de forma
enfileirada, produzindo através de materiais xerocados, ou melhor, mimeografados:

passar por cima, completar, pintar, colar sementes, 14, etc. Produzir, expor, mostrar,
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analisar se a crianca ja sabe escrever, contar, etc... A pressado da Educacao Infantil
ficou em “exibir suas produgdes”, os “trabalhinhos” das criangas (desenhos iguais,
pintados iguais e se necessario, corrigido pela professora para ficar bonito).

Desta forma é possivel compreender onde aconteceu a confusdo quanto 0s
objetivos da educacéo infantil.... Cuidar? Educar? Alfabetizar? E os bebés neste
contexto?

Esta pergunta poderia ser respondida, se a instituicao tiver em maos e colocar
em pratica seu Projeto Politico-Pedagdgico. Para compreendé-lo nos parametros da
Educacao Infantil, busca-se Lopes, Mendes e Faria (2006) que nomeiam a proposta
pedagdgica na educacéao infantil:

Uma proposta pedagogica escrita se refere a todos os aspectos que
constituem a identidade de uma instituicdo educativa:

- (...) E um documento que propde as metas e 0s objetivos dessa instituicao,
para concretiz-los, prevé formas de organizagdo e gestdo do trabalho com
as criancas, devendo, inclusive, estar estreitamente relacionado ao
regimento da instituicdo. Assim, € um documento que trata da organizacdo
dos espacos da instituicdo, dos tempos, dos equipamentos e materiais, das
condi¢des de trabalho dos profissionais, da sua formulagéo, das relaces e
articulagdes que se estabelecem entre todos os envolvidos, bem como da
organizacdo das criancas, dos eixos e aspectos a serem trabalhados com
elas, das metodologias e instrumentos de trabalho. (...) em se tratando de
uma producao coletiva, o grupo que o elaborou deve se comprometer com
as questdes ali registrada. (LOPES, MENDES e FARIA, 2006)

Percebe-se que o documento, para ser construido e reconstruido sempre que
necessario, exige aprofundamento teérico, pesquisas, reflexbes e, principalmente,
estabelecimento de objetivos claros que possam auxiliar na pratica. Como ja
mencionado anteriormente, € um trabalho arduo, mas que constitui 0 “manual” da
escola, um “caderno de receitas” onde assim como o chef toma como base e coloca
0 seu proprio tempero, o profissional pode té-lo como base e coloca-lo em prética
usufruindo de muita criatividade.

Através do Projeto Politico-Pedagdgico ressalta-se a responsabilidade da
instituicdo infantil em desenvolver de forma integral as criancas. Desta forma, o PPP
deve refletir sobre a acdo docente, direta e indiretamente, compreendendo-o como
um instrumento norteador das acdes. (Costa, 2003, p. 28 apud Ferreira e Corréa,
2013).

Aqui compete ressaltar que quando fala-se da perspectiva da acdo docente, na
sua atuacao pedagogica na area da educacao infantil, € importante ficar compreendido
gue todo o ato do professor € um ato pedagdgico, desde o momento que o professor

organiza os materiais, 0s ambientes, a roda de conversa, a exploracéo
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de materiais, a contacéo de histérica, a musica, a brincadeira psicomotora, o comer, 0
higienizar-se. Na Educacgé&o Infantil, toda a intencionalidade do educador, torna-se um
ato pedagogico, assim como o trocar a fralda do bebé e estimula-lo aos balbucios.

Por isso que Araujo (2015, p. 148), fala do objetivo do Projeto Politico —
Pedagdgico, que “trata-se de fomentar um trabalho comprometido com a crianca e
com algumas escolhas que deverdo estar intencionalmente explicitadas no projeto
politico — pedagdgico”.

Nesse sentido,

O pressuposto adotado é que a frequéncia a uma creche ou pré-escola de
gualidade faz a diferenca na vida das criangas ndo sé em se tratando do
impacto positivo em sua trajetoria escolar posterior, mas também, e
principalmente, no que diz respeito a natureza das experiéncias vividas
durante o tempo em que frequentam estas instituicdes, possibilitando uma
plena vivéncia de sua infancia e ampliando suas possibilidades de
compreensdo e interagdo com o mundo e pessoas ao seu redor. (CAMPOS,
etal, 2011, p.28).

Para chegar a este conhecimento, € necessario ter a clareza, por exemplo,
gue em uma turma de bercario, torna-se mais significativo para a crianca explorar
uma tinta natural e comestivel do que a professora segurar as maos da mesma, para
pintar, carimbar no papel e a professora finalizar com um desenho. Que sentido ha
nisso? Mas agora, sentir cheiros, texturas, cores, sabores, decidir se quer colocar na
boca, se quer sujar-se ou pintar o papel, reserva muito sentido e sentimento, é uma
sinergia entre criancas (porque aluno também é um termo especifico para o ensino
fundamental) e educador, ou seria, mediador?

Tais colocacbes podem ser melhor explicadas a partir deste trecho, onde
aponta a realidade da educacao infantil, na maioria dos municipios brasileiros:

O trabalho com criangas pequenas, exige muito destas singularidades e deste
olhar sensivel a ndo cometer os erros de “imitar o ensino fundamental” desde a mais
tenra idade. A escola (e isso muitas vezes depende da postura da equipe gestora e
principalmente, da Secretaria Municipal de Educac&o) a parar simplesmente de
guerer que as escolas aparecam e se destaquem pelo que exibem e dizem que foi
feito pelas criangas.

Exigir trabalhos numa perspectiva, muitas vezes, baseada em datas
comemorativas (porque parece que ndo ha o que se trabalhar nesta etapa, entao
apelam a todas as datas do calendario) para expor, fotografar e analisar que
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professora fez mais “trabalhinhos” ndo é algo que vai acrescer a crianga, e
reforcando SILVA (2016) h& de se lembrar: “as criangas para a pratica pedagogica”,
unicamente Isso.

Para isso, € necessario que haja “tempo” na escola. Parece que ha cada ano
gue passa, 0s professores correm mais, porque dizem gque ndo possuem tempo para
fazer tudo o que gostariam com as criancas. Mas ha um erro nisso e quem perde
séo eles mesmos, porque perderem a oportunidade, talvez Unica, de ter tempo e de
descobrir os prazeres do mundo...

Quando falamos nestes agentes coletivos da comunidade escolar, voltamos
aos adultos que a compdem, mas também as criancas que sao capazes de mostrar
a partir de suas atitudes, o que querem descobrir. Diante desta clareza, os adultos
sdo os capazes de descrever o projeto e ali, colocar suas concepgdes sobre a
educacéao infantil. A postura do gestor € aos poucos, ndo igualar as ideias da equipe,
mas junta-las e construir o que € mais viavel para a identidade da instituicao.

Mas neste contexto, Araujo (2015) apresenta ainda situacdes que fazem a
escola de educacéo infantil perder um pouco; a autora coloca que ainda a maioria
dos gestores sado indicados para exercer o cargo, 0 que demonstra o pouco vinculo
da gestdo da educacéo infantil com meios mais democraticos de eleicdo, ja que isso
depende da politica de cada municipio. A autora coloca que esta situacao restringe
algumas possibilidades que a comunidade escolar pode exercer como direito,
propondo e executando o projeto politico — pedagdégico, podendo escolher com
autonomia o que é mais necessario a garantia de qualidade no contexto da
educacéo infantil. (ARAUJO, 2015, p. 26).

Nesta especificidade da educacéo infantil, quanto ao PPP, Vasconcelos (et al
s.d.) citam que os Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacéao Infantil, de
2006, mostram propostas pedagdgicas de escolas e suas reflexdes, apontando as
fundamentais para os aspectos basicos no trabalho com as criancas pequenas nas

escolas de educacéo infantil.

1. As propostas pedagdgicas das instituicdes de Educacéao Infantil devem
contemplar principios éticos, politicos e estéticos.

2. As propostas pedagogicas das instituicbes de Educacao Infantil
promovem as praticas de cuidado e educacgdo na perspectiva da
integracao dos aspectos fisicos, emocionais, afetivos,
cognitivo/linguisticos e sociais da crianga, entendendo que ela € um ser
completo, total e indivisivel.
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3. As propostas pedagoégicas das instituicbes de Educacdo Infantil
consideram que o trabalho ali desenvolvido é complementar a acdo da
familia e a interacdo entre as duas instancias é essencial para um
trabalho de qualidade.

4. As propostas pedagodgicas explicitam o reconhecimento da importancia
da identidade pessoal dos alunos, suas familias, professores e outros
profissionais e a identidade de cada unidade educacional nos varios
contextos em que se situem.

5. As propostas pedagdgicas das instituicbes de Educacdo Infantil
consideram a inclusdo como direito das criancas com necessidades
educacionais especiais.

6. As propostas pedagogicas sao desenvolvidas com autonomia pelas
instituicbes de Educacao Infantil a partir das orientacdes legais.
(BRASIL 2006, p. 31-34 apud VASCONCELOS et al., s.d.)

Observa-se no apontamento de numero trés, ndo mais importante que o0s
demais, porém curioso, que o termo “complementar a acao da familia”, refere-se a
coloca-la em primeiro plano a educacéo da crianga e ndo o contrario. Quanto ao item
de numero quatro, se as propostas devem reconhecer a importancia da identidade
dos envolvidos, é necessario que estas sejam elaboradas por todos, esquecendo a
hierarquia de poder, caso contrario, a proposta (o PPP) contera a identidade de
somente algumas pessoas, aqguelas que a construiu.

Adiante, conforme o que foi apontado nos capitulos anteriores e relacionando
com o assunto agora abordado, as autoras Vasconcelos (et al, s.d.) refletem sobre
“até que ponto o profissional da educagao esta capacitado para planejar, organizar,
elaborar e implementar um projeto politico — pedagoégico que contemple realmente a
formacdo integral da crianca”, incluindo aqui pedagogos, supervisores, orientadores

e gestores.

E compativel refletir que nessas mudancas de perfis dos profissionais
presentes na educacgdo infantil, se tornaria imprescindivel investir em formacao,
trocando reunides “pedagogicas” de repasse de recados e cobrangas, para reflexdes
tedricas e praticas sobre esta etapa, tdo falada mas pouco compreendida,
sintonizando o grupo e levando a aprendizagem através dele mesmo. Para isso,
logicamente, a postura do diretor influencia muito nessa tomada de postura.

Torna-se pertinente colocar também que, de acordo com Mauricio (2016), “na
Educacao Infantil o aluno corresponde a crianca e que suas especificidades devem
ser consideradas na construcdo do PPP das instituicdes de Educacao Infantil”. Ha
de se ter essa clareza no momento de se pensar em Projeto Politico-Pedagogico.
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Araujo (2015) acrescenta sobre este olhar diferenciado a educacéo infantil, onde
deve-se haver comprometimento com a elaboracdo de um projeto que possa dar a
garantia de uma qualificagcdo ao tempo da crianca na instituicdo. A autora fala que esta
gualidade depende da possibilidade de experiéncias significativas, associando o cuidar e
0 educar e ndo com a ampliagdo da jornada, para simplesmente atender as politicas
assistencialistas como ja mencionado anteriormente.

Vasconcelos (et al s.d.) aponta objetivos principais a serem atingidos, que
voltam-se para a adaptagcdo, a socializacdo da crian¢a, a satisfacdo da familia e
principalmente da crianca, a boa relacdo entre a equipe de profissionais,
funcionarios e comunidade. A qualidade comentada por Aradjo (2015) e reforcada
em Vasconcelos (et. al s.d.) busca ofertar o aprendizado baseando-se “na liberdade

de expresséo, na criatividade, na ludicidade, na incluséo social” entre outros.

Afinal, a escola também é responsavel pela definicdo da identidade do “eu”
perante o mundo, sendo este “eu” construido pela agdo de varios fatores
gue contribuem na busca de novos conhecimentos e saberes, na motivagéo
e na valorizagdo do fazer pedagdgico. (VASCONCELOS et. al, s.d.).

A construcdo do Projeto Politico — Pedagdgico é o ponto de referéncia para a
composicdo da identidade escolar, sendo também a base para a formacdo de
adultos reflexivos e criticos, éticos e qualificados profissionalmente.

Por isso que Mauricio (2016) coloca que:

A implementagdo do Projeto Politico Pedagdgico no dmbito da Educacao
Infantil envolve uma demanda grande de tarefas, cumprir leis, qualificar
profissionais, envolver a comunidade e seu entorno, modificar a identidade
assistencialista da Educacéo Infantil para considerar as especificidades da
crianga, entre outras.

Quanto a gestdo, cabe refletir junto a equipe qual a concep¢édo que cada um
tem sobre a gestdo. Através desta reflexdo individual, é possivel construir uma
coletiva que possa dar ainda mais identidade a escola. A figura do gestor ndo pode
ser temida, muito menos, a gestdo deve se sentir temerosa por suas atitudes,
necessarias, com vistas principalmente, administrativas. Porém, € possivel que,
assim como na sala de aula, a relagédo entre professor e aluno pode ser envolvida de
“‘mediacao, cooperacao e democracia’, a relagao gestor x professor também. Estas
especificidades precisam estar claras no Projeto Politico-Pedagodgico para que,

guem venha a lé-lo possa identificar tal postura na pratica cotidiana.
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Nesta mesma linha de pensamento, Ferreira e Correa (2013) apontam que a
implantacédo de propostas pedagdgicas € um desafio, e talvez, por transparecer esse
sentimento, sao produzidos pelos diretores (para dar menos trabalho), assim agiliza
0 processo, sdo apresentados, revisados e engavetados. Nao ha como entender
porgue iSso acontece, mas € 0 que acontece.

No decorrer deste capitulo, apds toda a explanacdo da importancia do PPP e
da sua estrutura, agora vé-se de forma especifica a Educacdo Infantil e suas
singularidades e particularidades para a constru¢do do Projeto. Em Mauricio (2016),
€ Visto que esta etapa deva dar garantia para as criancas quanto as experiéncias
variadas, que possam envolver diferentes linguagens, reconhecer o mundo em que
estdo, conhecer a cultura, tendo o contato com imagens, sons, falas e escritas,
oportunizando o ladico e as brincadeiras.

Assim sendo, as autoras (Ferreira e Correa, 2013) acreditam que um dos
principais caminhos para a promoc¢ao da juncédo entre o cuidado, o desenvolvimento
integral da crianga, o direito a infancia de forma cidad&@, conforme é visto pela
legislacdo vigente, seja através da implementacdo coletiva do Projeto Politico —
Pedagdgico, dizem as autoras.

No contexto das instituicdes destinadas aos cuidados e educacdo de
criangas pequenas, o ato da construcdo deste “plano global de agdes”
constitui-se numa tarefa mais sensivel em comparacdo aos demais niveis
de ensino. Um dos fatores que contribuem para este desafio, é o de que a
contextualizacao histérica na qual foram constituidas as instituicdes infantis,
pautadas na dualidade entre o ensino preparatério para 0s anos iniciais do
primeiro grau e o conjunto de cuidados assistenciais visando a oferta de
condi¢cdes basicas de higiene e alimentacdo, constituiu ao longo de sua
historia, uma abordagem dicotbmica em relacdo aos atos de cuidar e
educar. (BRASIL, 2006, p. 17 apud FERREIRA e CORREA, 2013).

As autoras ainda, apontam de forma interessante a reflexdo de que a
educacéao infantil € hoje uma etapa de ensino recente, onde o cuidado, a educacao e
o direito a infancia estdo integralizados, porém, em virtude de algumas teorias de
ensino-aprendizagem, de politicas voltadas a “qualidade” e a amplificagdo dessa
oferta, acaba por deixar para o segundo plano o verdadeiro propdsito desta etapa.
(FERREIRA e CORREA, 2013).

Algo que ndo foi pontuado nos outros capitulos, mas que agora torna-se
necessario, € realizar uma pequena observacdo, com base nas autoras citadas acima,
sobre o regimento escolar e o Projeto Politico — Pedagdgico, que algumas escolas

integram o0 primeiro no segundo. No caso da educagdo infantil, diz as autoras, “0

regimento contém as mesmas especificacdes legais dos demais niveis de ensino, tais
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como numeros de turmas, seriacao ou grupos, horarios, atribuicbes dos funcionarios,
administracao financeira, etc.”. O que remete atencao, para as autoras, é que para a
elaboracdo do regimento, ele precisa estar adequado com o Projeto, que ja contém
principios educativos e estratégias a serem seguidas.

Neste processo, ainda com base em Ferreira e Correa (2013), este cuidado
deve acontecer na educacéao infantil, para que se evite a “normatizacdo” quanto ao
tempo, o0s instrumentos e 0 espaco da escola; o que pode interferir no
desenvolvimento infantil, como por exemplo, na énfase as regras, como existe no
Regimento. Desta forma torna-se importante que este ndo seja o organizador das
rotinas especificas desta etapa de ensino.

E importante que, no PPP da escola de educacdo infantil no contexto da
educacéo basica, esteja explicito, conforme a Base Nacional Comum Curricular
(2017) o que é préprio para a educacao infantil:

As creches e pré-escolas, ao acolher as vivéncias e 0s conhecimentos
construidos pelas criangas no ambiente da familia e no contexto de sua
comunidade, e articula-los em suas propostas pedagdgicas, tem o objetivo
de ampliar o universo de experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas
criangas, diversificando e consolidando novas aprendizagens, atuando de
maneira complementar a educacgéo familiar — especialmente quando se trata
da educacdo dos bebés e criancas bem pequenas, que envolve
aprendizagens muito proximas aos dois contextos (familiar e escolar), como
a socializacéo, a autonomia e a comunicagéo. (BRASIL, 2017).

E essencial que a familia ganhe espaco especial na proposta da escola e isto
€ importante, porque ela é a base da crianca; e se a educacao infantil é a etapa da
educacdo de maior importdncia é imprescindivel que escola e familia sejam
parceiras para o desenvolvimento integral da crianca.

Quando falamos nessa parceria, novamente h4 o embate quanto ao
assistencialismo. As familias foram e ainda estdo sendo levadas a atribuir & escola
responsabilidades que sdo suas. Mesmo que as politicas publicas continuem a dar
crédito as familias, é importante que a postura da escola seja institucional e dé a
responsabilidade aos responséaveis que lhe competem.

Nesta etapa de ensino, onde as criangas ainda estdo em formacgao e sao tao
pequenas, € de se considerar que, por mais que a escola trabalhe em tempo integral
pelo seu desenvolvimento maximo, é em casa que 0s valores e habitos positivos sdo
introduzidos, colocados em pratica e aplicados na sociedade. A referéncia maior

ainda volta-se para a familia.
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Todavia, o Projeto Politico-Pedagdgico norteia o trabalho pedagégico e é
capaz também de orientar as familias, que fazem parte da clientela escolar. Como
sabe-se, esta continua em constante mudanca, por isso que, o PPP jamais estara
pronto e acabado. Na Educacdo Infantil, cotidianamente ha novos elementos que
enriquecem o trabalho pedagdgico, assim sendo, o PPP € dinamico e reconstroéi-se.

Ainda de acordo com Lopes, Mendes e Faria (2006, p. 45) “a proposta
pedagdgica € tudo que se vive na instituicdo, todos 0s aspectos que estao presentes
no dia-a-dia e a forma como séo organizados”. Segundo as autoras, envolve a
proposta pedagdgica: a matricula das criancas, a recepgdo as familias, como a
direcdo é constituida e como se relacionada com os funcionarios, como as criangas
sdo vistas e avaliadas, como sdo cuidadas, quais sédo as atividades planejadas,
como a sala é organizada, o tempo para interagdo com os colegas afim de discutir o
trabalho com os demais.

A (re) invencao, ou melhor dizendo, a repaginacdo da escola de educacédo
infantil, depende da disponibilidade dos adultos. Para compreender, quando estes se
responsabilizam pelo seu préprio tempo, que param com a repeticdo no trabalho que
s6 provoca o aborrecimento e o desanimo. Quando se para de fazer tudo sempre
igual e se insere uma proposta diversificada, onde as criancas podem ser ouvidas e
vistas como inovadoras e cheias de criatividade, se pratica o respeito, por todos que
convivem na escola. O mais importante na Educacao Infantil € de se, pelo menos,
‘tentar pensar algo que nao se pensava antes e perceber de modo diferente o que
se vé como algo natural” (FERREIRA, CORREA, 2013).

Assim, desta forma, vemos que diante do que foi visto nos capitulos
anteriores e com este capitulo especifico para a educacao infantil, o Projeto Politico
— Pedagdgico torna-se um instrumento para a escola totalmente especifico para esta
etapa de ensino da educacdo béasica. O olhar torna-se especial, aprimorado e
sensivel para as criangas pequenas, e diante disso, um piloto, um norteador do
trabalho pedagogico para os profissionais da educacéo.

Desta forma, quando se pensa num Projeto Politico — Pedagdgico especifico
para esta etapa, seria necessario questionar as regras que ainda sao rigidas no
contexto infantil. “Seria”, porque sabe-se que avancos assim sdo incapacitados pela
falta de pessoal e de financeiro, porém, se as politicas publicas pudessem priorizar
em todas as escolas esta qualidade, algumas situacbes que s&o rigidas, seriam

repensadas, como por exemplo: horarios de sono, de alimentacéo, de brincar.
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Isso justifica-se, porque se

reconhecemos as criangas como sujeitos dotados de capacidade de
aprendizado, de cultura, de histéria, de caracteristicas e vontades individuais,

é incoerente querer num grande grupo, todas sintam sono ao mesmo
tempo, ou que facam suas refeiges num mesmo ritmo, ou até mesmo que
tenham que permanecer atreladas a atividades, sem que possam também
ter o direito de estarem ociosas eventualmente ao longo do dia, afim de
decidirem por elas mesmas o que querem fazer ou do que querem ou nao
brincar (lembrando que, o inverso, ou seja 0 excesso de ociosidade seria
igualmente prejudicial). (FERREIRA, CORREA, 2013).

Tais modificacbes sugeridas para a construcdo do PPP ndo séo simples,
muito menos rapidas, mas torna-se, pelo menos, importante o debate, a construcéo
coletiva e a pratica das ideias. Assim, deve-se considerar o PPP um plano de
praticas que se volta as especificidades de cada faixa etaria, do qual respeite o
tempo da crianca, que possa ofertar liberdade, criatividade e expressividade para
esta. Tal postura escolar descentraliza o papel do professor, e ainda mais do gestor,
contudo da espaco a coletividade, onde a problematizacdo e as interacdes
qualificam o fazer pedagdégico. (Ferreira, Correa, 2013).

Quando se fala de qualidade na educacdo, as bibliografias apontam a
seriedade que o Projeto Politico — Pedagdgico da ao trabalho educacional.

Nesse sentido, é essencial (...) que os professores estejam atentos ao fato
de que, a construgdo do projeto escolar prescinde de responsabilidade para
com a sua formacgédo, que esta aconteca de forma adequada e atualizada,
desta forma os educadores disponibilizardo de clareza e discernimento
necessdarios para identificar quais concepcdes tedricas a respeito de
sociedade, homem, aprendizagem e ensino, devam ser incorporadas afim
de que se promova a transformacdo da realidade especifica dos sujeitos
que compdem a comunidade escolar. (FERREIRA, CORREA, 2013).

Conforme as autoras, € a partir do PPP que surgem os norteadores para o
trabalho em sala de aula com os alunos, para os educadores. Porém, para isso
acontecer, as autoras deixam claro que € necessario adotar a consciéncia da
importancia deste, da troca de didlogos e o respeito as praticas a serem aplicadas.
(Ferreira, Correa, 2013).

Para continuar, com base ainda nestas autoras, quando ha de se repensar a
maneira como se planeja as a¢fes pedagodgicas nesta etapa do ensino, exige uma
reflexdo profunda quanto as concepcdes sobre as nocdes de ensino, sobre a
aprendizagem, o desenvolvimento, a infancia, a educac¢do com o objetivo a promoc¢éo da
justica, acima de tudo. Quando se repensa a construcdo do Projeto Politico —
Pedagdgico, de acordo com as autoras, se repensa também o que é ensinar, como se

pode ensinar e com o que se pode ensinar. Entende-se entédo, que “ndo se resume
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apenas ao trabalho executado dentro da sala de aula da creche, mas envolve todos
os demais setores institucionais”. (Ferreira, Correa, 2013).

Quando se pretende pensar em PPP, torna-se importante que o gestor leve
cada integrante da escola a se responsabilizar por suas acgles, refletindo e
pensando coletivamente; assim, toda e qualquer pratica precisa ser avaliada, se
integrar as propostas da escola; diante da pratica pedagdgica os principios e o0s
objetivos do projeto devem ser assegurados; ha de se achar meios para que se
garanta a participacéo da familia e da comunidade no trabalho da escola; da mesma
forma a formacdo continuada deve ser efetivada a fim de que se adeque as
demandas escolares; os profissionais devem ter a oportunidade de realizar op¢les e
negociacdes que facilitem o seu trabalho e, também, como primordial, diante das
discussfes e decisdes da equipe ha de se realizar os devidos registros como forma
gue estas possam constituir ao projeto, garantindo a identidade escolar. (LOPES, et
al 2006, p. 48).

Quanto a Educacéo Infantil, quando falamos de PPP, este deve ser especifico
e real para o trabalho com criancas na faixa etaria de zero a cinco anos, como
aponta Ferreira e Correa (2013). Assim sendo, ndo deve ser um ensino sisteméatico e
sim, que garanta uma proposta educacional que |he permita conhecer o mundo,
através da interacdo social, de cultura e da natureza. Conforme as autoras, “trata-se
de vive-lo, de proporcionar-lhe experiéncias ricas e diversificadas” as criangas.
(FERREIRA, CORREA, 2013).

Ainda com vistas ao turno integral, é pertinente destacar Araujo (2015), pois
relaciona-o com o Projeto Politico — Pedagdgico:

[...] ainstituicAo também precisa elaborar seu projeto politico — pedagégico,

no sentido de propiciar as criancas oportunidade de vivenciar a jornada
ampliada na instituicAo como uma experiéncia significativa. Na elaboracéo
desse projeto, as instituicdes devem, por meio de um processo coletivo, que
envolva profissionais, familias e criangas, delinear sua identidade, seus
principios, seus objetivos, seu referencial teérico, metas e acdes. (...) ao
elaborar o projeto politico — pedagdgico, as instituicdes precisam ter clareza
da demanda que a jornada ampliada na educacéo infantil impde, que é a
garantia da indissociabilidade entre o cuidar e o educar. (ARAUJO, 2015, p.
144-146).

Ha a possibilidade de a proposta pedagdgica da instituicdo ser organizada

também através de fotos, que podem ser separadas por teméaticas. Apesar do trabalho
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ser um pouco maior, obviamente, o resultado fica ilustrado e agradavel, cheio de
riquezas. (Lopes, et al 2006).

Outro aspecto importante que neste capitulo foi enfatizado, foi quanto ao discutir
tudo de forma coletiva. Porém, na dura realidade da prética, nem tudo podera ser
discutido de forma coletiva, justamente visto a questdo de tempo dos profissionais da
escola, que geralmente, possuem compromissos em outras instituicbes também; torna-
se importante que, para as grandes decisfes h4 a participacdo de todos, incluindo
opinides ou, se for o caso, de votos. No decorrer do processo de elaborag¢édo do projeto,
podera haver a participagcdo envolvendo pequenos grupos de profissionais ou entéo,
escritos, individualmente, pois assim, de uma forma ou de outra, todos os envolvidos
com a escola devem se sentir responsaveis pela proposta, e isso somente acontece, se
contribuirem com sua autoria, (LOPES et al 2006, p. 50).

Neste estudo, vale a pena ressaltar que, conforme Campos, (et al 2011)

Uma questdo particularmente séria € a “despreocupagdo com a
programacéo educativa desenvolvida com as criancas”, apontada tanto no
documento da Comissdo como no artigo de Campos, Filigraf e Wiggers
(2006, p. 119). Com efeito, uma das principais responsabilidades da
educacdo infantil é favorecer o desenvolvimento infantil integral, o que inclui
a aprendizagem e o dominio de novas habilidades. As criancas que tém a
oportunidade de frequentar uma boa instituicdo de educacéo infantil contam
com maior probabilidade de obter bons resultados no ensino fundamental,
como mostram pesquisas recentes nacionais e internacionais (Sylva et al.,
2010 apud Campos, Esposito, Bhering, Gimenes e Abuchaim, 2011). Essa
vantagem é especialmente importante em um pais como o Brasil, onde os
indices de fracasso escolar ainda séo bastante altos.

Isso também pode ser percebido, muitas vezes no olhar dos professores que ja
estdo alguns anos na instituicdo, que sdo capazes, algumas vezes, de identificar a
confusdo no trabalho pedagdgico, onde percebem colegas sem no¢do por onde
desenvolver seu pedagdgico, ou ainda, na dificuldade de compreensdo sobre a
avaliacdo das criancas. Enfim, o que se quer dizer € que por vezes o0 projeto pode
nortear um trabalho que anda desorganizado e acontece de forma assistematica dentro
da instituicdo. Isso acontece quando cada profissional interpreta as orientagdes de um
jeito, executa as tarefas de cada forma, nas reuniées uma mesma orientacao
€ entendida de diferentes formas. Este deve ser um trabalho peculiar da equipe gestora,
porque quando esta se encontra desorganizada em seu trabalho, desorganizara a
estrutura fisica da instituicdo e o psicolégico de seus profissionais. Por isso que a

postura gestora torna-se imprescindivel para o sucesso de uma escola.
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Com vistas ao final do capitulo, reitera-se que para assegurar a
particularidade da escola infantil, é imprescindivel a implementagdo de praticas
democréticas, que afirmem o verdadeiro papel da escola. (ARAUJO, 2015, p. 115).
Quando se fala nesta democracia, é importante que todos os setores fagcam o uso da
empatia, a fim de exercitar a ideia de colocar-se no lugar do outro, e auxiliar o outro,
pois dentre todas as singularidades do ensino, as particularidades da educacédo
infantil sdo pertinentes, e ha de se destacar, que por mais que o educador tenha
conhecimento, por vezes, devera também ter humildade para pedir ajuda, porém,
este sO tera esta seguranca se o exercicio da empatia ser colocado em prética.
Maus julgamentos ndo sdo necessarios, a democracia também abre espaco para a
solidariedade, ao acolhimento e ao suporte do profissional e também das familias.

Outro aspecto importante, agora que ja foi falado do adulto, torna-se

importante falar a crianga:

A producdo académica sobre a educacdo da infancia tem enfatizado a
importancia de a crian¢a ser considerada produtora de cultura e, portanto,
com direito a ter voz, participar e criar. A questao é saber se as condi¢fes
reais e objetivas existentes na maioria das creches e pré-escolas permitem
gue a crianga exerca amplamente esse direito, durante as longas horas que
passa diariamente nesses ambientes. (CAMPOS, et al. 2011).

Deste modo, a sensibilidade de acolher um colega em dificuldade € a mesma
que garante um olhar especial a cada crianga que compde a escola. E através deste
olhar que o professor/gestor tera a oportunidade de captar o que cada crianca quer
dizer, expressar no ambiente escolar. Um exemplo basico quanto a isso: uma
crianca prefere brincar sozinha no ambiente organizado; pois bem, de primeira ha o
julgamento do porque ela brinca sozinha, h& o incentivo e quase a obrigacdo para
gue ela divida os brinquedos com os colegas. Mas por que isso deve acontecer?
N&o, isso ndo deve acontecer sem antes haver a busca do porqué ela prefere
brincar sozinha. Nesta investigacdo, surge entdo, que em casa, ela € obrigada a
brincar com seus outros trés irmaos e fica de castigo, se for diferente. Diante deste
exemplo, é importante primeiro ter a empatia de olhar o lado da criangca, sem
julgamento, somente com conhecimento, para depois o educador analisar realmente
se deve haver interferéncias adultocéntricas ou simplesmente, permitir que a crianca

tenha um pouco de espaco.
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Todas as interpretacdes, como esta talvez, ndo serdo possiveis no primeiro
projeto elaborado, mas pode ir surgindo nas trocas entre o grupo de profissionais.
Aos poucos, vai se “incrementando” a escrita com detalhes, como este, que pode
dar a real nocdo da educacao infantil, com menos autoritarismo e mais permissao
para a crianga ser crianca.

Assim sendo, vai se percebendo onde esta a importancia do Projeto Politico
Pedagogico na educacdo basica. No decorrer das décadas a Educacao Infantil vem
buscando maior atencéo e seriedade. O processo ainda se torna longo ja que sabemos
gue h& muito para evoluir, principalmente na formagédo dos profissionais que devem
ofertar mais que, simplesmente gostar de criangas. (KRAMER; NUNES, 2007).

Neste aspecto,

Tanto a descentralizacdo quanto a gestdo participativa podem trazer
impactos positivos para a qualidade do trabalho das escolas, pautando-se,
sobretudo, no reconhecimento de que s6 é possivel que o 6rgdo central ou
a a direcd@o da instituicdo solucionem em conjunto os problemas inerentes a
vida escolar. Quando ndo ha compreensdo de que todos constroem a
educacdo, ndo s6 o sistema fica mais suscetivel as transformacdes, como
também os préprios professores perdem a clareza do seu trabalho: “sem a
cartilha elas nédo conseguem trabalhar”, diz uma gestora; “alguns
professores ficam brigando para trabalhar no jardim, pensando que é sé
colocar a crianca sentada e pronto quando, na verdade, ndo é”, enfatiza
outra. (KRAMER; NUNES, 2007, p. 442).

Por isso que, neste sentido, Kramer e Nunes (2007) apontam Paro (2001)

A gestéo participativa e descentralizada resulta do compromisso de todos,
pressupde uma pratica de discussdo coletiva, envolvendo divisdo de
responsabilidades, definicho das funcbes de cada um e decisbes sobre
encaminhamentos e acdes. (Paro, 2011 apud KRAMER; NUNES, 2007).

E obviamente, se for ao contrario, a gestdo centrada no poder do diretor,
desmotiva, faz com que os profissionais percam seu comprometimento com a escola,
nao sentindo pertencentes a este ambiente. Quando se percebe que os professores
lutam, dialogam, explicam e buscam por melhorias, mas nada acontece, ou ainda, sao
repreendidos, de nada adianta a construcdo de uma proposta pedagodgica.

Entdo, ainda que a tendéncia centralizadora seja muito forte dentro do sistema
educacional, ha de ficar claro que a plena participacdo do professor, envolvendo a

tomada de decisfes politicas, pedagogicas e administrativas faz toda a diferenca.
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Infelizmente esta pratica detentora do poder, mostra que na verdade, o poder ndo
existe e os individuos sabem disso, porém, ndo querem admitir.

Afinal, a escola publica é toda a comunidade, todos tém direito sob ela, desde
gue este seja com o0 objetivo de avangcos para as mesmas. Esta postura
descentralizada valoriza e muito a mobilizacdo social e ao engajamento para
administrar o que é publico. “Esta postura constitui a tarefa dos gestores que
almejam uma educacgédo de qualidade para as criangcas e reconhecem o papel
formador do professor”. (KRAMER; NUNES, 2007, p. 443).

Aproximando-se da conclusdo deste capitulo, para o olhar da gestédo
democratica na educacao infantil e a utilizacdo do Projeto Politico Pedagdgico,

Kramer e Nunes (2007) dizem que

Na creche, na pré-escola ou na escola, na Secretaria ou nos espagos e tempos
da formacdo, o cotidiano é cheio de miudezas, sutilezas, tarefas em que os
problemas sdo tdo variados que seria impossivel listar aqui. Os profissionais
sdo afetados por problemas praticos que por vezes tornam o trabalho quase
invidvel. A gestao exige cuidados e mobiliza afetos. O desafio

€ continuar a tomar providéncias em relagdo aos pequenos problemas e
ndo descuidar do clima geral, do sentimento de confianca e da
responsabilidade de posicdo de lideranca na instituicdo ou nas politicas,
seja na supervisdo, na direcdo ou na coordenacgdo, seja na atuacao direta
com as criangas. E preciso observar a si mesmo, observar o grupo de
trabalho de formacéo, pensando na diversidade que marca todos os grupos
humanos, mas pensando também em quanto eles tém em comum. A
reflexdo coletiva, a rememoragdo e a reconciliacio s&o componentes
necessarios nesse trabalho que, por ser humano, envolve tantos matizes do
saber e do sentir. Essas questdes sdo delicadas também porque no
cotidiano das instituicbes de educacéo infantil, as condi¢bes com frequéncia
sdo precarias. (KRAMER; NUNES, 2007, p. 452).

Que as politicas publicas possam um dia voltar-se somente a qualidade quanto
a educacdo e ndo aos interesses politicos. Que chegue um dia que o gestor da
educacéao infantil, assim como os demais profissionais nesta area sejam admitidos e
reconhecidos pela sua competéncia.

O ambiente educacional precisa acolher as diferencas, para que estas
possam construir trajetérias comuns, por dividirem os mesmos objetivos, anseios e
aprendizagens. O que o ambiente educacional ndo precisa é andar desacreditado,
pelo simples fato de ndo acreditarem que ali as mudancas para o futuro podem

acontecer.
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CONCLUSOES:

A partir do aprofundamento teorico realizado nas trés etapas, a
problematizacdo elencada passou a estar resolvida, compreendendo que a gestao
democrética é sim influenciada pelo Projeto Politico-Pedagdgico. Alias, no decorrer
dos capitulos, foi possivel constatar que ambos estédo interligados e influenciam-se o
tempo todo.

Isso foi possivel, visto que no capitulo | abordou-se a parte histérica e
legislativa. O Projeto Politico-Pedagdgico surgiu com o principal objetivo para dar
sentido & gestdo democrética, exigida por lei. A democracia, entdo, ganhou sentido a
partir da elaboracdo do PPP, da sua reelaboracéo e aplicacdo dentro da instituicao
de ensino.

A partir disso foi possivel compreender que todo a proposta pedagdgica é
também politica, porque pedagodgico esta voltado a sua intencionalidade e o politico
esta voltado com a sociedade.

Na educacdo, quando se organiza um Projeto Politico-Pedagdgico, um dos
seus objetivos é estabelecer o trabalho pedagdgico dos educadores justamente para
gue sua proposta pedagdgica seja capaz de influenciar os alunos, preparando-os
para viver em sociedade. A educacao é vista como algo que ndo termina dentro dos
prédios da instituicdo de ensino, ela é refletida na sociedade e o que o individuo
aprende, é levado consigo para sempre, influenciando nas suas tomadas de
decisOes e acdes no coletivo.

A palavra intencionalidade na educacédo € encantadora. A melhor coisa que
um professor, ao atuar com criangas pode ter, € dar objetivo a tudo o que faz quando
esta com ela. Desde o de fazé-la sentir-se importante, de elogia-la e conduzi-la para
o bem, ensinando-lhe e enriguecendo o seu dia na escola. Nesta questdo, a
pesquisa foi possivel para também entender, como € importante o planejamento
para o professor e sua habilidade de gestao dentro da sala de aula.

Quanto a compreensao da influéncia do projeto, aconteceu no Capitulo I
onde houve a apresentacéo de seu significado, de sua importancia e processos para
elaboracdo com vistas a pratica democrética, que reune todos os envolvidos da
escola, inclusive a comunidade escolar. A gestdo permite-se ser democratica no
momento que oferece espaco a equipe de profissionais, educandos e familiares a

contribuirem com propostas que visam o crescimento da instituicao.
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O trabalho € coletivo e centrar a responsabilidade totalmente ao gestor
enfraguece os objetivos da escola, justamente pelo fato de que todos os envolvidos
com a educagado possuem compromissos com o que acontece no cotidiano. Refletir
sobre estas situacOes é o que busca o PPP, para que justamente, haja evolugcdes
nas propostas e ndo sobrecarregue somente a mesma pessoa.

Mesmo que a postura proativa do diretor seja influenciadora no grupo de
profissionais, este precisa estar aberto as mudancas, ao dialogo e a ressignificacao
pedagdgica que deve acontecer constantemente em busca para que a qualidade
seja efetivada.

E o Projeto Politico-Pedagogico € a ferramenta para todos avaliarem o
andamento do que foi planejado, refletir sobre o que foi alcancado e o que falta ser
atingido. Ele é o plano global da escola e a sua identidade, desta forma, o que esta
ali explicitado deve aos poucos, ir acontecendo.

Este mesmo capitulo aponta referenciais bibliograficos capazes de nortear as
reflexdes acerca do PPP, o que deve constar e ser analisado. A partir dai, ele &
colocado em prética.

Cumprida esta etapa de conhecimento e aprendizagem sobre a elaboracdo do
Projeto Politico - Pedagdgico, o capitulo Il enfocou o projeto voltado a educacao infantil.
A partir desta parte, foi possivel compreender que o PPP é a base para uma educacao
infantil de qualidade, visando a acao democrética, jA que este é o norteador curricular
para o trabalho pedagdgico, além de conduzir a parte administrativa.

A importancia de ter ressaltado que o curriculo na educacéo infantil € diferente do
ensino fundamental acontece justamente para dar a identidade necessaria para a
primeira etapa da educacdo basica. Ao invés do curriculo, o proprio PPP norteia as
acOes da educacéo infantil que permeiam o tempo todo o educar e o cuidar. Novamente,
a intencionalidade é colocada em énfase, pois a postura dos educadores e da prépria
concepcgdo da escola volta-se as caracteristicas totalmente peculiares nesta faixa etaria
(zero aos cinco anos de idade).

Muito do que foi aqui apresentado depende de alguns fatores, principalmente,
da postura dos gestores: professores e diretores. Sdo eles que possuem a
capacidade maior de dar efetividade ao PPP ou, simplesmente, esquecé-lo. Mas néo
€ iISso que se deseja, é justamente coloca-lo como protagonista na educacéao para

gue ele possa auxiliar a todos os envolvidos.
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Alcangcou-se a compreensdo sobre o Projeto Politico-Pedagogico e se
conheceu sua importancia para a gestdo escolar democratica. Os ultimos dois
capitulos levaram a orientar como utiliza-lo no cotidiano. Pode se refletir sobre como
estrutura-lo e reelabora-lo sempre que possivel, com certa frequéncia, ficando claro
gue adquiriu-se ciéncia do trabalho exigente que é este, porém, importante para o
bom andamento da instituicdo de ensino basica municipal.

Atingido este objetivo geral, os especificos, também foram contemplados, pois
identificou-se através das leis 0 que é um Projeto Politico — Pedagoégico. Analisou-se
a forma como é constituido e construido no ambiente escolar, através da
participacdo de todos os envolvidos com a escola e adquiriu-se reflexdes sobre
alguns itens importantes tanto para elaborar o projeto e reelabora-lo conforme as
exigéncias legislativas; compreendeu-se que o Projeto Politico-Pedagobgico é
utilizado no cotidiano da escola a fim de contribuir com o andamento da gestao
escolar e, ainda, utilizando-o como norteador ao trabalho pedagdgico.

Através de sua elaboracdo participativa, todos sentem-se mais responsaveis
pela instituicdo. E quanto ao gestor, sua postura torna-se menos rigida e mais
mediadora nas relacdes. Ou entdo, algo diferente, conforme o PPP nortea-lo.

Se a partir de agora tivesse de haver uma nova pesquisa que
complementasse esta teméatica, seria voltado ao gestor e sua lideranga na escola ou
entdo, as atribuicbes do gestor na escola de educacao infantil. Tanto uma pesquisa
qguanto outra complementariam esta sobre o Projeto Politico-Pedagdgico, pois
continuaria a nortear o gestor escolar e sua postura dentro da escola.

A oportunidade da realizacdo deste trabalho foi Unica para a carreira de
professora e a experiéncia de cursar a especializagdo em Gestao Educacional foi de
grande realizacdo pessoal e profissional, visto algumas dificuldades vivenciadas

durante este periodo.
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