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RESUMO

A PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA NA PERSPECTIVA
DE PAIS, EDUCADORES E ALUNOS

Autora: Renata Brum Kerchiner
Orientadora: Belkis Souza Bandeira

Este trabalho tem por objetivo analisar brevemente a transformacéo histérica
pela qual familia e escola passaram e identificar como essas instituicdes foram
se adaptando aos novos tempos e como hoje se percebe influéncias destes
novos tempos na relacdo escola e familia. Através do dia a dia escolar, na
atuacdo em supervisdo escolar, identifica-se que os docentes anseiam por
participacdo dos pais de maneira mais soOlida. Em contrapartida né&o
apresentam argumentos para esta participacdo que consideram insuficiente,
recaindo a frases clichés que n&o estdo amparadas em elementos reais e sim
em suposi¢cOes. Para se buscar elementos concretos sobre as questdes da
participacdo da familia na escola, sob os pontos de vista daqueles envolvidos
no processo educacional, optou-se pela abordagem qualitativa do tipo
pesquisa-participativa, com o objetivo de subsidiar a Gestdo Escolar com dados
concretos sobre a participacdo dos pais com o fim maior de fortalecer a Gestéo
Democratica no ambito da Instituicdo. Um questionario, com questdes objetivas
e dissertativas, foi aplicado a uma amostra de pais, educadores e alunos
regularmente matriculados de 6° a 9° ano, entre os meses de abril e maio de
2018, da Escola Estadual de Ensino Fundamental Manoel da Silva Pacheco, do
municipio de Camaqué/RS. Buscou-se discutir os dados obtidos com amparo
tedrico de estudiosos e a luz das legislacdes vigentes tanto em ambito Federal
quanto Estadual. Concluiu -se que as familias reconhecem néo participar tanto
guanto gostariam e que o empecilho maior se deve ao conflito do horério de
trabalho com o horario de atendimento escolar. As familias identificam os
mecanismos de participacdo ofertados pela escola e acompanham os cadernos
dos filhos, o que foi corroborado pelas respostas obtidas dos alunos. Os
educadores reconhecem que medidas adotadas pela equipe gestora da escola
favoreceu o dialogo com os pais e a aproximacdo das familias da escola. A
desvalorizagdo dos profissionais da educag¢do e do ensino publico também
foram identificados pelos educadores e pelas familias como agravante na
relacdo escola e familia.

Palavras chaves: Participacdo; Familia; Escola.



ABSTRACT

PARTICIPATION OF THE FAMILY IN SCHOOL IN THE
PERSPECTIVE OF PARENTS, EDUCATORS AND STUDENTS

Author: Renata Brum Kerchiner
Advisor: Belkis Souza Bandeira

This work aims to analyze briefly the historical transformation through which
family and school passed and identify how these institutions were adapting to
the new times and how today, one can perceive influences of these new times
in the relationship school and family. Through the day-to-day school day, in
acting in school supervision, it is identified that teachers yearn for parental
involvement in a more solid way. On the other hand, they do not present
arguments for this participation that they consider insufficient, falling to clichés
that are not based on real elements, but on assumptions. In order to find
concrete elements on the issues of family participation in school, from the points
of view of those involved in the educational process, the qualitative approach of
the research-participative type was chosen, with the objective of subsidizing
School Management with concrete data on the participation of parents with the
greater purpose of strengthening Democratic Management within the Institution.
A questionnaire, with objective and dissertative questions, was applied to a
sample of parents, educators and students, from students enrolled in grades 6
to 9, between April and May 2018, at the Manoel da Silva State School of
Elementary Education Pacheco, in the municipality of Camaqua / RS. We
sought to discuss the data obtained with the theoretical support of scholars and
in light of the laws in force at both the Federal and State levels. It was
concluded that families recognize that they do not participate as much as they
would like and that the greater obstacle is due to the conflict of working hours
with school hours. Families identify the mechanisms of participation offered by
the school and accompany the children's notebooks, which was corroborated by
the students' answers. Educators recognize that measures taken by the school
management team favored dialogue with parents and the approach of school
families. The devaluation of education and public education professionals were
also identified by educators and families as aggravating in relation to school and
family.

Key words: Participation; Family; School.
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1 INTRODUCAO

A tematica da participacdo de pais na escola é assunto recorrente no
ambiente escolar e nas conversas entre os educadores. A atuacdo como
docente na Educacao Infantil e no Ensino Fundamental permite perceber que
os perfis participativos se alteram a cada etapa da escolarizagdo, em especial
nos Anos Finais do Ensino Fundamental, se comparado as etapas anteriores.

Atuando no Servi¢co de Supervisdo Escolar dos Anos Finais do Ensino
Fundamental recebo muitas queixas dos educadores da nao participacao e
envolvimento da familia na escola, mas ndo embasam seus questionamentos,
recaindo ao senso comum e a hipéteses que ndo abrangem a amplitude dos
motivos que podem levar a esse fato.

A atuacdo como docente na Educacdo Infantii e também junto ao
Ensino Fundamental permite esse olhar um pouco mais abrangente sobre as
familias desde quando as crianc¢as ingressam na escola.

Essa percepcédo desde a etapa inicial da escolarizacado permite refletir
gue os docentes estdo incomodados com uma participagao familiar no Ensino
Fundamental que, se ndo for construida anteriormente, trara reflexos na nova
etapa de educacao das criancas e adolescentes.

Para discutir a questdo da participacao das familias na escola, buscou-
se, no capitulo 2 analisar a essa participacdo conforme o contexto politico do
pais, pois ao longo do processo historico percebe-se que houve a transferéncia
das funcdes educativas da familia para o Estado em alguns momentos e, em
outros, buscou-se esta reaproximagao.

Com o passar do tempo e as mudancas da sociedade, novas
configuragBes familiares se apresentam, as familias ficam ausentes grande
parte do tempo trabalhando e a escola, precisando dar conta da escolarizagao
dos alunos, percebe o afastamento constante da familia do ambiente escolar e
0 grande insucesso por parte dos alunos.

A realidade da InstituicAo escolhida, que oferta apenas o Ensino
Fundamental, é de bastante proximidade dos pais com a escola tendo em vista
ser uma escola de bairro, com grande parte da comunidade morando em seu

entorno e que, tendo 62 anos de histéria, tem, em muitos pais, antigos alunos,



gue se identificam afetivamente com a mesma e que, ao matricularem os filhos,
buscam uma espécie de transmissao de heranca dessa ligacdo que tem com a
escola.

A importancia desta presenca dos pais, sobretudo participando
ativamente das decisfes na escola, € abordada no capitulo 3, onde se destaca
a Gestdo Democrética e se conceitua democracia a fim de que se vislumbre
gue a efetiva Gestdo Democratica da escola publica s6 acontece mediante a
participagao de sua comunidade escolar em todas as instancias e em todos os
assuntos relativos a escola.

Apesar desta proximidade entre as familias e a Instituicdo selecionada
nem tudo sao flores nesta relacdo escola e familia. As familias que buscam a
escola hoje tém compromissos, especialmente os laborais, que em outros
tempos seus pais ndo tinham, o que os conduzem a um afastamento da escola
mesmo com o desejo de estarem presentes.

Para que se busque elementos reais deste afastamento e da
importancia da familia no sucesso da vida escolar dos alunos, indo-se além do
campo das especulacdes, propde-se este estudo que buscard analisar, sob a
Optica de pais, de educadores e de alunos regularmente matriculados entre os
meses de abril e maio de 2018, em turmas de 6° ano a 9° ano, dos Anos Finais
do Ensino Fundamental da Escola Estadual de Ensino Fundamental Manoel da
Silva Pacheco, situada no municipio de Camaqué/RS, qual a concepcao destes
a respeito da participacdo da familia na vida escolar do educando e como
promover espacos para que essa participacdo se concretize com vistas a
garantir o sucesso escolar?

Além disso, se pretende identificar a atuacdo da gestao escolar frente a
promocdo de espacos de diadlogos entre educadores e pais bem como o0s
desafios e dificuldades encontrados por esta para que ocorra a participacdo da
familia na escola, os mecanismos de participacdo ofertados pela escola e o
conhecimento das familias a respeito destes. Pretende-se também, verificar se
as familias se consideram atuantes na vida escolar dos seus filhos e que meios
de participacao seriam mais adequados a essa atuagao e participagao.

Para coletar os dados optou-se pela abordagem qualitativa do tipo
pesquisa-participativa. Um questionario, com questdes objetivas e dissertativas

foi aplicado a uma amostra composta por duas familias e dois alunos,
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regularmente matriculados de 6° a 9° do Ensino Fundamental na Escola
Estadual de Ensino Fundamental Manoel da Silva Pacheco, do municipio de
Camaquéd/RS, o que gerou um total de 32 entrevistas, sendo 16 entrevistas de
familias e 16 de alunos. Também aplicou-se questionario a equipe gestora da
escola (4 entrevistas) bem como aos docentes atuantes nos Anos Finais do
Ensino Fundamental da supracitada escola gerando outras 15 entrevistas. Ao
todo a amostra de pesquisa contemplou 51 entrevistas.

Com o questionario aplicado procurou-se obter elementos da realidade
educacional da Instituicdo selecionada, analisando a participacdo da familia na
escola através dos olhares dos diferentes segmentos da comunidade. O
objetivo é subsidiar a Gestdo Escolar com dados concretos sobre a
participagdo dos pais que possam ser utilizados para aproximar ainda mais a
familia da escola, buscando-se, desta forma, o fortalecimento da Gestao
Democratica através da participacdo da comunidade escolar.

Esta participagédo familiar, na quase totalidade das escolas, se resume
a uma participacdo singela através da representatividade em Conselhos
Escolares e Circulo de Pais e Mestres, que se fazem presentes pontualmente
guando chamados pela direcdo da escola; na participacdo em festividades,
com vistas a contribuirem para o sucesso da mesma; em reunides trimestrais
de entrega de avaliagdo e um ou outro chamamento da coordenacdo
pedagdgica ou da Direcdo da escola para tratar assuntos especificos. Esta
questéo € discutida no capitulo 4.

Aborda-se no mesmo também que ndo se observa a participacéo
familiar em assembleias periédicas para pontuar os problemas da escola e
apontar solugdes. Os pais mais criticos sdo taxados de chatos e quase sempre
evita-se o chamamento destes. O campo da participacdo das familias, do ponto
de vista das conversas e debates superficiais dos educadores, geralmente
recai no discurso que 0s pais precisam auxiliar os alunos em casa, quando
esse auxilio ao aluno na escola é falho, muitas vezes, pela propria atuacao
docente.

Tem-se buscado uma participacdo que ndo passa de mera presenca
para ouvir os recados e buscar boletins. Nao se tem na escola espago para
discutir com as familias dando-lhes liberdade de “tocar nas feridas” que a

escola tem e faz de conta que nao tem.
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Cabe destacar, que tanto os educadores quanto 0s pais néo
expuseram suas expectativas um ao outro sobre o que consideram
participagéo efetiva na escola. Logo, o que cada grupo pode ter como ideia do
gue seja este assunto pode estar apenas no campo dos ideais de cada um e,
nao sendo bem pontuado, permanecera apenas como as expectativas de cada
um.

A presenca dos pais na escola, com frequéncia, também é questionada
pelos educadores nas conversas informais, mas observo como Supervisora
Escolar que os pais que comparecem sem aviso prévio muitas vezes ndo sao
atendidos pelos educadores por ndo terem agendado previamente sua
presenca. Ou seja, surgem no dia a dia varias situacfes que afastam mais os
pais da escola ao passo que os préprios docentes sinalizam querer essa
presencga constante.

Sdo muitas as contradicbes percebidas e é para tentar analisar de

forma académica essas percepcdes que este estudo se propde.
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2 A PARTICIPACAO DA FAMILIA NA ESCOLA NO CONTEXTO POLITICO
DO PAIS

Quando se trata da educacdo de uma crianca nao se pode deixar de
observar, em um primeiro momento, que esta, desde o0 seu nascimento, esta
sob o cuidado e responsabilidade da familia, instituicdo sob a qual devera ter
suas primeiras orientacbes quanto a higiene, habitos alimentares, normas
sociais, entre outros.

Ao ser matriculada na escola, o que tem acontecido cada vez mais
cedo com o acesso a Educacéo Infantil em maior escala e, principalmente, ao
ingressar no Ensino Fundamental, esta responsabilidade, exclusiva da familia
até entdo, passa a ser dividida com a instituicdo escolar.

Para além de sua escolarizacdo, a escola também cabe a
responsabilidade pelas orientacfes basicas da crianca nesse novo ambiente,
apresentando ao aluno as normas de convivéncia, rotinas, 0 que se espera
dela nesse ambiente, entre outros.

Acredita-se que ndo ha como dissociar estes papéis de escola e
familia, pois a propria Constituicdo Federal, em seu atr. 205, ampara neste

sentido:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (Brasil, Constituicdo
Federal,1988).

Paralelo a esta relacao filho-aluno-familia-escola, cabe ressalvar que
tanto a escola quanto a familia sao instituicdbes que foram se modificando ao
longo da histéria. No entanto, algumas crencas verificadas no dia a dia da
escola sdo construcdes histéricas, dificeis de romper, e essa modificacdo de
atitude sé acontecera se soubermos suas origens e pudermos compreender
como estas constituicdes se deram.

No periodo colonial, as propostas educacionais eram distintas para as
elites e para as classes populares: para as elites uma educacdo pautada nos
valores europeus e para as classes populares, quando existia, era buscando a

preparacao para o trabalho — “o objetivo era moralizar, controlar e conformar os
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individuos as regras sociais”. (UNESCO, MEC, 2009, p. 21). Ou seja, este
abismo educacional vislumbrado nos dias atuais, quando se compara a escola
publica com a escola privada, tem suas sementes plantadas neste periodo da
Historia.

No inicio do periodo republicano, grande parte da populacéo brasileira
era analfabeta e as poucas escolas primarias ndo davam conta da demanda de
toda uma populacdo que necessitava do servico. Os filhos das familias mais
ricas continuavam sendo enviados para a Europa para estudar, “formando a
elite politica intelectual do pais” (UNESCO, MEC, 2009, p. 21).

Neste contexto,

[...] a escolarizacdo domeéstica de iniciativa privada, as vezes
organizada em grupos de parentes ou vizinhos em &reas rurais,
atendia um numero consideravel de alunos, ultrapassando inclusive a
rede de escolas publicas existente. (UNESCO, MEC, 2009, p. 21).

Como se pode observar, a familia cabia a responsabilidade pelo estudo
formal, mesmo que indiretamente, ja que o Estado ndo supria esta
necessidade. Aos poucos a escola passa a ser considerada “fundamental para
a construcao da sociedade: a escola nasce marcada pelo ideéario da civilizacdo
do progresso para todos.” (UNESCO, MEC, 2009, p. 20).

A importancia crescente da escola priméaria teve como contraponto a
desqualificacdo das familias para a tarefa de oferecer a instrucéo
elementar, progressivamente delegada a instituicao escolar, cujos
profissionais estariam tecnicamente habilitados para isso. (UNESCO,
MEC, 2009, p. 21).

Ao mesmo tempo em que as escolas primarias tém sua importancia
acentuada, comeca-se a questionar a competéncia das familias em educar os
filhos.

E neste quadro de contraposicdo da educacdo moderna a educacio
doméstica que se consolidam as primeiras ideias — que resistem ao
tempo, mesmo fora de contexto —, de que as familias ndo estavam
mais qualificadas para as tarefas do ensino. Além de terem de
mandar os filhos a escola, os familiares precisavam também ser
educados sobre os novos modos de ensinar. O Estado passa a ter
um maior poder diante da familia, regulando hébitos e
comportamentos ligados a higiene, saude e educacdo. (UNESCO,
MEC, 2009, p. 21).
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Ja a partir de 1930, com o inicio do governo de Getulio Vargas, se tem
uma mudanca no quadro educacional até entédo instaurado. Os bons costumes
e a questdo higienista sdo foco principal e a mulher passa a ser vista como
aquela que deve conduzir o lar nessas condi¢cfes. A estratégia para aproximar
a familia da escola é utilizar o préprio aluno como intermediario entre as
instituicdes.

Observa-se que,

Nesse contexto, a familia inicialmente perde sua funcéo de educadora
em favor da sociedade politica mas, em seguida, é chamada de volta
ao terreno da educacédo para auxiliar o Estado educador. Enquanto a
escola continua a comandar 0 processo, 0S pais e responsaveis
passam a ocupar uma posi¢édo de auxiliar. (UNESCO, MEC, 2009, p.
21).

Comandando o processo educacional, os educadores com seus
saberes e métodos proprios passam a se distanciar da familia, consideradas
leigas. As demais instituicbes que sempre estiverem preocupadas com a
escolarizacdo dos menos favorecidos, como a igreja, as organiza¢cdes sociais e
a prépria familia, perdem espaco para a escola que se torna o espaco “ideal”
para educar e socializar as criangas. (UNESCO, MEC, 2009).

Neste novo panorama que se apresenta, a familia precisou se adaptar
para buscar seu espaco nesta relacdo com a escola. Mesmo que
secundarizada em importancia na escolarizacdo, a familia ainda competia (e
compete) a responsabilidade legal maior sobre os filhos. Cabe a ela a
matricula, a permanéncia, o acompanhamento dos deveres de casa, entre
outros.

A disciplina, a moral e o civismo, conforme o regime politico do Pais se
encaminhava a ditadura, eram preconizados como forma de manter a ordem
social e a seguranca da nacéo. Neste contexto de ordem e obediéncia a familia
ficou mais afastada da escola ja que o dialogo ndo € marco caracteristico deste
tempo.

Com a Constituicdo de 1946 se ‘“restabeleceu o ensino primario
obrigatério e gratuito” (UNESCO, MEC, 2009, p. 24) e uma parcela dos

impostos era destinada a este fim.
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A urbanizacdo também ocorre em grande escala e 0os governos locais
passam a responder a esta crescente demanda ampliando a rede de escolas.

A ampliacé@o da oferta de ensino privado também se deu de forma substancial.

Ainda assim, em fins dos anos 1950, metade da populacédo do pais
ainda era analfabeta e apenas 50% das crian¢as na faixa de 7 a 14
anos frequentavam a escola primaria (séries iniciais do atual ensino
fundamental). Nessa época, diversos grupos organizados da
sociedade se articulam em torno da Campanha de Defesa da Escola
Publica, liderada por educadores aos quais se juntam profissionais
liberais, estudantes, intelectuais e lideres sindicais. Frente a
participacdo timida e ineficiente do Estado para atender a demanda
por matriculas pressionada pela industrializacdo e urbanizacdo do
pais, a expansdo do ensino privado garantiu 0 aumento quantitativo
na escolarizagdo. (UNESCO, MEC, 2009, p. 24).

Com o analfabetismo ainda em altas taxas, a partir da década de 60
uma medida adotada pelo regime miliar contribuiu ainda mais para a
valorizacdo do ensino privado: o repasse de recursos do salario-educacéo,
alavancando assim a disparidade com o ensino publico, pois, paralelo a isso, a
Constituicdo de 1967 mesmo ampliando a obrigatoriedade do ensino de quatro
para oito anos, “suprimiu a obrigacdo da destinagdo de um percentual dos
recursos publicos para a educacédo” (UNESCO, MEC, 2009, p. 24), contribuindo
para o sucateamento das instalacdes fisicas e para o declinio da qualidade do
ensino.

Mesmo com o financiamento ndo tendo mais uma garantia
constitucional, a ampliacdo da rede de escolas publicas era feita.

A migracédo populacional do campo para a cidade, 0 acesso ao ensino
a todas as camadas da populacdo, em especial as mais pobres, aliado a maior
jornada de trabalho dos educadores e o0s baixos salarios culminou por contribuir
para a desvalorizacdo dos profissionais da educacdo desmotivando-os para a
carreira.

Neste contexto, “cresce o movimento das familias de classe média de
enviar suas criancas para escolas particulares, iniciando-se uma forte
associacao entre escola publica e ensino para pobres.” (UNESCO, MEC, 2009,
p. 25).

JA a partir da década de 80, com o0 pais se redemocratizando
politicamente, ha uma grande pressao social a favor da educacéo. A educacao

infantil passa a ser incorporada ao sistema de ensino, o financiamento publico
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volta a existir na nova Constituicdo, e sdo tracadas estratégias para a
gualificacdo docente bem como para a avaliacdo dos resultados das escolas
publicas.

No final do século XX, mais precisamente no ano de 1996, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) € promulgada e contempla a
guestdo da autonomia das instituicdes escolares para as concepcdes de seus
projetos pedagodgicos. E a escola publica buscando sua identidade de forma
individual.

A partir da Constituicdo de 88 e das legislacbes que se seguiram, como
o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) em 1990, o acesso estava
garantido para a populacéao.

E importante destacar que, ao final do século XX,

[...] a revolucdo tecnoldgica, a globalizagdo, a comunicagdo e a
computagdo criam novos costumes e demandas. Nesse periodo,
especialmente nos grandes centros urbanos do Brasil, os altos
indices de violéncia e de conflitos sociais impactam a vida das
familias e a rotina das escolas publicas. (UNESCO, MEC, 2009, p.
26).

Y

As escolas buscam, entdo, adequar a realidade escolar as novas
organizagbes familiares e aos novos desafios que a contemporaneidade

apresenta.

Assim as familias contemporaneas assumem novos formatos com
maes responsaveis pelo sustento dos filhos, pais solteiros, madrastas
e padrastos de segundos casamentos, unido entre pessoas do
mesmo sexo com direito a adocdo de filhos etc. A organizacdo das
familias passa a incluir novos arranjos que refletem mudancas
socioculturais. (UNESCO, MEC, 2009, p. 25).

Com todas essas alteragfes sociais vividas, e com todo o historico de
educacéao pelo qual o pais passou, percebe-se que o afastamento da familia da
educacéo formal dos filhos para que a escola assumisse esta responsabilidade,
ao mesmo tempo - e em especial nas ultimas décadas - passa a ser motivo de
angustia dentro do ambiente escolar uma vez que foi aos poucos estendida
também ao campo da educacdo moral, do respeito, das regras, das normas

sociais.
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Incumbiu-se a escola todos os deveres para a educacao dos alunos,
como se 0 ambiente familiar ndo seja o primeiro que deva moralizar a crianca
para que saiba conviver e aproveitar os demais ambientes sociais no qual
passara a conviver.

A escola, envolta neste enredo, sem apoio do Estado, se percebe cada
vez mais sozinha, tendo que assumir responsabilidades que vao muito além da
escolarizacao.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente, datado da década de 90, em
seu Capitulo 1V, Artigo 53, Paragrafo Gnico traz que “E direito dos pais ou
responsaveis ter ciéncia do processo pedagogico, bem como participar da
definicdo das propostas educacionais.” (BRASIL, 1990).

O direito est4 garantido na legislacdo que ja vinha indicando que esta
participacdo € legitima e necessaria. No entanto, o exercicio deste direito,
levando os responsaveis a se comprometerem com a participacdo e buscando
na escola um ponto de apoio aos educandos ainda esta longe da realidade de
muitas instituicdes.

Ha de se ressalvar que a desvalorizacao profissional e 0 sucateamento
das escolas iniciado la na década de 60 ainda é fato marcante na realidade
escolar publica brasileira, quase 60 anos depois.

Agravando o panorama do afastamento da familia da escola por
inimeros motivos, da concorréncia diaria da tecnologia com a educacao
tradicional, ainda ha de se esperar que as escolas e os educadores saibam
lidar com salas de aula com alunos acima da capacidade fisica, com cargas
horarias extensas de trabalho para terem retorno financeiro minimo, politicas
nacionais de salario que nao se efetivam na pratica, o acréscimo de funcdes a
escola alheias ao seu papel de escolarizacdo, falta de investimento, dentre
tantos outros. Todos esses, sao fatores que colaboram tristemente para um
diagndstico atual, e futuro, no minimo preocupante. Que rumos tomara a escola

publica?
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3 A GESTAO DEMOCRATICA DAS ESCOLAS PUBLICAS
3.1 CONCEITUANDO DEMOCRACIA E A GESTAO DEMOCRATICA

A palavra democracia deriva de dois vocabulos gregos: demos que
significa povo, populacdo, e kratia que quer dizer governo ou autoridade.
Juntos esses dois vocdbulos apontam uma relagdo entre governados e
governantes que surge em contraposicdo aos governos predominantes
anteriormente: monarquia — o governo de um sobre todos ou oligarquia —
governo de poucos sobre muitos.

Silva (2009) colabora:

A Grécia, composta por cidades independentes, teve em Atenas sua
urbe mais famosa em relagdo aos principios democraticos. Seus
habitantes elaboraram o ideal democratico que atingiu o maior
desenvolvimento politico, sendo a cidadania intrinseca ao individuo.
Foram, provavelmente, os atenienses que criaram o termo demokratia
(demos, o povo, e kratos, governar), significando “governo do povo”.
(SILVA, 2009, p.93).

Cidadania era sindbnimo de participacdo e “os cidadaos participavam
diretamente das assembléias [sic] para decidir os rumos politicos da cidade”.
(SILVA, 2009, p.3). Mas cabe um destaque importante. Nem todo grego era
considerado cidaddo com direito a esta participacdo. Escravos, mulheres e
estrangeiros que compreendiam grande parte da populacdo ndo eram assim
considerados. (SILVA, 2009).

Esta forma inicial de democracia € chamada de democracia direta,
guando os cidaddos (mesmo que nem todos) decidem diretamente 0s rumos
de uma localidade.

A democracia grega passou por adaptacdes e “[...] o conceito e a
pratica da democracia foram sendo alterados historicamente, assumindo
caracteristicas especificas em cada época”. (SILVA, 2009, p.94). Essas
caracteristicas foram surgindo conforme os direitos participativos - daqueles
excluidos inicialmente — aumentavam e ndo se conseguia contemplar locais
com espacgos suficientes para que todos participassem, as demandas se

tornavam complexas e exigiam conhecimentos especificos para a tomada de
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deciséo e ocorria a expansao territorial o que inviabilizava a participagcdo como
ocorrera outrora. (VASCONCELOQOS, 2002 apud SIIVA, 2009).

Desta forma surge a democracia representativa, ou seja, 0 povo passa
seu poder de decisao para representantes eleitos para esta finalidade. (SILVA,
20009).

Pode-se afirmar que

Nessa forma de democracia, a burguesia reinterpreta os valores da
democracia grega vinculando-a aos valores liberais, principalmente a
igualdade de oportunidades segundo a capacidade individual das
pessoas, e ndo a igualdade real na sociedade. (SILVA, 2009, p. 95).

Também neste novo formato democratico somente o0s grandes
proprietarios participavam da escolha dos representantes — o que indiretamente
levava a tomada de decisbes que favoreciam ainda mais os donos de
propriedade e a classe burguesa.

Silva (2009, p. 95) completa afirmando que foi “A pressdo dos
operérios — e de outros segmentos, como as mulheres — para que pudessem
participar de tal eleicéo e, indiretamente das decisdes, que viabilizou o sufragio
universal’.

Com a conquista da eleicdo de forma universal outros mecanismos
foram sendo criados para que a elite no poder pudesse participar das decisoes.

Bobbio (2000) apud Silva (2009) aponta duas caracteristicas que se

julgavam necessarias para um representante:

[...] @ na medida em que goza da confian¢a do corpo eleitoral, uma
vez eleito, ndo é mais responsavel perante os préprios eleitores e seu
mandato, portanto, ndo € revogavel: b) ndo é responsavel
diretamente perante o0s seus eleitores exatamente porque é
convocado a tutelar os interesses gerais da sociedade civil e ndo os
interesses particulares desta ou daquela categoria. (BOBBIO 2000, p.
59-60 apud SILVA 2009, p.95).

Como se percebe, criavam-se mecanismos para que 0s representantes
eleitos ndo mais representassem apenas a classe que 0s elegera e sim toda
uma populagéo. Desta forma, afirmava a burguesia que “[...] os representantes

estariam defendendo os interesses da Nacao, resguardando-os, dessa forma,
da presséo popular”. (SILVA, 2009, p. 95).
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E importante destacar que, com os representantes tomando decisdes
por seus representados ocorre um afastamento e mesmo desconhecimento dos
eleitores das pautas em questao e das decisbes que estdo sendo tomadas, 0
gue ocasiona o afastamento dos

[...] cidadaos da elaboracao das leis, podendo fazer com que néo as
reconhe¢cam mais. Esse afastamento contribui para que ocorra uma
confuséo, pelos representantes, entre 0s seus proprios interesses e
0s interesses corporativos, com o0 interesse geral da populacao.
(SILVA, 2009, p.96)

Trazendo para a realidade brasileira, 0 que se observa é um
distanciamento cada vez maior da populacdo dos seus representantes sob o
argumento de que estes ndo representam os interesses da maioria. Estamos
vivenciando na pratica 0 que 0s autores colocam, ou seja, 0S N0OSSO0S
representantes confundem os interesses da populagdo com os seus préprios
enfraguecendo o que a democracia tem, em esséncia, de mais precioso: a
participacédo do povo na tomada de decisdes.

Silva (2009) e Ferreira (2000) colaboram com esta observacéo.

Quanto aos representados, ao se afastar dos processos decisérios
passam a ser apenas expectadores dos debates politicos e das
declaracbes de seus representantes; sentindo-se impossibilitados de
interferir politicamente nos debates publicos, direciona [sic] seus
interesses para atividades pessoais e privadas. (SILVA, 2009, p.96).

O ideal democratico supfe cidaddos atentos a evolugcao da coisa
publica, informados dos acontecimentos politicos, dos principais
problemas, capazes de escolher entre as diversas alternativas
apresentadas pelas forgcas politicas e fortemente interessados em
formas diretas ou indiretas de participagdo. (FERREIRA, 2000, p.
171).

Compreender o conceito de democracia, mesmo que de forma muito
singela, desde as suas origens bem como as adaptacdes que sofreu ao longo
da trajetOria historica permite-nos entender também como a democracia vem
sendo incentivada nas escolas, por que é tdo importante e como esta
intrinsicamente ligada as decisdes politicas dagueles que nos representam.

Segundo Oliveira; Moraes; Dourado
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Analisar a gestao da educacéo, seja ela desenvolvida na escola ou
no sistema municipal de ensino, implica em refletir sobre as politicas
de educacéo. Isto porque ha uma ligacdo muito forte entre elas, pois
a gestdo transforma metas e objetivos educacionais em acdes, dando
concretude as direcdes tracadas pelas politicas. (BORDIGNON;
GRACINDO, 2004, p.147 apud OLIVEIRA; MORAES; DOURADO,

[s.a], p.2).

A gestdo, “[...] se entendida como processo politico-administrativo
contextualizado, nos coloca diante do desafio de compreender tal processo na
area educacional a partir dos conceitos de sistemas e gestdo escolar”.
(OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, [s.a], p. 2).

Esse processo politico-administrativo, para que seja considerado

democratico deve contemplar

[...] a participacdo efetiva dos véarios segmentos da comunidade
escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na organizagéo,
na construcdo e na avaliacdo dos projetos pedagogicos, na
administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos
decisorios da escola. (BRASIL, 2004 apud OLIVEIRA; MORAES;
DOURADO, [s.a], p. 4).

Essa participacdo da comunidade escolar fortalece a democracia nas
suas origens, ou seja, de participacdo direta e esta possibilidade de
participacéo direta quando conquistada e efetivada na gestdo da escola podera
ser verificada por todos que participaram do processo decisorio, no dia a dia da
escola.

A comunidade participante, atuante em conselhos e 6rgaos afins, que
participe na construcdo dos documentos escolares, que eleja a equipe diretiva
e tome decisdes no ambito escolar pode comprovar que sua decisdo trara
reflexos e novos procedimentos ao dia a dia escolar. E a decisdo coletiva
sendo vivenciada na pratica.

De acordo com Oliveira; Moraes; Dourado,

Trata-se de uma maneira de organizar o funcionamento da escola
publica quanto aos aspectos politicos, administrativos, financeiros,
tecnologicos, culturais, artisticos e pedagoégicos, com a finalidade de
dar transparéncia as suas acfes e atos e possibilitar a comunidade
escolar e local a aquisicdo de conhecimentos, saberes, idéias [sic] e
sonhos, num processo de aprender, inventar, criar, dialogar, construir,
transformar e ensinar. (BRASIL, 2004 apud OLIVEIRA; MORAES;
DOURADO, [s.a], p.3).
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Oliveira; Moraes; Dourado [s.a.] abordam que para ser considerada
uma gestdo democrética, efetivamente, alguns critérios basicos devem ser

observados como

[...] os mecanismos de participacdo da comunidade escolar e a
garantia de financiamento das escolas pelo poder publico; autonomia
da escola; financiamento das escolas; escolha dos dirigentes
escolares; criacdo de o6rgaos colegiados; construcdo do PPP;
participacdo da comunidade. (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO,

[s.a], p.4).

Ou seja, é a gestdo democratica “entendida como espaco de
participacdo, de descentralizacdo do poder e de exercicio de cidadania”.
(OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, [s.a.] p. 11).

A realidade que vivemos hoje, citada anteriormente, de afastamento da
populacdo das decisbes que tomam seus representantes, podera ser
modificada aos poucos através da valorizacdo e da importancia da participacéo
na escola, espaco publico mais perto e de acesso a todos, fomentando-se
assim a democracia e a participacao publica também em outros niveis.

Ferreira (2000) nos coloca que a gestdo democratica

[...] na complexidade do mundo atual, implica colocar a educacédo a
servico de novas finalidades, a fim de se poder, na tentativa de
superar tudo o que tem corroido a humanidade neste quadro de caos
e de barbarie em que se vive, construir um futuro mais
compromissado com toda a humanidade. (FERREIRA, 2000, p. 173).
Este € um caminho que devemos construir a muitas maos. Sem o
aprendizado efetivo na escola do que seja participar e da relevancia que a
tomada de decisdes implica a todos ndo se pode buscar as melhorias politicas

no pais que muitos almejam e que o pais tanto necessita.

3.2 A CONSOLIDACAO DA GESTAO DEMOCRATICA DAS ESCOLAS
PUBLICAS

A partir da abertura politica do pais e com a Constituicdo de 1988,
passa-se a construir um caminho democratico no pais que teve reflexos
também no campo educativo. Em seu Artigo 205, a Constituicdo traz que a

educacéo “[...] sera promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade
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[...]". Esta colaboragao social, por sua vez, se efetiva na escola mediante a
promocédo e incentivo aos espacos de dialogo e participacdo da comunidade
escolar.

Em mais um Artigo, o 206, a Constituigdo traz em seu inciso VI como
um dos principios da Educacédo, a “gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei”.

Claramente ja se percebe nestes artigos a intencado da promocéo e do
incentivo ao espac¢o democratico no que se refere a educacao publica.

Em 1996 tem-se a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional que, em seus Artigos 14 e 15 refere-se a gestdo
democrética do ensino publico colaborando para que a escola, aos poucos, va

se constituindo em um espaco democratico.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéao
democrética do ensino publico na educacéo bésica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboragcdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacéo basica que 0s integram progressivos graus de
autonomia pedagoégica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

Claro que néo basta estar garantido em lei para que a escola passe a

se tornar um espaco democratico.

O principio da gestdo democrética da educagdo publica, com status
constitucional, e os dispositivos legais relativos a sua implementagéo,
representam os valores e significacbes dos educadores que
preconizam uma educagdo emancipadora, como exercicio de
cidadania em uma sociedade democratica. S&o resultado de um
processo instituinte do novo fundamento de gestdo democratica da
educacdo a desfazer o paradigma patrimonialista. Mas esses
dispositivos legais, por si s6, ndo mudam cultura e valores. Somente
as praticas iluminadas pelo novo paradigma podem mudar culturas e
valores. (BORDIGNON, 2005, p. 5).

Neste sentido, os sistemas de ensino foram aos poucos se adequando
a nova realidade e trazendo para a realidade escolar o que se propunha na

forma da lei.
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No Estado do Rio Grande do Sul, especificamente no ano de 1995,
temos a aprovacao da Lei n. 10.576, de 14 de novembro, que dispde sobre a
gestdo democratica do ensino publico no ambito estadual. Nesta lei, ha toda a
orientacdo referente a eleicdo direta dos diretores e vice-diretores com a
participacdo dos diversos segmentos que compde a comunidade escolar
(alunos, pais, educadores, servidores), a administracdo das escolas com a
participacdo do Conselho Escolar, a autonomia da gestdo administrativa,
financeira e pedagodgica das escolas, orientacdes para a eleicdo do Conselho
Escolar dentre outras orientacoes.

Pode-se perceber, na realidade escolar gaucha hoje, que as escolas
contam com Conselhos Escolares constituidos e que estes estdo, no dia a dia,
aprendendo a exercer seu papel participativo e atuante nas tomadas de
decisoes.

Outro documento construido de forma participativa pela sociedade e,
em especial pelos educadores, foi o Plano Nacional de Educacédo (PNE)
instituido pela Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que define entre seus

objetivos

[...] a democratizagdo da gestdo do ensino publico, nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da participacéo
dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdégico
da escola e a participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, PNE, 2001)

Este documento foi reformulado. Apresenta metas e estratégias para o
decénio 2014 — 2024.
Em seu Artigo 9° diz que

Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestao
democrética da educacdo publica nos respectivos ambitos de
atuacao, no prazo de 2 (dois) anos contado da publicacédo desta Lei,
adequando, quando for o caso, a legislacdo local ja adotada com
essa finalidade. (BRASIL, PNE, 2014).

Esta atualizacdo do Plano Nacional de Educacao trazia que em dois
anos de sua promulgacéo, ou seja, em 2016, deveria cada sistema de ensino

disciplinar a gestdo democratica.
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Essa caminhada para a ampliacdo da gestdo democratica nas escolas

publicas foi inserida também na meta 19 do Plano.

Meta 19: assegurar condi¢cbes, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivacdo da gestdo democratica da educacdo, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade
escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto. (BRASIL, PNE, 2014).

Para se atingir esta meta até o final do decénio estabelecido, algumas
estratégias foram tracadas no Plano Nacional de Educacdo como repasse de
transferéncias aos entes federados que tenham aprovado legislacédo especifica
gue regulamente a matéria na area de sua abrangéncia; estimulo a constituicao
e fortalecimento dos grémios estudantis, associacdo de pais, conselhos
escolares e conselhos municipais de educacdo assegurando espagos e
condicbes de funcionamento e a articulacdo entre si, além de serem
instrumentos de participacdo e fiscalizacdo da gestdo escolar e educacional;
incentivar a participacdo dos profissionais da educacédo, dos alunos e das
familias na formulac&o dos projetos pedagdgicos (PP), curriculo escolar, planos
de gestdo escolar e do regimento escolar bem como a participacdo dos pais na
avaliacdo dos docentes e gestores; favorecer a autonomia pedagogica,
financeira e administrativa das instituicbes escolares; e por uGltimo e ndo menos
importante desenvolver programas de formacdo de diretores e gestores
escolares, aplicando prova nacional especifica, a fim de subsidiar a definicdo
de critérios objetivos para o provimento dos cargos. (BRASIL, 2014).

Algumas estratégias apresentadas no Plano j& vém sendo aplicadas
nas escolas estaduais do Rio Grande do sul, em especial aquelas vinculadas a
construcdo coletiva dos documentos escolares, cursos de formacdo de
gestores, constituicdo do Circulo de Pais e Mestres (CPM) e do Conselho
Escolar e a autonomia pedagogica, financeira e administrativa das escolas.

Outras estratégias, no entanto, como a participagdo dos pais na
avaliacdo dos docentes e gestores e a aplicagdo de provas nacionais para o
provimento dos cargos de gestdo ainda sdo caminhadas que n&o se iniciaram
mas que surgem nos debates politicos e que devem aos poucos serem

implantadas.
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Para que se efetive nas escolas publicas a gestdo democratica tal qual
a lei ambiciona, é necessario que a comunidade escolar compreenda também
gue sua participacdo € essencial nesse processo e que as equipes diretivas
eleitas sdo mediadoras no processo de busca pela qualidade do ensino. Implica
acompanhamento e participacdo no processo de tomada de decisbes da
escola.

Aponta-nos Colussi (2010):

A nova concepgdo de gestdo democratica vem derrubar a ideia de
Administracdo Escolar enquanto um sistema hierarquico, no qual o
diretor da escola é que detém a funcdo de implementar e controlar
decisGes referentes a escola, vigorando, entdo, uma gestdo onde
todos os sujeitos (diretor, professor, aluno, funcionarios, pais e
comunidade local) participem ativamente no processo decisivo e de
avaliacdo do trabalho escolar.(COLUSSI, 2010, p. 50)

Esse processo participativo e democratico rompe aos poucos com a
administracdo escolar tradicional e descentraliza o poder das méaos do diretor
da escola partilhando responsabilidades com todos os envolvidos.

Neste sentido, colabora Bordignon (2005):

Os conselhos de educacédo dos sistemas de ensino e os Conselhos
Escolares — situados como féruns de expressdo plural da voz da
cidadania, espagos de participacdo e exercicio efetivo do poder dos
cidadaos — sdo preconizados na letra e no espirito da LDB como a
estratégia principal da gestdo democrética. (BORDIGNON, 2005, p.
5).

Como se observa, além da gestdo democratica no ambito da escola se
tem ainda a estruturacdo dos sistemas educacionais e dos conselhos
municipais, estaduais e o nacional, entidades que se organizam no formato de
colegiados e buscam a interlocucdo entre si para conduzir, analisar, julgar e
orientar seus respectivos sistemas calcando suas decisdes nas legislagbes

superiores.

E porque a gestdo democratica contém o principio da participacdo da
sociedade, a Constituicdo estendeu aos municipios o direito de
organizarem, também, seus sistemas de ensino, com autonomia e em
regime de colaboracdo entre si, com os estados e com a Uniéo (art.
211). Esses dispositivos constitucionais traduzem uma concepcao de
educacdo emancipadora, com fundamento no exercicio efetivo da
cidadania. (BORDIGNON, 2005, p. 4)
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O que se percebe na pratica € que os Conselhos de Educacdo dos
respectivos sistemas educacionais abriram um leque participativo a sociedade
gue aos poucos percebe que tem voz e vez também no campo educacional,
pois além da possibilidade de participacdo nestes colegiados pode participar
através de consultas publicas quando da elaboracdo de documentos nacionais
tal como foi com a Base Nacional Comum Curricular aprovada recentemente.

Obviamente que essa participacdo social é ainda muito singela, mas
aos poucos podemos fomentar essa participagdo nos colegiados mais
proximos da realidade familiar, tal qual representa o Conselho Escolar.

Mas sera que incentivar essa participacao familiar através do Conselho
e aproximar cada vez mais os pais da escola é, por consequéncia, um meio de
se efetivar a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos?

Abordaremos essa e outras questdes no préximo capitulo.
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4 A PARTICIPACAO DOS PAIS NA VIDA ESCOLAR DOS FILHOS

Analisar a participacao das familias na vida escolar dos alunos (o termo
familia neste estudo relacionado a figura do pai e da méae), sob o ponto de vista
da sua presenca frequente dentro da escola requer aceitar, num primeiro
momento, que as novas configuracbes familiares onde os pais costumam
trabalhar fora, sdo um impeditivo (ou talvez boa desculpa) para que esta

presenca ndo aconteca conforme os educadores esperam.

Por exemplo, considera-se que o0 ensino € uma atribuicdo
prioritariamente a escola. Esta, porém, divide essa responsabilidade
com as familias, quando prescreve tarefas para casa e espera que 0s
pais as acompanhem. Em um contexto de pais pouco escolarizados,
com jornadas de trabalho extensas e com pouco tempo para
acompanhar a vida escolar dos filhos, essa divisdo pode mostrar-se
ineficaz. Por isso, da mesma forma como procura diagnosticar as
dificuldades pedagoégicas dos alunos para atendé-los de acordo com
suas necessidades individuais, a escola deve identificar as condi¢des
de cada familia, para entdo negociar, de acordo com seus limites e
possibilidades, a melhor forma de acdo conjunta. (UNESCO, MEC,
2009, p. 32).

Geralmente, o tempo em que a escola estad aberta para atendimento
aos pais € 0 mesmo em gque estes estdo trabalhando. Como estardo na escola,
acompanhado regularmente a vida escolar dos filhos se a sua subsisténcia
depende do cumprimento da sua carga horéria de trabalho?

Vitor Henrique Paro (1991) ampara esta perspectiva quando afirma:

Outro aspecto importantissimo do problema da participacdo da
comunidade na escola e que requer medidas corajosas a respeito
refere-se ao provimento de condicdes para que os membros das
camadas exploradas participem da vida escolar. Ndo basta permitir
formalmente que os pais de alunos participem da administracéo da
escola; é preciso que haja condicdes materiais propiciadoras dessa
participagdo. A este respeito, uma medida que acredito deva ser
tomada em nivel de Congresso Constituinte é a instituicdo de um
dispositivo constitucional que facilite a participacdo dos pais na vida
da escola, através da progressiva isencao de horas de trabalho nas
empresas. Tal dispositivo poderia ser imaginado, a principio, na forma
de liberacdo do trabalhador com filho em idade escolar, de um
determinado numero de horas de trabalho, sem prejuizo de seus
vencimentos, nos dias em que ele tivesse que comparecer a escola
para participar de assembléias [sic] ou tratar de problemas
relacionados a escolarizacdo de seu filho. Estabelecido o principio, a
matéria seria depois regulamentada através de lei complementar.
(PARO, 1991, p. 53).
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E ainda complementa

Considero uma providéncia dessa natureza de fundamental
importancia na medida em que rompe com a idéia [sic] de que os
problemas escolares podem ser resolvidos nos estritos limites da
escola e procura, ao mesmo tempo, propiciar condi¢cdes concretas de
participacdo da classe trabalhadora nos destinos da educacédo
escolar. E neste sentido que penso a utopia de uma escola
participativa. (PARO, 1991, p. 53).

Claro que nao se pode reduzir a participacdo dos pais na vida escolar
dos filhos a sua presenca fisica, pois convivendo no dia a dia da escola
percebe-se que h& familias distantes fisicamente, mas onde o desempenho dos
alunos é elogiavel. H& também a situacdo inversa de pais que estdo
frequentemente na escola, mas onde o0s problemas relacionados a
aprendizagem ou conduta dos alunos sao recorrentes. Portanto, serd que
associar a presenca dos pais na escola é condi¢do a sua participacéo efetiva?

Paro (2018) vai além desta questdo quando aborda outro aspecto

bastante interessante sobre os fracassos da escola na sua missao de ensinar.

Por que, nas reunides e em conversas particulares com o0s pais,
muitos docentes insistem em atribuir a hipotética omissao destes e as
supostas deficiéncias dos filhos a culpa pelo mau ensino quando, em
suas lutas e reivindica¢gBes contra o Estado, esses mesmos docentes
reconhecem que é deste a responsabilidade por tal problema?
(PARO, 2018, p. 16).

Buscando responder a essa questao e pensando na busca da
gualidade do ensino o autor completa afirmando que existe a

Necessidade de um acolhimento mais qualificado por parte dos
intelectuais que atuam na escola, de modo ndo apenas a
identificarem e superarem as dificuldades enfrentadas pelas familias
na ajuda a seus filhos, mas também a atrairem os pais, qualificando-
os culturalmente para uma maior consciéncia e cumplicidade na luta
por uma escola melhor. (PARO, 2018, p. 16).

Essa necessidade de qualificacdo dos pais que se refere Paro, pode
ser identificada na realidade escolar quando ha o chamamento das familias
pela Supervisdo Escolar buscando o0 auxilio desta em aspectos da
aprendizagem dos alunos. Muitos pais perguntam como podem auxiliar o que
nos leva a acreditar que o auxilio que ndo oferecem aos filhos é por falta de

instrugdo mesmo.
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Muitos educadores relatam no dia a dia que “nao acreditam que os pais
nao saibam auxiliar’. Ora, para quem tem formacdo docente como o0s
educadores é facil auxiliar em casa seus proprios filhos ou outros, mas e para
as familias com baixo grau de escolaridade, com Ensino Médio e que
trabalhem em é&reas distantes do campo educativo, sera que é tao simples
assim auxiliar os filhos, ensina-los o que ndo sabem ou revisar conteudos onde
tenham davidas?

Essas observacdes apontadas aqui sdo abordadas em reunides com
educadores da escola que elegemos para pesquisar, pois acreditamos que a
reflexdo acerca dos problemas e dos motivos que os levam a acontecer
ocasiona a busca por outras alternativas de apoio ao discente, a aproximacao
das familias — que se sentem acolhidas nas suas angustias - e por
consequéncia se pode alcancar melhores indices de participacdo destas e
melhores resultados nas aprendizagens.

Em geral, os educadores costumam abordar a tematica da participacédo
dos pais na vida escolar dos alunos, recaindo ao senso comum de que nao
estdo interessados.

E relevante também que se analise o termo participacdo tal qual
Bobbio (1991 apud Ferreira, 2000) nos apresenta. O autor traz alguns niveis ou
formatos desta que podem ser verificados também no ambito escolar.

Conforme Ferreira (2000),

A primeira forma, ele designa com o termo presenca, forma menos
intensa e mais marginal de participacdo, pois trata-se de
comportamentos essencialmente receptivos ou passivos, como a
presenca em reunides, a exposicao voluntaria a mensagens politicas,
situages em que o individuo ndo p8e qualquer contribuicdo pessoal.
A segunda forma é designada com o termo ativacdo. Aqui o sujeito
desenvolve, dentro ou fora de uma organizagdo, uma série de
atividades que lhe foram confiadas por delegacdo permanente, de
que é incumbido de vez em quando, ou que ele mesmo pode
promover. O termo participagéo, tomado em sentido estrito, € definido
para situagfes em que o individuo contribui direta ou indiretamente
para uma decisao politica. (BOBBIO 1991 apud FERREIRA, 2000, p.
171).

A participacdo pressup0Oe inicialmente presenca, mas Bobbio (1991)
nos alerta que essa € uma forma passiva e receptiva que geralmente nao

possibilita qualquer contribuicio. E em reunides de entrega dos boletins e

reunides pedagogicas que jugamos, a grosso modo, que se possa analisar a
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participacao familiar? E suas contribuicbes? E suas observaces? Oferecemos
realmente este espaco participativo?

Virginio Sa (2002) tem apresentado estudos neste sentido. Embora
suas pesquisas estejam relacionadas ao campo educacional portugués, muita
familiaridade € percebida nas suas observagdes por quem frequenta o dia a dia

da escola publica no Brasil.

A andlise simplista que equipara ndo participacdo a desinteresse,
contrapdem-se agora leituras alternativas que admitem, por exemplo,
gue a ndo participacdo possa ndo s6 nao significar desinteresse
como, bem pelo contrario, possa estar associada a um “excesso de
interesse”. Ou seja, certos segmentos de encarregados de educagéo
podem nao participar porque recusam as ofertas participativas
(“presentes envenenados”) que lhes sdo proporcionadas com o
argumento de que aquelas os reduzem ao papel de “colaboradores
subordinados”, de meros ecos da escola, sem direito a voz prépria.
(SA, 2002, p. 501).

Ou seja, oferta-se aos pais convites participativos que ndo tem por
proposta que se sintam convidados a criticar 0 que porventura nao gostem,
muito menos que “se “intrometam” em assuntos tidos como de dominio apenas
dos educadores, quer seja o formato de avaliacdo, relacdo educador x aluno,
cobranca relacionadas aos horarios, entre outros.

Cabe ressaltar que os educadores tem papel importante nesta
participagdo, pois a forma de tratamento dispensada aos pais, desprovida de
pré-conceitos em relagcédo aos alunos e buscando a orientacdo e a parceria com
0s mesmos alivia tensbes e promove a aproximacado dos pais ao ambiente
escolar.

Cavalcante (1998) contribui neste sentido quando afirma que

As maiores barreiras ao desenvolvimento da colaboragéo entre estas
duas importantes instituicbes que sdo a familia e a escola sao
geralmente resultados de estere6tipos, percepgdes distorcidas e falta
de entendimento muatuo entre pais e educadores. (CAVALCANTE,
1998, [s.p]).

Sa, V. (2002) colabora no mesmo sentido, pois nos traz que, a0 mesmo
tempo em que os educadores salientam a importancia da participagdo dos pais,

reconhecendo-a como essencial para o sucesso educativo dos alunos,
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[...] por outro lado, com a mesma regularidade e veeméncia, insurgem
-se contra a participagdo considerando-a ilegitima, abusiva, invasiva,
inatii e mesmo nefasta para o desenvolvimento da acgdo [sic]
pedagégica da propria escola. (S&, 2002, p. 502).

Buscar, junto a gestdo da escola, meios de promover 0 acesso dos
pais a instituicdo, onde tenham voz e ndo apenas sejam chamados para ouvir
reclamac6es dos filhos, buscar boletins ou participarem de festividades € um
caminho que precisa ser construido aos poucos, buscando-se participacao
efetiva e a reflexdo acerca de novos espacos participativos que facam a

comunidade sentir-se presente na escola.
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5 BREVE HISTORICO DA ESCOLA ESCOLHIDA

A Escola Estadual de Ensino Fundamental Manoel da Silva Pacheco
tem 62 anos de historia. Iniciou suas atividades como escola pré-priméria, no
ano de 1956, oriunda do Grupo Escolar Sete de Setembro. Tinha como
endereco outro local diferente da sua atual localizacéo.

Sua primeira diretora foi a professora Romalina d’Avila Niemxeski e
contava com um grupo de 19 profissionais.

Tem como caracteristica, desde as suas raizes, o atendimento a
comunidade do bairro, constituida, historicamente, por familias de classe
média.

O grupo de educadores ndo € muito rotativo, ou seja, os docentes
costumam permanecer na escola por muitos anos facilitando a criagdo de
vinculos com a comunidade escolar. Além disso, faz com que tenham um maior
conhecimento das familias dos alunos que atendem, pois, com muita
frequéncia, os educadores foram os docentes de seus pais ou irmaos.

Na atual gestdo as familias foram incentivadas a se reaproximar da
escola como em outros tempos. Os mesmos participam da escola contribuindo
com melhorias, parcerias, doando mao-de-obra entre outros. Esses gestos
fazem com que os alunos valorizem a mesma, pois as familias incentivam esta
valorizacao.

Os alunos que sdo matriculados no primeiro ano do Ensino
Fundamental costumam concluir esta etapa da escolarizacdo na Instituicdo o
gue ocasiona, ano apO0s ano, um conhecimento maior sobre cada aluno
matriculado na escola.

Atualmente a Instituicdo conta com 36 professores, 8 funcionarias e
478 alunos, conta com servico de Supervisdo Escolar e Orientagcéo
Educacional.

Na direcdo encontra-se a professora Ivani Cristina Moreira Sanchez.
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6 METODOLOGIA

O presente estudo embasara sua proposta metodoldgica na
abordagem qualitativa do tipo pesquisa-participativa.

Optou-se pela pesquisa qualitativa tendo em vista, conforme Anténio
Chizzotti (2003), que

O termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e
locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse
convivio os significados visiveis e latentes que somente sao
perceptiveis a uma atencé@o sensivel e, apos este tirocinio, o autor
interpreta e traduz em um texto, zelosamente escrito, com perspicacia
e competéncia cientificas, os significados patentes ou ocultos do seu
objeto de pesquisa. (CHIZZOTTI, 2003, p. 221).

Como Supervisora da escola selecionada para o estudo, a interacéo
com o0s pesquisados € constante e a pesquisa surgiu exatamente da
necessidade de compreensdo do fendmeno da participacdo dos pais na vida
escolar analisado sob diferentes pontos de vida, pois cada grupo apresenta, no
dia-a-dia, queixas e observacdes que ndo indicam com clareza se a pouca
presenca fisica dos pais na escola € indicativo de auséncia no
acompanhamento da vida escolar dos filhos.

No ambito da abordagem qualitativa a pesquisa-participante nos
parece ser a mais adequada ao estudo ora proposto.

Carlos Rodrigues Branddo e Maristela Correa Borges, em artigo
publicado em 2007, na Revista de Educacdo Popular, nos trazem a seguinte

afirmacao:

Deve-se partir da realidade concreta da vida cotidiana dos préprios
participantes individuais e coletivos do processo, em suas diferentes
dimensbes e interacdes - a vida real, as experiéncias reais, as
interpretacdes dadas a estas vidas e experiéncias tais como séo
vividas e pensadas pelas pessoas com quem inter-atuamos.
(BRANDAO; BORGES, 2007, p. 54).

E necessério que cada grupo envolvido na tematica, pais, educadores
e alunos, possa apresentar suas ideias a respeito da mesma, pois esta analise

podera levar a compreensdo do porqué as expectativas dos educadores,

proferidas em reunides e conversas informais, ndo conduzem 0s mesmos a
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propor novos formatos de participacdo dos pais, que vado além daquelas
tradicionalmente delegadas aos pais pela propria escola.

Como bem traz Branddo, C. R.; Borges, M.C. (2007, p. 54) “E através
do exercicio de uma pesquisa e da interacdo entre os diferentes
conhecimentos que uma forma partilhavel de compreenséao da realidade social
pode ser construida”.

Como campo de pesquisa tem-se a Escola Estadual de Ensino
Fundamental Manoel da Silva Pacheco, que no ano letivo 2018, conta, dentre
outras turmas, com duas turmas de 6°, de 7°, de 8° e de 9° ano do Ensino
Fundamental.

Desta forma, optou-se por uma amostra de pesquisa composta por
duas familias (pai, m@e ou responsavel) e dois alunos de cada ano do Ensino
Fundamental — Anos Finais-, 0 que gerou de 16 entrevistas entre as familias e
16 entrevistas entre os alunos, num total de 32 entrevistas.

Para completar o trabalho, o corpo docente atuante com a etapa de
Anos Finais do Ensino Fundamental foi pesquisado, totalizando 15 educadores
e educadoras, além de 4 integrantes da equipe gestora, sendo uma Diretora,
duas Vice-Diretoras e uma Orientadora Educacional.

As entrevistas foram realizadas entre 0 més de abril e maio do corrente
ano.

Entre os variados instrumentos de coletas que poderiam ser utilizados,
0 questionario com questbes abertas e fechadas foi incialmente aplicado a
populacdo descrita com vistas a comparar seus pontos de vista sobre a
tematica da participacdo dos pais na vida escolar dos filhos, analisando pontos
comuns e divergentes.

Na andlise desse material pretendeu-se aplicar a técnica de andlise de
discurso. Como indicam Rita Catalina Aquino Caregnato e Regina Mutti (2006),
“O analista ao utilizar a AD fard uma leitura do texto enfocando a posicéo
discursiva do sujeito, legitimada socialmente pela unido do social, da histéria e
da ideologia, produzindo sentidos”. (CAREGNATO, R. C. A.; MUTTI, R., 2006,
p 684). Através desta, pretende-se identificar similaridades e contradi¢cdes
acerca das ideias de cada grupo sobre a teméatica, especialmente entre o grupo
de pais e educadores, bem como identificar acdes da escola que 0s grupos

julguem favorecer a aproximacao escola e familia.
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7 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

7.1 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DAS QUESTOES
OBJETIVAS

A pesquisa teve por objetivo verificar a concepcado dos pais, dos
educadores e dos educandos a respeito da participacdo da familia na vida
escolar dos estudantes. Elegeu-se, para tal, a Escola Estadual de Ensino
Fundamental Manoel da Silva Pacheco, da cidade de Camaqua/RS. Procurou-
se com esta pesquisa identificar o perfil participativo da comunidade tendo em
vista a necessidade de se conhecer a realidade escolar e a busca incessante
por meio da equipe gestora em contar com a participacdo dos pais para além
de meros participantes em festividades e reunides.

Efetivar uma gestdo democratica na escola ndo é tarefa facil e este
estudo pode embasar novas perspectivas. Objetivou-se também buscar
elementos que possam subsidiar a construcao do PPP escolar ao longo do ano
de 2018.

Foram entrevistados 19 pessoas entre educadores e componentes da
equipe gestora; 16 pais de alunos e 16 alunos, em um total de 51 entrevistas

Inicialmente fizemos a identificacdo da faixa etaria por categoria.

Abaixo os gréaficos correspondentes.

Faixa etaria dos educadores e equipe gestora
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Gréfico 1 — Andlise da faixa etéria dos educadores e da equipe gestora

Faixa etaria dos pais

0%

=De21a 30 anos

=De 31340 anos

De 41 a50anos

(i

= Mais de 50 anos

Gréfico 2 — Andlise da faixa etaria dos pais

Pode-se perceber que ambos o0s grupos tém sua concentracdo de
idade na faixa etéria entre 41 e 50 anos, mas que as demais faixas, a excecao
de pais mais jovens que nao foi identificada, quase nao se altera.

Em relagdo aos alunos, temos os seguintes resultados:

Faixa etaria dos alunos

=15 anos

Gréfico 3 — Andlise da faixa etaria dos alunos
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Como se percebe o grupo selecionado foi homogéneo em relagédo as
idades na sua maioria.

Outra identificacdo pedida foi quanto ao estado civil dos educadores,
da equipe gestora e dos pais. Com esta identificagéo pretendia-se perceber se
o estado civil poderia ter alguma influéncia quanto ao perfil participativo.

Estado civil dos educadores e da equipe
gestora

= Solteiro (a)
ECasado({a)

= Separado(a}/
Divorciado(a)

Gréfico 4 — Andlise do estado civil dos pais

Estado civil dos pais

0%

E Solteiro (a)

ECasado(a)

Separado(a)/
Divorciado (a)

Gréfico 5 — Andlise do estado civil dos pais
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Comparando ambas as categorias verifica-se que ndo ha pais
separados/divorciados, sendo a maioria destes casados, bem como no grupo
de educadores, apesar da maioria ser casado(a), percebe-se uma
porcentagem significativa de separados(a)/divorciados(a) e ainda um
percentual pequeno solteiro(a).

O nivel de escolaridade também foi verificado. E nesta comparacéo
entre as categorias de educadores e gestores com o grupo de pais é onde se
verificou disparidades significativas.

Enquanto os educadores e gestores sdo graduados ou pés graduados,
50% dos pais tem apenas o0 Ensino Médio e 13% nao concluiram nem mesmo
o Ensino Fundamental.

Uma das hipéteses levantadas no capitulo referente a participacdo dos
pais foi a de que o baixo grau de escolarizacdo poderia ser um empecilho para
0s pais participarem do acompanhamento das tarefas escolares como sugerem
muitas vezes os educadores. Levando em consideracdo os dados levantados

sobre a escolarizacao dos pais essa parece ser uma hipotese bem plausivel.

Nivel de escolaridade dos educadores
exla equipe gestora

]

Ens. Fundamental incompleto

[

Ens.Fundamental compleio

= Ens. Médio incompleto

Ens. Médio completo

(]

Ens. Superior incompleto

= Ens. Superior compieto

= P6s graduacéo

Gréfico 6 — Andlise do nivel de escolaridade dos educadores e equipe gestora
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Nivel de escolaridade dos pais

=Ens. Fundamental incompleto
= Ens.Fundamental completo

= Ens. Médio incompleto

=Ens. Médio completo

=Ens. Superior incompleto
=Ens. Superior completo

= Pos graduacéo

Gréfico 7 — Andlise do nivel de escolaridade dos pais

Iniciando as perguntas ligadas ao tema proposto, uma das questdes foi
referente a ida dos pais na escola para conversar com os educadores e a
relacdo desta ida com a aprendizagem dos alunos.

Em sua maioria, e no caso dos pais a totalidade entrevistada, os
grupos acreditam que a conversa dos pais com os educadores traz resultados
positivos na aprendizagem. Destaca-se apenas um percentual de 11% dos
educadores, dois entrevistados, que acreditam que sao poucos os resultados
positivos na aprendizagem mesmo com o0S pais indo a escola para
conversarem com o0s educadores.

Atuando na escola, percebe-se que grande parte das conversas entre
educadores e pais reflete resultados positivos, mas ha excepcionalidades que

ndo podem ser consideradas regras.
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Vocé acha que a ida dos pais a escola para conversar
com os educadores traz:

0%

£ Resultados positivosna
aprendizagem

= Poucosresultados positivosna
aprendizagem

= Nenhum resultado positivo na
aprendizagem

Gréfico 8 — Resposta dos educadores e equipe gestora para a questéo “a”.

Vocé acha que a ida dos pais a escola para conversar
com os educadores fraz:

098%

= Resultados positivosna
aprendizagem

= Poucosresultados positivosna
aprendizagem

= Nenhumresultado positivona
aprendizagem

Grafico 9 — Resposta dos pais para a questéo “f".

Uma questdo direcionada ao grupo dos educadores e da equipe
gestora abordava o fato dos pais olharem os cadernos dos filhos diariamente e

se esta rotina significa que os pais sao participativos na vida escolar dos filhos.
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Pediu-se também a justificativa em relacdo a esta questao ao grupo.
Discorreremos sobre as observacdes apos o gréafico abaixo.

Vocé acha que o fato dos pais olharem os cadernos
dos filhos diariamente significa que os mesmos sao
pais participativos na vida escolar dos filhos?

Sim

[}

Gréfico 10 — Resposta dos educadores e equipe gestora para a questao “b”.

Apesar de 79% do grupo julgar que olhar os cadernos esta vinculado a
participacdo dos pais na vida escola, observa-se que 21% do grupo de
educadores e da equipe gestora acreditam que esta participagéo vinculada ao
olhar dos cadernos ocorre em parte.

Analisando a justificativa do grupo entrevistado aparecem termos como
valorizacdo e importancia dos estudos dos filhos, que significa
acompanhamento do  aproveitamento  escolar, demonstracdo de
responsabilidade, de preocupacgdo, de interesse, de comprometimento, de
parceria com a escola, que alguns alunos sao imaturos e precisam deste tempo
diario para sentirem-se “obrigados” a estudar, que olhar os cadernos ajuda mas
nao é sinbnimo de participacdo, que sO ha crescimento e aprendizado dos
alunos com este auxilio e que desta forma os pais podem interferir
positivamente pois possibilita um diagndstico antecipado do andamento dos

estudos.



43

Duas respostas fugiram ao que o grande grupo colocou e por isso
serdo analisadas individualmente. Em uma delas a professora coloca que os
pais devem conversar com os filhos sobre o seu tempo de estudante,
colocando suas experiéncias e incentivando os mesmos. Cruzando esta
resposta com o nivel de escolaridade dos pais, onde a maioria tem apenas o
Ensino Médio nos parece que esta resposta estaria mais adequada se 0 nivel
de escolaridade fosse maior. Tendo em vista que muitos pais concluiram o
Ensino Médio e certamente buscaram o mercado de trabalho por necessidade,
dialogar sobre o seu tempo de estudante pode ser positivo somente a medida
gue sirva de exemplo para os filhos irem além. Sera que para os pais que
possuem baixa instrucéo escolar este dialogo é pertinente?

Outro destaque foi para a justificativa que os pais olham os cadernos
para fiscalizar o trabalho do professor. Compreendemos que esta observacao
nao deveria ser uma preocupacao do educador que € comprometido com o seu
papel e o desempenha de maneira satisfatéria. Se estamos em uma escola
publica, mantida com dinheiro publico, onde se busca a gestdo democratica e a
participacdo dos pais, esta fiscalizacdo a que se refere a educadora ndao é um
dos papeis dos pais preocupados com o bom desenvolvimento intelectual do
filho?

Sao questionamentos que ficam sem resposta, mas que merecem

reflexao.

Vocé acha que o fato dos pais olharem os cadernos
dos filhos diariamente traz:

0%

T 0%

I

Resultados positivosna
aprendizagem

= Poucosresultados positivos
na aprendizagem

Nenhum resultado positivo
na aprendizagem

“on

Gréfico 11 — Resposta dos pais para a questdo “g”.
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Observa-se nesta questdo que 100% dos pais associam o fato de olhar
os cadernos diariamente com resultados positivos na aprendizagem dos filhos.
Podemos inferir que esta € uma forma de participacdo que os pais julgam
adequada e positiva tendo em vista as dificuldades de estarem presentes
fisicamente no dia a dia da escola conforme foi abordado nos capitulos
anteriores, quer sejam por questdes laborais ou mesmo de falta de costumes e
habitos participativos.

Ou seja, os pais olham os cadernos com a intengéo clara de buscar
melhores resultados nas aprendizagens dos filhos. Se este olhar surtira efeitos

€ uma outra questao a ser investigada.

Qual (ais) o (s) maior (es) empecilho (s) para a
participacao da familia na vida escolar dos alunos?

= Pouco tempo disponivel para ir a
escola devido ao seu emprego

=Valorizam pouco a escola e os
profissionais da Educacéo

=Baixa instrucdo educacional
familiar

=Crenca de que & obrigacdo da
escola dar conia da educacéo
dosalunos

]

Poucos espacos de dialogo
proporcionados pela instituicédo

Grafico 12 — Resposta dos educadores e da equipe gestora para a questao “c”.
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Qual (ais) o (s) maior (es) empecilho (s) para a
participacao da familia na vida escolar dos alunos?

=Pouco tempo disponivel para ir
0% a escola devido ao seu
J— emprego

([]

Valorizam pouco a escola e os
profissionais da Educacéao

=Baixa instrucdo educacional
familiar

]

Crenca de que ¢ obrigacéo da
escola dar conta da educacéo
dosalunos

Poucos espacos de dialogo
proporcionaod pela Instituicao

Gréfico 13 — Resposta dos pais para a questéo “e”.

Pode-se perceber analisando o grafico 12 que o grupo de educadores e
da equipe gestora ficou dividido entre a as alternativas de “pouco tempo
disponivel para ir a escola” e “crenga de que é obrigacao da escola dar conta
da educacdo dos alunos”. A opgao de “pouca valorizagdo da escola e dos
profissionais da educacdo” também foi bastante indicada enquanto que a
alternativa “baixa instrugdo educacional” teve apenas 2% de marcacao pelos
educadores. A opcao “poucos espacos de dialogos oferecidos pela escola” ndo
foi destaque em nenhum dos grupos estudados.

Ao mesmo tempo, comparando as op¢des mais indicadas pelos grupos
em estudos, nota-se claramente que o grupo de pais concorda que a atividade
laboral é um impeditivo para uma participacdo maior, corroborando o que Paro
(1991) abordava sobre a

“[...] liberacdo do trabalhador com filho em idade escolar, de um
determinado ndmero de horas de trabalho, sem prejuizo de seus
vencimentos, nos dias em que ele tivesse que comparecer a escola
para participar de assembléias [sic] ou tratar de problemas
relacionados a escolarizacao de seu filho”. (PARO, 1991, p.53).
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Essa sugestdo apresentada pelo autor esta presente no Projeto de Lei
2322/15. No entanto, apesar de ser um projeto do ano de 2015 ainda precisa
da aprovacédo de varias Comissdes na Camara dos Deputados. Ja foi aprovado
neste ano na Comissédo de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico da
Camara dos Deputados. Apés esta aprovacdo, segundo o autor do projeto,
precisa passar por outras Comissdes antes de ir para votacdo em plenario.
Considerando ser um ano eleitoral, como os politicos preocupados com seus
interesses imediatos, possivelmente se tera que aguardar mais um tempo até o
projeto virar lei e facilitar a vida dos pais trabalhadores.

Outro ponto que chama a atencéo é o percentual de educadores e pais
para a resposta de “crenca de que é obrigagdo da escola dar conta da
educacédo dos alunos”. Entre o grupo de educadores o percentual foi de 35%
contra 12% dos pais. Esta disparidade nos percentuais deve servir como
reflexdo, pois esta crenca esta enraizada nos discursos diarios dos
educadores. Tratando-se de uma pesquisa onde o questionario foi preenchido
de forma livre acreditava-se que este percentual entre os pais seria mais
significativo.

A baixa valorizacdo da escola e dos profissionais da educacao
destaca-se no grupo de pais com 17%, tendo para a mesma questao entre 0s
educadores um percentual de 26%.

Uma resposta foi acrescentada por uma familia como empecilho a
participacdo da mesma. Foi acrescentada a resposta “desinteresse por parte da
minha filha”. Analisando a realidade da escola e conhecendo a familia em
guestdo, percebe-se que esta queixa tem sido a de muitos pais ao procurar a
escola, a de gque os bilhetes ndo sdo entregues pelos filhos, que os mesmos
nao informam as datas de conselhos ou reunibes e que, por esse motivo,
muitas vezes estdo ausentes.

Sendo a faixa etaria pesquisada composta por adolescentes em
formacao constante, ndo caberia aos pais, uma vez identificada a dificuldade
na comunicagao escola x familia por conta das caracteristicas inerentes aos
jovens (vergonha, auto-afirmacgéo pessoal e frente ao grupo, dentre outras)
buscar meios de se fazer presentes sem “depender” tanto da disponibilidade e

bem querer dos adolescentes?



a7

Angustia a todos que convivem no dia a dia da escola essa questéo do
empoderamento das criancas e adolescentes frente aos pais que se veem

perdidos e envoltos nesse enredo, sem saber como conduzir a situagao.

Quais destes espacos de dialogo entre aescolae a
familia vocé acha que mais favorece a aproximacgao e
participacao?

= Conselho Escolare CPM

=Reunibes de pais

[}

Entrega das avaliacdes

=Participacdo em festividades
como Dia da Maes, Festa
Junina, eic

Gréfico 14 — Resposta dos educadores e da equipe gestora para a questao “d”.

Quais destes espacos de dialogo entre a escolae a
familia vocé acha que mais favorece a aproximacgao e
participacao?

=Conselho Escolare CPM

=Reunides de pais

1]

Enirega das avaliacbes

EParticipacdo em festividades
como Dia da Maéaes, Festa
Junina, etc
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Gréfico 15 — Resposta dos pais para a questéo “h”.

Quais destes espacos de didlogo entre a escolae a
familia vocé acha que mais favorece a aproximacao e
participacao?

Conselho Escolare CPM

[}

1]

Reunibes de pais

= Entrega das avaliactes

1

Participacdo em festividades
como Dia da Maes, Fesia
Junina, eic

Gréfico 16 — Resposta dos alunos para a questao “d”.

Os trés grupos, resguardadas pequenas diferencas nos percentuais,
tiveram percepcdo semelhante quanto aos espacos de didlogo oferecidos pela
escola.

Consideraram, em sua maioria, que as reunides de pais é 0 espaco
gue mais aproxima e favorece a participacdo das familias. No entanto, cabe
destacar que a presenca de pais e responsaveis em reunidées, especialmente
nos Anos Finais do Ensino Fundamental, € sempre muito pequena ou mesmo
insignificante perante a quantidade de alunos matriculados em uma turma.
Muitos alunos quando questionados da auséncia da familia informam que
comunicaram 0s pais, mas que 0s mesmos nao puderam comparecer, sendo
gue os motivos variam muito, mas dentre eles sempre a questdo laboral
aparece. Em outras situagdes dizem que 0s pais ndo quiseram ir e pronto. Ou
seja, se busca o dialogo e se oferece momentos participativos, mas ainda se
esta muito aquém quanto a efetividade das participagdes.

Outro ponto convergente entre os grupos foi a questdao da entrega de

avaliacbes como momento de aproximacéo e participacdo. Destaca-se que o
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grupo pesquisado identifica este momento como importante, pois a gestao da
escola vem buscando este momento como espaco de aproximacao da escola
com o0s pais, buscando horéarios diferenciados do horario comercial para
promover as entregas avaliativas, fazendo a entrega de todas as turmas no
mesmo horario (0 que facilita aos pais com mais filhos) e onde os pais e 0s
alunos podem conversar com os educadores, com a supervisdo e mesmo a
prépria equipe a fim de terem esclarecidas suas duvidas.

As festividades como Dia das Mées, Festa Junina, dentre outras, bem
como a participacao através do Conselho Escolar e CPM tiveram semelhanca
percentual nos trés grupos.

Destaca-se um acréscimo a questdo elaborada, onde uma familia,
além de marcar todos os itens como importantes para a aproximacao,
acrescentou a frase “e todos os outros que chamem os responsaveis para
perto do trabalho dos educadores”.

Esta observacao nos leva a acreditar que os pais tém sim interesse em
participar de todos esses momentos de aproximacdo e dialogo e se ndo o
fazem com mais énfase ou de maneira mais numerosa, talvez seja, porque
ainda estejam aprendendo a aproveitar estas oportunidades que a gestao

democratica das escolas tem a oferecer.

7.2 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DAS QUESTOES
DISSERTATIVAS

Uma das questdes dissertativas comum aos entrevistados foi o
entendimento sobre participacdo na vida escolar sob a ética dos diferentes
grupos: aos alunos questionou-se o entendimento destes sobre a participacao
dos pais na sua vida escolar (questao a); aos educadores e a equipe gestora o
entendimento destes sobre a participacdo das familias na vida escolar dos
alunos (questdo h); e as familias o entendimento sobre o que significa
participar da vida escolar do (a) filho (a) (questéo a).

Analisando as respostas dos alunos observa-se que 0sS mesmos
ressaltam que participar € “auxiliar nas dificuldades”, € uma forma de se
mostrar “disponivel a ajudar”, que participar “motiva a estudar e da mais

seguranca, “faz com que se leve mais a sério a escola”, que esta participagéo
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€ positiva para os alunos pois permite aos pais “saber como o filho esta e
acompanhar o que acontece na escola”.

Um aluno destaca que os pais devem participar, pois “os alunos n&o
sdo responsaveis por si” e que cabe a estes esta responsabilidade que
possibilitard, pelas palavras de outro aluno, um melhor “desenvolvimento”.

Outro aluno destacou a importancia dos pais se fazerem presentes em
“festa e eventos” e também indo “ao conselho escolar, reunides de pais,
entrega de boletins”, ou seja, todas aquelas formas participativas tradicionais
gue os alunos percebem como importantes para os pais se fazerem presentes
na vida escolar deles.

Dentre o grupo de pais surgiram conceitos como forma de “contribuicéo
para o futuro do filho”, “incentivo a continuar estudando”, “valorizagcao da escola
e do estudo” “ato importante para a formacédo educacional”’, estar “atento ao
gue acontece no dia a dia” e desta forma poder “participar intelectualmente” do
desenvolvimento.

As palavras “participagcao e acompanhamento” foram as que mais se
repetiram ao longo das entrevistas.

“Gratificagdo de poder ajudar”, participacdo em “todas as etapas da
vida escolar’, forma de “acompanhamento do dever de casa, dos trabalhos e

” 1]

das reunides” bem como a “possibilidade de novos aprendizados”, “orientacao”
para os alunos e demonstragdo de “sintonia com a escola em razdo do
conteldo e da avaliacdo” e “participa do que for convidada” auxiliando assim
para que o filho seja um grande homem” sdo outras formas de expressdo
utilizadas pelos pais para responderem a questao.

Entre o0s educadores o0s termos mais recorrentes foram
“‘acompanhamento diario”, “ida a escola quando necessario” e “revisao diaria
em casa dos cadernos, dos exercicios e das provas”. Outra citacdo foi que

7

participar €& “compromisso sério”, que significa “cobrar disciplina e

comportamento”, “efetiva participagao do filho nas atividades escolares e extra-
classe”, “complementar o que é desenvolvido na escola” pois “muitos pais s6
criticam”.

Levando em consideracdo algumas das colocagbes acima e
recordando que o grau de instrucdo educacional familiar € de 70% de nivel

fundamental /médio ndo € de se estranhar que os educadores tenham
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perspectivas participativas em relacdo aos pais que nao se efetivam na pratica,
talvez porque suas expectativas estdo relacionadas a sua propria instrucéo
educacional (onde a totalidade do grupo pesquisado € graduado ou pos
graduado) e nao vinculada a realidade educacional das familias. O grupo indica
gue deseja pais que revisem conteddos, mas serdo esses pais capazes de
retomar assuntos que desconhecem ou ja nem lembram mais?

Obviamente, outros indicativos dos educadores para o entendimento de
participagdo como “em todas as atividades propostas pela escola além das
reunides, de olhar os cadernos e da entrega de boletins”, estar “atento ao
desenvolvimento do aluno e do cumprimento dos deveres escolares”,
‘conversar com os educadores” sao possibilidades participativas possiveis aos
pais, mas que muitas vezes esbarram em outras dificuldades que serdo
abordadas nas analises das proximas questdes.

Claramente quando os educadores citam que participar é “interagir,
dialogar e orientar” para que o “aluno tenha sucesso na aula”, sendo, portanto,
participacdo “essencial para a aprendizagem”, todos estdo em busca de
parcerias para o objetivo maior que é o sucesso escolar dos alunos.

Para que estas compreensdes sobre participacdo fossem pensadas
vinculadas a realidade das familias estudadas, uma das questdes elaboradas
aos alunos era se 0s seus pais eram participativos e de que forma essa
participacédo aconteceria (questao b).

Dentre as respostas destes, a maioria percebe a participacdo da sua
familia indo a reunibes e atividades da escola, bem como ajudando nos temas,
trabalhos e no estudo para as provas. Mereceu destaque também os pais que
olham os cadernos, buscam boletins e conversam com os educadores.

Um aluno destacou que o “pai da aula particular de matematica e a
mae auxilia nas outras matérias”, mas esse foi um destaque unico bem como
do aluno que coloca que os pais “ajudam a compreender os contetdos”.

Dois alunos destacaram que a participagdo dos seus pais se da,
também, através de “levar e buscar na escola”.

Para os pais a questdo (b) teve como abordagem o quéo atuantes os

pais se consideram na vida escolar dos filhos.
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Os pais se consideram atuantes em sua maioria. Os que consideram
gue deveriam ser mais participativos indicam como dificuldade o fato de nao
poderem sair do servi¢go para acompanhar melhor.

Suas atuacgbes foram associadas a conversa com 0s educadores ou
equipe diretiva sempre que chamados, acompanhamento diario em casa seja
olhando cadernos, auxiliando em trabalhos/temas ou dialogando, participacdo
em atividades ou reunides.

Aos educadores se questionou, sob o seu ponto de vista, se as familias
da escola estudada séo participativas (questao i).

Em sua maioria, o grupo considera os pais participativos, percebendo
também que a participacdo nas Séries Finais do Ensino Fundamental é menor
guando comparada aos Anos Iniciais.

A participacdo das familias se efetiva nas festividades, reunides e
entrega de avaliacdes.

Identificam que por ser uma escola menor (que sé atende Ensino
Fundamental) a aproximacéo e frequéncia das familias no ambiente escolar é
maior, apesar de também ser importante o registro de que ha familias que ndo
participam tanto e que se mostram preocupadas somente ao final do ano letivo.

Destaca-se a observacdao de uma educadora que cita que 0s pais sao
presentes ajudando inclusive na manutencdo do “padrdo” de organizagao da
escola.

Outro educador destaca que percebe familias com condi¢cdes
socioeconbmicas melhores (importante frisar esta percepcdo do educador
guando o mesmo compara a realidade desta escola com a realidade de outra
comunidade na qual lecionou que era considerada mais periférica) o que
reflete, segundo seu ponto de vista, em melhores condi¢bes de educacao e,
consequentemente, de acompanhamento da vida escolar dos filhos.

Segundo outra educadora as familias sdo participativas, mas podem
ser ainda mais, pois “familia e escola devem andar juntas”.

Por fim, outra educadora destacou que pais comprometidos obtém
melhores resultados da aprendizagem dos filhos.

Em outra abordagem da entrevista com os alunos se questionou como
estes gostariam que ocorresse a participacdo dos pais na sua vida escolar

(questao d).
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Destacaram os alunos em sua maioria que 0S pais ja participam o
bastante e que séo “gratos” e estao “satisfeitos” com a participagcéo dos pais.

Colocam também que esta participacdo pode se efetivar na presenca
em reunides e em datas comemorativas (um aluno destacou que gostaria que o
pai tivesse mais tempo para ir a escola, mas que seu trabalho € um empecilho
a esta participacdo), auxiliando no esclarecimento de duvidas e ajudando nas
tarefas de casa.

Merece um olhar especial a resposta do aluno que indicou na questao
“b” que seu pai Ihe da aulas particulares de matematica. Destacou o menino na
guestdo que esta sendo analisada que “gostaria que seu pai desse exercicios
da matéria mais recente, sem avancar muito”, o que sugere uma pequena falta
de didlogo entre estes para que possam ajustar o auxilio dado/recebido de
forma que seja satisfatorio a ambos.

Aos educadores a questdo “e” se referia aos espacos de dialogo
promovidos pela escola para interacao entre educadores e pais.

Apesar de ser uma questao dissertativa foi possivel elaborar o grafico

da mesma tendo em vista as respostas objetivas dadas a questéao.

Quais espacos de dialogo a escola tem promovido paraa
interacao entre educadores e pais?

= Reunidesde turma

= Assembleia geral de pais

(1]

Participagcdono CPM

Participacdo no Conselho Escolar

]

Entrega dos boletins

Horario de atendimento prof x pais

= Chamamento individual das
familias

= Participacao em festividades como
Dia da Maes, Festa Junina, etc
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Grafico 17 — Resposta dos educadores e da equipe gestora para a questao “e”.

Percebe-se que os educadores identificam como principal espaco de
didlogo as reunides de turma. Em seguida, aparecem das festividades.

Importante ressaltar que neste ano letivo, na carga horéria destinada a
hora atividade de todos os educadores, ha um periodo que foi organizado pela
gestdo da escola como sendo periodo de atendimento, ou seja, neste horario
pode ser agendado a pedido dos pais ou dos educadores, um momento para
gue ambos sentem e conversem a respeito da aprendizagem do aluno sem que
haja a interrupgdo da aula do professor neste momento. Sendo uma
experiéncia de anos anteriores sem que tenha atingido a todos, por inUmeras
razdes, percebe-se neste ano esse destaque e esta valorizagcdo dos
educadores a este momento que deve ser reforcado junto ao grupo como
significativo para que permaneca ao longo dos proximos anos e que também
seja de maior conhecimento por parte dos pais, ja que integrando a supervisao
da escola tem-se 0 conhecimento de que ainda nédo é do dominio de todos.

Além de ser abordada a questdo dos espacos de didlogo promovidos
pela escola aos pais a questdo “c”’ pretendia identificar se as familias tém o
conhecimento dos mecanismos de participagéo promovidos pela escola.

Dez familias dizem ter conhecimento dos mecanismos. Uma
argumenta que participa conforme as possibilidades e que nao participa mais
por causa do trabalho; outra, que é informada por outras familias das reunides
e nao pelos filhos; outras familias destacam que s&o informadas de todos os
acontecimentos da escola através de bilhetes; uma familia informa que
participa através do CPM, das assembleias de pais, das festividades e das
reunides.

Sobre as reunides de pais, outras trés familias colocam que participam
somente das reunides.

Destaca-se que trés familias afirmam desconhecer os mecanismos de
participacdo promovidos pela instituicao.

N&o surpreende que algumas familias desconhegam os mecanismos

de participacdo, uma vez que se identifica na realidade escolar muitas familias
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trabalhadoras e com pouco tempo para estarem presentes na escola, ficando,
portanto, um pouco alheias aos acontecimentos do dia a dia.

Aos educadores a questao “g” tratava de identificar se a escola informa
as familias ou se as mesmas tém conhecimento dos mecanismos de
participagdo promovidos para manter a interagdo com o0s pais.

Dizem o0s educadores, em sua maioria, que a escola informa,
especialmente através de bilhetes, tudo o que acontece; alguns destacam que
as familias ja detém esse conhecimento; destacam outros que no inicio do ano
letivo, na assembleia geral de pais as datas principais sdo passadas e
posteriormente as atividades séo reforcadas através de bilhetes.

Alguns educadores preferiram néo justificar a resposta, informando
apenas que sim, as familias jA& tem esse conhecimento. Em contrapartida,
outros afirmam que apenas algumas familias sabem dos mecanismos de
participacao.

Dois educadores destacam que o horario de atendimento
individualizado organizado pela escola € um dos mecanismos que as familias
ja tém conhecimento e que aproveitam para interagir neste espaco.

Contrapondo as respostas dos educadores e das familias percebe-se
uma similaridade nas mesmas em relacdo ao conhecimento dos mecanismos
de participacdo. Ambos o0s grupos divergem entre ter ou ndo esses
conhecimentos e quais seriam estes.

Para finalizar esta abordagem dos mecanismos de participacao,
guestionou-se as familias (questdo d) sobre quais seriam 0S mecanismos
participativos mais adequados a sua participacdo na vida escolar.

Referem as familias que as reunides escolares de pais, especialmente
as de entrega de boletins ou com assuntos especificos seriam 0s meios mais
apropriados; duas familias colocam que a escola é muito boa neste sentido e
gue “ndo adianta tantos meios se os pais nao participam do processo, vindo a
escola somente ao final do ano letivo”; uma familia sugeriu reunides fora do
horario comercial enquanto outra sugeriu um canal de atendimento direto.

Duas familias abordaram que as conversas individuais com o0s

educadores séo positivas.
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Interessante destacar que quatro familias ndo responderam a questao
citada e que uma familia coloca que “acha interessante quando a escola
precisa se juntar pra o bem da comunidade”.

Por esta fala podemos inferir que a familia percebe a importancia da
instituicéo escolar vinculada ao bem social.

Aos educadores a reflexdo final era no sentido de saber quais 0s
desafios e dificuldades da gestdo escolar para promover a participacdo da
familia na escola (questéo f).

Seis educadores destacaram a dificuldade de se encontrar um horario
adequado a realidade das familias e também a realidade dos docentes que
exercem suas atividades em outras instituicbes e turnos; cinco colocaram a
falta de comprometimento dos pais com a vida escolar dos filhos; outros dois
destacaram o desafio de se convencer os pais da importancia da participacéo
bem como de se atingir as familias dos alunos que mais precisam.

Trés educadores registraram que os pais alegam falta de tempo, mas
gue ao mesmo tempo h& muito desinteresse por parte desses também.

Uma educadora alega ndo ver dificuldades ou desafios a gestdo da
escola e outro colabora colocando que ndo depende da gestdo e sim da
sociedade em geral.

Uma educadora preferiu ndo responder a questéo.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

ApOs a analise das entrevistas e cruzando as informagfes obtidas dos
diferentes grupos, pode-se perceber que as familias, ao contrario do que os
educadores comentam pelos corredores das escolas e verbalizam
informalmente, se consideram participativas. Os pais que reconhecem nao
participar tanto quanto gostariam, justificam que o impeditivo maior é conseguir
liberacdo do trabalho principalmente por causa dos conflitos de horario do
servico com o das reunides escolares, fato este corroborado pelas respostas
dos educadores.

Todavia, as familias argumentam que participam sempre que podem,
reconhecem, em sua maioria, oS mecanismos de participacdo ofertados pela
escola e acompanham os cadernos dos filhos com regularidade. As respostas
dos alunos convergiram no mesmo sentido, confirmando, portanto, o que as
familias apontam.

Outro ponto de destaque foi a escolaridade das familias entrevistadas.
Muitas vezes os educadores solicitam apoio da familia de forma complementar
aos estudos da escola. No entanto, ha de se salientar que este apoio em casa
torna-se de dificil ou até mesmo inviavel quando lidamos com instrucao familiar
de nivel médio em sua maioria e, em alguns casos, até de Ensino Fundamental
Incompleto.

Este olhar com base em dados reais possibilita que as interven¢des ou
sugestdes docentes, no que tange o apoio familiar, possam ter outro viés que
ndo seja o de esperar reforco escolar de familias que talvez ndo dominem o
assunto a ser estudado ou ja& nem recordem mais devido ao tempo afastamento
dos bancos escolares.

E de grande necessidade, em alguns casos, que os estudantes
revejam o0 assunto estudado ou se preparem para as provas com mais
dedicacdo. No entanto, fica a reflexdo: serd que a atuacdo docente tem sido
plenamente capaz de atender a este aluno com mais dificuldade ou essa
transferéncia de responsabilidade para a familia é uma espécie de
reconhecimento da sua incapacidade de atingir a todos os alunos, em especial

daqueles que mais necessitam?
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Devemos reconhecer que lidamos diariamente com muitos educadores
gue nao desempenham suas funcbes com a qualidade que se espera. A
metodologia Unica ou excessivamente tradicional é suficiente (mesmo que
inadequada) a muitos alunos, mas néo atinge a todos. Neste caso, o papel de
repensar sua metodologia e buscar outras estratégias de aprendizado e de
avaliacdo € do profissional da educacdo formado para isto. Mas, em muitas
situacbes, 0 que se visualiza na rotina das escolas € a transferéncia da
responsabilidade deste aluno que nédo aprendeu, e que tem desempenho
abaixo do esperado para a familia.

Se os educadores, que tem escolaridade superior completa, e em
muitos casos, pos-graduacdo, ndo ddo conta deste aluno, como esperar
resultados das familias?

Por estes e outros motivos, a desvalorizacdo dos profissionais da
educacdo e da educacdo publica teve destaque, como um empecilho a
participacdo, tanto no grupo de pais quanto no dos educadores, divergindo
apenas nos percentuais. Percebe-se que o desmonte da escola publica e da
gualidade de ensino através dos poucos incentivos a carreira docente, trazem
reflexos ao dia a dia da escola e sdo percebidos por todos que convivem com
esta. O grande desafio, talvez, seja buscar através da participacdo das familias
na escola meios de se resgatar em cada Instituicdo o valor que merecem.

As familias, por sua vez, reconhecem que as conversas com OS
educadores trazem resultados positivos na aprendizagem dos alunos. Os
educadores reconhecem que algumas medidas adotadas pela equipe gestora,
como o horario de atendimento individualizado, contribui de maneira
significativa para a aproximacéo e facilita o atendimento as familias.

Pode-se inferir, portanto, que tal medida da equipe gestora tem tudo
para aproximar ainda mais os pais da escola e dos educadores possibilitando
assim melhores resultados nas aprendizagens dos educandos.

Sobre 0os mecanismos de participacdo promovidos pela escola, tanto
pais quanto educadores referem, em sua maioria, ter conhecimento dos
mecanismos de participacdo e destacam que a escola informa sobre tudo o
gue acontece e que, portanto, desta forma, os pais estao cientes.

Quanto aos espacos de didlogo promovidos pela escola, as reunides

de turma ou as reunides para entrega das avaliacées sdo 0s espacos que mais
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se destacaram. E esse destaque foi um ponto convergente entre pais e
educadores.

Conclui-se ap6s toda a analise dos tedricos escolhidos e,
principalmente, apés a analise das entrevistas que a gestdo da Instituicdo
escolhida esta construindo uma caminhada muito interessante com o intuito de
fortalecer a Gestdo Democratica na escola.

Sabe-se, ap0s este estudo, que € impossivel desvincular Gestédo
Democratica de participacdo e todas as respostas convergiram no sentido de
afirmarem que a escola promove espacos de dialogo, os pais e os educadores
reconhecem 0s espagcos 0S mecanismos de participacdo e que o grande
empecilho apontado por estes grupos é a questao de tempo, em especial pelos
horarios de trabalho dos pais conflitante com o horario de funcionamento da

escola selecionada.
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UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
MARIA CURSO DE POS -GRADUAGCAO A DISTANCIA ESPECIALIZACAO
LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Termo de consentimento para publicacao

Este termo refere-se ao Trabalho de Conclus&o de Curso intitulado “A
participacdo da familia na escola na perspectiva de pais, educadores e alunos”
desenvolvido no Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional/lUFSM, de
autoria de Renata Brum Kerchiner sob a orientacéo de Eliane de Avila Colussi.

A presente pesquisa tem como objetivo investigar as concepc¢des dos
pais, alunos e educadores a respeito da participacdo da familia na Escola
Estadual de Ensino Fundamental Manoel da Silva Pacheco e também como se
da essa participacao.

Os resultados desta entrevista serdo divulgados na integra ou em
partes, através de publicacdo impressa ou online, com fins académicos e

culturais. Nesse sentido, sdo utilizados fragmentos da entrevista transcrita

abaixo:
Entrevista realizada com no dia
Eu, abaixo assinado, entrevistado

para o Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado “Familia na Escola: Um
Desafio para uma Gestdo Democratica” autorizo a publicagdo do texto citado, e

concordo que meu nome seja mencionado.

Assinatura do entrevistado

Camaqua, de de 2018.
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Senhores Pais ou responsaveis:

Esta pesquisa tem por objetivo buscar elementos da realidade escolar
servindo base para o Trabalho de Conclusédo de Curso em Gestdo Educacional
promovido pela Universidade Federal de Santa Maria em parceria com a
Universidade Aberta do Brasil, Polo Sdo Lourenco do Sul.

Para atingir este objetivo, solicitamos que responda a pesquisa abaixo
com a maior fidelidade possivel.

Identificacéo geral
1- Qual sua idade?
2- Qual seu estado civil? () Solteiro(a) ( ) Casado(a)

() Separado(a)/Divorciado(a)

3- Qual seu nivel de escolaridade?

( ) Ensino Fundamental incompleto () Ensino Fundamental completo
() Ensino Médio incompleto () Ensino Médio completo

() Ensino Superior incompleto () Ensino Superior completo

()

Pos graduacao

a) O que significa para vocé participar da vida escolar de seu filho?

b) Vocé se considera atuante na vida escolar de seu filho? Explique.

c) Vocé tem conhecimento dos mecanismos promovidos pela escola para
a participacao dos pais na escola?

d) Quais os mecanismos de participacdo que seriam mais adequados
para a sua participacdo na vida escolar do seu
filho?

e) Qual (ais) o (s) maior (es) empecilho (s) para a participagdo da familia
na vida escolar dos alunos?

() Pouco tempo disponivel para ir até a escola devido ao seu emprego
() Valorizam pouca a escola e os profissionais da Educacgéao

() Baixa instrugao educacional familiar

() Crenca de que é obrigacéo da escola dar conta da educagéo dos alunos
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() Poucos espacos de didlogo proporcionado pela Instituicéo.

f) Vocé acha que a ida dos pais a escola para conversar com 0s
educadores traz:

( ) Resultados positivos na aprendizagem dos alunos
( ) Poucos resultados positivos na aprendizagem dos alunos
() Nenhum resultado na aprendizagem dos alunos

g) Vocé acha que o fato dos pais olharem os cadernos dos filhos
diariamente traz:

( ) Resultados positivos na aprendizagem dos alunos
() Poucos resultados positivos na aprendizagem dos alunos
() Nenhum resultado na aprendizagem dos alunos

h) Quais destes espacos de dialogo entre a escola e a familia vocé acha
gue mais favorece a aproximagéao e participagao?

() Conselho Escolar e CPM

() Reunides de pais

() Entrega de avaliagdes

() Participacdo em festividades como Dia das Maes, Festa Junina, etc.
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Caro educador e/ou integrante da equipe gestora:

Esta pesquisa tem por objetivo buscar elementos da realidade escolar
servindo base para o Trabalho de Conclusé&o de Curso em Gestdo Educacional
promovido pela Universidade Federal de Santa Maria em parceria com a
Universidade Aberta do Brasil, Polo Sdo Lourenco do Sul.

Para atingir este objetivo, solicitamos que responda a pesquisa abaixo
com a maior fidelidade possivel.

Identificacéo geral
1- Qual sua idade?
2- Qual seu estado civil? () Solteiro(a) ( ) Casado(a)
() Separado(a)/Divorciado(a)

3- Qual seu nivel de escolaridade?

() Ensino Fundamental incompleto ( ) Ensino Fundamental
completo

() Ensino Médio incompleto () Ensino Médio completo
() Ensino Superior incompleto () Ensino Superior completo

() Pés graduacéao

a) Vocé acha que aida dos pais a escola para conversar com 0S
educadores traz:

( ) Resultados positivos na aprendizagem dos alunos

( ) Poucos resultados positivos na aprendizagem dos alunos
() Nenhum resultado na aprendizagem dos alunos

b) Vocé acha que o fato dos pais olharem os cadernos dos filhos
diariamente significa que 0os mesmos sdo pais participativos na vida
escolar dos filhos?

( ) Sim () Néo () Em parte

Justifique sua resposta:

c) Qual (ais) o (s) maior (es) empecilho (s) para a participacao da familia
navida escolar dos alunos?

) Pouco tempo disponivel para ir até a escola devido ao seu emprego

) Valorizam pouca a escola e os profissionais da Educacgéao

) Baixa instruc&o educacional familiar

) Crenca de que é obrigacdo da escola dar conta da educacao dos alunos
) Poucos espacos de dialogo proporcionado pela Instituicao.

AN AN AN S
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d) Quais destes espacos de dialogo entre a escola e a familia vocé acha
gue mais favorece a aproximagéao e participagao?

() Conselho Escolar e CPM

() Reunides de pais

() Entrega de avaliacdes

() Participacdo em festividades como Dia das Mées, Festa Junina, etc.

e) Quais espacos de didlogo a escola tem promovido para a interacao
entre educadores e
pais?

f) Quais as principais dificuldades e desafios encontrados pela gestao
escolar para promover a participacdo da familia na escola?

g) A escola informa as familias ou as familias ja tem conhecimento dos
mecanismos de participacdo que a instituicdo possui para manter uma
interacdo com os pais?

h) O que vocé entende por participacdo da familia na vida escolar do
aluno?

i) Vocé considera as familias dos alunos matriculados na Escola Estadual
de Ensino Fundamental Manoel da Silva Pacheco participativas? Por qué?
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Aluno:

Esta pesquisa tem por objetivo buscar elementos da realidade escolar
servindo base para o Trabalho de Concluséo de Curso em Gestado Educacional
promovido pela Universidade Federal de Santa Maria em parceria com a
Universidade Aberta do Brasil, Polo S&o Lourenco do Sul.

Para atingir este objetivo, solicitamos que responda a pesquisa abaixo
com a maior fidelidade possivel.

Identificacao geral
1- Qual sua idade?

a) O que vocé entende por participagéo de pais na sua vida escolar?

b) Os seus pais participam da sua vida escolar? De que forma?

c) Como vocé gostaria que ocorresse a participacdo dos seus pais na sua
vida escolar?

d) Quais destes espacos de dialogo entre a escola e a familia vocé acha
gue mais favorece a aproximacao e participacao?

() Conselho Escolar e CPM

() Reunides de pais

() Entrega de avaliacdes

() Participagéo em festividades como Dia das Maes, Festa Junina, etc.



