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RESUMO

GESTAO DA SALA DE AULA: UM DESAFIO PARA O PROFESSOR

AUTORA: Geni Ricardo
ORIENTADORA: Belkis Souza Bandeira

Este trabalho teve a intengéo de trazer uma reflexdo a acerca da falta de interesse dos alunos pela
sala de aula. Com a pesquisa, buscou-se identificar as razBes pelas quais os educandos nao
demonstram interesse na aprendizagem escolar; identificar os desafios da pratica pedagégica
docente diante da questdo do desinteresse do educando; o porqué da escola ndo estar atraindo o
aluno; e verificar o que esta causando essa falta de interesse no estudante. Nesta investigacdo foi
utilizado como preceito metodolégico a pesquisa qualitativa, porque oportuniza abordar de forma
contextualizada o universo de dados do tema pesquisado. Também se utilizou a pesquisa
bibliografica, a partir da analise de fontes que tratam de diferentes maneiras o tema escolhido. Para a
coleta de dados foi utilizado um questionario com duas questdes para nortear a pesquisa, aplicado ao
diretor, vice-diretor, professores dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e professores do
Ensino Médio. A andlise da pesquisa revelou que a maioria dos problemas e desafios da carreira
docente, a razdo dos estudantes estarem perdendo o interesse pelo aprender na sala de aula e 0
motivo da escola ndo estar atraindo os alunos € o modelo atual que n&o corresponde mais aos
anseios dos alunos para que permanecam na escola, pois fica claro que a gestéo da sala de aula néo
esta conseguindo alcancar os alunos e que ela precisa ser detentora de um conjunto de
competéncias para que possa haver constru¢cdo de conhecimento em sala de aula. Os resultados
mostraram que esse assunto € uma preocupacao que ja vem sendo estuda ha bastante tempo e que
0s gestores estdo buscando estratégias para combater esse problema, mas de forma aleatéria e sem
planejamento, ndo obtendo, assim, um resultado efetivo. Concluiu-se também que é necessario que o
docente esteja em constante reflexdo e busca pela sua formacéo para vencer os desafios da sala de
aula, além do apoio da comunidade em geral, da instituicdo e do poder publico.

Palavras-chave: Gestao da sala de aula; Gestor escolar; Falta de interesse do discente.



ABSTRACT

MANAGEMENT OF THE CLASSROOM: A CHALLENGE FOR THE TEACHER

AUTHOR: Geni Ricardo
ADVISOR: Belkis Souza Bandeira

This work intends to bring a reflection about the lack of interest of the students in the classroom. With
the research, we sought to identify the reasons why students do not show interest in school learning;
identify the challenges of teaching pedagogical practice in the face of the disinterest of the student;
why the school is not attracting the student; and check what is causing this lack of interest in the
student. In this investigation was used as methodological precept the qualitative research, because it
allows to approach in a contextualized way the universe of data of the researched topic. We also used
bibliographical research, from the analysis of sources that treat the chosen theme in different ways.
For the data collection, a questionnaire with two questions was used to guide the research, applied to
the director, deputy director, teachers of the initial and final years of Elementary School and high
school teachers. The research analysis revealed that most of the problems and challenges of the
teaching career, the reason students are losing interest in learning in the classroom and why the
school is not attracting students is the current model that no longer corresponds to the yearnings of
students to stay in school because it is clear that classroom management is failing to reach students
and that it needs to be a set of skills for classroom knowledge to be built. The results showed that this
issue is a concern that has been studied for a long time and that managers are seeking strategies to
combat this problem, but in a random and unplanned way, thus not obtaining an effective result. It was
also concluded that it is necessary that the teacher is in constant reflection and search for its formation
to overcome the challenges of the classroom, besides the support of the community in general, the
institution and the public power.

Keywords: Management of the classroom; School manager; Lack of student interest.
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INTRODUCAO

“Continuo buscando, re-procurando. Ensino porque
busco, porque indaguei, porque indago e me indago.
Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conheco e
comunicar e anunciar a hovidade.”

Paulo Freire

A atuacdo do gestor de sala de aula € hoje parte inerente da vida escolar, ou
seja, é aquilo que se espera da escola: o trabalho com o conhecimento, a
organizacdo da produtividade, a relacédo intrapessoal e a realizagcdo do educando.
Assunto que a cada dia parece mais distante da realidade dos educadores, pois a
maioria dos alunos estd muito desinteressada pelos estudos, visto que eles tém
tantas outras ocupacdes mais atrativas que chegam até a elaborar estratégias para
justificarem o ndo querer estudar. E esse empoderamento do aluno esta deixando o
professor sem conseguir atingir o seu objetivo, que € a construcdo do conhecimento
com o educando.

A falta de interesse do educando em sala de aula tem sido motivo de
reflexdes de muitos professores. Muitos dos docentes ndo sabem mais o que fazer
para que seus discentes prestem atencdo e demonstrem interesse. Essa falta de
vontade em aprender dos educandos deixa-os tdo apaticos que ndo conseguem
manter a atencdo por muito tempo nos conteddos ministrados pelo educador. Nesse
sentido, salienta-se a “falta de participagao e interesse dos alunos durante as aulas,
auséncia no cumprimento das tarefas, conversas entre colegas [...]". (BINI; PABIS,
2008, p. 3). Como consequéncia, o professor ndo consegue ir adiante com o0s
conteudos, ficando frustrado por ndo conseguir alcancar as suas metas.

Para os educadores, o educando, como centro do processo de aprendizagem,
deve ser incentivado a ser autbnomo e responsavel em todos os sentidos, inclusive
decidindo seus objetos de estudo, por isso, torna-se uma construgao coletiva, cujos
esforcos de todos resultam no alcance desses objetivos. Desse modo, € muito
importante incorporar toda a curiosidade e energia natural dos educandos para que
elas possam contribuir para a reversado dessa situagcdo em sala de aula e com isso
consigam ter satisfagcdo em aprender.

E oportuno analisar as causas que estdo levando ao desinteresse dos

estudantes, a fim de se buscar solu¢des para o problema que os professores estéo



enfrentando em sala de aula e, dessa forma, contribuir para o bom andamento
escolar e para a qualidade do ensino. Por esse motivo, desde o inicio da pratica
docente deve-se buscar contribuir para amenizar o problema, para que o estudante
possa ter o prazeroso gosto do saber.

Nas experiéncias docentes existem duavidas, medo de ndo se conseguir
ministrar as aulas conforme o aluno merece, h4 preocupacdo de tentar explicar o
contetdo para os discentes da melhor forma possivel para que eles possam
compreender o que se quer transmitir. Por isso, sempre que possivel, deve-se levar
atividades contextualizadas e mais atrativas para que possa haver um bom
entendimento e uma aula mais dinamica. Tais atividades sdo frutos de uma
constante reflexdo sobre a pratica pedagogica, o que pode contribuir para uma
melhoria na qualidade do ensino desses educandos e para que eles se sintam
tocados por uma aprendizagem significativa.

Nesse sentido, ha necessidade de buscar acBes para combater certas
mazelas da dinamicidade, isto é, aproximar o ensino de acordo com a realidade do
educando, da globalizacdo, do mundo moderno do tecnicismo, da teoria
desvinculada da pratica, das precariedades das escolas e da caréncia de recursos
politico e pessoal, somados a docentes sobrecarregados de atividades; uma vez que
todo esse quadro cadtico da educacédo no Brasil precisa urgentemente ser revertido.

Partindo do principio de que a gestdo da sala de aula € uma peca
fundamental para a modificacdo dessa engrenagem no processo educativo e que
contribuiu para profundas transformacdes, criando novos cenarios para o ato de
ensinar a aprender no cotidiano escolar, em que o educador precisa conhecer os
seus alunos para poder instigad-los a construir conhecimento e também aprender
com eles, o desenvolvimento de um curriculo mais adequado para os anseios dos
alunos, de acordo com a realidade deles, torna-se uma acdo fundamental para a
erradicacdo das mazelas em referéncia.

A gestéo da sala de aula pode ter a caracteristica de um profissional inovador,
gue trilha caminhos para que o0 aluno se sinta capaz de transformar a informacéo
fornecida em pesquisa e, através dessa pesquisa, chegar a um conhecimento
instigador que o induza a ser questionador, critico, pensante, desafiador, curioso,
que sai de sua area de conforto e comeca a buscar o seu proprio caminho. E muito
importante que o professor deixe de ser autoritario, ou seja, que tenha um bom

relacionamento com os alunos e que saiba se colocar como um mediador para obter
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meios para que os alunos tenham o maior aproveitamento para o seu aprendizado e,
visando a tornar seus educandos cidad&os conscientes, proporcione meios para que
eles sejam autbnomos e criem o gosto de serem ativos nas suas atitudes.

Por haver interesse por gestdo da sala de aula, acredita-se que o profissional
da educacdo deva estar sempre inquieto com as suas praticas educativas para
tentar amenizar essa crise que assola o processo de ensino e aprendizagem. O
professor, enquanto gestor da sala de aula necessita de meios para ter
conhecimentos, habilidades e didatica para poder desempenhar melhor o seu papel,
para que o estudante possa se sentir instigado pela sala de aula e ter estimulo pelo
contetudo. Para tanto, e sabendo da necessidade de um estudo aprofundado a
respeito da gestdo da sala de aula e do desinteresse dos estudantes pelo
aprendizado € que surge o seguinte questionamento: O que a escola esta fazendo
para resolver o problema do desinteresse do aluno pela sala de aula?

Salientando a importancia dessa investigagcéo, propde-se como objetivo geral
identificar quais as estratégias que o professor possui para resolver o problema do
desinteresse dos alunos pela sala de aula; e mais especificamente, identificar se na
escola ha problema de desinteresse dos alunos pela sala de aula; e verificar o que
esta sendo feito para resolver o problema do desinteresse por parte do educando.

Nesta investigacdo sera utilizada como preceito metodoldgico a pesquisa
gualitativa, porque oportuniza abordar de forma contextualizada o universo de dados
do tema pesquisado. Também se utilizard a pesquisa bibliogréfica, a partir da analise
de fontes que tratam de diferentes maneiras o tema escolhido. Essas fontes
utilizadas foram livros, monografias, artigos, periédicos (jornais, revistas), entre
outros. Foi utilizado um questionario com duas questdes para nortear a pesquisa,
aplicado ao diretor, vice-diretor, professores dos anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental e professores do Ensino Médio. Foram entregues 38 questionarios,
sendo que 21 foram respondidos, portanto, 55% dos entrevistados responderam a
pesquisa.

Este trabalho esta dividido em quatro capitulos, sendo que o primeiro trata
dos Desafios da pratica pedagogica diante da questdo do desinteresse; o segundo
aborda a Gestdo em Sala de Aula: um breve relato de sua construcao histoérica; o
terceiro capitulo remete a Gestédo da sala de aula: reflexdo sobre a crise no cotidiano

escolar; o quarto trata sobre o Educando e o desinteresse escolar, e por fim, a



metodologia que foi utilizada para o desenvolvimento do trabalho, e as

consideracdes finais com comentarios a respeito da investigagao.
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1 - OS DESAFIOS DA PRATICA PEDAGOGICA DIANTE DA QUESTAO DO
DESINTERESSE

“Aprender é a Unica coisa de que a mente nunca se
cansa, nunca tem medo e nunca se arrepende”.
Leonardo da Vinci.

A préatica pedagégica nos dias atuais necessita de um olhar reflexivo. E
através da pratica pedagdgica que se revisita a trajetoria profissional, a qual ainda
esta vinculada ao professor como transmissor do conhecimento, o que precisa ser
desconstruido. Por isso, ha a necessidade do profissional refletir sobre a sua pratica
diaria. “[...], na formagao permanente dos professores, o momento fundamental é o
da reflex@o critica sobre a préatica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica”. (FREIRE, 1996, p. 39).

Nesse sentido, o educador faz avaliacbes de atuacfes adequadas para a
préatica docente “a reflexdo sobre o0 seu ensino é o primeiro passo para quebrar o ato
de rotina, possibilitar a analise de opcdes mdltiplas para cada situacéo e reforcar a
sua autonomia face ao pensamento dominante de uma dada realidade” (ALARCAO,
2005, p. 82-83).

Convém salientar que os Parametros Curriculares Nacionais (PCN'’s)
“auxiliam o professor na tarefa de reflexdo e discussao de aspectos do cotidiano da
pratica pedagogica, a serem transformados continuamente pelo professor”. (BRASIL,
1997, p. 7). Nesse enfoque, as diretrizes fomentam o discurso para que se tenha
uma pedagogia renovada para buscar outras praticas em sala de aula.

De acordo com Tardif (2008), a pratica docente € fruto da atuacdo da
experiéncia profissional e pessoal, portanto, a pratica pedagégica necessita o estar
sempre em constante formacdo, consequentemente, quando se escolhe ser
docente, ndo se garante uma boa atuagcdo se ndo estiver em constante busca pelo
saber, “[...] um professor ndao pode somente “fazer seu trabalho”, ele deve também
empenhar e investir nesse trabalho o que ele mesmo é como pessoa”. (TARDIF,
2008, p. 141, grifo do autor). Assim mesmo, com tantos problemas que o profissional
vem enfrentando, principalmente em relacdo a indisciplina dos alunos, a prética

pedagdgica é trabalhada na obtencéo da relacéo de reciprocidade em sala de aula,
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na tentativa de construir novos mecanismos para uma boa atuagdo no ambiente
escolar, sempre pensada ha busca de melhoria na qualidade educacional.

A falta do interesse dos discentes traz percalcos a pratica pedagogica
impossibilitando o bom andamento na sala de aula, atrapalhando, desse modo, “a
indisciplina perturba os professores, afeta-os emocionalmente, mesmo mais do que
os problemas de aprendizagem com que habitualmente também tém que se
confrontar”. (CARITA E FERNANDES, 1997, p. 15 apud MAIA, 2011, p. 2).

O professor passa por dificuldades relevantes na formacéo, advindas do
sistema educacional e social; “o objetivo prioritario dos programas de formagéo e
desenvolvimento profissional dos docentes deve-se situar na reconstrugcdo do
pensamento pratico cotidiano, isto é, na facilitacdo da reflexdo”. (PEREZ, 2001, p.
194). Nesse sentido, o educador precisa ter um olhar para a capacitacao que atenda
as exigéncias para compreender quais os motivos dos educandos estarem perdendo
o sentido do aprender na sala de aula e ndo se sentirem atraidos pela a escola.

Nessa nuance, corrobora Aranha (2005, p. 81) que,

[...] a questdo do dialogo, do clima de troca e cumplicidade se fazem
importante numa escola radicalmente democratica. Reconhecer os docentes
como sujeitos do processo de ensino-aprendizagem, como educadores em
toda a dimenséo do termo, é essencial. Mas, reconhecé-los também como
gestores ou co- gestores do seu trabalho é a linha diviséria entre uma
mudanca real ou ficticia no interior das escolas.

O ensinar vai muito além da formacao do docente, pois é preciso um trabalho
gue favoreca a construcdo de praticas coletivas e disciplinares, diante do aluno que
estd insatisfeito com o que a escola esta lhe oferecendo, e, assim, construir lacos

afetivos, que podem ser determinantes, através do didlogo, do saber ouvir, do sentir-
se respeitado. Segundo Garcia (1999, p. 137);

O conceito desenvolvimento profissional dos professores pressupfe uma
abordagem na formacdo de professores que valorize o seu carater
contextual, organizacional e orientado para a mudanca. Esta abordagem
apresenta uma forma de implicacdo e de resolucdo de problemas escolares
a partir de uma perspectiva que supera o carater tradicional individualista
das atividades de aperfeicoamento dos professores.

A prética pedagdgica implica em saber agir em determinado momento para
nortear o desconforto da falta de interesse e para enfrentar essa crise que assola a

sala de aula, proveniente da insatisfacéo dos jovens brasileiros de perceberem a



14

importancia dos conteddos ministrados. De acordo com Sacristan e Goméz,

(1998, p. 379) a pratica pedagdgica € o

[...] processo de acdo e de reflexdo cooperativa, de indagacdo e
experimentacdo, no qual o professor/a aprende e ensina porque aprende,
intervém para facilitar, e ndo para impor, nem substituir a compreensao dos
alunos/as, a reconstrucdo do seu conhecimento experencial; e ao refletir
sobre a sua intervengéo exerce e desenvolve sua prépria compreenséo.

No tocante a pratica pedagodgica, existe uma lacuna na formacdo docente no
gue diz respeito a falta de interesse dos alunados, pois os professores ndo se
encontram preparados para enfrentar essa realidade que os alunos Vvém
apresentando. Segundo Aquino (2003, p. 384), “[...] estaria sinalizando, que algo, do
ponto de vista pedagogico e, mais especificamente, das relacdes estabelecidas em
sala de aula, ndo estd se desdobrando de acordo com as expectativas dos
envolvidos”.

Estd sendo um desafio para os educadores pensarem alternativas para
reverter esse quadro caotico da ma qualidade do ensino no Pais, por isso, 0
profissional deve “relembrar caminhos conhecidos e trilhar alguns outros”
(PERRENOUD, 2000, p. 12). O referido cenario € bastante pertinente para que a
pratica pedagodgica seja pensada, revista e atualizada no viés de novas perspectivas
para atender aos anseios desse publico tdo descontente com a educacéo brasileira.

Desta forma, a pratica pedagdgica € um palco exigente de discussdo e
reflexdo permanente para o docente que precisa se reinventar diariamente, pois € na
sala de aula que € o espaco onde se coloca em pratica 0 processo de ensinar e
também o de aprender a aprender com os alunos que estdo chegando no ambiente
escolar nos dias atuais. Com relacdo a essa luta incansavel da realizacdo do
trabalho docente no que tange ao fazer pedagodgico, o docente vem buscando
mecanismo para romper com os velhos paradigmas para se adequar aos problemas

da realidade da classe escolar vividos atualmente.
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1.1 A IMPORTANCIA DA FORMACAO DOCENTE DIANTE DO DESINTERESSE
DOS ALUNOS.

“A pratica docente critica, implicante do pensamento
certo, envolve o movimento dinamico, dialético, entre o
fazer e o pensar sobre o fazer”. (Paulo Freire)

7 7

A formacgado continuada é um meio que implica o quanto € importante as
reflexdes e mudancgas nas praticas pedagodgicas do docente, dessa forma, é sentir
capacitado dentro do magistério para atender aos desafios da situacédo educacional

com responsabilidade e competéncia. Segundo Tardif (2008, p. 35)

Todo saber implica um processo de aprendizagem e de formacéo; e, quanto
mais desenvolvido, formalizado e sistematizado é um saber, como acontece
com as ciéncias e os saberes contemporaneos, mais longo e complexo se
torna o processo de aprendizagem, o qual, por sua vez, exige uma
formalizac@o e uma sistematiza¢édo adequada.

A formacé&o continuada é a estruturacdo de conhecimentos que possibilitam a
renovacdo em sala de aula, dando um novo sentido a pratica pedagogica com viés
de contextualizar novos saberes, mas, para iSso, € necessario planejamento e
realizacdo de politicas publicas que priorizem a formacdo docente. Essa formacao
precisa ser voltada para a pratica e estabelecer uma relacdo dialégica com o
trabalho docente, sobretudo, aos desafios diarios. H4 inUmeros desafios para o
educador no cotidiano escolar, e um dos desafios que esta se levando em conta
nesse estudo monografico é a falta de interesse do educando pelo aprender em sala
de aula.

Nesse caso, a formacdo docente precisa fortalecer os anseios dos educadores
voltados para a producdo do saber para que ocorram mudancas na pratica
pedagogica, e para motivar nossos educandos, precisa-se saber quais 0s critérios
atuais que podem auxiliar na gestdo em sala de aula para poder promover o
interesse, dedicacdo e a motivacdo dos alunos. E para que isso aconteca é
pertinente uma mudanca de paradigma nas escolas no que tange as aulas abstratas,
ditas tradicionais, pois se evidencia que ha mudanca de comportamento dos
discentes que estdo chegando hoje no ambiente escolar e 0 que a escola tem para

Ihes oferecerem ja ndo tem mais sentido.
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Para Tardif (2008, p. 221), € primordial “Transformar os alunos em atores, isto
€, em parceiros da interagdo pedagdgica [...].” Essa € uma preocupagao constante
do docente em que o discente possa ser o0 protagonista da sua prépria
aprendizagem e, a formacdo continua é vista como um meio imprescindivel de
aperfeicoamento para permear novos meétodos na prética pedagodgica de
apropriagao de conhecimentos voltados para essa nova geragao. Com o objetivo de
provocar mudangas desse cenario de desinteresse do aluno que a sala de aula vem
apresentando. Ainda pelo mesmo autor. “O professor, [...] cortejar o consentimento
do outro a fim de ganhar a batalha da aprendizagem. Para que essa relacao se
estabeleca, € preciso que o professor e alunos se entendam minimamente” (p. 222).
No entanto, para ensinar é preciso que o docente e o discente estejam em sintonia,
para que isso ocorra € vital que o educador saia de sua zona de conforto. Percebe-
se que o docente esta em busca de formacdo que permite a aproximacao do
discente e que contemple uma troca de aprendizagem para poder conduzir melhor a
formacao dos alunos. Nesse enfoque, é dada a importancia de um programa bem
fundamentado de formacao continuada que possa contribuir para a qualificacdo do
profissional, além de fomentar um ambiente de construcao de estratégia prazeroso
para que o préprio discente esteja a fim de resolver os desafios propostos em sala
de aula e que servira para a sua vida.

Através das leituras dos documentos bibliograficos é possivel destacar que a
formacdo continuada pode ter fungbes transformadoras de uma realidade escolar,
pode ser um meio norteador dos velhos conhecimentos com 0S novos
conhecimentos, ou seja, um articulador na troca de experiéncia que ganha um novo
significado através de experiéncias profissionais que podem serem partilhadas “[...]
um ator que desenvolve e possui sempre teorias, conhecimentos e saberes de sua
prépria acao”. Tardif (2008, p. 235). Para o autor o docente possui saberes que sao
arraigados de suas vivencias, o que transcende na postura interdisciplinar, que pode
ter a nuance de reversao desse quadro caodtico da falta de interesse dos discentes.
Tardif (2008, p. 114-115) diz que, “Exige-se, cada vez mais, que 0s professores se
tornem profissionais da pedagogia, capazes de lidar com os inumeros desafios
suscitados pela escolarizacdo de massa em todos os niveis do sistema de ensino”.

Diante dessa realidade que os docentes estdo enfrentando esta havendo uma
vertente de medidas na busca por investimentos na formacao profissional que

provogque mudancas na educacao atraves da postura do docente no ato de ensinar.
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E importante destacar que a formagdo continuada é entendida como uma
possibilidade de dar um novo sentido a pratica pedagdgica, por isso, compreende-se
gue um novo perfil profissional da educacdo esta se formando com a visdo de
acompanhar essas transformacdes escolares, um profissional mais capacitado de
realizar melhoras em suas préprias praticas, de ter condicdes de envolver o0s
discentes que participem ativamente na construcao do seu saber, quebrando assim,

com a falta de interesse do discente.
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2 - A GESTAO EM SALA DE AULA: UM BREVE RELATO DE
SUA CONSTRUCAO HISTORICA

“O principal objectivo da educagdo é criar pessoas
capazes de fazer coisas novas e nao simplesmente
repetir o que outras geracdes fizeram.”

Jean Piaget

A gestdo da sala de aula teve o seu DNA em varios recursos didaticos e
metodologicos usados no controle e autoridade desde o Periodo Colonial, com a
chegada dos colonizadores e dos padres Jesuitas para catequizar os indios e
alfabetizar os filhos dos colonos no Brasil. Sander (2005, p. 93) diz que foi “o
encontro entre o mundo dos donos da casa e o mundo dos visitantes”. Dessa forma,
0os primeiros educandos brasileiros recebiam uma formacgdo fundamentada nos

classicos antigos. Sangenis (2004, p. 93) diz que:

De fato, os jesuitas empreenderam no Brasil uma significativa obra
missionaria e evangelizadora, especialmente fazendo uso de novas
metodologias, das quais a educacédo escolar foi uma das mais poderosas e
eficazes. Em matéria de educacédo escolar, os jesuitas souberam construir a
sua hegemonia.

Mesmo contra a vontade dos indios, os Jesuitas, com método de repeticéo,
memorizacdo e énfase na concentracao, siléncio, ou seja, uma disciplina severa e
rigida, conseguiram ter o dominio, a disciplina, a organizacdo e o controle. “[...] e
cuja realizacao se percebe, em consequéncia, como algo imposto”. (TAPIA, 2012, p.
45). Assim o “gentil” era doutrinado fora do seu contexto, moldado na civilizagdo dos
padres, perdendo a sua identidade. Nesse sentido, fomentou-se a alienacdo e a
submissao do ensino-aprendizagem.

Desse modo, Fausto (2002, p. 49) mostra a misséo dos Jesuitas.

Constituiu no esforgo de transformar os indios, através do ensino, em “bons
cristdos significava também adquirir os habitos de trabalhos dos europeus,

com o que se criaria um grupo de cultivadores indigenas flexivel as
necessidades da coldnia.

Conforme pesquisas, percebe-se que muitos problemas vividos hoje na
formacdo do professor tém sua raiz em algum lugar na histéria do magistério, ou
seja, 0 empoderamento e o dominio por autores com a missao do capitalismo que

fomentou no trabalho pedagdégico para preparar o educando para fortalecer os seus
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privilégios da classe dominante e, este pareceu ndo se importar com 0s nativos da
terra, pois 0 que interessavam a eles era utilizar a mao de obra para a producéo
capitalista. “Historicamente, os professores foram, durante muito tempo, associados
a um corpo eclesial que agia com base nas virtudes da obediéncia e da vocacgéo”.
TARDIF (2008, p. 243). Os educadores tinham que agir conforme as normas
superiores que regiam a educacdo. Assim, a abordagem da sala de aula comeca
sem a aproximacao entre educando e educador, sem a participacdo do educando,
com um relacionamento bem estreito, a escola parece ndo ter a preocupacéo
alguma com esse ser, ndo tem respeito, rouba o que é seu, tirando seu costume,
crenca, habitos e impondo a sua rotina para resolver o seu problema, dando um
estrago enorme na vida dele, pois o que lhe era ensinado estava relacionado com o
costume da coroa Portuguesa e ndo com o da sua vivencia.

Sob esse olhar de dominacdo dos mais fortes, a gestao da sala de aula vem
‘caminhando”, de forma primitiva, o ensino ainda esta muito enraizada no método
expositivo, focada nos padrdes culturais. Como a sala de aula é o lugar onde se da o
convivio diario entre o educador e educando e, € o momento da socializacdo, da
construgcdo do conhecimento, no entanto esse caminho anda no ritmo muito lento
guanto a participacdo do educando nas aulas, que parece uma “esponja’
absorvendo tudo o que Ihe € ensinado sem contestar. Desse modo, a constru¢ao do
conhecimento deveria ter descortinado o olhar do estudante, fornecido um ambiente
de aconchego, de confianca, de olho no olho, de dialogo; uma préatica menos
limitada na qualidade do ensino, uma construgdo do vinculo dentro das
possibilidades do nativo, sem tirar a sua esséncia, sem ser autoritario. Assim, Freire
(2004, p. 67)

A educacgdo que se impde aos que verdadeiramente se comprometem com
a libertacdo, ndo pode fundar-se numa compreensdo dos homens como
seres “vazios” a quem o mundo “encha” de conteldos; ndo pode basear-se
numa consciéncia especializada, mecanicistamente compartimentada, mas
nos homens como “corpos conscientes” e na consciéncia intencionada ao
mundo. Nao pode ser a do depédsito de conteldos, mas a da
problematiza¢do dos homens em suas relagdes com o mundo.

O professor ensinava de acordo com a exigéncia da sociedade, que
visassem a producdo de sucesso as normas do mercado de trabalho, com isso, a
legislacdo educacional foi se acomodando e dando formacdo para os educandos

para se adequarem as necessidades do mercado do trabalho. No sistema
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capitalista, a educacao foi um “leque” para disciplinar e controlar os operarios. Nesse
sentido, a sala de aula fica “refém das pressdes internas que sofre do sistema”
(ZAGURY, 2006, p. 301), a escola ndo tem muita autonomia, pois € subordinada a
classe dominante, visto que, aqui, as escolas assumiram a funcao de treinar e
ensinar os trabalhadores para se ter melhor eficiéncia e maior produtividade.

Nas palavras de Carvalho (2000, p. 16), a escola esté direcionada a norma.

Ela tem em suas maos a oportunidade de ensinar 0 que é mais importante
para os alunos: adquirir habilidades e aptiddes que serdo Uteis para a vida e
para o mercado de trabalho. A escola precisa ensinar cooperacdo. E a
melhor maneira de fazé-lo é através de modelos de trabalho em cooperacao
dentro da sala de aula.

Essa engrenagem da sala de aula com a responsabilidade da classe
dominante, um procedimento de desvalorizacdo e maquiacdo da situagao, contribuiu
para que o professor sofresse com a ma gestdo. "O professor foi sendo
paulatinamente esvaziado dos seus instrumentos de trabalho: do contetudo (saber),
do método (saber fazer), restando-lhe, agora, quando muito, uma técnica sem
competéncia [...]" (CURY, 1982 p. 59 apud, COSSETTE, 2016, p.45). Tal cenario
proporcionou o0 gerenciamento do comportamento do professor desqualificado, o
comportamento indisciplinado do aluno em sala de aula e a cultura indisciplinar.
‘pode ser compreendida como uma espécie de termémetro da propria relagdo do
professor com seu campo de trabalho, seu papel e suas fun¢des” (AQUINO, 1998, p.
201).

Atualmente estdo sendo discutidas as fungcbes do educador e provocando
muitas reflexdes, sobretudo nas herancas culturais deixadas pelo periodo colonial e
pela sociedade industrial em que o professor ainda tem a sua pratica enraizada no
passado, no qual o educando ndo podia sequer guestionar, mas simplesmente

cumprir deveres. Sobre o olhar de Wachovicz (2009, p. 18):

Na educacdo escolar, nem sempre o0s alunos querem aprender. A
obrigatoriedade da matricula coloca-os nas salas de aula, eles tornam-se
amigos de alguns de seus colegas e passam a querer ir a escola. Mas a
busca do conhecimento tem sofrido ao longo da histéria da instituicdo social
escolar certo desencanto que vem dar na dissolucéo do desejo de aprender
e que ndo favorece o enigma.

Essa formacao transformou-se no ensino de ma qualidade e na cultura da

indisciplina. Agora se tem esse desafio de formar criangas, adolescentes e jovens
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em adultos criticos, que saibam trabalhar em equipe, que sejam responsaveis,

comprometidos e interessados pelo saber. Para Aquino (1998, p. 204)

Precisamos tornar o nosso oficio como um campo privilegiado de
aprendizagem, de investigacdo de novas possibilidades de atuacgéo
profissional. Sala de aula é laboratério pedagdgico, sempre! Nao € o aluno
gue nao se encaixa no que nos oferecemos; somos nds que, de certa forma,
ndo nos adequamos as suas possibilidades. Precisamos, entdo, reinventar
0s métodos, precisamos reinventar os conteddos, em certa medida,
precisamos reinventar nossa relacdo com eles, para que se possa, enfim,
preservar o escopo ético do trabalho pedagdgico.

E urgente desfazer esse desencanto do desejo de aprender que contribui
para a falta de interesse. Para atender essa geracdo que ja nasce conectada, isto é,
os educandos que estdo chegando as nossas escolas, estdo cercados de
tecnologias e com muitas aptiddes e habilidades, isso requer mudancas na pratica
pedagdgica para poder se encaixar na realidade deles e, para da sentido as
atividades ministradas em sala de aula. Diante dessa realidade, os educadores ndo
estdo tendo formacgéao continuada para atender esses alunados. Para Tardif (2008, p.
249), “[...] os conhecimentos profissionais sao evolutivos e progressivos e
necessitam, por conseguinte, de uma formacgéo continua e continuada.”

Para que haja essa modificacdo no ensino e na aprendizagem, € necessario
gue o docente receba investimento na sua formacéo, pois € fundamental para
contemplar a visdo inovadora pela qual a educacdo vem passando, a valorizacéo
profissional é um fator muito importante para que o docente possa superar cada vez
mais os desafios que o cotidiano escolar apresenta, para que, sinta-se capacitado,
motivado em estar em sala de aula.

Nesse sentido, o gestor da sala de aula, desvencilhando-se das mazelas do
passado, apesar de ainda termos a metodologia no modelo conteudista fruto do
processo historico de dominacdo do sistema capitalista e que a educacao foi um
mecanismo de subordinacéo, foi instruida para o lucro e ndo com a finalidade da
formacéo do cidaddo com pensamento critico, reflexivos e com saberes para a vida.
Essa barreira da escola ter sido uma ferramenta para pano de fundo da para os
interesses da populacdo mais privilegiada da sociedade, tem-se a necessidade de
novas transformacdes através de projetos para erradicar o desinteresse pelo saber,

de direcao escolar, de vontade politica que possa atrair 0s jovens para a sala de



aula, com lideranca, bom relacionamento, aulas atrativas que estimulem a

concentracdo do educando, agucem a curiosidade e fomentem o saber.
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3 - GESTAO DA SALA DE AULA: REFLEXAO SOBRE A CRISE NO COTIDIANO
ESCOLAR

“Grande parte da pessoa € o professor, e grande parte
do professor é a pessoa.”
Antonio Novoa

O gestor conhece bem a dificuldade em lidar com situacdes de indisciplina e a
falta de interesse em sala de aula. N&o € raro sentir-se impotente e esgotado diante
de alunos que parece ndao querem aprender, pois 0 contetdo ja ndo € mais atrativo,
pois estdo “[...] acostumados a aceitar sem questionar o que os professores
apresentam [...]". (TAPIA, 2012, p. 39).

A sociedade mudou, assim como o aluno que frequenta a escola, mas esta
mudou muito pouco. Tapia (2012, p. 40) aponta que “Quando essas caracteristicas
nao estdo presentes, torna-se mais dificil manter a atencédo centrada na informacéo
gue se recebe”. Esse cenario cadtico de crise que se abateu sobre as escolas da
lugar para o desinteresse desse aluno que nao vé sentido e nem aplicabilidade para
o seu futuro no que Ihe é ensinado. Fita (2012, p. 67) entende que “A aprendizagem
implica normalmente uma interacdo do aluno com o meio, captar e processar 0S
estimulos provenientes do exterior que foram selecionados, organizados e
sequenciados pelo professor”.

A gestdo em sala de aula ndo consegue trabalhar essa deficiéncia pelo qual a
educacdo brasileira esta passando, visto que o estudante de hoje tem muitas
informacdes e ele somente usa as que mais lhe convém, enquanto a escola esta
defasada. O professor esta sem condi¢ces de buscar novas possibilidades para
incluir na sua pratica pedagdgica, as quais contribuam com a qualidade do ensino,
gue valorizem o conhecimento, que objetivem a construcéo do coletivo, a fim de que
o discente seja capaz de entender, compreender e ter o interesse em participar em
conjunto na sala de aula. Segundo Novoa (2002, p. 23) “O aprender continuo €&
essencial e se concentra em dois pilares: a prépria pessoa, como agente, e a escola
como lugar de crescimento profissional permanente”.

Com o salario obsoleto e, em alguns casos, parcelados, o docente tem a
necessidade de suprir essa situacdo, aumentando sua carga horaria de trabalho, o

gue acaba sobrecarregando-o; além de um curriculo que praticamente dita regras,
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sem levar em conta a participacdo do educador, o atendimento a diversidade e
o trabalho com as diferencas.

Sobre esses aspectos, Tardif (2008, p. 252) compreende que a:

Crise do profissionalismo aponta também para a crise do poder profissional
e para a confianca que o publico e os clientes depositam nele. E preciso
entender, aqui, o termo “poder” tanto no sentido politico quanto no sentido
de capacidade ou competéncia. Por um lado, no sentido politico, o poder
profissional parece, com demasiada frequéncia, estar servindo muito bem
aos interesses dos profissionais do que aos interesses de seus clientes e do
publico em geral. Por outro lado, se pensarmos em termos de capacidade, o
poder profissional perde tanto quanto ganha e, quando ganha, seus éxitos
sdo muitas vezes ambiguos e portadores de efeitos imprevistos e as vezes
perversos.

Nesse cenario, o gestor ndo consegue desempenhar o seu papel com o
educando, ou seja, o de desenvolver 0 processo ensino-aprendizagem para que 0
saber seja realmente significativo para o aluno. Conforme Fita (2012, p. 67),
“Entende por aprendizagem a mudanca que se produz num sistema que chamamos
o0 aluno ao passar de um estado inicial a um estado final.” Portanto, conseguir
prender a atencao do aluno, quando ele ndo quer aprender, € um grande desafio
para o gestor (professor). Para Tardif (2008, p. 132), “Nada nem ninguém pode
forcar um aluno a aprender se ele mesmo ndo se empenhar no processo de
aprendizagem”.

O professor precisa do apoio da escola, da comunidade (familia) e do trabalho
em equipe para que ele consiga conduzir a implementacdo de planos de acéo
robustos e consistentes, monitorando e tomando as agdes corretivas para o melhor
andamento da sala de aula. Por isso, a importancia da interacdo educador e
educando para superar um processo muito desafiador: o cumprimento dos

conteudos e o atingimento das metas estabelecidas.
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4 - O EDUCANDO E O DESINTERESSE ESCOLAR

“Um dilema: Nao aprendo porque ndao me esfor¢o ou ndo
me esforco porque ndo aprendo, porque ndo sei 0 que
fazer?”

Jesus Alonso Tapia

Com os conteudos néo relacionados com a realidade do aluno, ele ndo vé o
sentido em aprender. “Se nao serve para nada porque eu quero aprender”, relato
dos proprios estudantes por ndo entender o porqué de estudarem determinados
conteudos que para eles néo faz sentido algum. Esse ensino pautado na Revolucéo
Industrial que representa o interesse da burguesia nos trouxe a educacao bancaria
como defendia o educador Paulo Freire, ou seja, o ensino conteudista, com classes,
uma atras da outra, o mestre depositando contetudos e o educando absorvendo sem
poder questionar.

De acordo com Bini e Pabis (2008, p. 4) “se o aluno ndo encontra significado
no trabalho que tem a realizar, se ndo vé perspectiva futura nesta aprendizagem,
provavelmente néo tera interesse em aprender”. Esse método de ensino, juntamente
com a abstracdo de conteudos, ndo tém sentido para o universo de alguns
discentes, faz com que ele perca o gosto pelo estudo e ndo acredite que a escola
possa transformar a sua vida, ndo tem garantia de um futuro melhor, pois o que lhe
€ ensinado nao tem aplicabilidade no seu

cotidiano. Conforme Gasparin, (2005, p. 15),

O educando deve ser desafiado, mobilizado, sensibilizado; deve perceber
alguma relacdo entre o conteddo e a sua vida cotidiana, suas necessidades,
problemas e interesses. Torna-se necessario criar um clima de
predisposi¢céo favoravel a aprendizagem.

Dessa forma, € preocupante a falta de participacdo e interesse pelas aulas.
Percebe-se que para ele a escola ndo o coloca na condicdo de merecimento de
ocupar aquele espacgo, em razdo disso a escola esta perdendo esse aluno.

Nesse contexto, ainda ha as midias, com muitas propostas tentadoras para 0s
estudantes, pois oferecem um universo simultdneo de informacdes que a escola nédo
consegue acompanhar.

A luz de Kalinke, (1999, p.15),
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Os avancos tecnologicos estao sendo utilizados praticamente por todos os
ramos do conhecimento. As descobertas sdo extremamente rapidas e estao
a nossa disposicdo com uma velocidade nunca antes imaginada. A Internet,
os canais de televisdo a cabo e aberta, os recursos de multimidia estéo
presentes e disponiveis na sociedade. Estamos sempre a um passo de
gualquer novidade. Em contrapartida, a realidade mundial faz com que
nossos alunos estejam cada vez mais informados, atualizados, e
participantes deste mundo globalizado.

Como as tecnologias estdo cada vez mais inseridas no cotidiano de educando
e educadores, mesmo assim, esses recursos ainda ndo sdo muito trabalhados em
sala de aula, essa metamorfose ndo depende apenas de professores e alunos, mas
também de termos administradores, diretores e coordenadores mais engajado, que
abracem todas as causas que estao envolvidas no processo pedagogico.

Como mostra a reportagem do Site do Correio Braziliense e a reportagem do
programa Profissdo Repoérter, da Rede Globo, o motivo da escola ndo estar atraindo
os alunos é o modelo atual que ndo corresponde mais aos anseios desses jovens
brasileiros. A reportagem revelou que os entrevistados nao percebem utilidade no
contetdo das aulas e desejam atividades mais praticas, alegando que exemplos do
cotidiano utilizados em sala de aula facilitam o aprendizado. A estatistica apresenta
ainda que as escolas parecem nao estar interessadas em se apropriar dos recursos
tecnoldgicos para conseguir manter os estudantes em sala.

Na fala da presidente Priscila Cruz, do Movimento “Todos pela Educacao”, a
escola também é muito responsavel pelo desinteresse dos estudantes. Acrescentou
dizendo que em um primeiro momento deve-se criar um espaco para 0 jovem,
porque este quando comeca a se desinteressar pela escola é porque ela perde o
sentido para ele, isto é, quando ele comeca a aprender coisas que ele ndo entende,
ndo compreende e ndo consegue acompanhar.

Para que a escola ndo perca o seu papel de referéncia na vida dos discentes
€ preciso recuperar o interesse, faz necessaria a reflexdo em torno dessa
problematica, para que, a partir de esclarecimentos do que vem causando a falta de
interesse do estudante, se possa buscar alternativas que amenize a causa do
problema. “[...] quais as causas que levam os alunos a agirem dessa forma e o que é
possivel fazer para que esta realidade reverta em beneficios positivos” (BINI; PABIS,
2008, p. 3).

E interessante frisar que esse problema enfrentado pelos docentes do

desinteresse escolar dos discentes, o modelo de escola de hoje em dia ndo produz
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mais encantos nos alunos de um futuro melhor como ela perpassava. Parece que a
escola nao realiza mais os sonhos desses jovens que estdo em sala de aula na
atualidade. O gestor da sala de aula (professor), ndo esta conseguindo motivar, ndo
esta conseguindo criar situacbes que o discente possa compreender que a
aprendizagem como um lugar importante de realizagbes para o seu futuro.

Dada a situacao o professor precisa descortinar as entraves de que a escola
nao tem poder para mudar a vida dos alunos, isto €, o docente precisa mostrar para
os discentes que a escola pode falar a mesma lingua deles, que a sala de aula € um
espaco da construgdo do conhecimento, que eles podem ter o entendimento das
atividades escolares trabalhadas concomitantes com a sua realidade de vida, com
apoio, com respeito, com dedicacdo, com articulacbes das ideias, com estimulo ao
raciocinio, de estabelecimento do didlogo em diferentes pontos de vista. Apesar da
falta de perspectiva dos discentes pelo os estudos, disso faz se um processo de
aprendizagem coletivo, pois o docente devera ter qualificacdo para administrar
novos procedimentos que atendam aos interesses e a participacdo de todos no
ambiente escolar.

Disso depende também um sonho maior que é do gestor (professor) ser
valorizado, de um curriculo estruturado que atenda aos objetivos do publico alvo e
do ambiente escolar condizente com as necessidades. Essa causa pode ser
solucionada com a ajuda dos 6rgdos competentes que possam alavancar medidas
educacionais para evidenciar a importancia do papel da escola no futuro desses

discentes.
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5 - METODOLOGIA

“Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que sou um
ser condicionado mas, consciente do inacabamento, sei
que posso ir mais além dele.”

Paulo Freire

Segundo Lakatos e Marconi (1990, p. 15), pesquisar significa “averiguar algo
de forma minuciosa, € investigar”, salientando que o significado do termo
investigacdo “ndo € univoco, pois ha varias definicdes sobre o termo nos diferentes
campos de conhecimento. Contudo, o ponto de partida da pesquisa reside no
problema que deverd se definir, avaliar, analisar uma solucdo para depois ser
tentada uma solucédo” (LAKATOS; MARCONI, 1990, p.15).

O desenvolvimento da proposta deste trabalho far-se-a por meio de uma
pesquisa bibliografica que permite uma reflexdo pessoal com mapeamento de
registros escritos acerca dos conceitos de gestdo em sala de aula, da falta de
interesse do estudante e do olhar do docente sobre essa tematica, através de um
processo de busca criterioso de textos, documentos monogréficos, artigos cientificos
publicados em periodicos, entre outros locais que apresentam um conteldo
documentado.

Tem-se como pesquisa bibliografica aquela que é realizada, de acordo com
Severino (2007, p. 122), a partir do:

[...] registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses etc. Utilizam-se dados de categorias
tedricas ja trabalhadas por outros pesquisadores e devidamente registrados.
Os textos tornam- se fontes dos temas a serem pesquisados. O pesquisador
trabalha a partir de contribuicdbes dos autores dos estudos analiticos
constantes dos textos.

O estudo dos materiais selecionados, através de fichamentos, possibilitou
uma pesquisa de natureza descritiva exploratoria de cunho reflexivo sobre a
problematica falta de interesse do discente pelo bem maior que € o saber em sala de
aula, pois, segundo Gil (1991, p. 41), “O Fichamento permite que vocé reuna as
informacdes necessarias e Uteis a elaboracdo do texto da revisdo. Podem ser
elaborados diversos tipos de fichas”.

Através do fichamento tornou-se possivel filtrar os conteddos que mais se

adequassem ao estudo realizado. Assim corrobora Severino (2007, p. 70),“O
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fichamento de documento bibliografico constitui um acervo de informacdes sobre
livros, artigos e demais trabalhos que existem sobre determinados assuntos...”. Esse
acervo possibilitou uma visdo meticulosa das ideias centrais da problematizacéo da
tematica de modo organizado, coerente e objetivo, reduzindo o tempo de leitura.

A luz das autoras, pode-se entender como pesquisa exploratoria (GIL, 1991
apud SILVA; MENEZES, 2005).

A Pesquisa Exploratéria visa proporcionar maior familiaridade com o
problema com vistas a torna-lo explicito ou a construir hipéteses. Envolvem
levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado, andlises de exemplos
que estimulem a compreensdo. Assume, em geral, formas de Pesquisa
Bibliograficas e Estudo de Caso.

Neste sentido, a Pesquisa Exploratdria € um material que vem a somar com a
investigacdo em curso, segurando o propdsito norteador da concepcéo da hipétese,
assim permitindo um melhor detalhamento do tema.

Valeu-se também da pesquisa de natureza qualitativa, como cita Barbato
(2008, p. 16) “conhecimento mais profundo de um fenbmeno, as dimensdes
complexas de um problema ou tema, envolvendo um numero restrito de
participantes [...]". Assim, permite esclarecer e discutir materiais para prevalecer o
sentido e para encontrar solucdo, neste objeto de estudo, a falta de interesse do
aluno pela sala de aula. Ademais, foi utilizado um questionario com duas questdes
para nortear a pesquisa de forma clara e precisa em seus dados, aplicado ao diretor,
vice-diretor, professores dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e
professores do Ensino Médio de duas escolas do municipio de Séo Lourenco do Sul,
a Escola Estadual de Ensino Fundamental Padre José Herbst e a Escola Estadual
de Ensino Médio Cruzeiro do Sul. Foram entregues 38 questionarios e respondidos
21, portanto, 55% dos entrevistados responderam a pesquisa.

Como referencial tedrico foram utilizados, entre outras publicacdes, os livros
“Saberes docentes e Formagao Profissional” de Maurice Tardif e “A motivagdo em
sala de aula” de Jesus Alonso Tapia e Enrique Caturla Fita, onde é possivel
entender que para muitos gestores (professores) da sala de aula, as dificuldades
encontradas durante a caminhada escolar devem servir como reflexdo na sua pratica
pedagogica, a fim de compreender os saberes docentes e de haver constante

transformacao profissional, com o objetivo de resgatar a motivacédo dos



estudantes que percebem que a escola ndo esta conseguindo transmitir

conhecimentos.
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6 — RELATO DA COLETA DOS DADOS

“Nao tenho um caminho novo. O que eu tenho é um jeito
novo de caminhar”.
Thiago de Mello

Para averiguar a realidade da Escola Estadual de Ensino Fundamental Padre
José Herbst e da Escola Estadual de Ensino Médio Cruzeiro do Sul, no Municipio de
Sao Lourenco do Sul, RS, utilizou-se como instrumento para a coleta de dados um
guestionario, aplicado aos gestores das escolas, quais sejam: diretor, vice-diretor,
professores dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e professores do
Ensino Médio. Foram utilizadas duas questdes objetivas e oportunizado espacos
para possiveis comentarios.

O objetivo era investigar quais estratégias que o0s educadores estdo
utilizando para superar a questdo do desinteresse por parte do aluno pela sala de
aula e também o que a escola esta fazendo para resolver esse problema. A escolha
dessas escolas se deu por ser mais proximas do local onde a pesquisadora reside.

O questionario foi aplicado no més de julho, sendo que na Escola Estadual de
Ensino Fundamental Padre José Herbst foram entregues vinte e um questionarios,
sendo que somente quatorze questionarios foram respondidos, tendo em vista a
grande dificuldade em conseguir abertura para que a coleta fosse realizasse.

Primeiramente, houve uma tentativa de investigar uma escola do municipio
gue daria bons resultados para a pesquisa, porque € uma escola que recebe alunos
de varias localidades, de todos os bairros da cidade e por ter um grande niamero de
docente, mas, infelizmente, ap6s ser comunicado que era um questionario, o tema e
gue teria que conter a assinatura do pesquisado, a diretora ficou de dar um retorno
se conseguiria docentes que se dispusessem a responde, mas ndo se manifestou
mais. Para Fita (2012, p. 128) “Evidentemente, é muito importante a pesquisa sobre
educacéo [...]".

Destaca-se que como havia necessidade de assinatura, foi um fator
surpreendente saber que os docentes ndo quiseram assinar, pois € por meio da
pesquisa que acontece a melhora no processo de ensino de aprendizagem que se

desenvolve no ambiente escolar.
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Assim, contatou-se a Escola Estadual de Ensino Fundamental Padre José
Herbst, onde houve grande aceitacdo. A Direcdo se dispbés a responder o
guestionario e também foi possivel contato com os professores para explanar a
respeito da pesquisa, onde se posicionavam verbalmente dizendo que era um
assunto bem preocupante e muito relevante, e que precisa ser feito alguma coisa,
em especial, mas quando foi informado aos docentes que precisariam assinar o
termo para publicacdo do questionario, foi visivel a dispersdo dos entrevistados,
onde foram levantando devagar e saindo, e outros disseram que precisavam de
tempo para escrever e que estava na hora do intervalo e néo tinham ideia para
escrever, e que precisavam sair.

Alguns pegaram o gquestionario, mas devolveram, pois ndo queriam assinar,
outros entregariam a tarde e outros disseram que nao iriam pegar o questionario
porque ndo iriam estar na escola a tarde. Também foram contatadas trés monitoras
e um servente, mas ao saberem que tinham que assinar o termo, recuaram e
disseram que era um assunto muito polémico para elas se identificarem. Enfim, no
momento de recolher os questionarios na Escola Padre José Herbst, alguns ndo
foram devolvidos, poucos foram respondidos e destes alguns sem identificacdo e
muito sucintos.

Quando da visita a Escola Estadual de Ensino Médio Cruzeiro do Sul, houve
uma boa receptividade por parte da diretora e dos professores. Quando comunicado
0 motivo da visita, a Diretora respondeu o gquestionario, cinco docentes ficaram
indiferentes no seu smartphone, dois simplesmente indiferentes e um docente ficou
bem empolgado porque pensou que nao seriam perguntas direcionadas, disse que
‘gostaria de falar a causa do problema, que os pais estdo mimando demais os
filhos.” Trés docentes devolveram o questionario, um nao devolveu e um docente
disse que estava saindo da escola por motivo de aposentadoria, entdo, preferia ndo
se manifestar e deixar para os docentes mais novos. Dos dezesseis docentes
presentes, somente sete docentes responderam ao questionario e também com
poucas palavras.

Este foi um breve relato de como ocorreu a investigagdo nas escolas

entrevistadas.
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6.1 — ANALISE DO QUESTIONARIO

O questionéario aplicado na Escola Estadual de Ensino Fundamental Padre
José Herbst teve as seguintes respostas quando perguntado “Que alternativas e/ou
estratégias que o professor tem criado para superar o desinteresse do aluno pela
sala de aula?”.

A Diretora respondeu “Proporcionando atividades diversificadas através de
projetos, palestras, visitas, viagens pedagdgicas culturais, troca de experiéncias.
Promovendo a leitura de diversas formas na escola; feira do livro com troca de livros
usados e também livros novos (aquisicdo), concursos de slogans, poesias.
Proporcionando reunibes e oficinas (jornadas) pedagdgicas dos professores”. Ja o
Docente A disse que “O professor tem se empenhado em apresentar os conteddos
em forma jogos, brincadeiras, atividades ludicas, mas sempre relacionando com
fatos atuais. O professor sempre que possivel proporciona situacdes de experiéncia
em que o aluno vivencie na pratica os contetdos”.

O Docente B manifestou-se dizendo que “Todas possiveis: aulas com
recursos diferentes, principalmente, como forma de atrair a atencdo para o que ser
desenvolvido em aula” Com relagdo ao Docente C este disse que “Em primeiro
lugar conversamos com alunos, ap0s a familia se cria estratégias como; jogos
técnicas diferenciadas para motivar os alunos” O Docente D disse “Procuro
contextualizar o aprendizado a realidade, busco o aluno que informacdes tem sobre
os termos a serem estudados. Crio jogos e busco a participagdo do aluno na
elaboracao dos concretos”. O Docente E disse que era necessario “Conversar com o
aluno para tentar entender o problema, estimular o aluno com aulas ludicas, jogos,
aulas externas para tentar motiva-los”.

O Docente F trouxe as “Atividades ludicas. Atividades com material concreto’.
O Docente G destacou as “Gravuras maquetes, reportagens, pesquisas
bibliograficas, desenhos, relatos de experiéncias”. A resposta do Docente H foi “Se
especializando trazendo jogos, atividades que chamam a atengcdo dos alunos,
atividades ludicas”. O Docente | também se reportou as “Atividades ludicas.
Atividades com materiais concretos. Coisas diferenciadas, o professor traz métodos
diferentes, mas vai do aluno querer”. O Docente J escreveu sobre o “O uso das
tecnologias. 2) materiais manipulativos, jogos. 3)Dialogo com os alunos. O Docente

K disse “Utilizo atividades variadas como: palavras cruzadas, mapas, atlas, videos
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(Power point), filme. Procuro fazer os alunos pesquisarem em livros didaticos e na
internet. E uma tarefa dificil, mas estou sempre tentando, muitas vezes n&o consigo
chamar a atencao de todos, pois geografia tem muita leitura e a maioria ndo gosta.
Sempre que posso proponho atividades como as citadas antes, mas ndo sdo em
todas as aulas”. O Docente L se reportou as “Aulas praticas (laboratorio),
experimentacdes, maquetes, videos, filmes, visitas, viagens”. E o Docente M disse
gue se deve “Tentar conquistar os educandos; atividades para ser entregue no final
da aula”.

Nesta primeira questdo percebe-se que tanto a escola quanto os professores
procuram despertar o interesse do aluno por meio de varias ferramentas como
citadas nas respostas acima. Um docente apenas, 0 H, traz a questdo muito
importante que € da necessidade do professor se especializar, que € a questao da
formacao continuada. A questdo do dialogo com os alunos também foi retratada e
procurar conhecer a realidade e relaciona-la a aprendizagem. Essa questdo do
didlogo é importante para que se possa conhecer 0s anseios e as suas inquietacdes
para que, posteriormente, se possa planejar uma aula na qual o aluno seja o
protagonista.

Com relacdo a pergunta “O que a escola esta fazendo para resolver o
problema da falta de interesse do aluno pela sala de aula?” A Diretora respondeu
gue estdo “Buscando alternativas e apoio de 6rgdos que oferecam parceria na
tentativa de tornar + ativa a participacdo dos alunos e ouvindo as suas sugestdes e
inquietacdes”. O Docente A disse que a “A escola proporciona atividades juntamente
com o grupo de professores em que o aluno possa descobrir e redescobrir o
conhecimento”. JA o Docente B respondeu que “A Escola tem apostado muito na

conscientizacéo. Por isso, tem trazido palestrantes sobre temas diversos”™.

O Docente C disse “Encaminhamos os alunos para instituicbes como caps
se é o caso neuroldgico, conselho tutelar, salas de recursos nas escolas municipais”.
Com relagao ao Docente D, este citou como meios para resolver os problemas como
as “Saidas pedagogicas, feiras internas de conhecimento, feira do livro, feira do
conhecimento”. O Docente E, o Docente F, o Docente G, o Docente H e o Docente |,
na mesma linha que o Docente D, citaram “Palestras, viagens de estudo,
seminarios”; “Atividades ludicas. Atividades com material concreto”, “Feira do livro,

feira do conhecimento, viagens de estudos”; “Trazendo as atividades diferenciadas,
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atividades ludicas”; “Trazendo atividades que chamem atengéo do aluno, atividades
ludicas”. O Docente J disse “Palestras motivacionais. Reunides com professores
tentando achar melhores meios para motivar o aluno”. A respeito do Docente K este
disse que a “A escola promove formagbes para os professores, juntos com o
SEDUC. Através de atividades como: torneios, festas, feira do livro, palestras.
Atividades que procuram fazer o estudante gostar na escola”. O Docente L se
reportou as “Reuniées com pais de forma coletiva ou individual, atendimento ao
aluno, via orientagéo, palestras”. E o Docente M citou “Reunido com pais; palestras

para os alunos”.

Diante destas respostas, observa-se que a escola, juntamente com o0s
professores, fazem varias atividades como viagens, atividades Iudicas, feiras,
reunides com os pais, entre outras, mas destaca-se aqui um ponto que nao foi
mencionado em nenhuma fala que € o didlogo com o aluno, permitindo que ele se
expresse e relate o que ele deseja de uma escola, quais 0S seus anseios a respeito
da educacdo, enfim, ndo adianta proporcionar varias atividades se néo
primeiramente ouvir 0s alunos e o0 que eles esperam da escola. Aqui mais uma vez
um Docente, o K, se reporta a questao da formagéo de professores, mas néo se Vé,
por parte da direcdo da escola e dos demais um destaque a esta questdo, que é

muito importante para a pratica pedagdgica.

Ao entrevistar a Escola Estadual de Ensino Médio Cruzeiro do Sul, obteve-se
as seguintes respostas quanto a pergunta “Que alternativas e/ou estratégias que o
professor tem criado para superar o desinteresse do aluno pela sala de aula?”.

A Diretora respondeu dizendo que “Os professores tentam estabelecer um
bom relacionamento com os alunos, conduzindo as praticas com muito dialogo.
Dessa forma, fazem tentativas de perceber os interesses, opinides e até mesmo
provaveis caminhos a serem percorridos no sentido de despertar o interessante dos
alunos”. O Docente A disse “Penso que ver o interesse dos alunos e com essa
informacdo da sua aula”. O Docente B se referiu as “Aulas mais dindmicas, mais

‘praticas” menos tedricas. Trazendo o cotidiano como exemplos de teoéricos”.

Outra resposta, do Docente C, diz que se deve “Aproximar 0s assuntos
trabalhos em aula da realidade dos alunos”. Ja o Docente D se reporta a realizacao

de “Atividades diferenciadas, utilizagdo de diferentes recursos”. O Docente E disse
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gue é necessario “Muita conversa com os alunos; chamamento da familia, atividades
diferencias”. O Docente F respondeu que uma das alternativas € o “Uso de
metodologias e linguagens préticas para o aluno, bem como uso da tecnologia.
Buscar juntar os contetidos ao cotidiano dos alunos. Elaboracao de projetos”.

Percebe-se aqui, por meio das respostas, que a escola tem proporcionado o
didlogo com os alunos, em busca de saber as suas expectativas quanto ao
aprendizado e também tem se preocupado em trazer a realidade deles para a sala
de aula, trabalhando segundo as suas vivéncias. E importante que o aluno se sinta
parte do processo de ensino e aprendizagem e ndo somente um mero expectador
que recebe tudo pronto. E imprescindivel também que ele tenha voz, que seja
ouvido, pois assim se tornard o sujeito do seu aprendizado. Outra palavra
interessante utilizada pela Diretora foi “despertar”, € preciso despertar o aluno para a
construcdo do seu conhecimento, demonstrando a importancia que isso tem para a

sua vida tanto pessoal quanto profissional.

A respeito da pergunta “O que a escola estd fazendo para resolver o
problema da falta de interesse do aluno pela sala de aula?”, a Diretora disse que
“Temos atualmente uma consultoria com duas psicologas que estdo realizando
palestras motivadoras. Também procuramos sempre trabalhar em parceria com as
familias, conhecendo a realidade dos alunos, valorizando o que eles sabem/ trazem
para a escola”. O Docente A manifestou-se dizendo que “N&o percebo que haja um
envolvimento real do ensino publico para que tal situacdo se modifique”. Ja o
Docente B disse “Trazendo a participagdo do aluno no cotidiano escolar”. O Docente
C se remeteu a escola dizendo que “A escola fornece subsidios para professores
para aproximar os alunos do contexto escolar”. O Docente D disse “Desenvolvendo
projetos para despertar interesse e envolvé-los”. O Docente E disse que ha “Muita
conversa com os alunos, chamamento da familia”. E o Docente F se reportou as

“Atividades diferenciadas e multidisciplinares. Projetos integrados”.

Percebe-se, a partir das respostas dos respondentes, que nenhum
entrevistado se reportou a questdo da formacéo continuada, que € um ponto muito
importante neste contexto. Também se observa que a escola atua no combate ao

desinteresse, mas ndao ha um planejamento, com metas e objetivos a atingir. Parece



37

gue se “atira’ para todos os lados na tentativa de resolver esse problema do
desinteresse dos alunos.

As respostas dos participantes quase ndo abordaram a formacao continuada
dando clara nocao de que a formagédo ndo se faz necessario para somar com esse
problema que assola a sala de aula. Isso parece que a graduacao por si so ja basta,
nao havendo a necessidade por aperfeicoamento, além de terem uma sobrecarga de
trabalho, com varias aulas semanais, fator que também os impendem de fazer
capacitacdo profissional. Mas, atualmente, somente o curso de graduagcdo néo
concede condi¢Bes necessarias para intervir na realidade escolar que contribua no
sucesso da formacao do discente do século XXI.

Observa-se que as escolas, juntamente com os docentes, tentam fazer o seu
papel na batalha contra o desinteresse do aluno, com o objetivo de despertar o aluno
na producdo do seu conhecimento pessoal e profissional, mas verifica-se que
existentem lacunas na tentativa de resolver esse problema da falta de interesse dos
alunos, pois ndo se vé um planejamento, com metas e objetivos a atingir. No
entanto, para desempenhar essas acbes, € imprescindivel compreender que a
capacitacdo continuada € um requisito fundamental na préatica pedagdgica no
processo de ensino e de aprendizagem para produzirem resultados de mudancas e

melhoria na qualidade da educacéao oferecida.
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CONSIDERACOES FINAIS

“Faca o teu melhor, na condigao que vocé tem, enquanto
vocé nao tem condicdes melhores, para fazer melhor
ainda.”

Mario Sergio Cortella

Ao chegar ao final desse trabalho, tem-se ciéncia de que esta pesquisa nao
esgota a tematica em questdo, pois se tem pouco material de pesquisa a respeito do
referido tema. A pratica pedagdgica e a luta didria do docente sdo bem complicadas.
Com isso, pode-se mencionar inimeros fatores que corroboram para os problemas
enfrentados na gestao da sala de aula, a respeito da falta de interesse que vem de
longas datas.

Nesse sentido, Tapia (2012, p. 47 e 48), comenta que:

No entanto, na medida em que a situacdo atual ndo implica propor aos
alunos seus trabalhos escolares no contexto de projetos de
desenvolvimento, € dificil que possam superar a sensacao de fazer coisas
gue ndo tém sentido para eles, o evidentemente desencadeia processo
negativo no ponto de vista motivacional.

Foram varios trabalhos que nortearam a confeccdo desta monografia
referente a falta de interesse dos estudantes. As leituras direcionaram que é do
professor que os alunos dependem, pois, por meio de dele, a aula pode ser um
espetaculo ou um tédio, e 0 que se tem atualmente € um modelo de escola que nao
condiz com a realidade do aluno, mas percebe-se que as escolas, juntamente com o
gestor (professor) da sala de aula, estdo trabalhando para disponibilizarem um
ambiente instigante na aprendizagem. Segundo Tardif “o saber profissional esta, de
certo modo, na confluéncia de varios saberes oriundos da sociedade, da instituicdo
escolar, dos outros atores educacionais, das universidades”. (TARDIF, 2008, p. 19).
Nesse sentido, o autor diz que somente o0 ensino vivenciado nas universidades, o
qual é levado para a sala de aula, ndo atrai mais o discente contemporaneo, por
iSso, inovar se faz necessario.

Durante os estudos percebeu-se que o0s docentes tém a grande
responsabilidade com suas préticas pedagogicas em relacéo a falta de interesse dos
discentes, uma vez que “[...] € sobre os ombros deles que repousa, no fim das
contas, a missao educativa da escola”. (TARDIF, 2008, p. 228). Orientar uma sala de

aula é tarefa que o professor sabe desempenhar, mas a falta de interesse, que é
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questdo do paradigma atual da gestao da sala de aula, esta instigando o professor a
ir buscar, ultrapassar todas as barreiras e encontrar novos caminhos educacionais
ante a esse fator que desestabiliza a sala de aula, pois, conforme Tardif “[...] os
profissionais tém sido permeados por conflitos de valores para os quais esta ficando
cada vez mais dificil achar ou inventar principios reguladores e consensuais” (p.
253).

Phelan e Schonour (2009, apud GOMES; MARQUES; RODRIGUES, 2012, p.

3) destacam o desafio do educador de trabalhar a disciplina em sala de aula.

Muitos professores sentem- se bem -preparados para ensinar classicos aos
seus alunos, ainda que muito despreparados para enfrentar um
comportamento desafiador (...) O comportamento indesejavel deve ser
administrado para que ocorra a aprendizagem. O problema é que muitos
professores ndo sabem por onde comecar a administracdo do
comportamento.

Diante desse cenério tao dificil que a educacgéo enfrenta, o gestor de sala de
aula tende a ficar refém da problemética falta de interesse dos estudantes, da falta
de valorizagdo pelos governos e pela familia, da carga horéria sobrecarregada, da
formacgéo precaria e do curriculo a ser obedecido obrigatoriamente, o que o torna
conteudista e fora da realidade dos alunos, mas o professor esta sentindo a
necessidade de mudanca na sua préatica pedagogica. Nesse sentido, Tardif (2008, p.
242), acrescenta que:

O que é preciso ndo € exatamente esvaziar a légica disciplinar dos
programas de formacgdo para o ensino, mas pelo menos abrir um espago
maior para uma logica de formagédo profissional que reconhega os alunos
como sujeitos do conhecimento e ndo simplesmente como espiritos virgens
aos (quais nos limitamos a fornecer conhecimentos disciplinares e
informacdes procedimentais, sem realizar um trabalho profundo relativo as
crengas e expectativas, sociais e afetivas [...]. Essa légica profissional deve
ser baseada na analise das préticas, das tarefas e dos conhecimentos dos
professores de profissdo; ela deve proceder por meio de um enfoque

reflexivo, levando em conta os condicionantes reais do trabalho docente e
as estratégias utilizadas para eliminar esses condicionantes na acgéo.

As andlises feitas na pesquisa e apresentadas no presente trabalho indicam
gue as duas Escolas do Estado pesquisadas em Sao Lourenco do Sul estdo se
mobilizando para superar a falta de interesse do aluno pela sala de aula e percebe-
se gue hé atitudes de inovacéo para poderem despertar o interesse do aluno, tanto
por parte dos diretores e dos professores da sala de aula, apoiados mais em suas

bagagens de experiéncias profissionais, aplicando alternativas por meio de varias
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atividades, mas essas estratégias necessitam de um melhor planejamento para que
sejam efetivas.

Nesse sentido, os dados levantados nas escolas pesquisadas em Sao
Lourenco do Sul, mesmo sem um planejamento adequado na intencdo de combater
a falta de interesse dos alunos pela sala de aula, demonstram que os professores
estdo abracando essa causa para desvencilhar as mazelas do desinteresse do
educando, através de metodologia voltada para a necessidade de inovacdo que
possa atrair o discente para a sala de aula.

Um fator bem relevante que apareceu em uma das escolas pesquisadas,
apresentados pelos docentes, foi o de deixar o educando falar, esta € uma 6tima
oportunidade para o estudante se envolver no processo de ensino e aprendizagem,
fazendo dele o sujeito desse processo. A partir dessa oportunidade de didlogo, a
escola esta abrindo espaco para ouvir e ser ouvida, para que se possa conhecer 0s
anseios e as inquietacoes, assim, fazer com que o aluno perceba que a escola faz
sentido em sua vida, além de possibilitar que o professor conheca melhor o aluno, e
com essa interagdo surgir um ambiente de confianga entre ambos, fazendo com que
o discente possa ser 0 protagonista e sinta-se capaz de construir conhecimento.

No contexto observado na escola Padre José, com relagdo ao que a escola
esta fazendo para resolver a falta de interesse, ndo foi mencionado o didlogo com o
aluno. Parece-se que a escola esta na contramao do docente, aparentemente quem
tem que resolver esse problema é o docente. Desse modo, a escola precisa ir além
de seus muros, caso contrario, ndo adianta proporcionar varias atividades se nao for
feito um diagnéstico, isto €, se o mais atingindo ndo for ouvido e compreendido pela
escola.

Com relacdo a formacdo continuada como alternativa para superar a
desinteresse do aluno pela sala de aula nas escolas pesquisadas em S&o Lourenco
do Sul, apesar de nao ter sido esse o foco da pesquisa, em nenhum momento foi
mencionado pelos entrevistados a importancia dessa formacgéo, o que demonstra
gque as escolas estdo tentando superar o desinteresse do aluno pelo saber, sem
pensar o todo, sem um planejamento, com metas e objetivos a atingir. E preciso um
novo olhar sobre as préaticas pedagogicas ja existentes, por isso a importancia da
formacgao continuada. Essa capacitacdo propicia ao docente um conhecimento novo,

conduz a uma reflexdo na sua pratica diaria, a qual proporciona melhorias na pratica
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pedagdgicas e inovacdo na aprendizagem em sala de aula, valorizando o trabalho
do professor e satisfazendo o aluno.

Para tanto, ser um professor da sala de aula é um grande desafio, pois esse
ambiente precisa ser reinventado, apesar do professor estar indo de “passos curtos”
na captacdo e direcionamento dos anseios desses estudantes que nao tém
motivacdo com o que a escola vem |lhe oferecendo.

Diante das dificuldades supracitadas, percebe-se que o cenario € de reflexao,
de preocupacdo e de mudancas em pequena escala para atenuar essa falta de
interesse do aluno pela a sala de aula.

Os estudos foram pertinentes porque reforcaram que o professor tem um
papel muito importante de comprometimento com o0 espago coletivo, com a
aprendizagem, em todos os sentidos, mas o revisitado nessa analise € a
preocupacao pela luta pela falta de interesse do aluno pela sala de aula, por isso, o
docente precisa conhecer o seu aluno para poder inovar e transformar a sala de aula
com a valorizagao da realidade dos alunos.

O desinteresse € uma maneira que o estudante tem de reagir a didatica que
esta sendo trabalhada em sala de aula. Conforme a fala da diretora de uma das
escolas pesquisas em Séao Lourenco do Sul, o aluno nao foi “despertado”, as aulas
ministradas precisam ser envolventes, precisam ser incorporadas no cotidiano,
precisam ter dialogo, e que o discente possa participar, sentindo-se desafiado a
construir 0 seu préprio conhecimento e a descobrir a importancia que isso tem para
a sua vida pessoal quanto profissional.

Frente a isso, faz-se necessario o envolvimento de todos os sujeitos no
processo de ensino e aprendizagem para encontrar mecanismos para acompanhar a
evolucao desses alunos; comecando sempre pelo dialogo para poder ter um
relacionamento confiavel, de respeito muatuo, saber ouvir e ser ouvido e, assim,
poder ter o dominio da sala de aula, o que possibilitara discutir, debater assuntos e
fomentar novos desafios entre os discentes, tornando as aulas mais atrativas e
satisfatdrias para os estudantes. Isso também implica em saberes experienciais e na
formacédo continuada de professores para que eles tenham clareza de atenuar de
forma reflexiva oportunizando uma prética fundamentada no cenario do desinteresse
do aluno.

Percebe-se que mesmo com todas as dificuldades da educacéo, falta de

planejamento, objetivos n&o bem direcionados, metas ndo bem estabelecidas, as
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escolas, juntamente com os professores da sala de aula, estdo com muita garra para
continuar nessa batalha para combater a falta de interesse do aluno pelo saber em
sala de aula. A escola nunca deve perder o seu papel de referéncia na vida dos

discentes.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Polo: Séo Lourenco do Sul - RS

Professor Orientador: Belkis Souza Bandeira

Pesquisadora: Geni Ricardo

Pesquisa: Gestdo da Sala de Aula: um desafio para o professor

QUESTIONARIO

Esta pesquisa tem como objetivo conhecer a opinido dos professores da
escola sobre o desinteresse dos alunos pela sala de aula e quais as praticas
desenvolvidas pela escola para resolver esse problema.

Agradeco a disponibilidade e atencédo que sera dada a este questionario, que
certamente vira a enriquecer e a valorizar a pesquisa que estou desenvolvendo no
Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional na Universidade Federal de Santa
Maria - UFSM

Questionario dirigido ao Diretor/Professor

1) Que alternativas e/ou estratégias que o professor tem criado para superar o
desinteresse do aluno pela sala de aula?

2) O que a escola esta fazendo para resolver o problema da falta de interesse
do aluno pela sala de aula?
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referente a minha entrevista.
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Assinatura da pesquisadora:




