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RESUMO
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A presente pesquisa consiste num estudo de caso sobre a participagdo da gestdo e demais
membros da comunidade escolar na construcéo e aplicacdo do Projeto Politico Pedagogico —
PPP, numa escola publica estadual do Municipio de Trés Passos - RS. O objetivo geral foi
investigar a participagao dos gestores e comunidade escolar do Ensino Fundamental e Ensino
Médio da Escola estudada, na construcao e aplicagdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP.
Por objetivos especificos priorizou-se: identificar concepgdes, principios e diretrizes que
sustentam a elaboracéo e execucgdo do Projeto Politico Pedagogico — PPP; analisar a atuagao
da direcao escolar pesquisada, na conducido para com a construgdo e aplicacido do PPP;
perceber fatores, facilitadores e inibidores da participacdo da comunidade escolar para a
implantacdo da gestdo democratica. Especificamente, examinou-se principios do PPP,
identificando fatores intervenientes e a participagdo da comunidade escolar no processo de
construgao e aplicagédo do Projeto. A metodologia utilizada foi pesquisa bibliografica e estudo
de caso do tipo qualitativo, realizada em uma escola publica estadual de Trés Passos - RS.
As técnicas utilizadas abrangeram analise de documento, questionarios aplicados a
professores, agentes educacionais, alunos e pais, e entrevista semiestruturada com diretor
(a) e vice-diretor (a). Diante do que foi apresentado e discutido, conclui-se que este estudo,
mostrou que pode contribuir para ampliar o conhecimento e participagdo da comunidade em
relacao a vida escolar. Sendo assim, o Projeto Politico Pedagdgico é um documento norteador
no processo de organizagao da escola. E através dele que a comunidade pode desenvolver
um trabalho coletivo.

Palavras Chaves: projeto politico pedagdgico, participagdo da comunidade escolar, gestao
democratica.



ABSTRACT
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PROJECT APPLICATION: PARTICIPATION OF THE SCHOOL
COMMUNITY

AUTHOR: DAIANA LUFT
SUPERVISOR: MARIGLEI SEVERE MARASCHIN
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This research is a case study on the participation of management and other members of the
school community in the construction and application of the Pedagogical Political Project -
PPP, a public school in the municipality of Trés Passos - RS. The overall objective was to
investigate the participation of managers and school community of Elementary Education and
Secondary Education School of the study, construction and implementation of the Pedagogical
Political Project - PPP. For specific objectives are prioritized: identify concepts, principles and
guidelines that support the development and implementation of the Pedagogical Political
Project - PPP; analyze the performance of school administration searched on driving towards
the construction and implementation of PPPs; realizing factors, facilitators and inhibitors of the
school community participation for the implementation of democratic management.
Specifically, it examined principles of PPP, identifying factors involved and the participation of
the school community in the building process and application design. The methodology used
was literature review and case study of qualitative held in a state school in Trés Passos - RS.
The techniques used document analysis covered, questionnaires given to teachers,
educational staff, students and parents, and semistructured interviews with director (a) and
deputy director (a). At what was presented and discussed, it is concluded that this study
showed that may contribute to increase knowledge and community participation in relation to
school life. Thus, the Educational Policy Project is a guiding document in the school
organization process. It is through him that the community can develop a collective work.

Key words: political pedagogical project, participation of the school community, democratic
management.
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INTRODUCAO

Tratar da gestdo escolar numa perspectiva democratica € um desafio que,
desde a década de 1930, vem sendo defendida na realidade educacional brasileira
como uma necessidade de buscar a participagao coletiva na construgdo de uma
escola moderna, na qual toda comunidade escolar tenha participagdo coletiva na
tomada de decisdes e mudangas quando necessarias.

Conforme Weffort:

[...] a escola que se abre a participagao dos cidadaos nao educa apenas as
criangas que estdo na escola. A escola cria comunidade e ajuda a educar o

cidadao que participa da escola, a escola passa a ser um agente institucional
do processo da organizagao da sociedade civil (1995, p.99).

A sociedade brasileira vive um momento de rapidas transformacdes
econdmicas e tecnoldgicas, exigindo uma nova forma de organizagdo escolar.
Organizacéao essa, que deve basear-se na relagao democratica e participativa, quando
as decisbes serdo tomadas de forma coletiva, com cada membro da equipe
assumindo sua parte no trabalho. Ou seja, atividade coletiva que implica a
participagdo e objetivos comuns, que depende também de capacidades e
responsabilidades individuais de uma acao coordenada e controlada.

Segundo Ferreira (2001), a escola, em consequéncia, esta exigindo novos
conteudos de formacdo, organizacdo e gestdo da educacdo democratica e
participativa, ressignificando o valor da teoria e da pratica na administragdo da
educacao. Para a autora, do conceito de uma boa ou ma administragao na educacgao
dependera a vida futura de todos que pela escola passarem. Portanto, a organizagao
da escola e sua gestdo devem garantir que a educagao se faca com a melhor
qualidade para todos, possibilitando, desta forma, que a escola cumpra sua fungao
social e seu papel politico institucional. Pois essas mudangas estdo exigindo da
administragcao na educacao e dos educadores a tarefa de traduzir as determinacées
do mundo em que vivemos em conteudos que possibilitem uma sociedade humana e
cidad3, forte e capaz de enfrentar esses e outros desafios que estido por vir.

As bases legais, hoje existentes, indicam o sentido mais profundo do principio
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da gestdo democratica do ensino publico, que tem sido objeto de discusséo desde a
Constituicao Federal de 1988, quando instituiu a gestdo democratica como preceito
para uma nova ordem a ser implantada e exercida nas escolas brasileiras. Foi no ano
de 1996, que a Lei n°® 9394/96, das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
consolidou a obrigatoriedade de ser implantada a gestdo democratica em todas as
unidades publicas de ensino, como um mecanismo que possibilita atender as
aspiragdes de uma sociedade que quer ser mais atuante e participativa nos destinos
da educacéo.

A institucionalizagdo da democracia tem estimulado o processo de mudancgas
na forma de gerir escolas no Brasil, redistribuindo responsabilidades através da
participacdo de diretor, pais, alunos, funcionarios, especialistas e professores, por
meio de um projeto pedagogico compromissado com a promog¢ao da educagdao em
acordo com as necessidades de uma sociedade atuante e justa. Sendo assim, o ponto
de partida para a gestdo democratica € a elaboragéo do Projeto Politico Pedagogico,
(PPP), que deve ser organizado com a participagao de toda a comunidade escolar,
que, segundo Veiga (1995, p. 22) deve ser construido como a propria organizagao do
trabalho pedagogico da escola, que € o lugar de concepgéo, realizagdo e avaliagéo
do projeto educativo.

O presente trabalho tem a intengéo de investigar a construcdo, participagéo e
aplicagdo do PPP? na rede escolar estadual urbana de Trés Passos-RS, por entender
que o mesmo tem reflexos no processo de democratizacdo da gestdo escolar.
Acreditando ser o PPP o instrumento de construcado da identidade da escola, fazendo
com que esta exerca o seu direito a diferenga, a singularidade, a transparéncia, a
solidariedade e a participacéo.

A instituicdo escolar estadual urbana de Trés Passos-RS atende a Educagao
Infantil, o Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacdo Especial, Técnico
Eletrotécnica e Técnico Eletromecanica.

Entretanto, a presente investigagao se concentrara no Ensino Fundamental e
Ensino Médio, motivada pela experiéncia da autora como agente educacional, do
Projeto Mais Educagao quando constou a necessidade do envolvimento da familia, de
alunos, de professores e funcionarios na vida da escola, para a consolidagao da

gestao democratica.

! PPP - Projeto Politico Pedagdgico
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Pode-se afirmar que uma das grandes inovagdes na escola brasileira € o fato
de a propria instituicdo escolar ter ganhado espago para se organizar junto com a
comunidade em que esta inserido, o seu PPP. Assim, tratar da relagcdo entre a
educagao como direito publico e o desenvolvimento social e econdbmico brasileiro €
discutir o papel que a educagao tem desempenhado na construgdo do pais que se
deseja ter, em varios momentos da nossa Historia. Portanto, o projeto de uma
sociedade que seja democratica nas suas relagdes sociais e econdmicas supde uma
concepcgao ampla de educagéao, entendida como formacgéo do cidadao ativo, apto a
participar da sociedade de seu tempo. A relevancia do tema se deve a necessidade
de se instaurar um debate, a partir desta pesquisa, sobre como enfrentar, de forma
participativa, os problemas educacionais.

Para o desenvolvimento da pesquisa, inicialmente foram feitas, leituras e
analises do Projeto Politico Pedagodgico da escola que, fundamentadas teoricamente
por autores que trabalham a tematica, estudados ao longo da formacéo, originaram
alguns questionamentos. A partir dos mesmos, organizou-se e aplicou-se uma
entrevista a direcdo e vice-direcdo e questionarios aos demais gestores da
comunidade escolar (professores, funcionarios, pais e alunos). Em seguida, de posse
das entrevistas e questionarios respondidos, foi realizado um levantamento
bibliografico para uma maior apropriagao tedrica de assuntos relacionados a pesquisa.

A problematica de pesquisa consiste em analise de: Quais as concepgoes
construidas pelos gestores e demais integrantes da comunidade de uma escola de
educacao basica, sobre a construcdo e aplicagdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP)? Sendo assim, a presente monografia pretende atingir os seguintes objetivos:
de maneira geral, investigar a participacdo dos gestores e comunidade escolar do
Ensino Fundamental e Ensino Médio da Escola Estadual de Ensino Médio Aguia de
Haia do Municipio de Trés Passos — RS na construgéo e aplicagdo do Projeto Politico
Pedagdgico - PPP. Por objetivos especificos priorizou-se: identificar concepgoes,
principios e diretrizes que sustentam a elaboracdo e execug¢ao do Projeto Politico
Pedagégico — PPP na Escola Estadual de Ensino Médio Aguia de Haia do Municipio
de Trés Passos — RS; analisar a atuacao da direcao escolar pesquisada, na condugao
para com a construcao e aplicagéo do PPP; verificar a participagcao da gestao escolar
do Ensino Fundamental e Ensino Médio na construgéo e aplicagao do Projeto Politico
Pedagdgico da Instituicdo pesquisada; perceber fatores, facilitadores e inibidores da

participagdo da comunidade escolar para a implantagcao da gestao democratica.
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Este é um estudo de exploratorio de cunho bibliografico, com uma abordagem
qualitativa por meio de Estudo de Caso em uma escola Estadual da 212
Coordenadoria Regional de Trés Passos-RS. Esta dividido em quatro capitulos, sendo
0 primeiro encaminhamentos metodoldgicos, identificagdo da escola pesquisada e
estrutura fisica. No segundo, embasamentos teoricos sobre Projeto Politico
Pedagogico e analise reflexiva sobre a participagdo da comunidade escolar do Ensino
Fundamental e Ensino Médio na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico. No
terceiro, analise reflexiva sobre as respostas da entrevista realizada e questionarios
aplicados, e no quarto e ultimo, reflexdo acerca dos principais entraves encontrados
no espago escolar para a implantagdo da gestdo democratica, com base na analise
dos dados levantados junto aos professores e gestores da escola estudada.

Sendo assim, a importancia desta pesquisa esta, ainda, na necessidade de
conhecer e avaliar a qualidade da participacdo da comunidade escolar do Ensino
Fundamental e Ensino Médio da escola publica estadual urbana de Trés Passos na

construcao e aplicagcao do PPP.
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1 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

A fim de contemplar a problematica de pesquisa, foi adotada uma abordagem
qualitativa, uma vez que a énfase estara no processo e ndo nos resultados ou no
produto final. Além disso, uma pesquisa com essa abordagem pressupde:

expressiva pluralidade de temas, enfoques, abordagens e perguntas;
entendimento de que ha uma relagdo dindmica e um vinculo indissociavel
entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que nao pode ser
traduzido em numeros; que a interpretagdo de fendbmenos e a atribuicdo de

significados sao basicas no processo de pesquisa; que 0 processo € seus
significados séo os focos principais de abordagem (UFSM, 2010, p.12).

De acordo com Godoy, uma pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como
fonte direta de dados e o pesquisador como instrumento fundamental, ou seja, os
estudos qualitativos tém como preocupacéo central o estudo e a analise do mundo
empirico em seu ambiente natural. Sendo que,

Nessa abordagem valoriza-se o contato direto e prolongado do pesquisador
com o ambiente e situagao que esta sendo estudada. No trabalho intensivo
de campo, os dados sao coletados utilizando-se equipamentos como
videoteipes e gravadores ou, simplesmente, fazendo-se anota¢cdes num
bloco de papel. Para esses pesquisadores um fendmeno pode ser mais bem
observado e compreendido no contexto em que ocorre e do qual é parte. Aqui
0 pesquisador deve aprender a usar sua propria pessoa como o instrumento

mais confiavel de observagéo, selegédo, analise e interpretagcdo dos dados
coletados (GODOQY, 1995, p. 62).

Esta pesquisa foi realizada em uma escola de rede estadual de ensino na
Cidade de Trés Passos-RS. Como instituicdo social, imersa em uma determinada
realidade, a escola € marcada profundamente pelas relagdes sociais que ali se
estabelecem, e estas influenciadas pela histéria de vida das pessoas, pelos valores,
pelas posturas ideoldgicas, pela visdo de mundo construida.

Considerando os estudos tedricos que subsidiam esta pesquisa de cunho
tedrico-pratico, € de suma importancia destacar que as teorias que o constitui sao
elaboradas a partir de “representacbes mentais do que € bom, desejavel, ou ideal,
expressam referencias, inclinagdes pessoais. Assim como para qualquer pessoa, 0s
conhecimentos ganham sentido para o pesquisador através de seus valores” (LEAL,

2002, p. 235). Portanto, ndo se pretendeu neste trabalho assumir qualquer
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neutralidade, pois conforme Boni & Quarema apontam,

O interesse pelo tema que um cientista se propde a pesquisar, muitas
vezes, parte da curiosidade do préprio pesquisador, ou entao de uma
interrogacao sobre um problema ou fenédmeno. No entanto, a partir do
momento que o objeto de pesquisa € escolhido pelo proprio
pesquisador isso, de certa forma, desmistifica o carater de neutralidade
do pesquisador perante a sua pesquisa, ja que na maioria das vezes,
a escolha do objeto revela as preocupagdes cientificas do pesquisador
que seleciona os fatos a serem coletados, bem como de recolhé-los
(BONI & QUARESMA, 2005, p.70).

Quanto ao procedimento metodoldgico, foi escolhido o estudo de caso na
Escola Estadual de Ensino Médio Aguia de Haia, localizado na Rua Goncalves-561,
Bairro Centro de Trés Passos - RS. Os sujeitos participantes da pesquisa foram:
Diretor (a), Vice-diretor (a), professores, funcionarios, pais/responsaveis e alunos da
respectiva escola.

De acordo com André (1984), os estudos de caso propiciam representar o
conhecimento idiossincratico de algo, ou seja, o enfoque do estudo se da em eventos
particulares ou especificamente relacionados com um grupo de pessoas ou instituigao.
Desta forma, os estudos de caso possuem algumas caracteristicas como: buscam a
descoberta a partir de dados e em funcédo deles; enfatizam a interpretacdo em
contexto, ou seja, buscam representar os conflitantes pontos de vista presente na
instituicdo social; usam variadas fontes de informacao; se dedicam a representar a
realidade em estudo de forma completa e profunda; os relatos sao feitos de forma
mais simples e com a linguagem mais acessivel ao leitor que outras metodologias de
pesquisa.

Sobre a questdo da generalizagdo dos resultados obtidos, através do estudo
de caso, no artigo: Usos e abusos dos estudos de caso da autora Alves Mazzotti
(2006), encontra-se uma divergéncia entre dois autores abordados por ela, séo eles:
Yin (1984) e Stake (1987). Para Yin (1984) nao se pode generalizar a partir de um
unico caso, isso somente sera possivel, se fizermos a mesma pesquisa em diferentes
locais, € o que ele chama de “generalizagdo analitica”. J& para Stake (1978) a
generalizagdo nao seria uma exigéncia deste tipo de pesquisa, porque essa
preocupacao poderia desviar a atencdo do pesquisador das caracteristicas sobre a
compreensao do caso em si, deixando entdo esta questao para o leitor da pesquisa.
Por isso, nesta pesquisa ndo se buscara fazer uso da generalizagao dos resultados,

deixando a cargo do leitor da mesma fazé-la caso necessario.
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Tendo em vista a metodologia adotada nesta pesquisa, foram utilizadas as
técnicas para coleta de dados como: analise documental do seguinte material: PPP
da escola pesquisada. Assim como também questionarios com algumas perguntas a
comunidade escolar e entrevista semiestruturada com a direcdo e vice-direcao,
através dos quais sera possivel obter informagdes acerca do tema pesquisado.

A analise documental foi importante para completar informacdes que podem
revelar novos aspectos das questdes estudadas. Para Liudke e André (1996, p.99) os
documentos constituem uma fonte de onde podem ser retiradas evidéncias que
fundamentam afirmacdes e declaracbes do pesquisador. Ndo sdo apenas fontes de
informagdes contextualizadas, mas surgem de um determinado contexto e fornecem
informacdes sobre o mesmo. E considerado documento todo material escrito que
passa contribuir para o estudo, trazendo dados e informagdes sobre comportamentos,
pensamentos, acdes e sentimentos humanos que tenham relagdes com a
investigacao.

O questionario foi utilizado apenas no Ensino Fundamental e Ensino Médio da
instituicdo pesquisada, devido ao grande numero de alunos e gestores, pois a escola
pesquisada comporta desde a Educacao infantil até o Ensino Médio. O mesmo foi
aplicado aos professores, agentes educacionais (funcionarios), alunos,
pais/responsaveis, com o objetivo de identificar a participagdo da comunidade escolar
na construcao e aplicacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

A entrevista foi realizada com a direcao e vice-direcao pedagogica da escola.
Conforme a proposta de Haguette (1997, p. 86 apud BONI & QUARESMA, 2005, p.72)
sao um “[...] processo de interagao social entre duas pessoas na qual uma delas, o
entrevistador, tem por objetivo a obtencdo de informacbes por parte do outro, o
entrevistador”, sendo assim, considerado um instrumento através do qual o
pesquisador pode utilizar para coletar dados e obter resultados. Portanto o objetivo da
entrevista foi compreender as crencas, atitudes, valores e motivagdes, em relacéo aos
comportamentos das pessoas envolvidas no contexto escolar.

O pessoal envolvido nesta escola compreendeu: 1 Diretor (a); 1 Vice-Diretor;
10 Professores; aproximadamente 50 Alunos das turmas do 6°; 7°; 8° e 9° anos do
Ensino Fundamental e 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio; Agentes Educacionais
(funcionarios): 2 Secretarias; 2 Ajudantes de Servigos Gerais; 1 Merendeira; 1
Orientador Educacional. Contou-se ainda com pais/responsaveis por alunos de cada

turma pesquisada. Praticamente toda comunidade escolar pesquisada, sao da parte
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noturna, exceto a diretora.

ApOs a entrevista e aplicagdo dos questionarios, foi realizada uma reflexao
prévia dos mesmos, para entao elaborar algumas categorias de analise, as quais
serao embasadas no trabalho de pesquisa. Para analisar as respostas, utilizou-se a
analise de conteudo. Como analise do conteudo entende-se, segundo a autora
Oliveira (2003, p.5) “um conjunto de técnicas de exploragdo de documentos, que
procura identificar os principais conceitos ou temas abordados em um determinado
texto”. Na analise do conteudo o texto é considerado como um todo, procurando
categorizar para se introduzir uma ordem, segundo alguns critérios que dependem do
que se procura ou que se espera encontrar. Quanto ao objetivo final deste tipo de
analise, tem-se conforme os escritos da autora que:

é fornecer indicadores uteis aos objetivos da pesquisa. O pesquisador
podera, assim, interpretar os resultados obtidos relacionando-os ao préprio

contexto de produgdo do documento e aos objetivos do individuo ou
organizagao/instituicdo que o elaborou (OLIVEIRA, 2003, p.6).

Além disso, também foi utilizada a revis&o bibliografica a qual se procedeu por
meio de leitura dos tedricos que tratam do assunto, dentre os quais se destacam:
Arroyo; Libaneo; Luck; Mazotti, Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao (LDB); Ferreira;

Oliveira; Veiga entre outros, que muito contribuiram nos estudos e pesquisa.

1.1 A escola pesquisada

Neste capitulo, apresentam-se os dados da escola, bem como sua estrutura e

funcionamento.

1.1.1 Identificagdo da escola e estrutura fisica

A escola Estadual de Ensino Médio Aguia de Haia, que compde a 21°
Coordenadoria Regional, situa-se na Rua Gongalves-561, Bairro Centro de Trés
Passos-RS. A escola oferece o ensino de Educacao Infantil; Ensino Fundamental;

Ensino Médio Politécnico; Educacao Especial; Técnico em Eletrotécnica e Técnica em
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Eletromecanica. A comunidade escolar, que atualmente compdem esta instituicao,
esta formada pela equipe diretiva: uma Diretora, trés Vice-Diretoras, uma
Coordenadora e um Orientador Social, professores, alunos, pais ou responsaveis. No
total a escola tem 46 Docentes, 20 Agentes Educacionais (funcionarios) e 517 alunos.

O funcionamento da escola ocorre no periodo diurno e noturno. A escola
oferece uma infraestrutura comportando acessibilidade a todas as pessoas
envolvidas, incluindo educandos, professores, funcionarios e demais colaboradores.
Possuem salas arejadas, algumas com ar condicionado, equipadas com mobiliarios
adequados a cada etapa, refeitorio, cozinha, biblioteca, secretaria, sala dos Cursos
Técnicos, almoxarifado, banca de livros, laboratério de ciéncias e informatica,
banheiros adequados aos educandos e educadores, quadra de esportes e pracinha
para recreacao. Oferece como recursos pedagogicos: TV, som, DVD, Notebooks e um
auditério equipado para realizacdes de teatros e demais eventos, bem como sala de
jogos com varias opgdes de materiais.

A Educacéo escolar contempla educandos oriundos na sua maioria dos bairros
proximos, que trazem na bagagem suas historias, sentimentos, anseios e desafios
que sédo levados em conta para a constru¢cdo do ensino aprendizagem. A concepg¢ao
de ensino no PPP é de que o educando € um ser ativo na construgcédo de seu
conhecimento e na estrutura de sua inteligéncia. Que aprende a partir de suas agdes

e reflexdes, na interacdo com o adulto, com os colegas, em grupo € com o ambiente.

2 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Neste capitulo apresentam-se conceitos tedricos sobre o Projeto Politico
Pedagdgico, bem como sua importancia na construgdo de uma educacgao igualitaria e

de qualidade.
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A Lei 9.394/96, em seu artigo 12, define como proposta Pedagdgica e da a
incumbéncia da sua elaboracéo as Instituicdes de Ensino. Para Veiga (2011) todo
projeto politico pedagdgico é politico, pois se articula com o compromisso com a
formacgao do ser humano para a sociedade.

Segundo Saviani (apud VEIGA, 2011, p. 13) “[...] a dimensao politica se cumpre
na medida em que se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica”. Ainda,
em Veiga (2011), o projeto é pedagdgico, pois € responsavel pela formagdo do
cidadao, em que a escola é responsavel por definir agdes educativas cumprindo seus
propositos de ter um cidadao responsavel, critico, criativo e comprometido.

Vasconcelos (1999), também utiliza a nomenclatura Projeto Politico
Pedagdgico frente a Proposta Pedagdgica, pois entende que esta terminologia

apresenta de forma completa as “...] dimensbes mais especificas da escola
(comunitarias e administrativas, além da pedagogica), até os mais gerais (politicas,
culturais, econémicas, etc.)” (VASCONSELOS, 1999, p. 169).

Toda escola tem objetivos e metas que deseja alcangar. O conjunto dessas
aspiragcées e os meios para concretiza-las € o que chamamos de Projeto Politico
Pedagdgico, ou seja, o PPP, no qual deve se constituir na referéncia norteadora de
todos os ambitos da agao educativa da escola. Por isso, sua elaboragao requer, para
ser expressao viva de um projeto coletivo, a participagdo de todos aqueles que
compdem a comunidade escolar. Todavia, articular e construir espacos participativos,
produzir no coletivo um projeto que diga ndo apenas o0 que a escola € hoje, mas
também aponte para o que pretende ser, exige método, organizagao e sistematizagao.

Procurando, entdo, problematizar a discussao pelos termos que compdem o
conceito de “Projeto Politico Pedagdgico”. O que é projeto politico-pedagdgico? No
sentido etimologico, o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do verbo
projicere, que significa langar para diante. Plano, intento, designio. Empresa,
empreendimento. Redagao provisoéria de lei. Plano geral de edificagdo (FERREIRA
1975, p. 1.144).

Ao construir projetos na escola, planeja-se o que se tem a intencao de fazer,
de realizar. Lanca-se diante, com base no que se tem, buscando o possivel. E antever
um futuro diferente do presente. Nas palavras de Gadotti:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,

atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
fungdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
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presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agao
possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI, 1994, p. 579).

Neste sentido, o projeto politico-pedagogico vai além de um simples
planejamento de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é
construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
como prova do cumprimento de tarefas burocréticas. Ele é construido e vivenciado
em todos os momentos, por todos os envolvidos com o0 processo educativo da escola.

Alguns aspectos basicos devem estar presentes na elaboragdo do projeto
pedagdgico de qualquer escola. E preciso conhecer a realidade da comunidade em
que se inserem para, em seguida, estabelecer o plano de intengdes - um pano de
fundo para o desenvolvimento da proposta. Na pratica, a comunidade escolar deve
comegar respondendo a seguinte questao: por que e para que existe esse espaco
educativo? Uma vez que isso esteja claro para todos, é preciso olhar para os outros
trés bragos do projeto. Sdo eles: A proposta curricular - Estabelecer o que e como
se ensina, as formas de avaliagdo da aprendizagem, a organizagao do tempo e 0 uso
do espaco na escola, entre outros pontos. A formagao dos professores - A maneira
como a equipe vai se organizar para cumprir as necessidades originadas pelas
intencdes educativas. A gestao administrativa - Que tem como fungdo principal
viabilizar o que for necessario para que os demais pontos funcionem dentro da
construgao da escola que se quer.

Pensar o Projeto Politico Pedagdgico nos remete a planejar e organizar agdes,
antevendo possibilidades e acontecimentos. O planejamento € uma acéo individual e
coletiva que acontece em dois ambitos, o sistema educativo (politicas educacionais,
leis, pareceres, resolugdes, parametros curriculares) e 0 no ambito da escola
(regimento escolar, projeto politico pedagdgico, planos de curso, curriculo, planos de
aula, projetos). E no momento de planejar que se projeta & praxis educativa e a
organizacao de recursos humanos e materiais.

Segundo Veiga:

O projeto politico-pedagogico, na esteira da inovagcéo emancipatoria,
enfatiza mais o processo de constru¢do. E a configuracdo da
singularidade e da particularidade da instituicdo educativa. Bicudo
afirma que a importancia do projeto reside “no seu poder articulador,

evitando que as diferentes atividades se anulem ou enfraquegam a
unidade da instituicao” (VEIGA 2001, p. 16).
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O projeto pedagogico € a forma de organizar o trabalho pedagogico na escola,
articulando saberes e espaco-tempo com base nas demandas e vivéncias do
cotidiano. O projeto € continuo e precisa ser renovado e repensado constantemente,
contribuindo dessa forma, para que se defina a identidade da escola. Segundo
LIBANEO (2005, p. 345), “o projeto € um documento que propde uma direcdo politica
e pedagogica para o trabalho escolar, formula metas, prevé as acgdes, institui
procedimentos e instrumentos de agado." Portanto ao pensar no PPP devemos
imaginar um espago a discussdes para novas ideias com perspectivas que almejam
objetivos e metas em comum.

Se mudancgas, inovagoes, transformacgdes sao possibilidades que o PPP da
escola traz consigo, elas nao se realizam de modo “automatico”; é preciso “educar as
consciéncias”, como nos diz Vasquez (1977), posto que nem toda inovagédo tem
carater emancipatério. Discutindo essa relagdao — PPP e inovacéo, Veiga (2003),
apoiando-se nas contribuicdes de Boaventura Santos, faz uma interessante distingao
entre “inovagao regulatéria” e “inovagao emancipatoria”.

Segundo Veiga (2003), tanto a inovagao regulatéria como a emancipatoéria
provocam mudangas na escola, contudo, ha diferengas substanciais que
acompanham cada uma delas. Enquanto as inovagdes do tipo emancipatorio tém sua
origem e destino nas necessidades do coletivo da escola, as inovagdes regulatorias
decorrem de prescricdes, de recomendacdes externas a escola; tendem a ser
burocratizadas, ndo sendo resultado de processos participativos e partilhados pela
comunidade escolar. Predominam, nas inovagdes regulatérias, aspectos técnicos, ao
passo que na primeira prevalecem preocupacgdes de cunho politico-cultural. Portanto,

a autora esclarece que:

A inovacéo regulatéria significa assumir o projeto politico pedagdgico
como um conjunto de atividades que vado gerar um produto: um
documento pronto e acabado. Nesse caso, deixa se de lado o processo
de producéo coletiva. Perde-se a concepgao integral de um projeto e
este se converte em uma relagdo insumo/processo/produto. Pode-se
inovar para melhorar resultados parciais do ensino, da aprendizagem,
da pesquisa, dos laboratérios, da biblioteca, mas o processo néo esta
articulado integralmente com o produto (VEIGA, 2003, p. 271).

Sendo assim, o PPP necessita refletir a realidade concreta da escola, pois se
pretende que a comunidade, ao refletir sobre a realidade, possa trabalhar

coletivamente tracar estratégias para avangar a busca por uma educagédo de
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qualidade que atinja a todos os envolvidos neste processo.

A organizagao do PPP nao pode ser confundida com a gestdo da escola, pois
conforme Libaneo (2008, p. 153) “[...] o projeto € um guia para a agao, prevé, da uma
diregao politica e pedagdgica para o trabalho escolar, formula metas e obijetivos,
institui procedimentos e instrumento de agao”. Sendo assim, a gestdo pde em pratica
0 que o projeto da escola propde tornando este um instrumento da gestao.

Continuando a reflexdao acima, Libaneo apresenta um roteiro para a formulagao

do PPP, composto dos seguintes tdpicos:

o Contextualizagdo e caracterizacdo da escola (aspectos
sociais, econdmicos, culturais, geograficos, condigbes fisicas
e materiais da escola, caracterizagdo dos elementos
humanos, breve histéria da Instituicéo);

o Concepgdes de educacao e de pratica escolares;

o Diagnéstico da situagao atual (levantamento e identificagao de
problema e necessidades a atender, definicdo de prioridades,
estratégias de agao, escolha de solugéo);

o Objetivos gerais;

o Estrutura de organizagao e gestéo (aspectos organizacionais,
administrativos e financeiros);

o Proposta curricular (fundamentos socioldgicos, filosdficos,
psicolégicos, culturais, epistemoldgicos, pedagogicos);

o Organizagéo curricular (por séries, ciclos, plano de ensino das
disciplinas, objetivos das disciplinas, conteudos, metodologias
e avaliagao da aprendizagem);

o Proposta de formagao continuada dos professores;

Proposta de trabalho com os pais;

o Formas de avaliag&o do projeto (LIBANEO, 2008, p. 164-165).

(@]

O roteiro para elaboracdo do PPP oferece as Unidades Escolares um
referencial para nortear a elaboragao do projeto. Contudo para partir para a acao de
sistematizagcdo do Projeto, a Unidade Escolar deve ter percorrido um caminho de
muitas descobertas e desafios a superar.

Neste sentido, escolas que conseguem obter significativos resultados e
implementar melhorias e avangos na qualidade da educagdo, sdo escolas que
conseguem construir e aplicar os seus Projetos Politicos Pedagodgicos de forma
participativa e democratica.

A construcdo do projeto politico-pedagdgico parte dos principios de igualdade,
qualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizagdo do magistério. A escola é
concebida como espaco social marcado pela manifestacéo de préaticas contraditérias,

gue apontam para a luta e/ou acomodacéo de todos os envolvidos na organizacéao do
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trabalho pedagdgico. Portanto, especificam-se as a¢des de cada principio norteador
que constituem o projeto politico pedagdgico:

a) lgualdade condi¢bes para acesso e permanéncia na escola. Segundo o autor,
alerta-nos para o fato de que ha uma desigualdade no ponto de partida, mas a
igualdade no ponto de chegada deve ser garantida pela mediacao da escola. O autor
destaca: “Portanto, s6 é possivel considerar o processo educativo em seu conjunto
sob a condicéo de se distinguir a democracia como possibilidade no ponto de partida
e democracia como realidade no ponto de chegada” (SAVIANI, 1982, p. 63).

b) Qualidade que n&o pode ser privilégio de minorias econémicas e sociais. O
desafio que se coloca ao projeto politico-pedagogico da escola é o de propiciar uma
qualidade para todos. A qualidade que se busca implica duas dimensdes
indissociaveis: a formal ou técnica e a politica. Uma néo esta subordinada a outra;
cada uma delas tem perspectivas préprias. A primeira enfatiza os instrumentos e 0s
métodos, a técnica. A qualidade formal ndo esta afeita, necessariamente, a contetdos
determinados. Demo, afirma que a qualidade formal: "(...) significa a habilidade de
manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante dos desafios do
desenvolvimento" (DEMO, 1994, p. 14).

c) Gestdo democratica é um principio consagrado pela Constituicdo vigente e

abrange as dimensdes pedagdgica, administrativa e financeira. A busca da gestédo
democratica inclui, necessariamente, a ampla participacdo dos representantes dos
diferentes segmentos da escola nas decisdes/acdes administrativo-pedagodgicas ali
desenvolvidas. Nas palavras de Marques, “a participacdo de todos, nos diferentes
niveis de deciséo e nas sucessivas faces de atividades, € essencial para assegurar 0
eficiente desempenho da organizacdo” (MARQUES,1987, p. 69). Portanto, a
participacdo deve acontecer espontaneamente e consciente, sendo ela dinamica e
interativa na tomada de decisbes, buscando apoio e bom relacionamento na
convivéncia do cotidiano escolar, na busca pelos seus agentes superando as
dificuldades e limitacdes sociais. Neste sentido, fica claro entender que a gestao
democratica, no interior da escola, ndo é um principio facil de ser consolidado, pois se
trata da participacao critica na construcado do projeto politico-pedagdgico e na sua
gestéao.

d) Liberdade é outro principio constitucional. O principio da liberdade esta sempre
associado a ideia de autonomia. O que é necessario como ponto de partida, € o

resgate do sentido dos conceitos de autonomia e liberdade. A autonomia e a liberdade
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fazem parte da prépria natureza do ato pedagodgico. O significado de autonomia
remete-nos para regras e orientagbes criadas pelos préprios sujeitos da acédo
educativa, sem imposicdes externas. Para Rios, a escola tem uma autonomia relativa
e a liberdade é algo que se experimenta em situacdo e esta € uma articulacéo de
limites e possibilidades. Para a autora, a liberdade é uma experiéncia de educadores
e constréi-se na vivéncia coletiva, interpessoal. Portanto, "somos livres com 0s outros,
nao, apesar dos outros" (grifos da autora, 1982, p. 77). Se pensarmos ha liberdade na
escola, devemos pensa-la na relacdo entre administradores, professores, funcionarios
e alunos que ai assumem sua parte de responsabilidade na construgdo do projeto
politico-pedagogico e na relagdo destes com o contexto social mais amplo.

e) Valorizacdo do magistério € um principio central na discussdo do projeto

politico-pedagdgico. A qualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso ha
tarefa de formar cidadéos capazes de participar da vida socioeconémica, politica e
cultural do pais relacionam-se estreitamente a formacdo (inicial e continuada),
condicBes de trabalho (recursos didaticos, recursos fisicos e materiais, dedicacao
integral a escola, reducdo do niumero de alunos na sala de aula etc.), remuneracéo,
elementos esses indispensaveis a profissionalizagdo do magistério.

Os principios analisados e o aprofundamento dos estudos sobre a organizacao
do trabalho pedagdgico sao contribuicdes relevantes para a compreensao dos limites
e das possibilidades dos projetos politico-pedagoégicos voltados para os interesses
das camadas menos favorecidas.

A autora acrescenta, ainda, que:

A importancia desses principios estid em garantir sua operacionaliza¢éo nas
estruturas escolares, pois uma coisa é estar no papel, na legislacdo, na

proposta, no curriculo, e outra é estar ocorrendo na dindmica interna da
escola, no real, no concreto (VEIGA, 1991, p. 82).

Desta forma, o PPP da escola deve ser construido e aplicado a partir da
organizagao escolar, tendo uma visao clara da finalidade, dos objetivos que a escola
propde, sendo construtora da cidadania. Que estabeleca dimensdes de qualidade que
tanto a educacado almeja. Portanto, o PPP verdadeiramente comprometido com a
democracia deve ser construido com a participacao de toda a comunidade escolar, e
deve estar fortemente encorado no conhecimento da comunidade em que esta

inserido e para a qual deve sempre voltar suas agoes.
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2.1 Aspectos significativos do Projeto Politico Pedagoégico

As informacgdes apresentadas neste sub capitulo baseiam-se na pesquisa do
projeto pedagogico 2010 da escola pesquisada, bem como o roteiro de organizagao
do mesmo.

Iniciando a contextualizacdo. Nao foi possivel ter acesso ao atual Projeto
Politico Pedagdgico da Escola Aguia de Haia, segundo a diretora, o PPP tinha sido
reformulado e posteriormente seria analisado na Coordenadoria de Educagdo. No
entanto, obtive a oportunidade de ler e analisar o PPP do ano de 2010.

Adiretora relatou que o PPP da escola tem flexibilidade e é reformulado quando
sentir a necessidade de modificagdes tanto administrativas, estruturais e pedagogicas.
A mesma afirma que: “antes de levar o PPP a Coordenadoria o0 mesmo foi reformulado
com a participagdo de toda a comunidade escolar, através de grupos de estudos e

reunides’. A escola tem como misséo:

Atender as criangas carentes proporcionando-lhes condigbes de tornarem-se
cidaddos criticos, atuantes e participativos, com o objetivo precipuo de
oferecer um ensino de qualidade priorizando a formagdo cultural,
comportamental associada a construgdo de conhecimento e sua assimilagdo.
Pretendemos deixar um marco referencial pela qualidade dos servigos que
prestamos a comunidade (PPP, 2010, p. 16.).

A escola pesquisada tem como filosofia em seu Projeto Politico Pedagogico e
na sua pratica: “Educar para a sensibilidade”, oportunizando o conhecimento com
consideragao a bagagem cultural do aluno desenvolvendo aprendizagem cientifica e
social.

O Projeto Politico Pedagégico — PPP que tem como fung¢do nortear a agao
social da escola, trazendo como exceléncia articular e propor uma pratica de ensino
aprendizagem como um processo abrangente, possibilitando assim crescimento
escolar. Consta no PPP da escola pesquisada, a busca em superar dificuldades em
todos os aspectos, através de um curriculo interdisciplinar, ndo tradicional, com
participacao direta de todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem. O
objetivo da instituicdo é ter a escola como espaco de construcdo de conhecimentos,
desenvolvendo metodologias voltadas para a dialogicidade e pesquisa como forma de

ter presente a realidade contextualizada permitindo permealizar a socializacéo
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coletiva.

O presente documento registra o inicio de um processo que visa a construgao
de um projeto coletivo de trabalho educacional envolvendo todos os profissionais que
atuam no Colégio Estadual de Ensino Médio Aguia de Haia, alunos, pais e demais
interessados na educagao. Este Projeto Politico - Pedagogico é resultado da reflexao
e da avaliagdo de todos envolvidos com a educacdo do Colégio: diretores, equipe
pedagdgica, professores, alunos, pais, membros do Conselho Escolar e Grémio
Estudantil tendo em vista o compromisso de todos com a educagao.

A Escola desenvolve diversos projetos e objetiva desenvolver em seus alunos
a autonomia e responsabilidade social, além da ampla gama de conhecimento que
possibilita e proporciona apostando no potencial cognitivo, critico e criativo de seus

educandos.

O Projeto prioriza a oferta de um modelo de educagéo que contribua para a
reflexdo, agdo e constru¢do de uma nova realidade social. Enfatiza também
a intencionalidade da realizagdo de um desafio: promover agbes educativas,
no sentido de desvelar as causas da exclusao, de possibilitar a vivéncia de
praticas inclusivas, tanto no que se refere ao conhecimento que é trabalhado,
quanto nas formas de participagdo no espago escolar. Portanto, sentimos a
necessidade de empreender uma proposta de trabalho coletivo, a qual possa
ofertar subsidios para vencer as barreiras e entraves que inviabilizam a
construgdo de uma Escola que eduque de fato para o exercicio pleno da
cidadania e seja instrumento real de transformagéo social. Neste processo é
fundamental um curriculo fundamentado nos quatro pilares da educagéo:
Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Viver junto, Aprender a
Ser. (PPP, 2010, p. 45).

O Projeto apresenta como prioridade a oferta de um modelo de educacao que
possa contribuir com a formacgao de cidadaos conscientes de seu papel na sociedade,
por meio de um processo continuo de aprendizagem, construgcao e compartilhamento
do conhecimento.

A Escola propde em seu Projeto Politico Pedagdgico as agbes de planejar
mudangas e compartilhd-las em um aspecto coletivo buscando idealizar o
compromisso com a aprendizagem e a consequente cidadania. A mesma objetiva-se
em transmitir seus valores, principios e crengas, expondo sua melhor maneira de
adquirir, transmitir e produzir conhecimentos.

Tendo em vista que o Projeto Politico Pedagdgico data de 2010 e a partir da
gestao de 2015, faz-se necessario avaliar e reelaborar o PPP que representa a busca
da superagao do carater centralizador da escola, sendo que a autonomia assegura

mais participacdo da comunidade e mais qualidade para a educacido. Assim,
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flexibilidade e descentralizacdo de acbes devem ser sindbnimas de responsabilidades

compartilhadas em todos os niveis.

2.2 Andlises reflexivas sobre a participagao de toda a comunidade escolar na

elaboragao do Projeto Politico Pedagogico.

No Projeto Pedagogico desta escola observa-se que a mesma prioriza ser uma
Escola reconhecida pela qualidade de ensino fruto de um envolvimento
comprometido, solidario e respeitoso. Portanto, para alcangar esses objetivos contam
com a participagao e apoio de toda gestdo escolar, a qual por sinal apresenta uma
diversidade cultural e ética que é refletida pelos alunos no contexto escolar. No PPP
da escola pesquisada, consta que: “grande maioria dos pais sdo estimulados a
participarem das atividades da escola através das reuniées, conversacoes, decisées
a serem tomadas, comemoragées entre outras. Assim acompanhando diariamente as
atividades desenvolvidas com seus filhos.” (PPP, 2010, p. 45).

A atuacdo do Conselho Escolar e do Circulo de Pais e Mestres - CPM é
constante e presente em todas as ocasides necessarias, incluindo-se o Grémio
Estudantil que também faz parte nas decisdes e tomadas de atitudes de competéncia
dos mesmos.

A escola apresenta uma metodologia voltada para a construgdo coletiva de
direitos e responsabilidade tendo como embasamento uma proposta ética, de valores
de dialogo promovendo cidadania. Para construir sua proposta do fazer pedagdgica
tem referéncias: Paulo Freire, Vygotsky, Ivani fazenda, Moacir Gadotti, Rubem Alves,
Maria Isabel da Cunha, Pedro Demo, Moretto entre outros.

Importante frisar que a atual diretora da escola relatou que desde o ano de
2010, nao tinha sido estruturado e reformulado o PPP da escola, e que com sua atual
direcdo, o mesmo tera flexibilidade e oportunidade de ser reconstruido e colocado em
pratica todos os projetos que nele constam.

Ainda, a mesma, relata que o atual PPP, foi analisado e discutido com todos os
gestores da escola (professores, diregdo, coordenagdo, monitores e demais
funcionarios) visando todos os pressupostos exigidos para a construgao de um ensino

aprendizagem emancipatério transformador, desde a Educagdo Infantil,
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acompanhando as novas normas para o ensino fundamental e médio, abrangendo
todas as concep¢des que a Educacgao atual requer.

A discussao e andlise reflexiva sobre 0 mesmo, acontecem em reunides de
pais e alunos como também nas reunides de Planejamento Pedagdgico, tendo assim
a participagao de todos os elementos envolvidos no processo educativo da escola.

A participacao de toda a gestao escolar na constru¢do do PPP veio consolidar
uma nova visao do processo de administrar de uma maneira mais ampla e envolvente,
através da democracia e integragao com toda comunidade escolar. Afinal, a escola é
uma instituicdo pela qual o conhecimento e a aprendizagem sdo construidos e
compartilhados de maneira coletiva, na qual os membros da comunidade escolar
devem fazer parte da gestdo. Os envolvidos devem trabalhar, administrar e pensar
juntos, em busca da melhoria da qualidade da educacao e na formacgao do cidadao
culto e critico capaz de atuar e responder as demandas da sua sociedade.

Sendo assim, o Projeto Politico Pedagdgico deve ser elaborado de forma
coletiva, por meio de participagdo ativa no caso, pais, professores, alunos e
funcionarios, no que diz respeito a tomada de decisdes, frente as demandas e
necessidades advindas, derivando nas metas e objetivos que devem ser alcangados.
Assim, ele € o documento que expressa a identidade da escola, sempre buscando
melhorar e inovar a pratica educativa. Para isso, no momento da sua elaboragéo,
deve-se levar em consideragdo o contexto no qual a escola esta inserida, as
necessidades e anseios dos alunos, com vista a reflexdo e implementacéo de
alternativas que consigam abranger a todos. Além disso, deve-se ter fundamentagéao
tedrica e estar de acordo com as diretrizes das politicas educacionais.

Referente a necessidade dos gestores estarem envolvidos na elaboracédo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola, a LDB 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao) no artigo 12° diz que:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar suas
propostas pedagogicas; administrar seu pessoal e seus recursos materiais e
financeiros; assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas; velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento; articular-
se com as familias e a comunidade, criando processos de integragdo da
sociedade com a escola; informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia

e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execugao de sua proposta
pedagégica (LDB, 1996, art. 12°).

Planejar e construir o Projeto Politico Pedagdgico é ter compromisso com a
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educacdo de qualidade e participativa, tendo assim uma unido e interacéo
indissociavel entre a comunidade e a escola. Ndo deve ser apenas, o gestor o autor
do PPP, mas sim todos os envolvidos neste processo: alunos, pais ou familiares,
funcionarios, professores, dire¢do, coordenagcéo e demais membros da comunidade
que integram o bairro onde a escola esta localizada.

Um dos pontos relevantes a ser destacado aqui é que o Projeto Politico
Pedagogico trilha caminhos rumo ao ensino-aprendizagem e por este motivo deve
estar aberto entre a escola e a comunidade, a qual deve participar das opinides a
serem dialogadas. Contudo, o PPP é um projeto inacabado, ou seja, sempre tem a
mais a ser complementado e principalmente alterado sempre que for necessario, no
qual a maioria das vezes sao as realidades educacionais e sociais.

Segundo Libaneo (2005, p. 345). “O projeto € um documento que propde uma
diregao politica e pedagodgica para o trabalho escolar, formula metas, prevé as agoes,
institui procedimentos e instrumentos de acdo." Portanto, ao pensar no PPP devemos
imaginar um espago a discussdes para novas ideias com perspectivas que almejam

objetivos e metas em comum.

3 APARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA CONSTRUGAO
DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Neste capitulo, apresenta-se a analise reflexiva das respostas obtidas da
entrevista e questionario aplicados aos gestores da escola, trazendo embasamentos
tedricos e reflexivos a pratica da construcdo e aplicagdo do Projeto Politico

Pedagdgico — PPP para a consolidagdo de uma gestdo democratica.

3.1 AParticipagcao do Diretor e Vice-diretor na Construgao e Aplicagao do Projeto
Politico Pedagégico — PPP da Escola
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Tabela 1 - Informagdes sobre a diretora e vice-diretora pesquisada.

INFORMACOES
IDENTIFICACAO DIRETOR (A) VICE DIRETOR (A)
Sexo: A mesma é de sexo feminino A mesma é de sexo feminino
Formacao no Magistério, A vice-diretora é formada no
Formagéo: Graduagéo em Lingua Magistério, em Matematica,
Portuguesa, Pds-graduagéao com habilitagdo em Fisica e
em Psicopedagogia Clinica e esta se especializando em
Institucional, Mestrado em Gestéo Escolar.
Filosofia.
Quanto ao tempo de trabalho, | Atua como professora na
tem mais de dez anos na rede | escola pesquisada ja ha
Estadual e apenas dois anos | quinze anos e um ano como
Tempo de na diregdo da  escola | vice-diretora na parte noturna.
trabalho: pesquisada. A mesma atua
como diretora na parte diurna e
noturna da escola.

Fonte: Entrevista

Em entrevista com a diretora e vice-diretora da parte noturna da Escola, foi
possivel constatar em suas afirmacdes, a construcdo e aplicacdao do PPP, que as
mesmas, acontecem de forma democratica e participativa, tendo o envolvimento de
todos no processo do ensino aprendizagem, ou seja, diregdo, coordenagao, docentes,
funcionarios, pais e alunos, principalmente o grupo que faz parte do Circulo de Pais e
Mestres (CPM). Mas que ainda sente muito a falta da participagao de todos os pais e
alunos, ou seja, da familia nas tomadas de decisdes e conhecimento deste importante
documento que € a base para a constru¢ao de uma educagédo com qualidade.

Tanto a diretora quanto a vice-diretora, na entrevista, relatam a importancia do
CPM para a escola, pois 0 mesmo tem como finalidade integrar familia, escola e
comunidade com intuito de unir esforgos para a realizagado dos objetivos que a escola
se propde, destacando-se o desenvolvimento integral dos seus alunos nos aspectos
fisicos, psicoldgicos e intelectuais. Assim como sua formagéo cidada, mediante
atitudes de responsabilidade, de solidariedade, de postura critica e ética, de
autonomia e de respeito a vida.

O CPM acredita na importancia da participagao da familia na escola e se propoe
a motivar esta consciéncia promovendo atividades para integragdao da comunidade

escolar e estreitando as relagcdes entre pais e professores. Considera-se ainda
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fungcdes do CPM, apresentar sugestdes para a pratica escolar, colaborar com as
demais instituicbes da escola, participar da elaboracdo do projeto pedagodgico e
cooperar no aperfeicoamento do corpo docente e das condigdes fisicas e materiais da
escola através de projetos e/ou eventos especificos. Sdo integrantes do quadro social
do CPM os professores e a diretoria da escola e os pais ou responsaveis dos alunos
devidamente matriculados.

A vice-diretora reconhece a participagdo de professores e funcionarios nas
Reunides Administrativas e Pedagdgicas, Circulo de pais e Mestres — CPM, nos
grupos de estudo e encontros para discussao das metas, dos objetivos e da avaliagao;
e ainda, nos trabalhos coletivos de combate a evasao, desenvolvendo tarefas de suas
responsabilidades.

Os agentes educacionais (funcionarios) apontaram como positiva a atuagao do
diretor na articulagdo da comunidade escolar. O diretor, junto com a equipe de
supervisao pedagogica, coordena a aplicagdo do projeto politico-pedagdgico, como
nas palavras de uma das funcionarias pesquisada, “a direcdo busca de varias
maneiras estar proporcionando condigcbes de colocar em pratica as agbes que
viabilizara a aplicagdo do projeto politico-pedagdgico”. Para eles, a Diretora esta
sempre presente em todos os momentos de discussao do PPP, liderando e até mesmo
ponderando as discussdes. Procuram atuar de forma democratica favorecendo o
intercambio da comunidade escolar no desenvolvimento das agbes a serem
alcangadas.

A Gestao “diregcao”, sabe o quanto € importante e necessaria a participacao dos
pais na construcao e aplicacao do PPP. Para ela € o momento oportuno quando os
pais devem questionar, opinar e investigar sobre o que esta acontecendo na escola.
Sendo assim descreve a diretora, que: “aproveitando o ciclo de estudos noés
convidamos dois pais de cada turma e eles vieram. Entao a participagdo foi boa,
apesar de que o ideal seriam todos os pais dos alunos da escola participarem
ativamente”.

A vice-diretora também relata que: ‘“foda reunido de planejamento e
reformulagdo do PPP realizada na escola, é convidado os pais. Mas sempre tem umas
maes que deixam a desejar, outras é problema de trabalho, ou falta de tempo mesmo.
Mas grande numero de pais participam quando sdo convocados”.

A gestao reconhece o apoio que tém recebido dos funcionarios na construcao

do PPP, como também a participacado dos professores que, além de cumprir seu papel
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dentro da sala de aula, contribui participando das reunides e demais atividades. Tanto
a diretora quanto a vice-diretora tém consciéncia da pouca participacéo por parte dos
alunos, e acredita ser a falta de interesse dos mesmos ou até mesmo pouco incentivo
e motivagdes. Mas relata que € preciso uma agao conjunta com novas ideias para
construir e manter a escola com uma gestdo democratica e participativa.

Segundo Ferreira (2001), a gestdo democratica tornou-se um dos principais
fundamentos do PPP da escola, mas para ganhar forma, € necessaria uma
organizagado que possibilite a participagdo de todo os segmentos envolvidos com a
escola.

Um ponto importante a destacar foi o cuidado de investigar sobre como a
direcao e vice-diregao fazem para aplicar o PPP na escola. As mesmas responderam
que realizam através da participacao diario das atividades escolares dos funcionarios,
dos planejamentos dos professores, incentivando o desempenho dos alunos e
assistindo as aulas.

Na entrevista com a diretora e a vice-diretora foi relatado como é feito por eles
este acompanhamento. Sendo assim destaco os mesmos: a) Trabalho dos Agentes
Educacionais (funcionarios). A diretora e vice-diretora acreditam ser importante o bom
relacionamento e ética com os funcionarios. Por isso estdo sempre auxiliando na falta
de materiais e equipamentos; b) Planejamentos dos Professores. A diregéo
acompanha diariamente as atividades escolares, verificando e participando
juntamente com os professores o planejamento de trabalho proposto. Principalmente
no dia-a-dia dos professores, apoiando e incentivando as atividades e sugestdes que
propdem. Desta forma os gestores buscam formas adequadas para melhorar a
qualidade do ensino-aprendizagem que desenvolvem; c¢) Desenvolvimento dos

Alunos. O mesmo ¢ feito, pela diretora através da analise e reflexao.

3.2 Atuacoes dos Professores, Funcionarios, na Construgdao e Aplicacao do
Projeto politico Pedagégico — PPP.

Tabela 2—- Informacgdes dos professores questionados
| INFORMACOES | PROFESSORES




Entre os dez professores que participaram do estudo, trés sdo do sexo

Sexo: . -

masculino e sete do sexo feminino.

Sao habilitados nos cursos de Letras-Portugués; Matematica, Fisica;
Formaco: Biologia; Educacdo Fisica; Educacdo Religiosa; Artes. Um professor

cinco professores sdo formados no magistério.

esta cursando Educacgdo Especial, e outra Comunicagdo em Midia e

Tempo de trabalho

na escola:

professores tem mais de 20 anos de trabalho.

Quanto ao tempo de trabalho na escola pesquisada, cinco professores

tém dez anos de atuacao, trés professores tém quatro anos, e dois

Turma (as) que
atuam:

ainda na parte diurna.

Destes professores seis atuam no Ensino Fundamental de 6° ao 9° ano

e quatro professores atuam no Ensino Médio na parte noturna e alguns

Fonte: Questionario.

Tabela 3- Informacgdes dos funcionarios questionados

AGENTES EDUCACIONAIS (FUNCIONARIOS)

anos
Secretaria - 2

trabalha ha trés
anos na escola.

INFORMAQC)ES ORIENTADOR | SECRETARIAS AJUDANTES MERENDEIRA
EDUCACIONAL GERAIS
Sexo: Masculino Duas do sexo Duas do sexo Feminino
feminino feminino
Formado em | Secretaria - 1 | Uma tem Ensino | Ensino Médio e
Pedagogia e | esta se | Médioeaoutraé | diz estar se
Formacéo: Especializagao especializando formada em | aposentando em
em em Midia e a | Pedagogia, breve.
Psicopedagogia, | outra esta | ambas sao
com habilitagdo | cursando concursadas por
em supervisdo | Pedagogia. processo
escolar. seletivo.
Atua ja ha oito | Secretaria — 1 Ambas estdo ja | Trabalha na
Tempo de anos na | trabalha na ha dez anos | escola, ja ha 25
trabalho: instituicdo respectiva trabalhando na | anos apenas na
pesquisada. escola ha quinze | escola parte noturna.

Fonte: Questionario.

34
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Professores e funcionarios foram questionados sobre a participagao da
comunidade escolar na constru¢ao e aplicagdo do PPP. Todos os professores
responderam que sim tém o habito de participar das decisbes na escola, sendo o
mesmo realizado nas reunides de conselho de classe; grupos de estudos, opinando e
analisando as propostas e coordenando o planejamento. Segundo a diretora da
escola: “Os professores sdo mais interessados em participar ativamente da vida da
escola no que esta relacionado ao crescimento e desenvolvimento. Os professores
participam de forma consciente, critica e reflexiva, procurando melhorar as praticas
pedagogicas para garantir os objetivos propostos”.

Porém, ndo foram todos os funcionarios que responderam ter conhecimento do
PPP da escola, mas que ja ouviram falar. Segundo uma das agentes de servigos
gerais, relatou ndo conhecer o PPP da escola, mas diz ndo ter motivagdes e
alternativas apresentadas para o conhecimento do mesmo, ou até mesmo pela falta
de seu proprio interesse.

Segundo a Merendeira da escola: “Sou eleita presidente do CPM e acredito que
grande parte da minha participagdo na construgéo e aplicagdo do PPP, na qual esta
em organizar e coordenar atividades que envolvam a familia nas tomadas de decisées
nos projetos da escola”. Sendo assim, praticamente todos de alguma forma participam
da construcao e aplicagao do PPP da escola pesquisada.

Tendo em vista que, as escolas mais bem estruturadas dispdem de uma equipe
de funcionarios que dividem responsabilidades e se articula para fazer a orientagcéao
dos diretores e apoia-los nas questbes do dia a dia, formar os coordenadores
pedagogicos e os professores e garantir a implementagao das politicas publicas, que
sao as orientacgdes oficiais que dao unidade a escola.

Para os funcionarios, a participacdo de pais/responsaveis na construcdo do
PPP na escola vem aumentando, mas ainda ha muito a se fazer. O Orientador
Educacional justifica que: “a participacdo ainda é timida, pois o0s pais ainda sentem
receio em opinar. Apesar de saberem ser importante, e que contribui para 0 sucesso
de nossos alunos”.

Para os funcionarios, os alunos que participam do processo de construcédo do
PPP sao uma minoria, por serem desinteressados, apesar de a escola oportunizar ao
aluno a participagcédo e promover a sua integragao no meio em que vive.

Portanto, grande parte dos professores e funcionarios, formam uma equipe que
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se envolve, tanto nas sugestdes e elaboragbes, quanto na execugdo do PPP da

escola. Mas buscam grandes melhorias para qualidade do ensino aprendizagem.

3.3 Envolvimentos dos Pais e Alunos na Construgao e Aplicagcao do Projeto

Politico Pedagégico da Escola

No total foram cinquenta alunos que participaram das respostas dos
questionarios, trinta e cinco do Ensino fundamental das turmas do 6° ao 9° ano, sendo
a faixa etaria entre doze e quinze anos de idade. No Ensino Médio do 1° ao 3° ano,
houve a participacao de quinze alunos.

Em geral a participagéo e envolvimento dos alunos nas tomadas de decisbes e
organizagdes de atividades escolares sdo por meio do conselho escolar e Grémio
Estudantil no qual é eleito um presidente para coordenar e organizar as chapas.

Segundo o Plano Nacional de Educagao:

O Plano Nacional de Educacao (PNE), Lein® 10.172/01, também estabelecia,
como objetivos e prioridades, a [...] democratizacdo da gestdo do ensino
publico nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da
participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola e a participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 2002).

O conselho de escola é formado por professores, alunos, equipe pedagdgica e
pais de alunos. Ele é o responsavel pelas decisbes tomadas em beneficio da escola,
como pintura, organizacdo, eventos, implementacdo de projetos, reformulacdo de
politicas e o que mais precisar ser resolvido ou mudado.

Ja o Grémio Estudantil é a organizacdo que representa os interesses dos
estudantes na escola. Ele permite que os alunos discutam, criem e fortalecam
inUmeras possibilidades de acdo, tanto no proprio ambiente escolar como na
comunidade. A Lei n° 7.398, de novembro de 1985,
dispde sobre a organizacdo de entidades estudantis de 1° e 2° graus e assegura aos
estudantes o direito de se organizar em Grémios, sendo 0 mesmo um importante
espaco de aprendizagem, cidadania, convivéncia, responsabilidade e de luta por

direitos.
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No estudo realizado com pais/responsaveis da escola, foi entregue o mesmo
ndmero de questionario aos alunos, mas apenas vinte e cinco optaram em participar
da pesquisa realizada. A grande maioria dos pais tem formacao até o Ensino Médio e
exercem uma profissdo. Apenas um pai/responsavel que respondeu ao questionario
é do sexo masculino, os demais séo todos do sexo feminino, tendo no méaximo de dois
a trés filhos na escola.

A partir das seguintes perguntas: A diregdo da escola procura envolver os pais
nas decisodes relativas a melhoria da escola? A escola estimula a participacéo dos pais
nas atividades escolares para melhorar o desenvolvimento dos alunos? Os pais
participam das reunides quando convocados? Procura a escola por iniciativa prépria?
Boa parte dos pais/responsaveis respondeu: frequentemente. Portanto pode-se
concluir que os pais se preocupam com a escola e o ensino aprendizagem de seus
filhos e estdo prontos para ajudar sempre que for necessério, inclusive na
reformulacéo do PPP e implantacdo da gestdo democrética. Sendo assim, 0s mesmos
participam das tomadas de decisdes e construcdes de ideias para com 0 projeto

politico pedagdgico, sendo o mesmo apresentado pelos gestores.

4 APRATICA DA GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

Na construgcado de uma gestdo democratica inclui a organizagao e a participagao
na escola, ou seja, definir agdes e metas na qual devem ser construidas de forma
coletiva pelos segmentos que compdéem o PPP da escola. Além da participagao, na
gestao democratica deve haver a autonomia, na qual a comunidade escolar tenha
independéncia e liberdade para juntos pensar, discutir, planejar, construir e executar
seu projeto politico pedagdgico, refletindo que nesta estd contida o projeto de
educacgao e processos de acdes do dia-a-dia na escola.

O conceito de autonomia, segundo o autor:

Esta etimologicamente ligado a ideia de autogoverno, isto &, a faculdade que
os individuos (ou as organizacbes) tém de se regerem por regras proprias.
Contudo, se a autonomia pressupde a liberdade (e capacidade) de decidir,

ela ndo se confunde com a independéncia. A autonomia € um conceito
relacional (somos sempre autbnomos de alguém ou de alguma coisa), pelo
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gue a sua agao se exerce sempre num contexto de interdependéncia e num
sistema de relagdes. A autonomia é também um conceito que exprime sempre
certo grau de relatividade: somos mais, ou menos, autbnomos; podemos ser
autbnomos em relagdo a umas coisas e ndo o ser em relagdo a outras
(BARROSO, 2001. p. 16).

Deste modo, acredita-se que a autonomia deve ser cotidianamente construida
com a participagao de todos os envolvidos no processo educacional, vindo a atender
a todos os anseios da comunidade escolar.

Sendo assim, para que as transformacdes na qualidade de ensino ocorram, é
necessario que o gestor motive para a participagdo da comunidade escolar. E para
isso, 0 gestor diretor deve estar em contato permanente, fazendo com que cada
profissional, aluno e pai, sintam que a escola Ihes pertence. O gestor diretor deve ser
a referéncia da instituicao, dando apoio e incentivando os professores, valorizando o
seu desempenho, e extraindo o maximo de sua equipe de profissionais. O diretor, no
processo educativo, agrega a fungédo de coordenar a agdo pedagdgica da escola, e
abrindo a democracia escolar quando possibilita a participagdo na construcédo do
projeto politico-pedagdgico.

Como ja citado, a fungédo do diretor na escolar vai além do simples ato de
administrar, mas assume inumeras fungdes, tanto da parte administrativa como
pedagdgica. A administracdo ndo depende do trabalho individual, mas, sim do esforgo
coletivo. Chiavenato defende que:

A atividade administrativa € uma atividade grupal. As instituicdes simples, nas
quais um homem executa e planeja o seu préprio trabalho, lhes sao
familiares; porém, a medida que essa tarefa se expande até o ponto em que
se faz necessario o esforgo de numerosas pessoas para leva-la a cabo, a
simplicidade desaparece, tornando necessario desenvolver processos

especiais para a aplicacado do esforgo organizado em proveito da tarefa do
grupo (CHIAVENATO 1979 p. 179, v.2).

A diversidade do trabalho do gestor diretor € um enorme desafio, cabe, no
entanto ao sistema educacional organizar cursos de capacitacdo e formacgao
continuada capazes de orientar os gestores no processo de gerir com competéncia
sua unidade escolar. A partir dessa caminhada, os professores-gestores exercem
papel fundamental na articulagdo desse processo, comprometendo-se e juntando as
ideias para a construcéo do projeto politico-pedagogico.

Na busca de melhor compreender a questdo da gestdo democratica no

contexto escolar €& aconselhavel examinar a Constituicdo Brasileira e a Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB). O texto constitucional estabelece a
gestdo democratica do ensino, ao mesmo tempo em que institui o direito e o dever de
participacdo de todos os que atuam nos sistemas e nas escolas publicas. Dourado
(2001, p.19) apresenta os principios a serem observados na gestdo das escolas,
conforme a Constituicdo Brasileira:

Art. 26 O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte

e o saber;

lll — pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas, e coexisténcia de

instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizagdo dos profissionais de ensino, garantindo, na forma da lei,

planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e

ingresso, exclusivamente, por concurso publico de provas e titulos,

assegurado regime juridico Unico para todas as instituigbes mantidas pela

Uniao;

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl — garantia de padrao de qualidade.

Os principios constitucionais possibilitam as pessoas, independente de
situacdo social e cultural, intervir na construgcdo de politicas e na gestdo das

instituicbes educacionais. Luck, relata:

Segundo o principio da democratizagdo, a gestdo escolar promove, na
comunidade escolar, a redistribuicio e compartiihamento das
responsabilidades que objetivam intensificar a legitimidade do sistema
escolar, pelo cumprimento mais efetivo dos objetivos educacionais (LUCK,
2008, p. 16).

Contudo, para que possamos compreender a gestdo democratica como direito
de participagao, é necessario compreender a escola como uma instituigao social, que
tem como func¢ao a formagao de cidadaos criticos e participativos. Mas para que isso
ocorra é preciso que a escola vivencie essa realidade. Conforme Paulo Freire aponta:
“E decidindo que aprende a decidir’ (FREIRE, 1996, p. 106). Ou seja, a gestao escolar
precisa ter a capacidade de tomar suas proprias decisdes, no sentido de levar a
comunidade escolar a participacado das tomadas de decisdes em busca dos problemas
educacionais e principalmente no sentido de melhorias as aprendizagens dos

educandos.
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4.1 A percepcao da Comunidade do Processo de Gestao Democratica na

Instituicao de Ensino

Atualmente discute-se bastante sobre gestdo democrética, no que se refere as
reflexdes acerca da sua importancia para o crescimento da educacao e o Projeto
Politico Pedagogico.

N&o pode ficar de fora quando o assunto é democratizacédo da educacao, pois
ele exerce papel de fundamental importancia para que a educacgéo possa adquirir um
carater democrético.

Nas palavras de Veiga:

O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relacdes
competitivas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relag6es no interior da escola,

diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que reforca as
diferencas e hierarquiza os poderes de decisédo (VEIGA, 2008, p. 13).

A democracia como um dos principios que devem nortear o PPP precisa ser
considerada como algo fundamental na vivéncia da educagéo, pois a consciéncia de
sua importancia gera uma maior preocupacao no que diz respeito a elaboracdo do
projeto bem como de sua aplicacao.

Portanto, a gestao escolar é o meio pelo qual as instituices educacionais sdo
conduzidas e organizadas, tendo em vista os fatores econdmicos, politicos,
estruturais, pedagogicos, sociais, dentre outros. E a partir das acdes da gestéo que a
escola toma posse de seus métodos e perspectivas para o desenvolvimento dos
processos educativos. Aliada a ela, surge a democratizacdo da mesma que tem sido
um assunto corriqueiro no meio educacional. Afinal, essa concepcdo de gestdo tem
trazido novos horizontes para a educacao brasileira, pois proporciona avancos de
significativa relevancia para a educacao, tais como o envolvimento da comunidade
escolar na escolha do diretor da escola e a implantacao dos conselhos escolares com
papel deliberativo e decisério. E por meio deste que a comunidade escolar
pesquisada, percebe a gestdo democratica, cabe lembrar que ndo basta participar, é
necessario comprometer-se e, sobretudo, agir em conjunto.

Por isso podemos concordar com Paro que:
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Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a
escola que temos ai. E a transformacdo dessa escola passa
necessariamente por sua apropriacdo por parte das camadas
trabalhadoras. E nesse sentido que precisam ser transformados o
sistema de autoridade e a distribuicdo do préprio trabalho no interior da
escola. (PARO, 2001, p. 10)

Para a comunidade escolar, a gestdo democratica deve agregar as ideias de
cooperagao mutua, partilha do poder, percepcao e sensibilidade as necessidades
envolvidas nos processos educativos (questfes sociais, étnicas, religiosas, culturais,
sexuais etc.). Bem como buscar desenvolver as potencialidades dos envolvidos na
educacgdo, para que assim a escola possa vir a somar ideias e estratégias de uma
forma mais ampla.

Gestdo Democratica na escola publica € um processo por meio do qual,
decisdes sdo tomadas, encaminhamentos séo realizados, a¢bes sdo
executadas, acompanhadas, fiscalizadas e avaliadas coletivamente,

isto €, com a efetiva participagdo de todos os segmentos da
comunidade escolar (SEDUC, 2012, p. 7).

Segundo a pergunta que constam nos questionarios: A escola possui uma
gestdo democratica onde toda comunidade escolar participa da construgédo e
aplicacao do Projeto Politico Pedagogico - PPP? Grande maioria respondeu que sim
e trés participantes responderam nao saber. Portanto percebe-se que a comunidade
escolar tem conhecimento do que significa gestao escolar e que a escola apresenta
propostas para que isso aconteca.

Se a gestdo democratica abarca, especialmente o carater opinativo dos
envolvidos no processo de ensino aprendizagem, o professor como agente decisivo
nas praticas que levam a aprendizagem nédo pode se tornar alheio ao que propde a
gestdo de carater democratico.

Pode-se afirmar que o professor € quem conhece de forma mais clara a
identidade dos alunos (suas potencialidades, limitagdes, fatores influentes em sua
aprendizagem, dentre outros). “A medida que o educador, enquanto educador
compreende a importancia social do seu trabalho, a dimensé&o transformadora da sua
acdo, a importancia social, cultural, coletiva e politica da sua tarefa, o seu
compromisso cresce” (RODRIGUES, 2003, p. 66).

Assim, o docente precisa possuir o conhecimento sobre o que vem a ser gestéo

democratica, pelo menos seu conceito basico, jA que essa gestdo deve ser norteada
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por acdes que influirdo diretamente no cotidiano da sala de aula, o “habitat natural” do
professor. Por isso, chegar ao entendimento sobre essa democratizagcdo do ambiente
escolar, € de fundamental importancia para o bom desempenho das atribuicdes do

professor, bem como na pratica de uma administracdo escolar democratica efetiva.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao término deste estudo algumas conclusdes foram obtidas. Diante do que foi
pesquisado, apresentado e discutido, conclui-se que a democratizagdo da educacao
€ entendida como acesso a participacdo dos alunos e de suas familias, assim como
de toda a comunidade interna da escola.

E notavel que vivemos numa época onde os velhos moldes tradicionais
escolares ja ndo sdo tdo aceitos pelo publico atendido pelas escolas, por isso parece
urgente uma transformacédo mais efetiva no modo de se conduzir a gestao escolar,
pois ainda hoje se percebe os reflexos dos métodos tradicionais. Nao esquecendo em
citar que o0 meio em que se vive hoje é totalmente diferente do passado e muda
constante e aceleradamente.

Percebemos que a sociedade que temos hoje requer ndo mais as praticas
autoritarias e burocraticas antes concebidas, mas sim uma forma participativa de se

fazer a gestéo escolar.
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Através do estudo e analise reflexiva do PPP da escola pesquisada, conclui-se
que a mesma oferece um espago adequado e acessivel, com adaptagdes e exigéncias
necessarias a inclusdo. Oferecendo uma educagdao emancipatoria, voltada aos
educandos como sujeitos de sua historia, tendo os professores como mediadores da
proposta educativa para a formagéo do desenvolvimento integral do ser humano.

Ao comparar a exigéncia constante na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB), com o Projeto Pedagdgico 2015 da escola estudada, pode-se dizer que o
mesmo procura atender o que é estabelecido na Lei, ou seja, no artigo 14° a Lei
determina que; Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacgao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
os seguintes principios: participagao dos profissionais da educag¢ao na elaboragao do
projeto pedagogico da escola; participagao das comunidades escolares em conselhos
escolares ou equivalentes. Portanto, a escola precisa de agentes que se mobilizem
na construgdo de um Projeto Politico Pedagogico na qual seja democratico e
participativo envolvendo toda a comunidade escolar. Sendo assim, a escola saira da
rotina e construira uma unido indissociavel entre instituicado e sociedade. Procurando
mudangas e transformagdes no processo de educar no ensino-aprendizagem que o
mundo hoje requer, quebrando os paradigmas tradicionais tendo como parametro uma
educacéao dinamica, flexivel, democratica e participativa.

O projeto politico-pedagdgico oferece o caminho, o rumo, a dire¢ao; “Ele
possibilita que as potencialidades sejam equacionadas, deslegitimando as formas
instituidas” (Veiga, 2000, p. 192). O projeto pedagdgico precisa ter caracteristicas de
agdes conscientes e organizadas, no qual, deve romper com o isolamento dos
diferentes segmentos da instituicado educativa e com a visao burocratica, atribuindo-
Ihes a capacidade de problematizar e compreender as questdes postas pela pratica
pedagogica.

Atualmente a possibilidade de se construir uma escola democrética, onde haja
a integracdo com a comunidade, € bem mais ampla, pois ha varios meios para se
chegar a essa realidade. S6 o fato das instituicbes escolares possuirem um PPP
elaborado a partir dos anseios escolares e comunitarios que funcione com a
participacdo de membros da escola e da comunidade, ja pode caracterizar um grande
avanco no sentido de democratizacdo da educacéo e da participacdo da comunidade
como meta e consequéncia.

Nota-se que, muitas vezes a comunidade ndo esta a par das acdes da escola
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por puro comodismo (por achar que o ato de educar cabe somente a escola) e isso
acaba gerando uma situacéo de conflito que se dara futuramente, pois quando ndo ha
a participacdo do meio comunitario na escola, o0 mais provavel que aconteca é que
possiveis lacunas ficardo na aprendizagem dos educandos, o que se refletird
negativamente na sociedade em longo prazo.

Por isso, & de grande importancia que haja a inter-relacdo da escola com a
comunidade nos processos de ensino aprendizagem para que se possa garantir uma
maior eficacia da educacdo. Porém, é preciso ter a consciéncia de que sempre ira
haver contradicbes mesmo se tivermos escolas que trabalhem tendo em vista a
realidade local, séo caracteristicas tipicas do trabalho que envolve material humano.

Interagir com a comunidade é algo que as escolas fazem constantemente,
porém o fazem, em sua maioria, de forma superficial. A escola deve ser uma extensao
da sociedade e uma gestao que atua democraticamente tem essa concepcao. Nao ha
como conceber um trabalho escolar democratico se ndo houver préaticas que remetam
a participacao, sobretudo dos membros da comunidade.

E funcdo da educacdo fornecer meios significativos que levem ao
melhoramento social e em contrapartida efetive seu papel como instituicdo de
educacao.

Porém, isso sO acontecera de fato se a gestdo escolar agir de forma
democratica, buscando a integracdo com a comunidade e levando em consideragao
todos 0s aspectos, que o meio comunitario possa vir a demonstrar, para que se
chegue a uma educacao que reflita positivamente os beneficios que ha quando a
escola tem a comunidade local como aliada.

Sendo assim, objetivos propostos neste trabalho foram alcancados, pois se
percebeu o quanto é importante a participacdo da comunidade escolar na elaboracgéo
e aplicacdo do PPP, para a consolidacdo de uma gestdo democratica eficaz, a qual
se preocupa com a formacao do cidadao do futuro: critico, participativo, comprometido
e responsavel.

Sobretudo foi observado que a escola requer alternativas de conscientizagao
para que aconteca de fato a participagcdo dos alunos e pais/responsaveis, pois,
segundo a diretora, percebe-se que os alunos séo desinteressados. Por este motivo
a escola necessita de novas formas e alternativas para incentivar a participacédo dos
mesmos, ou seja, a escola precisa de gestores com iniciativa de criar espacos

estimuladores para a participagao.
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Ainda, este estudo sobre a participacdo da comunidade escolar na construcao
e aplicacdo do PPP na escola, mostrou que pode contribuir para ampliar o
conhecimento e participacdo da comunidade em relacdo a vida escolar, e para atrair
a atencédo dos pais/responsaveis sobre o desenvolvimento de seus filhos. Para isto se
concretizar, a participacdo deve acontecer desde a sala de aula, envolver toda a
comunidade escolar, até atingir as importantes decisdes para a qualidade de ensino.
Contudo, a comunidade escolar precisa entender o PPP como pratica pedagogica

sendo construido no dia-a-dia da escola com a participacédo de todos.
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APENDICE - A
federal g CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
S dd4 5 ESPECIALIZAGAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL
- g CENTRO DE EDUCAGAO - UFSM
2 =
% $ Av. Roraima - Prédio 16 — Sala 3232 ad ot
1960 CEP 97105900 Santa Maria-RS Tel: (55) 3220 9598 — Fax: (55) 3220 8013

Santa Maria, 7 de setembro de 2015.

Prezada Direcdo e Professores da Escola Estadual de Ensino Médio Aguia de
Haia

Apresento a estudante do Curso de Pés-Graduacao a Distancia Especializagao
Lato Sensu em Gestao Educacional DAIANA DIAS DE VARGAS HULTGREM LUFT

que esta realizando pesquisa sobre Construcdo e Aplicacdo do Projeto Politico
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Pedagdgico: A Participagdo da Comunidade Escolar, sob minha orientagdo. A
pesquisadora objetiva produzir dados para constru¢cdo de sua monografia através de
observacgao, analise do Projeto Politico Pedagdgico e entrevista com a direcéo e vice
- direcdo da escola, bem como, aplicagdo de questionarios aos professores,
funcionarios pais/responsaveis.

Sendo o que tinhamos para o presente, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Prof. Dra. MARIGLEI SEVERO MARASCHIN
Professora UFSM

APENDICE - B
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO

DECLARAGAO DA ESCOLA VISITADA
que trabalho na
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da UFSM,
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4
; ."bu«ﬁ....\,CM...\AFIQ‘%..G(@\A.W 5 }Q\‘Aék ....... (nomes),

......... AADNDING A O
que solicitaram acesso ao Projeto Pedagoégico da Escola para analise, nas datas e horarios abaixo

Data Horario

registradas:

Académicas (os)
{9R15 35 22K,

D6lo5/ 15

Fi\ PP e ams = /J X uj%:ﬁ/

Subscrevo-me, atenciosamente

OLA EST. DE ENSINO MEDIO AGUA vt
= CNP.J. 92 941 681](}0(}‘1-(;’({”2 -
Fone: (55) 3522-1285 - Fax: {85) 35622- |
Decreto(de)Crlsgéo n.° 6.640 - D.O. 25[!)7/13.371
Decr. Transf, Ens. Médio EJA n.°D.0. 191121-99 ° ) Aj
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Goncalves, . '
o sRaons SRS A8 s e
Iracema Hendges Schmid "
VICE - DIRETORA
1d. 1666916/p2
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APENDICE - C
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i 2

S UNIVERSIDADE e
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Entrevista ao Diretor (a) e Vice-Diretor (a)
Prezado diretor (a) Vice-diretor (a),

Gostaria de contar com a sua valiosa colaboracdo respondendo a este questionario,
como parte de uma pesquisa sobre o Projeto Politico Pedagdgico de sua escola, cujo
objetivo, entre outros, é a participacado da diregcao e vice-direcdo desta Instituicdo, na
construcao e aplicagao do Projeto Politico Pedagdgico e sua Implantagao da Gestao
democratica. Por favor, responda com sinceridade e ndo deixe de responder nenhuma

questéo. A sua identidade sera preservada.
Desde ja, os meus agradecimentos,

Daiana Luft

Po6s-Graduanda em Educacéo.

1. ldentificagao:
1.1. Sexo: () Masculino (') Feminino
1.2. Formacgao:

1.3. Tempo de trabalho nesta escola:

2.Qual seu entendimento sobre a importancia do PPP para a escola?
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3. Como descreve a participacao da diregao, vice diregao e docentes na construcio e

aplicacao do projeto politico-pedagdgico da escola?

4.Como descreve a participagcdo dos funcionarios, alunos e pais/responsaveis na

construcéo e aplicagéo do projeto politico-pedagdgico da escola?

5.A sua escola possui este modelo de gestao? Se possuir, cite principais atividades

que vocé entende estarem relacionadas a implantacdo da Gestao democratica?

APENDICE - D
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGCAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Questionario — Professores

Prezado (a) professor (a),

Gostaria de contar com a sua valiosa colaboracdo respondendo a este questionario,
como parte de uma pesquisa sobre o Projeto Politico Pedagogico de sua escola, cujo
objetivo, entre outros, € a participacdo dos professores desta Instituicdo, na
construcéo e aplicagao do Projeto Politico Pedagogico e sua Implantagdo da Gestao
democratica. Por favor, responda com sinceridade e ndo deixe de responder nenhuma

questéo. A sua identidade sera preservada.
Desde ja, os meus agradecimentos,

Daiana Luft

P6s-Graduanda em Educacgéo.

1.ldentificagao

1.1. Sexo ( ) Masculino Feminino ( )
1.2. Formacgao:

1.3. Tempo de Trabalho nesta escola:

1.4. Turma (as) que trabalha nesta escola:

2. A escola possui Conselho de Classe?
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a. () Sim b. () Nao c. () Nao Sei
3. A escola possui Grémio Escolar?

a.() Sim b. () Nao c. () Nao Sei
4. Conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da escola?

a. () Nao b. () Sim

5. Os professores participaram da construgédo do Projeto Politico-Pedagdgico da

escola?

a.() Sempre b.() Frequentemente c.()Algumas Vezes d.() Nunca e.() Nao Sei

6. A escola tem mostrado preocupacao em capacitar seus professores em vista na

aplicacao do Projeto Politico-Pedagdgico?

a.( ) Sempre b.( ) Frequentemente c.( ) Algumas Vezes d.( ) Nunca e.( ) Nao Sei

7. Os professores participam das tomadas de decisdes administrativas e

pedagogicas da escola?

a.( ) Sempre b.( ) Frequentemente c.( ) Algumas Vezes d.( ) Nunca e.( ) Nao Sei

8. A direcao da escola tem conseguido efetivar a participagao da comunidade na

construcao e aplicacao do projeto politico pedagogico?

a.( )Sempre b.( )Frequentemente c.( )Algumas Vezes d.( )Nunca e.( ) Nao Sei

9. A direcao cria oportunidades para frequentes trocas de ideias, inovacdes e criacao

conjunta no trabalho?

a.( )Sempre b.( )Frequentemente c.( )Algumas Vezes d.( ) Nunca e.( ) Nao Sei



10. A escola possui uma gestdo democratica onde toda comunidade escolar

participa da construgéo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP?

a. () Sim b. () Nao c. () Nao Sei

COMENTARIOS: (Se necessario, para completar alguma resposta).

APENDICE - E
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZAGCAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Questionario — Agentes Educacionais (funcionarios)

Prezado Agente Educacional

Gostaria de contar com a sua valiosa colaboracado respondendo a este questionario,
como parte de uma pesquisa sobre o Projeto Politico Pedagogico de sua escola, cujo
objetivo, entre outros, é a participacao dos agentes educacionais desta Instituicdo, na
construcéo e aplicagao do Projeto Politico Pedagogico e sua Implantagdo da Gestéao
democratica. Por favor, responda com sinceridade e ndo deixe de responder nenhuma

questéo. A sua identidade sera preservada.
Desde ja, os meus agradecimentos,

Daiana Luft

P6s-Graduanda em Educacéo.

1. Identificagao:
1.1. Sexo: ( ) Masculino (') Feminino
1.2. Formacgao:
1.3. Tempo de trabalho neta escola:

1.4 Fungao que exerce:

2. A direcao cria oportunidades para frequentes trocas de ideias, inovacgdes e criacao

conjunta no trabalho.
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a. () Sempre b. () Frequentemente c.( ) Algumas vezes d.( ) Nunca

3. As responsabilidades e agbes de cada um sao atribuidas coletivamente.
a. () Sempre b. () Frequentemente c.( ) Algumas vezes d.( ) Nunca

4. A escola possui Conselho de Escolar?

a. () Sim b. () Nao c. () Nao Sei

5. Na construgao e aplicagao do projeto politico-pedagdgico qual € a sua

participacao?

6. Como descreve a participagao dos professores, na construcao e aplicacao do

projeto politico-pedagdgico?

7. Como descreve a participacao dos alunos, na construgao do projeto politico-

pedagdgico?

8. Como descreve a participacao dos pais/responsaveis, na construgao e aplicagao
do projeto politico-pedagodgico?



9. Como descreve a participagédo do(a) diretor(a) na construgao e aplicagao do

projeto politico-pedagdgico?

10. A escola possui uma gestdo democratica onde toda comunidade escolar

participa da construcao e aplicagdo do Projeto Politico Pedagogico - PPP?

a. () Sim b. () Nao c. () Nao Sei

COMENTARIOS: (Se necessario, para completar alguma resposta).

60
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APENDICE - F
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1960 ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Questionario - Alunos

Prezado (a) aluno (a),

Gostaria de contar com a sua valiosa colaboracido respondendo a este questionario,
como parte de uma pesquisa sobre o Projeto Politico Pedagdgico de sua escola, cujo
objetivo, entre outros, é a participagao dos alunos desta Instituigdo, na construgao e
aplicacao do Projeto Politico Pedagdgico e sua Implantacdo da Gestado democratica.
Por favor, responda com sinceridade e ndo deixe de responder nenhuma questao. A

sua identidade sera preservada.
Desde ja, os meus agradecimentos,

Daiana Luft

Po6s-Graduanda em Educacéo.

1. Identificacao:
1.1. Sexo: () Masculino () Feminino
1.2. Idade: Anos

1.3. Turma:
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2. Conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da escola?

a. () Sim b. () Nao

3. A escola possui Conselho de Escolar?

a. () Sim b. () Nao c. () Nao Sei

4. Os alunos participaram da constru¢ao do Projeto Politico-Pedagogico da escola?

a. () Sempre b.()frequentemente c.()Algumas Vezes d.() Nunca e. () Nao Sei

5. A direcao incentiva a participagao dos alunos em atividades extraclasse?

a. () Sempre b. ()frequentemente c.()Algumas Vezes d.()Nunca e. () Nao
Sei

6. A escola incentiva a participacdo dos pais/responsaveis para melhorar

desenvolvimento dos alunos?

a. () Sempre b.() frequentemente c.()Algumas Vezes d.() Nunca e.( ) Nao
Sei

7. Os professores criam oportunidades para frequentes trocas de ideias, inovacdes e

criagao conjunta no trabalho em sala de aula?

a. () Sempre b. () frequentemente c.()Algumas Vezes d.()Nunca e.()Nao
Sei

8. A direcao da escola procura envolver os pais/responsaveis nas decisoes relativas
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a melhoria da escola?

a. () Sempre b. ()frequentemente c.()Algumas Vezes d.()Nunca e.()N&ao
Sei

9. Os alunos participam das decisdes administrativas e pedagdgicas?

a. () Sempre b. ()frequentemente c.()Algumas Vezes d.()Nunca e.()Nao
Sei

10. A escola possui uma gestdo democratica onde toda comunidade escolar

participa da construcao e aplicagao do Projeto Politico Pedagogico - PPP?

a. () Sim b. () Nao c. () Nao Sei

COMENTARIOS: (Se necessario, para completar alguma resposta).
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< uNwERSIDADE UL
ABERTA DO BRASIL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
CENTRO DE EDUCAGAO
CURSO DE POS-GRADUAGAO A DISTANCIA
ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM GESTAO EDUCACIONAL

Questionario aos Pais ou Responsaveis

Prezado pai ou responsavel,

Gostaria de contar com a sua valiosa colaboragao respondendo a este questionario,
como parte de uma pesquisa sobre o Projeto Politico Pedagdgico de sua escola, cujo
objetivo, entre outros, e a participagdo dos pais ou responsaveis dos alunos, desta
instituicdo na construcao e aplicagéo do projeto politico-pedagogico e sua implantagéo
da gestdo democratica. Por favor, responda com sinceridade e ndo deixe de responder

nenhuma questado. A sua identidade sera preservada.
Desde ja, os meus agradecimentos,

Daiana Luft

P6s-Graduanda em Educacéo.

1. Identificagao
1.1. Sexo: ( ) Masculino (') Feminino

1.2. Grau de escolaridade:

1.3. Profissao:

1.4. Numero de filhos que estudam nesta escola:

2. Conhece o Projeto Politico-Pedagodgico da escola?
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a.( ) Sempre b. () Frequentemente c.( ) Algumas Vezes d.() Nunca

3. Participou da constru¢ao do Projeto Politico-Pedagdgico da escola?

a.( )Sempre b.( )Frequentemente c.( )Algumas Vezes d.( ) Nunca

4. A escola possui Conselho escolar ?

a.( )Sim b.( )Nao c. ( ) Nao Sabe

5. Os pais participam das reunidées quando convocados?

a.( ) Sempre b. ( ) Frequentemente c.( )Algumas Vezes d.( )

Nunca

6. Procura a escola por iniciativa propria?

a.( ) Sempre b. ( ) Frequentemente c.( )Algumas Vezes d.( )

Nunca

7. A diregao da escola procura envolver os pais nas decisdes relativas a melhoria da

escola?
a.( ) Sempre b. ( ) Frequentemente c.( )Algumas Vezes d.( ) Nunca

8. A escola estimula a participagao dos pais nas atividades escolares para melhorar

o desenvolvimento dos alunos?
a.( )Sempre b.( )Frequentemente c.( )Algumas Vezes d.( ) Nunca
9. Os pais participam nas decisdes administrativas e pedagoégicas?

a.( ) Sempre b. ( ) Frequentemente c.( )Algumas Vezes d.( Nunca



10. A escola possui uma gestdo democratica onde toda comunidade escolar

participa da construgéo e aplicagdo do Projeto Politico Pedagogico - PPP?

a. () Sim b. () Nao c. () Nao Sei

COMENTARIOS: (Se necessario, para completar alguma resposta).
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