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RESUMO

AS CONTRIBUICOES DA PERSPECTIVA DEMOCRATICA NA GESTAO
ESCOLAR EM UMA ESCOLA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO INHACORA/RS

AUTORA: Fernanda Borges Heimerdinger
ORIENTADORA: Fabiana Regina da Silva

Este estudo propds analisar como a Gestdo Escolar na perspectiva democratica tem
sido pensada em uma escola municipal de Sao José do Inhacord/RS. A intencao foi
investigar as contribuicbes da perspectiva democratica na Gestdo Escolar de
maneira que possibilite efetivar alternativas que estabelecam mais visibilidade para a
importancia da participacdo coletiva nas acdes e praticas desenvolvidas no contexto
escolar. O grupo investigado foi constituido por dezoito integrantes da Comunidade
Escolar da escola, no qual através de um questionario, responderam perguntas
direcionadas aos entendimentos a respeito de Gestdo Escolar e Gestao
Democrética e, aos projetos Escola Parque e Escola Classe, tratando-se do perfil
organizacional da escola pesquisada. Apds a coleta e andlise dos questionarios,
podemos inferir que em meio a sugestbes e indicacdes, todos salientaram a
importancia de pensar e discutir coletivamente a¢cbes para que de fato, possamos
efetivar na Escola praticas voltadas para os principios da Gestdo Democratica. Além
disso, podemos perceber que ha inquietacbes por parte de todos os segmentos da
Comunidade Escolar quanto a efetivacdo dessas praticas. Acreditamos que um
primeiro passo seja esclarecer junto ao grupo da comunidade escolar quais séo 0s
significados das acbes da Gestdo Escolar, necessarias para efetivar a Gestéo
Democratica dentro do espaco escolar. A partir desse primeiro encaminhamento,
visualizamos que a participacdo poderd se tornar mais efetiva e coletiva na
construcdo do Projeto Pedagogico da escola, bem como possibilitara mais
autonomia, dialogos e trabalho cooperativo, voltado para um objetivo comum,
delineado na construcéo coletiva do Projeto Pedagaogico.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Gestao Democratica. Escola Publica.



ABSTRACT

THE CONTRIBUTIONS OF THE DEMOCRATIC PERSPECTIVE IN SCHOOL
MANAGEMENT IN A MUNICIPAL SCHOOL IN SAO JOSE DO INHACORA/RS

AUTHOR: FERNANDA BORGES HEIMERDINGER
ADVISOR: FABIANA REGINA DA SILVA

This study proposed to analyze how the School Management in a democratic
perspective has been thought of in in a municipal school of S&o José do
Inhacora/RS. The intention was to investigate the contributions of the democratic
perspective in School Management in a way that makes possible alternatives that
establish more visibility for the importance of collective participation in the actions
and practices developed in the school context. The investigated group was consisted
by eighteen members of the school's School Community, in which, through a
guestionnaire, they answered questions directed to the understandings about School
Management and Democratic Management and to the projects School Parque and
School Classe, considering the organizational profile of the researched school. After
the questionnaires collection and analysis, we can infer that among suggestions and
indications, all emphasized the importance of thinking and discussing collectively
actions so that, in fact, we can implement in the school, practices focused on the
principles of Democratic Management. In addition, we can see that there is
restlessness, on part of all segments of the School Community about the
effectiveness of these practices. We believe that a first step is to clarify with the
school community group what are the meanings of the School Management actions
necessary to effect the Democratic Management in the school. From this first routing,
we saw that the participation can become more effective and collective in the school
Pedagogical Project construction, as well as it will allow more autonomy, dialogues
and cooperative work, aimed at a common goal, defined in the collective construction
of the Pedagogical Project.

Key words: School Management. Democratic management. Public School.
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1. APROXIMACOES COM O TEMA DE PESQUISA

Na medida em que adquirimos experiéncias e tempo de atuagéo,
compreendemos que toda a construcdo que se faz de forma coletiva e dialdgica,
facilita o desenvolvimento e aprimoramento de praticas pedagoégicas que beneficiam
0s estudantes. Sendo assim, sentimos a necessidade de buscar conhecimentos
especificos na area da Gestdo Escolar, considerando os principios da Gestédo
Democrética, na busca por explicacdes e reflexdes que pudessem assim, contribuir
em nosso processo docente e, com a Comunidade Escolar e 0s processos
educacionais escolares.

Nesse sentido, a presente pesquisa buscou fazer um estudo de caso a
respeito da Gestdo Escolar no contexto de uma escola publica municipal do
Municipio de Sao José do Inhacord/RS, com o intuito de tecer reflexdes relacionadas
sobre a relevancia de tal perspectiva na acdo da Gestdo Escolar como um dos
elementos fundamentais para o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas voltadas
para a qualificacdo da educacéao e das relacdes sociais.

Desta forma, procuramos investigar como a Gestdo Democratica esteve
pensada na Gestdo Escolar, de maneira que possibilitasse efetivar alternativas que
estabelecessem mais visibilidade para a importancia da participagdo coletiva nas
acles e praticas desenvolvidas no contexto escolar. Ou seja, buscou-se entender
quais foram as contribui¢cdes e importancia da Gestdo Democratica no processo de
Gestéo Escolar em termos de efetividade e na potencializagdo para pensar uma
proposta de educacéo publica mais participativa e de qualidade.

Nessa direcdo, entendemos que a partir da promulgacdo da Constituicao
Federal de 1988 a Gestdo Democratica do Ensino Publico, ganhou visibilidade no
cenario educacional, pois, “é assegurada como principio da educagédo publica”
(DRABACH; MOUSQUER, 2009, p. 258). Mais tarde, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional (LDBEN 9693/96) no art. 4°, inciso Il, também “demonstra a
preocupacao de que a escola seja um espaco de construcdo de cidadania”,
entendendo a participacdo como um processo, de politizacdo, pertencimento e
responsabilizacdo coletiva. Assim, é importante ainda destacar que a Constituicao
Federal de 1998 ao ter fundamentado a LDBEN/96 que, por sua vez, trouxe as

bases que nos encaminharam para a constru¢édo do Plano Nacional de Educacgao



(PNE) e que estes documentos juntos, preservaram o principio da democratizagédo
nas acoes voltadas para a educacéo.

O PNE aprovado pela Lei n°® 10.172/2001, apresenta uma “nova forma” para
pensar a democratizacdo da educacédo, que constitui em um fazer coletivo com a
participacdo efetiva dos varios segmentos da Comunidade Escolar (pais, alunos,
professores, funcionarios) tanto na elaboracdo do Projeto Pedagdgico (PP) e nas
tomadas de decisGes de todo o processo de desenvolvimento do trabalho escolar,
guanto na definicdo da aplicacdo dos recursos recebidos pela escola. Destaca-se
desta forma, também, o papel desempenhado pelos Conselhos Escolares (BRASIL,
2001).

Diante disso, pelo fato de trabalhar em uma escola publica, localizada em um
municipio com pouco mais de dois mil habitantes no interior do Rio Grande do Sul,
e, a0 mesmo tempo estar com uma formagdo em andamento voltada para as
questdes de gestdo, notou-se a necessidade de levar explicacdes até a Comunidade
Escolar sobre a importancia das acées da Gestdo Escolar embasadas nos principios
da Gestdo Democrética. Frente a tantas discussdes promovidas pelo Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional/lUFSM, percebemos que essas contendas
pudessem promover reflexdes acerca da importancia da participacdo desses
segmentos nas acOes da Gestdo Escolar, ampliando sua efetivacdo dentro da
escola.

O contexto ao qual referimos essa problematizacdo, foi de uma Escola
Municipal de Ensino Fundamental situada na localidade de Santo Antonio do
Inhacora, municipio de Sao José do Inhacord/RS. A escola possui cerca de cento e
setenta (170) estudantes. A grande maioria das familias que compdem a
Comunidade Escolar sdo pessoas de classe média baixa, sendo em sua maioria
trabalhadores assalariados, diaristas e agricultores. Trata-se de uma populagéo que
teve e tem pouco acesso a discussOes sobre a educagdo e a importancia da
participagdo no processo formativo dos sujeitos como cidadéaos, por isso, a atuagao
da escola como espaco de participagao, pode ser vista como algo mais amplo e que
reverbera socialmente. Porém, a participacdo precisa ser incentivada e discutida,
tendo em vista alguns dificultadores, dentre eles, as necessidades materiais, 0
comprometimento com o trabalho é cada vez maior e, por isso, muitas familias ainda

encontram dificuldades em participar ativamente da vida escolar de seus filhos, fator
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que dificulta o envolvimento familiar na Gestao Escolar, bem como a possibilidade
de democratizar as acoes e decisdes.

Ainda, neste cenario, é importante destacar que por estar em atuacdo e
conhecer o contexto da escola e da comunidade em questdo, ha apenas oito (8)
anos (tempo de nomeac¢do no municipio), percebemos que a atual gestéo, indicada
pela Mantenedora, ha dois anos, preocupa-se com a efetivagcdo de acdes mais
participativas.

Verificou-se isso, porque anterior a esta gestdo, havia uma Diretora que
perdurou por dezesseis anos frente a gestdo da escola, ocupando esse cargo
também por indicacdo e questbes politicas. Porém, as decisdes relacionadas ao
contexto escolar eram centralizadas sob o poder da Mantenedora, deixando a
desejar a efetividade democratica. Havia pouca participacdo dos professores e da
comunidade e, as decisdes sobre a organizacdo e manutengéo da escola, estavam
distantes dos principios democréaticos.

Buscando quebrar algumas tradicdes, a atual Diretora tem procurado
estabelecer acbes que possibilitassem a participacdo de todos os segmentos da
Comunidade Escolar nas questdes que norteavam e estruturavam as propostas
pedagdgicas e organizacionais da escola. Como por exemplo, uma de suas ac¢bes
que teve um impacto importante na escola e na comunidade foi a proposicao do
Grémio Estudantil, que ja era uma necessidade e um desejo particular do corpo
discente. Além disso, resgatou o Conselho Escolar em conjunto com a Associagao
do Circulo de Pais e Mestres (ACPM) da escola, na tentativa de estabelecer acdes
gue promovessem 0s principios da Gestdao Democratica de maneira articulada com
todos esses segmentos.

Compreendemos a importancia das atitudes tomadas e, partimos do principio
de que foi necessaria a compreensdo das diferentes acdes e funcionamento da
escola, bem como as contribuicbes das acdes da gestdo para a organizacdo do
espacgo escolar, para possibilitar o entendimento de que a Comunidade Escolar é
composta por todos os segmentos que se somam a escola. Em concordancia,

acredita-se que

Quando a comunidade escola [...] - tem acesso as informacfes e lhe é
garantido o direito de participar das decisGes, ela tem condicbes de
compreender melhor o funcionamento da escola e de se organizar para
assegurar que os interesses da maioria sejam atendidos. E uma das
maneiras de fazer funcionar a escola e de organiza-la com vistas a melhoria
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da qualidade do ensino é justamente a elaboracdo democratica e coletiva
de seu projeto-pedagoégico (BRASIL, 1988, p.9).

Assim, com o intuito de ampliar tais acfes e compreensdes sobre a temética,
nossa problematica de pesquisa buscou possibilidades de perceber: Em que medida
se efetivam acbes que atendem aos principios de Gestdo Democratica em uma
escola publica no municipio de S&o José do Inhacord/RS?

Para isso, tivemos como objetivo geral: Compreender se as a¢fes da Gestéao
Escolar, observando o contexto de escola publica do municipio de Sdo José do
Inhacora/RS, tém buscado efetivar a Gestdo Democratica. Partimos da necessidade
de reflexdo sobre meios de ultrapassar as formas conservadoras ou até mesmo
fragmentadas de organizagcédo escolar, demonstrando a preocupa¢ao da escola na
formacao e construcéo da cidadania.

Desta forma, como objetivos especificos buscou-se: a) Refletir sobre os
conceitos de Gestdo Escolar e Gestdo Escolar Democratica; b) Compreender as
acOes da Gestdo Escolar de uma escola publica no municipio de Sao José do
Inhacora/RS; c) Tecer reflexbes que possam contribuir e potencializar o processo de
democratizacdo das acGes da Gestdo Escolar do Municipio de Sdo José do
Inhacora/RS.

Tais inquietacdes foram suscitadas pela experiéncia pratica neste contexto e
a possibilidade de refletir sobre as acdes mais efetivas e participativas da
Comunidade Escolar como um todo. Além disso, a legislacdo tem indicado a
necessidade de desenvolver acfes democréticas, mas para que elas acontecam,
nao basta apenas ser indicada pela legislacdo, € essencial que a Comunidade
Escolar seja de fato, atuante e responsavel neste processo, incorporando
responsabilidades e comprometimento, a partir de um projeto pedagdgico claro,
construido e debatido conjuntamente, que repense a realidade e as necessidades da
comunidade.

A partir das orientacdes legais e da producado tedrico-académica existente,
entendeu-se que é de suma importancia a participacdo da Comunidade Escolar em
todos os processos e agles que pudessem beneficiar aquele espaco educacional.
Percebeu-se que foi muito significativo tornar amplo o conhecimento sobre o “novo
tipo de organizacdo escolar, ndo mais calcado nos pressupostos da Administracao,
mas, sim, nos principios da gestdo, entendidos como mais democraticos”
(DRABACH; MOUSQUER, 2009, p. 258) que estejam presentes nas instituicbes de
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ensino e sejam percebidos como um processo de superacdo do autoritarismo, que
tanto prejudicou a efetivacdo de préaticas produtivas e mais autbnomas no contexto
escolar. Para tanto, é fundamental que os profissionais da educacao, assim como a
sociedade em geral, busquem formas mais ativas de participacdo na escola para
gue a comunidade seja percebida como parte da Gestéo, atuando de forma intensa,
continua e efetiva na busca por autonomia, transformagéo e comprometimento com
a educacéo publica de qualidade.

Assim, na préxima secdo (1.1), exploraremos os caminhos metodoldgicos da
pesquisa entrelacando com a teoria que sustenta os principios de Gestédo

Democrética.

1.1 Encaminhamentos Tedrico-Metodologicos

Apés fazer uma breve contextualizagdo acerca da situacdo problema que veio
nos inquietando e apresentar os objetivos do estudo, fez-se necessaria uma concisa
explicacdo do caminho tedrico-metodoldgico escolhido. Para tanto, este estudo
caracterizou-se por ser um Estudo de Caso, dentro de uma abordagem qualitativa.
Ao nos atermos especificamente sob o estudo desta unidade escolar pré-definida,
podemos ganhar em profundidade, emergindo novas percepcdes sobre a realidade
estudada. Particularidades que, talvez, ainda ndo séo percebidas de forma tdo clara
e contextualizada teoricamente. Conforme Gil (2008, p. 27), “as pesquisas
exploratérias tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar
conceito e ideias”, nisso reside sua poténcia. Por se tratar de uma abordagem
qualitativa, ainda se fez necessario destacar a importancia deste tipo de pesquisa,

assim como cita André (2013),

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva
gue concebe o0 conhecimento como um processo socialmente construido
pelos sujeitos nas suas interag8es cotidianas, enquanto atuam na realidade,
transformando-a e sendo por ela transformados. Assim, 0 mundo do sujeito,
os significados que atribui as suas experiéncias cotidianas, sua linguagem,
suas producfes culturais e suas formas de intera¢gfes sociais constituem os
nlcleos centrais de preocupacéo dos pesquisadores (ANDRE, 2013, p. 97).

Segundo Gil (2008, p. 58) “o estudo de caso vem sendo utilizado com
frequéncia cada vez maior pelos pesquisadores sociais, visto servir a pesquisa com

diferentes propositos como: descrever a situagao do contexto”. Ainda, o autor explica
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que “o estudo de caso pode, pois, ser utilizado tanto em pesquisas exploratérias,
quanto descritivas e explicativas”. Para isso, “habitualmente envolvem levantamento
bibliografico e documental e entrevistas ndo padronizadas” (Idem, 2008, 58).
Quando escolhemos o estudo de caso, precisamos ter o cuidado de entender
que, mesmo tendo apenas um local a ser estudado, como no caso desta pesquisa,
h& a necessidade de se explicitar o porqué desta escolha, deste local e ndo outra ou
outro. Alves-Mazzotti (2006, p. 639) nos ajuda a pensar essa questdo quando nos

diz que

[...] frequentemente, o autor apenas aplica um questionario ou faz
entrevistas em uma escola, sem explicitar por que aquela escola e nao
outra, deixando a impressédo de que poderia ser qualquer uma. Ou seja, a
escola ou a turma escolhida ndo é um ‘caso’, ndo apresenta qualquer
interesse em si, € apenas um local disponivel para a coleta de dados.

Por isso, entendemos que esta abordagem seja uma forma possivel de
aprofundar a unidade individual (escola), servindo para responder questionamentos
referentes ao fenbmeno estudado, no caso deste estudo, as contribuicbes das acdes
na perspectiva da Gestdo Democratica.

O grupo investigado foi constituido pela Comunidade Escolar de uma escola
municipal, situada no municipio de S&o José do Inhacora/RS. Vale ainda destacar
gue esta é a Unica escola do Municipio que atende aos estudantes do Ensino
Fundamental. A referida escola encontra-se a 8 (oito) km da cidade, na localidade de
Santo Antbnio do Inhacora. Suas caracteristicas e projeto pedagdgico, sempre
estiveram relacionados e organizados dentro de uma proposta de escola do campo.
Porém, atualmente a escola estd passando pelo processo de urbanizagdo. Esse
processo tem como concepcao dois projetos: a Escola Parque' e a Escola Classe,
tendo em vista a necessidade e caracteristicas contemporaneas do corpo discente,
de maneira que possibilite maiores oportunidades com educacdo de qualidade em
periodo integral. Estima-se que no ano de 2019, mais tardar, 2020, haja uma escola
sede na cidade (Classe) e outra no atual endereco (Parque).

As questdes mencionadas acima, serviram de motivacdo para justificar a
importancia de realizar esta pesquisa a partir do estudo de caso dessa escola.
Principalmente por entender o valor da participacdo da Comunidade Escolar, no

processo de gestdo, e ainda, por acreditar que com o0 processo de implementagao

' As caracteristicas da Escola Parque e Escola Classe, serdo abordadas no subtitulo 2.1
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da Escola Parque e Escola Classe, havera cada vez mais a necessidade do trabalho
coletivo, que valorize os principios democraticos. Desta forma, a pesquisa se
desenvolveu em dois momentos: um primeiro momento foi com a apresentacédo da
proposta de pesquisa para a Mantenedora da escola. Em seguida foram entregues,
questionarios semiestruturados contendo perguntas acerca de seus entendimentos a
respeito de Gestdo Escolar e Gestdo Democratica e Escola Parque e Escola Classe.

A proposta era de que os questionamentos fossem respondidos pelos
representantes da Mantenedora, dire¢do, professores, membros da ACPM (pais e
professores), funcionarios da instituicAo pesquisada e membros do Grémio
Estudantil da escola, assim como representantes do Conselho Escolar, totalizando
cinquenta (50) questionarios.

Contudo, entendendo o pouco tempo para desenvolver a pesquisa e analise
dos dados coletados, utilizou-se alguns critérios para selecionar aqueles sujeitos que
iram responder ao questionario. Assim, foram selecionados um ou dois
representantes de todos os segmentos da gestdo, os quais foram: a) Representante
da Mantenedora (dois, sendo um Secretario Municipal de Educacdo do Municipio e
uma Pedagoga do Municipio); b) a Gestao Escolar (dois, sendo uma Diretora e uma
Coordenadora Pedagogica da escola), c) Professores (quatro no total, sendo dois
representes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e dois representes dos Anos
Finais do Ensino Fundamental, considerando, respectivamente aqueles que
atuavam ha mais tempo na escola e aqueles que atuavam ha menos tempo na
escola); d) Membros da ACPM (dois, sendo um pai Presidente da ACPM e um
professor, escolhido aleatoriamente); €) Funcionarios da Instituicdo (dois, sendo um
gue trabalhava ha mais tempo na escola e um que trabalhava ha menos tempo na
escola); f) Membro do Grémio Estudantil (um, sendo o Presidente do GERB - Grémio
Estudantil da referida escola); g) Participantes do Conselho Escolar (cinco, sendo
um representante dos Pais, um representante dos Estudantes, um representante
dos Professores, um representante dos Funcionarios e um representante da
Comunidade Local).

Para melhor ilustrar os sujeitos da pesquisa, no Quadro (1) a seguir, foram
organizados discriminadamente os dados dos participantes que responderam ao

guestionario.



15

Quadro 1 — Colaboradores Pesquisados.

Representacao N° Cargo
1 | Secretario Municipal de Educacéo
Mantenedora
1 | Pedagoga do Municipio
1 | Diretora da Escola
Gestéo Escolar
1 | Coordenadora Pedagégica da Escola
2 | Anos Iniciais do Ensino Fundamental
Professores
2 | Anos Finais do Ensino Fundamental
1 | Pai - Presidente da ACPM
Membros da
ACPM . . -
1 | Professora do Atendimento Educacional Especializado (AEE)
L 1 | Servigos Gerais (Quatro anos de atuagéo na escola)
Funcionério da
Instituicdo : ~ ~
¢ 1 | Agente Educacional (Trés meses de atuacdo na escola)
Membro do : o
Grémio Estudantil 1 | Presidente do GERB (Estudante do 9° ano)
1 | Comunidade (Moradora da localidade e Secretaria da Escola)
1 | Funcionario (Merendeira)
Membro do o S
Conselho Escolar 1 | Professora (Estagiaria dos Anos Iniciais)
1 | M&e (Filha estuda no 7° ano)
1 | Estudante (8° ano)

Fonte: Elaborado pela autora

Cada sujeito, apOs contato prévio, recebeu o questionario com as perguntas

elencadas a seguir:

1. Vocé ja ocupou/participou ou ocupa atualmente algum cargo/acédo da gestao

na escola? Qual? Por quanto tempo?

2. O que vocé compreende por Gestdo Escolar? Que acdes da Gestdo Escolar

vocé tem percebido na Escola? Exemplifique.

3. O que vocé entende por Gestdo Democratica? Como vocé percebe a Gestao

Democratica? Explique.

4. Quais acdes vocé visualiza que configuram a gestdo como democratica no

espaco escolar? Cite algumas.
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5. Na Escola em questdo, vocé percebe que a Gestdo Democratica acontece a
partir de principios democréaticos? Explique.

6. Vocé conhece e/ou participou da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
da Escola? Vocé julga importante conhecer e participar? Porqué?

7. O que vocé entende por Escola Parque e Escola Classe? Explique
brevemente

Ao final desta primeira etapa, os questionarios foram recolhidos para a
posterior analise.

Com isso, no proximo capitulo (2) intitulado: “A GESTAO ESCOLAR E SEU
PROCESSO DE DEMOCRATIZACAOQ?”, foram construidos dialogos e reflexdes
sobre a trajetéria da Gestdo Escolar e como ela se relacionou com o processo de
democratizacdo na escola, a partir das reflexdes que foram sendo desenvolvidas

sobre a tematica.



2. A GESTAO ESCOLAR E SEU PROCESSO DE DEMOCRATIZAGCAO

Inicialmente, foi feita uma analise dos aspectos historicos da administracao da
educacdo no Brasil, para compreender a passagem para a Gestao Escolar e as
implicagBes/contribuicbes nas praticas institucionais, pensando na perspectiva
democratica como parte deste processo.

Sendo assim, apos um caminho de democratizacdo, com algumas conquistas
muito importantes, em 1988 a Constituicdo Federal e em 1996 a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo n°® 9.394, segundo Drabach; Mousquer (2009, p. 259), estas
asseguravam “o principio de Gestdo Democratica no Ensino Publico”. Esta forma de
Gestdo surgiu para desfragmentar um sistema centralizador, autoritario e
burocrético, pois, estava fundamentado na democracia, ha autonomia, construcéo e
participacdo coletiva. Porém, ha que se mencionar que existe uma caminhada que
busca garantir tais conquistas.

No inicio do século XX, foi possivel entender e reconhecer que mudancas na
estrutura da administracdo escolar eram necessarias, e apontavam para a
necessidade de transformacdes. De acordo com Le&o (1945), quando comecaram a
surgir os primeiros movimentos voltados a administracao escolar, ja estava explicita
a questao de que a organizacao estava baseada na hierarquia das funcdes. Ou seja,
nessa perspectiva, o Diretor ainda era a figura central, considerado um lider, que
tomada as decisfes individualmente.

Ribeiro (1986) aponta em seus escritos voltados para a administracao
escolar, baseada na filosofia, politica e ciéncias relacionadas ao processo educativo,
que a unidade e a economia neste processo de organizagdo S&0 essenciais.
Menciona, por exemplo, a importancia de administrar além do pessoal, o material
escolar, de modo que a “empresa” deva atingir os objetivos de forma econdémica e
eficaz. Seus ideais tém interesse na prestacdo de contas e nos rendimentos. Em

suas conclusofes, o autor ainda enfatiza que:

Administracdo Escolar é o complexo de processos, cientificamente
determinaveis que, atendendo a certa filosofia e a certa politica de
educacéo, desenvolve Ihe antes, durante e depois das atividades escolares
para garantir-lhes unidade e economia (RIBEIRO, 1986, p. 179).
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Porém, a visdo até entdo em circulacdo, ainda era bastante restrita ao campo
da administracdo. Lourenco Filho (2007) traz uma reflexdo acerca da gestdo como
organizacao e administracdo, que deveriam ser tratadas como um meio de tornar as
instituicbes mais eficientes. O diferencial agora é que devem ser levadas em
consideracdo as relacdes humanas. O autor ainda destaca que uma atividade
complexa e participativa tem a necessidade de distribuicdo de tarefas. “Organizar
elementos (coisas e pessoas), dentro de condi¢cdes operativas (modos de fazer), que
conduzam a fins determinados” (LOURENCO FILHO, 2007, p. 46). Drabach &
Mousquer (2009, p. 269) em seus estudos, mencionam que o autor Lourenco Filho,
apoia-se em duas correntes tedricas para pensar o sistema escolar: teorias novas e
teorias classicas ao abordar a Organizacao e Administracdo Escolar, afirmando que
o “sistema escolar carece tanto de atividades de planejamento, coordenacéo,
controle e avaliagcdo, quanto da valorizacdo das relagbes humanas que se
processam neste espaco”.

Por outro lado, Anisio Teixeira (1997) apresenta reflexdes mais proximas com
as concepcoes atuais de Gestado Escolar, pelo fato de que estava preocupado com a
qualidade do ensino e com que as escolas favorecessem a aprendizagem
participativa de todos. Drabach e Mousquer (2009, p. 271) citam que Anisio Teixeira,
apesar de ser contemporaneo dos demais autores citados anteriormente, “da inicio a
um pensamento que rompe com a defesa dos principios da administracdo geral
adequados a educacdo. Embora o pensamento contrario continue forte até o final da
década de 1970”. Isso implicou que a concepcdo de administracdo passou a
requerer novos métodos. Em seus escritos Teixeira (1964, p. 14) ainda menciona
que “somente o educador ou o professor pode fazer administracéo escolar’.

Como ja foi citado em outros momentos deste estudo, o termo Gestao
Democréatica, mesmo estando descrito na Constituicdo Federal de 1988 e,
posteriormente na LDB de 1996, ainda continua sendo usado como mero vocabulo,
pois, suas acdes tém se mostrado voltadas para os principios da administragdo, em
uma dimensdo mais politico-pedagdgica. As acgles voltadas para a Gestédo
Democratica implicam na efetivacdo de novos processos de organizacdo, baseados
em uma dinamica que favoreca 0s processos coletivos e participativos na tomada de
decisfes. A gestdo da escola é um ato politico. Devera sempre ter tomada de
posi¢cdes coletivas, dos pais, professores, funcionarios e estudantes. Isso significa

gue sua construcao precisa ser participativa.
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Bem, mas o que realmente envolve acdes coletivas? Em didlogos e estudos,
h& citacdes de trés termos basicos e simples, que possibilitam pensar a Gestao
como uma acdo coletiva: autonomia, participacdo e democracia. Acredita-se que
quando ha compreensdo destas definicbes, a construcdo coletiva estard mais
presente. Nessa direcdo, Paro (1997) ressalta que “parece fazer falta uma maior
precisdo do conceito de participagdo”. Ha a necessidade de se investir na Gestao
Democratica. Assim como, Barbosa (1999, p. 219) “defende que a gestado
democratica implica que a comunidade e os usuarios da escola sejam 0S seus
dirigentes e gestores e nédo apenas os seus fiscalizadores”.

Diante disso € importante citar que a constru¢do do projeto pedagdgico da
escola, seguindo a linha da participacéo, envolve em suas atividades além do diretor
e dos professores. Envolve, pois, os funcionarios, os alunos, os pais e qualquer
membro da comunidade escolar que esteja empenhado em colaborar com a
melhoria do processo pedagdgico. Constitui-se assim, o Conselho Escolar.

A construcdo de uma escola em que a participacdo seja uma realidade,
depende da acdo de todos envolvidos no Conselho Escolar. O Conselho Escolar
constitui um dos mais importantes mecanismos de democratizacdo das acbes da
Gestao de uma escola. Quanto mais ativa e ampla for a participagdo dos membros
do Conselho Escolar na vida da escola, maiores serdo as possibilidades de
fortalecimento dos mecanismos de participacéo e deciséo coletivos.

Outro ponto importante a ser citado, € que é preciso pensar de forma a nao
fragmentar os trés termos béasicos salientados pela Gestdo Democratica: autonomia,
participacdo e democracia. Visto que para que haja uma articulagdo entre os
conceitos, ha a necessidade de ouvir 0 outro, ter uma escuta sensivel e respeitosa.
E desta forma que criamos pessoas auténomas, capazes de falar, participar, criar,
decidir e escolher conjuntamente. Como por exemplo, sugerir a eleicdo de Diretores.

Quando se expde essa ideia, devemos mencionar que variadas sao as formas
de acesso a gestdo nas escolas: diretor indicado pelo poder publico (que é a forma
como acontece na escola objeto deste estudo), diretor de carreira, diretor aprovado
em concurso publico, diretor indicado por listas triplices e séxtuplas ou processos
mistos e eleicdo direta para diretor. Cada uma dessas modalidades fundamenta-se
em argumentos importantes, mas nenhuma parece garantir as exigéncias das

funcBes do diretor na perspectiva de Gestdo Democrética na escola.
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Quando tentamos fazer uma reflexdo sobre o que realmente esta
acontecendo nos nossos espacos educativos, enquanto gestao, fica facil descrever
algumas situacdes. Em muitos momentos o que tem chegado as discussbes
escolares séo propostas prontas, construidas a partir de ideias de um grupo externo,
que tendem a obedecer a uma ordem e/ou posicdo hierdrquica. Em outros
momentos, na tentativa de tornar a atuacdo mais democratica, fazemos grupos de
trabalho, reunides, formacdes, mostrando o que ja estd sendo organizado e
preparado no que se refere a proposta pedagdgica das escolas sem que haja
debates e discussoes.

Ha também aqueles espacos educacionais que estdo caminhando na direcao
mais aproximada das teorias contemporaneas da Gestdo Escolar, em que
acontecem discussfes com os representantes do Conselho Escolar, grupo de
professores, familias, colaboradores de forma geral e, ainda, a participacdo da
comunidade nas tomadas e auxilio de decisdes. Na contemporaneidade, a Gestédo
Democrética parece ser um assunto facil de ser dialogado. Percebemos que este é
um termo muitas vezes citado de maneira distorcida. Mas, realmente é o foco das
nossas acgoes, e € onde queremos chegar. Mesmo que ainda ha um longo caminho
para ser trilhado.

Para entender a importancia desse processo é preciso um olhar diferenciado
da/para a gestdo. E preciso entender que o trabalho coletivo apresenta resultados
que irdo promover qualidade as praticas pedagogicas. E preciso redirecionar
algumas crencas e culturas. Por isso, acredita-se que ndo esteja longe de serem
alcancados os objetivos nesta perspectiva democratica, pois, nossas escolas estao
cada vez mais exigindo a participagdo coletiva nas suas acdes. Basta que os
educadores/gestores mantenham a sensibilidade em sintonia com a educacao.
Acredita-se que antes de saber fazer, € preciso saber sentir.

Santos e Avritzer (2002) dizem que a democracia se organiza da seguinte
forma: no século XIX, ela € indesejada. No século XX se desejava (para a formacao
de governos no pos-guerra) e também ndo se desejava (por causa do avanco do
capitalismo), ou seja, precisava de ajustes. Na Ultima década do século XX, a
democracia foi escondida pelos preceitos liberais (democracia representativa).
Teixeira (1936, p.58) nos diz que “So6 existira democracia no Brasil no dia em que se
montar no pais a maquina que prepara as democracias. Essa maquina é a da escola

publica”.
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A partir dessas consideracfes a respeito da Gestdo Escolar, na proxima
secdo (2.1) adentraremos nos aspectos descritivos e explicativos das propostas de
Escola Parque e Escola Classe, que se vinculam, no nosso entendimento, a

perspectiva de Gestdo Democratica

2.1 Acdes possiveis: Escola Parque e Escola Classe

Considerando que a Escola Municipal de Ensino Fundamental do municipio
de Sao José do Inhacord/RS estd passando pela proposta de urbanizacdo, onde
iniciou a construcdo de uma instituicdo sede na cidade, que sera chamada de Escola
Classe e mantendo seu prédio na zona rural, que sera chamada de Escola Parque,
pela caracteristica da Comunidade Escolar que vislumbra novas propostas
pedagdgicas, anseios e necessidades, acredita-se que este novo projeto de
educacdo e ensino no municipio, se configure como uma acdo possivel da
perspectiva democratica da Gestdo Escolar.

As Escolas Parque e Escolas Classe foram pensadas pelo educador brasileiro
Anisio Teixeira, quando este ocupava a Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia
(1947-1951) como forma de reorganizar o0 ensino primario, oferecendo a
modalidade, educacédo em tempo integral. Segundo Carbello (2014, p.2) esse projeto
“foi pensado para ser transformado em uma politica para a educacédo bésica
brasileira na década de 1950”. Em seu discurso, na inauguracéo da primeira Escola
Parque (Centro de Educacdo Carneiro Ribeiro), Anisio Teixeira anunciava suas

intencdes com a proposta:

Desejamos dar, de novo, a escola primaria, o seu dia letivo completo.
Desejamos dar-lhes os seus cinco anos de curso. E desejamos dar-lhe seu
programa completo de leitura, aritmética e escrita, € mais ciéncias fisicas e
sociais, e mais artes industriais, desenho, musica, danca e educacao fisica.
Além disso, desejamos que a escola eduque, forme habitos, forme atitudes,
cultive aspiragdes, prepare realmente, a crianca para a sua civilizacdo - esta
civilizacéo tao dificil e complexa por estar em mutacéo permanente E, além
disso, desejamos que a escola dé salde e alimento a crianga (TEIXEIRA,
1959, s/p).

A proposta, segundo Menezes e Santos (2001), idealizava a reformulacéo da
educacgdo publica daquele Estado, com a intencdo de construir centros populares
educacionais que oferecessem educacao integral, cuidando da alimentagé&o, higiene,

socializacdo e preparacao para o trabalho, de criancas de zero a dezoito anos. O
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objetivo era alternar atividades tedricas com atividades praticas. Ou seja, na Escola
Classe, os estudantes seriam estimulados em atividades intelectuais e na Escola
Parque, atividades voltadas as artes, jogos, recreacdo, ginastica, teatro, musica e
danca, seriam evidenciadas.

Considerando essa proposi¢do, o municipio de Sao José do Inhacord, ao
refletir suas praticas, pretende integrar em sua proposta pedagogica essas duas
possibilidades de pensar o espaco escolar. Utilizara o espaco da nova escola, que
foi construida na zona urbana do Municipio e que esta em fase de finalizacdo de sua
projecdo, como Escola Classe, onde o0s estudantes terdo suas atividades
académicas, voltadas ao embasamento teorico e conteudista. E, mantera a escola
da zona rural como Escola Parque, oferecendo disciplinas com caracteristicas mais
praticas, ofertando assim, educacdo em tempo integral para seus estudantes.

Desta maneira, acreditamos que a Comunidade Escolar estara cada vez mais
proxima e atuante, pois algumas familias pensam que a localizacdo da escola é um
fator importante para que sejam cada vez mais atuantes nos processos
educacionais. Outros j4 acreditam que a educacdo em tempo integral € uma
condicao que sinaliza qualidade no ensino, pelo fato de que esta proposta que esta
se encaminhando irA ao encontro das necessidades especificas da comunidade e
que acdes que se configurem com a perspectiva democrética estejam cada vez mais
presentes no cotidiano escolar.

Sendo assim, no proximo item (2.2), foram realizadas discussdes acerca da
Gestdo Escolar e a Perspectiva Democréatica na Escola: olhares e concepcdes,
para tecer reflexdes que pudessem contribuir e potencializar o processo de

democratizagéo das ac¢des da Gestdo Escolar no municipio.

2.2 A Gestdo Escolar e a Perspectiva Democratica na Escola Municipal de

Ensino Fundamental Rui Barbosa: olhares e concepcdes

Partindo do pressuposto de que a atual Gestdo Escolar (que iniciou seu
mandato no ano de 2017) da Escola Municipal do Municipio de Sao José do
Inhacora/RS, esteve demonstrado esfor¢cos na busca pela democratizacdo da gestéao
- mesmo que esse processo ainda esteja um pouco lento. Contudo, entendemos que

0 processo de deslocamento de énfases da perspectiva administrativa para a
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perspectiva de Gestdo Democratica dentro da escola, precisa encontrar brechas de
se efetivar.

Por isso, no primeiro ano de atuacao, a Direcdo atual priorizou pela criacdo do
grupo de representantes do corpo discente - o Grémio Estudantil e, ja sinalizava
acOes de cunho mais democratico, para efetivar representacdes nas discussées da
escola. O Conselho Escolar foi convocado para atuar e participar ativamente nas
decisbes e melhorias junto a escola, solicitou ainda uma maior participacdo da
Associacdo do Circulo de Pais e Mestres (ACPM). Além disso, foram priorizados
momentos de construcdo pedagdgica e de planejamentos em conjunto com seu
corpo docente e discente. Entende-se assim que a perspectiva democratica esteja
dando sinais de acdes possiveis dentro da escola.

Desta forma, buscando a participacdo do maior nimero possivel de pessoas
nas decisdes escolares, € de fundamental importancia que todos esses segmentos
supracitados dialoguem e que construam acdes coletivamente de forma que estas
sejam favoraveis para que o objetivo em comum - qualidade da educacao, seja
alcancado.

Com isso, entendeu-se que seria de extrema valia realizar os questionarios
com os representantes da Comunidade Escolar, como mencionado no Quadro 1
(Mantenedora, Direcéo, Professores, Funcionarios, Estudantes, juntamente com o0s
representantes do Grémio Estudantil - GERB, representantes do Conselho Escolar e
representantes da Associacdo do Circulo de Pais e Mestres da escola - ACPM),
para que pudéssemos compreender como tem acontecido as acdes da Gestao
Escolar na perspectiva democratica neste contexto.

Para melhor explorar as respostas e discussdes estabelecidas pelos
segmentos citados, explanou-se a analise dos questionarios na ordem que segue
abaixo os subcapitulos:

3.1) Analise e discussao dos questionarios dos representantes da Mantenedora;
3.2) Andlise e discussado dos questionarios dos representantes da Dire¢ao;

3.3) Analise e discussao dos representantes dos Professores;

3.4) Analise e discussao dos representantes Membros da ACPM;

3.5) Analise e discussao dos representantes dos Funcionarios da Instituicao;
3.6) Analise e discussao do representante do Grémio Estudantil;

3.7) Andlise e discussao dos representantes do Conselho Escolar.
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Assim, no proximo capitulo intitulado “Tensionamentos sobre acdes na
perspectiva democrética” buscou-se entrelacar as analises entre as respostas dos
participantes, destacadas em italico e colocadas entre aspas, e o referencial teérico
gue veio embasando os principios de Gestdo Democratica discutido durante o Curso
de Especializagdo em Gestao Educacional, no intuito de responder a nossa questao

de pesquisa.



3. TENSIONAMENTOS SOBRE ACOES NA PERSPECTIVA DEMOCRATICA

Os questionarios foram desenvolvidos com a intencdo de verificar o
entendimento da Comunidade Escolar a respeito da Gestdo Escolar, Gestao
Democratica e Escola Parque e Escola Classe. As respostas dos representantes,
sinalizam reflexBes importantes para pensar as possiveis acdes na perspectiva da
Gestdo Democratica que estdo acontecendo na escola e outras que poderdo
acontecer.

Desta maneira, partimos da analise dos questionarios na integra, na tentativa
de estabelecer discussfes e entrelacamentos tedricos com as respostas dos

representantes da Comunidade Escolar

3.1 Representantes da Mantenedora

Neste subitem, as discussfes foram relacionadas aos questionamentos
envolvendo atuacdo em cargos de Gestdo Escolar, compreensédo do que é Gestao
Escolar, entendimento por Gestdo Democrética e suas acgles, participacdo na
elaboracdo do PPP da escola e entendimento sobre os projetos Escola Parque e
Escola Classe. As respostas séo de representantes da Mantenedora da escola.

Quadro 2 - Representantes da Mantenedora.

Numero de entrevistados | Cargo Nome Ficticio?
Secretario Municipal de
1 ~ A
Educacao
1 Pedagoga do Municipio B

Fonte: Elaborado pela autora

Para tanto, seguem as contribui¢cdes e posterior analise.
A primeira pergunta referente a: Vocé ja ocupou/participou ou ocupa

atualmente algum cargo/acdo da Gestdo na escola? Qual? Por quanto tempo? A

2 No intuito de preservar os nomes dos colaboradores, identificamos os membros da Mantenedora
gue responderam ao questionario de A e B.
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respondeu que “sim, durante dois anos, foi orientador educacional”. B mencionou
que ja havia sido coordenadora pedagdgica em uma Creche Filantropica durante
dois anos em outro municipio e que atualmente coordena a Secretaria Municipal de
Educacéao, Cultura, Desporto e Transporte (SMECDT) em Sao José do Inhacora/RS,
sendo que esta na funcéo ha sete anos.

Em relacdo a segunda pergunta: O que vocé compreende por Gestado
Escolar? Que acbes da Gestdo Escolar vocé tem percebido na Escola?
Exemplifique; A mencionou que ‘para que a gestdo democratica e participativa se
efetive, faz-se necessaria a participacédo de todos os segmentos da escola de forma
organizada. Estas participacbes dos pais e da comunidade na escola séo
representativas, demonstrada por meio do Conselho Escolar, Associacao de Pais e
Mestres e Funcionérios, no Grémio Estudantil e nas atividades desenvolvidas pela
escola, cita-se como exemplo, reunifes, entre outros. B comentou que “Gestao
Escolar é uma area da educacédo, onde o objetivo € 0 planejamento, a organizacao,
a lideranca, a orientagcdo, a mediacdo, a coordenacdo, 0 monitoramento e a
avaliacdo dos processos necessarios para que as coisas acontecam no espaco
escolar, onde o foco principal é a aprendizagem dos alunos”. Acabou por néo
exemplificar quais acdes da Gestéo Escolar séo percebidas por ela na Escola.

Sobre o0 entendimento por Gestdo Democratica, A respondeu que “a gestdo
democrética é o compartilhamento de decisbes e informacdes, a preocupacdo com a
qualidade da educacdo e com a relacao custo-beneficio, a transparéncia e fatores
gue sao operacionalizados por instancias colegiadas. Como mecanismos de
participacdo da comunidade na escola, eles ja estdo presentes em muitas escolas
do pais. A funcéo dos conselhos € orientar, opinar e decidir sobre tudo o que tem a
ver com a escola, como participar da construcao do projeto-politico pedagdégico e do
planejamento anual, avaliar os resultados da administracdo e ajudar na busca de
meios para solucionar os problemas administrativos e pedagogicos, decidir sobre os
investimentos prioritarios. Mas ndo € s6 nos conselhos que a comunidade participa
na escola. B comentou “Ndo tem como falar de gestdo democratica escolar sem
falar de autonomia e participacdo. Precisando pensar o que cada uma destas
significa, pois € na AUTONOMIA que a escola possui legalmente amparo para
planejar, decidir, inclusive a forma pedagogica que ira atuar, gerenciamento de

recursos financeiros, materiais, etc. PARTICIPACAOQ: nesta a participacdo ndo deve
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acontecer de gabinete, de cima para baixo. Tudo necessita estar claro para todos,
comunidade escolar, docentes, gestores”.

O que se percebeu neste momento € que realmente os representantes da
Mantenedora da escola refletem sobre a importancia da participacdo nas acoes, e
da importéancia de haver autonomia e da tomada de decisdes de maneira nao estar
centralizada em um Unico sujeito. Mas ndo se engajam para mobilizar os sujeitos
dentro da escola. Lick (2006, p. 27), no entanto nos traz a reflexdao de que “sob a
designacdo de participacdo, muitas experiéncias sdo promovidas sem o devido
entendimento e cuidado que a orientagéao de participacdo demandaria para justificar-
se no contexto educacional e promover bons resultados”. Atualmente nossa
realidade é essa: a distor¢do do significado da palavra participacao.

No quarto questionamento, sobre as ac¢fes que configuram a Gestdo como
Democréatica, A citou que ‘“valorizam-se as aprendizagens significativas numa
perspectiva interdisciplinar, estimulando a procura de solucdo de problemas, de
forma a que o aluno trabalhe conceitos, reelaborando-os aumentando sua
autoconfianga e ascendendo a niveis elevados de autonomia. B se posicionou
respondendo que “acbes que configuram uma gestdo democratica no espaco
escolar: Descentralizacdo do poder, participacdo dos segmentos escolares nas
tomadas de decisdes, autonomia pedagoégica e administrativa da escola, trabalho e
decisbes em equipe”. Ainda citou como exemplo, “em parte as eleigdes para
diretores (0 que nao garante totalmente uma gestdao democratica), PPP no coletivo”.

Na proxima pergunta que questiona se 0s sujeitos percebem que na Escola
em questdo as acdes da gestdo acontecem a partir de principios democraticos?
Explique; A respondeu que “a escola precisa constituir-se como espaco de respeito
as diferentes culturas, valores e ideias, desenvolvendo no¢des de democracia na
prépria vivéncia escolar, percebe-se que ainda estd aguém do que de fato deveria
ser. As reunidbes com 0s pais e o envolvimento devem ser maiores. B respondeu
comentando “que né&o estou diretamente na escola, mas estando de fora ndo vejo a
gestdo democratica ativa na escola ainda”. Continuou, mencionando que n&o
percebe “isto no perfil da gestdo escolar, mas que por nao ser docente na escola, é
diferente estar no espaco e fora dele”. Mais uma vez, o posicionamento da B inferiu

~ ”

que “falta mais posicionamento da atual gestdo”. Comentou ainda que parece “estar
acontecendo mais momentos de reunides e discussées em equipe na escola, o que

poderia se configurar como Gestao Democratica”, porém Lick (2006, p. 24) remete
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em suas reflexdes que “evidencia-se ainda a participacdo pela participacdo, nos
casos em que se gasta muito tempo em debates e discussGes sobre questdes
banais e secundarias”.

Perguntamos entdo se eles conhecem e/ou participaram da elaboracdo do
Projeto Pedagodgico da Escola? Complementando se julgavam importante conhecer
e participar? Por qué? A respondeu que “o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é um
documento da escola, elaborado pela equipe escolar e pela comunidade, definindo
assim, as intengcbes da mesma. Nele constam os objetivos que se espera alcancar
na escola e tudo o que se pode fazer para conquistar cada um desses objetivos, no
determinado tempo e um trabalho de qualidade. O Projeto é criado para estabelecer
um planejamento e outros lagos, afinal, para que se efetue. Tive acesso ao PPP da
Escola, onde pude, através de uma analise, ter uma visao global do funcionamento
da escola. Com certeza o PPP é uma ferramenta para situar, clarear e conhecer em
detalhes a instituicdo e comunidade escolar”. B respondeu que “em anos anteriores
participava. Com a atual gestéo, sua participagdo parece desnecessaria’.

A Ultima questao tratava dos entendimentos projetos Escola Parque e Escola
Classe. A respondeu que “acredito que a Escola Parque seja um marco muito
importante na vida educacional brasileira, ainda mais em tempos que se procura
estabelecer novos rumos para nossa educacdo. A Escola Parque e as Escolas-
Classe - significam uma avancada resposta quanto ao tipo de instituicdo escolar
capaz de realmente preparar a crianga para a vida moderna, para uma sociedade
em mudanca. A Escola Parque destina-se as atividades educativas, como: trabalhos
manuais, artes industriais, educacdo artistica, educacdo fisica e atividades
socializantes. Nas escolas-classe desenvolvem-se as atividades normais ou
convencionais das demais escolas, estudando ciéncias fisicas e sociais, leitura,
escrita e aritmética. Durante um turno a crianga estuda numa das escolas-classe e
no outro turno na escola-parque. No Centro de Educacéao Popular, a crianga recebe
toda assisténcia: meédico, dentista, orientador educacional, além da merenda
escolar. B mencionou que esse ‘modelo de escola ha a alternédncia de atividades
praticas e tedricas. Algumas atividades praticas no turno da manha, outras tedricas,
e assim sucessivamente no turno da tarde”.

Nesta andlise, percebemos a preocupacao de que aconteca a Gestao Escolar
alicercada nos principios da Gestdo Democratica, porém o que ficou claro € que as

acOes elencadas, dependem, de acordo com as respostas, da caracteristica da
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gestora escolar. Tirou-se a responsabilidade da Mantenedora, na crenca de que a
escola por ter autonomia para decisdes e planejamentos é a Unica responsavel.
Ficou claro ainda que nem todos o0s representantes estdo auxiliando de forma
presente nos processos pedagogicos que envolvem a Escola em questdo e que ja
houve momentos em que foram mais atuantes, como, por exemplo, na construgao
do PPP como foi mencionado. Sobre o entendimento Escola Parque e Escola
Classe demonstraram ter conhecimento, mas ndo exploraram o potencial de
discusséo e/ou visualizaram essa proposicdo como uma acao que possibilita mais

participagéo e aproximagao da escola com a comunidade.

3.2 Representantes da Direcao

Neste subitem, as discussfes foram relacionadas aos questionamentos
envolvendo a atuacdo em cargos de Gestédo Escolar, compreensao do que € Gestao
Escolar, entendimento por Gestdo Democratica e suas acdes, participacdo na
elaboracdo do PPP da escola e entendimento de Escola Parque e Escola Classe

pelos representantes da Direcdo da escola.

Quadro 3 - Representantes da Direcao.

Numero de entrevistados | Cargo Nome Ficticio®

1 Coordenadora c
Pedagogica da escola

1 Diretora da escola D

Fonte: Elaborado pela autora

A primeira pergunta estava relacionada ao cargo de Gestéo Escolar. As duas
guestionadas, responderam que ja ocuparam e ainda ocupam cargos de gestdo. C
foi Diretora da escola por dezesseis anos, atualmente é Coordenadora Pedagdgica.
D foi Vice-Diretora por oito anos e, h& dois anos, Diretora escolar.

3 Optamos por identificar os colaboradores da pesquisa, membros da Direcéo que responderam ao
guestionario de C e D, para preservar suas identidades.
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No que se refere a compreenséo do significado do termo Gestao Escolar, C
mencionou que este vocabulo ‘relaciona-se a descentralizacdo de decisdes e
construgédo da autonomia”. Exemplifica, retomando que a tomada de decisdes deve
ser coletiva frente a questdes relacionadas a organizagcdo escolar. Ja D, tratou a
gestora como aquela que “faz gerir a organizacdo escolar, articula as condicbes
materiais e humanas no contexto escolar”.

No que se refere a terceira questdo, que tratava da Gestdo Democratica, C
entendeu que ha “maior envolvimento de toda Comunidade Escolar nas decisées.
Descentralizacdo de decisées. Voz e vez para todos”. D comentou que é “onde toda
comunidade escolar participa da organizacdo da escola, propondo uma participacao

social”. Luck (2006) vai mais fundo no conceito, enfatizando que

E pelo compromisso e em nome da construgdo de uma sociedade
democratica e da promocdo de maior envolvimento das pessoas nas
organizagdes sociais em que atuam, com 0S quais se relacionam, e das
quais dependem, que se favorece a realizacdo de atividades que
possibilitem e condicionem a participacdo. [...] € importante destacar que a
democratizagcdo efetiva da educacdo é promovida ndo apenas pela
democratizacdo da gestdo da educacdo, conforme definido pela
Constituicdo e pela lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(9.394/96). [...] Apesar da importancia da participagdo em educacao,
observa-se, no entanto, que esse € um conceito que tem sido mal-entendido
e sobre tudo banalizado nas escolas (LUCK, 2006, p. 26).

A questao quatro remeteu as a¢des que configuram as acdes da gestdo como
democréaticas no espacgo escolar. C citou como exemplo, “as agbes tomadas
coletivamente por todos os trabalhadores da escola”. D citou “a participacdo na
elaboracdo do PPP, acdes e decisbes em conjunto, didlogo, Grémio Estudantil,
Conselho Escolar e ACPM”. Sobre a questdo numero cinco, que se refere a se 0s
sujeitos percebem na Escola Municipal de Ensino Fundamental Rui Barbosa que as
acOes de Gestdo acontecem a  partir de principios democréticos? Explique; C
explicou que em algumas questdes precisamos avancgar, sobre Gestdo Democratica,
citando como exemplo, tempo para reunir-se com O grupo e tomar algumas
decisbes. “Que deveriamos ter um tempo especifico para isso”. J& D acreditou que
“sim”, a Gestdo Democratica acontece, a partir de principios democraticos na escola

em questao. De acordo com Lick (2006):

Participacdo, em seu sentido pleno caracteriza-se por uma for¢ca de atuagéo
consciente pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e
assumem seu poder de exercer influéncia na determinacdo da dinamica



31

dessa unidade, de sua cultura e de seus resultados, poder esse resultante
de sua competéncia e vontade de compreender, decidir e agir sobre
guestdes que lhe sdo afetas, dando-lhes unidade, vigor e direcionamento
firme. (LUCK, 2006, p. 29).

A pergunta numero seis foi respondida de forma similar entre a Diretora e a
Coordenadora Pedagogica, mencionando sobre a participacdo na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da escola. Da mesma forma, as duas julgam
importante conhecer e participar. C comentou que “o PPP é a linha norteadora da
escola. E o coragéo da escola”. D acreditou que “um PPP precisa ser planejado com
a comunidade escolar, pois assim a realidade da escola fica diretamente ligada ao
ambiente escolar’.

A Ultima questéo tratou do entendimento sobre os projetos Escola Parque e
Escola Classe. C explicou que “as duas se complementam, pois, tem o0 objetivo de
fornecer para o aluno uma educacéao integral com a proposta de alternar atividades
intelectuais com atividades praticas como artes, jogos, recreacao, teatro, ginastica,
musica e danga”. D explicou que a Escola Parque “é uma escola integral com cursos
e a Escola Classe € a aula tradicional”.

Nesta discussdo, percebeu-se que a atual Gestdo Escolar tem buscado
desenvolver a¢Bes que configuram a Gestdo Democratica, procurando envolver a
Comunidade Escolar no cotidiano da escola, nas decisdes envolvendo calendarios.
Essas acfes foram visiveis quando a proposta de resgatar o Conselho Escolar,
buscando auxilio, especialmente financeiro junto a ACPM, comprometendo o Grémio
Estudantii em liderar atividades com os estudantes, promovendo jogos e
brincadeiras recreativas, mobiliza todos o0s segmentos da comunidade,
possibilitando que todos percebessem a necessidade de participagéo.

Porém, ainda ha necessidade de avancar em algumas questdes, como, por
exemplo, ter mais tempo especifico para reunides de discussbes em equipe e de
planejamento coletivo, para que se consiga efetivar a Gestdo Escolar na perspectiva
Democratica. Mas sabemos que algumas ac¢des possiveis ja estdo sendo realizadas
por esta gestdo, e possivelmente sdo positivas para a escola. Sobre o entendimento
dos projetos Escola Parque e Escola Classe demonstraram ter conhecimento. E de
novo, ndo ha comentarios sobre a importancia dessa acdo como elemento que

aproxima escola e comunidade.
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3.3 Representantes das Professoras Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Neste subitem, as discussfes foram relacionadas aos questionamentos
envolvendo atuacdo em cargos de Gestdo Escolar, compreensdo do que € Gestdo
Escolar, entendimento por Gestdo Democrética e suas acgles, participacdo na
elaboracao do PPP da escola e entendimento de Escola Parque e Escola Classe. As

respostas sédo de representantes das professoras das Anos Iniciais da escola.

Quadro 4 - Representantes das Professoras dos Anos Iniciais.

Numero de entrevistados | Cargo Nome Ficticio®

Professora Anos Iniciais
com mais tempo de

1 ~ . E
atuacéo na escola (quinze
anos)
Professora Anos Iniciais

1 com mais tempo de =

atuacéo na escola (dois
anos)

Fonte: Elaborado pela autora

Onde E é a professora com mais tempo de atuacdo na escola (quinze anos) e
F é a professora com menos tempo de atuagdo na escola (dois anos), considerando
neste momento, 0s anos iniciais do ensino fundamental.

Com relacdo a primeira pergunta do questionario que se refere a: Vocé ja
ocupou/participou ou ocupa atualmente algum cargo/agédo da gestdo na escola?
Qual? Por quanto tempo? as duas responderam que ja atuaram como Coordenadora
Pedagogica em alguma escola onde atuaram. E, atuou por quatro anos e F, por dez
anos.

Ja com relacdo a segunda questdo, E, respondeu que “Gestdo Escolar é
Administracdo dos diferentes pilares de uma escola (gestdo administrativa,

pedagdgica, financeira, comunicac¢do, recursos humanos, tempo/espaco/eficiéncia

* |dentificaremos os colaboradores que responderam ao questionario de E e F, para preservar suas
identidades.
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dos processos), todos em prol do processo ensino aprendizagem. Estes, no entanto,
nem sempre estao unificados”. F mencionou a Gestao tendo um “papel de mediador.
Aquele que organiza o trabalho escolar. Trabalho em equipe. Dirige as a¢Oes da
escola. Ato de realizar agdes conjuntas, de acordo com 0s interesses e
necessidades de toda Comunidade Escolar”. Ainda continuou exemplificando a
“organizacdo das atividades relativas ao ano letivo (planejamento do calendario
escolar)”.

No que se refere a terceira pergunta, E, entendeu por Gestdo Democratica
“aquela na qual se prioriza a participa¢cdo do coletivo em todas as a¢des tomadas
pela escola”. Mencionou ainda que percebe muitas lacunas na escola em questao e
cita que o principal fator é “a inexisténcia de reunibes para planejamentos
antecipados”. F explicou que “Gestdo Democratica envolve a participacdo de todos
aqueles que fazem parte da Comunidade Escolar”. Citou como exemplo, “o didlogo
em conjunto, a troca de ideias”. Comentou ainda que “a Gestdo Democratica da
possibilidades de reflexdo, do dialogo aberto e de colaboragdo mutua”. De acordo

com Lick (2006) podemos pensar que a

Participacdo efetiva na escola pressupde que os professores, coletivamente
organizados, discutam e analisem a problemética pedagdgica que
vivenciam em interacdo com a organizacao escolar e que, a partir dessa
analise, determinam caminhos para superar as dificuldades que julgarem
mais carentes de atencdo e assumam compromisso com a promoc¢do de
transformagédo nas préticas escolares.[...](LUCK, 2006, p. 33-34).

A questdo posterior tratou das acfes que configuram a Gestdo Democratica
no espaco escolar. E comentou que “temos algumas ag¢bes, porém néo é o conjunto.
Cita conversas rapidas para decisdes importantes (compra de jogos, organizacéo de
eventos com pedidos de sugestbes), organizacdo do calendario escolar em
conjunto, desenvolvimento de projetos”. F citou algumas acfes, como, por exemplo,
‘o didlogo com toda a Comunidade Escolar, organizagcdo conjunta com todos o0s
professores das atividades relativas ao ano letivo, construgdo conjunta dos projetos
escolares e a parceria entre a equipe de trabalho”. Neste momento, mais uma vez,
houve uma indicacdo da distorcdo do conceito de participagcéo, pois, nos pareceu
gue sdo desconsiderados os principios democraticos, assim como ja havia sido

mencionado anteriormente.
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No que se refere a questdo de perceber na Escola em questdo acdes da
gestdo a partir de principios democréaticos? Explique; as duas professoras
mencionaram que sim, h4, porém, E comentou que de “forma branda”. Continuou
seu comentario mencionando que “boa parte do tempo € tomada pela resolucédo de
problemas e reunides fora do ambito escolar. Pelo fato da escola estar localizada
longe da Mantenedora, sobrando pouco tempo para a concretizagcdo de uma gestao
eficaz”. F acreditou que “ha um trabalho participativo, sempre com a preocupacao do
todo na escola, ha o envolvimento de todos na construcdo das atividades
relacionadas ao ano letivo. Oportunidade de espaco para a discussdo de novas
propostas de trabalho’.

A guestdo numero seis que se refere a: Vocé conhece e/ou participou da
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola? Vocé julga importante
conhecer e participar? Por qué? as duas professoras foram unanimes em citar que
participam da elaboracdo. E “considera a participacdo de todos 0os segmentos como
fundamental”. No entanto ainda comentou que “um PPP realmente se torna valido
quando além de questbes tedricas, retrata o real funcionamento de uma escola, ou
seja, questbes pontuais bem destacadas”. F mencionou a seriedade do PPP,
reiterando a necessidade de ser “feito com a colaboracdo de toda a Comunidade
Escolar’.

Sobre a questdo de numero sete, E, explicou que a “Escola Classe,
compreende o Sistema Educacional AULA, compreendido pelos dias letivos exigidos
pela legislacdo brasileira. A Escola Parque compreende o Sistema Educacional
OFICINAS”. A professora F mencionou que “s6 ouviu falar superficialmente e precisa
informar-se sobre o assunto”.

As reflexbes que emergem, neste momento, foram de profissionais que ja
ocuparam cargos na Gestao Escolar por algum periodo de tempo. Suas implicacdes
e reflexdes tendem a mencionar caracteristicas de administrador, envolvendo a
organizacdo do trabalho escolar como um todo. Comentou-se ainda sobre as ag¢des
que tém acontecido, de acordo com os principios da Gestdo Democratica,
envolvendo dialogos, sugestbes e a constru¢cdo conjunta nos projetos escolares.
Percebeu-se assim, mais uma vez, que estdo sendo construidas, mesmo que ainda
de forma branda, acBes norteadoras de principios democraticos na Escola em
guestdo. Sobre o entendimento do projeto Escola Parque e Escola Classe

demonstraram ter pouco conhecimento.
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3.4 Representantes dos Professores Anos Finais do Ensino Fundamental

Neste subitem, as discussfes foram relacionadas aos questionamentos
envolvendo atuacdo em cargos de Gestdo Escolar, compreensdo do que € Gestéo
Escolar, entendimento por Gestdo Democratica e suas acdes, participacdo na
elaboracdo do PPP da escola e entendimento de Escola Parque e Escola Classe. As

respostas sao de representantes dos professores dos Anos Finais da escola.

Quadro 5 - Representantes dos Professores dos Anos Finais.

Numero de entrevistados | Cargo Nome Ficticio®

Professor Anos Finais
com mais tempo de

1 ~ G
atuacdo na escola
(dezesseis anos)
Professor Anos Finais

1 com menos tempo de H

atuacao na escola (6
meses)

Fonte: Elaborado pela autora

Onde G é o professor com mais tempo de atuacdo na escola (dezesseis
anos) e H é o professor com menos tempo de atuacdo na escola (seis meses),
considerando neste momento, 0os anos finais do ensino fundamental.

Em resposta a primeira questdo que se referia a: Vocé ja ocupou/participou
ou ocupa atualmente algum cargo/acédo da gestdo na escola? Qual? Por quanto
tempo? o professor G, mencionou que foi diretor da escola em questao por trés
meses. O professor H ainda ndo ocupou nenhum cargo da gestao na escola.

A segunda questdo faz mencdo a compreensdo de Gestdo Escolar. G,
explicou que é “tomar iniciativas e garantir que as atividades da escola possam

> Chamaremos os membros que responderam ao questionario de G e H, para preservar suas
identidades.
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transcorrer da melhor maneira possivel, envolvendo a parte pedagogica e
administrativa”. H mencionou que “Gestdo Escolar é a forma como se organiza,
mobiliza e articula as acdes para promover o processo de ensino/aprendizagem.
Aula de reforgo, eventos para angariar fundos, s&do exemplos”.

Sobre a questéo trés, G citou que “Gestdo Democratica envolve todos os
atores da escola. Estes participam por meio de diferentes ferramentas o que envolve
a eleicdo direta de direcdo até decisbes de onde aplicar recursos, envolvendo
também questbes pedagdgicas como a formulagdo do PPP”. Para H, Gestao
Democratica “é basicamente a tomada de decisées por meio de um consenso ou por
decisdo da maioria. Percebe-se a Gestdo Democrética através da participacdo de
todo o grupo envolvido nas decisdes-chave para o processo educacional”.

A guestdo numero quatro questionou as ac¢des que configuram a gestdo como
democratica. G mencionou que ‘percebe que as agbes sd0 mais no sentido de
comunicar do que consultar ou colher opinido”. H citou a “construgdo de regras de
forma conjunta com professores, alunos e funcionarios, métodos de avaliacdo
decididas de forma conjunta e participacdo de toda Comunidade Escolar na
construgdo do calendario escolar”.

A pergunta cinco, questionou a Gestdo Democratica na Escola em questdo. G
“considera que falta muito para ter a Gestdo Democratica nesta escola”. Citou ainda
que sO ocorrem “avisos ou comunicados. As decisbes ocorrem de gabinete”. H
mencionou que ‘poucas decisbées sdo postas ao grande grupo, porém, na maioria
das vezes, a deciséo final é tomada pela dire¢dgo ou SMECDT”. Neste momento,
acabam por concordar com Luck (2006, p. 35) “a participagédo tem sido exercida sob
inUmeras formas e nuances no contexto escolar, desde a participagcdo como
manifestacdo de vontade individualistas, algumas vezes camufladas, até a
expressao efetiva de compromisso social e organizacional, traduzida em acbes
concretas e objetivas, voltadas para a realizagao conjunta de objetivos”.

Com relagdo a pergunta numero seis que se referia a: Vocé conhece e/ou
participou da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola? Vocé julga
importante conhecer e participar? Por qué? os dois professores responderam sobre
a importancia de conhecer, colaborar e participar da construcdo do PPP. O professor
G participou da construcdo. J4 o professor H ndo participou, por ter iniciado suas
atividades letivas em abril deste ano, mas comentou que conhece o PPP da escola.
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A questéo sete tratava do conhecimento acerca da Escola Parque e Escola
Classe. O professor G acredita “que é uma escola de turno integral”. O professor H,
explicou que “a Escola Classe se caracteriza como um modelo tradicional de salas
de aula, com o professor como um transmissor de conhecimento. J& a Escola
Parque permite a investigacdo e, consequentemente, a constru¢cdo dos saberes,
oportunizando uma ideia mais pratica e investigativa’.

Nesta discussdo, percebeu-se que os professores tém conhecimento e
entendimento a respeito do que trata a Gestdo Escolar e os principios democraticos
que envolvem. Porém demonstraram preocupacdo quando mencionam que as
acbes no espaco escolar em estudo, apontam para comunicados e poucas
discussbes em conjunto, pois grande parte do planejamento institucional ainda
chega a escola pronto, citou-se como exemplos a organizacdo do calendario
escolar, sugestao de projetos e que as decisdes mais importantes séo realizadas
pela Mantenedora e/ou Equipe Diretiva. Notamos mais uma vez que a escola tem
movido a¢des, porém ainda ndo tem significado impactante, frente ao corpo docente
da escola. Sobre o entendimento do projeto Escola Parque e Escola Classe
demonstraram ter conhecimento, mas néo visualizam, como vem acontecendo com
outros segmentos, a importancia dessa proposi¢cdo para estabelecer a articulagao

escola x comunidade.

3.5 Representantes da ACPM (Associacao do Circulo de Pais e Mestres)

A representacdo ¢é considerada como uma forma significativa de
participacdo: nossas ideias, nossas expectativas, nossos valores, nossos
direitos sédo manifestados e levados em consideracdo por meio de um
representante acolhido como pessoa capaz de traduzi-los em um contexto
organizado para esse fim. [...] pela instituicdo de organizacdes formais em
gue o carater representativo é garantido pelo voto. Essa situacdo constitui-
se em um principio de gestao democratica definido no artigo 14, inciso I, da
Lei de Diretrizes e Bases da educacdo Nacional (9.394/96). [...] Ela implica
trabalhar com pessoa na consecuc¢éo das propostas definidas e assumir sua
parte de responsabilidade pelos resultados desejados [...]. (LUCK, 2006, p.
41-42).

Neste subitem, as discussbes foram relacionadas aos questionamentos
envolvendo atuacdo em cargos de Gestdo Escolar, compreensdo do que é Gestao
Escolar, entendimento por Gestdo Democréatica e suas acdes, participacdo na
elaboracdo do PPP da escola e entendimento de Escola Parque e Escola Classe. As

respostas séo de representantes da ACPM da escola.
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Quadro 6 - Representantes da ACPM (Associacdo do Circulo de Pais e Mestres) da

Escola.

Numero de entrevistados | Cargo Nome Ficticio®

1 Pai presidente da ACPM I

Professora do
1 Atendimento Educacional J
especializado (AEE)

Fonte: Elaborado pela autora

Onde | é o pai presidente da ACPM e J é a professora responsavel pelo
Atendimento Educacional Especializado (AEE) da escola.

A primeira pergunta referente ao questionamento se ja ocupou/participou ou
ocupa atualmente algum cargo/acdo da Gestdo na escola? Qual? Por quanto
tempo? | respondeu que sim, “atualmente sou presidente da ACPM”. J mencionou
gue ainda ndao ocupou nenhum cargo relacionado a Gestao Escolar.

Em relacdo a compreensao de Gestdo Escolar: | explicou que “compreendo
como se dé a organizacao e o planejamento do ano letivo que sera executado. Entre
as acbles esta a elaboracdo do calendario das atividades, entre o corpo
docente/discente e pais/responsaveis e a apresentacdo dos mesmos em atividades
de representagbes ao municipio”. J comentou que Gestao Escolar é “um conjunto de
pessoas que cumprem o papel de gestor, tomando decisdes a aplicando praticas
administrativas no ambito escolar, levando em consideracdo a equipe escolar,
alunos, pais e Comunidade”. Comentou ainda sobre a “gestdo de recursos fisicos,
pedagogicos, financeiros e materiais da escola’.

Referente ao entendimento por Gestdo Democratica: | explicou que nao tem
conhecimento sobre o tema, mas acredita “ser o compartilhamento de agées em
beneficio coletivo aos agentes de composi¢cdo do quadro existencial (professores,

alunos, pais e responsaveis) e a estrutura fisica que comporta 0s processos

¢ Chamaremos os colaboradores que responderam ao questionario de | e J, para preservar suas
identidades.
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educacionais vigentes”. J comentou “é uma gestdo num todo, ou melhor, em
conjunto com todos os segmentos da escola, familia e sociedade (local ou
comunidade onde esta inserida a escola)”. Mencionou que ainda ‘ndo acontece
como um todo na escola em questdo, mas em fragmentos. € centralizada e
egocéntrica”.

No proximo questionamento sobre as a¢bes que configuram a Gestdo como
Democrética, | citou “o Encontro da Familia Escolar e o Fala Pais’, como
mecanismos de contato que aproximam e possibilitam um melhor entendimento da
convivéncia social e a direta compreensdo do desempenho do filho nas etapas
letivas”. J se posicionou citando “corpo docente unido, oportunidade para a equipe
opinar e a participacdo nas decisées”.

No préximo questionamento que tratava a respeito da Gestdo Democratica na
Escola em questéo, se € percebida pelos participantes, acbes a partir de principio
democraticos, | comentou que sim, citando que “no inicio do ano letivo 0s nossos
filhos nos trazem o calendario de eventos da escola, nos deixando preparados para
as datas previstas. As reunibes da ACPM no trazem as reais preocupacdes e
planejamentos que devem ser atendidos visando o bom funcionamento do local de
aprendizagem”; e J respondeu comentando que ‘algumas situagbes, sim,
acontecem, a partir de principios democraticos, ja em outras poderiam ser tomadas
decisbes em prol do grupo ou da maioria”.

A pergunta seguinte questionava se 0s participantes conhecem e/ou
participaram da elaboracdo do Projeto Pedagdgico da Escola? E ainda
complementava perguntando se julga importante conhecer e participar? Por qué? |
respondeu que nao participou, mas acredita na importancia do “conhecimento e
participacdo, uma vez que estamos tratando da educacédo e formacéo das futuras
geragbes”; J respondeu dizendo que participa da elaboracdo do PPP na escola e
que julga importante “para em primeiro lugar conhecer e poder dar sua opinido”.

A Ultima questdo tratava do entendimento dos projetos Escola Parque e
Escola Classe. | comentou que ndo tem conhecimento sobre o assunto, ‘porém em
meio a este questionario, pretendo buscar essa conceituacdo para melhor entender
estes processos”. J mencionou que “Anisio Teixeira pensou para o ensino basico”,

comentou ainda que nao sabe exatamente.

7 Conversa entre Pais e Professores acerca do rendimento escolar dos estudantes.
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Neste momento da reflexdo, percebeu-se o quanto a escola tem demonstrado
a necessidade da efetivacdo de a¢Bes que impliquem as perspectivas democraticas
na Gestdo Escolar. Mais uma vez surgiram comentarios do quanto as acdes de
Gestdo Democratica estad relacionada a decisbes em conjunto com todos os
segmentos da Comunidade Escolar e que ainda estad fragmentada na Escola em
questdo. Sugerem mais a¢des voltadas a participacdo do coletivo, com oportunidade
de opinido de todos, bem como a unido do corpo docente. Sobre o entendimento do

projeto Escola Parque e Escola Classe demonstraram nao ter conhecimento.

3.6 Representantes dos Funcionérios

Neste subitem, as discussfes foram relacionadas aos questionamentos
envolvendo atuacdo em cargos de Gestdo Escolar, compreensdo do que é Gestédo
Escolar, entendimento por Gestdo Democrética e suas ac¢les, participacdo na
elaboracdo do PPP da escola e entendimento sobre o projeto Escola Parque e

Escola Classe. As respostas sdo de representantes dos funcionarios da escola.

Quadro 7 - Representantes dos Funcionarios da Escola.

Numero de entrevistados | Cargo Nome Ficticio®

Funcionéria (Servigos
Gerais ) com mais tempo

1 ~ K
de atuacao na escola
(quatro anos)
Funcionario (Agente

1 Educacional) com menos L

tempo de atuacéo na
escola (quatro meses)

Fonte: Elaborado pela autora

Onde K € a funcionaria com mais tempo de atuagdo na escola e L é o

funcionario com menos tempo de atuacéo da escola.

8 Chamaremos os colaboradores que responderam ao questionario de K e L, para preservar suas
identidades.
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bY

Com relacdo a primeira pergunta que buscava saber se o participante ja
ocupou/participou ou ocupa atualmente algum cargo/agédo da gestdo na escola?
Qual? Por quanto tempo? K, respondeu que atuou no Conselho Escolar e fez parte
da ACPM da escola e L, ainda nao participou da Gestéao na escola.

Com relacdo a segunda questdo referente ao entendimento sobre Gestéo
Escolar, K, respondeu que “Gestdo Escolar é participagdo. E o Conselho Escolar.
Sé&o melhorias e reformas para melhor atender a todos”. L mencionou que a Gestao
“foca no avango social e educacional, promovendo a educag¢éo dos jovens”.

No que se refere a terceira pergunta, que questionava o entendimento sobre
Gestdao Demaocratica, K, entendeu por Gestdo Democratica “a participagcdo, porém
mencionou que poucas vezes participa”. L explicou que “Gestdo Democratica deve
ter a participacdo de todos (pais, professores, direcdo, funcionarios em geral) em
todos os aspectos da organizagdo escolar”. Comentou ainda da sua “importancia,
pois assim todos sabem o seu papel e o que devem fazer”.

A préxima questdo abordava sobre as acbes que configuram a Gestéao
Democratica no espago escolar. K comentou que “ha mais pessoas para atender
alunos e menos pessoas para a limpeza e cozinha”. L citou algumas acdes, como,
por exemplo, “a participacdo de todos em decisbes importantes da escola, as
decisfes sao transparentes para os envolvidos, e que estas acdes nao beneficiam
apenas 0s mais poderosos”.

No que se refere a questdo de nimero cinco que tratava de: Na Escola em
questdo, vocé percebe que a Gestdo Democrética acontece a partir de principios
democréticos? Explique; K comentou que de ‘ha pouca participagdo”. L acreditou
que “a escola sempre tentou deixar todos abertos com decisées, dando
oportunidades para opinibes e sugestoes’.

Neste momento da discusséo, percebeu-se que entre os dois representantes
houve uma percepcao diferente das acdes de Gestdo na escola. Um mencionou a
falta ou pouca participagao, outro que mencionou maior participagdo nos encontros e
decisfes. Neste instante, notou-se que ha conflito e que nem todos os segmentos da

escola estdo engajados nas a¢des democraticas. De acordo com Liick (2006)

Participar implica compartilhar poder, vale dizer, implica compartilhar
responsabilidade por decisBes tomadas conjunto como coletividade e o
enfrentamento dos desafios de promocdo de avancos, no sentido da



42

melhoria continua e transformacdes necessarias.[...] ldentifica-se que a
pratica participativa na tomada de decisbes em vérios estabelecimentos de
ensino tem gerado uma situacdo de falsa democracia, pela qual tudo se
decide em reunifes com o corpo docente ( ou ndo decide pela falta de
espaco para realizar reunides) até sem considerar a relevancia da questao
para a realizacdo do projeto pedagdgico da escola: se uma parede vai se
mudada ou nao, se um professor vai receber permissao para se ausentar de
seu trabalho a fim de participar de um encontro profissional, se véo utilizar
uma parede do corredor para afixar trabalhos escolares, dentre outras
questdes (Luck, 2006, p. 44).

A questao numero seis, referente a elaboracao do PPP, K respondeu que nao
participou na elaboracdo do PPP. L mencionou também que néo participou, até
porque iniciou sua jornada de trabalho na escola e, junho deste ano. Ainda
comentou que ‘julga ser muito importante, pois é através deste que podemos
realizar um trabalho coletivo”.

Sobre a questdo de numero sete, que questionava o conhecimento a respeito
de Escola Parque e Escola Classe, K, explicou que Escola Parque, se da por meio
de oficinas e Escola Classe é a aula tradicional. L mencionou que “Escola Parque
fornece educacdo integral, cuidado com a alimentacdo, higiene, socializacao,
envolvendo mais atividades artisticas e sociais. J& a Escola Classe esta mais
voltada para salas planejadas para o ensino de letras e ciéncias, para a
administragdo e atividades complementares”.

Nesta reflexao, foi importante inferir que os funcionarios da instituicdo tiveram
entendimento sobre as necessidades da escola relacionadas as praticas da Gestao
Escolar, envolvendo a Gestdo Democratica. Foi percebido que, por mais de uma
vez, citaram a palavra participacdo como sendo fundamental para que perspectiva
democratica esteja presente no contexto escolar.

Notou-se ainda que no entendimento deles a pouca participacdo ganha
destaque. O que significou, como mencionado anteriormente, que a escola tem
progredido nas suas ac¢des, porém ainda precisa encarar e incorporar ainda mais 0s
preceitos democraticos na Gestédo Escolar. Sobre o entendimento do projeto Escola

Parque e Escola Classe demonstraram ter conhecimento.

3.7 Representante do Grémio Estudantil

Neste subitem, as discussbes foram relacionadas aos questionamentos

envolvendo atuacdo em cargos de Gestdo Escolar, compreensédo do que é Gestdo
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Escolar, entendimento por Gestdo Democrética e suas acgles, participacdo na
elaboracdo do PPP da escola e entendimento do projeto Escola Parque e Escola

Classe. As respostas sao do representante do Grémio Estudantil da escola.

Quadro 8 - Representante do Grémio Estudantil da Escola.

Numero de entrevistados | Cargo Nome Ficticio®

1 Presidente do GERB M
(Estudante do 9° ano)

Fonte: Elaborado pela autora

Em resposta a primeira questdo referente a: Vocé ja ocupou/participou ou
ocupa atualmente algum cargo/acdo da Gestdo na escola? Qual? Por quanto
tempo? M, mencionou que atua, como “presidente do Grémio Estudantil da Escola
em questao-GERB”.

A segunda pergunta fez mencdo a compreensdo de Gestdo Escolar. M,
comentou que é quando “alguém da Gestdo vem pedir a opiniao deles”.

Sobre a questdo trés, referente ao entendimento sobre Gestdo Democrética,
M n&o soube responder. E possivel inferir que o estudante ndo tem o entendimento
e a clareza sobre 0 assunto Gestdo Democrética.

A questdo numero quatro questionava sobre as acfes que configuram a
Gestdo como democratica. M mencionou que “sempre nos ajudam com as coisas,
dando auxilio”.

A pergunta cinco, questionava a Gestdo Democrética na Escola em questéo.
M “considerou que sim, acontece a Gestdo Democratica na escola, pois sempre
recebemos ajuda”. Neste momento, percebeu-se o qudo dubio esta o
posicionamento do estudante, pois logo acima, na questao de numero trés, ele havia
mencionado n&o ter entendimento sobre Gestdo Democratica e neste momento, cita
que recebem ajuda, o que significa que acdes estdo sendo realizadas, porém ainda
nao estdo sendo percebidas.

Com relacdo ao proximo questionamento referente a: Vocé conhece e/ou

participou da elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da Escola? Vocé julga

? Chamaremos o colaborador que respondeu ao questionario de M, para preservar sua identidade.
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importante conhecer e participar? Por qué? M citou que n&o participou da
construgao.

A questao sete tratava do conhecimento acerca do projeto Escola Parque e
Escola Classe. M ndo soube responder.

Neste momento, percebeu-se o pouco engajamento do representante dos
estudantes no processo de democratizacdo da Gestdo Escolar. Quando se pensou
em implantar na escola o Grémio Estudantil, a intencdo era de ter os representantes
do corpo discente atuante e presente em discussfes, levando em conta 0s
interesses dos seus pares. A chapa dos integrantes foi composta por estudantes dos
anos finais do Ensino Fundamental. Chapa Unica.

Infelizmente o perfil do estudante que assumiu a presidéncia do GERB, neste
ano, demonstrou ndo se enquadrar com 0 que se espera de um representante
discente. Luck (2006, p. 47) menciona que “o engajamento representa o nivel mais
pleno de participacdo e que a participacdo em “seu sentido pleno, corresponde,
portanto, a uma atuacdo conjunta superadora das expressdes de alienacdo e
passividade, de um lado, autoritarismo e centralizacdo, de outro, intermediados por
cobranca e controle”.

O que ainda falta e se espera é que o Grémio Estudantil da Escola Municipal
de Ensino Fundamental exerca o seu direito de participacdo, assim como indica
Lick (2006, p. 48) “a qualidade de ensino depende de que as pessoas afetadas por
decisfes institucionais exercam o direito de participacdo desse processo de
decisfes, assim como tenham o dever de agir para implementa-las."

Neste momento percebemos que para o representante do Grémio Estudantil
da Escola a Gestao Escolar significa dialogar e auxiliar os estudantes e comunidade.
No entanto, ndo percebemos engajamento de dialogo com o0 representante.
Acreditamos que esta seja uma ideia singela, pois, a maneira como 0 estudante
expressou sua opinido mostra como a gestdo da escola ainda precisa fazer os
encaminhamentos necessarios para esclarecer o que € Gestdo Escolar e sua
relacdo-acdo com os principios da democracia.

Mais uma vez provocamos que ha a necessidade de mais dialogos, reflexdes,
discussbes e participacdo de todos os segmentos da Comunidade Escolar no
processo de Gestdo Escolar, de forma que sejam pensadas a¢des que contribua,
para a efetivacdo da perspectiva Democratica da escola em questéo.
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3.8 Representantes do Conselho Escolar

Neste subitem, as discussfes foram relacionadas aos questionamentos
envolvendo atuacdo em cargos de Gestdo Escolar, compreensdo do que € Gestdo
Escolar, entendimento por Gestdo Democrética e suas acgles, participacdo na
elaboracao do PPP da escola e entendimento de Escola Parque e Escola Classe. As

respostas sao de representantes do Conselho Escolar.

Quadro 9 - Representantes do Conselho Escolar.

NUmero de participantes Cargo Nome Ficticio™

1 Estudante (8° ano) N

Professora (Estagiéaria

Anos Iniciais) ©

1 Funcionéria (Merendeira) P

Comunidade (Moradora
1 da Localidade e Q
Secretaria da Escola)

Méae (De Estudante do 7°

1 ano)

Fonte: Elaborado pela autora

s

Onde N é a representante dos estudantes, O é a representante dos
professores, P é a representante dos funcionarios, Q € a representante da
Comunidade Local e R é a representante dos pais.

A primeira pergunta estava relacionada ao cargo de Gestdo Escolar. N
comentou que nao participou. O, P, Q e R mencionaram que participam por estarem
representadas no Conselho Escolar. Q ainda ocupou o cargo de coordenadora
pedagogica na escola por trés anos.

No que se referia a compreensao do significado do termo Gestdo Escolar, N
mencionou que “sdo agbes que movimentam e organizam a escola, afravés de um

grupo que coordena, que fazem parte da Gestdao Escolar, a diretora e a

' Chamaremos os membros do Conselho Escolar que responderam ao questionario de N, O, P, Q e
R, para preservar suas identidades.
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coordenadora”. O mencionou que Gestdo Escolar “promove uma organizagéo
interna da escola, que envolve diversos setores, em busca da qualidade do ensino”.
Como exemplos cita a “organizagao de reunides entre pais e professores, familia na
escola, reunido de ACPM, jantar dancante que envolve a comunidade”. P mencionou
“a participagdo e melhorias”. Q comentou que Gestdo Escolar “¢ uma forma de
administrar a escola como um todo. O gestor responsavel deve observar as
necessidades de cada setor e promover uma melhor relacdo e desenvolvimento das
atividades. Percebe-se que a gestdo ocupa lugar de lideranca, pois defende as
acoes plurais de um grupo buscando sempre encontrar caminhos e solucfes para o
melhor andamento das atividades”. R explicou que “consiste num sistema interno da
Escola, envolvendo todos os setores que estdo relacionados com as praticas
escolares como normas escolares, inicio do ano letivo, fala pais, familia na escola,
reunides, conselho escolar, visita aberta para a feira de ciéncias’.
De acordo com Lick (2006),

A acdo participativa habil em educacao € orientada pela promog¢éo solidaria
da participacdo por todos da comunidade escolar, na construcéo da escola
como organizacdo dindmica e competente, tomando decisfes em conjunto
orientadas pelo compromisso com valores, principios e objetivos
educacionais elevados, respeitando os demais participantes e aceitando a
diversidade de posicionamentos e caracteristicas pessoais (LUCK, 20086, p.
51).

No que se refere a questdo que tratava da Gestdo Democratica, N entendeu
que ‘eva a opinido de todos os envolvidos na escola. Criam organizagdes, tem a
participacdo de toda a Comunidade escolar. Os alunos e 0s pais sdo 0s mais
participativos”. O explicou que “é a participagdo de varios se onde pauta seu
curriculo na realidade local, promovendo aprendizagem”. P mencionou a
‘participagcdo de todos”. Q orientou que “Gestdo Democratica € uma agédo que
propde a participacdo da Comunidade Escolar (professores, alunos, pais, direcéo,
equipe pedagdgica e demais funcionarios). Sendo assim, cada um destes deve ter
clareza e conhecimento do seu papel enquanto participante da Comunidade
Escolar”. R explicou que “¢ onde os pais e professores tém participagdo no
gerenciamento e normas internas escolares. Os pais e professores poderiam colocar
suas ideias, mas nos dias atuais ja vem formulado e h& pouco interesse por parte

deles na participagcdo no processo de gestao’.
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A proxima questdo que remetia as acbes que buscam configurar a gestao
como democratica no espaco escolar. N citou como exemplo, “desenvolver
atividades sociais e que aproximem o0s alunos da realidade”. O citou ‘“participagdo
dos pais, a opinido dos professores e sua participacdo em atividades que a escola
possa realizar, onde possam sugerir projetos que visam contribuir com o
desenvolvimento da escola”. P citou “‘que ha cada vez mais alunos, professores,
agentes educacionais, porem ha falta de pessoal na limpeza e cozinha”. Q

“

mencionou como acdes “ estudo do PPP, calendario escolar, projetos, formagdo
continuada para todos que trabalham na escola, participacdo dos conselhos de
classe, reunido para definir as atividades da escola”. R citou ‘fala pais, Conselho
Escolar, Grémio Estudantil, normas da escola onde os pais podem mudar e
acrescentar algumas ideias”.

Vale destacar que segundo Liick (2006)

Cabe alertar que a promocdo da participacdo deve ser orientada e se
justificada na medida em que seja voltada para a realizacdo de objetivos
educacionais claros e determinados, relacionados a transformacdo da
prépria pratica pedagégica da escola e de sua estrutura social, de maneira a
se tornar mais efetiva na formagcdo de seus alunos e na promocdo de
melhoria de seus niveis de aprendizagem. Ressaltam-se, em especial, 0s
seguintes objetivos gerais na promocdo da participacdo: a) Promover o
desenvolvimento do ser humano como ser social (cidaddo) e a
transformacéo da escola como unidade social e a transformacéo da escola;
b) Desenvolver o comunitarismo e o0 espirito de coletividade na escola,
caracterizados pela responsabilidade social conjunta (Lick, 2006, p. 52-53).

Sobre a questdo posterior referente a: Na Escola em questéo, vocé percebe
gue a Gestdo Democratica acontece a partir de principios democraticos? Explique; N
mencionou a “criagdo do Grémio Estudantil e a Cooperativa Escolar”. O explicou que
“sim, acontece a Gestdo Democratica”, exemplificando com o “Fala Pais (conversa
entre pais e professores, a respeito do rendimento escolar), reunides pedagdgicas,
Conselho Escolar e Grémio Estudantil”. P, por sua vez, comentou da ‘pouca
participagdo”. Q acreditou que acontece a Gestdo Democratica e complementa
dizendo que “a diregdo busca sempre ouvir as sugestées da Comunidade Escolar,
para tomar decisées”. R citou “a Feira de Ciéncias que acontece anualmente na
escola’.

Acreditamos que neste momento seja mais uma vez necessario o diadlogo

com Lick (2006), quando nos traz reflexdes importantes quanto a participacdo dos
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pais na escola. Muitas vezes, isso acontece de forma muito superficial e eles véo ao

encontro da escola

Para tratar de questdes periféricas da vida escolar, como, por exemplo,
aspectos fisicos e materiais da escola ou ainda para acompanhar os filhos
guanto eles apresentam problemas de comportamento e /ou aprendizagem:
0s pais que deveriam vir a escola, sdo 0s que menos vém (2006, p. 74).

Ainda é preciso buscar solucdes e acdes, na tentativa de engajar as familias a
se articularem mais efetivamente com a escola, de forma ativa, atuante e
participativa. Sabemos que ha resisténcias frente a mudancas. Por isso, Lick (2006)
menciona que o processo de resisténcia em participar se d4 em funcdo de uma
desacomodacdo necessaria nas praticas cotidianas dessas familias. Assim como,

um aumento na carga de responsabilidade social com seus filhos, pois

O processo de resisténcia a mudancas, mesmo as desejadas, constitui-se
em uma expressdo comum em qualquer contexto social. Determinacao,
competéncias e perseveranca sao condigbes fundamentais para a
promoc¢do de mudanca, associados a uma grande sensibilidade as
expressdes comportamentais e seu significado (2006, p. 76)

O proximo questionamento foi relacionado a elaboracdo, participacao e
importancia do PPP. Sendo assim N comentou que ndo conhece, nem ajudou na
construcdo, mas acha “importante conhecer e participar”. O considerou importante,
pois “sdo agbes que visam o desenvolvimento da escola, envolvendo a opinido e
participagdo da comunidade, o que é essencial”, porém nao participou de sua
elaboracao, pois quando chegou na escola, o ano letivo j4 havia comecado. P néo
conheceu e nem participou de sua elaboracéo. Q participou da elaboracéo do PPP e
conclui dizendo “que é muito importante participar e conhecer, pois é um documento
que ira demonstrar 0 que a escola idealiza, quais as metas e 0s objetivos, bem como
0os caminhos para atingi-/os”. R mencionou que ndo participou, mas que “seria
importante, mas ha pouco interesse”.

Neste momento, Luck (2006) nos auxilia a refletir sobre os significados dos

membros do Conselho Escolar nas a¢des da Gestao. A autora menciona que

A participacdo constitui uma forma significativa de, ao promover maior
aproximacdo entre os membros da escola, reduzir desigualdades entre eles.
[...] Isso porque democracia pressupde muito mais que tomar decisdes:
envolve a consciéncia de construcdo do conjunto da unidade social e de seu
processo de melhoria continua como todo”. (LUCK, 2006, p. 57)
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A Ultima questdo tratava do entendimento sobre o projeto Escola Parque e
Escola Classe. N citou “a Escola Parque como um ambiente mais livre”. O nao
conheceu. P mencionou a Escola Parque como sendo em “oficinas”. Q entendeu por
Escola Parque “uma educagdo por meio de oficinas (teatro, danga, natacgéo,
contacdo de histérias). Escola Classe € onde os alunos tém as aulas do curriculo
oficial-disciplinas”. R explicou que Escola Parque séo ‘pesquisas e oficinas no turno
inverso para expandir ideias. Escola Classe seria o aprendizado no seu turno
normal’.

Neste momento notamos que a participacdo da Comunidade Escolar poderia
ser mais efetiva e atuante. Lick (2006) ajuda na reflexdo mencionando que

Segundo o entendimento da participagcdo como presencga, € participante
guem pertence a um grupo ou organizacdo, independente de sua atuacao
nele como, por exemplo, quem é membro de uma escola de um grupo de
professores, de associagdo de pais e mestres etc. [...] S&o, portanto
considerados como participantes de uma turma de alunos aqueles que, sem
mesmo ou terem ou exercerem voz ativa sobre os que fazem e o que
acontece com e no grupo como um todo e no desenvolvimento das aulas,
estdo fisicamente presentes em suas atividades. Essa participagdo pode,
muitas vezes, ocorrer por obrigatoriedade, por eventualidade ou por
necessidade e ndo por inten¢do e vontade prépria. Outras vezes, porém,
como mera concesséo. (LUCK, 2006, p. 36).

Além disso, Liick (2006, p. 37) afirma que nestes casos “evidencia-se, pois, a
significacdo inadequada e falsa de participacéo, nesse entendimento, que considera
a presenca fisica, o estar presente, como bastante para que a pessoa seja
considerada a participante”.

Com isso, entendemos que, as respostas indicavam mais uma vez pela
necessidade de instituir a Gestdo Escolar, norteada pelos principios da Gestao
Democratica. Ainda se percebeu que a escola esteve promovendo algumas acdes
democraticas, como indica as respostas, como, por exemplo: a possibilidade de os
pais expor suas davidas e opinides, a realizacdo de reunibes pedagodgicas, as
sugestbes da comunidade para a tomada de decisdes. Sobre o entendimento do
projeto Escola Parque e Escola Classe demonstraram ter conhecimento.

De forma geral, percebemos que os representantes da Comunidade Escolar
gue responderam ao questionario, tiveram um breve entendimento sobre a Gestao
Escolar, sobre a Gestdo Democratica e suas a¢des na escola. Foram mencionadas
algumas vezes, como acdes, as reunides do Conselho Escolar, a participacdo na

elaboracdo do PPP, as reunibes com os pais, encontros da Familia, Fala Pais e
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reunides para discussdo de calendério escolar e outras decisdes. Sabe-se que ainda
estamos caminhando lentamente, mas também sabemos que h4 um movimento que
nao acontecia em outras gestbes. O que ficou claro também foi que seus
representantes percebem a importancia do trabalho coletivo para que cada vez mais
possam ser efetivadas acdes e contribuicdes da perspectiva Democréatica na Gestédo
Escolar da Escola Municipal em questdo, do municipio de Sao José do Inhacora/RS.



4. CONSIDERACOES TEMPORARIAS: CONTRIBUICOES PARA PENSAR A
PERSPECTIVA DEMOCRATICA NA GESTAO ESCOLAR

Entendendo a necessidade de buscar conhecimentos na area da Gestao
Escolar, de acordo com os principios da Gestdo Democratica, esperamos que as
reflexdes e as consideragfes construidas possam contribuir com a Comunidade
Escolar e os processos educacionais escolares.

Nesse sentido, a pesquisa buscou fazer um estudo a respeito da Gestéo
Escolar no contexto de uma escola publica municipal do Municipio de S&o José do
Inhacora/RS, com cerca de cento e setenta estudantes e investigar como a Gestao
Democratica tem sido pensada na Gestdo Escolar, de maneira que possibilite
efetivar alternativas que estabelecam mais visibilidade para a importancia da
participacdo coletiva nas acdes e praticas desenvolvidas no contexto escolar. Ou
seja, buscou-se entender quais as contribuicdbes e importancia da Gestéo
Democratica no processo de Gestdo Escolar para potencializar articulacdes e
propostas de uma educacdo mais participativa e de qualidade.

Para isso, tivemos como objetivo geral: Compreender se as acdes da Gestao
Escolar, observando o contexto de escola publica do municipio de Sdo José do
Inhacora/RS, tém buscado efetivar a Gestdo Democratica, pois, sabemos que ha a
necessidade de reflexdo sobre meios de ultrapassar as formas conservadoras ou até
mesmo fragmentadas de organizacdo escolar, demonstrando a preocupacdo da
escola na formacao e construgcéo da cidadania.

Como objetivos especificos buscamos: a) Refletir sobre os conceitos de
Gestéo Escolar e Gestao Escolar Democratica; b) Compreender as a¢fes da Gestédo
Escolar de uma escola publica no municipio de S&do José do Inhacord/RS; c) Tecer
reflexdes que possam contribuir e potencializar o processo de democratizacdo das
acOes da Gestéo Escolar do Municipio de Sao José do Inhacora/RS.

ApoOs analise dos questionarios, podemos inferir que em meio a tantas
opinides, sugestdes e indica¢bes, ha que se pensar, com certeza, nas acdes para
gue de fato, possa se efetivar na Gestdo Escolar da Escola em questdo, os
principios da Gestdo Democrética. O que podemos perceber é que ha inquietagdes,
por parte de todos os segmentos da Comunidade Escolar. Acreditamos que o
primeiro passo, seja disseminar junto ao grupo da comunidade quais sdo o0s

significados das palavras Gestdo Escolar e Gestdo Democratica. A partir dai,
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fazermos entender de que se houver participacao efetiva e coletiva na construcdo do
projeto pedagdgico da escola, haverd mais autonomia, dialogos e trabalho
cooperativo.

Segundo Lick (2006)

De importante destaque a participagcdo na escola € a elaboragéo do projeto
pedagdgico, que se constitui em uma abordagem sistémica de orientacao e
coordenagdo do processo educacional, mediante a acdo conjunta
articulada, unitaria e consistente da comunidade escolar, dirigida a
promocé&o de resultados significativos dos alunos. [...] Em todas as escolas
em que o projeto pedagogico ndo esta na mesa de trabalho de diretor, do
supervisor pedagégico e dos professores, para ser continuamente
consultado na orientagdo efetiva de seu trabalho, aquela condicdo de
formalidade é a vigente. \Por outro lado, tem-se identificado como escolas
eficazes aquelas em que o projeto pedagégico € um instrumento vivo de
orientacdo do trabalho cotidiano, continuamente refletido e enriquecido.
(Lack, 2006, p. 88-89).

O gue ainda podemos perceber foi que algumas pessoas que responderam
ao questionario ndo ocupam ou ocuparam algum cargo da Gestdo na escola.
Alguns, representantes de algum segmento da Comunidade Escolar, sequer se
deram conta de que, por exemplo, sendo representantes dos estudantes, ou dos
pais no Conselho Escolar, também fazem parte da gestdo, nem mesmo alguns dos
docentes se perceberam como parte integrante da gestao.

Outro ponto importante para refletir foi de que a maioria entende que Gestao
Democratica € participar, € ter autonomia, € ter descentralizacdo do poder de
decisdo, porém este € um ponto que ainda precisamos avancar. Infelizmente ha
muitas questdes politicas que pesam sobre algumas decisdes. Um exemplo é a
escolha de diretores.

Com certeza, algumas acdes foram elencadas e destacadas, como as varias
reunides para tomadas de algumas decisfes importantes, realizacdo de prestacao
de contas, construcdo do PPP, Regimento Escolar e Normas de Convivéncia, onde
sdo convidados a participar os membros do Conselho Escolar, ACPM (Associagéo
do Circulo de Pais e Mestres da escola), Grémio Estudantil, enfim, os representantes
de todos os segmentos da Comunidade Escolar.

Lick (2006) destaca que o

Trabalho de qualquer profissional da educac¢éo s6 ganha significado e valor
na medida em que esteja integrado com o dos demais profissionais da
escola em torno da realizacdo dos objetivos educacionais, cabendo aos
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gestores escolares, em seu trabalho de gestdo sobre o processo
pedagoégico, dar unidade aos esforcos pela interacdo de segmento e
construcdo de uma d&tica comum, a partir de valores e principios
educacionais sélidos e objetivos bem entendido. (Liick, 2006, p. 91).

Percebemos que muitos representantes da Comunidade Escolar, poderiam
estar mais engajados nas decisdes e movimentos que a escola propde. Neste grupo,
€ importante destacar que ndo somente 0s pais ou outros funcionarios mantém o
desinteresse pelos assuntos pedagdgicos. Infelizmente muitos professores ndo tém
interesse em participar de forma ativa da Gestdo Democratica, pois ndo se envolvem
nas atividades propostas, ora por vontade prépria, ora por conflitos politicos.

Acreditamos que falta maior conscientizagdo da importancia da participacéo,
para que a Gestdo Escolar possa estar cada vez mais proxima do que sugere a
Constituicdo Federal de 1988, frente aos principios da Gestdo Democratica, assim

como Lick (2006) descreve a seguir

A fim de que a gestao escolar seja desenvolvida de acordo com o principios
e acdes participativas, torna-se necessario que os gestores escolares, em
sua atuacdo, adotem acdes voltadas para a difusdo continua de
informacdes, para adequacdo entre a geracdo e a disseminacdo de
informacdes, com as linhas de acdo pedagdgica da escola e de
desenvolvimento cultural e profissional de professores voltadas para a
participacdo na gestdo escolar. (Luck, 2006, p. 97).

Para que a Gestdo Democratica se efetive ainda, é necessario que haja
descentralizacdo, tomada de decisdo compartilhada, construcdo da autonomia e
participacdo. Segundo Luck (2006, p. 98) “compreensao sobre processos e dinamica
social e habilidades de atuacdo nessa dinamica, espirito de troca e reciprocidade,
comprometimento com causas sociais, solidariedade e ética, bem como
discernimento e perseverancga”, sdo essenciais. A autora destaca ainda que “escolas
competentes sdo aquelas em que o poder é disseminado coletivamente e onde se
compreende as nuances, a dinamica e a dialética de sua manifestacdo entre polos
individual e social, equilibrando-os”. (Luck, 2006 p. 106).

Tendo em vista toda a implicagéo inicial a respeito das contribuicbes da
perspectiva Democréatica na Gestdo Escolar em uma escola municipal de Sao José
do Inhacord/RS, percebemos as angustias e as lacunas no entendimento da
Comunidade Escolar, em termos, como, por exemplo, Gestdo Escolar e Gestao
Democréatica. Observamos ainda inquietacdes na compreensdo das acdes da

Gestao Escolar no contexto institucional para assim, tecer reflexdes para contribuir e
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potencializar o processo de democratizacdo dessas agdes na Escola. E importante
referir ainda que a atual gestdo tem demonstrado maior autonomia junto a
Mantenedora, porém sabe-se que a trajetoria ndo € facil, nem simples. Esta sera
uma conquista, construida em equipe. Quando toda Comunidade Escolar tiver a
percepcao de que Gestdo Escolar se faz no coletivo, com agdes, discussoes,
construcdes e reflexfes. Acreditamos ainda que o0 municipio tem caminhado nesta
direcdo. Ainda a passos lentos, mas com a proposta de Escola Parque e Escola
Classe, consideramos que esta possa ser mais uma acdo para efetivar cada vez
mais a perspectiva Democratica na Gestdo Escolar da Escola em questdo, do
municipio de S&o José do Inhacord/RS.
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APENDICES



ANEXO 1 - Questionério

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EDUCACIONAL

Com a intencdo de realizar um estudo que busca compreender a Gestao
Escolar e a perspectiva Democratica no contexto de uma escola publica do
Municipio de S&o José do Inhacora/RS, proponho perguntas que possibilitem
ampliar o embasamento para pensarmos e refletirmos sobre algumas ac¢des.

As questBes abaixo estdo pautadas nos seguintes aspectos da pesquisa que
busca investigar:

a) Refletir sobre os conceitos de Gestao Escolar e Gestdo Escolar Democratica;

b) Compreender as acdes da Gestdo Escolar no contexto escolar;

c) Tecer reflexbes que possam contribuir e potencializar o processo de
democratizacdo das acbes da Gestdo Escolar do Municipio de Sao José do
Inhacora/RS:

Marque com um X sua (S) respectiva (s) identificacao (6es):

Representante da Diregéo

Mantenedora

Professor(a) Especificar aqui 0 que representas na
ACPM:

Conselho Escolar Especificar aqui o que representas no
Conselho
Escolar:

Funcionario da instituicao Membro do Grémio Estudantil

Questdes:

1. Vocé ja ocupou/participou ou ocupa atualmente algum cargo/acéo da gestao
na escola? Qual? Por guanto tempo?
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. O que vocé compreende por Gestao Escolar? Que acdes da Gestao Escolar
vocé tem percebido na Escola? Exemplifique.

. O que vocé entende por Gestdo Democratica? Como vocé percebe a Gestao
Democratica? Explique.

. Quais acdes vocé visualiza que configuram a gestdo como democratica no
espaco escolar? Cite algumas.

. Na Escola em questéo, vocé percebe que a Gestdo Democratica acontece a
partir de principios democraticos? Explique.

. Vocé conhece e/ou participou da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
da Escola? Vocé julga importante conhecer e participar? Por qué?

. O que vocé entende por Escola Parque e Escola Classe? Explique
brevemente.

Atenciosamente,

Fernanda Borges Heimerdinger



