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RESUMO

PROJETO POLITIVO PEDAGOGICO DE UMA ESCOLA DO SECULO XXI:
ENTRE DESAFIOS E POSSIBILIDADES

AUTORA: Micheline Kriiger Neumann
ORIENTADOR: Joacir Marques da Costa

A Educacdo é um tema que sempre foi fonte de debates e embates calorosos. Debates
complexos e dificeis, pois na maioria das vezes ndo se trata somente da certeza da
necessidade de mudancas, mas sim de como essas serdo ou ndo implementadas. Este trabalho
tem por objetivo principal compreender quais 0s elementos necessarios para se pensar 0
projeto politico pedagdgico de uma escola para o seculo XXI, considerando possibilidades de
melhoria na qualidade do ensino. Para tanto, buscou-se a pesquisa qualitativa, ao analisar o
Projeto Politico Pedagdgico de uma Escola Inovadora (Escola para o Século XXI), juntamente
com a andlise de revisdo da literatura e da legislacdo. As politicas educacionais e as diretrizes
organizacionais e curriculares, que s&o previstas a partir da Constituicdo Federal de 1988, tém
intencBes que vao além da organizacdo, estrutura e gestdo da escola, essas sdo portadoras de
intencdes, valores, atitudes e praticas que irdo influenciar a formacéo dos alunos. Portanto, na
elaboracdo ou reconstrucdo do Projeto Politico Pedag6gico é necessario que o0s participantes
desse processo tenham conhecimento da sua importancia para o funcionamento da escola
como um local onde se adquire, construa e reconstrua conhecimentos que a comunidade
realmente necessita. Em meio a tantas transformac6es, em pleno século XXI o mundo vive
uma revolucdo cultural e tecnoldgica. Isso implica num constante repensar da educacdao. Ha
necessidade de revisdes sobre a real funcdo da educacéo e da escola, 0 que demanda também,
o0 replanejamento da reorganizagédo da dindmica de ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: Educacgdo. Século XXI. Politicas educacionais. Projeto Politico Pedagdgico.



ABSTRACT

PEDAGOGICAL POLITICAL PROJECT OF A XXI CENTURY
SCHOOL: AMID CHALLENGES AND POSSIBILITIES

AUTHOR: Micheline Kriiger Neumann
ADVISOR: Professor Joacir Marques da Costa

Education is a subject that has always been a source of warm discussions and oppositions.
The debates have been complex and difficult, because most of the time it is not only about the
certainty of need for change, but it is about how this change will be implemented. The main
objective of this work is to understand what elements are necessary to think about the
pedagogical political project of a school for the 21st century, considering possibilities to
improve the education quality. In order to do so, this research, which was carried out in a
qualitative way, analyzes the Pedagogical Political Project of an Innovative School (a School
for the 21st Century) and makes an analysis of literature and legislation. Educational policies
and organizational and curricular directives, which are foreseen in the Federal Constitution of
1988, have intentions, which are beyond of school’s organization, structure and management.
They have intentions, values, attitudes and practices that will influence the student’s
education. Therefore, in the elaboration or reconstruction of the Political Pedagogical Project,
the participants of this process must be aware about their value for the functioning of the
school as a place where it is possible to acquire, construct and reconstruct knowledge, which
the community really needs. Amid so many transformations in the 21st century, the world is
experiencing a cultural and technological revolution. This implicates a constant rethinking
about education. There is a need to review the real function of the education and of the school,
which also demands a replanning of the teaching and learning dynamics reorganization.

Keywords: Education. XXI Century. Educational Policies. Political Pedagogical Project.
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1 INTRODUCAO

As sociedades, independente das suas origens e ideologias, buscam repassar aos seus
descendentes — assim como as caracteristicas genéticas no DNA — suas experiéncias, ritos,
aprimoramentos e descobertas. Inicia-se assim, uma transmissdo de informagOes e de
conhecimentos nas familias, ao serem organizadas, tornaram-se responsabilidade da igreja e
do governo, de acordo com suas épocas. Assim, se da a Educagdo, um processo permeado de
conhecer e de compreender, considerando o ensinar e o aprender.

Se considerarmos o que aprendemos nas aulas da Educacdo Baésica, acredito, que
muitos irdo lembrar quando eram descritas que em nossos primordios, foram sendo
desenvolvidas técnicas e exploradas diferentes ambientes, em busca de uma melhor qualidade
de vida, por conta disso, dominaram e transmitiram diferentes técnicas ao longo das geraces.
Posteriormente, varias outras descobertas e transformacBes continuaram acontecendo, a
revolucdo industrial no século XIX, por exemplo, nos revela outras descobertas, entre as
quais, ficam o legado das maquinas.

Talvez possamos dizer que a partir dai o homem esta desenvolvendo conhecimentos
técnico-cientifico, os quais tomam proporc@es gigantescas. Anos mais tardes uma revolucéo,
no século XX é a vez das tecnologias de informacdo e da comunicacdo. Com isso, surge a
globalizacdo, que é um fendbmeno social o qual Morin (2013) aponta que a metamorfose do
atual estado da sociedade e do planeta podera levar a humanidade a uma sociedade-mundo
diferente. Vivemos, em um tempo de conexdao com o mundo em redes globais, no qual a
nossa comunicacdo é realizada por equipamentos que cabem em nossas mdos — mundo da
conectividade e da interatividade.

Concomitante as mudancas passadas pela sociedade, a Educacdo, também passa por
varias transformacdes, bem como a Escola (instituicdo), que é o local formal, onde essa se
desenvolve. Isso se intensificou a partir da década de 1980, com a aprovacdo do principio de
gestdo democratica na educacdo, na Constituicdo Federal de 1988, art. 206 (BRASIL, 1988).
A Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) estabeleceu principios para a educacdo
brasileira, dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo democratica,
sendo esses regulamentados através de leis complementares.

A escola, é uma instituicdo inserida na sociedade, e a sociedade encontra-se em

constante processo de desconstrucdo, inovagdo e reformulacdo. Mas, via de regra, na maioria



dos seus modelos escolares, tidos como tradicionais, os alunos (os educandos), ainda
continuam sendo vistos como absorvedores de informacdes e replicadores do saber e da
cultura, enquanto os professores (os educadores), sdo vistos, ainda, como detentores de todo o
conhecimento. Nesse sentido, pergunta-se: Isso pode ser aceitavel em uma escola em pleno
século XXI1? Nesses, quase 25 anos de sala aula, ja vivenciei diferentes modelos de escolas
quanto a gestdo, a organizacdo curricular e a metodologia de ensino.

Dessas minhas experiéncias, posso dizer que a escola é um espacgo que oportuniza e
realiza trocas de experiéncias, possibilitando a construcdo de aprendizagens efetivas (o
conhecimento propriamente dito) e afetivas (tudo o que vai além do conhecimento, mas que
estd implicado nele), com um ensino que corresponda a realidade, sendo democratico e com
um tratamento horizontal. Portanto, o tema a ser desenvolvido neste trabalho monogréfico
refere-se ao Projeto Politico Pedagdgico de uma escola em contexto do século XXI.

Para Libaneo (2012), a reestruturacdo da sociedade, seja pelas questdes econébmicas ou
politicas impdem mudancas na organizacao, gestdo e no conceito de qualidade da educacéo,
na qual o professor passa a ser considerado um agente ativo, criativo e inovador para a
transformacéo da escola e do sistema escolar. Assim, a escola assume o papel de um espaco
de libertacdo, um espaco que auxilie o aluno a se descobrir enquanto um todo, e ndo
simplesmente um cérebro constituido/formado por caixinhas.

Somos Unicos, e, portanto, nosso cérebro, ndo pode ser separado em caixinhas de
disciplinas, as quais serdo ativadas todas as vezes que olharmos o horério e enxergamos o0
nome da disciplina. Rubem Alves (2007) em uma de suas frases diz que “pessoas que sabem
as solucdes ja dadas sdo mendigos permanentes. Pessoas que aprendem a inventar solucées
novas sdo aquelas que abrem portas até entdo fechadas e descobrem novas trilhas. A questdo
ndo é saber uma solucgdo ja dada, mas ser capaz de aprender maneiras novas de sobreviver”.

Para tanto, esse trabalho tem como problemaética de pesquisa a seguinte questdo: quais
0s elementos necessarios para se pensar o Projeto Politico Pedagdgico para uma escola do
século XXI, considerando possibilidades de melhoria na qualidade do ensino? Logo, tem-se
como objetivo geral: Compreender quais 0s elementos necessarios para se pensar o Projeto
Politico Pedagogico para uma escola do século XXI, considerando possibilidades de melhoria

na qualidade do ensino. Com isso, tem-se como objetivos especificos:
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= Compreender e debater acerca de transformacdes da sociedade contemporéanea e a
necessidade de des/construcdes na educacao.

= Analisar elementos do projeto politico-pedagdgico de uma instituicdo escolar?,
destacando possibilidades para se pensar a educagéo para o século XXI.

Ademais, entende-se que na escola ndo temos as solucdes para todos os problemas e
questionamentos, mas esse € um dos espagos possiveis na proposicdo de discussGes
pertinentes a aprendizagem significativa dos educandos, e como professores,

acompanhar/intervir/zelar pela aprendizagem e ressignificar constantemente o ensino.

1.1 DIMENSOES TEORICO-METODOLOGICAS DA PESQUISA

Fachin (2003) considera que o conhecimento cientifico para obter resultados de uma
investigacdo, necessita seguir uma metodologia baseada na realidade de fatos e fendmenos
capaz de analisar, descobrir, concluir, criar e resolver novos e antigos problemas. No entanto,
percebe-se que ha outras possibilidades metodoldgicas relacionadas a pesquisa, as quais sao
amplamente aplicadas em diversas areas, inclusive em educacdo. Essas pressupdem diferentes
conhecimentos, trajetorias e atividades para o desenvolvimento desses trabalhos.

A pesquisa qualitativa para Minayo (2002) trabalha com significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, ndo se preocupando com a representacdo desses
numericamente, mas sim na busca de estabelecer relacdes e de compreender o global e o
local, o social e o natural. Nesse sentido, o presente trabalho de conclusdo de curso,
caracteriza-se pela abordagem qualitativa.

A escolha por realizar uma pesquisa qualitativa, deve-se ao fato dessa apresentar um
carater exploratério, possibilitando uma maior reflexdo acerca da analise dos resultados, sem
deixar de considerar os aspectos emocional, intelectual e social dos envolvidos no processo da
pesquisa. Além de permitir a formulagcdo de hipoOteses e comparacdo dessas antes e apos a
coleta e analise do material pesquisado.

Na primeira parte do trabalho, abordo um breve histérico das transformagdes pelas

quais a sociedade contemporénea passou, trazendo as implicagfes na educacdo escolar

! Escola Vittral, nome ficticio criado pelo autor, para denominar a Escola analisada no presente trabalho de
monografia.
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brasileira e alguns avancos na educacéo escolar brasileira com as politicas educacionais até 0s
anos 1990.

Na segunda parte, serdo apresentados em um primeiro momento as questdes da
educacéo e da escola e posteriormente as possibilidades de aproximar a educagéo da realidade
do século XXI — uma educacdo para o século XXI, no século XXI. Na terceira parte, ha uma
contextualizacdo da importancia do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) na escola e
apresentacdo de uma escola considerada do Século XXI, do municipio de Porto Alegre, a qual

analisei os documentos. Por fim, as conclus@es a cerca desse estudo.
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2 SECULO XXI COMO REDESENHO DA SOCIEDADE

Questdes que circulam em diferentes esferas da sociedade e apresentam desafios,
fazem a escola e seus professores repensarem o modo de como educaremos as futuras
geracbes. O gque temos hoje, talvez pudéssemos descrever, que na maioria das escolas e até
universidades, sdo rotinas e matérias de épocas passadas. Ha poucos dias, ouvi em uma
entrevista, um pré-reitor mencionar que a Universidade é do século XIX, os professores do
XX e os alunos do XXI. Portanto, se a sociedade esta em constante mudanga e incertezas, 0
que a escola, que é responsavel pela formacdo formal dos futuros membros dessa sociedade
deve/pode fazer para mudar?

O mundo atual apresenta desafios novos, diérios, sem respostas definitivas sobre os
mais diversos temas. Repensar a educacdo € algo que se faz necesséario. Pois a educacao,
também deve ser considerada como um processo em constante transformacéo. Sendo essa,
responsavel pelo desenvolvimento do aluno/sujeito como um todo — emocional, fisico,
intelectual, afetivo, cultural e social — no meio escolar e extraescolar. Todo o processo que ira
se estabelecer, na trajetéria educativa do aluno/sujeito, estdo implicadas diretamente nas
transformacdes socias, portanto, espera-se que sejam efetivamente emancipatorios (processos
de conscientizagdo, compreensdo critica e participacdo) e que com isso auxiliem no
desenvolvimento para além da sala de aula.

Além disso, as escolas da contemporaneidade, escolas do século XXI, ndo podem estar
desvinculadas das responsabilidades social e ambiental, e nessa escola, as praticas associadas
a essas tematicas, devem sair do papel e ser desenvolvidas no cotidiano escolar. Devem ir
para além de uma rotina, e dizem respeito a mudancas de atitudes. Para Apple (2017), a

educacéo

é parte da sociedade. Ela ndo é algo estranho, algo que fica do lado de fora. De fato,
ela é um conjunto primordial de instituicbes e um conjunto primordial de relagcdes
sociais e pessoais. Ela é simplesmente tdo central para uma sociedade quanto lojas,
pequenos negoécios, franquias de fast-food, fabricas, instituicbes de saude, [...] e
tantos outros lugares onde as pessoas e o0 poder interagem. (p.34).

Nossa atual sociedade, esta marcada pelos avancos cientifico e tecnolédgico, o que
abriu caminhos para novas relagfes culturais, sociais e econémicas. Portanto, estamos

proximos, por mais que o mundo esteja descolado em um contexto mais amplo, a escola nao
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se constitui como um espaco inerte as tensdes da sociedade. Isso exige dela, mudancas nas
formas de relacGes e interacdes, ao tratamento da informacéo e construcdo de conhecimentos
que permitam a seus alunos/sujeitos descobrir e participar ativamente na realidade. Para
Apple (2017) a educagdo pode mudar a sociedade, uma vez que se observe atentamente as
realidades (aspectos politicos, teorias, estilos e vozes de diferentes autores) e as suas
mobilizacGes em torno dessa.

O século XXI veio com mudancas avassaladoras, desde alteraces climéticas aos
NOVOoS Uso e acesso a todos os tipos de tecnologias e midias. Mas o que percebemos, é que até
0 momento, ja na segunda década desse século, o potencial da educacdo em ajustar a lidar

com as mudancas na vida e no trabalho/cidadania continua um desafio.

2.1 (RE) COMECO: A EDUCAGCAO COMO ESTRATEGIA

Transformacdes econdmicas, politicas, culturais e geograficas que caracterizam o
mundo contemporaneo fazem parte do cenério que influencia nas mudancas das atuais
politicas educacionais e organizacionais. Pode-se talvez arriscar a dizer que a partir do
processo de globalizacdo a educacdo torna-se um importante fator no processo de
desenvolvimento de uma nacdo, ao ponto de ndo ser responsavel direta pelo aumento do
ndmero de empregos, por exemplo, mas indiretamente. Pois a partir desse processo, ha
possibilidade de melhoria da qualidade de ensino, de diminuicdo da desigualdade-social e da
melhoria da distribuicdo de renda.

Para Libaneo (2012) sdo fatores que afetam a educacdo de varias formas as mudancas
nos processos de producdo associadas a avangos cientificos e tecnoldgicos, superioridade do
livre funcionamento do mercado na regulagdo da economia e reducdo do papel do Estado. A
partir das novas realidades socias, as reformas educativas, a organizagdo e a gestdo das
escolas se fazem necessarias.

Além disso, de acordo com Brito (2017) fatos como a globalizagéo e o acesso as TIC
(Tecnologias da Informacdo e Comunicacgéo), levam a um repensar do fazer docente. Pois as
tecnologias migram do uso pessoal para ambientes mais amplos como o do trabalho e da
aprendizagem, nos quais oferecem possibilidades de criacdo e de melhoria das formas de
geracdo, aquisicdo e compartilhamento de conhecimento. Percebe-se, portanto, que a

educacéo, nédo ¢ algo isolado da constituicdo de uma sociedade.
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Durante a formacéo do Brasil, independente do setor, ocorre a estruturacdo do modelo
de ensino. A constituicdo das oligarquias do periodo colonial e monarquico estdo
profundamente relacionadas ao modelo de ensino voltado & dominacéo via controle do saber.
H& uma retomada da democracia e a reconquista dos espacos politicos, juntamente com a
reorganizacéo e o fortalecimento das politicas educacionais cada vez mais sistematizadas e
claras, ocorriam no final da década de 1970 e inicio da de 1980, de acordo com Libéaneo
(2012). Corroborando com a necessidade de agdes conjuntas para a melhoria na qualidade do
ensino e da permanéncia dos alunos nas escolas. Isso inclui desde as instalagdes fisicas, pois
assim aumentava o tempo que os alunos ficavam nas escolas, a adocdo de politicas publicas
condizentes a suas realidades e a valorizagdo (formagdo, acompanhamento, salario
adequado...) do professor. Dentre as posturas mais adotadas em nosso pais sdo justamente a
pedagogia tradicional (método fonético) e a escola nova (construtivismo) (LIBANEO, 2012).

Percebe-se, nesse sentido, um movimento favoravel a educacédo, pois de acordo com
Castro (1999) a partir da obrigatoriedade no ensino publico dos 7 aos 14 anos estabelecida na
Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), além do aumento do nimero de alunos matriculados,
também ocorreu uma gradativa melhora nos indices de evasdo e na eficiéncia do ensino, com
diminuicdo da repeténcia.

Mas ainda se fazia necessario um (re)pensar as reformas propostas para a Educacéo
Bésica. O que ocorre, a partir das alteracGes previstas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) n°® 9493 (BRASIL, 1996) que estabelecem varias mudancas para
todos os niveis de ensino, desde a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio,
além das diretrizes que foram fixadas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Salienta-
se que desde a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) ja estava prevista a criacdo de
uma Base Comum para o curriculo das escolas de todo o pais, e na LDB (BRASIL, 1996) o
assunto voltou as discussfes. A Base Nacional Comum Curricular, atualmente, esta prevista
no § 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996) e
estd orientada pelos principios éticos, politicos e estéticos que visam & formagdo humana
integral e & construgdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva, como fundamentado
nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica (DCNs) (BRASIL, 1996).

A LDB n°®9.439 (BRASIL, 1996) determina nos artigos 9° e 87°, respectivamente, que

Art 9. A Unido incumbir-se-a de: | — elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em
colaboracao com os Estados, o Distrito Federal e 0os Municipios; [...]
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Art. 87. E instituida a Década da Educacfo, a iniciar-se um ano a partir da
publicagdo desta Lei. § 1° A Unido, no prazo de um ano a partir da publicagdo desta
Lei, encaminhara, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educacdo, com
diretrizes e metas para os dez anos seguintes, em sintonia com a Declaracdo Mundial
sobre Educacdo para Todos. (BRASIL, 1996).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2001 — 2010 (BRASIL, 2001), foi criado para
estabelecer politicas e metas para dez anos, no qual os Estados, o Distrito Federal e os
municipios deveriam elaborar planos decenais correspondentes. O objetivo para isso
acontecer era garantir um projeto de educacdo que tivesse duracdo e vigéncia, independente
dos governos, o que para Libaneo (2012) garantiria a continuidade das politicas publicas para
a educacdo. O PNE 2001 — 2010 (BRASIL, 2001) definiu diagnosticos, diretrizes e 295
objetivos e metas relacionadas aos diferentes niveis de ensino, Educacdo Bésica (educacgdo
infantil, ensino fundamental e ensino médio) e Educacdo Superior e modalidades de ensino —
Educacao de Jovens e Adultos, Educacédo a Distancia e Tecnologias Educacionais, Educacéo
Tecnologica e Formacdo Profissional, Educacdo Especial e Educacdo Indigena. Essa tratou
também da Formacdo dos Professores e Valorizacdo do Magistério, do Financiamento e
Gestdo, além do Acompanhamento e Avaliacdo do Plano, propondo a efetivacdo de uma
gestéo descentralizada. Os objetivos do PNE (2001-2010) foram:

- a elevagdo global do nivel de escolaridade da populacdo; - a melhoria da qualidade
do ensino em todos os niveis; - a reducdo das desigualdades sociais e regionais no
tocante ao acesso e a permanéncia, com sucesso na educacdo publica e -
democratizacdo da gestdo do ensino publico, incluindo principios da participacéo
dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto politico pedagdgico da
escola, bem como a participagdo da comunidades escolar em conselhos escolares e
equivalentes. (UNESCO, 2001, p. 15)

De acordo com Libaneo (2012), a falta de avaliacdo efetiva para observar o
cumprimento ou ndo das metas, associada a escassez de recursos e vetos presidenciais
contribuiram para que o PNE 2001 — 2010, se tornasse uma carta de inten¢bes e ndo uma
referéncia para as politicas publicas. Com isso, é a partir de 2010, momento de debate para a
elaboracdo do que se tornaria 0 novo Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014), é que se
aprofundaram as ideias sobre essa base curricular.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE (BRASIL, 2014), que estd em vigéncia,
estabelece as estratégicas das politicas de educacdo para o Brasil por um periodo de dez anos
(2014 - 2024), no qual estdo definidos os objetivos e metas para o ensino em todos 0s niveis —
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infantil, basico e superior, ampliando algumas questfes ndo abordadas no PNE 2001 — 2011.
O atual PNE 2014 - 2024, elenca dez diretrizes, constantes no Artigo 2°:

| - erradicacdo do analfabetismo; Il - universalizacdo do atendimento escolar; Il -
superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promogéo da cidadania e
na erradicacdo de todas as formas de discriminacdo; IV - melhoria da qualidade da
educacdo; V - formacdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade; VI - promogao do principio da
gestdo democratica da educacgdo publica; VII - promogdo humanistica, cientifica,
cultural e tecnologica do Pais; VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de
recursos publicos em educacdo como proporcédo do Produto Interno Bruto - PIB, que
assegure atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade; 1X - valorizacdo dos (as) profissionais da educacdo; X - promocao dos
principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade
socioambiental (BRASIL, 2014).

Percebe-se, portanto, que as diretrizes gerais I, Il e IV do PNE, vdo ao encontro das
orientacdes dadas pela Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Além disso, ao
observar os desdobramentos das 20 metas, seus objetivos e estratégias, ficam evidentes a
presenca de tematicas como politica educacional, gestdo educacional, gestdo escolar, gestdo
democratica da educacdo, democracia, cidadania, direito, financiamento da educacdo, custo
aluno, alfabetizacdo na idade certa, qualidade do ensino e qualidade da aprendizagem. O que
se justifica se considerarmos que para melhorar a qualidade da educacdo (planejamento,
curriculo, gestdo, avaliacdo escolar e educacional) é necessario trabalhar esses fatores
associados e nas diferentes etapas, niveis e modalidades da educacéo.

Oliveira, Gouveia e Araldjo (2018) organizaram a partir de textos uma avaliacdo das
metas do Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014 - 2024, visando contribuir com os debates
nas conferéncias municipais, estaduais e livres no contexto da Conferéncia Nacional Popular
de Educacdo 2018 - CONAPE 2018. Nessa compilacdo, fica evidenciado que para a maioria
das metas permanece urgente a mobilizacdo com vistas as estratégias que foram estabelecidas
para o0 cumprimento, sistematizacéo e articulacdo das mesmas, pois essa estdo, na sua maioria,
abaixo do que esta estabelecido para o periodo.

Por outro lado, o PNE (BRASIL, 2014) define a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), como estratégia para alcancar as metas 1, 2, 3 e 7. Salienta-se que, a BNCC, é um
documento normativo aplicavel somente a Educacdo Bésica. Esse documento aponta as
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo de toda a Educacéo
Basica. (BRASIL, 1996).
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A Base, como também é chamada, é por natureza um documento orientador para que
sistemas e redes de ensino desenvolvam os seus proprios curriculos. Para a escrita da primeira
versdo da BNCC, houve o envolvimento da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educagdo (UNDIME) e do CONSED, o Conselho Nacional de Secretéarios de Educagdo, em
junho 2015, que foi a consulta popular via online no final desse mesmo ano. A consulta online
da primeira versdo foi encerrada com mais de 12 milhdes? de contribuicdes da sociedade civil,
professores, escolas, organizac¢Ges do terceiro setor e entidades cientificas.

Em 2016, foi proposta uma segunda versdo da BNCC, e o Ministério da Educagdo —
MEC, instituiu 0 Comité Gestor® da BNCC e da Reforma do Ensino Médio. Em sua
composicao, o comité foi constituido pela Secretaria Executiva do MEC, que o presidiu; pelo
titular da Secretaria de Educacdo Basica (SEB) do MEC, que atuou como secretéario
executivo, e pelos membros titulares das secretarias de Educacdo Continuada, Alfabetizagéo,
Diversidade e Inclusdo (Secadi); de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec); de
Educacao Superior (Sesu); de Articulacdo dos Sistemas de Ensino (Sase), todas do MEC, e
pelo presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep). A segunda
versdo teve a participacdo de nove mil participantes em sua consulta popular, entre
professores gestores e alunos.

A Base Nacional Comum Curricular — BNCC, em seu Art. 7° refere-se aos curriculos
escolares relativos a todas as etapas e modalidades da Educacdo Basica e que esses devem té-
la como referéncia obrigatéria e incluir uma parte diversificada, definida pelas instituicdes ou
redes escolares de acordo com a LDB, as diretrizes curriculares nacionais e o atendimento das
caracteristicas regionais e locais, segundo normas complementares estabelecidas pelos 6rgaos
normativos dos respectivos Sistemas de Ensino (BRASIL, 2017). Em dezembro de 2017, é
homologada a terceira versdao da BNCC, que atende os niveis da Educacdo Infantil e do
Ensino Fundamental (BRASIL, 2017).

Vaérias foram as criticas relacionadas a BNCC, principalmente no que se refere aos

conteudos, no entanto, conforme Moreno,

2 Conheca os principais marcos da construgdo democratica da BNCC, da Constituicdo de 1988 a homologacéo
em 2017. Disponivel em http://movimentopelabase.org.br/linha-do-tempo/. Acesso em: 21 out. 2018.

$BRASIL Comité gestor balizara discussées da Base Curricular e sobre reforma do ensino médio. EDUCACAO
BASICA. Quinta-feira, 28 de julho de 2016, 13h35 [online]. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/ultimas-
noticias/211-218175739/37991-comite-gestor-balizara-discussoes-da-base-curricular-e-sobre-reforma-do-
ensino-medio. Acesso em: 20 out. 2018.
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objetiva-se um outro perfil do estudante, com o professor propondo variadas formas
de trabalho com debates, leituras de trechos de documentos escritos, imagens, etc.
ndo é mais possivel manter tantos conteddos como possuem na atualidade muitos
programas escolares. E a partir destas abordagens diferenciadas, demandando um
investimento de precioso tempo escolar, que se da a possibilidade de ressignificacéo
dos conteldos e de maior envolvimento dos estudantes. Os aspectos cognitivos do
comportamento ndo se produzem a margem dos afetivos, sociais e motivacionais.
(MORENO, 2016 p.16)

Portanto, um dos fatores a ser observado, no momento da estruturacdo do curriculo da
escola, € a relevancia e as caracteristicas regionais. A BNCC, além de ser para os diferentes
niveis de ensino da educacdo basica, tem como compromisso do Estado Brasileiro a
promocdo de uma educacdo integral, que assegura o desenvolvimento pleno dos estudantes,
voltada ao acolhimento com respeito as diferencas e sem discriminacdo e preconceitos
(BRASIL, 2017)

Assim, a partir das proposi¢fes documentais, que embasam a politica educacional
vigente, percebe-se que a pauta principal é garantir o acesso e a permanéncia do aluno na
escola, independente do sistema ou rede de ensino. No entanto, por vezes, desconsidera-se
que a sociedade do século XXI é muito complexa, 0 que vem exigindo da educacdo outras
praticas educativas no seu cotidiano escolar, ndo somente um repensar na sua (re)estruturacao.
E que essas ndo s6 ocorram no interior das salas de aulas, mas que de fato sejam efetivas e
que rompam os muros/paredes (que muitas vezes sao ficticios), e auxiliem a formacdo do
aluno como um todo, na sua integralidade.

Da mesma forma, a sociedade contemporanea traz consigo na palma da mdo muitas
informacdes, que por si s6 ndo bastam, é necessario a conducdo do professor para estabelecer
as conex0des e a partir dai selecionar, organizar e analisar com criticidade o que esta sendo
apresentado por esses artefatos midiaticos. Freire (2002), em seus escritos aponta que “ensinar
ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria produgdo ou a
sua construgao. ”

A sala de aula, portanto, € um local de descobertas, de trocas, de o olho no olho, de
interacdo, de superacgdo, de desafios, que vai além do espaco da construcéo de conhecimentos
efetivos, nesse espago, também se d& a construcdo de conhecimentos afetivos. As exigéncias
dos alunos e, consequentemente dos sistemas educacionais, apresentam uma evolucdo um
tanto quanto antagonica. No passado, a educagdo consistia em ensinar algo a alguém. Hoje,

ndo podemos mais dizer isso, pois no minimo ha de se assegurar o desenvolvimento de
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habilidades e competéncias adequadas para encontrar seu proprio caminho através de um
mundo cada vez mais incerto, volatil e ambiguo.

O préximo capitulo, abordara questdes relativas ao “passado”, “presente” e “futuro”
da educacdo, no qual serdo retomadas questes relacionadas aos movimentos historicos e

percursos historicos relevantes da educacao.
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3 DESAFIOS DA EDUCACAO E DA ESCOLA

Aprender, pode-se dizer que é o resultado de uma interacdo/troca, no qual o
conhecimento pode ser (re)construido continuamente. Assim, a escola, como outros espacos
(pracas, ruas, familia, igreja...), apresentam um potencial para o desenvolvimento das
questdes que envolvam esse processo. A sala de aula (aqui ndo necessariamente 0 espaco
entre paredes, mas 0 espaco-tempo no qual a atividade estd sendo desenvolvida), como um
espaco formal de aprendizagem, é um local de interatividade e contempla espacos e tempos de
dialogos, de problematizacdo, de producdo individual e coletiva de todos os sujeitos
envolvidos.

Para Saviani (2011) ha um vinculo continuo entre educagdo e sociedade. O autor
discorre sobre passos do processo educativo, que equivalem hd momentos articulados em um
movimento, Unico e organico. O ponto de partida da proposicdo de Saviani seria a préatica
social, comum a professor ¢ alunos que “[...] podem se posicionar diferentemente enquanto
agentes sociais diferenciados” (p.56). Posterior, a isso, em um segundo momento, teria a
problematizacdo, ou seja, espaco para “[...] detectar as questdes que precisam ser resolvidas
no ambito da pratica social e, em consequéncia, que conhecimento ¢ necessario dominar”
(p.57).

Como terceira parte, teria a instrumentalizacdo que consiste na apropriacdo de
instrumentos tedricos e praticos necessarios ao equacionamento dos problemas detectados na
pratica social. No quarto momento, a catarse, aconteceria a “[...] efetiva incorporagdo dos
instrumentos culturais, transformados agora em elementos ativos da transformagdo social”
(p.57). A prética social é o quinto momento. “Nesse ponto, a0 mesmo tempo que os alunos
ascendem ao nivel sintético em que, por suposto, ja se encontrava o professor no ponto de
partida, reduz-se a precariedade da sintese do professor, cuja compreensdo se torna mais e
mais organica” (p.58).

Percebe-se, portanto, que em todos 0s momentos vivenciados na escola, indiferente do
espaco fisico que estejam ocupando, o professor tem um papel fundamental, o de mediar, ou
seja, intervir e promover mudancas, no que esta sendo desenvolvido. Sempre na busca de
potencializar o desenvolvimento integral e as aprendizagens efetivas e afetivas, para que o
aluno venha a contribuir de maneira critica, criativa, produtiva e construtiva sociedade na qual

esta inserido.
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Nesse sentido, faz-se necessario cuidado na implementacdo de mudancas na educacéo.
Freire (1985) aponta que para se mudar algo, ndo adianta ter apenas mudanca de método. Em
periodos de transicdo, a educacdo ndo pode passar apenas por adequacdes metodoldgicas ou
por renovacao de materiais didaticos, de ensino, como por exemplo, usar mais projec¢des (tipo
power-point) do que quadros verdes/negros/brancos. [...] O que a transi¢éo exige da educacéo
é que se revolucione, se reinvente, em lugar de meramente reforma-se. (FREIRE, 1985, p.
48).

3.1 EDUCACAO: AVANCOS E PERCALCOS

A partir do momento que temos a colonizacgdo do Brasil, as organizacfes do tempo e
dos espacos escolares sdo provindas de regras, de valores e condutas de acordo com a época,
que na maioria das vezes é para garantir o controle sistematico do trabalho dos professores e a
disciplina dos alunos. No entanto, com o decorrer dos anos, varias mudancas ocorreram,
principalmente a descentralizacdo da educacdo em 1961, com a lei resultante, n® 4024, de 20
de dezembro — Lei de Diretrizes e Bases — LBD n° 4024/1961, que entre outras questdes,
determinava que cada estado organizasse o seu sistema se ensino (LIBANEO, 2012).

Ja a Lei 5.692/1971 (LDB n° 5692/1971), foi formulada num contexto de
reorganizacdo do sistema educacional brasileiro, associada a repressdo militar que se seguiu
ap6s 1964, na qual surge a criagdo do ensino supletivo, a valorizagdo da educacdo
profissional, a matricula obrigatoria dos 7 aos 14 anos de idade e a inclusdo de Educacdo
Moral e Civica, Educacdo Fisica, Educacdo Artistica e Programa de Salde como matérias
obrigatdrias do curriculo. (BRASIL, 1971).

A partir do final dos anos 1980, o conhecimento e a informag&o passam a constituir
forca produtiva direta, 0 que comeca a influenciar o desenvolvimento econémico. Assim, de
acordo com Libaneo (2012) os paises industrializados, propdem uma reforma baseada em
quatro pontos: o curriculo nacional, a profissionalizacdo dos professores, a gestdo educacional
e a avaliacdo institucional. E essa € uma tendéncia internacional.

No Brasil, a prioridade volta-se para a promoc¢do de um ensino de qualidade, com
vistas ao acesso e a permanéncia da crianga na escola publica. Em 1993, com o afastamento
do presidente Fernando Collor, o entdo Plano Decenal de Educagéo para Todos, assinado pelo

presidente da Republica Itamar Franco, apresentou como objetivo mais amplo “...assegurar,
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até o ano 2000, a criangas, jovens e adultos, contedtdos minimos de aprendizagem que
atendam necessidades elementares da vida contemporanea” (BRASIL, Plano Decenal de
Educacdo para Todos, 1993, p. 13), observando, assim, o dispositivo constitucional de
erradicacdo do analfabetismo e universalizacdo da educacdo escolar. Posteriormente, em
1995, Fernando Henrique Cardoso (FHC) assume o governo, com outras prioridades. Entre
essas estavam a implementacdo do curriculo basico nacional, a educacdo a distancia, a
avaliacdo nacional das escolas, o incentivo a formacdo dos professores, os parametros de
qualidade para o livro didético, entre outras.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (BRASIL, 1998) e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico (BRASIL,
1999), elaboradas no governo FHC, introduziram um discurso novo na educacao brasileira:
orientacBes explicitas de como deveria ser pensada e conduzida a agdo educacional nas
escolas. Também é durante o seu governo que ocorreu a elaboracéo e promulgacdo da LDB
(BRASIL, 1996). Desde entdo, passamos por algumas alteracGes nas leis, nos planos, nas
diretrizes, nas normas e nas resolucdes, que compdem as reformas educativas até o atual
governo.

Para Figueiredo (2001) a medida em que as leis sdo modificadas, o impacto que elas
consolidam na educacdo publica revela o quando a Educacdo Basica ndo é tratada com
seriedade. Com todas essas informacdes, percebe-se que em diferentes momentos do cenario
politico brasileiro houveram, de alguma maneira, politicas voltadas para a educacdo. No
entanto, fica evidenciado que a falta de responsabilizacdo por parte das diferentes hierarquias
governamentais em assumir as suas respectivas demandas, o ensino publico permanece a
deriva.

Além disso, ao longo da histéria educacional o nosso pais passou por indmeras
mudancgas educacionais como o0 analfabetismo, 0 acesso e permanéncia na escola, a
escolarizacdo na idade certa que sdo questdes que acompanham todos esses momentos e que

ainda necessitam atengdo. Libaneo (2012) aponta que

a revolugdo industrial (triade revolucionaria: a energia termonuclear, a
microbiologia e microeletronica), a revolucdo informacional, a globalizagdo e a
exclusdo social e o neoliberalismo (educacional e de mercado), apontam para novos
desafios e novos discursos. Ele ainda complementa que ha uma urgente necessidade
de reestruturacdo educativa capaz de corresponder aos desafios impostos pela
sociedade tecnologica a escola. (LIBANEO, 2012 p.119).
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Assim, a partir do final do século XX, iniciam-se debates, acerca de tematicas que nao
eram trazidas para 0 espaco escolar, tais como questdo social, inclusdo-exclusdo,
desigualdade, entre outros.

A educacdo sempre foi (e talvez sempre serd) um dos maiores desafios do pais. Néo é
facil ofertar uma educacédo considerada de qualidade, ou seja, uma educagdo que proporcione
ao estudante a construcdo do conhecimento, suscitando a continuidade e a conclusdo da
Educacdo Bésica, a partir de uma proposta de ensino atualizada, respeitando os tempos de
aprendizagem de cada um e visando a formacdo de cidaddos éticos e criticos, como esta
previsto na LDB (BRASIL, 1996). Compreende-se que alguns governos conseguem uma
melhoraria significativa em alguns aspectos, mas ha determinadas questbes, que estdo
perpassando 0s governos, e se transformando em grandes desafios para a educagdo. Nesse
sentido, quando se fala em melhorar a qualidade da educacdo e oportunizar diferentes
propostas e formacdes aos professores, todos lembram gue ainda ha falta de professores, que
os salarios estdo atrasados e/ou defasados, que os materiais estdo sucateados e 0s espacos
fisicos das escolas necessitando de manutenc¢édo ou reforma.

Mas com tudo isso, 0s espacos da Escola se tornam para muitos estudantes, o local no
qual conseguem viver um outro “mundo”. Nos diferentes espagos da escola, as criancas e
adolescentes podem brincar, criar e recriar aspectos de seus aprendizados sentindo-se assim
estimuladas e independentes. A escola é, portanto, um palco de diversas interacdes, sobretudo
entre professores e alunos, que se relacionam e estabelecem os conceitos, como o de poder,
respeito, ética e autoridade. Nesse contexto, a escola permite o confronto diario com normas e
regras de comportamento, que vao para além das relacGes pessoais e informais.

Assim se constitui 0 espaco de aprendizagem, um processo de busca de compreensao
que inquieta e que pergunta, e que desacomoda o professor e o aluno, o didlogo torna-se um
viés condutor para o estabelecimento da aprendizagem para ambos. Nessa possibilidade
humana h& uma opgdo democrética de relagdes humana, histdrica e culturalmente produzidas
pela intencionalidade de efetiva-la. Freire (1985) comenta que por vezes, a curiosidade dos
alunos abala a certeza do professor e se essa € aceita sem problemas, o professor podera
aprofunda-la mais tarde e o que o levara a uma reflexao mais critica.

Nessa perspectiva, de discussao e debates de sobre determinadas tematicas/assuntos,
se desenvolve o conhecimento escolar, que é um dos elementos balizadores do curriculo. A

partir da BNCC (BRASIL, 2017), cabera as escolas, construir o seu curriculo, considerando as



24

especificidades locais e a trajetoria pedagogica, associado ao que consta no seu Projeto
Politico Pedagdgico.

Para a organizag&o do curriculo, de acordo com a BNCC (BRASIL, 2017) é necessario
pensar na formagdo humana integral do aluno, com destaque as competéncias gerais previstas
para a Educacdo Bésica (Educacgdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), conforme
apresentado na figura 1, articulando-se na construcdo de conhecimentos, no desenvolvimento

de habilidades e na formacéo de atitudes e valores, nos termos da LDB (BRASIL,1996).

Figura 1 - Esquema das Dimensdes e Desenvolvimento das Competéncias Gerais da BNCC*.
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Fonte: http://s3.amazonaws.com/porvir/wp-content/uploads/2018/02/28185234/BNCC_Competencias_Progressao.pdf.
Acesso em 21 out. 2018.

Em momentos de repensar a Escola, a partir de mudancas previstas pelas politicas
educacionais vigentes, essas necessitam ter clareza da proposta pedagdgica e as ferramentas
(mais ou menos tecnoldgicas), que serdo utilizadas para coloca-la em prética, cabendo a

equipe diretiva juntamente com os professores serem 0s mediadores desse processo. Pois as

4 Dimens@es e Desenvolvimento das Competéncias Gerais da BNCC. Disponivel em:
http://s3.amazonaws.com/porvir/wp-content/uploads/2018/02/28185234/BNCC Competencias_Progressao.pdf
Acesso em: 21 out. 2018.
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aulas sdo para além de um curriculo, e é o professor, que estara numa posicao de autoridade e
mediador frente aos alunos, € ele que, de alguma forma, tem que ter claro o porqué, ou seja,
qual a intencdo, o propoésito do que pretende para cada competéncia e habilidade, depois
disso, ai sim, pensa-se no como, sera realizado ou o que seré realizado pelos alunos. Assim,
uma das classicas perguntas “para que eu vou usar isso professor?” ira provavelmente
esvaziar-se. Para Santos (2007) em todo o mundo, ndo sO existem diversas formas de
conhecimento da matéria, sociedade, vida e espirito, como também muitos e diversos
conceitos sobre 0 que conta como conhecimento e 0s critérios que podem ser usados para
valida-los. Nesse sentindo, quando se tem um propdsito/intencdo fica mais facil para o aluno e
para o professor perceberem a relevancia do que esta sendo trabalhado.

Ademais, ha fatores como a desigualdade econémica, as oportunidades de emprego e a
violéncia que continuam a ser uma realidade em todos os lugares. Vivemos e testemunhamos
transformacfes como a mobilidade internacional, mudancas nas estruturas das familias,
aumento na diversidade das populages, a globalizacdo e seus impactos na competitividade
econdmica e coesao social, profissdes e carreiras novas e emergentes, avangos tecnoldgicos
rapidos e continuos, maior uso das tecnologias, etc. Essa Ultima, as mudancas tecnolégicas
estdo acontecendo com muita rapidez, o que faz com que tudo acelere.

Com isso, se faz necessario o engajamento, pois estamos em um periodo de transicao,
em que os professores e gestores tém enfrentado dificuldades em atender as necessidades

desse novo cenario:

este é o grande diferencial hoje, a educacéo esta cada vez mais ligada a criatividade,
ao pensamento critico, a comunicagdo e colaboragdo; a educagdo estd ligada ao
conhecimento moderno, incluindo a capacidade de reconhecer e explorar o potencial
das novas tecnologias, e, por Gltimo, mas ndo menos importante, também esta ligada
as qualidades do carater, que ajudam as pessoas realizadas a viverem e trabalharem
juntas e a construirem uma humanidade sustentavel. (FADEL, 2016 p.2)

Fica evidenciado que uma escola do século XXI, necessita estar conectada e pensando
no e para o coletivo. Fadel (2016) discute que a inovacdo € outro fator que ird auxiliar o

pensar coletivo, destacando que:

A inovagdo raramente é um produto de pessoas trabalhando isoladamente, mas sim o
resultado de como nos mobilizamos, compartilhamos e conectamos o conhecimento.
Sendo assim, as escolas precisam preparar os estudantes para um mundo em que
muitas pessoas colaboram com outras, de diversas origens culturais e valorizam
diferentes ideias, perspectivas e valores; um mundo no qual as pessoas precisam
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decidir como confiar e colaborar em meio a essas diferencas; um mundo em que
suas vidas serdo afetadas por questdes que vao além das fronteiras nacionais.
(FADEL, 2016 p.2)

De acordo com Saviani (2011), estamos em uma nova época historica, uma nova
ordem global, em que as velhas formas ndo estdo mortas, mas as novas ainda ndo estao
inteiramente formadas. Portanto, esse € 0 momento para as escolas repensarem suas propostas
e construirem seus Projetos Politicos Pedagdgicos. Na proposta homologada da BNCC
(BRASIL, 2017), documento de carater normativo que define o conjunto organico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da Educacgdo Bésica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, além de deixar evidenciada a sua flexibilidade a partir da
realidade regional e escolar, possibilitado ao aluno ter uma visdo da sociedade de maneira

critica. Com isso, a previsdo e expectativa é de que a Base:

ajude a superar a fragmentacdo das politicas educacionais [...] e seja balizadora da
qualidade da educacdo. Assim, para além da garantia de acesso e permanéncia na
escola, é necessario que sistemas, redes e escolas garantam um patamar comum de
aprendizagens a todos os estudantes [...]

Ao longo da Educacdo Basica, as aprendizagens essenciais definidas na BNCC
devem concorrer para assegurar aos estudantes o desenvolvimento de dez
competéncias gerais [...]

Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais),
atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho. (BRASIL, 2017 p.8)

Nesse processo de (re)pensar o Projeto Politico Pedagdgico, pautado na BNCC, a
escola assume um papel que ndo é o de ensinar conteddos estanques, mas que dialoguem entre
si. Assim, a escola do século 21 deve priorizar e estimular ligacGes sociais e experimentacdes,
permitindo que todos os individuos se engajem com o aprendizado e encontrem suas paixdes

e papéis mais amplos na sociedade e no mundo.
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4 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: UMA PROPOSTA PARA PENSAR

Ao longo dos ultimos anos, tanto nos meios académicos, como nos diferentes 6rgéos
dos diversos sistemas de ensino de nosso pais, a gestdo democratica tem sido discutida. Nesse
sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n° 9.394/96 (BRASIL,
1996), estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para a educagdo e seus respectivos
sistemas de ensino. Em cumprimento ao art. 214 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), a
LBD (BRASIL, 1996) dispde sobre a elaboracdo do Plano Nacional de Educacdo — PNE (art.
9°), resguardando os principios constitucionais, incluido o da gestdo democratica.

As politicas educativas asseguram a autonomia da escola, a participacdo dos
educadores na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola e a participacdo da comunidade
escolar e da comunidade local em conselhos escolares. Essas disposi¢cdes ddo aos educadores
e a comunidade a base legal para exercer. Para Sander (2005) a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LBD n° 9.394/96, atribui aos educadores e & comunidade os elementos
basicos para a conquista de novos espacos para 0 seu exercicio no cotidiano da escola, tanto
estatal como privada, confessional ou néo.

O Projeto Politico Pedagdgico — PPP, da escola é de fundamental importancia,
devendo ser construido com a participacdo e o envolvimento dos segmentos escolares, pois
nele esta explicitado o caminho que a gestdo da escola deve seguir, buscando identificar os
desejos e anseios da comunidade na qual esta inserida, podendo assim, contribuir para a

construcdo dos conhecimentos dos sujeitos que ali irdo estudar. Pois,

na verdade, nenhuma sociedade se organiza a partir da existéncia prévia de um
sistema educativo, o que implicaria na tarefa de compreender um certo perfil ou tipo
de ser humano que, na sequéncia, poria a sociedade em marcha. Pelo contrario, o
sistema educativo se faz e refaz no seio mesmo da experiéncia (FREIRE, 1988,
p.47).

Portanto, € a partir do aprendizado e das vivéncias da comunidade escolar, no
exercicio da participacdo, contribuindo com suas experiéncias na tomada das decisdes e na
democratizagdo dos sistemas de ensino e na construcdo tem-se um processo coletivo. Faz-se
necessario entender o papel e o processo que envolve a comunidade escolar a ser observada

na gestdo democratica. Ao identificar e descrever as contribuicdes dessa comunidade na
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elaboracdo e execucao do PPP, busca-se ressaltar o trabalho conjunto dessa comunidade com

a equipe diretiva. A construcao do PPP deve considerar

as singularidades e a participacdo de todos os sujeitos da escola, potencializando a
criatividade, a capacidade reflexiva e a propria dindmica dos envolvidos [...]. Nesse
processo 0S sujeitos que pesquisam, ensinam e aprendem tornam-se cumplices e
corresponsaveis no processo educativo. (RESENDE, 2012 p. 254-55)

Nesse sentido, cabe salientar que a escola é um espaco de escuta, e € aqui que muitos
assuntos, sobre diversidade, pluralidade, género, inclusdo, etnias, entre outros, surgem para
serem discutidos. Para Veiga (2011) o PPP € o produto da reflexdo sobre a realidade interna
da instituicdo, referenciada a um contexto social mais amplo. A escola ndo pode ser apenas
uma instituicdo que reproduz relagdes sociais e valores dominantes; deve ser uma instituigdo
também de confronto, de resisténcia e de proposicdo de inovagbes, sendo que a inovacao
produz rupturas. Assim, o PPP deve procurar romper com a classica cisdo entre concepgao e

execucdo, propria da organizacao do trabalho fragmentando. Veiga (2003) afirma:

Inovacéo e projeto politico-pedagdgico estdo articulados, integrando o processo com
0 produto, porque o resultado final ndo € s6 um processo consolidado de inovagao
metodolégica no interior de um projeto politico pedagodgico, construido,
desenvolvido e avaliado coletivamente, mas € um produto inovador que provocaria
também rupturas epistemologicas. Ndo podemos separar processo de produto
(p.275).

Isso considerando que é na pratica que a teoria tem seu start, sua fonte de
desenvolvimento e sua forma de construcdo, e é na teoria que a pratica busca seus
fundamentos de existéncia e reconfiguracdo e que inovagdo, ndo significa necessariamente
criar algo novo ou pensar ou dizer algo que nunca foi dito ou muito complexo, mas sim
pensar/criar de forma diferente, e para isso exige coordenacdo colaborativa e respeito as
responsabilidades de cada um, para que a escola possa exercer as incumbéncias definidas pela
legislacdo.

O Projeto mostra-se vivo dentro da escola, ele é fruto da projecdo organizada por
todos os envolvidos com o processo educativo, considerando que € no fazer diario que a teoria
ird buscar as informacdes, a fonte de desenvolvimento e a forma de construcgéo, e € na teoria
que a préatica busca a fundamentagdo para sua existéncia e reconfiguracdo. Para que tudo isso
funcione, como em uma engrenagem, h& necessidade de uma unicidade na coordenacao e

respeito as responsabilidades de cada no cumprimento da legislacdo desde sua construcéo até
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sua execucdo. Salienta-se que, é a partir do PPP que se estabelece o curriculo da escola,

também em parceria com a equipe diretiva, os professores e a comunidade escolar.

4.1 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: UMA ANALISE E MUITAS INSPIRACOES

Para Apple (2017) a educacdo pode mudar a sociedade, desde que essa seja critica e
que tenha entre seus elementos principais desafiar identidades injustas, sendo guiada pela
ética do cuidado, amor e solidariedade com o objetivo de usar a escola para transformar a
cidade. As escolas sdo parte do aparato cultural da sociedade, assim, considera que elas estao
no centro de lutas e discussdes sobre politicas de reconhecimento, raca/etnia, classe, género,
sexualidade, habilidade, religido e outras dindmicas de poder.

Desafiada pelas leituras e pelas atuais mudangas educacionais que estamos
vivenciando atualmente, busquei uma escola na cidade de Porto Alegre, que em sua chamada
diz “Formamos estudantes autéonomos, capazes de colaborar de forma ativa em uma
sociedade democratica”. A partir dai, fiz os contatos e fui conhecer o Projeto desenvolvido
por uma Escola de Ensino Fundamental, particular, mas ndo lucrativa, localizada na cidade de
Porto Alegre. Com um espago moderno, esta situada no bairro Mont’Serrat, onde estudantes
entre 6 e 14 anos, tutores e mestres desfrutam de laboratorios, area externa, biblioteca e saldo
coletivo para a realizacdo de projetos, modulos de aprendizagem, oficinas e outras atividades
que fazem parte do modelo de ensino proposto pela escola.

A metodologia desenvolvida pela Escola Vittral, foi criada ha 15 anos por um grupo
de educadores, que a desenvolveram como uma iniciativa que pretendia transformar a
educacdo no mundo. A primeira Escola nasceu na cidade de Sdo Paulo, e hoje 0 método esta
presente em mais 10 escolas, publicas e privadas, entre Brasil, Estados Unidos, Inglaterra e
Holanda.

Ao conhecer a pratica e o PPP da Escola Vittral de Porto Alegre, percebe-se que a
insercdo de ferramentas digitais no cotidiano escolar associada a inovagdo, estdo aliadas para
enriquecer o aprendizado de maneira efetiva, trazendo experiéncias que estreitem o vinculo
professor-aluno, na busca de um ensino de qualidade, aléem de auxiliar os alunos para o
preparo para a vida. Pois, a Escola Vittral acredita que cada vez mais o mercado de trabalho

enfatiza os conhecimentos manuais/praticos e a utilizacdo de recursos tecnoldgicos em
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situacOes de sala de aula, os quais devem estar em sintonia com a realidade. De acordo com

Fadel (2016) tecnologia e educacdo ndo podem estar desconectados, pois

Quando a educacdo fica atras do progresso tecnoldgico, as pessoas nao sao
qualificadas para os empregos e o trabalho realizado ndo é tdo produtivo nem de boa
qualidade como poderia ser. Além disso, a desigualdade econdmica cresce, pois
aqueles com meios de obter uma educacdo excepcional podem assegurar mais
oportunidades de avanco, e aqueles sem a possibilidade de ter uma educacéo
altamente eficaz tém pouca esperanca de melhorar sua situacdo econémica. Desta
forma, tanto as pessoas quanto a sociedade sofrem com desemprego, subemprego,
distribuicdo desigual de renda, estresse pessoal e inquietacdo social. (FADEL, 2016
p.28)

Como o mundo esta se tornando cada vez mais interconectado, a escola deve ter claro
seus objetivos, pois é fato que suas acBes afetam os outros, tanto presencial quanto
virtualmente. Falar em inovacéo e Projeto Pedagdgico tem sentido se ndo esquecermos qual é
a preocupacao fundamental que enfrenta o sistema educativo: melhorar a qualidade da
educacdo para que todos aprendam mais e melhor. Para Fadel (2016) os desafios e as
oportunidades atuais sd@o muito diferentes daqueles da época da Revolucdo Industrial, quando
foi elaborado o primeiro modelo de sistema de educagdo moderno, inclusive sdo diferentes até
dos desafios de algumas décadas atras, antes da internet.

O método da Escola Vittral de Porto Alegre € original no sentido de que propde e
pratica, de maneira diferenciada, o conceito de aprendizado com base em projetos, como
instrumento de inter-relacdo de alunos e a procura de seus interesses reais. O conhecimento é
estruturado por meio da identificacdo das competéncias e habilidades, incluindo o que se
chama de “disciplinas” ou “matérias escolares” dentro dos projetos, moddulos de
aprendizagem, oficinas e outras dinamicas. A cada projeto, esse aprendizado vai
contemplando as competéncias e areas do conhecimento com as quais se relaciona, como
matematica, fisica, geopolitica, geografia, quimica, linguas, etc. As praticas pedagogicas sdo
pilares que proporcionam o desenvolvimento integral de cada individuo.

O sistema educacional, observado no modelo da Escola visitada, tém entre seus
objetivos o de se adaptar as mudangas propostas pela sociedade, oferendo aos alunos
ferramentas para se manterem em um mundo mais conectado. Assim, sdo desenvolvidas
competéncias que trabalham com a resolucdo de problemas e a tomada de decisdo; a

criatividade e o pensamento critico; a colaboragdo, a comunicacdo e a negociacdo; e a
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curiosidade intelectual e a habilidade de encontrar, selecionar, estruturar e avaliar
informacdes, conforme sdo brevemente descritos:

O curriculo se realiza na pratica em diferentes modalidades, como o0s projetos,
oficinas, pesquisas e outras atividades, além da vivéncia na gestdo participativa da escola,
mesmo essa sendo particular. Para o planejamento dessas atividades, a escola leva em conta o
interesse e as necessidades de aprendizado e desenvolvimento, contando com a participacéo
ativa dos estudantes. Sdo mais de mil itens curriculares apresentados como Matrizes de
Competéncias e de Conteudos, que é coordenada na plataforma chamada de Mosaico Digital,
peca chave do Modelo da Escola.

O Mosaico Digital é uma plataforma que contém os modulos de planejamento, o
curriculo e as competéncias. No Mosaico, gestores, educadores, estudante e seus
responsaveis, podem acompanhar, registrar e avaliar os processos que organizam e mobilizam
a vida escolar. Ele é uma tecnologia intelectual de vanguarda que norteia toda a organizacao
da escola por ciclos, projetos e avaliacdo continua de cada estudante, possibilitando a gestao
participativa e ativa da aprendizagem e a reflex&o critica sobre seus processos de construgao.

Um paradigma se quebra quando a escola tira o professor do papel de detentor do
conhecimento. O professor passa a ser o orientador do desenvolvimento (chamados de
Tutores), e associado aos Mestres nos projetos. Com isso, novos recursos de aprendizagem
sdo inseridos, repertdrios sdo ampliados e, outros pontos de vista adentram 0s muros da
escola. Assim, sdo rompidas as limitacdes sobre o conhecimento que sera compartilhado e
abre-se espaco para inovacdes. Os professores tém formacdo em licenciatura e acompanham
em tempo integral alguma turma. J& os mestres, sao profissionais das mais diversas areas, que
compreendem desde um cozinheiro que podera falar sobre reacfes quimicas ao um
engenheiro falar sobre geometria.

O enriquecimento da vida escolar acontece quando s&o colocados estudantes de
diferentes idades em um mesmo ambiente, sdo abertas assim oportunidade para que criancas e
jovens aprendam e socializem entre si como na vida real. Isso significa ndo colocar grades em
seu desenvolvimento, e permitir interacdes e trocas de experiéncias de forma mutua e natural.
Isso quer dizer que as turmas sdo formadas com alunos de 6 a 8 anos, de 9a 11l anose 12 a 14
anos de idade.

A proposta de Aprendizagem Ativa tem o objetivo de levar o estudante a mobilizar e

descobrir contetidos e habilidades que servirdo para sua atuacgdo e transformacéo da realidade,
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pois a escola sabe que para despertar a motivacdo nao pode apenas falar de coisas prazerosas,
mas, falar prazerosamente sobre as coisas. Mais do que romper com os padrdes tradicionais e
modernizar o ensino, a escola aproxima o aluno de si mesmo e do mundo real.

O Curriculo em mosaico impde a necessidade de uma Avaliacdo Integrada que ndo
seja meramente classificatoria, mas que mostre evidéncias de conhecimento e
desenvolvimento de habilidades. Nesse sentido, a Escola ndo limita o0 método de avaliacédo
apenas as questdes em provas. Vai alem, ela questiona o nivel de conhecimento e a
capacidade de aplicar o que foi aprendido de diversas maneiras, com a participacao ativa do
estudante que pode refletir sobre o seu proprio desempenho.

Na prética, isso se traduz em substituir o papel do professor tradicional, como detentor
do conhecimento, pelo tutor, que é quem acompanha o desenvolvimento de grupos de
estudantes. Esse personagem tem por objetivo identificar os interesses e habilidades de cada
grupo, oferecendo sempre ferramentas que possibilitem a criacdo e execucdo de projetos
baseados nesses interesses e convidando os mestres, que sdo especialistas em temas diversos,
mas ndo necessariamente académicos de areas especificas.

Nesse sentido, na Escola Vittral, o professor, definitivamente ndo é somente o que
“ensina”, mas um profissional que deve estar em constante busca por recursos para
intermediar o aprendizado e despertar o interesse de seus alunos. Pois 0 que se quer € um
conhecimento com qualidade. Mas essa qualidade, com vistas a ser articulada a uma
concepgdo tedrica, politica e social, como Azevedo, descreve

Em uma definicdo mais corriqueira, a qualidade é tomada como propriedade,
atributo ou condigdo das coisas ou pessoas, capaz de distingui-las das outras e de
Ihes determinar a natureza. Isto implica que o conceito de qualidade sempre
pressupde pardmetros comparativos, que permitam a distin¢do entre o que se julga
uma boa ou méa qualidade, particularmente quando se focalizam fenémenos sociais.
Sendo assim, na condi¢do de um atributo, a qualidade e seus parametros integram
sempre o sistema de valores que predominam em cada sociedade, o que significa
dizer que sofrem variagdes de acordo com cada momento historico e, portanto, de
acordo com as circunstancias temporais e espaciais. Em consequéncia, por ser uma
constru¢do humana, o conteido conferido & qualidade esta diretamente vinculado ao
projeto de sociedade prevalecente em determinadas conjunturas. Como tal, se
relaciona com o modo pelo qual se processam as relagfes sociais, produto dos
confrontos e acordos dos grupos e classes que ddo concretude ao tecido social em
cada realidade (AZEVEDO, 2011, p. 422).

Nesses termos, cabe lembrar que a qualidade da educacdo € um principio

constitucional do ensino publico, legalmente embasado na Constituicdo Federal Brasileira de
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1988 (BRASIL, 1988). Assim, a qualidade € integrante de um sistema de valores de uma
determinada sociedade, por isso suscetivel a um projeto de sociedade que néo o projeto que se
quer e que se almeja. Em decorréncia e com 0 mesmo teor a qualidade também é principio
orientador da educacdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a LDB 9394
(BRASIL, 1996).

No que se refere a gestdo escolar, a Escola Vittral, suas praticas pedagogicas, relacdes
sociais e a organizacdo do cotidiano escolar sdo geridas de forma participativa, envolvendo os
estudantes, equipe pedagodgica e administrativa. Todos participam dos planos em prol do
crescimento e do enriquecimento da experiéncia dentro da escola. Na Escola Vittral, ha uma
projecdo no ambiente escolar do funcionamento esperado de uma sociedade participativa e
democrética, a fim de orientar as criangas e jovens em sua atuacao na sociedade, tanto em seu
presente quanto no futuro. Todas as decisdes sdo discutidas em assembleia entre o0s
integrantes da escola, procurando gerar autonomia e encontrar as melhores maneiras de seguir
com cada projeto e também com as situacdes que fazem parte do cotidiano do grupo.

Nesse sentido, 0 modelo adotado pela Escola, vem ao encontro da préatica da Gestéo
Democrética, estabelecida desde a Constituicdo de 1988 em no inciso VI do artigo 206
(BRASIL, 1988) e também a LDB (BRASIL, 1996) que faz referéncia direta a essa forma de
gestdo no inciso VIII do artigo 3°, que define os principios com base nos quais sera ministrado
o0 ensino, fixa o da “gestdo democratica [...]”". A segunda referéncia esta posta em seu artigo

14, ao determinar que

os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I) participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagogico da
escola;

I) participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996).

A partir da observagdo dos documentos da Escola Vittral, percebe-se que se trata de
uma escola que além da gestdo democratica, também desenvolve questdes de autonomia, pois
integra todos nas tomadas de decisfes. Nesse sentido, Liick (2000) aponta que a gestdo da
escola ndo é um conjunto de a¢des apenas administrativas, mas prioritariamente pedagdgicas.
Assim, o coletivo das a¢Oes da escola precisa estar em sintonia com o planejamento coletivo,

tornando-as eficientes.
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Portanto, as atividades/projetos da escola precisam fazer sentido para os alunos e
professores, e ter a participacdo da comunidade escolar para que com isso, o trabalho seja
mais eficaz, superando o paradigma tradicional e conteudista presente no contexto escolar.
Assim, baseada nas ideias de Sudbrack (2004) destaca-se que a educacdo atual necessita
repensar a sua gestdo educacional como um todo, na busca de uma melhor qualidade
educacional, que priorize seus alunos, enfatizando a participacdo de todos.

O que se percebe no Modelo da Escola Vittral, é que a metodologia envolve os alunos
com atividades inovadoras e criativas, alinhando conhecimentos & experimentos praticos ou

aplicados a pratica do dia a dia.
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CONIDERACOES FINAIS

Ao acompanharmos toda a transitoriedade das politicas educacionais, percebemos que
essas ndo estdo dissociadas das transformacGes e revolucdes pelas quais passam a nossa
sociedade. A todo instante temos que estar atentos as mudangas, pois a escola é viva e ndo
pode parar no tempo.

Se faz necessério, ir além do pensar e partir para o0 agir e sim, inovar e mostrar que é
possivel construir uma escola contemporanea, na qual cada aluno tenha uma aprendizagem
visivel e efetiva. Portanto, de acordo com Vasconcellos (2002) para a elaboracdo PPP é
imprescindivel considerar que tipo de sociedade queremos construir? Que tipo de sujeito
queremos formar? Qual a finalidade que queremos para a escola? Qual o papel da escola na
atualidade?

Portanto, a escola deve ter definida, para si mesma e para sua comunidade escolar,
uma identidade e um conjunto orientador de principios e de normas que iluminem a acdo
pedagogica cotidiana. Para alcancar tal objetivo, é necesséario que o planejamento de todas as
suas acOes (PPP) sejam de forma coletiva e democratica, dando a todos que estdo direta ou
indiretamente ligados a escola, oportunidade de participarem da elaboragdo de um “projeto de
vida”, de um projeto que ira afetar de forma positiva ou ndo os destinos de todos que por ele
serdo influenciados. Além disso, Arroyo (2000), salienta que a escola ndo é uma ilha isolada,
do mundo, e sim, uma instituicdo presente na sociedade civil e como tal precisa estar em
dialogo permanente com todos os segmentos escolares.

Segundo Libaneo (2012), o PPP deve ser construido em uma base de praticas
participativas, no qual deve ser pensado, discutido e formulado coletivamente como forma de
construcdo da autonomia da instituicdo, por meio da qual envolve-se toda a equipe nos
processos de tomada de decisGes sobre aspectos da organizagdo escolar e pedagdgico-
curriculares. Neste sentido, o PPP tem a necessidade de expressar as reflexdes e o trabalho
realizado em conjunto por todos os profissionais da escola, bem como as necessidades locais e
especificas, caracterizando o cidaddo que se pretende formar.

Em meio a tantas transformacGes, é possivel que os profissionais da educagédo
estejam vivendo um antagonismo entre a evolucao e o retrocesso. Pois em pleno seculo XXI o
mundo vive uma revolucgédo cultural e tecnologica. Isso implica num constante repensar da

educacdo. Ha necessidade de revisbes sobre a real funcdo da educacdo e da escola, entre
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tantas outras. Demanda também, o replanejamento da reorganizacdo da dindmica de ensino e
aprendizagem, que deixa de ocorrer exclusivamente no interior da sala de aula.

A educacdo brasileira tem vivido uma época de desafios, tanto para professores
quanto para seus alunos, por conta das inimeras transformaces na natureza da relagdo
pedagdgica, no papel formal, no acesso e na producdo do conhecimento — na relagdo com o

saber. Para Libaneo, o Brasil

vem implementando, desde os anos 90 do século XX, suas politicas econdmicas e
educacionais de ajuste, ou seja, diretrizes e medidas pelas quais o pais se moderniza,
adquire as condicbes de inser¢do no mundo globalizado e, assim, se ajusta as
exigéncias da globalizagdo da economia. De todo modo, faz-se presente, em todas
essas politicas, o discurso da modernizacdo educativa, da diversificacdo da
flexibilidade, da competitividade, da produtividade, da eficiéncia e da qualidade dos
sistemas educativos, da escola e do ensino. (LIBANEO, 2012 p. 66)

Sera inevitavel tratar do desafio da Educacéo no século XXI, como o de reformular a
pratica escolar atual. N&o sera possivel ter uma gestdo a moda antiga em uma organizacgdo que
necessite de novas demandas. Com a perspectiva da nova BNCC (BRASIL, 2017) prevista
para ser implementada a partir de 2020, se faz necessario um repensar ndo apenas do PPP das
escolas, mas também de seus curriculos. Para que esses sejam efetivos, devem ser repensados
0s meios de socializagdo do conhecimento, pois a inovagéo e as tecnologias da informacao e
comunicagdo, fardo parte desse processo. Em um mundo que passa por transformacoes
diarias, a escola necessita elencar a relevancia do que ensinar, pois a melhoria da qualidade do
processo de ensino sera verificada a partir dos melhores resultados da aprendizagem.

Percebe-se assim, a importancia do papel dos professores e dos gestores das escolas,
pois eles, juntamente com a comunidade escolar, s&o os que poderdo construir e colocar em
pratica o Projeto Politico Pedagdgico da Escola. Pois é pautado nele que serdo capazes de
auxiliar os alunos (criancas e jovens) a desenvolver as habilidades e competéncias necessarias
para o século XXI, para pensar o coletivo a partir de suas realidades, considerando as
inovacOes e as tecnologias eminentes, fomentando uma educacdo de qualidade para todos,
como 0 que esta previsto em legislagdo — LBD, PNE e BNCC.

A Escola ndo pode ser vista como uma instituicdo reprodutivista e muitas vezes
cerceadora de avangos numa perspectiva mais critica. Ela ndo € neutra, portanto, toda acao
desenvolvida prevé desencadear um processo continuo de acdo — reflexdo — acdo. Assim, 0
Projeto Politico Pedagdgico deve priorizar aspectos relevantes, como a avaliagdo com sentido

libertador, pois a avaliagdo deve avaliar ndo apenas a quantidade de conhecimento adquirido,
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mas, sobretudo a qualidade estabelecida através de critérios claros, pré-estabelecidos nos
momentos de planejamento. Critérios que levem ao desenvolvimento da consciéncia critica
dos estudantes e, sobretudo usar a avaliagdo como elemento questionador do trabalho
realizado, pois essas sdo questdo que caminham juntas.

Ao conhecer a Escola Vittral em Porto Alegre, fica evidenciado que a escola retrata o
seu Projeto Politico Pedagogico. Fulan (2000) aponta que a gestdo escolar de qualidade se
baseia em uma educacdo que priorize a participagdo, a gestdo democrética, a tomada de
decisdo politica administrativa, o dialogo entre todos os segmentos escolares para que ambos
se inter-relacionem buscando visar uma melhor qualidade educacional.

E necessério coragem para inovar, sair da zona de conforto e trabalhar em condigdes
de incerteza rumo a um sistema escolar mais conectado aos desafios e oportunidades desse
século, principalmente quando se refere a escola publica. Pois uma educagdo voltada para
realidade do aluno, voltada para suas necessidades, fazendo uso de diferentes recursos e
tecnologias, também é um desafio para a educacéo publica, que passa por problemas como o
sucateamento, a evasdo escolar, um curriculo por vezes inchado e desatualizado, com
disciplinas demais para tempo de menos, baixa remuneracdo dos professores e, inadequacao
do ensino a vida, as expectativas e as necessidades dos jovens. No entanto, as escolas publicas
podem, a partir de uma gestdo democréatica, pensar e implementar a partir de seus PPP’s,
elementos que possam desencadear mudancas frente aos desafios para uma educacao e escola
com qualidade, buscando parcerias junto aos pais € comunidade na qual esta inserida.

Nessa linha de pensamento, € necessario pensar sempre a frente, pois 0 mundo para o
qual a educacdo foi planejada ndo existe mais, e mesmo que fosse feita uma reforma no
sistema de educacdo para se adaptar a0 mundo atual, esse sistema ja estaria parcialmente
desatualizado quando os estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental chegassem ao
fim do ensino médio. Nesse sentido, se faz necessario um repensar periédico do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola, pois esse € o caminho, juntamente com o (re)fazer diario da

Escola e do Professor.
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