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RESUMO

O ORIENTADOR EDUCACIONAL NO CONTEXTO DA GESTAO
DEMOCRATICA EM TENENTE PORTELA/RS

AUTOR: Luciana Setti Fontaniva
ORIENTADOR: Lucas da Silva Martinez

Essa monografia vincula-se ao Curso de Especializacdo em Gestdo educacional pela
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e tem como tema a orientacdo educacional e a
gestdo democréatica. O objetivo geral da pesquisa é compreender o papel do orientador
educacional na escola, no contexto da gestdo escolar democratica. A pesquisa tem por
metodologia a abordagem qualitativa com base em Marconi e Lakatos (2003), através de
entrevista com uma orientadora educacional do municipio de Tenente Portela/RS. A
fundamentacdo tedrica guia-se a partir de dois temas: gestdo democratica, com base em Liick
(1997, 2006, 2010), Libéneo (2013), Azevedo (2006) entre outros; e orientacdo educacional,
baseado em Grinspun (2003), Concei¢do (2010), Placco (1994) e outros. Visualizou-se
através da pesquisa bibliografica e da entrevista ao orientador educacional que suas
atribuicbes sdo: estabelecer relagdes — pessoais e interpessoais — entre professores, pais,
alunos e comunidade escolar, atraves da gestdo participativa; fazer uso de estratégias e de
acOes diversificadas, evidenciando sempre 0s objetivos propostos; estabelecer um vinculo de
relacdo entre professor/aluno/familia; contribuir para as transformacbes permeando a
construcdo do conhecimento; criando estratégias para a mobilizagdo do saber individual e
coletivo em prol de uma qualidade de ensino.

Palavras-chave: Gestdo democratica. Orientador Educacional. Relacdo entre
professor/aluno/familia.



ABSTRACT

THE EDUCATIONAL COUNSELOR AND DEMOCRATIC MANAGEMENT IN
TENENTE PORTELA/RS

AUTHOR: Luciana Setti Fontaniva
ADVISOR: Lucas da Silva Martinez

This monograph is linked to the Specialization Course in Educational Management by the
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) and its theme is educational orientation and
democratic management. The general objective of the research is to understand the role of the
educational counselor in the school, in the context of democratic school management. The
research has as methodology the qualitative approach based on Marconi and Lakatos (2003),
through an interview with an educational counselor of the municipality of Tenente Portela/RS.
The theoretical basis is based on two themes: democratic management, based on Lick (1997,
2006, 2010), Libaneo (2013), Azevedo (2006) among others; and educational guidance, based
on Grinspun (2003), Conceicdo (2010), Placco (1994) and others. It was visualized through
bibliographic research and the interview to the educational counselor that its attributions are:
to establish relationships - personal and interpersonal - between teachers, parents, students
and school community, through participative management; make use of diversified strategies
and actions, always showing the proposed objectives; establish a relationship between
teacher/student/family; contribute to the transformations permeating the construction of
knowledge; creating strategies for the mobilization of individual and collective knowledge in
favor of a quality of teaching.

Keywords: Democratic management. Educational counselor. Relationship between
teacher/student/family.
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1 INTRODUCAO

Inicio essa introducdo apresentando alguns elementos biograficos, que indicam o
caminho que tomei até o estudo da especializacdo em Gestdo Educacional, da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM).

Minha trajetéria voltada a educacdo comecou desde cedo, ja na infancia. Sou filha de
professora e a docéncia sempre permeava meu imaginario. Fiz curso normal (magistério) e
desenvolvi meu estagio no primeiro ano do Ensino Fundamental. No decorrer deste estagio,
em 2003, iniciei minha vida académica, cursando a faculdade de Letras/Espanhol e
Respectivas Literaturas, na Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes
(URI) Campus de Frederico Westphalen, o qual conclui no ano de 2007.

No decorrer dos anos de 2003 a 2007, muitos fatos importantes em minha vida
profissional aconteceram. Em 2004 fui contratada por meio de estagios municipais para ser
professora de educacgdo infantil. Em 2006 fui contratada como professora estadual de
portugués para trabalhar em escola na reserva indigena do Guarita na cidade de Tenente
Portela/RS.

Nesta fase encontrei pessoas maravilhosas, que me ensinaram a ver 0 mundo com
outros olhos, fazer e vivenciar ensinamentos culturais e sociais de formas diferentes. O fato de
trabalhar em uma escola indigena me mostrou que ensinar € um constante aprender, vivenciar
novas praticas e atitudes, € aceitar e acreditar que a cada dia podemos atingir e alcancar
objetivos e sonhos e com isso mudar nossas praticas educacionais.

Minha inquietude fez com que eu neste percurso fizesse uma especializacdo em
Interdisciplinaridade, a qual me fez repensar alguns conceitos e decidi voltar para a
universidade novamente para cursar Pedagogia.

Terminei a graduacdo em 2011, e em 2012 realizei um concurso municipal para o
cargo de Orientadora Educacional em Tenente Portela/RS, na qual em 2014 fui nomeada.

Entendo que o orientador educacional deve ser um educador, que atua direcionado a
aprendizagem dos estudantes e ao curriculo escolar. O orientador educacional age em diregédo
do novo, auxiliando os estudantes em direcdo a sua aprendizagem, e em dire¢do & comunidade
repensando praticas e compartilhando ideias com professores, colegas e outros. Assim,
permite-se a organizacdo, a mobilizacdo e articulacdo de condi¢des para garantir 0 processo
de transformac&o do ensino, promovendo o desenvolvimento do aprendizado.

Vivenciando isso todos os dias na escola como orientadora educacional senti a

necessidade de aprofundar meu conhecimento em relacdo a intervencdo do orientador



educacional, de maneira a acolher e envolver os educandos em sua aprendizagem. Os
problemas de aprendizagem e a questdo de relacionamento entre a familia e a escola, alunos e
professores sdo extremamente favorecidos pelo contato social que a escola, junto com a
comunidade, pode oferecer. Desta maneira, para fazer uma gestdo democréatica é necessario
pensar e organizar diferentes aces que envolvam o educando para a possibilidade da escuta e
do didlogo, a premissa de que o reconhecimento e o compartilhamento de saberes e vivéncias
perpassa 0 processo educativo na construcdo de uma pratica pedagdgica humanizada.
Portanto, entende-se que o orientador deve ter como pratica a ideia de: “[...] ajudar o aluno a
construir o conhecimento, a facilitar as condi¢bes de aquisi¢des desse conhecimento,
promovendo as interacOes e toda a teia de relagdes que envolvem 0 sujeito e o meio”
(GRINSPUN, 2001, p. 149).

Assim, o orientador educacional na gestdo democratica deve permitir a dimensdo
contextualizada, fazendo uso do dialogo com todos os envolvidos no espago educacional para
a tomada de decisdes. Compartilhando saberes, interligando a participacéo efetiva de toda a
comunidade escolar, a saber: equipe diretiva, professores, funcionarios, pais e alunos, nas
acOes da escola, e, por conseguinte, envolvendo o planejamento, acdo e avaliacdo. Desse
modo, pode-se entender que o orientador educacional tem por foco todos os estudantes, nao
sO os que possui dificuldades de aprendizagem ou inser¢do social no espago da escola, pois
todos sdo parte importante da comunidade escolar e devem sentir-se participantes dela. N&o
podemos pensar a educacdo fora da dimensdo democratica, pois, para vivermos em uma
sociedade democratica é preciso, portanto, a dimensdo da convivéncia e da tomada de decisédo
em conjunto (GRINSPUN, 2001).

Assim, cabe ao orientador educacional desenvolver atividades que estabelecam o
vinculo de relacionamento entre familia/escola/sociedade, elaborar juntos conhecimentos
satisfatorios e principalmente pautar uma educacdo com respeito, valorizacdo da pluralidade
cultural, social e humana.

Caminhando nesta direcdo, o presente estudo busca responder o seguinte problema de
pesquisa: Quais as atribuices e desafios do orientador educacional no contexto da gestéo
democréatica em Tenente Portela/RS?

O objetivo geral da pesquisa & compreender o papel do orientador educacional na
escola, no contexto da gestdo escolar democratica.

Os objetivos especificos sdo:

Identificar a gestdo democratica como forma de gestdo da escola, considerando a

atuacdo do orientador educacional nesta.
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Analisar o papel do orientador educacional na cidade de Tenente Portela/RS.

A pesquisa ocorreu de modo tedrico e empirica, relacionando a importancia da gestéo
democratica na escola publica relacionado a orientacdo educacional. Assim, adotamos a
abordagem qualitativa, conforme destacam Marconi e Lakatos (2003), iniciando pelo
levantamento tedrico de autores e legislacdes que tratam da orientacdo educacional, para,
posteriormente, realizar entrevista com uma? orientadora educacional do municipio.

A entrevista, na abordagem de Marconi e Lakatos (2003) é usada porque € um dos
meios mais efetivos para producdo de dados, diretamente com o sujeito. Neste sentido a
pessoa entrevistada recebeu um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) na qual
fica declarada a protecdo da sua identidade (APENDICE A). Para a entrevista foi produzido
um roteiro de perguntas (APENDICE B). Junto a entrevista buscou-se documentos do
municipio que balizam a atuacdo do orientador educacional.

A anadlise serd realizada de modo a tentar responder o problema de pesquisa,
identificando, na entrevista realizada e transcrita, elementos que permitam compreender o

orientador educacional no contexto da gestdo democratica.

! No municipio de Tenente Portela atuam apenas duas orientadoras educacionais, sendo eu uma, entrevistarei a
outra para, junto a minha percepcdo, pensar as atribuicbes e desafios do orientador educacional na gestéo
democrética.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

O objetivo deste capitulo € identificar a gestdo democratica como forma de gestdo da
escola, considerando a atuacdo do orientador educacional nesta. Para tanto, a fundamentacgéo
tedrica em duas segdes: a) gestdo escolar democratica, e b) o orientador educacional no
contexto da gestao.

A orientacdo educacional juntamente com a gestdo escolar precisa construir estratégias
para buscar formas de educacdo que valorizem o contexto em que estdo inseridos os alunos.
Nesse sentido como nos lembra Freire (2016) é preciso que exista um didlogo entre os saberes
da experiéncia, aqueles que sdo vividos pelos estudantes, com os conhecimentos escolares,
sem negligenciar nem uma de suas culturas: a popular e a escolar. O orientador educacional é,
portanto, um dos profissionais da equipe de gestdo que tem como papel trabalhar diretamente
com o aluno, para compreender seu o desenvolvimento, sua forma de agir bem como o seu
potencial, sempre em didlogo com pais, professores em prol de uma educagdo que atenda a
todos, mediando intervencdes individuais, podendo assim estabelecer uma boa relacdo entre

0s membros escolares e também a comunidade escolar.

2.1 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Sabe-se que a escola é um ambiente que proporciona interacdo entre sujeitos. Ela se
constitui tedrica, histérica, social e culturalmente vinculada aos saberes produzidos por
estudantes e professores, e a interacdo destes, consigo, com 0s outros e com o conhecimento

escolar. Ao conceituar gestdo escolar, Lick (1997, p. 13), define:

Gestdo é uma expressao que ganhou corpo no contexto educacional acompanhando
uma mudanca de paradigma no encaminhamento das questfes desta area. Em linhas
gerais, é caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo
consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientacdo e planejamento
de seu trabalho. O conceito de gestdo esta associado ao fortalecimento da
democratizagdo do processo pedagdgico, a participagdo responsavel de todos nas
decisbes necessarias e na sua efetivacdo mediante um compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos.

Neste contexto, a gestdo da escola busca sempre o seu bom andamento, vinculando
teoria, prética e saberes, sendo assim 0s gestores devem estar cientes das concepcdes e das

linhas educacionais que norteiam a gestdo e o curriculo escolar.
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As estratégias de funcionamento de uma gestdo participativa se ddo em saber ouvir
todos no ambiente educacional, sugerir e acatar opinides, mobilizar pessoas para o agir e para
0 pensar, delegando funcdes e responsabilidades, mostrando a importancia do papel de cada

pessoa para 0 bom andamento do processo educacional. De acordo com Liick (2006, p. 25):

A gestdo educacional corresponde a area de atuacdo responsavel por estabelecer o
direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar o modo de ser e de
fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para realizar acdes conjuntas, associadas
e articuladas, visando o objetivo comum da qualidade do ensino e seus resultados.

Entende-se que a gestdo é a organizacdo de uma escola, seu principal objetivo é
oferecer uma formagéo cultural de qualidade a todos os membros da comunidade escolar,
organizando o processo, identificando aspectos e tracando metas para a acdo educativa.

Segundo Libaneo (2013, p. 91), as concepcdes de educacdo exercem e norteiam acoes
existentes no cotidiano, visam a conservagdo ou a transformacéo social, afetando diretamente

a gestdo da instituicéo:

[..] para atingir os objetivos de uma gestdo democrética e participativa e o
cumprimento de metas e responsabilidades decididas de forma colaborativa e
compartilhada é preciso a minima diviséo de tarefas e a exigéncia de alto grau de
profissionalismo de todos. Portanto a organizagdo escolar democrética implica ndo
sO a participacdo na gestdo, mas, também, a gestdo da participacdo em funcéo dos
objetivos da escola. A gestdo da participagdo implica a existéncia de uma solida
estrutura organizacional, responsabilidade muito bem definidas, posi¢des seguras em
relagdo as formas de assegurar relagBes interativas democraticas, procedimentos
explicitos de tomada de decisdes formas de acompanhamento e de avaliagdo. Tais
caracteristicas da gestéo da participacdo sdo competéncias proprias da direcdo e da
coordenacdo pedagdgica da escola, tendo em vista que a tarefa essencial da
instituicdo escolar € a qualidade dos processos de ensino e a aprendizagem que
mediante praticas pedagdgicas-didaticas e curriculares, propiciam melhores
resultados de aprendizagem dos alunos.

A relacdo e os principios de uma gestdo democratica se ddo pautadas na coletividade e
na organizacao, na busca por objetivos e interesses comuns. Assim, a gestdo democratica da
escola se mostra presente ao pensar um processo educativo que atenda todos os niveis de
ensino atribuindo mudancas, transformac@es sociais, culturais e ideoldgicas.

Na gestdo democrética, todos participantes sdo gestores. Entretanto, aqueles que tem
como foco principal a gestdo (equipe diretiva) precisam trabalhar na mobilizagdo dos sujeitos
no ambiente escolar, j& que todos sdo corresponsaveis pelo bom andamento educacional,
primando por uma educacgéo participativa, humana e democratica. Como nos aponta Azevedo
(2006, p. 510),
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A gestdo da educacdo, quando pensada numa perspectiva democratica, nos revela a
necessidade de pensarmos numa escola que se caracterize ndo somente pelo gestor,
mas que considere principalmente, a participacdo de todos os envolvidos. Neste
sentido, a gestdo democratica no sistema educacional publico abre possibilidades
para que se construa uma escola publica de qualidade, que atenda aos interesses da
maioria da populagdo brasileira, além de representar uma possibilidade de vivéncia e
aprendizado da democracia, podendo, portanto, tomar um sentido diferenciado.

O sistema de ensino para a pratica da gestdo democratica deve fornecer informacdes e
elementos importantes, 0s quais veem ao encontro dos profissionais, entre eles o orientador
educacional, possibilitando a participagdo deste nas dificuldades encontradas em relacdo aos
educandos, primando por uma educagao inovadora e atuante, uma educagédo de qualidade que
atenda todas as necessidades organizacionais, ndo s6 no contexto de aprendizagem, mas sim
em seu sistema de desenvolvimento de politicas organizacionais que atribuam significados
para o desenvolvimento escolar. Portanto, segundo Grinspun (2001), através da relacdo com a
comunidade e as suas condi¢des sociais e culturais é possivel vislumbrar outras possibilidades
curriculares e praticas educativas, buscando uma concepcéo critica voltada a transformacéo
social. Isso também tem intima relacdo com a democracia, com a possibilidade de
participacdo de todos em igual proporcao.

Desta forma, as gestBes democraticas podem propor uma politica de acles
educacionais que tem como objetivo continuo a participacdo direta e indireta sobre a
elaboracdo de um plano de trabalho que tem como base a participacdo, o planejamento e a

construcdo de uma educacao participativa. Como salienta Luck et al., (2002, p. 37):

O entendimento do conceito de gestdo j& pressupde, em si, a ideia de participagdo,
isto €, do trabalho associado de pessoas analisando situagdes, decidindo sobre o seu
encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto. Isso porque o éxito de uma
organizacdo depende da agdo construtiva conjunta de seus componentes, pelo
trabalho associada, mediante reciprocidade que cria um “todo” orientado para uma
vontade coletiva.

A gestdo democréatica se d& com a participacdo, através de diferentes mecanismos,
instrumentos, entre eles: autonomia da escola, financiamento das escolas, criagcdo de 6rgéos,
colegiados, construgdo do projeto politico-pedagdgico entre outros. Neste contexto Liick
(2010, p. 26) afirma que:

A gestdo escolar dos sistemas de ensino e de suas escolas constitui uma dimenséo e
um enfoque de atuag8o na estruturacdo organizada e orientacdo da acdo educacional
que objetiva promover a organizacdo, a mobilizagdo e a articulacdo de todas as
condigBes estruturais, funcionais, materiais e humanas necessarias para garantir o
avanco dos processos socio educacionais.
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Tendo considerado o contexto da gestdo democréatica, como e onde atua o orientador

educacional? Esse tema é explorado na proxima se¢éo.

2.2 0 ORIENTADOR EDUCACIONAL NO CONTEXTO DA GESTAO

A orientacdo educacional esta inserida no contexto escolar com o objetivo de
colaborar com o processo pedagdgico educacional na construcdo da identidade dos

educandos. Como afirma Grinspun (2003, p. 13)

A Orientag&o, hoje, estd mobilizada com outros fatores que ndo apenas e unicamente
cuidar e ajudar os “alunos com problemas”. Ha, portanto, necessidade de nos
inserirmos em uma nova abordagem de Orientac&o, voltada para a constru¢do de um
cidaddo que esteja mais comprometido com o seu tempo e sua gente.

O orientador precisa ter uma postura social, critica e atuante, pois 0 mesmo tem que
saber fazer a gestdo da aprendizagem individual dos estudantes permitindo também uma acéo
coletiva e participativa, em sintese 0 mesmo se compromete na formacéo do cidaddo, voltada
para o envolvimento no cotidiano da escola. Segundo Grinspun (2003, p. 14): “A Orientagao
Educacional, por certo, procura compreender e ajudar o aluno inserido no seu préprio
contexto, com sua cultura e seus proprios valores”.

O trabalho da orientacdo deve estar comprometido como o saber social, cultural,
humano e sempre almejando melhorias, entre professor, aluno e sociedade. Fazer emergir
novas relacbes interpessoais, tendo como objetivo reestruturar o relacionamento humano,
competéncias para a acdo do trabalho em grupo, ressignificando atitudes, visando uma
realidade mais concreta e objetiva.

O trabalho do orientador educacional tera éxito quando o mesmo se envolver com o
aluno e com as atividades pertinentes a escola, formando o aluno para as necessidades sociais

e tecnolodgicas, mas também para a vida. Como salienta Grinspun (2003, p. 30)

A prética do orientador deverd valorizar a criatividade, respeitar o simbdlico,
permitir o sonho, recuperar a poesia. O conhecimento ndo exclui o sentimento, o
desejo e a paixdo. Precisamos encontrar em cada um de nds esse espago e
simplesmente, deixa-lo existir.

Valorizador e mediador, o orientador educacional faz parte de um contexto escolar que
abrange o social, o politico, o econdmico e o cultural, levando o aluno a entender as diferentes
esferas sociais que o mesmo se encontra inserido. Cabe ao orientador desenvolver em seu

aluno o lado cognitivo, suas emogdes, valores, sentimentos, atitudes, auto conhecer-se,
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compreendendo assim o0 contexto social. Martins (1984, p. 97) entende que a orientacdo
educacional tem compromisso com “[...] a formagao integral dos estudantes” e que deve ser
“[...] realizada de maneira organizada que acaba por despertar no educando oportunidades
para amadurecer, fazer escolhas, se auto conhecer e assumir responsabilidades”.

Neste sentido Conceic¢do (2010, p. 49) nos ressalta sobre o Orientador Educacional:

O orientador educacional deve ser o agente de informacéo qualificada para a acdo
nas relacdes interpessoais dentro da escola, adotando a pratica da reflexdo
permanente com professores, alunos e pais, a fim de que eles encontrem estratégias
para 0 manejo de problemas recorrentes. Esse profissional ndo deve assumir
posturas isoladas, pois a exceléncia de seu papel é a mediacdo qualificada, se ha
disputa entre o orientador e os demais envolvidos, isso é tdo visivel quanto tangivel.
Sua formacdo deveria ser precisa, mas na pratica atuam nessa funcéo varios tipos de
profissionais. Além do aspecto da formagdo, também enfrentamos a variacdo de
modelos. A presenca do orientador educacional na escola (mesmo que isso seja
obrigatorio por lei) significa, portanto que houve a escolha de determinado tipo de
atuacdo e, por consequéncia, de um modelo. No panorama de enfrentamento, quando
ele esté presente, h4 que perguntar qual € o modelo de orientacdo educacional que a
escola quer, pois, sem essa informagao, poderemos estar diante da evidéncia de um
equivoco permanente e de mais um problema num campo que, por exceléncia é o da
resolucdo de problemas.

A escola precisa ser reconstruida a partir de existéncias criticas, dentre elas, as
positivas e as negativas. Para que consiga atingir os objetivos precisa-se profissionais do ramo
da educacao, aqui se pode citar o orientador educacional que tenha uma visao escolar em sua
especificidade e também em sua totalidade plena, consolidando os sistemas de educacdo,
articulando uma prética participativa.

Sendo assim, novos desafios e exigéncias sdo apresentados ao sistema escolar a cada
instante e a nds educadores cabe nos apropriar da participacdo envolvendo a comunidade
escolar bem como professores e alunos para uma pratica educativa participativa dando base e
sustentabilidade para uma educagdo acolhedora e promissora. Portanto, Grinspun (2001, p.

111) destaca que a acdo pedagdgica deve ser realizada:

Através de uma préatica pedagogica que estimule sua participacdo, desenvolvendo
sua capacidade de criticar e fundamentar sua critica, de optar e assumir a
responsabilidade da execucgdo e da avaliagdo do trabalho pedag6gico. O orientador
trabalha o aluno para o seu desenvolvimento pessoal, visando a participacdo dele na
realidade social.

Neste sentido, o orientador educacional s6 poderd realizar seu trabalho com a
participacdo de todos 0os segmentos escolares, pois o0 conhecer e o relacionar-se com o aluno

estd em tudo que o mesmo apresenta. Assim, a gestdo participativa atuante na escola
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possibilita um conhecer e também a mobilizacdo das diferentes formas educacionais,
representativas em seu contexto cultural, econdmico e social.

Portanto, a orientacdo educacional pode ser entendida como:

[...] processo social desencadeado dentro da escola, mobilizando todos os
educadores que nela atuam — especialmente os professores — para que, na formacéao
desse homem coletivo, auxiliem cada aluno a se construir, a identificar o processo
de escolha por que passam, os fatores socioecondmico-politico ideoldgicos e éticos
que o permeiam e 0S mecanismos por meio dos quais ele possa superar a alienacéo
proveniente de nossa organizacdo social, tornando-se, assim, um elemento
consciente e atuante dentro da organizacdo social, contribuindo para sua
transformacéo (PLACCO, 1994, p. 30).

Diante disso, o orientador busca ressignificar o contexto escolar auxiliando e
promovendo condicBes para o aluno aprender a pensar e a desenvolver suas capacidades
intelectuais, afetivas e de relacionamento. A orientagdo educacional na escola tem como
objetivo o desenvolvimento integral do aluno, facilitando as condi¢des de superar suas

dificuldades de aprendizagens e integrar a familia/escola/sociedade.



17

3 AORIENTACAO EDUCACIONAL EM TENENTE PORTELA/RS

O objetivo deste capitulo é analisar o papel do orientador educacional na cidade de
Tenente Portela/RS. Para tanto, sintetiza as aprendizagens obtidas nos documentos
municipais, e na entrevista realizada.

Em contato informal sobre a pesquisa com a secretaria municipal de educagdo foi
possivel constatar que ha trés orientadores educacionais na rede municipal, sendo que, duas
exercem o cargo durante 20h semanais, e a outra no momento atua como diretora em uma
escola municipal. Ao todo o municipio possui nove escolas (sendo trés escolas de educacéao
infantil e seis de ensino fundamental, atendendo aproximadamente quinhentos e oitenta e
cinco alunos de educacdo infantil e seiscentos e cinquenta e cinco alunos de ensino
fundamental). Percebe-se, desta forma, que pelo nimero de alunos atendidos pelas escolas do
municipio de Tenente Portela/RS e pela propria quantidade de escolas, deveria ter mais
profissionais atuando na funcdo de orientador educacional e com uma carga horaria de
trabalho maior, haja visto que as aulas sao realizadas nos turnos da manha e tarde, permitindo
aos mesmos dar o devido suporte ao processo de ensino e aprendizagem, interligados com a
gestdo democrética.

Busquei, junto a entrevista realizada, algum documento municipal que subsidiasse o
trabalho do orientador educacional. Consta, portanto, no Plano de carreira do municipio de
Tenente Portela/RS (2007) alguns indicativos da atuacdo do orientador educacional. Pela

extensdo (integra no Anexo A), apontamos apenas algumas caracteristicas:

v" O orientador educacional, juntamente com a comissdo pedagégica, coordenagao
que visa integrar o aluno ao processo ensino/aprendizagem e ao meio-ambiente,
como também proporcionar condigbes que facilitem a integracdo entre
escola/familia/comunidade [...]

v' Participar junto a comunidade escolar na criacdo, organizagdo e funcionamento
das instancias colegiadas, tais como: Conselho Escolar, C.P.M. e outros,
incentivando a participagdo e a democratizacdo das decisGes e das relacbes na
Unidade Educativa [...] (TENENTE PORTELA, 2007).

Em vista disso, o orientador deve interagir de forma sistematica e acolhedora. Precisa
conhecer e compreender seu papel nas relagdes sociais dentro da escola, bem como na
aprendizagem do aluno, na valorizagdo do seu contexto de vida, desenvolvendo suas
atividades de maneira inovadora e criando técnicas que permitam que seu papel seja a

formacéo cidada dos alunos e para que contribua na funcdo social, cultural e econdmica.
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Para ampliar os conhecimentos além do Plano de Carreira do municipio realizei uma
entrevista com uma das orientadoras que serd nominada ficticiamente de Prof. SOE e que ha
seis anos atua na profissao (formada em Pedagogia, ciéncias Bioldgicas e pos-graduacdo em
Ciéncias Naturais e Quimica) no municipio de Tenente Portela/RS.

Questionada sobre as atribuices do orientador educacional a Prof. SOE declarou que
séo atribuicdes:

Acompanhar a vida escolar dos educandos, buscando promover seu acesso e
permanéncia na escola. Deve manter a familia informada sobre o rendimento escolar
e buscar sua participacdo na comunidade escolar. Trabalhar a orientacdo ao
autoconhecimento e projeto de vida. Passar para a comunidade escolar as regras de
convivéncia criadas pela instituicdo (de acordo com o Regimento Escolar).
Trabalhar acbes preventivas em relagdo aos temas transversais como violéncia,
sexualidade e higiene, drogas, meio ambiente e sustentabilidade, entre outros de
interesse dos educandos. Participar das aces pedagdgicas e civicas da escola, e da
construgdo da Proposta Pedagdgica. Trabalhar em conjunto com a coordenagdo
pedagogica e equipe diretiva.

Na fala da entrevistada percebe-se que a mesma estd voltada ao contexto
escola/aluno/familia, portanto, a ela cabem acgdes para envolver os alunos em direcdo as
diferentes relacGes interpessoais possiveis na escola e, em dire¢do ao conhecimento escolar.
Isso se da, de acordo com a Prof. SOE, através de temas transversais e acdes pedagdgicas
envolvendo diferentes profissionais, entre outras estratégias educacionais.

O orientador educacional tem como principio ajudar o educando com o fazer
pedagdgico e o social, garantindo o processo de ensino e aprendizagem de maneira propicia e
em conjunto, construindo uma escola cidada com principios de liberdade, transformacéao e

adequacao social. Rangel (2003, p. 142) destaca:

Ensinar a aprender e aprender a ensinar sdo conceitos que se associam a
reconstrucdo ou reelaboracdo do conhecimento, enquanto processos que se realizam
com a parceria de alunos, professores e setores, no cotidiano escolar. Ensinar ndo é
sO instruir ou informar, mas reconstruir contetdos e processos de aprendizagem.
Essa reconstrugdo se dd no movimento e nas relagdes entre professores, alunos,
conteudos, avaliacdo, recuperacdo e contexto da aprendizagem. Pesquisar € indagar,
investir, aproximar-se dos fatos, com base tedrica e metodoldgica pertinente a
construcdo dos objetos de pesquisa, com especial atencdo aos sujeitos que vivenciam
o cotidiano.

Fazer com que os educandos se sintam importantes, exercendo a cidadania no contexto
em que estdo inseridos é o papel essencial do orientador educacional no contexto da
aprendizagem, assim 0 mesmo deve primar por aproxima-los da escola, responsabilizando a

familia, escola e educadores pelo processo de ensino.
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Pode-se destacar duas principais dificuldades na funcdo do orientador educacional,
considerando ndo soO a anélise da entrevistada, mas também da experiéncia pratica da autora
como orientador educacional. Em primeiro lugar, ndo ter um ambiente adequado nas escolas
para atender os alunos e pais, pois 0 atendimento acontece onde tem movimentacdo e
circulacdo de pessoas, como por exemplo, corredores, sala de professores, biblioteca,
secretaria da escola e salas de aula, e assim torna-se dificil fazer um atendimento de
qualidade. As condicdes precarias de trabalho levam os professores a realizarem seu trabalho
em potencialidade bem menor do que poderiam.

Em virtude disso pensa-se que o municipio deveria fazer com que este profissional
fosse mais valorizado em virtude da significacdo do seu trabalho em prol da educacéo,
possibilitando um ambiente em que 0 mesmo pudesse atender o educando e sua familia. Isso
se torna ainda mais importante pois nesse tipo de atendimento (orientacdo educacional),
muitas vezes precisa-se de sigilo em informacgdes dos alunos, bem como guardar material
biografico e documentacdes. Nesse sentido Giacaglia (1997) defende que é preciso espagos
especificos de uso dos orientadores educacionais, para guardar documentos e poder fazer
atendimentos especificos. Quando ha falta de condicGes de infraestrutura, por exemplo, o
trabalho do orientador torna-se fragmentado, o que certamente impacta negativamente na sua
relagdo com a instituicdo, com alunos e pais.

Outra dificuldade relatada esta nas aprendizagens dos alunos, e na variacdo das
experiéncias culturais que eles possuem, provenientes de varias realidades socioculturais.
Portanto, volta-se o olhar ndo s6 para o aluno, mas também para o contexto no qual ele se

insere (FREIRE, 2016). Questionada sobre as dificuldades na atuacéo, a Prof. SOE destacou:

Alcancar a todos os alunos em particular, com o aumento do nimero de alunos. As
aches se tornaram coletivas e agrupadas. A diferenca entre os niveis da educacéo
atendidos pela escola. A burocracia da gestdo educacional e escolar que toma muito
tempo. Falta de vinculo entre os sistemas publicos nas agdes preventivas.

Placco (1994) compreende que esses problemas precisam ser discutidos a partir do
coletivo de profissionais na instituicdo. Com a democratizagcdo da escola, cada vez existem
mais alunos ocupando salas de aulas, entretanto, a cultura escolar se diversificou. As escolas
tendem a crescer e ofertar diferentes modalidades educativas, mais turmas. Com o0 aumento de
alunos e de turmas, as documentagdes e procedimentos burocraticos aumentam, entretanto,

tendo certa organizacdo, é possivel planejar agdes coletivas que permitam qualificar os
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processos educativos escolares. Segundo a autora, o orientador educacional (no coletivo de

profissionais):

[...] é um dos educadores da escola que participa e propicia uma agdo educacional
coletiva, assessorando o corpo docente no desencadeamento de um processo em que
a sincronicidade é desvelada, torna-se consciente, autdnoma e direcionada para um
compromisso com a acdo pedagdgica competente e significativa para os objetivos
propostos no projeto pedagodgico da escola (PLACCO, 1994, p. 30).

Portanto, como o orientador pode atuar na organizacdo de acGes? Como a gestdo
(equipe diretiva, professores, pais e alunos) podem criar estratégias para que diferentes setores
como coordenacdo pedagdgica e orientacdo educacional tenham seus espagos de atuacdo
garantidos, mas tambeém colaborem com outras a¢fes?

Nesse sentido, é importante destacar que, possuindo certa organizacdo, a escola
precisa praticar intervencGes com objetivos claros, de acordo com os alunos que atende,
conferindo protagonismo central ao objetivo da construgdo de conhecimento da escola,
favorecimento da aprendizagem e constituicdo de um ambiente de didlogo entre a cultura dos
alunos e a da escola.

Algumas acfes segundo Liick et al., (2002, p. 18-19) podem ser parametros para a
qualidade das acgdes pertinentes na tentativa de oferecer um ambiente adequado para o
atendimento individual e coletivo do aluno/familia/comunidade escolar, como:

1. Criar uma vis&o de conjunto associada a uma acéo de cooperativismo;
2. Promover um clima de confianga;

3. Valorizar as capacidades e aptiddes dos participantes;

4. Associar esforcos, quebrar arestas, eliminar divis6es e integrar esforgos;
5. Estabelecer demanda de trabalho centrada nas ideias e ndo em pessoas;
6. Desenvolver a préatica de assumir responsabilidades em conjunto.

Questionada sobre o seu entendimento sobre a gestdo democratica e as acfes que a

escola onde a Prof. SOE trabalha, ela responde que:

Para mim a Gestdo Democrética relaciona-se diretamente com a participacdo das
pessoas. Na Escola em que trabalho a participagdo faz parte da Gestdo Escolar, todos
0s segmentos sdo convidados a acompanhar e integrar a Gestdo e os Conselhos
Escolares, (re)construir o Projeto Pedagdgico, pensando a Escola que queremos e
olhando os alunos como cidaddos. Ainda hd muito a conquistar na participacdo
efetiva da comunidade escolar e na compreenséo do que é a gestdo democratica.
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A participagdo do Orientador Educacional na Gestdo democrética é de total
importancia, pois 0 mesmo em sua funcdo faz a articulacdo entre aluno/escola/familia,
contribuindo para a efetivacdo de uma escola transformadora.

A educacdo democratica, norteada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei 9.394/96 (BRASIL, 1996) em seu art. 3° compreende o ensino ministrado pelos

principios de:

| — Igualdade de condigdes de acesso e permanéncia na escola;

Il — Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

I11 — Pluralismo de idéias e concepcOes pedagdgicas;

IV — Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI — Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIl — Valorizacao do profissional da educacdo escolar;

VIl — Gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei e da legislacéo
dos sistemas de ensino;

IX — Garantia de padréo de qualidade; valorizacdo da experiéncia extraescolar;
X — Vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais (BRASIL,
1996).

Portanto, dentro desses principios, entende-se que o orientador atuando diretamente
com o aluno, tem responsabilidade de pensar préaticas, lutar pelo respeito ao outro, aos
diferentes (tipico da pratica democréatica que se quer), garantindo a gestdo democratica ndo s
na gestdo escolar, mas também, na mediacdo entre sujeitos, na aprendizagem da cidadania.
Como isso pode ocorrer? Na entrevista a prof. SOE comenta sobre os Conselhos Escolares e 0
Projeto Politico-Pedagodgico das escolas (criado a partir da participacdo coletiva).

A Lei Municipal n° 2.422, de 30 de maio de 2017 (TENENTE PORTELA, 2017)
dispde sobre instituicdo da Gestdo democréatica no sistema municipal do ensino publico de

Tenente Portela e da outras providéncias, em que nos diz em seu art. 4°:

A gestdo democratica do ensino publico municipal, principio inscrito no artigo 206,
inciso VI, da constituicdo federal e no artigo 14, da lei de diretrizes e bases da
educacdo, serd exercida na forma desta Lei, obedecendo aos seguintes preceitos:
| - Participacdo da Comunidade Escolar na definicdo e na implementagdo de
decisbes pedagdgicas, administrativas e financeiras, por meio de colegiados;
Il - Respeito a pluralidade, & diversidade, ao carater laico da escola publica e aos
direitos humanos em todas as instancias da Rede Municipal de Ensino Publico;

11 - Autonomia dos estabelecimentos de ensino, nos termos da Legislacdo, nos
aspectos pedag6gico, administrativo e da gestdo financeira;

IV - Transparéncia da gestdo educacional da Rede Municipal de Ensino Pablico, em
todos os seus niveis, nos aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros;

V - Democratizacgdo das relagbes pedagdgicas e de trabalho, criando ambiente
seguro e propicio ao aprendizado, a construcdo do conhecimento e a
disseminacédo da cultura;

VI - Valorizacdo do profissional de educacéo;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art206
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art206
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm#art14
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm#art14

22

V11 - Eficiéncia no uso dos recursos (TENENTE PORTELA, 2017, grifo nosso).

Compreende-se, portanto, a gestdo democratica como um enquadramento e um
direcionamento para resultados positivos. O seu maior valor é articular de forma coerente e
sistematica a producdo do ensino e da aprendizagem, na formacgdo integral, bem como a
transparéncia no sistema educacional, valorizando aspectos pedagdgicos, financeiros e a
pluralidade de ideias e acdes, beneficios esses para uma educacdo de qualidade. Wittmann
(2007, p. 11) neste sentido, ressalta que: “A gestdo democratica da educacdo é cada vez mais
exigida para que a escola cumpra sua funcdo educativa. O crescimento desta exigéncia
decorre da prépria essencialidade do trabalho pedagogico e do contexto no qual a educacao se
realiza”.

A escola democrética busca ser autdnoma, ter independéncia para gerir a
multiplicidade de realidades sociais, fisicas, intelectuais, culturais entre outras, exercendo o
papel democratico no trabalho pedagdgico.

Questionada sobre como o seu trabalho se relaciona com a gestdo democratica e que

tipos de acdes desempenha, a Prof. SOE declarou que:

Eu participo da Gestdo Democratica da Escola em que trabalho colaborando com
ideias e acBes em prol do processo de ensino e aprendizagem. Também integro o
Conselho Escolar e auxilio o Grupo de Lideres de turmas (Grémio Escolar),
acompanho as reunifes da escola e busco a opinido da comunidade escolar. As
decisbes sdo sempre coletivas.

A gestdo democréatica € um fazer social, como salienta Liick (2008), ela deve ser
partilhada, reconstruida, atendendo a todos os segmentos em torno de uma execuc¢do do plano
de desenvolvimento escolar, de maneira articulada.

Como salientou a Prof. SOE a participacdo dela se da a todo momento, seu principal
objetivo é dar autonomia aos educandos, integrando-0s num processo coletivo e sistematico,
priorizando a sua atuacdo e a importancia deles para a organizacao da escola.

A participacdo e o trabalho coletivo nos facilitam o compartilhar responsabilidades e
isso nas escolas esta voltado para os diferentes 6rgdos participativos como o Grémio escolar,

cooperativas, conselhos escolares e outros. De acordo com Liick (2008, p. 103):

A autonomia da gestdo escolar ndo deve representar também uma independéncia
completa em relacdo aos sistemas do ensino, que detém as responsabilidades de
manté-los, coordena-los e de zelar pela elevagcdo dos padrdes de qualidades
escolares, em conjunto. Essa orientagdo central, que deve ser realizada em nome de
a partir dos ideais mais amplos da educagdo, € responsavel pela orientagdo do
conjunto de escolas, de modo que estas se proponham a vencer as suas limitacoes e
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alcancem niveis cada vez mais amplos de desenvolvimento e formacdo de seus
alunos.

Sendo assim, a autonomia exercida no contexto escolar visa contribuir nas dimensoes
das préticas educacionais, capacitando e transformando a realidade cognitiva e social do
educando e as praticas de formacdo que permeiam a capacidade de decisdo e de
experimentacao de novas iniciativas.

Mediante a pesquisa observou-se que o orientador educacional no municipio de
Tenente Portela/RS tem como principio interagir com a comunidade e com a escola,
fortalecendo vinculos necessarios para uma educacdo democratica. Seu papel enquanto
profissional estd vinculado a acdo e a pratica pedagogica de inser¢cdo e de mediacdo de
conflitos.

Ainda ha muito o que se fazer, pois 0 nimero de orientadores educacionais é pouco
significativo em relacdo ao nimero de escolas municipais e a populacdo de alunos que sédo
atendidos.

Pode-se constatar que a orientagdo educacional mesmo diante de varias perspectivas
de atuacdo procura juntamente com a gestdo democratica adotar acdes que promovam a
construcdo da cidadania. Portanto, precisa estar atenta em buscar resultados, renovando
posturas educacionais favoraveis para o desenvolvimento do educando e da escola.

Para pensar na préatica docente é preciso refletir o que podemos fazer para melhora-la.
Quais posturas podem ser tomadas em direcdo a qualificacdo do processo de orientacdo
educacional em Tenente Portela/RS? A primeira podera ser a constituicdo de espagos de
orientacdo educacional dentro das escolas, bem como a ampliacdo do nimero de orientadores
no municipio. Nesse sentido esse trabalho buscou apontar multiplos desafios educacionais de
ensino e aprendizagem a serem atingidos, buscando uma educacéo critica e a0 mesmo tempo
acolhedora, que possibilite o compreender, o evidenciar e o fazer, contextualizando o

conhecimento dos alunos em dialogo com os conhecimentos historicamente produzidos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho possibilitou aprofundar conhecimentos teoéricos e praticos sobre a
gestdo democratica, bem como o papel do orientador educacional no municipio de Tenente
Portela/RS, quais sdo as praticas e os beneficios deste para o desenvolvimento educativo,
perfazendo uma unido entre teoria e pratica, interligando os mesmos com pensamentos e
acOes pertinentes ao cotidiano do educando, do educador e da comunidade escolar.

Através da pesquisa bibliografica houve um maior conhecimento sobre o tema. No
capitulo Il procuramos responder sobre a gestdo democratica e quais as atribuicdes do
orientador educacional na mesma, visto que este profissional tem papel relevante e a sua
pratica esta voltada a resolucédo de conflitos. No capitulo 11l através da busca de documentos
municipais e outras legislacfes, junto a entrevista com uma orientadora educacional podemos
nos apropriar do tema com mais legitimidade. A orientadora em sua entrevista explicitou
como realiza sua pratica educacional, as a¢cdes que desenvolve e 0s principios que segue.

Cada etapa deste trabalho apresentou uma dimensdo de como se faz a gestdo
democratica no ambiente escolar, a qual se constitui de saberes produzidos para todos,
oferecendo subsidios de qualidade no sistema educacional e no papel do orientador
educacional frente aos desafios do cotidiano.

Concluindo a pesquisa, voltamos a questdo problema deste estudo, que foi buscar
responder quais as atribuicbes e desafios do orientador educacional no contexto da gestdo
democratica em Tenente Portela/RS. Isto posto, visualizou-se através pesquisa bibliogréfica e
da entrevista ao orientador educacional que suas atribuicGes sd@o: estabelecer relagbes —
pessoais e interpessoais — entre professores, pais, alunos e comunidade escolar, através da
gestdo participativa; fazer uso de estratégias e de acGes diversificadas, evidenciando sempre
0s objetivos propostos; estabelecer um vinculo entre professor/aluno/familia; contribuir para
as transformacdes permeando a construcdo do conhecimento; criando estratégias para a
mobilizacdo do saber individual e coletivo em prol de uma qualidade de ensino.

Seu maior desafio é dar suporte para uma pratica educacional na qual todos
participem, vinculando acGes de mediagdo entre os elementos envolvidos, tendo como base,
em primeiro lugar, o conhecimento escolar em mediagdo com os estudantes, e a participacdo
em diferentes atividades na escola.

A préatica do orientador educacional juntamente com a gestdo democréatica fornece

elementos importantes para a contribuigdo da préatica educativa, na qual todos sdo agentes
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responsaveis, devendo adotar uma politica de participacdo e envolvimento, vinculado ao
trabalho coletivo e humanizado.

Neste sentido, o orientador educacional estad no contexto escolar para fazer com que o
aluno se sinta parte integrante do processo de ensino e aprendizagem, buscando a formacéo
participativa e ativa do mesmo com competéncias individuais, que visem a acdo em conjunto.

Esse profissional tem que ter uma postura em prol da mediacdo de conflitos,
interligando a préatica e dando énfase a autonomia do processo de ensino e aprendizagem. O
orientador deve ser um profissional que desvende contradicbes que interferem na
aprendizagem dos alunos.

Enfim, podemos perceber a pratica do orientador educacional no municipio de Tenente
Portela/RS como a de relacionar e dimensionar o seu trabalho diante da realidade escolar e
familiar de cada educando, auxiliando alunos na sua aprendizagem, frente as dificuldades que
possuem. Cabe a ele discutir e planejar acbes com pais e professores a fim de promover
processos educativos que se relacionem com as culturas dos alunos. A gestdo democréatica
dentro dessa argumentacdo possibilita o dialogo e a solucdo de problemas a partir do

planejamento de ac¢Bes inclusivas que ensejam a aprendizagem de todos.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: O Orientador educacional na gestdo democratica

Professor Pesquisador responsavel: Lucas da Silva Martinez.

Académica de Especializagdo: Luciana Setti Fontaniva

Instituicdo/Curso: Universidade Federal de Santa Maria / Curso de Especializacdo em
Gestéo Educacional EAD

Endereco postal completo: Av. Roraima, 1000. Cidade Universitaria. Bairro Camobi. Santa
Maria - RS. 97105-900. Prédio 16 (Centro de Educacdo), Sala 3180.

Telefone para contato: (55) 999970775

Sujeitos: Orientadora Educacional do Municipio Tenente Portela/RS

Local da pesquisa: Tenente Portela/RS

Prezado(a):

Vocé estd sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa de forma totalmente
voluntaria. As questdes abordadas na pesquisa serdo sobre sua experiéncia de atuacdo na
orientacdo educacional da escola. Antes de concordar em participar desta, € muito importante
que vocé compreenda as informagfes e instrugdes contidas neste documento. Os
pesquisadores (orientador e académica de especializagdo) deverdo responder todas as suas
duvidas antes de vocé se decidir a participar. Vocé tem o direito de desistir de participar da
pesquisa a qualquer momento, sem nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais
tenha direito.

Objetivo do estudo: Compreender o papel do orientador educacional na escola, no contexto
da gestdo escolar democratica.

Objetivos especificos: Identificar a gestdo democratica como forma de gestdo da escola,
considerando a atuagdo do orientador educacional nesta; Analisar o papel do orientador
educacional na cidade de Tenente Portela/RS.

Procedimentos: A metodologia utilizada sera qualitativa, com pesquisa de campo e uso de
entrevistas. Vocé serd convidado a responder a um conjunto de questdes que dizem respeito a
sua experiéncia como orientador(a) educacional.

Beneficios: Essa pesquisa permitira compreender o papel da orientacdo educacional na gestéo

escolar democratica.
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Riscos: E possivel que vocé possa perceber alguns dos seguintes desconfortos: tempo
prolongado do diédlogo de acordo com o aprofundamento dos aspectos abordados em
entrevistas e/ou constrangimento ao ser entrevistado. No caso de qualquer uma das situacfes
vocé poderd interromper a entrevista e cancelar sua participacdo sem qualquer dnus ou

represalia.

Sigilo: As informagdes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelos
pesquisadores responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em nenhum
momento, mesmo quando os resultados desta pesquisa forem divulgados em qualquer forma.

Ciente e de acordo com o que foi anteriormente exposto, eu ,

RG n° estou de acordo em participar desta pesquisa, assinando este

consentimento em duas vias, ficando com a posse de uma delas.

Trés Passos, 27 de setembro de 2018

Assinatura do voluntario

Pesquisador responsavel (orientador)

Académica da Especializacéo
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APENDICE B - ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA ENTREVISTA

Nome, idade, e, nome ficticio (se quiser dizer) para proteger a sua identidade na escrita da

monografia;

- Qual a sua formacdo académica?

-Quanto tempo atua nesta funcéo?

-Que atribuicGes tém o orientador educacional em seu contexto escolar?

-Quais as maiores dificuldades encontradas no desempenho de sua funcédo?

- Para vocé o que é gestdo democratica? Existem acGes para esse tipo de gestdo em sua

escola?

- De que modo vocé contribui na gestdo democréatica? Que tipo de a¢Ges desempenha em

direcdo a participacao nas decisoes?
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ANEXO A - ATRIBUICOES DO ORIENTADOR EDUCACIONAL DE ACORDO
COM O PLANO DE CARREIRA DE TENENTE PORTELA DE 2007

Contribuir para o acesso e a permanéncia de todos 0s alunos na escola, intervindo com
sua especificidade de mediador na realidade do aluno;

* Dar atendimento aos alunos nos horarios de entrada, recreio e em outros periodos em
que ndo houver assisténcia do professor;

* Informar a Dire¢do da Escola sobre a conduta dos alunos e comunicar ocorréncias,
eventuais enfermidades ou acidentes ocorridos com os educandos;

 Colaborar na divulgacdo de avisos e instrugdes de interesse da Administragdo da
Escola;

* Mobilizar os professores para a qualificacdo do processo ensino aprendizagem,
através da composicao, caracterizacdo e acompanhamento das turmas, no horério escolar;

 Considerar, nas questdes curriculares, as condigdes materiais de vida dos alunos
(compatibilizar trabalho-estudo), influindo junto aos funcionarios da escola, no sentido de
que, estes, se comprometam com o atendimento as reais necessidades dos alunos;

* Participar da articulacdo, elaboracdo e reelaborardo de dados da comunidade escolar,
como suporte necessario ao dinamismo do Projeto Politico Pedagdgico, promovendo a
contribuicéo de pais e alunos;

» Atender aos professores, em aula, nas solicitagdes de material escolar ou de
assisténcia dos alunos;

* Participar junto a comunidade escolar na criagdo, organizacao e funcionamento das
instancias colegiadas, tais como: Conselho Escolar, C.P.M. e outros, incentivando a
participacdo e a democratizacdo das decisdes e das relacdes na Unidade Educativa;

« Colaborar na execug¢do das atividades civicas, sociais € culturais da escola;

* Contribuir para o desenvolvimento do autoconceito positivo do aluno, visando a
aprendizagem do mesmo, bem como a construcdo de sua identidade pessoal e social,

* Participar junto com a comunidade escolar no processo de elaboragao, atualizacdo do
Regimento Escolar e utilizagdo deste, como instrumento de suporte pedagdgico;

* Coordenar o processo de escolha de representantes de turma (aluno, professor) com
vistas ao redimensionamento do processo ensino aprendizagem;

* Coordenar a elaboragdo, execugdo, acompanhamento e avaliagéo de projetos, planos,

programas e outros, objetivando o atendimento e acompanhamento do aluno, no que se refere
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ao processo ensino aprendizagem, bem como, o encaminhamento dos alunos a outros
profissionais, se necessario;

« Coordenar, junto com aos professores, 0 processo de sistematizacdo e divulgacdo das
informacdes sobre o aluno, para conhecimento dos professores, pais €, em conjunto, discutir
encaminhamentos necessarios;

* Participar da andlise qualitativa e quantitativa do rendimento escolar, junto aos
professores, especialistas e demais educadores, visando reduzir os indices de evasdo e
repeténcia, qualificando o processo ensino-aprendizagem;

» Visar o redimensionamento da acdo pedagodgica, coordenando junto aos demais
especialistas e professores, 0 processo de identificacdo e analise das causas, acompanhando 0s
alunos que apresentem dificuldades na aprendizagem;

 Coordenar o processo de orientagdo profissional do aluno, incorporando-0 a acao
pedagogica;

» Realizar e/ou promover pesquisas e estudos, emitindo pareceres e informagdes
técnicas, na area de Orientacdo Educacional;

* Desenvolver o trabalho de Orientagdo Educacional, considerando a ética
profissional;

« Acompanhar ¢ avaliar o aluno estagidrio em Orientagdo Educacional, junto a
instituicdo formadora;

* Cumprir e fazer cumprir o cddigo de ética do Orientador Educacional;

» Executar outras tarefas auxiliares relacionadas com o apoio administrativo e

educacional que lhe forem atribuidas pelo Diretor da escola ou mediante convocacao.



